Uppdrag: klara kommittédirektiv

Med goda exempeltexter och lattillgangliga, konkreta rad
om hur man ska gora kan det bli lattare att skriva klara

kommittédirektiv framdéver. En genomténkt mall som ger
struktur och viss formalia kan 6ka utrymmet for skriben-
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ten att koncentrera sig pa innehallet.

som tinks och skrivs hir foljer med genom kommit-

tébetinkande, lagrddsremiss, proposition, utskotts-
betédnkande och ibland ocksa till lag. Fér att understryka
vikten av klara direktiv stdr det i inledningen till riktlin-
jerna Hur kommittédirektiv utformas (PM 1994:3): "Juklarare
och tydligare direktiven anger det utredningsuppdrag som
regeringen vill ha utfort, desto bittre blir forutsittningarna
for att uppdraget resulterar i ett betdinkande som motsvarar
regeringens intentioner och behov av beslutsunderlag.”

Kommittédirektiv ir en viktig texttyp eftersom det

Projekt for klarare direktiv

Under det senaste &ret har jag som sprakexpert varit med pa
ett tidigt stadium i skrivprocessen for tre olika kommittédi-
rektiv. Mitt uppdrag har varit att tillsammans med handlig-
garna och med utgdngspunkt i riktlinjerna gora direktiven
sé klara som mojligt.

Handliggarna och jag utgick diarfér frdn de grundliggan-
de fragor som ldsarna av direktiven naturligtvis vill ha svar
pa: Vad dr det som ska utredas? Varfér ska det utredas? Vad
ska goras? Vilka resultat férvintas? Hur och nir ska upp-
draget redovisas?

Tydlig struktur och beskrivning av problemet

Det storsta arbetet lade vi ned pé strukturen, att bena upp
om det fanns ett eller flera huvuduppdrag och att sedan kla-
ra ut vilka frdgor som var knutna till respektive huvudupp-
drag. De olika frdgorna fick tydliga mellanrubriker - ofta
i form av just direkta frgor som "Vem ska f4 4ga en revi-
sionsbyra?”.

Vi klargjorde ocksd vilka problem som var knutna till
respektive fraga, och i beskrivningen av problemen tog vi
bara med den bakgrundsinformation som var relevant. Vi
var noga med att inte bara stapla faktauppgifter pé varandra
utan dven klargora varfor de fanns med och vivde darfor
ihop bakgrundsinformation med hinvisningar till andra ut-
redningar eller rapporter. Det arbetssittet gjorde att vi kun-
de stryka delar av den bakgrund vi haft med frén borjan.

Klara instruktioner till utredaren

Den delitexten som preciserar vad utredaren ska gora valde

vi att utforma som en punktlista.
Utredaren ska

e analysera méjliga framtida férdndringar pé arbetsmark-
naden och uppskatta det framtida behovet av arbets-
marknadsutbildning, och

e analysera vilken typ av dtgérder som beh6vs inom arbets-
marknadspolitiken fér att det inte ska bli personalfér-
sorjningsproblem i vissa branscher i framtiden.

Vinsten med det dr dels att man som skribent och uppdrags-
givare méste tinka igenom vad det dr man vill att utreda-

ren faktiskt ska gora, dels att ldsaren, det vill siga kommit-
tén eller utredaren, tydligt och samlat far presenterat fér
sig vad det dr som férvintas. I punktlistan blir verben dess-
utom mer framtridande, vilket tvingar en att klargora vad
man férvintar sig fér resultat. Ska utredaren "se dver” na-
gonting kan man inte forvinta sig ett stillningstagande el-
ler ett forslag!

I exemplet ovan valde vi att placera punktlistan fére pro-
blembeskrivningen. D3 fungerar listan som en introduk-
tion till problembeskrivningen. I de tvé andra direktiven
lade vi punktlistan sist som en féljd av beskrivningen av
problemet.

Genom hela texten var vi noga med att visa hur innehal-
let hangde ihop. Skribenten som sitter inne med sakkun-
skapen tar ofta sambanden fér givna. Det dr emellertid han
eller hon som maste tydliggéra sambanden, inte minst for
att minimera risken fér missférstand.

Sammanfattning som ger dverblick

Tanken med den inledande sammanfattningen ir att l4sa-
ren snabbt ska f3 en bild av uppdraget, vad det gér ut p4, vad
som ska goras och vilka resultat som férvintas. Dirfor it vi
sammanfattningen ge svar pa de grundliggande frigorna i
stora drag och listade de viktigaste uppdragen. Vi forsokte
vara sé konkreta som mdjligt och anvinde oss av resultat-
inriktade verb som "utvirdera” eller "analysera” i stillet fér
"dverviga”. Sist angav vi ocksé nir uppdraget senast skulle
redovisas.

Tips till dig som ska skriva direktiv

Arbetetiprojektet har visat bland annat att géllande riktlin-
jer ger skribenten god vigledning sirskilt under de inledan-
de stadierna av skrivprocessen: att tinka efter och planera.
Men som skribent behéver man ocksd bra och genomtinkta
texter som foérebilder, liksom handfasta instruktioner fér
hur man ska jobba med sin text.

Fér att underlitta for alla som i fortsittningen ska skriva
kommittédirektiv planerar vi att ta fram ett forslag till en
enkel lathund, som i kombination med négra goda exem-
pel pd kommittédirektiv kan vara till hjilp i direktivskri-
vandet. Sist men inte minst kanske en mer utvecklad mall
skulle kunna vara till nytta?

Lis direktiven fran projektet: Utredningen om en flexi-
blare arbetsmarknadsutbildning (dir. 2006:70), Fragor om
den kommunala kompetensen och kommunal samverkan
(dir. 2006:47) och Revisorer och revision; genomférande av
EG-direktivm.m. (dir. 2006:96). Sd hir langt nddde viivara
klarhetsambitioner. Tycker du vi nddde dnda fram?
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