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Global samverkan ger battre hégskolor

I ett globalt kunskapssambille spelar hogskolorna och universiteten en allt
viktigare roll. Dérfor behivs fler lirosdten i Sverige som biittre kombinerar
tvdrvetenskap med ny dmnesinriktad kunskap. Det skriver Karin Markides,
rektor vid Chalmers tekniska hégskola och ledamot av regeringens
globaliseringsrdd.

Den debatt om hégskolans utveckling som startat 1 Sverige dr bade
vilkommen och viktig. Dels utvecklar den insikt, tillit och intresse hos
allminheten — inte minst hos ungdomar som mer dn ndgonsin behévs
inom hégskolan fér sin egen och for Sveriges framtid.

Dessutom synliggors globaliseringens férindring av samhillets spelregler
och olika aktorers nya roller.

Dessa méste debatteras for att varje hégskola ska ges insikt och mod att
finna sin vig f6r en l8ngsiktigt hillbar utveckling. Debatten hjilper oss
dven att skapa en vinnande svensk modell f6r de méjligheter som
globaliseringen ger oss, 1 stillet for att ogenomtinkt kopiera frdn andra
linder med sina kulturer och férutsittningar.

I en globaliserad virld ir minga tidigare hinder — nationsgrinser,
sprakbarriirer och kulturgrinser — mojliga att 6verbrygga. Riktade och
ofta vil kontrollerade internationella samarbeten har fitt ett tillskott av
en okontrollerbar dynamisk kraft som mojliggor fri konkurrens och
kreativ utveckling av en art vi aldrig tidigare skddat. Tvirvetenskapliga
motesplatser styr 1 6kande grad utvecklingen och konkurrensfordelar far
de som lyckas skapa métesplatser med unika mervirden.
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Hogskolans férutsittningar f6r global samverkan med andra aktérer blir
avgorande for att skapa de infrastrukturer och attityder som ger
mervirden och attraktionskraft.

Tvirvetenskapliga forskningsmiljéer kan erbjuda viktiga méotesplatser dir
framtidens nya paradigm skapas. Hir méts forskare som beskriver
verkligheten f6r varandra utifrdn olika imnesperspektiv, vilket ger
direkta ”dérréppnare” och nya tankemonster.

Tvirvetenskapliga miljoer som inte klarar detta kan litt hamna i ett
vakuum dir individer borjar bevaka sina positioner och snabbt lider brist
pa ny kunskap och nya perspektiv.

En svensk modell bor ta tillvara den unika mangfald av individer och
hogskolor som vi har. For att sikra konkurrenskraft, inte bara for svensk
forskning och hégre utbildning utan p3 sikt dven f6r svensk ekonomi,
behévs bland annat:

© En mer mdlmedveten satsning pd profilerade och 6ppna métesplatser,
med ett virduniversitet, som kan ge konkurrensfordelar for Sverige.
Virdskapet skulle innebira ansvar {6r ledning, 6ppenhet, dynamik och
samordning av alla aktérer inom métesplatsen.

De goda miljoerna som skapas miste ha stor rorelsefrihet men inte vara
undantagna frn kritisk granskning och bedémning av kvalitet och
féormaga att vara attraktiva och nyskapande.

© Okad andel "glokal” — det vill siga bide global och lokal — anknytning
for bdde forskning och hogre utbildning till sdvil valda universitet som
niringsliv och andra aktérer inom de omrdden dir universitetet viljer att
profilera sig och bli en attraktiv partner. Unika nyanser som detta ger
blir d& nationella konkurrensfordelar i en virld med allt stérre oppenhet.

© Incitament f6r hogskolor att vilja olika roller inom utbildning och
forskning.

Hégskolor som har en storre andel utbildning behéver kunna belénas
for sin formaga att utveckla centrum fér etablerad kunskap och
kompetens och bor kunna bli foregingare nir det giller
utbildningsprocesser och nytinkande inom hogre utbildning.

Utbildningens forskningsanknytning kan tillgodoses genom aktiv dialog
med forskningsfronten och drivande forskningsmiljoer.

De hégskolor som har en storre andel forskning behéver kunna belénas
for sin formdga att kombinera tvirvetenskap med dmnesinriktad ny



kunskap, samt sin formaga att leda eller medverka 1 6ppna
kunskapsintensiva motesplatser och att samverka med grundutbildning.

Karin Markides, rektor vid Chalmers tekniska hogskola och ledamot av
regeringens globaliseringsrad.
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