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Multinationell ekonomi kraver nya trygghetssystem

Svensk industri har forindrats dramatiskt under de senaste 15 dren.
Utlindska uppkdp av svenska flaggskepp har blivit vardag och en allt stérre
del av svensk industri kontrolleras av utlindska dgare. Samtidigt okar
svenska multinationella foretag sin utlindska verksambet medan en allt
mindre andel av verksambeten bedrivs i Sverige. En foljd av utvecklingen
dr att en mycket stor del av svensk arbetskraft i dag jobbar i utlandsigda
foretag eller i svenska multinationella foretag.

En central frigestillning for alla med intresse for svensk arbetsmarknad
blir naturligtvis vilka effekter denna utveckling har haft. Mot bakgrund
att det numera Fordigda Volvo Personvagnars varsel om uppsigningar ir
det extra angeliget. I vir dagsaktuella forskningsrapport till regeringens
Globaliseringsrdd ger vi ett antal svar.

En 6ppen ekonomi dir dgandet forlorar sin nationella och lokala
forankring kan tinkas ha stor paverkan pd arbetskraftens villkor. I minga
linder ser vi uttalat kritiska tongdngar betriffande utlindska uppkop av
inhemska foretag. Det visar sig dock att utvecklingen 1 stort har varit av
godo for Sveriges del. Multinationella foretag betalar klart hogre loner in
rent nationella svenska féretag. Lonepremien giller alla typer av
arbetskraft men ir sirskilt stor fér personal med kvalificerade
arbetsuppgifter.

Ar d& 16nepremien en kompensation f6r en 6kad otrygghet? Det finns
tecken som tyder pd att s3 kan vara fallet. Var studie visar att
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multinationella féretag bdde startar upp och ligger ner relativt minga
foretagsanliggningar i Sverige. Att anliggningar med l3g produktivitet
liggs ner och nya, med hégre produktivitet, startas upp ir ofta ett
naturligt inslag 1 utvecklingsstrategin fér ett multinationellt foretag.
Turbulensen ir med andra ord jimforelsevis hég 1 multinationella féretag
vilket i sig dr gynnsamt {6r svensk ekonomisk tillvixt men det kan ocksd
leda till en 6kad osdkerhet f6r svenska arbetstagare.

For Goteborg och Volvo PV tycks just detta vara fallet, turbulensen med
ett multinationellt foretag som dgare har ¢kat. Varslen om uppsigning
pavisar den 6kade osikerheten. Vi vet dock inte om utfallet skulle ha
varit ett annat om Volvo PV — kontrafaktiskt — fortfarande skulle ha varit
svenskigt.

For Sveriges del, givet att en allt storre del av arbetskraften berors,
handlar det nu om hur landet bist kan parera en 6kad turbulens pa
arbetsmarknaden. Standardreceptet ir ofta utbildningssatsningar. Det
tycks emellertid som att den etablerade tesen om att det frimst dr
l3gutbildad arbetskraft som drabbas av globaliseringens negativa foljder
ir en sanning med modifikation. M3nga studier tyder istillet pd att det dr
personer med gymnasieutbildning, snarare in personer med endast
grundskoleutbildning, som fir se sin situation pd arbetsmarknaden bli
mer osiker. Vi kan konstatera att sysselsittning av gymnasieutbildad
arbetskraft ir den allra lonekinsligaste, dir héga [6neskningar ofta
kompenseras med relativt stora neddragningar.

En anledning till detta dr att foretag inte kan utlokalisera typiska
liglonejobb: butiksbitridet och lokalvirdaren blir kvar i Sverige men
ekonomassistentens och verkstadsarbetarens uppgifter kan det
multinationella foretaget lika vil forligga till Baltikum, Indien eller Kina.

S& dven om det finns stora vinster fér individen och samhillet med en
okad utbildningsniv, ir det inte troligt att det leder till tryggare
anstillningar. Istillet tycks det viktigt att flytta fokus till andra &tgirder.
Naturliga utgdngspunkter for en sddan diskussion blir d& ett
trygghetssystem som mojliggér for individer att klara perioder av
arbetsléshet, en hog grad av flexibilitet pd arbetsmarknaden och en
effektiv arbetsférmedling som méjliggor ett snabbt dterintride 1 hindelse
av arbetsloshet. Hostens férhandlingar kring ett nytt huvudavtal mellan
arbetsmarknadens parter har hir ett angeliget problem att ta 1 tu med.

Vi kan, med forskningsresultat som grund, konstatera att svenska
arbetstagare har dragit stor nytta av den kraftiga 6kningen av utlindskt
dgande 1 Sverige. Det innebir att vi 1 Sverige kan avfora den debatt kring



sirbehandling av utlindskt dgande av det inhemska niringslivet som
pagdr i mindre 6ppna ekonomier. Utvecklingen ir dock inte helt utan
utmaningar. Okad rérlighet och turbulens stiller férnyade krav ps ckad
flexibilitet p& arbetsmarknaden. Bide f6r personalen 1 Volvo PV som for
marknaden i stort ligger detta ett ansvar pd individen, men samhillet
méste ocksd ge en hjilpande hand {6r att omstillningen ska bli s&
smirtfri som mojligt.
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