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Bara industrin kan radda glesbygden

Turism, hégskolor och bittre kommunikationer. S3 hoppas
glesbygdskommunerna f3 fram nya jobb nir storforetag skir ner och
flyttar ut. Men det ir fel vig. Bara en stark, lokal industri kan ridda
en bygd. Det visar exemplet Gislaved.

Torsdagen den 6 december 2001 kunde ha blivit inledningen pd dnnu en
dyster episod 1 omvandlingen av samhillsekonomin. D3 — som nu — gick
konjunkturen in 1 en nedgdngsfas och storféretagen bérjade se dver vilka
fabriker som de skulle behéva ligga ner.

Den hir vinterdagen ndddes kommunstyrelsen 1 sméilindska Gislaved,
mitt under ett sammantride, av nyheten att tyska Continental, ortens
storsta arbetsgivare, beslutat ligga ner dickfabriken. 774 personer
varslades. Idag, sju ar senare, har Gislaved ersatt alla de jobb som
flyttades till Portugal, plus lika ménga till som férsvann bland de foretag
1 kommunen som tillverkade bildelar och mobiltelekomponenter.

Hir rdder nu full sysselsittning. Och det dr en bedrift. I var tid skapas ju
de nya, vilbetalda jobben oftast i storstiderna och i universitetsorterna
medan industriarbeten flyttas till Osteuropa och Asien. And3 lyckas
Gislaved med 30 000 invinare p& bara nigra ar ersitta alla de arbeten som
férsvann.

Vartor har Gislaved rest sig sd snabbt? Och vad kan Sverige lira? Jag har
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Globaliseringsrdd. For att {8 perspektiv har jag samtidigt studerat
utvecklingen 1 en annan lika stor kommun, som inte klarat en
nedliggning lika bra. Séderhamn 1 Givleborgs lin férlorade ocksd en
utlandsigd storindustri vid samma tid. Amerikanska Emerson med som
mest 1 200 anstillda beslot att ligga ner 2003. Hir ir arbetslosheten
fortfarande hog trots att S6derhamns kommun gjort mycket ritt nir det
giller att uppmuntra féretagande och enskilda initiativ. Tyvirr ricker
inte sidana initiativ sd l18ngt nir investeringsbeslut ofta fattas i andra
delar av virlden. Om en ort 1 glesbygd ska skapa ny sysselsittning nir
storindustrin flyttar ut krivs nigot extra. Dirfor satsar kommuner dver
hela landet pa turism, hogskolor, teleservice och kommunikationer.

Men Gislaved vixer trots att kommunen har ddliga vigférbindelser och
18g utbildningsnivd. S6derhamn har en mer vilutbildad befolkning in
Gislaved. Intressant nog handlar det inte heller om nyféretagandet. 2006
hade Gislaved 6,1 nystartade f6éretag per 1 000 invnare medan
Séderhamn hade 6,4 foretag.

Det som lyft Gislaved ir 1 stillet nigot annat. Nimligen att de nystartade
foretagen 6verlever, ir mdnga och finns inom industrin. Over 50 procent
av arbetskraften jobbar i industrin jimfért med 16 procent for bdde
Séderhamn och Sverige som helhet ligger. I Gislaved fanns 2003 — mitt
under ligkonjunkturen - hela 17 industriféretag med fler in 100 anstillda
(det dr den senaste tillgingliga siffran; 1 dag dr antalet sannolikt visentligt
hogre). I Soderhamn fanns 2006 bara fyra foretag 1 samma kategori.

Tjinstesektorn anses vara framtidens niringsliv. Men det ir bara delvis
sant. Konsultféretag och andra avancerade tjinsteniringar — som skapar
stort virde och gor att bolagen kan betala goda l6ner - kan sillan vixa till
sig 1 glesbygden eftersom vare sig kunderna eller arbetskraften finns dir.
En tjinsteentreprendr far leva pd tjinster som konsumeras lokalt, och till
exempel driva mataffir, pizzeria eller rorfirma. Turism ger (med Are som
enda undantag) inte mycket. Inte heller callcenters och IT-support, som
ir beroende av lokaliseringsstod.

Vilskotta industriforetag kan diremot fungera mycket vil dven 1
glesbygd. Produkterna kan bira kostnaden ocksd for mycket ldnga
transporter. Gislavedsforetagen tillverkar allt frdn hiftapparater till
skidhandskar och bilkomponenter och siljer till kunder éver hela
virlden. De jobben konkurreras vil ocksd ut? Inte alls. Robotar och
annan automatisering gor att de svenska lonekostnaderna inte utgér
ndgot hinder. Framtiden ir alltsd ljus 1 Gislaved.



Framgingsreceptet ir, det ska sigas, inte litt att kopiera. Regionen har
ménga smé- och medelstora féretag som ibland konkurrerar, ibland
samverkar men alltid sporras av varandra. Att skapa en sddan miljo 1
andra delar av landet kan ta decennier. Men jag tror det dr enda chansen —
om glesbygden ska ha en dynamisk framtid 1 en globaliserad virld.
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