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Kluster kan inte radda Saab

Bor regeringen ridda Saab fér att bevara det svenska
fordonsindustriklustret? Eller finns det ett annat kluster att satsa pd i
stillet? Ett Saab som inte dr konkurrenskraftigt ir pd sikt ingen tillging
for klustret.

I min underlagsrapport ”Clusters, Cluster Policy, and Swedish
Competitiveness in the Global Economy” till Globaliseringsrddet pekar
jag pa att Sverige redan har en miljé som gynnar klustersamarbete — med
sdvil en tradition som ett managementtinkande som passar for
samverkan.

Problemet ir att dven stora satsningar som Uppsalabio och andra
Vinnvixtkluster, bara har direkt ekonomisk effekt for det enskilda
klustret, och knappast for hela niringslivet.

For att gora klusterpolitik till ett viktigt instrument méste den syfta till
att 6ka konkurrenskraften fo6r ekonomin 1 sin helhet. For detta krivs:

e Tydliga kanaler for att systematiskt dra nytta av resultat och
lirdomar frén ett flertal kluster for att kunna fokusera
niringspolitiken.

o Ett overgripande perspektiv for att utveckla linkar och underlitta
samarbete mellan alla kluster. Varje region, och Sverige som
helhet, har nigra dominerande kluster samt ett storre antal kluster
med potential. Det behévs bide en dialog mellan dessa kluster
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och skriddarsydda politikerbjudanden f6r varje samarbetsvilligt
kluster — utan att politikerna gor ett urval bland klustren.

e Att innovations-, regional- och infrastrukturpolitiken organiseras
1 ett klusterperspektiv. Klusterpolitiken blir di en effektiv kanal
for hela niringspolitiken, inte ett nytt parallellt politikomrade. I
stillet f6r att identifiera insatser for individuella foretag eller
branscher, kan kluster identifiera vilka insatser som stirker den
generella konkurrenskraften.

For dessa forindringar krivs forst och frimst ett tydligare inslag av
“uppifrdn och ned-politik”. Processer som vixer fram underifrin har
manga styrkor men f6r framgingar i stérre sammanhang krivs tydlig
vigledning uppifrin.

Med sidant nytinkande kan kluster politiken bli den andra pelaren i en
ny svensk konkurrenskraftsstrategi vid sidan av den makro- och
finanspolitiska strategin.

Och Saab? Marknaden avgor om foretaget kommer att vara en del av
det svenska fordonsindustriklustret i fram tiden. Individuella foretag
kan inte alltid riddas trots att de utgor en del av ett kluster. Ett starkt
kluster har dock littare att dterhimta sig och till och med 6ka sina
marknadsandelar nir efterfrigan i ekonomin atergdr till normala
nivier.

Om dessa forutsittningar ir uppfyllda dterstr bara viljan att sam arbeta
for att hitta nya marknader — med staten som en viktigt partner.
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