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Stiftelsen Nordiska museet 1dmnar hdrmed sitt yttrande. Yttrandet f6ljer betdnkandets
disposition. Synpunkter ldmnas endast pa de delar som berdr Nordiska museet.

Sammanfattning

Stiftelsen Nordiska museet stodjer inte utredningens forslag till myndighetsgrupperingar
(sfdrer) och avstyrker forslaget att inrétta en sfér for frigor om samtid, historia och livsmil;jo,
liksom forslaget att inrdtta en museisamordnande funktion i samma enrddsmyndighet.
Stiftelsen anser att utredningens forslag innebar en onddig administrativ dverbyggnad till ett
orimligt hogt pris, och att ansvaret for framtagande av kunskapsunderlag till stod for
regeringens overviaganden bor ligga pa Kulturdepartementet, medans andra behov av
samordning kan skotas av Riksforbundet Sveriges museer.

Stiftelsen Nordiska museet avvisar utredningens uppfattning att stiftelser med statsbidrag ar
att jamstélla med myndigheter.

Bakgrund som bor beaktas

Stiftelsen Nordiska museet bildades i1 april 1880, sedan Artur Hazelius foregdende ar erbjudit
staten att dverta de samlingar han skapat. I sitt 6verlatelsebrev skéinkte han samlingarna till
svenska folket. En sdrskild ndimnd med fem ledamoter skulle ansvara for verksamheten, som
dven kom att inkludera Skansen som grundades 1891.

Forst 1963 tog staten ett storre ekonomiskt ansvar och har sedan dess utsett nimndens
ledaméter. Samtidigt avskildes Skansen och blev en sjdlvstindig stiftelse med egen styrelse.
Fortfarande &r institutionerna insnirjda i varandra. Numera finansieras Nordiska museets
verksamhet 1 praktiken till ca drygt 60 % av statsanslag.



Av stiftelselagen (1994:1220) foljer att en stiftelse har rittskapacitet, dvs. den forvarvar
rittigheter och kan ikldda sig skyldigheter samt fora talan infor domstol och myndigheter. En
stiftelse dr saledes en sjdlvstandig juridisk person. Vid forvaltningen av en stiftelse ska
foreskrifterna 1 stiftelseforordnandet f6ljas. Det ir stiftelsens styrelse, for Nordiska museet
dess ndmnd, som svarar for att stiftelseférordnandet foljs. Ansvaret for fragor som ror
anviandningen av stiftelsens tillgdngar och placering av formogenhet ligger hos styrelsen,
enligt stiftelselagen och enligt stiftelsens stadgar.

Av stadgarna foljer att Nordiska museet har till uppgift att bevara och levandegdra minnet av
liv och arbete 1 Sverige, foretradesvis for tiden efter &r 1520. Museets ansvar omfattar hela det
kulturhistoriska féltet utom de delar som hanfors till ndgon annan institution.

Museet ska enligt stadgarna sérskilt

varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvirv berika sina samlingar

halla ett urval av samlingarna tillgéngliga samt driva och stodja utstéllningsverksamhet och
annan kulturférmedlande verksamhet

initiera och driva och stddja forskning inom museets verksamhetsomréade

Andring av stiftelsens indamal kan inte ske annat &n genom beslut av Kammarkollegiet pa
ansdkan av museets nimnd.

Utredningen har i avsnitt 19.1 om de kulturinstitutioner som bedrivs i stiftelseform, bl a
Nordiska museet, refererat till s.k. anslagsstiftelser. Med anslagsstiftelser brukar avses
stiftelser som — normalt inréttade av staten - dr beroende av fortlopande resurstillskott for att
kunna frimja sitt indamal under mer &n en kortare tid.

Museets bestimda uppfattning dr att Stiftelsen Nordiska museet inte ar att definiera som en
anslagsstiftelse. Med denna utgdngspunkt minskar ytterligare argumenten for att jamstélla
Nordiska museet med statliga myndigheter.

Slotten och gardarna

Stiftelsen Nordiska museet dger flera kulturhistoriska miljoer pa skilda hall i landet: Tyreso
slott, Julita gard, Svindersvik och Héarkeberga kaplansgard. Men dven den stora musei-
byggnaden och Villa Lusthusporten (Wicanderska villan) pa Djurgirden mitt emot museet.
Stiftelsen svarar for driften och forvaltningen av dessa miljoer, oftast i samverkan med
utomstdende intressenter — kommuner, byalag, foreningar och privatpersoner.

De olika fastigheterna har i de flesta fall tillforts museet som testamentariska gavor. Nér
markis Claes Lagergren testamenterade Tyresd med slott och park var det med en stark
onskan om att anliggningen skulle bevaras som ett levande dokument 6ver svensk stormakts-
historia. Darfor avstyckades ocksé ett stort markomrade for att forhindra att modern be-
byggelse skulle tringa alltfor nira slottet. Med Julita gard vid sjon Oljaren i Sédermanland
forhaller det sig pa ungefar motsvarande sétt . Den siste private dgaren, 16jtnant Arthur
Béckstrom, donerade godset till museet med ambitionen att det skulle bevaras som exempel
pa sormliandsk herrgardskultur. Med Julita tilltrddde Nordiska museet sin storsta donation
ndgonsin. Godset omfattar drygt 2 000 hektar med herrgardsomrédet och parken, ett stort
jordbruk, stora skogar och fiskevatten samt hundratals underliggande gardar och torp.



Museibyggnaden, slotten och gérdarna tillhor inte rittssubjektet staten utan stiftelsen.
Foremalssamlingen

I Nordiska museet bestar samlingarna av foremal, bocker, arkivalier och fotografier. Den till
omfanget storsta delen dr foremélen, drygt 362 000 inventarienummer. Bakom varje nummer
kan dolja sig flera foremal. Det egentliga antalet uppskattas darfor till drygt 1,5 miljoner.
Samlingen spanner over ett vitt félt och speglar skilda tider och sektorer av samhéllet. Museet
har fatt foremélen som gévor av privatpersoner eller av dess vanforening, eller kopt dem
direkt av dgarna. | samlingarna finns en rad omistliga konstslgjdsalster frdn 1500-talet och
tidigt 1600-tal, vid sidan av stora samlingar med tenn och silver, forutom den omfattande
samlingen av Strindbergsmalningar, for att nimna nigra av de mer spektakuldra och
vardefulla objekten.

Den stora foremalssamlingen tillhor inte rittssubjektet staten utan stiftelsen.
Arkivet

Nordiska museet har systematiskt samlat in uppgifter om svenskt folkliv i mer &n hundra &r,
inte bara om materiell och social kultur utan ocksa om den andliga kulturen, om hur man
tankt, kint och trott bland folkets flertal. Fragelistsvar, sjdlvbiografier och dagbocker dr en
grundstomme 1 arkivet. Fragorna har behandlat en rad olika &mnen, bland sjilvbiografierna ar
yrkesminnena mest kinda. I Folkminnessamlingen forvaras forutom folkloristiskt material
aven excerpter over olika foreteelser som folklig lakekonst, varsel m.m. Tyngdpunkten ligger
pa den enskilda ménniskan — och hennes liv och arbete.

Nordiska museets arkiv ar i hog grad personrelaterat. Madnga méinniskor som véljer att [dimna
over brevsamlingar, privata handlingar, fotografier, kort sagt allt det som kan utgora ett
enskilt arkiv papekar ofta att de kdnner ett storre fortroende for ett arkiv som inte tillhor en
myndighet. Det etnologiska féltarbetet som bygger pa néra och intensiva kontakter med
méinniskor har underléttats genom att det insamlade materialet: féltanteckningar, intervju-
utskrifter, korrespondens, seminariebidrag och annat inte rdknats som allméinna handlingar,
vilket hade varit fallet om forskningen utgétt frin ett universitet. Fragelistmaterialet riktar in
sig allt mer mot meddelarnas egna erfarenheter och forestillningar, déar individen bakom varje
enskilt fragelistsvar i hdgre grad lyfts fram an tidigare.

Tva insamlingar kan nimnas dir museets stéllning av stiftelse varit en fordel i det arbetet. I
Levnadsddesprojektet som bedrevs pa 80-talet intervjuades bl a ester som hade flytt undan
den sovjetiska ockupationsmakten 1944. I samtal med intervjupersonerna framkom det att de
uttryckte ett storre fortroende for att 1imna sin beréttelse till Nordiska museet an till en
myndighet eller ett universitet. Den andra insamlingen dr Judiska minnen som syftade till att
samla in berittelser av dverlevande fran de nazistiska ligren. Aven detta material kunde
insamlas med ett stort dmsesidigt fortroende.

Arkivalierna tillhor inte rattssubjektet staten utan stiftelsen.



Sammanfattning av bakgrund som bor beaktas

Av ovanstidende torde framgé att det finns konkreta skillnader mellan Stiftelsen Nordiska
museet och motsvarande myndighetsmuseer. Museets tillkomsthistoria med testamentariska
donationer, anknutna stiftelser och den omfattande affarsverksamheten vid Julita gard saknar
motsvarighet, liksom det faktum att samlingarna &r stiftelsens egendom. Stiftelsen Nordiska
museets verksamhet dr mycket komplex. Konkurrenssituation och andra vésentliga
ekonomiska intressen dr dessutom av sddan art att stiftelsen inte kan jamstillas med myndig-
hetsmuseerna. Detta kommenteras i det nedanstaende under respektive rubrik.

GRUNDANALYS
6.1.2. Myndigheter, institutioner och former for kulturstod

Vi delar inte utredningens grundsyn att institutionernas verksamhetsform ir av underordnad
betydelse och att stiftelser med statlig huvudfinansiering ska rdknas som och helt jimstéllas
med kategorin statliga institutioner. Av stiftelselagen (1994:1220) foljer att en stiftelse har
rittskapacitet, dvs. den forvarvar réttigheter och kan ikldda sig skyldigheter samt fora talan
infor domstol och myndigheter. En stiftelse dr saledes en sjdlvstindig juridisk person. Vid
forvaltningen av en stiftelse ska foreskrifterna i stiftelseforordnandet foljas. Det ér stiftelsens
styrelse, for Nordiska museet dess ndmnd, som svarar for att stiftelseférordnandet foljs.
Ansvaret for fragor som rér anvdndningen av stiftelsens tillgdngar och placering av for-
mogenhet ligger hos styrelsen, enligt stiftelselagen och enligt stiftelsens stadgar.

Andring av stiftelsens indamal kan inte ske annat &n genom beslut av Kammarkollegiet pa
ansdkan av museets nimnd.

Nordiska museets nimnd ar enligt stadgarna skyldig att bl.a. besluta 1 fradgor som géller
allménna riktlinjer for stiftelsens verksambhet, 1 viktigare fragor om stiftelsens organisation
och arbetsformer samt 1 frigor om anslagsframstillning och andra ekonomiska fragor av
storre vikt. Beslutanderitten i dessa fragor kan alltsa inte dverlatas till ndgot annat organ.

Vi ser inte heller forslaget om en étskillnad mellan & ena sidan kulturomradets forvaltnings-
myndigheter och kulturinstitutionerna a andra sidan som sjélvklar. Vi menar att de flesta
museer har uppgifter inom bada huvudkategorierna. Det &r lika vdsentligt for museerna att
samla och bevara foremal infor framtiden som att tillgangliggéra samlingarna i form av
utstdllningar. De flesta museer har ocksa arkiv och bibliotek inom sina verksamheter.
Nordiska museet dr med utredningens definition bade en kulturinstitution och en institution
med omfattande uppgifter av forvaltningskaraktér. I likhet med Kungliga biblioteket,
Riksarkivet och Riksantikvarieimbetet, som i utredningen ses som forvaltningsmyndigheter,
ar séldes de flesta museer lika mycket forvaltande som kulturproducerande.

10.2. Hogre utbildning, forskning och eftergymnasial utbildning for
kulturomréadet

Vi delar uppfattningen att ansvarsmuseernas medel for forskning dven fortsittningsvis bor
anvindas till forskning och utveckling inom museiomradet.



10.6.2. Kulturverksamheter med betydelse for miljofragorna

Vi motsitter oss forslaget att inrdtta en samordningsfunktion for museer placerad i en
enrddsmyndighet.

Skélen for detta dr foljande. Utredningen underskattar den kvalificerade sakkunskap och
kompetens som finns inom museisektorn och som resulterat i en rad existerande och vl
fungerande nétverk skapade utifrin faktiska behov. Exempel pé detta &r varden av det
biologiska kulturarvet som ar beroende av beslut vid andra myndigheter och politikomraden
Naturvérdsverkets riktlinjer for skotsel och inrdttande av naturreservat och finansiering av
reservatsforvaltningen édr avgorande for de virden som bevaras inom naturreservat och Natura
2000 omréden och som Nordiska museet omfattar genom Julita gérd. Jordbruksverkets
motsvarande riktlinjer inom landsbygdsprogrammet, for bevarandet av genetiska resurser och
inom den Ovriga jordbrukspolitiken &r pd samma sétt avgdrande for att bevara ménga av de
véirden som é&r knutna till bdde enskilda arter och till odlingslandskapet. Sektorsovergripande
samverkan har alltsa stor betydelse for mdjligheterna att virna det biologiska kulturarvet. Vi
ifrdgasitter att den foreslagna samordningsfunktionen kan inneha sédan specialistkompetens
att den kan svara mot sektorns bredd och mangfald, vilken omfattar sédvil det levande
kulturarvet i form av genbanker som erfarenhetsutbyten mellan olika specialistkategorier.

Nordiska museet vill dessutom lyfta fram friluftsmuseernas potential att véirna miljon och
kulturarvet och betona att friluftsmuseerna ocksa kan visa hur det biologiska kulturarvet har
betydelse for dagens samhille.

12. Okat samspel mellan stat, landsting och kommun -
portfoljmodellen

Vi ser vissa fordelar med den s.k. portféljmodellen, men befarar &nda att forslaget har
avgorande brister.

Skélen ar flera. Modellen innebér sannolikt en 6kad byrékratisering pé sévil regional som
lokal niva. Det kostsamma forhandlingsupplidgget star inte 1 proportion till de begrinsade
medel som finns att férdela. Risken finns vidare att de foreslagna aktorerna inte har den
kritiska massa som kravs for att genomfora vissa moment 1 forslaget. Det dr svéart att se hur

t. ex. &ven sméd kommuner ska kunna halla n6dvéindig kompetens inom kultursektorn och dess
manga underomraden (& ena sidan kulturarvsfragor a andra sidor fragor rérande t.ex.
etnobiologi).

Vi ser positivt pa forslaget om okat regionalt inflytande, men vill framhalla att de geografiska
omraden som kulturinstitutionerna verkar inom, manga ganger ar avsevart storre én ett
enstaka lén. Portf6ljmodellen skulle sannolikt fungera bittre om de foreslagna regionala
strategierna och forhandlingarna omfattade storre regioner. Sa skulle t.ex. Mélardalen, snarare
an vart och ett av de fem lénen 1 Mélardalen, ha béttre forutsittningar att fungera nédgorlunda i
den foreslagna modellen.



Utredningen avstar fran att konkretisera stora delar av portfdljmodellen. Den beskrivning som
gors dr timligen dvergripande och det hade vara enklare att Iimna synpunkter pa en fordjupad
beskrivning av modellen. Det &r t.ex. svart att 14sa ut hur man tankt sig hantera landstingens
dubbla roll som & ena sidan som huvudman fér manga kulturinstitutioner och 4 andra sidan
det organ som formulerar de regionala strategier som ligger till grund for fordelningen av
statliga anslag. Utredningen visar inte heller hur den nationella kulturpolitiken ska beaktas
och hur fornyelse och utveckling inom kulturomradet ska drivas och finansieras. Av forslaget
framgér inte heller pa vilket sdtt behoven av utveckling for den professionella konsten och
kulturen tillgodoses och hur och av vem kvaliteten ska bedomas.

KULTURPOLITIKENS ARKITEKTUR

14.2. Kulturpolitiska sfiarer utrymme for ny kultursyn och samlade
prioriteringar

Vi delar utredningens uppfattning att flera statliga myndigheter borde kunna samverka
inbordes. Vi stodjer inte utredningens foreslagna indelning 1 myndighetsgrupperingar (sférer)
och motsitter oss bestimt en uppdelning av arkiv, bibliotek och museer i olika sfarer. Vi
saknar utredningens synpunkter pa genomforandekostnaderna.

Skilen &r foljande. Vi ifragasitter den atskillnad som utredningen vill goéra mellan tva
huvudkategorier av institutioner, dir den ena gruppen domineras av uppgifter av for-
valtningskaraktir och den andra utgdrs av verksamheter som helt eller huvudsakligen sysslar
med egen kulturell produktion. Uppdelningen &r inte relevant. Vi menar att de flesta museer
har uppgifter inom bada huvudkategorierna. Att arrangera utstillningar ar inte en huvud-
uppgift for museerna. Det r lika vdsentligt for museerna att samla och bevara féremal infor
framtiden och att tillgédngliggéra samlingarna. De flesta museer har ocksa arkiv och bibliotek
inom sina verksamheter. Nordiska museets arkiv och bibliotek &r var och en for sig mycket
stora inom sina respektive specialomraden, vilket utredningen sjilv papekar (s 54). Nordiska
museet dr med utredningens definition bade en kulturinstitution och en institution med
omfattande uppgifter av forvaltningskaraktir. Nordiska museet skulle med utredningens
definition foljaktligen ha tillhorighet till flera sfdrer.

Vi motsitter oss en uppdelning mellan arkiv, bibliotek och museer. Vi anser att det 4r mycket
olyckligt att utredningen bortser fran det goda samarbete som utvecklats mellan arkiv,
bibliotek och museer under de senaste dren. Det dr av storsta vikt att samlingarna i ABM-
institutionerna betraktas som en infrastrukturell resurs for kunskapsbygge och forskning.
Hanteringen av denna resurs ér central bide for forskningen och for att stimulera manniskors
engagemang for kulturarvet i hela landet. Om innehéllet i museernas framtida utstillnings-
verksamhet skall f4 den tyngd och vécka det intresse som forvéntas krévs att den baseras pa
forskning.

14.3. Ansvar for nationell 6verblick
Nordiska museet bejakar utredningens sammanfattande bedomning att samverkan mellan

kulturomradet och de utbildningar som det har samband med bor forstirkas, liksom att
kulturomradet behdver 6kade resurser for sdvél forskning som utveckling.



15. En sfir for fragor om arkiv, bibliotek och sprik

Vi stodjer inte utredningens foreslagna indelning i myndighetsgrupperingar (sfarer) och
avvisar bestimt en uppdelning av arkiv, bibliotek och museer 1 olika sfdrer.

Skélen dr foljande. Vi delar inte utredningens uppfattning att den digitala utvecklingens krav
och mojligheter dr den biarande gemensamma ndmnaren endast for arkiv och bibliotek. Fragan
har lika stor giltighet for museernas féremalssamlingar. Museernas uppgift ér att samla,
forvara och tillgidngligora information, bland annat i form av stora foremalssamlingar. Hit hor
dven principer och metoder for insamling, men ocksa diskussionen om syfte och samhéllelig
nytta. Arkiv och museer sysslar med kéllmaterial i en annan mening dn vad biblioteken gor.
Ett arkiv &r en samling unika dokument som bevaras i en viss ordning. Bockerna i ett
bibliotek ar utbytbara.

Vi anser att det 4r mycket olyckligt att utredningen bortser fran det goda samarbete som
utvecklats mellan arkiv, bibliotek och museer under de senaste aren. Det dr av storsta vikt att
samlingarna i ABM-institutionerna betraktas som en infrastrukturell resurs for kunskapsbygge
och forskning. Forskningsanknutna organisationer som museer, arkiv och bibliotek bor darfor
hoéra samman.

15.4.2. ABM-verksamhet
Vi motsitter oss utredningens uppdelning av arkiv, bibliotek och museer i olika sférer.

Skélen dr foljande. D4 organisationsforslaget utgar fran vertikala 10sningar, blir det gréns-
overskridande samarbetet mellan arkiv, bibliotek och museer summariskt diskuterat och
behandlat. I sjdlva verket finns det flera viktiga gemensamma ndmnare for de olika kultur-
arvsomradena som t.ex. bilder, fotografier, privatarkiv, portrattsamlingar som finns pa
samtliga institutioner. Behovet att gora samlingarna maximalt tillgingliga via den nya digitala
tekniken dr 1 hogsta grad en gemensam uppgift. Déarfor initierades redan i slutet av 1990-talet
projekt i syfte att skapa gemensamma standarder for att beskriva och digitalisera framfor allt
fotografier och andra bilder. Samarbetet har fortsatt och 2004 inrittades ett ABM-centrum for
att hdlla samman de olika aktiviteterna.

Utredningen noterar detta utan kommentarer och har heller inga idéer om hur samarbetet skall
fortsitta att utvecklas. Det vore vérdefullt om regeringen, 1 linje med vad som prioriteras inom
EU och som bl.a. avsatt det omfattande EUROPEANA -projektet, kraftfullt tog stillning for
detta samarbete. Forslagsvis bor ABM-centrum permanentas som ett sekretariat, gdrna med
placering pa Kungl. biblioteket och med en finansiering enligt den modell som nu géller,
forstarkt med ett motsvarande resurstillskott frdn regeringen, och med ett tydligt mandat att
starka det Gvergripande samarbetet pd omrédden som &r gemensamma for hela
kulturarvssektorn.



15.5.1. En verksamhetsgrupp for arkiv och bibliotek

Vi stodjer inte utredningens foreslagna indelning i myndighetsgrupperingar (sfarer) och
motsétter oss bestdmt en uppdelning av arkiv, bibliotek och museer i olika sférer.

Skélen ar flera. Utredningen tar inte hinsyn till att utgdngspunkterna for arkiv respektive
bibliotek dr diametralt olika och att funktionerna ar olika. Ett arkiv dr en samling unika
kélldokument som bevaras 1 en viss ordning. Bockerna 1 ett bibliotek ar utbytbara. Vi delar
inte utredningens uppfattning att den digitala utvecklingens krav och mojligheter skulle vara
den bdrande gemensamma ndmnaren endast for arkiv och bibliotek. De omrdden som ut-
redningen framhéller som centrala ir lika giltiga for museisamlingarna och talar dérfér mot en
uppdelning 1 olika sfarer. Det giller foljande sex omrédden som utredningen sérskilt fram-
héller: Digitalisering, langsiktigt bevarande, urvalsfragor, gemensamma sokingangar och
pedagogiska insatser, funktionen som virtuell och fysisk motesplats samt starka offentliga
aktorer.

16. En sfir for fragor om samtid historia och livsmiljo

Vi stodjer inte utredningens forslag till myndighetsgrupperingar (sfarer) och avstyrker
forslaget att inrétta en sfér for frdgor om samtid, historia och livsmiljo liksom forslaget att
tillsétta en museisamordnande funktion i enrddsmyndigheten samt en organisationskommitté
for genomforande.

Skilen &r flera. De myndigheter som foreslas inga i sfaren har sa olika verksamheter att en
sammanslagning knappast ger négra vinster. Vi anser att utredningen bygger sitt forslag pa
felaktig grund, ndr den pastar att kulturpolitikens indelning i konstarter och kulturarv &r
avhingig av ett tidsbundet sitt att betrakta kulturyttringar. Vi delar inte den uppfattningen. Vi
anser att verksamheterna bedrivs av helt olika skél och att denna skillnad ar konstant oavsett
tidsanda.

Vi tillbakavisar utredningens pastéende att kulturarvsverksamhet inte sysslar med samtiden.
Nordiska museet belyser, dokumenterar och forskar pa samtiden alltsedan grundandet pa
1870-talet. Genom Samdok, som &r de kulturhistoriska museernas organ for samtidsstudier
och samtidsinsamling, har det professionella samtalet om insamling — en garanti for att var
samtid dokumenteras — upprétthallits och féormedlats pé ett nationellt plan sedan mer an trettio
ar tillbaka.

Vi tillbakavisar ocksa utredningens pastdende att kulturarvsverksamheterna forst pa senare tid
utvecklat en roll som syftar till att ge perspektiv pé tillvaron. Nordiska museet har alltid haft
som mal att hjédlpa individen att forstd sin samtid och sin egen situation, genom en fordjupad
kunskap om och reflektion kring svensk kulturhistoria. Vi vagar pasta att detta inte &r unikt
for Nordiska museet.

Utredningen forbiser helt och héllet museernas roll som en infrastruktur for kunskap och
forskning genom sina samlingar i arkiv, bibliotek och féremélsmagasin.



16.2.8. Museer och utstillningar

Vi anser att utredningen i alltfor hog grad kopplar museer bara till utstéllningar och bortser
frdn museernas roll som en infrastruktur f6r kunskap och forskning, liksom frén den stora
insamlings- och bevarandesidan.

Vi anser att utstillningar &r ett medel i museets kommunikation och kunskapsspridning.
Samma syfte fyller seminarier, konferenser, foreldsningar, forskningspublikationer,
pedagogisk verksamhet, digitala medier liksom 0ppna arkiv och bibliotek.

16.2.9. En funktion for museikoordinering

Vi motsitter oss forslaget att inrdtta en samordningsfunktion for museer placerad i en
enrddsmyndighet.

Skélen for detta dr foljande. Utredningen underskattar den kvalificerade sakkunskap och
kompetens som finns inom museisektorn och som resulterat i en rad existerande och vl
fungerande nétverk skapade utifrén faktiska behov. Utvecklingsfragor och ansvaret for
overblick hanteras bést av sektorn sjélv. Vi ifragasitter att den foreslagna samordnings-
funktionen kan inneha sddan specialistkompetens att den kan svara mot sektorns bredd och
méngfald, vilken omfattar savil det levande kulturarvet i form av genbanker som
erfarenhetsutbyten mellan olika specialistkategorier inom museiprofessionen.

Det ér var bestimda uppfattning att en ny permanent samordnande funktion av den omfattning
som utredningen foreslér blir en onddig administrativ dverbyggnad till ett orimligt hogt pris.
Forslaget arbetar mot tendenserna i dagens samhille som kénnetecknas av nitverkssam-
verkan. Att centralisera enligt utredningens forslag kénns dérfor omodernt i ett samhélle som
stimulerar ndtverkande. Vi befarar att utvecklingsresurser binds i central administration
istéllet for att styras till museernas kdrnverksamhet. Vi anser att ansvaret for framtagande av
kunskapsunderlag till stod for regeringens 6vervdaganden bor ligga pa Kulturdepartementet,
medans andra behov av samordning kan skotas av Riksforbundet Sveriges museer.

Vi dr starkt kritiska till tanken att en sddan samordningsfunktion ocksa skulle utse ledamoter i
kvalificerade stiftelsestyrelser, sirskilt som samordningsfunktionen foreslés placerad i en
enrddsmyndighet utan egen styrelse.

16.3. Statlig organisation av verksamhetsgruppen fragor om samtid, historia
och livsmiljo

Vi delar inte utredningens uppfattning att de i den foreslagna sfaren ingaende myndigheterna
har tillrdckliga berdringspunkter for att ldggas samman till en ny enrddsmyndighet.

Skélen dr foljande. Det dr var uppfattning att utredningen helt bortser fran skillnaderna mellan
verksamheterna som foreslds inga i sfarer. Att endast fokusera pa vad som eventuellt forenar
verksamheterna med motiveringen att det annars blir svart att fornya kulturpolitiken &r verk-
lighetsfrimmande. I motsats till utredningen anser vi att nuvarande indelning 1 konstarter och
kulturarv ar relevant. Vi anser att verksamheterna bedrivs av helt olika skil och att denna
skillnad dr konstant oavsett tidsanda.
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Vi delar séledes inte heller uppfattningen att kulturpolitikens indelning i konstarter och
kulturarv ar avhédngig av ett tidsbundet sétt att betrakta kulturyttringar. I sjilva verket &r
anledningen till atskillnaden att det ror sig om i grunden helt olika skal till att verksamheterna
bedrivs. Museer producerar inte konstnérliga metoder. Museer producerar kunskap inom sina
amnesomraden. Det sker lika gérna i form av utstéllningar som forskningspublikationer eller
digitala medier. Vi anser darfor att saklig grund saknas for den foreslagna sféren.

Vi tillbakavisar bestimt utredningens pastdende att grainsen mellan konstnérlig gestaltning
och gestaltning av utstillningar &r flytande. Grénsen finns dir och den ar tydlig. Nar museer
ibland anvénder konstnérlig gestaltning i utstdllningarna ar det ett medel att kommunicera
med medborgarna kring fakta om historia och samtid. Malet for ett museum é&r inte att soka ett
eget konstuttryck eller skapa fristdende konstnérliga verk. Skulle museerna bdrja betrakta sin
verksamhet som konstprojekt, skulle de snabbt forlora trovardighet hos medborgarna som
kunskapsbédrande institutioner. Detta géller inte minst ur perspektiven mangfald och kulturell
pluralism.

Det ér vér uppfattning att Riksutstillningar inte l&ngre har ndgon roll att fylla och foreslar
darfor en nedldggning av myndigheten. Frigjorda medel bor inte bindas 1 central administra-
tion, utan istéllet styras till utveckling av kdrnverksamheten vid museer 1 hela Sverige, gdrna
till det publika och pedagogiska arbetet i samverkan med universitet och hogskolor.

16.3.2. Organisatoriska konsekvenser

Vi delar inte utredningens uppfattning att de i den foreslagna sfaren ingaende myndigheterna
har tillrdckliga berdringspunkter for att ldggas samman till en enrddsmyndighet och att en
samordningsfunktion for museer placeras i samma myndighet.

Skilen ér flera. Utredningens forslag brister i klarhet. Fig. 14.1. dr obegriplig och bidrar inte
till att forklara den foreslagna strukturen. Utredningen underskattar den kvalificerade
kompetens som finns inom institutionerna och som resulterat i en rad existerande och vél
fungerande ndtverk skapade utifran faktiska behov.

Att centralisera enligt utredningens forslag kdnns omodernt i ett samhélle som stimulerar
nétverkande, 1 synnerhet som sakkunskapen huvudsakligen finns hos institutionerna. Vi
ifragasitter att den foreslagna samordningsfunktionen f6r museer kan inneha sadan specialist-
kompetens att den svarar mot sektorns bredd och mangfald. Det &r vér bestimda uppfattning
att en ny permanent museikoordinerande funktion av den omfattning som f6reslas 1 SOU
2009:15 blir en onddig administrativ dverbyggnad till ett orimligt hogt pris. Uppgifts-
insamling och analys till stod for regeringens 6vervaganden bor ligga pa Kulturdepartementet,
medans andra behov av samordning skulle kunna skdtas av Riksforbundet Sveriges museer.

Vi befarar att det goda samarbete som utvecklats mellan ABM-institutionerna pa eget initiativ
slds sonder, och att samlingarna pa organisationer som museer, arkiv och bibliotek inte ldngre
betraktas som gemensam infrastrukturell resurs for sévil forskning som folkbildning.
Museerna dr folkbildningsarenor, precis som bibliotek och offentliga arkiv.

Vi motsitter oss bestimt forslaget att en enrddsmyndighet utan egen styrelse far 1 uppgift att
utse ledamoter 1 kvalificerade stiftelsestyrelser.
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16.3.2. Svensk museitjanst

Vi delar utredningens bedomning att det finns skél att prova Svensk Museitjdnsts nuvarande
organisatoriska placering

18.1. En ny roll for Statens kulturrad

Vi instdmmer i utredningens papekande att Kulturridets styrka ligger i att vara fristdende och
att verka inom hela kulturomradet, savil scenkonst (teater, dans, musik), konstliv, museer,
som kulturtidskrifter och bibliotek. Aven statens behov av statistik, omvirldsbevakning och
utvardering oavsett kulturomrade tillgodoses bast om uppdraget ligger kvar hos Statens
kulturrdd. Kulturrédet dr idag den myndighet som har den bista mdjligheten att se upp-
foljning, utvirdering och statistik i ett ssmmanhang. Vi anser darfor att Kulturradet ska
stirkas och inte splittras.

Vi motsitter oss utredningens forslag att Statens kulturrdd forsvagas genom att resurser
motsvarande fem tjénster fors till en ny funktion som museisamordnare. Vi bedomer risken
som stor att staten forlorar 6verblick och franhénder sig sitt kulturpolitiska ansvar for
museiomradet om museifrdgorna separeras fran andra verksamheter inom kulturomradet.

18.2. Ansvaret for uppfoljning och utveckling

Vi motsitter oss forslaget att de foreslagna sfirerna far ett eget och sjélvstdndigt ansvar att
folja och vérdera utvecklingen inom sina respektive omrdden. Vi motsétter oss ocksa forslaget
att Statens kulturrdd fér i uppgift att folja upp detta arbete.

Skilet ar foljande. De foreslagna sférerna splittrar kulturomradet och ger inte staten tillgang
till analyser och utviarderingar som tacker hela omradet. Att ge Statens kulturrad en ny roll
som stabsfunktion for att folja upp denna brist skapar onddig byrakrati. Det dr var uppfattning
att Statens Kulturrad, efter en strukturell 6versyn, bor fa hela ansvaret att f6lja upp och
vérdera hela utvecklingen inom kulturomradet. Ett saidant uppdrag bor inte ligga pé de fore-
slagna sfarerna. Styrkan hos Statens Kulturrad ligger 1 att vara fristaende och att verka inom
savil scenkonst (teater, dans, musik), konstliv, museer, som kulturtidskrifter och bibliotek.
Statens behov av statistik, omvérldsbevakning och utvirdering oavsett kulturomrade till-
godoses bast om uppgiften utfors ndrmare uppdragsgivaren (staten), sd att en nationell
kulturpolitik verkligen &dr garanterad.

19. Kulturinstitutionerna

Vi delar inte utredningens grundsyn om en atskillnad mellan kulturomradets
forvaltningsmyndigheter och kulturinstitutionerna.

Vi menar att de flesta museer har uppgifter inom bada huvudkategorierna. Det &r lika
vasentligt for museerna att samla och bevara foremal infér framtiden som att tillgdngliggdra
samlingarna i form av utstdllningar. De flesta museer har ocksa arkiv och bibliotek inom sina
verksamheter. Nordiska museet 4r med utredningens definition bade en kulturinstitution och
en institution med omfattande uppgifter av forvaltningskaraktar.
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19.2. Vir syn pa Kkulturinstitutionerna

Vi delar inte utredningens uppfattning att institutionernas verksamhetsform &r av underordnad
betydelse och att stiftelser med statlig huvudfinansiering ska rdknas som och helt jamstéllas
med kategorin statliga institutioner.

Det ar falsk historieskrivning att pasta att Nordiska museet stiftades utifran den for tillfallet
géllande forvaltningspolitiska trenden inom statsforvaltningen. Stiftelsen Nordiska museet
grundades av Artur Hazelius 1880 och hade under sina forsta sjuttio &r en blygsam statlig
finansiering. Av stiftelselagen (1994:1220) foljer att en stiftelse har rittskapacitet, dvs. den
forvarvar rittigheter och kan ikldda sig skyldigheter samt fora talan infor domstol och
myndigheter. En stiftelse dr sdledes en sjédlvstindig juridisk person. Vid forvaltningen av en
stiftelse ska foreskrifterna i stiftelseforordnandet f6ljas. Det &r stiftelsens styrelse, for
Nordiska museet dess nimnd, som svarar for att stiftelseférordnandet f6ljs. Ansvaret for
frdgor som ror anvandningen av stiftelsens tillgdngar och placering av formogenhet ligger hos
styrelsen, enligt stiftelselagen och enligt stiftelsens stadgar.

Vi delar inte uppfattningen att de kulturhistoriska museerna allt oftare arbetar med samtida
konstnérlig gestaltning som uttrycksmedel. Museer producerar inte konstnérliga metoder eller
kultur. Museer producerar kunskap inom sina @&mnesomréden. Det sker lika girna i form av
utstidllningar som forskningspublikationer, digitala medier, Oppna arkiv och bibliotek.

19.3. Stodet till institutionernas utveckling och fortsatta fornyelse

Vi har svart att se ndgra vésentliga skillnader i forslaget om verksamhetskontrakt med flerarig
giltighetstid jamfort med nuvarande arliga budgetreglering.

Skilet dr foljande. Eftersom anslagsmedlen varit lika &r fran ar med 1 princip utebliven
kompensation for kostnadsdkningar, méste vi sjdlva ha en uppfattning om medelsfordelningen
for var egen planering, sérskilt som besked om kommande ars budget kommer mycket sent
varje dr. Detaljstyrningen i regleringsbreven finns inte heller langre. Flerarig budgetreglering
kan givetvis vara tilltalande eftersom framforhallning och incitament for att hushalla med
tilldelade medel skulle kunna 6ka, samtidigt kommer regeringen ocksa fortséttningsvis att vid
behov fordela om anslag, om sérskilda skél skulle motivera detta.

19.4. Institutionell hemvist for den romska Kkulturen

Vi ér positiva till forslaget att en sérskild utredning fér i uppdrag att utreda forutséttningarna
for en institutionell hemvist for den romska kulturen. Nordiska museet anser dock att det ar
komplicerat att etnifiera delar av museisamlingarna pa det sitt som utredningen gor.

20. Genomforande och konsekvensanalys

Vi ifragasitter utredningens bedomning att de foreslagna fordndringarna ryms inom befintliga
ekonomiska ramar och &r starkt kritiska till avsaknaden av kommentarer om genomf6rande-
kostnaderna. Som jamforelse kan ndmnas att norska staten for den museikonsolidering som
pagar i Norge anslagit 250 miljoner norska kronor for att underldtta genomforandet av
sammanslagningen av hundratals museer till ett sextiotal.
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20.6 Forindrad forvaltningsstruktur

Vi motsitter oss forslaget att inféra en ny forvaltningsstruktur med en samordnande funktion
for museerna .

Det ar var bestdmda uppfattning att en ny permanent samordnande funktion av den omfattning
som utredningen foreslar blir en onddig administrativ 6verbyggnad till ett orimligt hogt pris.
Vi befarar att utvecklingsresurser binds i central byrakrati istéllet for att styras till museernas
karnverksamhet. Att centralisera enligt utredningens forslag kdnns omodernt i ett samhéille
som stimulerar ndtverkande. Vi utvecklar skélen i vért yttrande 6ver betdnkandet

SOU 2009:15

I detta drende har Nordiska museets namnd fattat beslut 2009-05-14 efter foredragning av
styresmannen. I den slutliga handlaggningen har planeringschef Berit Ronnstedt deltagit efter
beredning 1 Nordiska museets direktion.

Lars O. Gronstedt Christina Mattsson
Ordforande 1 Nordiska museets ndmnd Styresman for Nordiska museet



