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1 Forord

Regeringen |amnar varje & en redovisning till riksdagen av forvatningen
av foretag med statligt &gande samt en sammanstélining 6ver foretagens
verksamheter. | det foljande [amnas uppgifter om den aktuella utveckling-
en i frdga om forvaltningen av statens foretagsagande under & 1998 samt
viktigare handelser under forsta halvaret 1999. Uppgifterna kommer sent
pa &ret eftersom sammanstaliningarna i stora delar bygger pa bolagens
arsredovisningar.

Ursprungligen fattades ett beslut i riksdagen i februari 1981 (prop.
1980/81:22, bet. 1980/81:NU29, rskr. 1980/81:147) om eatt regeringen
skulle lamna en arlig redogorel se for foretag med statligt agande.

| foreliggande sammanstalining har en rad férandringar genomforts.
For varje bolag anges tydligt affarsidé och mal med verksamheten. Lik-
som tidigare & lamnar bolagen en verksamhetsbeskrivning for att ge en
uppfattning om hur affarsidén och maen uppfylls, men i & kompletteras
redovisningen av en omvérldsbeskrivning. Arets redogorelse har ocksé
for ett flertal foretag kompletterats med en rapport for forsta kvartalet
1999 samt en prognos for heléret 1999.

Det finns fr.o.m. i & ocksa uppgifter om respektive bolags hemside-
adress samt var arsredovisningen kan bestéllas.

| redovisningen ingdr, utOver uppgifter om respektive bolag, aven
sammanstaliningar 6ver branschfordelning, ranking efter omséttning och
antal anstdllda, grad av kommersiell verksamhet etc. | & har aven till-
kommit jdmforelser med Gvrigt svenskt naringdliv.

Redovisningen har utarbetats inom Néringsdepartementet. | redogorel-
sen ingdr aktiebolag direkt agda och forvaltade av departementen samt
affarsverken. Redogorelsen bygger dels pa de olika foretagens och affars-
verkens arsredovisningar for & 1998, dels pa material som foretagen eller
affarsverken dverlamnat direkt. Uppgifterna om styrelsernas sammansatt-
ning liksom prognoser for heldret 1999 avser forhallandena i juni 1999.
Foretagen och affarsverken svarar sjava for bolagsbeskrivningarna pa
sidorna 26—167, undantaget uppgifterna om riktlinjer och riksdagsbesl ut.

Naringsutskottet efterlyste i betdnkandet 1998/99:NU5 en beskrivning
av den statliga foretagssektorns regionala fordelning samt uppgifter om de
statliga foretagen med avseende pa jamstdldhet, miljGanpassning och
anstdllda med invandrarbakgrund. Denna komplettering skall enligt N&
ringsutskottet genomforas senast fr.o.m. redogoérelsen & 2000. Redan nu
finns dock mycket av denna information tillganglig pa foretagens respek-
tive hemsidor och/eller i &rsredovisningarna.

2 En offensiv foretagsportfdl]

Det svenska folket & genom staten en av Sveriges storsta foretagsagare.
Kretsen av verksamheter som staten stér som agare till & bred. Totalt
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handlar det om 59 foretag (efter forsdljningen av SAQ Kontroll AB och
Véardepapperscentralen VPC AB), altifran Telia, Vattenfall, Vin & Sprit
och Posten till Kungliga Operan.

Bland de statligt &gda foretagen aterfinns ocksa nagra av de storsta ar-
betsgivarna i Sverige — Posten, Telia, Samhall och SJ. Det & sdledes ett
mycket stort ansvar som staten har att pa basta sitt skéta dessa foretag och
ge dem forutséttningar att utvecklas.

Det & gladjande att kunna konstatera att statens fOretagsportfolj &r
mycket modern och har goda mgjligheter till vardetillvaxt eftersom storsta
delen av omséttningen hanfér sig till branscher som telekommunikation
och kraft. Det &r darfor ingen Overdrift att siga att statens foretagsportfol]
kan kallas offensiv.

Foretagen & ocksa generellt sett I6nsamma. Aven i internationell jam-
forelse presterar svenska statliga foretag bra, vilket till viss del forklaras
av att Sverige tidigare @an andra avreglerade infrastrukturmarknaderna.
Omrédena tele, kraft och post har alltid raknats till Sveriges styrkefakto-
rer. Sverige har sedan gammalt intagit toppositionen bland vérldens tele-
fonlander och bakom det stér i hog grad Telia.

Statens roll som foretagségare &r naturlig som en f6ljd av att landets in-
frastruktur i stor utstrackning har utvecklats av staten. Var tidigt sa v
utbyggda infrastruktur har ocksa gett forutsattningar for andra foretag att
utvecklas.

Nu har globaliseringen och Europas gemensamma marknad lett till att
dven andra lander tvingas folja i avregleringens spar. De maste dven de
riva sina monopol och 6ppna sina skyddade marknader for konkurrens.
Detta vidgar samtidigt perspektiven for de svenska statliga foretagen att
utnyttja sitt kunnande om marknader och processer i andra lander.

Takten i omstruktureringen drivs pa av den nya informationsteknologin,
som ocksa bidrar till att tidigare naturliga monopol konkurrensutsétts.
Informationsteknologin leder ocksa till att det blir lattare att leda och
samordna foretag | storre enheter, utan nationsgranser som hinder. Svens-
ka foretag — saval statsiagda som de med andra dgare — kommer aven i
fortséttningen att i hdg grad delta i denna process mot internationalise-
ring.

Det &r sdledes en omvérld stadd i snabb férandring som vara statliga fo-
retag moter. Det understryker vikten av att agandet och styrningen utévas
professionellt. Agandet har nu koncentrerats framfor allt till Naringsde-
partementet och Finansdepartementet for att styrningen skall bli enhetlig.
Ingen part — vare sig foretagsledning, fackférening eller medborgarna —
skall behova vara osakra pa hur staten agerar som agare.

Darfor kommer regeringen att lagga fram ett forslag till riktlinjer for
hur &ganderollen skall utbvasi foretag dar staten & dominerande agare.

| centrum for dgarpolicyn stér kravet pa vardetillvaxt, det vill siga ac-
ceptabel avkastning pa statens kapital, och effektivt skétta foretag. For de
foretag som har dagts att skota vissa speciella uppgifter kan dock kraven
vara annorlunda utformade. D& kommer avkastningen dessutom att mé-
tas pa andra sétt, till exempel for Bilprovningen genom béttre trafiksaker-
het och miljo6, eller genom socialpolitiska effekter.
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For oss handlar det om att ge vara svenska statliga foretag basta méjliga  Skr. 1999/2000:20
forutsdttningar att fortstta utvecklas och vara en drivkraft fér hela Sveri-

ge.

Diagram 1 Statliga foretag efter medelantal anstallda, 1998

* Schablonsammanvégning av heltidsanstéllda och deltidsanstéllda.
15 statliga foretag har minst 1 000 anstéllda.
! Inklusive anstalldai utlandet. Statens &garandel angesi procent.

3 Aktivt dgande genom aktiv forvaltning

Staten & en av Sveriges storsta foretagsagare och kontrollerar flera av de
storre foretagen i Sverige. Den statliga foretagssektorn, i vilken afférsver-
ken och de statligt gda bolagen ingér, omfattar 59 foretag (efter forsalj-
ningen av SAQ Kontroll AB och Véardepapperscentralen VPC AB) som
forvaltas av de olika departementen inom regeringskangliet.

Huvuddelen av de statliga bolagen och afférsverken forvaltas i dag av
Néringsdepartementet, men Finansdepartementet ansvarar ocksa for en
betydande andel av foretagen. Statens uppgift &r att for skattebetalarnas
béasta utéva en sa effektiv forvaltning som majligt av tillgangarna.

For att astadkomma detta maste staten sétta tydliga mdl, ge riktlinjer och
skapa system for uppfoljning av verksamheterna som ingar i portfoljen
samt organisera sin forvaltning effektivt. Hansyn méaste dessutom tas till
att verksamheterna & sa olika till sin karaktér. Den statliga foretagsport-
foljen har en unik verksamhetsbredd med saval affarsverk, foretag med
sarskilda uppgifter och naturliga monopol som rent kommersiella och
fullt konkurrensutsatta verksamheter. Staten har darmed i manga fall en
stérre komplexitet i sin dgarutdvning jamfort med andra foretagsagare.

Regeringskandliet har darfor strévat efter att utforma Overgripande,
gemensamma riktlinjer for forvaltningen av statliga foretag som kan fun-
gera for hela den statliga foretagssektorn. Regeringen kommer att 1&gga
fram forslag om ytterligare forandringar senare under 1999.



4 Agarpolicy for statliga foretag
4.1 Aktivt &gande grundat pa aff arsmassighet

Tydligamal och riktlinjer for styrelse och foretag med system for upp-
foljning av prestationer, effekter och avkastning. Utover detta skall
lampligheten av incentivesystem undersokas.

Utifran konkurrenskraftig kapitalstruktur och rérelsemarginal skall en
afférsmassig utdel ningspolicy utformas.

Transparent och aktiv styrelsenominering som skall styras av bolagets
behov av en allsidig och relevant kompetens.

4.2 Tydlig kommunikation

Genom en enhetlig forvaltning inom regeringskandliet tillvarata kun-
nande och ge en enhetlig bild internt sdval som externt till foretagen,
styrelser och marknaden.

Statens &garpolicy skall tydligt kommuniceras gentemot allméanhet och
riksdag for att ge en korrekt upplysning om de mal varje foretag fatt
uppstallt och om arets handel ser.

Historiskt har staten haft ett flertal olika syften och mal for de statligt agda
verksamheterna. Med medlemskapet i EU som for in konkurrensi tidigare
skyddade sektorer och med den accelererande globaliseringen finns inte
langre samma forutsdttningar eller i vissa fall behov av att bedriva verk-
samhet for nationella intressen eller enligt sarskilt stipulerade villkor. Det
dvergripande malet for statliga foretag av mer kommersiell art & att na
basta mdjliga langsiktiga forrantning av agarens kapital med arliga utdel-
ningar pa marknadsmassig niva. For foretag med sarskilda uppgifter och
mindre grad av kommersiellainslag ar ett viktigt mal att verka med lagsta
kostnad givet den nytta som skall produceras. | béda fallen géller att fo-
retagen skall ha optimal kapitalstruktur for att minimera kapitalkostnaden.

Det innebar att resurser omprioriteras och skiftas Gver sa att ett samlat
grepp pa dgandet kan utévas. Inom regeringskandiet var agandet tidigare
spritt pa ett flertal departement. Detta ansvar var i de flesta fall kombine-
rat med ansvaret for statens politik inom respektive sektor. Denna sam-
manblandning av fackfrégor och bolagsforvaltning kom i viss utstrack-
ning att fokusera mer pa detaljfragor an att skapa vardetillvaxt och kon-
kurrenskraftiga bolag. Nu har kompetens och resurser samlats till profes-
sionella dgarenheter inom regeringskandliet. Att utdva ett professionellt
agande innebar ocksd att staten framdver kommer att satsa mer resurser
pa detta. Ambitionen & dock att bibehalla en kostnadseffektiv forvaltning.

Som aktiva dgare kommer statens forvaltning att sétta fokus pa varde-
skapande genom att formulera tydliga och métbara mal samt infora ruti-
ner och system for uppfdljning och utvardering. For innehaven i de bors-
noterade bolagen &r det l&tt att f6lja vardeutvecklingen genom aktiekurs-
utvecklingen. For andra foretag kan utvecklingen fdljas genom olika
nyckeltal.
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Som aktiv dgare kommer staten inte enbart att syssla med utvardering
och uppfdljning utan i det aktiva dgandet ligger ett dtagande att genom
styrelsearbete bland annat aktivt analysera och foreda lampliga atgarder
for att fora varje verksamhet framét med fokus pa karnverksamheten.

Enligt de riktlinjer som regeringen senare i host kommer att foreda
riksdagen forutsétts ett grundligt analysarbete pabtrjas med syfte att ge-
nomlysa affarsidé och strategier, foredd nodvandiga férandringar och
kompletteringar/fusioner/forsaljningar av verksamheter samt utvérdera de
finansiella strategierna. | detta ligger ocksa att belysa statens syfte med
agandet. Det Overgripande malet & att maximera rorelseresultatet och
minimera kostnaden for kapital. For foretag som alagts att skéta vissa
speciella uppgifter, kan de 6vergripande malen behtva formuleras an-
norlunda mot bakgrund av det aktuella foretagets uppgifter.

Pa detta sétt skall vi uppna ett sa optimalt kapital- och resursutnyttjande
som mgjligt i de statligt &gda foretagen. Genom ett professionellt aktivt
agande och styrning bor en period med stabil vardeutveckling kunna bli
mojlig. Genom att Oka vérdet i statens portfolj skapas resurser for okade
utdelningar, och kapital kan frigoras for andra andamal.

Att l6pande halla riksdag, kapitalmarknad, allménhet och andra intres-
senter val informerade om verksamhetens utveckling ingér ocksa som en
viktig uppgift i rollen som aktiv agare. Informationsverksamheten kom-
mer darfor att kontinuerligt utvecklas. Ett forsta steg & den mer lattill-
gangliga verksamhetsberéattelsen som & en bearbetning av denna skrivel-
se.

5 Den statliga portfoljen

Den statliga foretagsportfoljen omfattar 59 foretag (efter forsdljningen av
SAQ Kontroll AB och Vérdeapparscentralen VPC AB). Det & en stor
bredd mellan verksamheterna som ingdr i den statliga portfoljen — fran
fullt konkurrensutsatta verksamheter till foretag med sérskilda uppgifter.
Som kommersiellt foretag réknas de foretag som har vinstkrav, € omfat-
tas av lagstadgat monopol, inte & anslagsfinansierade och saknar sarskil-
da uppgifter. | vissa fall finns det dock gransdragningsproblem. Det &
regeringens ma att ytterligare soka bidra till att renodla varje foretags
syfte och mdl for att kunna utveckla och tydliggora de ingdende véardena i
portfoljen.

Det omséttningsmassigt storsta bolaget & Telia dar svenska staten av-
talat med norska staten om att ga samman med norska Telenor. Det sam-
manslagna Telia/Telenor far en ledande stallning pa de nordiska markna-
derna for fast och mobil telefoni samt Internet. Malet ar att ytterligare
stérka stéllningarna och bli det ledande telekombolaget i Norden och 6s-
terg6omradet. Forvantad marknadsutveckling innebar bland annat ytterli-
gare investeringar i nét, teknikplattformar, kortare produktutvecklingstider
och forbéttrad kundvard.

TABELL 1
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De stérsta statliga foretagen efter omséttning
Statliga foretags placering enligt Affarsvériden 12 maj 1998

Rang Afférsvérlden-rang Foretag Omséttning
1998, Mkr Y

1 12 Telia 51 240

2 15 SAS-koncernen 40 946

3 - MeritaNordbanken 29 5442

4 23 Vattenfall 27 957

5 26 AssiDoman 23993

6 27 Posten 24 359

7 28 Apoteket 23420

8 40 Systembol aget 15 495

9 46 SJ 14 798

10 49 Celsius 14 293

11 54 Svenska Spel 12924

12 68 Samhall 9538

D Enligt denna skrift. Affarsvérldens ranking sker efter en vidare definition av omséttning. Assi-

Doméan kommer med nettoomsattning efter Posten.

2 MeritaNordbanken ingdr g i Affarsvarldens sammanstalIning.

Statens foretagsportfdlj bestdr, utover Telia, ocksd av ett antal omsatt-
ningsmassigt stora foretag som Vattenfall, Svenska Spel, Posten, LKAB,
Apoteket och Vin & Sprit. Bland 6vriga foretag med betydande ba-
lansomslutning finns SBAB, Venantius och fastighetskoncernen Civitas
dar bland annat Vasakronan ingdr. Darutbver ingar borsnoterade aktier
som till exempel innehavet i Nordbanken Holding, SAS, Celsius och
AssiDoman samt manga sméa och medelstora foretag med skiftande verk-
samheter.

Nio foretag med statligt agande finns bland Sveriges 50 storsta foretag
réknat efter omsattning. Om Telia réknats samman med Telenor redan
1998 skulle koncernen ha varit nummer atta.

Staten &r inte bara en av de enskilt stérsta agarna av foretag i Sverige
utan ocksa stor som arbetsgivare. Det totala antalet anstdllda i de statligt
agda foretagen uppgick under 1998 till 206 136 personer, huvudsakligen i
Sverige. Bland Sveriges tio storsta arbetsgivare aterfinns privata bolag
som till exempel Ericsson och Volvo, samt de statliga foretagen Posten,
Samhall, Teliaoch SJ.

De statliga foretagen har mycket mindre verksamhet utomlands jamfort
med de allra storsta svenskbaserade bolagen. Det gor de statliga foretagen
betydelsefulla i Sverige, bade som arbetsgivare, leverantdrer och kunder
men mindre i ett globalt perspektiv.
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TABELL 2
Naringslivets 15 storsta arbetsgivarei Sverige
Foretag med minst 10 000 anstallda i Sverige

Rang Foretag Angtdlldai Sverige
1 Volvo 51 656
2 Posten 41 907
3 Ericsson 41554
4 Telia 27 540
5 Samhall 25 692
6 ABB 24 149
7 KF 17 434
8 SV 15 600
9 Skanska 14 969
10 ForeningsSparbanken 13 223
11 NCC 13139
12 SEB 11 503
13 Stora-Enso 1134
14 Sandvik 11048
15 Scania 10 380

Kéalla: Affarsvarlden

Fyraav naringdlivets tio storsta arbetsgivare inom Sverige har stort statligt
dgande. Uppgifterna avser anstélldai Sverige.

Efter att Volvo sdlt Volvo Personvagnar blir Posten syssel séttningsmas-
Sigt storst i det svenska naringslivet.

5.1 Ar 1998 for de statliga foretagen

De 61 foretagen i forteckningen omfattar foretag av mycket varierande
storlek och inriktning, fran Telia med en forsdljning pa 51 miljarder kro-
nor till verksamheter med en omséttning pa nagra miljoner kronor. Den
totala forsdljningen i de 61 foretagen uppgick till drygt 282 miljarder
1998, vilket var en 6kning med 8 procent fran 1997. Vinsten uppgick till
33,7 miljarder kronor, vilket var marginellt 1agre an 1997, da resultatet
efter finansiella poster uppgick till 34,2 miljarder kronor. Antalet anstall-
davar 206 136, nastan allai Sverige.

52 Sarskilda enheter for statligt &gande

Regeringskandliet har samlat resurser och kompetens for forvaltningen av
det statliga gandet inom sarskilda enheter for statligt &gande pa Narings-
och Finansdepartementen.

Naringsdepartementet forvaltar statens agande | 32 foretag (efter for-
sdljningen av SAQ Kontroll AB) vilka tillsammans utgor cirka 80 procent
av antaet anstdllda. Huvuddelen avser foretag inom kraft-, telefon- samt
transportbranscherna och foretagen &r i de flestafall konkurrensutsatta.

Finansdepartementet & den andra stora forvaltaren av statligt &gande |
14 foretag (efter forsdjningen av innehavet i Vardepapperscentralen VPC
AB), foretradesvis verksamma inom den finansiella sektorn och fastig-
hetsbranschen. Huvuddelen av verksamheterna & konkurrensutsatta och
svarar for betydande intékter i den totala foretagsportfoljen.
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Enheternas uppdrag &r att aktivt bevaka och skéta statens tillgangar sa att
vardeutvecklingen blir den basta mgjliga.

Enheterna verkstéller sitt uppdrag framst genom ett aktivt analys- och
styrelsearbete, foljer och bevakar de olika branschernas utveckling och
foredar lampliga &gérder. Enheternas medarbetare fungerar ocksa som
kontaktlankar mellan foretagen och de politiskt tillsatta som &r ytterst an-
svariga. Enheterna utformar da underlag och bereder drendena for beslut
inom Regeringskandliet.

Déarutover forvaltar Socialdepartementet, Kulturdepartementet, Milj6-
departementet och Utrikesdepartementet det statliga dgandet i ett antal

foretag.

TABELL 3
Foretag med statligt dgande efter huvudman 1998
Huvudman Antal Omséttning Forand-  Resultat efter finansiella Anstélda
foretag Mkr ring poster, Mkr

1998 97-98 1998 1997 1998
Néringsdepartementet 33 185 726 28% 18 347 14 866 | 168 022
Finansdepartementet 15 53787 7% 13620 16835 22941
Socialdepartementet 3 39 092 5% 688 1366 12782
Kulturdepartementet 4 1865 6 % 88 98 1695
Miljodepartementer 3 398 21% 114 90 183
Utrikesdeparatemente 2 1074 3% 938 938 103
t
Riksdagen 1 4380 9 % -58 21 410
Samtliga 61 282 422 8 % 33737 34 214 | 206 136

33 av de 61 statliga verksamheterna hade under 1998 Néringsdepartementet som huvudman och 15
Finansdepartementet. Né&ringsdepartementets foretag svarar for dver 81 procent av verksamheten
métt efter antal anstallda och Finansdepartementets foretag svarar for 11 procent. | juni 1999 séldes
SAQ Kontroll AB vilket innebér att Naringsdepartemenet i dag forvaltar 32 féretag. | juli 1999
séldes Vardepapperscentralen VPC AB, vilket innebér att Finansdepartementet forvaltar 14 foretag.
Det totala antalet foretag med statligt &gande uppgdr i augusti 1999 till 59 stycken.

Omséttningsokningen &r 5-10 procent for nastan alla huvudman.
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TABELL 4

Foretag med statligt 4gande, ordnade efter huvudman, augusti 1999

Statens &garandel inom parentes

| Néringsdepartementet 7/

A-Banan Projekt AB (100)

ALMI Foretagspartner AB (100)
AmuGruppen AB (100)

AssiDoman AB (35,31) ¥

Celsius AB (25)

Gréangesbergs Gruvor AB (100)

Gota kanalbolag, AB (100)

IRECO Holding AB (55)

Luftfartsverket

L uossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB (100)
Norrland Center AB (33,3)

Posten AB (100)

Samhall AB (100)

SAS Sverige AB (50) 2

Sjofartsverket

SOS Alarm Sverige AB (50)

Statens Jarnvéagar, SJ

Statens V&g- och Baninvest AB (100)
Stattum, Forvaltningsaktiebolaget (100)
Sveaskog AB (98)

Svensk Bilprovning, AB (52)

svenska kraftnét, Afféarsverket

Svenska rymdaktiebolaget (100)

Svenska Skeppshypotekskassan (100)
Svenska Skogsplantor AB (100)
Svensk-Danska Broférbindelsen AB, SVEDAB (100)
Sveriges Geologiska AB, SGAB i likvidation (100)
Sveriges Provnings- och Forskningsingtitut, SP, AB (100)
Sveriges Rese- och Turistrad AB (50)
TeliaAB (100)

Vattenfall AB (100)

Zenit Shipping AB (100)

| Finansdepartementet 3 ®

AgiliaHolding AB (100) 4
Bostadsgaranti, AB (50)

Civitas Holding AB (100) 4

Dom Shvetsii, A/O (36)

Kasernen Fagtighets AB (100)
Nordbanken Holding AB (42,5) &
OM Gruppen AB (7,7)

SIS Miljémérkning AB (10)

SK D- Foretagen AB (100) ©
Specidfastigheter Sverige AB (100)
Statens Bostadsfinans eringsaktiebolag, SBAB (100)
Statliga Akademiska Hus AB (100)
Svenska L agerhusaktiebolaget (100)
AB Svenska Spel (100)

V&S Vin & Sprit AB (100)
Vasakronan AB (100) 4)

Vasallen AB (100) 4)

Venantius AB (100)
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Kulturdepartementet

Kungliga Dramatiska Teatern AB (100)
Kungliga Teatern AB (Operan) (100)
Svenskhemmet Voksendsen A/S (100)
Teracom AB (100)

| Miljodepartementet

Svensk Avfallskonvertering AB, SAKAB (1 aktie)
AB Svenska Miljostyrningsradet (90)
Swedesurvey AB (100)

| Socialdepartementet

Apoteket AB (100)
Kurortsverksamhet, AB (100)
Systembolaget AB (100)

| Utrikesdepartementet

Swedfund International AB (100)
Svensk Exportkredit, AB, SEK (50)

| Riksdagen, Sveriges Riksbank

AB Tumba Bruk (100)

1

2)
3
2

5)
6)

8

50,24 procent fére avknoppningen av Sveaskog AB.

21,4 procent av SAS-koncernen.

Under &ret har Speciafastigheter Sverige AB och Statens Premiefond AB tillkommit. Bolagen
& helégda av staten. Statens Premiefond AB har sedermera lagts ner.

Civitas Holding AB &ger Agilia Holding AB och Vasakronan AB. Vasdlen AB & i sin tur
dotterbolag till Agilia. Civitas och Agilia & portfdljbolag utan egen verksamhet och ingér € i
tabellsammanstal Iningarna.

Motsvarande 24,5 procent av kapitalet och 21,25 procent av rosternai MeritaNordbanken.

SK D-foretagen ingdr € i sammanstéllningen.

SAQ Kontroll AB, som forvaltades av Naringsdepartementet, saldes i juni 1999.

Innehavet i Vardepapperscentralen VPC AB, som forvaltades av Finansdepartementet, sdldes i
juli 1999.
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TABELL 5

61 foretag med statligt &gande 1998

Foretag i bokstavsordning

Foretag Omsitt-  Forand- Resultat efter  Avkastning pd  Anstédlda
ning, ring finansiella syssel satt
Mkr poster, Mkr kapital, %

1998| 97-98 1998| 1997| 1998 1997 1998
A-Banan Projekt AB 11 12% 0 0| neg. neg. 2
Akademiska Hus AB 3260 4% 698 737 80 84 389
ALMI Foretagspartner AB 221 -36% 255 -60( 52 neg 566
AmuGruppen AB 1870 0% 30 67| 62 108 2312
Apoteket AB 23420 8 % 341 1126| 10,6 neg. 9147
AssiDomén AB med Sveaskog 23993 16% 1004 1462 7 9| 17543
AB
Bostadsgaranti, AB 22  59% 14,7 07| 143 288 8
CelsiusAB 14293 23% 595 281 12 8| 10902
A/O Dom Shvetsii
Gréngesbergs Gruvor AB 0 0% 0 0 1
Gota kanalbolag, AB 43 12% -04 0,5 0 22 94
IRECO Ingtitute for Research and 101 4% 0,05 0 6 0 2
Competence Holding AB
Kasernen Fastighets AB 30 -12% 8,6 106| 6,8 6,4 3
Kungliga Dramatiska Teatern AB 228 10% 57 24| 100 159 306
Kungliga Operan AB 353 11% -16 -20 - - 590
Kurortsverksamhet, AB 178 2% -3,6 14| neg. 6,4 365
Loussavaara-Kiirunavaara AB, 5129 1% 960 1206| 105 13,3 3568
LKAB
L uftfartsverket 4 469 4% 606 361| 10,5 8,1 3450
MeritaNordbanken 29 544 6 % 6198 9336 19700
Norrland Center AB 4,6 -4% -0,2 1,3| neg. 94 3
Posten AB 24 359 4% 1075 1055| 14,7 11,1| 42108
SAKAB 293 24% 109 86| 885 538 144
Samhall AB 9538 6 % 55 -288| 3,7 neg.| 25693
SAQ Kontroll ABY 527 3% 6,7 186| 64 148 719
SAS Sverige AB 1 0% 1205 966 16 14 15
SBAB 852 -11% 496 476| 0,33 0,33 312
SIS Miljomarkning AB 32 - 4,6 - 4 - 27
SJ 14 798 7% -135 -641| 49 1| 15694
Sjofartsverket 1296 5% 231 21| 138 5,7 1414
SOS Alarm Sverige AB 536, 7 0% 31,1  234| 204 26,7 723
SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut, AB 402 4% 20,7 21,4 91 9,5 561
Speciafastigheter Sverige AB 681 46 % 114 91 6 6 70
Statens Vég- och Baninvest AB 228 2% -8 -4| neg. neg. 42
Stattum, Forvaltningsaktie-
bolaget 817 218| 14,6 3,8 0
Svedab 454 20% -322 245 10 19 98
Swedesurvey AB 101 12% 4,1 41| 146 165 37
Swedfund International AB 61 17% 16 108| 3,2 2,2 14
Svensk Bilprovning, AB 1114 0% -6,0 55| 27 29 2216
Svensk Exportkredit, AB 1014 2% 922 928 89
Svenska kraftnét 2312 -17% 605 842 95 14 235
Svenska L agerhusaktiebol aget 139 16% 12,9 10,9] 19,1 142 108
Svenska Miljostyrningsradet, AB 4 38% 0,9 -0,3| 207 neg. 2
Svenska rymdaktiebol aget 264 10% 14 -2 1,3 neg. 285
Svenska Skeppshypotekskassan 59 1% 46,7 484 63 7 9
Svenska Skogsplantor AB 215 8% 12,8 151 8,2 9,2 292
Svenska Spel, AB 12924 13% 3937 3612 104 115 483
Svenskhemmet V oksendsen A/S 8 2% 0,6 06| 11,2 11,0 2
Sveriges Geologiska AB i likvi-
dation 0 -100 % 09 08| 25 2 0
Sveriges Rese- och Turistrdd AB 1471 -32% -2,1 1,2 64
Systembolaget AB 15495 0% 351 239 29,7 229 3270
TeliaAB 51240 10% 6798 4031 27,3 181| 31320
Teracom AB 1276 4% 98 115 10 11 797
Tumba Bruk, AB 480 9% -584  21,4| neg. 6,2 410
V&SVin & Sprit AB 3447 7% 1060 672| 47,0 350 698
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Vasakronan AB 2110 -12% 1114 2225| 10,8 19,6 920
Vasalen AB 81 580 % 12 -1,2| 32 0 34
Vattenfall AB 27957 2% 4448 5439| 104 133 7 996
Venantius AB 550 -26% -89  -403 190
Vérdepapperscentralen 79

VPC AB? 253 -1% 63 271 441 107
Zenit Shipping AB 6 -52% 4,2 9,3 53 116 0
Samtliga 282 422 8% | 33737 34214 206 136

For finansverksamheter ersétts omséttning av summan av rantenetto, provisionsnetto, dvriga intakter
Y SAQ Kontroll AB sldesi juni 1999.
2 Innehavet i Vardepapperscentralen VPC AB s8ldesi juli 1999.
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TABELL 6

Grad av kommersiell verksamhet, augusti 1999

Motiv bakom statligt &gande och konkurrenssituation

Bolag Vinst | Sér- | Konkurrens Kommentarer
-krav | skilda
upp-
gifter
A-Banan Projekt AB Ng [Ja Delvis anslagsfinansie-
rat, temporért bolag
ALMI Foretagspartner AB Ng [Ja Delvis anslagsfinansie-
rat
AmuGruppen AB Ja Ja
Apoteket AB Ja Ja Laq;stadgat mono-
pol
AssiDomén AB med Sveaskog AB Ja Ngj
Bostadgaranti, AB Ng [Ng
Celsius AB Ja Ngj
Civitas Holding AB med Agilia|Ja Ngj
Holding AB
Dom Shvetsii A/O Ja Ngj
Forvaltningsaktieboalget Stattum Ja Ne Holdingbolag
Gréngesbergs Gruvor AB Ng [Ng
Gota kanabolag, AB Neg [Ja Delvis andagsfinanise-
rat
IRECO Institute for Research and
Competence Holding AB Neg |Ja Holdingbolag
Kurortsverksamhet AB Ng [ Ng Delvis anslagsfinansie-
rat
Kasernen Fastighets AB Ja Ja Ensamstéllning
Kungliga Dramatiska Teatern AB Ng [Ja Delvis anslagsfinansie-
rat
Kungliga Teatern AB (Operan) Ng [Ja Delvis anslagsfinansie-
rat
L uftfartsverket Ja Ja
Luossavaara-Kiirunavaara AB,
LKAB Ja  |Ng
MeritaNordbanken Ja Ngj
Norrland Center AB Ngj
Posten AB Ja Ja Anslagsfinansierat  for
vissa tjanster
Samhall AB Ng [Ja Delvis anslagsfinansie-
rat
SAS Sverige AB Ja Ngj Holdingbolag
SIS Miljomérkning AB Neg [Ng
Sjofartsverket Ja Ja
SOS Alarm Sverige AB Ja Ngj Delvis ensam-
stéllning
Speciafastigheter Sverige AB Ja Nej Delvis ensam-
stéllning
Statens bostadsfinansieringsaktiebo- | Ja Ne
lag SBAB
Statens Jarnvégar, SJ Ja Nej
Statens VV&g- och Baninvest Ng [Ng
Statliga Akademiska Hus AB Ja Nej Delvis ensam-
stéllning
Svensk-Danska Broférbindelsen AB, [ Ng | N¢g Delvis andagsfinansie-
SVEDAB rat, temporért bolag
Svensk  Avfallskonvertering AB, | Ja Ngj
SAKAB
svenska kraftnét (Afférsverket) Ja Ja Ensamstallning
Svenska L agerhusaktiebol aget Ja Nej
Svenska Miljostyrningsradet AB Neg [Ng Ensamstallning Delvis andagsfinansie-
rat
Svenska rymdaktiebol aget Ja Nej
Svenska Skeppshypotekskassan Ja Nej
Svenska Skogsplantor AB Ja Nej
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Svenska Spel, AB Ja Ne Lagstadgat mono-
pol
Svenskhemmet Voksendsen A/S Neg [Ja Ensamstallning Delvis andlagsfinansi-
serat
Svensk Bilprovning, AB Ng [ Ng Lagstadgat mono-
pol Y
Svensk Exportkredit, AB, SEK Ja Ne Lémnar statsstédda
krediter
Sveriges Geologiska AB, i likvida-
tion SGAB n/a Temporért bolag
Sveriges Provnings- och Forsk- Andlagsfinansierat for
ningsinstitut AB, SP Ja Nej vissa tjanster
Sveriges Rese- och Turistrad AB Ng [ Ng Delvis anslagsfinansie-
rat
Swedesurvey AB Ja Ngj
Swedfund International AB Ja Ngj
Systembolaget AB Ja Ja Lagstadgat mono-
pol V)
TeliaAB Ja Ngj Anslagsfinansierat  for
vissa tjanster
Teracom AB Ja Ja Delvis monopol ?
Tumba Bruk AB Ja Ne Delvis ensam-
stéllning
V &SVin & Sprit AB Ja Ne
Vasakronan AB Ja Ngj
Vasalen AB Ja Ngj
Vattenfall AB Ja Nej
Venantius AB Ng [Ja Delvis anslagsfinansie-
rat
Zenit Shipping AB Ng [Ng Temporért bolag

For delar av verksamheten, bedriver dven verksamhet pa den konkurrensutsatta marknaden
2 Sveriges Television, Sveriges Radio, Utbildningsradion samt TV4 & &agda att anlita Teracom
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TABELL 7
Statliga foretag per bransch 1998

Bransch Antal Om- For- Resultat efter An-
foretag| satting,| andring| finansiella poster,| <stéllda
Mkr Mkr

1998| 97-98 1998 1997 1998

Kraftindustrin 13| 88322 64 % 8812 9755| 68328
Transport 9| 45122 5% 2999 1782 62872
Telekom 2| 52516 10% 6 896 4146| 32117
Finansverksamhet 9| 32354 5% 8483| 10694| 20429
Handel, konsument-

tjanster, kultur 8| 52753 7%| 4613 4963| 14227
Producenttjanster 11 4510 2% 328 60 6607
Fastigheter 9] 6845 3%| 1606| 2814| 1556
Samtliga 61| 282 422 8%| 33737| 34214| 206 136

Industri och kraft & den stérsta branschen med Samhall, AssiDoman,
Celsius och Vattenfall som storsta arbetsgivare.

Kommunikationsforetagen ar ocksa stora med Posten som dominerande
arbetsgivare. Telekom & dock storre réknat efter omséttning. Statligt
dgande i finansforetag och fastighetsbolag & vardemassigt omfattande,
aven om de réknat efter sysselséttning eller omséttning ter sig mindre.

Den 6vergripande &garformen for bolag med statligt &gande & heldgda
aktiebolag. Bara fyra av verksamheterna bedrivs 1 affarsverksformen:
Luftfartsverket, Sjofartsverket, Statens Jarnvagar och Svenska kraftnét.
Staten &r delégare i totalt 15 av bolagen, varav fyra & boérsnoterade. | tre
bolag har staten majoritetsinflytande men inte 100 procent av kapitalet:
AB Svensk Bilprovning, IRECO Ingtitute for Research and Competence
Holding AB samt AB Svenska Miljostyrningsradet.

| fem fOretag agde staten hélften av kapitalet:

Sveriges Rese- och Turistrad AB, AB Bostadsgaranti, SOS Alarm
Sverige AB, AB Svensk Exportkredit samt Vardepapperscentralen VPC
AB (innehavet sdlt i juli 1999).

| A/O Dom Shvetsii, Norrland Center AB, SAKAB och SIS Milj6-
mérkning AB har staten minoritetsposter.

Utdver de fyra bdrsnoterade (AssiDoméan, Celsius, Celtica och Nord-
banken Holding) ager staten 7,7 procent av OM Gruppen.

Agandet i Celtica sker genom Civitas Holding/Agilia Holding.
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TABELL 8
Statliga foretag efter juridisk form 1998
Bolagsform Antal Omsétt- | Foréndring | Resultat efter finansiella|  Anstéllda
foretag | ning, Mkr poster, Mkr

1998 97-98 1998 1997 1998
Heldgda aktiebo- 41 188 195 5% 22 291 20 462 133811
lag
Hélftenédgda bolag 5 1973 1% 1028 1032 991
Borsholag 4 67 831 13% 9 002 12 045 48 147
Affarsverk 4 22875 3% 1307 583 20 793
Majoritetségda 3 1219 1% -5 5 2220
Minoritetsandelar 4 329 24 % 114 87 174
i bolag
Samtliga 61 282 422 8% 33737 34214 206 136
53 Viktiga handelser under 1998 och 1999

Aktivitetsnivan med forvarv, strukturgrepp och investeringar har generellt
varit hog under 1998 och hittills under 1999. Den senaste storre handel sen
ar forsdljningen av SAQ Kontroll i juni 1999 till Det Norske Veritas.

| den foljande redogorelsen Over investeringar, forvarv samt struktur-
grepp och personférandringar har urvalet begransats till de 18 storsta f6-
retagen. Urvalskriterierna har varit omséttning, kapital och antalet anstéll-
da

De tre handelser som nog upplevs som de storsta och viktigaste i den
statliga foretagssektorn under 1998 och forsta halvéaret av 1999 &r forsal;j-
ningen av Pharmacia & Upjohninnehavet, svenska och norska statens
avtal om samgaende mellan Telia och Telenor samt bildandet av Svea-
skog AB.

54 Pharmacia & Upjohn

Statens resterande innehav i Pharmacia & Upjohn sdldes i januari 1999
nar aktien noterades till den hogsta kursen ndgonsin. Den totala forsalj-
ningssumman uppgick till 15,4 miljarder kronor, vilket gav en realisa-
tionsvingt pa cirka 10,8 miljarder kronor. Det forsdlda innehavet uppgick
till 7 procent av bolagets aktiekapital.

55 Teliaoch Telenor

Under varen 1999 besl 6t riksdagen att godkanna samgaendet mellan
Telia och norska Telenor. Det nya telekomforetaget kommer att agas till
60 procent av svenska staten och 40 procent av norska staten. Bolaget
kommer att registreras och ha sitt huvudkontor i Sverige. Ambitionen &
att sa snart som mgjligt borsintroducera koncernen och sélja aktier sa att
de bada landerna innehar 33,4 procent vardera. De bada dgarna kan déar-
efter silja ytterligare aktier men avsikten &r att tillsammans behalla minst
51 procent av aktiernai det nya bolaget.

Skr. 1999/2000:20

19



5.6 Sveaskog AB

| juni 1999 bildades Sveaskog AB som ett skogsbolag agt till 98 procent
av staten. Bolaget bildades genom att AssDoméan AB forde Gver cirkaen
tredjedel av sina skogstillgangar till ett dotterbolag som delades ut till
aktiedgarna vid ordinarie bolagsstémma den 14 juni 1999. | samband
darmed erbj6d sig staten att byta in aktier i Sveaskog mot aktier i Assi-
Domaén som tillhor staten. Erbjudandet fick stor anslutning och staten ager
nu 98 procent av aktiernai Sveaskog. Statens intention &r att Svea-

skog AB skall &gas till 100 procent av staten. Enligt ett riksdagsbeslut
hosten 1998 som foregick bildandet skall Sveaskog vara en oberoende
part pa virkesmarknaden samt ta tillvara miljo- och naturvardsintressen.

5.7 |nvesteringar och forvérv

Flertalet av foretagen har bibehallit eller kat investeringsnivan jamfort
med foregdende ar. Utdver investeringar i teknikutveckling har forvarv av
olika dag for att starka marknadspositioner varit en viktig del i investe-
ringarna. Investeringsbedlut fattas av foretagen gava

Sammantaget investerade de omsattningsmassigt 18 storsta foretagen
for drygt 34 miljarder kronor (exklusive Nordbanken) under 1998 jamfort
med knappt 33 miljarder kronor under 1997 (exklusive Nordbanken).

AssDomén forvéarvade till exempel samtliga aktier i det europeiska
pappers- och forpackningsforetaget Esswell. AssiDomén tog ocksai bruk
nya wellpappenheter i Polen, Tjeckien, Italien och Ryssland.

Celsius ckade sin civila flygunderhallsverksamhet genom bade organisk
tillvéxt och foretagsforvarv.

Luftfartsverket pabdrjade under hosten 1998 byggnationen av den
tredje rullbanan p& Arlanda efter det att Koncessionsnamnden for miljo-
skydd gett tillstand. Under hosten paborjades ocksa planeringen av kapa-
citetsutbyggnaden av Arlandas terminal system.

Luftfartsverket bildade under perioden tillsammans med Maersk Air ett
nytt intressebolag for handlingverksamhet.

Posten forvarvade under perioden en aktiepost i speditionsforetaget
ASG som ett led i att vara med och utforma den framtida nordiska logis-
tikmarknaden.

SJ forvéarvade ett antal foretag under perioden i syfte att skapa ett brett
och integrerat sortiment av transport- och logistiktjanster inom det nybil-
dade SJ Cargo Group.

Svenska kraftnét fick under 1998 dlutlig koncession for en likstromska-
bel till Polen.

Telia forvarvade aktiemajoriteten i forsteoperatoren pa fast telefoni och
mobil telefoni i Litauen tillsammans med finska Sonera. Telia har under
perioden gjort flera satsningar inom telekomomrédet i de baltiska |ander-
nafor att stérka sin position i Baltikum.

Vasakronan har forvarvat SEB:s rorel sefastigheter.

Vattenfall forvarvade sex elnétsforetag i Norden och Okade sitt aktiein-
nehav till 75 procent i VASA Energy i Tyskland. Under perioden har ock-
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sa gemensamma saljbolag bildats med dels NESA i Danmark och Gote-  Skr. 1999/2000:20

borg Energi.

5.8 Betydande effektiviseringar och omorganisationer

Apoteket har minskat sin personal med 450 befattningar till drygt 10 000
anstdllda. Staten dvertog i juni 1998 samtliga aktier i Apoteket AB. Tidi-
gare agde foretagets pensionsstiftelse en tredjedel. Staten har alagt bolaget
ett rationaliseringskrav pa 400 miljoner kronor for 1998 och 1999.

AssiDoman har genomfoért en mer afféars- och kundorienterad kon-
cernorganisation.

Celsius har under perioden genomfért omfattande rationaliserings- och
strukturinsatser inom forsvarsomradet.

Gruvforetaget LKAB har under perioden flyttat 6ver produktionen till
den nya huvudnivan pa 1045 meters djup i Kiruna. Under 1998 fattades
ocksa beslut om att effektivisera transportsystemet pa Mambanan genom
kop av nyalok och vagnar.

Luftfartsverket genomforde i oktober 1998 en genomgripande forand-
ring av det svenska luftrummet genom en ny luftrumsorganisation med
betydligt rakare flygvéagar.

MeritaNordbanken genomforde under 1998 samordning och integration
av de ingdende bankrorelserna. Verksamheten renodlades genom aktie-
forsajningar och avvecklingsprogram for det finska fastighetsbestandet.

Posten lanserade en ny tjanstestruktur med ett nytt tjansteutbud fran och
med den 1 april 1999 som baseras pa att Marknadsdomstolen gett klar-
tecken for geografiskt differentierade priser.

Samhall pabdrjade under perioden ett omfattande atgardsprogram for
kostnadsbesparingar och intaktsokningar under en tvaarsperiod. Pro-
grammet syftar till att ge en resultatforbéttring pa 200 miljoner kronor
under en tvaarsperiod.

SAS och Singapore Airlines inledde en strategisk allians och det nya
forandringsprogrammet SAS 2 000+ presenterades for SAS kunder 1 mg)
1999.

SBAB utvecklade under 1998 ett Internetkoncept for |aneansok-
ningar som redan svarar for runt 10 procent av ala inkommande |anean-
sokningar.

SJ har infért en marknadsorienterad operativ styrning genom de nya
sektorerna SJ Resor, SJ Cargo Group, SJ Farjetrafik, SJ Fastigheter och
SJ Teknik

Svenska Spel har tagit ny databaserad teknik i bruk for att forbattra och
effektivisera hanteringen av lotter.

Systembolagets effektivitetsprojekt har fortsatt och ytterligare 160 butiker
tagits med i projektet.

Teliainforde under perioden ocksa en ny affarsstruktur med de nya
affarsomradena: Publik Kommunikation, Foretagskommunikation och
Mobil Kommunikation.

Koncernens verksamheter i Danmark, Norge och Finland samlades i ett
marknadsomrade for respektive land.
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Vasakronan har under perioden vidtagit avsevérda investeringar och  Skr. 1999/2000:20

underhallsinsatser i det befintliga fastighetsbestandet for sammanlagt
1 miljard kronor. Den sista offentliga specialfastigheten sdldes och i stél-
let forvarvades bland annat SEB:s rorel sefastigheter.

Vattenfall har bedrivit ett omfattande program for kostnadseffektivise-
ring och kompetensvaxling inom koncernen.

Vin & Sprit fattade beslut om att avveckla sin storsta tappningsanl égg-
ning, beldgen i Falkenberg, senast 1 juli 2000. Samtidigt har kapacitets-
utékningen i Ahus genomforts genom ett automatiserat hoglager i Ahus
hamn.

5.9 Styrelse- och personforandringar

Nya styrelseledamoter har tillsatts i flera av de stora bolagens styrelser.
Genomgaende for majoriteten av de nya ledamdterna ar att de kommer
frén det privata naringdlivet.

Ett flertal VD-byten har ocksa skett under perioden.

Jan-Ake Kark & ny VD for Telia frén och med den 1 mars 1999. |
Posten har Lennart Grabe tilltrétt som ny VD den 15 februari och SBAB
har fatt en ny VD i Christer Malm fran och med 18 mars 1999. Daniel
Johannesson tilltradde redan den 1 februari 1998 som ny generaldirektor i
SJ.

Jan Magnusson & ny generaldirektor for Svenska kraftnédt sedan den 2
april 1998.

AssDoméns koncernchef Lennart Ahlgren l&mnade féretaget och
forste vice verkstallande direktoren Roger Asserstahl utsags till tillforord-
nad verkstdllande direktor. Gunnar Palme har utsetts till ny VD och till-
trédde den 1 september 1999.

| januari 1999 utsdgs Stefan Carlsson till ny VD for Apoteket AB.

Anitra Steen utsags i maj 1999 till ny VD for Systembolaget AB och
tilltrédde den 1 september 1999.

Gerhard Larsson avgick under 1999 som VD for Samhall.

Knappt 28 procent av styrelseledamoterna i foretag med statligt &gande
ar kvinnor.

5.10 Ovriga viktiga handel ser

Bedut fattas om att Apoteket far behdlla sin ensamréit till detaljhandel
med |&kemedel.
Samhalls affarsverksamhet kunde for forsta gangen pa 19 ar bidra till ett
Overskott for att tacka lonekostnaderna for anstéllda med arbetshandi-
kapp.

| dutet av 1998 blev det Kklart att ett privat konsortium av svenska och
utlandska operatorer tar 6ver pendeltdgstrafiken i Stockholm frén SJ fran
och med ar 2000.

| november 1998 fattade riksdagen beslut om att kravet pa timméatare
vid elleverantorsbyte slopas fér mindre elkunder.
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Svenska Spel provade i maj 1999 for forsta gangen nagra av sina be-
fintliga spelformer pa Internet.

En ny akoholpolitisk proposition lades fram for riksdagen i juni 1999
som forvantas fa effekter pa Systembol agets verksamhet.

Under 1999 inférs forval och nummerportabilitet i de fasta telenéten
vilket kommer att ha stora implikationer pa Telia eftersom kundens moj-
ligheter att pa ett enkelt sétt byta mellan operatorer okar.

Vin & Sprit avvecklade returglassystemet under 1998. 1998 utsags Vin
& Sprittill ” Digtiller of the Year” i den stora tévlingen International Wine
and Spirit Competition. Vin & Sprit kdpte Tjeckiens storsta sprittillverka-
re Dynybye under 1999.

Merparterna av Securum har avvecklats. Bade Venantius och Agilia har
under 1998 salt s& gott som samtliga tillgangar som Gverfordes i samband
med att Securumprojektet avvecklades 1997. Det dutliga steget 1 utfor-
séljningen av fastighetsbolaget Stenvalvet genomfordes.

511 Statens &gande i borsnoterade foretag

Staten har stora agarintressen i sex foretag noterade pa Stockholms Fond-
bors. | SAS-gruppen och MeritaNordbanken &r &gandet via SAS Sverige
(50 procent) respektive Nordbanken Holding, vilket innebér att agaran-
delen i det rorelsedrivande bolaget & vasentligt 1&gre. Det resterande in-
nehavet i Pharmacia & Upjohn avyttradesi januari 1999.

Den statliga borsportfoljen 6kade med 3 600 miljoner kronor i véarde
eller med 7 procent under 1998. Med aktierna i Pharmacia & Upjohn
bortréknade steg portféljen med 4 673 miljoner kronor i varde fram till
den 14 juni 1999, vilket motsvarar 12 procent. Affarsvarldens generalin-
dex steg med 10 procent under 1998 och under 1998 fram till 14 juni
1999 16 procent.

Skr. 1999/2000:20
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TABELL 9
Borsforetag med statligt gande 31 dec 1998 resp 14 juni 1999
Rang efter borsvérde, foretag, statens andel, statlig agarprocent

Rang féretag Statlig andel 14 juni| Statens del av borsvér- | Kursutveckling
1999 det
Kapital Rdoster 31 dec 14 juni Dec Dec98- Dec
1998 1999 97-dec 14 juni 97-14
99 juni 99
MeritaNordbanken 255 21,3 27 643 28998 14 5 19
Assidoman ? 50,2 50,2 7 553 10824 -35 43 -7
SAS Sverige 509 509 2679 2697 -34 1 -33
Celsius 249 61,79 760 770 -16 1 -14
OMGruppen 7,7 7,7 651 667 6 2 8
Cdltica® 38,5 38,5 47 49 28 6 35
Pharmacia& 16 238 0 56 1 57
Upjohn ®

Index (AFGX) 55 570 44 005 10 16 28

Y

2)
3
4
5)
6)

42,5 procent av Nordbanken Holding som &ger 60 procent av MeritaNordbanken (50 pro-
cent av rostetalet)
Efter Sveaskogsaffaren &r statens &garandel 35,31 procent
SAS Sverige &ger 3/7 av SAS-gruppen, vari dgarandelen dérmed blir 21,4 procent
Rostrétten utnyttjas barai vissa situationer
Genom AgiliaHolding
7 procent av aktiekapitalet sdlt i januari 1999

Den satliga portfoljen dkade med 3 600 miljoner kronor i vérde (7 pro-
cent) under loppet av 1998. Med aktierna i Pharmacia & Upjohn bortrak-
nade steg portfoljen med 4 673 miljoner kronor i varde fram till den 14
juni 1999, vilket motsvarar 12 procent.

TABELL 10
Forandring i det statliga agandet i borsnoterade foretag 1998-1999
kv2

Lista 6ver transaktioner med namn pa foretag, tidpunkt, kopare/sidljare,
agarandelar, belopp mm

Tidpunkt Verksamheter, Kopare Transaktionsbelopp
kop/forsaljning

Kop OM Gruppen AB Finansdep. 6 413 154 aktier

Jan 1999 ASG AB Posten

Juni 1999

Tidpunkt Séljare Objekt Transaktionshelopp

Forsaljning Civitag/Agilia Castellum 1242 Mkr

Juni & dec 1998

1998 Civitas/Agilia Wihlborgs (k&poptioner) 133 Mkr

1998 Civitag/Agilia Stenvalvet 515 Mkr

Jan 1999 Stattum Pharmacia & Upjohn Inc 357 662 282 aktier/
15 400 Mkr

Juni 1999 Stattum AssDomén b

Y Avknoppning av Sveaskog och byte av AssiDomanaktier mot Sveaskog med andra aktiegare.

De som genomforts av bolagen gélvaredovisasi huvudsak under respek-
tive bolag.

Skr. 1999/2000:20
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6 FOretagsbeskrivningar

| verksamhetsberdttelsen ingdr en sammanstdlining av verksamheten i
respektive foretag. Bolagen och afférsverken svarar gélva for uppgifterna
om verksamheten.

Foretagen & uppdelade i tva storlekskategorier med utgangspunkt fran
omséttning, kapital och antal anstéllda. Samtliga foretag redovisar upp-
gifter om affarsidé, verksamhetsbeskrivning samt en ekonomisk dversikt
for de fem senaste dren. De storre foretagen (sidorna 26—84) lamnar aven
en omvarldsbeskrivning, en redogorelse for viktiga handelser under 1998
och 1999, en kvartalsrapport for perioden januari till mars samt en pro-
gnos for hela 1999.

Andra uppgifter kan hamtas ur respektive foretags arsredovisning, till
exempel om miljoaspekter, jamstalldhet, ledningens formaner och ar
2000. For varje foretag finns en hanvisning om var arsredovisningen kan
bestéllas.

Foretagsbeskrivningarna innehdller uppgifter om styrelsernas samman-
séttning. Samtliga styrelsemedlemmar med forteckning Gver styrelseupp-
drag samt titel finnsi ett personregister, se sidor 170—190.

Foretagens adress, telefonnummer, fax, e-post och webbadress finns
efter respektive foretagsbeskrivning, samt i ett adressregister, se sidor
191-195

For varje foretag anges ocksa riktlinjer och riksdagsbeslut. De allmanna
riktlinjerna fOr statens bolagsforvaltning finns i prop. 1995/96:141 Aktiv
forvaltning av statens foretagsdgande och bet. 1995/96:NU26. | forteck-
ningen ingdr g SKD-foretagen eftersom foretaget & under nedlaggning
och har inte bedrivit nagon verksamhet det senaste aret.

Statens Premiefond AB har utedlutits ur forteckningen. Foretaget bilda-
des under 1998 for att forvalta pensionspengar som ett aternativ for pen-
sionssparande i det framtida pensionssystemet. Den 20 april 1999 bed 6t
regeringen att avveckla verksamheten efter att Statens Premiefond AB
gjort en grundlig genomgang av sina ekonomiska utsikter. Genomgangen
visade att bolaget skulle redovisa forlust under en foljd av & utan stérre
utsikter till forbéttrat ekonomiskt lage i framtiden.

Staten ager 6 413 154 aktier i OM Gruppen AB, vilket motsvarar 7,7
procent av samtliga aktier i bolaget, som en del av en 6verenskommelse
mellan olika aktiedgargrupper i samband med att OM Gruppen blev gare
till Stockholms Fondbdrs. Detta innehav var vart 651 miljoner kronor vid
arsskiftet 1998/99 och 667 miljoner kronor 14 juni 1999. AktiekGpen
gjordes runt arsskiftet 1997/98.

Staten &gde genom Stattum AB 35 766 282 aktier i Pharmacia &
Upjohn fram till mitten av januari 1999. Det motsvarande 7 procent av
aktiekapitalet. Aktieforsdjningen skedde genom anbudsforfarande och
priset blev 55 USD per aktie, motsvarande 429 275 kronor per aktie vid
uppgorelsen. Den totala forsaljningsintékten blev darmed 15,4 miljarder
kronor.

Skr. 1999/2000:20
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7 Stora foretag

Apoteket AB

Ass Domén AB - Sveaskog AB

CelsusAB

Luftfartsverket*
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB
Nordbanken Holding AB/Merita Nordbanken
Posten AB

Samhall AB

SAS Sverige AB

Statens Bostadsfinans eringsaktiebolag, SBAB
Statens Jarnvagar, SJ*

svenska kraftnét, Affarsverket*

AB Svenska Spel

Systembolaget AB

TeliaAB

Vasakronan AB

Vattenfall AB

V&SVin & Sprit AB

’ Affarsverk

7.1 Apoteket AB
Affarside

Bolaget skall tillhandahdlla varor och tjanster inom |akemedel somradet
och verksamheten bedrivas sa att en god |akemedelsforsorjning i Sverige
framjas.

V erksamhetsbeskrivning

Apoteket AB:s uppgift & att tillgodose alméanhetens och sjukvéardens
behov av lakemedel. Malet & att skapa storsta majliga nytta till 1agsta
mojliga kostnad. Apoteket skall dven svara for information, radgivning,
utbildning och andra tjanster kring l&kemedel. Apotekets roll &r att skapa
en trygg, saker och fran samhallets synpunkt effektiv distribution av &
kemedel.

Bland europeiska apotekssystem behdller det svenska den lagsta ande-
len av varje |&kemedelskrona. Knappt 19,9 procent av |akemedel skostna-
den tillfaller apoteken. Ett effektivt apoteksvasen & en viktig del av for-
klaringen till den |dga marginalen.

Apoteket skall béra sina egna investeringar och inte tara pa det egna
kapitalet. Foretaget skall ge utdelning till agaren och generera tillréckliga
resultat for att kunna utvecklas i finansiell balans. Om foretaget gor till-
fallig vingt, till exempel pa grund av ovéantat hog forsaljning, éverfors den
normalt till &garen i form av utdelning. Om foretaget far varaktig hog
vinst skall detta ledatill sankta marginaler palakemedel.

Skr. 1999/2000:20
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| Sverige finns 882 apotek, varav 93 pa sukhus. De drivs av Apoteket
AB som har ensamrétt pa detaljhandeln med lakemedel i Sverige — ett
internationellt sett unikt system. Apoteket har darfor ocksa skyldighet att
tillhandahdlla alla |akemedel — bade receptbel agda och receptfria— som ar
godkénda for forsaljning i Sverige.

Apoteket har inte ensamrétt pa 5jukhusmarknaden och inte heller pa l&-
kemedelsinformation. Vad géller produkter for egenvard, som till exem-
pel schampo och hudkrémer, konkurrerar Apoteket med motsvarande
produkter | andra affarer.

Varje & producerar Apoteket boken Svensk |akemedelsstatistik. Den
innehaller bland annat en tydlig 6versikt dver hur |akemedel sanvandning-
en ser ut i landet, hur den utvecklas under en viss tidsperiod och vilka
skillnader som finns mellan méan och kvinnor i olika aldersgrupper.

Vartannat & ger Apoteket ut L akemedelsboken som bland mycket an-
nat innehdller dverskadliga tablaer 6ver |akemedelskostnaderna for olika
behandlingar. Har kan lakarna snabbt fa en uppfattning om vilka behand-
lingar som finns och vilka kostnader de fér med sig.

Apotekets information till 18kare och allméanhet fyller en viktig funktion
eftersom den &r producentobunden och helt saknar kommersiellt syfte.

Viktiga handelser 1998 och 1999

Apoteket omsatte under 1998 23,4 miljarder kronor, en 6kning med
8,3 procent jamfort med foregaende &r.

Forsdljningen av |dkemedel mot recept tkade med 14,9 procent till
16,5 miljarder kronor.

Apotekets tjansteforsaljning, kvalificerad farmakologisk radgivning till
|akare och gukvardspersonal, ckade under aret.

Personalen minskades med cirka 450 personer till drygt 10 000.

Staten Overtog i juni 1998 samtliga aktier i Apoteket AB. Tidigare &g-
de foretagets pensionsstiftel se en tredjedel.

Augusti 1998 avgick Arne Bjornberg som VD for Apoteket AB
Styrelsen utsag i januari 1999 Stefan Carlsson till ny VD.

Utredningen ” Lakemedel i vard och handel” lades fram.

Agaren staten &ade bolaget ett rationaliseringskrav pa 400 miljoner
kronor for 1998 och 1999.

Varen 1999 fattades beslut om att Apoteket AB:s ensamréit till detalj-
handel med |dkemedel skall besta.

Under 1998 bytte foretaget namn fran Apoteksbolaget till Apoteket
AB.

Prognos 1999

Forsaljningen till gukhus forvantas 6ka med 7 procent. Forsdjningen av
receptbelagda |akemedel vantas tka med 6 procent. Det finns en langsik-
tig trend mot allt dyrare terapier, alteftersom nya, dyrare |akemedel intro-
duceras pa marknaden och det forklarar den forvantade okningen av for-
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saljningen. Forsadjningen av receptfrialakemedel och handelsvaror vantas
Okamed 5 procent.

Apoteket AB ar dlagt att minska kostnaderna under 1999 med ytterliga-
re 100 miljoner kronor raknat i forhallande till bokslutet 1996 i 1999 ars
pris- och l6neniva med korrigering for hamstringseffekten och extraordi-
nara kostnader. Nagra nedskarningar planeras inte utan den handlingsplan
som faststélldes 1997 ligger kvar.

Riktlinjer
Regeringen har, efter riksdagens bemyndigande, tréffat avtal med Apote-
ket AB (publ) om bolagets verksamhet i enlighet med lagen (1996:1152)
om handel med lékemedel m.m. (prop.1996/97:27, bet. 1996/97:SoU5,
rskr.  1996/97:58 och prop.1998/99:1, bet. 1998/99:SoUl, rskr.
1998/99:104). Riktlinjerna for Apoteket AB:s verksamhet lades fast |
samband med bolagets bildande ar 1970 (prop. 1970:74, bet. 1970:2L U,
rskr. 1970:234). Déarefter har riktlinjerna andrats & 1985 (prop.
1984/85:170, bet. 1984/85:S0U29, rskr. 1984/85:357) och ar 1996
(prop.1996/97:27, bet. 1996/97:SoU5, rskr. 1996/97:58).

Mot bakgrund av fordagen i Lakemedel sdistributionsutredningens hu-
vudbetankande Lakemede! i vard och handel (SOU 1998:28) om att kon-
kurrensutsétta detaljhandel med l8kemedel har regeringen i prop.
1998/99:106 Vissa andringar i |akemedelsformanen m.m. redovisat som
sin beddmning att det for nérvarande inte & aktuellt att forandra ensam-
rétten for Apoteket AB att bedriva detaljhandel med |akemedel. | sam-
band med riksdagsbehandlingen av propositionen avsog riksdagen mo-
tioner rérande avveckling av apoteksmonopolet (bet. 1998/99:SoU14,
rskr. 1998/99:209).

Skr. 1999/2000:20
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Ekonomisk oversikt for de fem senaste &ren

IMkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omsattning 23420 21624 23541 20584 18754
Rorel seresultat
efter avskrivningar 244 1019 1068 467 417
Resultat efter finansiella poster 341 1126 1175 576 512
Sysselsatt kapital 407 -33 523 610 519
Eget kapital 1873 3076 2600 1042 976
Investeringar i anlaggningstill-
gangar 335 207 281 342 286
Utdelning 100 1500 300 101 330
Rantabilitet pa syssel satt
kapital, % 10,6 -0,7 18,1 18,1 17,1
Rantabilitet pa eget kapital, % 13,6 -11,7 55 223 128
Soliditet, % 26 41 33 17 17
Antal anstéllda 9 147 9 447 9550 9590 9550
Statens 8garandel % 100 66 66 66 66
Styrelse

Bergquist, Jan, ordférande

Eberstein, Susanne

Engstrom Laurent, Anna

Persson, Margareta

Tiusanen, Bertil

Ortendahl, Claes

Behazadi, Mohammed, arbetstagarrepresentant

Skogl6sa, Britt-Marie, arbetstagarrepresentant

Johansson, Kristina, arbetstagarrepresentant, suppleant
Soderhjelm, Margareta, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Carlsson, Stefan

Apoteket AB

131 88 Stockholm

Tfn 08-466 10 00, fax: 08-466 15 15
webbadress. www.apoteket.se

Forvaltningsberéttel sen finns pa webbadressen.

7.2 AssDomén AB
Affarside

AssiDomén skall vara det basta foretaget pa att tillgodose kravande kun-
ders behov av effektiva, tréfiberbaserade forpackningsldsningar och forst-
klassiga travaror. Koncernens langsiktiga mal &r att vara Europas ledande
foretag inom sina produktomréden med avseende pa |6nsamhet, produkti-
vitet, kvalitet och kompetens.

Skr. 1999/2000:20
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V erksamhetsbeskrivning

Koncernen & Europas storsta borsnoterade skogsdgare med 3,3 miljoner
hektar produktiv skogsmark, varav 3,0 miljoner hektar brukas. Koncernen
& marknadsledande inom sackpapper, tvdai Europainom sickar och bar-
ridrbelagda pappersprodukter, trea i Europa inom wellpapp och vétske-
kartong och fyrainom sagade travaror.

AssiDoméans verksamhet & uppdelad pa foljande tio affarsenheter:
Forestry, Wood Supply, Timber, Wood Products, Cartonboard,
Containerboard, Kraft Products, forpackningspapper och forpackningar.
Basen utgors av skogsravaran fran den svenska skogen. Skogsravaran
forédlas till travaruprodukter, starka forpackningspapper, pappersfor-
packningar och kartong.

AssiDoméns huvudmarknad & Europa. Drygt 82 procent av forsdlj-
ningen sker utanfor Sverige. Basproduktionen, det vill sdga skogsrorelsen
och tillverkningen av forpackningspapper, sker huvudsakligen i
Sverige, samt vid pappersbruk i Italien, Frankrike, Tjeckien och Slovaki-
en. | Italien och Frankrike tillverkas returfiberbaserade papperskvaliteter.
Vidareforadling till wellpappforpackningar och sickar sker vid ett 90-tal
anléggningar i gutton olikalander.

Omvérldsbeskrivning

Asienkrisen hade under dret en dampande effekt pA BNP-utvecklingen i
varlden. Situationen i Ryssland verkade &terhdllande pa den ekonomiska
utvecklingen i Central- och Osteuropa. Flertalet av de marknader som
AssiDomén verkar inom visade under dret en svag utveckling med mins-
kad efterfragan och pressade priser.

Viktiga handelser 1998 och 1999

For att 0ka AssDomans kostnadseffektivitet och forstarka marknadsfokus
genomfordesi sutet av 1998 en organisationsforandring. Den hogsta ope-
rativa nivan inom koncernen utgors av tio affarsenheter direkt understall-
da verkstéllande ledningen, vilket inneb&r en niva mindre.

Resultatutvecklingen under 1998 var ofillfredsstallande. FOr négra pro-
dukter genomfordes prishojningar i borjan av aret men senare utsattes de
flesta produkternai varierande omfattning for prispress.

Forutom paverkan av den svaga marknadsutvecklingen har idrifttagan-
de efter flera stérre ombyggnader och anlaggningsinvesteringar under aret
lett till fortsatt hoga kostnader. Etablering av nya wellpappfabriker i Po-
len, Tjeckien, Italien och Ryssland har medfart tillkommande kostnader.

Efter en femarig period av stora investeringar och starka expansioner
har AssiDoman overgéit i en konsolideringsfas. Atgérder vidtas for att
hoja den laga lonsamheten. Investeringar och forvarv har lagt en god
grund for en sddan hajning. Arets storre enskilda investeringar har framst
innefattat forstarkning av marknadspositionen for Corrugated genom for-
varvet av forpackningsforetaget Esswell samt storre anl&ggningsinveste-

Skr. 1999/2000:20

30



ringar inom Packaging Materials. Effektiviseringsarbetet har intensifierats  Skr. 1999/2000:20

och en dversyn av koncernstrategin pagar.

Under 1998 paborjades FSC-certifieringen (Forest Stewardship
Council) av AssDoméns innehav av produktiv skogsmark, 3,3 miljoner
hektar slutférdes.

Jordbruksverket har omprovat sitt tidigare avslag fran februari 1999 och
beviljat AssiDomans anstkan om forvarvstillstand enligt jordforvarvsla-
gen avseende en Overlatelse av 883 000 hektar produktiv skogsmark till
dotterbolaget Sveaskog AB.

Jordbruksverket har 1amnat AssiDomén AB och MoDo AB tillstand att
forvarva de fastigheter som ingdr i den omfattande markbytesaffaren
mellan bolagen. Genom affaren forvarvar AsssiDoméan 81 000 hektar pro-
duktiv skogsmark i Norr- och Vasterbotten i utbyte mot 78 000 hektar
produktiv skogsmark huvudsakligen i Jamtlands och Vasternorrlands lan.
Av de frén MoDo forvarvade markerna kommer 13 200 hektar att sdljas
vidare till Sveaskog AB.

Kvartal srapport
Mkr Jan-mars Jan-mars
1999 1998
Nettoomsattning 5947 5717
Resultat efter finansiella poster
183 456

AssiDomaéns nettoomsattning forsta kvartalet 1999 6kade med 4 procent |
forhallande till motsvarande period 1998. Resultatet efter finansiella pos-
ter minskade med 60 procent.

Prognos 1999

Konjunkturen forsvagades successivt under 1998 och tillvaxten dampa-
des, framfor alt som en f6ljd av krisen i Asien och monstret kommer tro-
ligtvis att hdllai sig under storre delen av 1999. Det finns dock tecken pa
att kapacitetsbegransningar haller pa att véaxa fram s att lagernivaerna
kan reduceras, vilket i sin tur kan leda till prish¢jningar under den senare
delen av dret. For avsalumassa finns det dock majligheter att priserna kan
hojas redan under forsta halvaret. Pa langre sikt bor effekterna av Asien-
krisen ebba ut med en béttre efterfragan under nasta &. Av storst vikt &
dock att under de tre kommande &ren bedéms den globala kapaciteten for
tillverkning inom bolagets produktomraden 6ka med endast en procent,
vilket & under det tillvaxttal som AsssDomén har haft under de senaste
aren.
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Riktlinjer

Domaéanverket ombildades 1912 till affarsverk med uppgift att forvalta
statens skogs- och jordbruksmark. Dess myndighetsuppgifter dvergick till
andra myndigheter och sedan 1960-talet har verksamheten varit kommer-
sell. Genom bedlut i riksdagen (prop. 1990/91:87, bet.1990/91:NU38,
rskr. 318) overfordes Domanverkets verksamhet till ett statligt &gt aktie-
bolag, AssDoman. Detta bolag som &ven inkluderar de tidigare statliga
skogshbolagen, NCB och ASSI, dades marknadsmassiga avskastnings-
krav. Knappt hédften av aktiernai AssiDoman sdldes pa fordag fran rege-
ringen (prop. 1991/92:69) under 1994 till institutioner och allmanheten.
Statens andel uppgér efter Sveaskogsaffaren till 35,31 procent.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Nettoomsattning 23993 20725 18548 21016 16762
Rorel seresultat

efter avskrivningar 1578 1845 1843 4473 2265
Resultat efter finansiella poster 1004 1462 1713 4346 2072
Sysselsatt kapital 26384 23939 19274 18565 14973
Justerat eget kapital 15777 15623 15499 14707 11688
Investeringar i anlaggningstill-

gangar 3854 7469 3912 6022 1453
Utdelning 651 621 622 592 385
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 7 9 11 28 16
Rantabilitet pa JEK, % 5 5 9 26 18
Soliditet, % 47 50 61 59 58
Antal anstédllda 17543 16914 13648 13119 11924
Statens agarandel % 35,31

D Efter att Sveaskogsaffaren fullfdljts.
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Ros, Carl Wilhelm
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Johansson, Roland, arbetstagarrepresentant
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Verkstallande direktor

Ahlgren, Lennart (till april 1999)
Asserstahl, Roger (t.f. april-augusti 1999)
Palme, Gunnar (fr.o.m. 1999-09-01)

AssDoméan AB

105 22 Stockholm

Tfn 08-655 90 00, fax: 08-655 94 01
e-post: mailbox@asdo.se
webbadress: www.asdo.se

All ekonomisk information finns p& svenska och engelska och kan be-
stéllas fran: Corporate Communications, Tfn 08-655 91 05,
fax: 08-655 94 14, e-post:info@asdo.se

7.3 CelsiusAB
Affarside

Celsius skall genom en dominerande nérvaro och ett kraftfullt agerande
inom forsvarsindustrin och inom teknologiskt ndraliggande industri- och
tjansteomraden befasta och utveckla sin stéllning som en slagkraftig och
finansiellt stark grupp. Verksamheten skall praglas av hogteknologisk
kompetens och utveckling dér samlad styrka skall skapa korsbefruktning
mellan koncernens militéra och civila marknader i syfte att befasta
Celsius position pa valda marknader.

V erksamhetsbeskrivning

Celsius & ett internationellt, hogteknologiskt kunskapsforetag med hem-
mamarknader i Norden, USA och Australien. Koncernens karnomraden
ar forsvarsindustriell verksamhet och civilt flygunderhdll. Inom dessa om-
raden sker utveckling, tillverkning och underhdl av avancerade system,
produkter och tjéanster i nara samarbete med koncernens kunder. Vidare
utvecklar Celsius utifran den omfattande kompetensbasen nya affarer med
stark tillvaxtpotential for sdval den militara som den civila marknaden.

Den forsvarsindustriella verksamheten utgor fortsatt Celsiuskoncernens
bas och svarar for 65 procent och resterande 35 procent utgérs av civil
verksamhet. Celsius-koncernens industriella verksamhet bedrivs i resul-
tatansvariga affarsenheter baserade pa renodlade produktomraden. Af-
farsenheterna medverkar aktivt i koncernens Gvergripande strategiska ut-
veckling och rapporterar var for sig direkt till Celsius koncernchef.

Forsvar & det enskilt storsta affarsomrédet och svarar sammantaget for
cirka 65 procent av Celsius totala verksamhet. Forsvarsverksamheten be-
stér av étta affarsenheter och omfattar produktomradena: Vapensystem,
Missiler, Undervattensystem, Ammunition och |&tta vapen, Lednings- och
informationssystem, Sensorer och motmedel, Orlogsmarina plattformar
samt militart underhall.

Skr. 1999/2000:20
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Civilt flygunderhal &r en véaxande del inom Celsius och svarar for ca20  Skr. 1999/2000:20
procent av omsittningen. Verksamheten & inriktad pa komponent- och
skrovunderhdll av regionaflygplan, underhall av motorer, testsystem for
jetmotorer samt tjanster inom vindtunnelteknik och aerodynamik. En vik-
tig del av verksamheten utgors ocksa av forsaljning eller leasing av moto-
rer och komponenter.

Flygunderhallsverksamheten bedrivs framfor allt i USA, Australien och
Sydostasien men till viss del &ven i Europa med flygoperatOrer varlden
Over som kunder.

Affarsutveckling &r ett affarsomrade som bestar av tre resultatansvariga
affarsenheter: Infomatik, Explosivdmnen samt Materialteknik.
Affarsenheterna baseras pa koncernens samlade teknologiska kompetens
men & till produkter och marknad artskilda. De har samtliga en betydande
utvecklingspotential och svarar i nuldget for cirka 5 procent av Celsius
nuvarande verksamhet.

Affarsomréde Nischforetag utgors av foretag med civil inriktning vilka
inte tillhor koncernens karnomraden. Verksamheten omfattar bland annat
offshore, verkstadsindustri och fartygsreparationsvarv.

Viktiga handelser 1998 och 1999

Celsius rorelseresultat for 1998 pa 580 Mkr (248) visar en fortsatt positiv
trend och & bortsett fran engéngsposter pa 194 Mkr (-46), till stor del
effekten av genomforda rationaliserings- och strukturinsatser inom for-
svarsomradet samt den goda resultatutvecklingen inom civilt flygunder-
hall.

Orderingangen minskade med cirka 14 procent och uppgick till 9 866
Mkr (11 524). Orderstocken minskade med cirka 5 miljarder kronor under
aret och uppgick till cirka 14 miljarder kronor. Den under hosten 1997
fastlagda strategin med en renodling av verksamheten, tkade civila sats-
ningar och en breddad internationell verksamhet har visat sig riktig och
bidragit till den positiva resultatutvecklingen.

Forsvarsverksamheten har under aret praglats av den stora osakerheten
om det svenska forsvarets framtida inriktning, vilket haft en negativ pa-
verkan pa sava orderingang som resultat.

Den civila flygunderhdllsverksamheten har utvecklats mycket positivt
under &ret med en kraftigt 6kad omsattning. Okningen har skett sdval ge-
nom organisk tillvaxt som genom foretagsforvarv.

Inom Affarsutvecklingsomradet har betydande satsningar skett framst
pa den avancerade bilradarn som bedrivsi samarbete med Autoliv.

Kvartalsrapport
MKkr Jan-mars Jan-mars Heldr
1999 1998 1998
Omséttning 2 584 2523 14 293
Resultat efter finansiella poster 11 195 595




Prognos 1999

Rorelseresultatet exklusive engangsintakter for helaret forvantas bli 1agre
an forra aret. Huvuddelen av resultatet kommer liksom for 1998 att gene-
reras mot slutet av aret. Den marknadssituation som var forsvarsverksam-
het befinner sig i innebér en betydande osakerhet.

Riktlinjer

| juni 1993 borsintroducerades Celsius och sdldes 75 procent av statens
aktier i bolaget. Statens andel om 25 procent av kapitalet i Celsius hanfors
till B-aktier och samtliga roststarka A-aktier. Staten har i regeringsbeslut
forbundit sig att inte utnyttja sin roststyrka utbver vad ett innehav av mot-
svarande B-aktier skulle ha medfért sa lange Celsius kontrolleras av
svenska agare. Riksdagen har bemyndigat regeringen att avyttra statens
innehav av B-aktier (prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr.
1995/96:302). Bemyndigandet géller inte A-aktierna.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 14293 11644 11112 10817 10881
Rorel seresultat

efter avkrivningar 580 248 99 -793Y 713
Resultat efter finansiella poster 595 281 347 599"  83m
Sysselsatt kapital pa balansda-

gen 6998 5368 5116 4997 5444
Justerat eget kapital 3382 2948 2816 2516 2966
Investeringar i anlaggningtill-

gangar 275 299 353 454 400
Utdelning 95 95 - 196 182
Rantabilitet pa genomsnittligt

syssel satt kapital 12 8 11 neg 18
Rantebilitet pa genomsnitttligt

eget kapital, % 16 7 11 neg 26
Soliditet, % 27 25 25 21 24
Arsanstéllda p& balansdagen 10902 10938 11530 11714 12700
Statens dgarandel, % 25

D 1994 &rs vérden innehdller realisationsvinst vid forsaljning av Safe Partners med 143 miljoner
kronor. Vidare har resultatet paverkats av ianspraktagen riskreserv for CelsiusTech med 217 miljo-
ner kronor. 1995 &rs resultat & belastat med strukturkostnader p& 607 miljoner kronor och good-
willnedskrivning med 200 miljoner kronor.
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HOok, Lars, arbetstagarrepresentant

Werner, Svenerik, arbetstagarrepresentant

Gren, Lef, arbetstagarrepresentant, suppleant
Johansson, Ola, arbetstagarrepresentant, suppleant
Trolle, Claes, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor och koncernchef
Josefsson, Lars G.

CelsusAB

Box 7214, 103 88 Stockholm

Tfn 08-463 00 00, fax: 08-611 68 94
e-post: info@celsius.se

webbadress: www.celsius.se

Celsius arsredovisning finns pa svenska och engelska. Ligger utlagd pa
koncernens hemsida pa Internet pa bada spréken. Kan bestéllas via natet
eller fax, tel, post.

7.4 L uftfartsverket
Affarsidé

L uftfartsverkets 6vergripande mal &r att bidra till en samhallsekonomiskt
effektiv och langsiktigt hallbar transportforsorjning fér medborgarna och
naringdivet, samt ansvara for att pa ett foretagsekonomiskt effektivt sitt
driva och utveckla statens flygtrafiktjanst och flygplatser och dérmed
sammanhangande verksamhet.

V erksamhetsbeskrivning

Luftfartsverket (LFV) skall framja utvecklingen av den civila luftfarten,
ansvara for drift och utveckling av statens flygplatser for civil luftfart samt
utva tillsyn over flygsakerheten for den civila luftfarten. Luftfartsverket
driver fjorton flygplatser samt har hand om den civila trafiken pa fem mi-
litara flottiljflygplatser.

LFV skall ansvara for flygtrafiktjanst i fred for civil och militér luftfart,
svara for skyddet av miljon mot fororeningar fran civil luftfart och ombe-
sbrja beredskapsplanl&ggning for civila flygtransporter.

Skr. 1999/2000:20
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Viktiga handelser 1998

1998 blev aterigen ett nytt rekordar for flygtrafiken med 20,7 miljoner
passagerare. En 6kning med 7 procent eller 1,4 miljoner passagerare
jamfort med 1997. Utrikesresorna 6kade med 8 procent och inrikesre-
sornamed 6 procent.

| oktober 1998 inférdes en ny luftrumsorganisation. Det & den mest
genomgripande forandringen av det svenska luftrummet nagonsin.
Forandringen innebér rakare flygvagar, som minskar flygplanens
bransleforbrukning.

Under hosten paborjades byggnationen av den tredje rullbanan pa
Arlanda efter det att Koncessionsndmndens for Miljoskydd beslut er-
hallits. Under hosten paborjades ocksa planeringen av kapacitetsut-
byggnaden av Arlandas terminal system.

Den kommersiella verksamheten svarade for en tredjedel av LFV:s
omséttning under 1998 (40 procent av den svenska delen av intresse-
bolaget NOVIA Holding A/S inréknas). LFV satsar pa utveckling av
verksamheten bland annat genom att LFV AirportCenter AB:s inrikt-
ning andrats till att bli ett utvecklingsbolag for kommersiell verksam-
het.

Tillsammans med Maersk Air A/S har ett nytt intressebolag for hand-
lingsverksamhet bildats, NOVIA Holding A/S, som &gs till lika delar
av LFV Holding AB och Maersk Air A/S.

Det ekonomiska resultatet for 1998 blev 606 Mkr (361). Rorel seintakter-
na uppgick till 4 469 Mkr (4 316), en 6kning med 4 procent vilken hu-
vudsakligen beror pa 6kad volym. Rorelsekostnaderna uppgick till 3 700
Mkr (3 722), en minskning med 1 procent.

Kvartal srapport

Flygmarknaden utvecklades fortsatt positivt under forsta kvartalet 1999.
Bade infrastrukturintékterna och de kommersiella intékterna Okade,
framst till f6ljd av trafikokningar.

Mkr Jan-mars 1999 Jan-mars 1998

Omséttning 1115 1011

Resultat efter finansiella poster 169 133
Prognos 1999

Internationella prognoser och LFV:s egna prognoser sager att flyget
kommer att fortsitta att vaxa. Under 1999 beraknas bade antalet passage-
rare i utrikes trafik och i inrikes trafik 6ka med 5 procent. For den nar-
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maste tredrsperioden berdknas ocksa en arlig tillvaxt pa 5 procent for ut-

och inrikestrafik.

Det ekonomiska resultatet for 1999 beraknas liggai niva med 1998.

Riktlinjer

Luftfartsverket bildades & 1947 efter ombildande av luftfartsfonden till
en affarsverksfond och av luftfartsstyrelsen till ett affarsdrivande verk
(prop. 1947:194). Det affarsdrivande verket fick bendmningen Luftfarts-
verket. Som skal angavs bl.a. att verksamheten skulle fa béttre affarsmés-

siga forutséttningar och kunna drivas effektivare.

Luftfartsverket ansvarar for delfunktionen Flygtransporter inom funk-

tionen Transporter inom den civila delen av totalforsvaret.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 4469 4316 4037 3820 3570
Rorel seresultat efter avskriv- 788 594 558 705 6638
ningar

Resultat efter finansiella poster 606 361 290 362 289
Sysselsatt kapital 783 7447 7159 7120 6088
Justerat eget kapital 2403 1943 1684 1526 1265
Investeringar i anlaggningstill-

gangar 881 763 808 706 327
Utdelning 130 12 32 65 69
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 10,5 8,1 8,2 10,1 11,2
Rantabilitet pa JEK, % 20,0 14.3 13,0 18,7 119
Soliditet, % 27 23 21 19 16
Antal anstéllda 3450 4068 3979 3892 3713
Statens dgarandel, % 100 100 100 100 100
1) Exklusive LFV Handling
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L uftfartsverket

601 79 Norrkdping

Tfn 011-19 20 00, telex: 64250 CIVAIR S
e-post: [uftfartsverket@Ifv.se

webbadress. www.lfv.se

Arsredovisningen finns pé& svenska och engelska och kan bestéllas per
telefon eller pa e-post enligt ovan fran LFV publikationsforsaljning.

7.5 Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB
Affarsidé

LKAB skal pa affarsméassiga grunder uthdlligt och kostnadseffektivt
marknadsfora, tillverka och leverera foradlade, kvalitetssdkrade jarn-
malmsprodukter fran Malmfalten till utvalda kunder. Affarsidén & base-
rad pa affarsmassighet, foradling och kvalitet samt langsiktiga kundrela-
tioner.

V erksamhetsbeskrivning

Luossavaara-Kiirunavaara AB grundades av privata intressenter 1890 for
att utvinna jarnmalmsfyndigheten i bergen L uossavaara och Kiiruna-
vaara. Svenska staten intradde som hélftenagare 1907 i utbyte mot utoka-
de brytningsréttigheter. Ar 1957 loste staten in Gréngesbergsbolagets ak-
tier och dérmed blev LKAB statsagt.

Dagens LKAB &r ett hogteknologiskt internationellt malmforadlingsfo-
retag. Foretaget & en av vérldens ledande producenter av hogforadliade
jarnmalmsprodukter och en av de stérsta pelletdeverantérerna. Kunderna
utgors av stalverk runt om i vérlden.

LKAB har jarnmalmsgruvor i Kiruna och Mamberget, malmforad-
lingsverk i Kiruna, Svappavaara och Mamberget samt utskeppningsham-
nar i Luled och Narvik. Med avancerad teknik och en hdg grad av fjarr-
styrning bryts arligen cirka 30 miljoner ton ramalm i underjordsgruvorna.
Ramalmen foradlas sedan till omkring 20 miljoner ton jarnmal msproduk-
ter i form av pellets (sintrade centimeterstora jarnmalmskulor) och fines
(finkornigt jarnmalmspulver). Pellets, som & den mest foradlade produk-
ten, svarar for néra 80 procent av jarnmalmsforsaljningen.

LKAB bendmns ofta " Europas hemmagruva’ och cirka 80 procent av
leveranserna gar till europeiska stalverk. Dessutom har LKAB sedan
lange en stark stdllning pa marknaden for DR-pellets i Mellandstern och
Sydostasien. Den storsta enskilda kunden & SSAB | Sverige och storsta
enskilda kundland & Tyskland. Sett till forsdljningsvarde svarar Sverige
for 25 procent, ovriga EU-lander for 50 procent, Asien och Afrika for 19
procent och 6vriga lander 6 procent.

Vidareforadlingen har lagt grunden till LKAB:s starka marknadsposi-
tion. Visionen &r att bli den mest attraktiva leverantdren av hogforadlade
jarnmalmsprodukter till Europa och 6vriga prioriterade marknader. Det
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skall nés bland annat genom: Okad foradlingsgrad, kvalitetsledarskap,
kontroll 6ver hela transportkedjan och sakrad kompetensforsorjning.

Omvérldsbeskrivning

Jarnmalmsbranschen &r kapitalintensiv och konjunkturberoende. Efterfra-
gan styrs av stdlkonjunkturen och volymforandringar far stora effekter pa
grund av den hoga kapitalbindningen. LKAB & ocksa starkt exponerad
for vautakursforandringar eftersom prisséttningen och forséljningen sker
i US-dollar. Fraktkostnaden spelar ocksa en stor roll for den totala pris-
bilden och LKAB har, jamfort med leverantorer fran andra vérldsdelar,
konkurrensfordelar pa den nérbel agna europei ska marknaden nér g 6frakt-
raterna & hoga.

Infor 1998 pekade trenden mot nya produktionsrekord for stalbran-
schen. Fordrojda effekter av de finansiella krisernai Asien, Ryssland och
Sydamerika medforde dock att stalkonjunkturen vek kraftigt nedét i
Europa och USA under hosten. Den minskade efterfragan innebar att
LKAB i dutet av aret tvingades till produktionsbegransningar for forsta
gangen pa 15 ar.

Viktiga handelser 1998 och 1999

| Kiruna har produktionen successivt flyttat 6ver till den nya huvudnivan
pa 1 045 meters djup och i Mamberget inleddes produktionen av hema-
titmalm. Bada verksamheterna drabbades dock av produktionsstorningar
som medfdrde minskade leveranser.

Under &ret beslutades att satsa pa en effektivisering av transportsyste-
met pa Mambanan genom kop av nya lok och vagnar for totalt 1,1 mil-
jarder kronor. Mot bakgrund av det rédande konjunkturldget har dock
andra tidigare bedutade investeringar for cirka 400 miljoner kronor skju-
tits pa framtiden, daribland planerad utbyggnad av pelletskapaciteten.

Intrimningen av den nya pilotmasugnen har pagatt under aret och nu
finns forutsattningar for en effektivare och snabbare produktutveckling.

LKAB & en av Sveriges storsta elkonsumenter och tillgang till saker
och billig elkraft & darfor av stor strategisk betydelse. Under 1998 teck-
nades ett nytt avtal med Vattenfall som langsiktigt sakrar elleveranserna
till ett pa forhand bestamt pris.

Tertialrapport
Jan-april  Jan-april Forand-
MKkr 1999 1998 ringi %
Nettoomsattning 1199 1712 -30
Resultat efter finansiella poster -47 428 -111
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Prognos 1999 Skr. 1999/2000:20

Marknadsutsikterna for 1999 & osakra. Generellt vantas dret bli samre an
1998 for jarnmamsproducenterna. For LKAB tyder det mesta pa att det
blir ett mycket tufft &r. Priserna faller med i snitt nara 15 procent och for
forsta gangen sedan mitten av 1980-talet tycks marknaden bli begransad
for avsattningsmdjligheterna. Kombinationen av I&gre volymer och kraf-
tigt snkta priser vantas ge ett vasentligt forsdmrat resultat.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
Nettoomsattning 5129 5096 4655 4354 3349
Rorelseresultat efter avskrivning 647 794 422 485 148
Resultat efter finansiella poster 960 1206 941 920 1356
Sysselsatt kapital 9670 9392 9110 8753 8256
Justerat eget kapital 8638 8183 7711 7412 6991
Investeringar i anléggnings-

tillgangar 1358 1212 1629 1162 1283
Utdelning 231» 290 428 423 294
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 10,5 13,3 111 12,1 17,4
Rantabilitet pa JEK, % 111 14,7 12,2 124 194
Soliditet, % 74 75 75 76 76
Antal anstédllda 3568 3524 3379 3432 3358
Statens &gardel, % 100 100 100 100 98
Y Foreslagen utdelning
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LKAB:s arsredovisning kan bestédllas fran LKAB, Koncernstab Informa-  Skr. 1999/2000:20

tion. Arsredovisningen finns &ven pa engelska.

7.6 Nordbanken Holding AB

Statens innehav i Nordbanken Holding AB (publ) &r en finansiell place-
ring som riksdagen givit regeringen mandat att avyttra. Regeringens av-
sikt & att avyttra tillgangen pa ett sétt som maximerar statens avkastning
painnehavet.

Bakgrunden till innehavet &r statens atgarder for att starka det finan-
siella systemet da staten kopte in samtliga utestdende aktier i Nordbanken.
| enlighet med tidigare bedut tog staten det forsta steget i oktober 1995 |
en utforsdljning av statens aktier genom att sélja 34,5 procent. | september
1996 erbjod Nordbanken ett aktieinldsenprogram, riktat till samtliga ak-
tiedgare. Staten l6ste da in aktier for motsvarande 5 miljarder kronor och
minskade darmed sin &garandel till 59,5 procent. | samband med samga-
endet mellan Nordbanken och Merita 1997 (se vidare nedan) saldes aktier
till svenska allméanheten och svenska och utlandska institutioner vilket
minskade garandelen till 42,5 procent i Nordbanken Holding.

Nordbanken Holding AB (publ) &ger, tillsammans med Merita Abp,
Merita Nordbankenkoncernens moderbolag, MeritaNordbanken Abp.
MeritaNordbanken forvaltas enligt avtal som en enhet. Aktiedgarna i
Nordbanken Holding har rétt till 60 procent av gruppens kapital och re-
sultat. Aktiedgarnai Merita Abp har rétt till 40 procent av namnda kapital
och resultat. MeritaNordbanken &r ett & efter sasmmanslagningen av Me-
rita och Nordbanken en sammanhallen fungerande bankkoncern.

7.7 MeritaNordbanken
Afféarsidé

MeritaNordbankens 6vergripande mal &r att skapa varde for aktiedgarna.
Koncernen ser Norden och Ostersjgomrédet som sin hemmamarknad och
erbjuder personliga finansiella [6sningar som maojliggor for kunderna att
forverkliga drommar och affarsidéer. Visionen & att vara den ledande
finansiella partnern i regionen och Europas ledande I T-bank. Koncernen
har inbjudit ledande banker i Norden till samgaende och bygger upp en
regionbank i Baltikum och Polen.

V erksamhetsbeskrivning

MeritaNordbanken & en av Nordens ledande bankgrupper med ett brett
utbud av finansiella produkter och tjanster. Kundbasen omfattar 6ver 6,5
miljoner privatpersoner samt 400 000 foretag och institutioner. Kunderna
I Sverige och Finland erbjuds service via 800 bankkontor, cirka 1 000
svenska postkontor och genom effektiva telefonbanks- och internettjans-
ter. Omkring en miljon kunder anvénder gruppens elektroniska
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banktjanster. Gruppen forvaltar cirka 370 miljarder kr eller cirka 42 mil-
jarder euro for privatkunders rékning. Utbver det nordiska kontorsnétet
finns gruppen representerad i 19 [ander. Gruppen har 6ver 19 000 anstall-
da, varav cirka 18 000 inom den egentliga bankrérel sen.

M eritaNordbankens samlade borsvarde uppgick vid utgangen av 1998 till
11,5 miljarder euro (109 miljarder kr).

Omvérldsbeskrivning

Norden och Ostersjdomradet framstar allt mer som ett omréde i Europa
med god tillvéxtpotential. Allt fler foretag definierar regionen som en
samlad hemmamarknad. Som ledande nordisk eurobank och Internetbank
avser MeritaNordbanken att expandera organiskt med mindre forvarv i
Baltikum och Polen. Koncernen & verksam i Danmark och Norge och har
inbjudit ledande danska och norska banker att delta i koncernens
" samgaende for tillvaxt”.

Viktiga handelser 1998 och 1999

| linje med MeritaNordbankens fastlagda strategi, som syftar till att foku-
sera och expandera bankverksamheten, sdldes under aret vasentliga delar
av de storre aktieinnehaven. Beslut fattades dartill om en snabbare av-
veckling av icke bankrelaterade fastigheter.

MeritaNordbankens rorel seresultat uppgick for 1998 till 8 145 miljoner
mark (12 083 miljoner kronor), en 6kning med 13 procent jamfort med
pro forma resultatet for 1997. Trots stora fastighetsnedskrivningar, som
redovisas efter rorel seresultatet, blev rantabiliteten 14,3 procent.

Arets resultat péverkades av yiterligare ett antal jamforelsestorande
poster. Exklusive dessa poster uppgick rorelseresultatet till 6 889 miljoner
mark (10 220 miljoner kronor), en forbattring med 16 procent jamfort
med foregaende ar, justerat pa motsvarande sitt. Rantabiliteten uppgick
till 18,7 procent.

De bedémningar om synergivinster som gjordes i samband med att fu-
sionsplanerna offentliggjordes beddoms kunnainfrias.

Kvartal srapport

Frén och med den 1 januari 1999 rapporterar MeritaNordbankengruppen
resultat- och balansrakningar i euro.

MeritaNordbankens rorelseresultat for arets tre forsta manader uppgick
till 489 miljoner euro (4 411 Mkr). Resultatet paverkades av redisations-
vinst om 114 miljoner euro (1 028 Mkr)" och exklusive denna post for-
béttrades resultatet med 23 procent jamfort med ett pa motsvarande sétt
korrigerat resultat for 1998. Rantabiliteten var under forsta kvartalet 28,6
procent (motsvarande period 1998: 32,2 procent). Korrigerat for realisa-
tionsvinst var rantabiliteten 22,4 procent (17,8).

Skr. 1999/2000:20
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MeritaNordbanken fortsdtter att utoka sin narvaro pa de vaxande mark-
nadernai omradet kring Osterson.

Riktlinjer

Som ett led i statens tgarder for att starka det finansiella systemet kopte
staten in samtliga utestdende aktier i Nordbanken (1991/92: 153, bet.
1991/92:NU36, rskr. 352). | enlighet med tidigare beslut tog staten det

forsta steget i oktober 1995 i en utforsaljning av statens aktier genom att
sdlja 34,5 procent.

Ekonomisk dversikt for detva senaste ren
Mkr 19982 FM 1998 FM 1997

Proforma

Intakter 544 19922 18 879
K ostnader 16 342 11 016 10 293
Kreditforluster 1316 887 1351
Rorel seresultat 12 083 8 145 7235
Arets resultat 6198 4178 6 345
Utlaning till allméanheten 527 716 355 722 339 867
Inl&ning fran allmanheten 339 342 228 744 233 309
Eget kapital 45 264 28 366 27 859
Kapitaltackningsgrad % 9,9 11,3
Heltidsanstéllda 18179 19 490
Deltidsanstéllda 2279 2094
Statens agarandel av kapi- 25,5

talet, %3

b Omrakningskurs 1:a kvartalet 1999:1 euro=5,94573 FM=9,0214 kr

2 Omrakingskurs 1998: Resultatkurs (genmsnitt) 1 F = 1,4835 Skr Balanskurs (slutet av aret

1FM = 1,5957 Skr
3 21,25 % av rosterna

Styrelse - Nordbanken Holding och M eritaNordbanken
Palmstierna, Jacob, ordférande
Vainio, Vesa, vice ordférande
Dalborg, Hans, verkstéllande direktor
Andersson, Dan

Andersson, Edward

Brandinger, Rune

Kivimaki, Mikko

Magnusson, Bernt

Niemel, Juha

Peltola, Timo
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Verkstallande direktor och koncer nchef
Dalborg, Hans

MeritaNordbanken

Hamngatan 10, 105 71 Stockholm

Tfn 08-614 70 00, fax 08-10 50 69
Alexandersgatan 30, Fin-00020 MERITA
Tfn +358 9 1651, fax: +358 9 165 428 38

webbadress: www.meritanordbanken.com
webbadress; www.nb.se
webbadress; www.meritafi

MeritaNordbankens arsredovisning, inklusive drsredovisning for Nord-
banken Holding AB och Merita Abp, finns tillganglig pa svenska, finska
och engelska.

7.8 Posten AB
Affarside

Genom Posten skall alla kunna na alla med meddelanden, varor och be-
talningar. Posten skapar ocksa mervarden for kunderna genom att kreativt
foga samman egna och andras resurser - framfor alt inom omrédena
marknadskommunikation, elektronisk handel och logistik.

Postens tre huvudmal, N&jda kunder, Lénsamhet och Personal som
trivs har under 1998 kompletterats med ett fjarde malomrade, Fornyelse.
De fyra malen samverkar och &r en forutsattning for att kundernas behov
av service langsiktigt skall kunnatillgodoses under |6nsamma former.

V erksamhetsbeskrivning

Posten AB (publ) & moderbolag i Postkoncernen. Posten AB blev i mars
1998 ett publikt bolag, i syfte att kunna finansiera sig pa kapitalmarkna-
den.

Alla privatpersoner, foretag och organisationer i Sverige, men aven ut-
landska foretag med afférsrelationer till Sverige & Postens kunder. Sedan
1997 arbetar Posten i en kundorienterad organisationsstruktur, detta for
att béttre kunna tillgodose kundernas behov av service och enkelhet. Ett
kundsegment & en affarsenhet med ansvar f6r en grupp kunder indelade
efter branschtillhdrighet eller liknande. Kundsegmenten stods av sex af-
farsomréden som tillhandahdller sortiment och produktion samt utveck-
ling av dessa. Affarsomradena & Posten Brev, Posten Logistik, Posten
Utrikes, PostNet, Postgirot och Posten Forsaljning. Postkoncernens re-
sultat redovisasi affarsomradesstrukturen.

Inom Postkoncernen sker betydande kop av produktions- och forsdlj-
ningsresurser mellan affarsomradena. Huvudprincipen & marknadsmassi-
gapriser i dessarelationer.

Skr. 1999/2000:20
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Inom 6vriga koncernenheter ingdr Postfastigheter, som forvaltar kon-
cernens fastigheter och Postbolagengruppen, som & en sammanhdllande
enhet for flera affarsstodjande enheter. Vidare ingar Posten Affarsutveck-
ling, Kundsegmentorganisationen samt process- och koncernstaber.

Omvérldsbeskrivning

Postens tre karnaffarer, meddelanden, betalningar och varor, moter en
Okad konkurrens framfér alt genom den 6kade globaliseringen, nya akto-
rer och den elektroniska utvecklingen. Forutsdttningarna foréndras nu
mycket snabbt framst pa logistikmarknaden och inom banksektorn.

Postens strategi & att vaxa pa logistikmarknaden. Denna blir allt mer
internationell och kommer att fortsétta utvecklas i snabb takt mot farre
och storre aktorer som verkar i fleralander. For att kunna erbjuda komp-
letta l6sningar till kunderna skapas allianser och bolag kdps upp. Posten
skall deltai denna utveckling och satsar darfor pa att bli ett ledande nor-
diskt logistikforetag.

Genom det forvarv av aktier i ASG som under varen 1999 genomforts
inleder Posten aktiviteter i syfte att spela en aktiv roll i den framtida ut-
formningen av den nordiska logistikmarknaden.

Viktiga handelser 1998 och 1999

Under 1998 har strukturdtgarder genomforts inom de flesta aff arsomrade-
na motsvarande 425 miljoner kronor. Dessa strukturdtgarder har i stor
utstrackning varit personarelaterade, i form av avgangsvederlag, starta
eget bidrag och fortida pension. Strukturdtgéarderna ar en f6ljd av de fort-
satta rationaliseringarnainom koncernen.

| sitt bedlut i november 1998 slog Marknadsdomstolen fast att Posten
har kostnadsskillnader som motiverar 18gre priser for stora séandningar till
de 19 storsta orterna jamfort med 6vriga landet. Domstolen konstaterade
att Postens kalkyler som ligger till grund for de geografiskt differentierade
priserna & korrekta. | och med beslutet har Posten fétt mojlighet att er-
bjuda en tjanstestruktur som béttre a@n tidigare motsvarar kundernas be-
hov. Det nya tjansteutbudet borjade gélladen 1 april 1999.

Under 1998 har Posten AB haft, utéver ordinarie bolagsstamma, tva
extra bolagsstammor, bland annat for att besluta om férandringar i styrel-
sens sammansattning.

VD och koncernchef Ulf Dahlsten sade i augusti 1998 upp sig med en
uppsagningstid om maximalt ett &. Den 15 februari 1999 tilltradde
Lennart Grabe som ny VD och koncernchef.

Kvartal srapport

Postkoncernens totala rorelseintakter uppgick till 6 008 (6 372) miljoner
kronor. Exklusive realisationsvinster om 436 miljoner kronor 6kade rorel-

Skr. 1999/2000:20
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seintakterna med 1,2 procent jamfort med motsvarade period foregaende  Skr. 1999/2000:20

ar.
Jan-mars Jan-mars
Mkr 1999 1998
Omséttning 6 008 6372
Resultat efter finansiella poster 250 875

Den kundupplevda kvaliteten pa Postens tjanster som den méts i Nojd
Kund Index har forbéttrats och uppgick under forsta kvartalet 1999 till 59
(58).

Riktlinjer

Grundbeslut: Forandrad verksamhet for Postverket (prop. 1993/94:38,
bet.1993/1994:TU9, bet. 1993/94:TU1, rskr.1993/94:119).

Kompletterad med Postens finansiella tjanster (prop. 1995/96:3, bet.
1995/96:NU3, rskr. 1995/96:41).

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 24359 23424 22725 22271 21609
Rorelseresultat efter avskrivning 1060 1 207 765 761 1446
Resultat efter finansiella poster 1075 1055 570 831 1401
Justerat eget kapital 4772 4017 3294 2983 2446
Investeringar i anléggnings-

tillgangar 971 1186 1707 1683 978
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 14,7 111 79 111 15,6
Rantabilitet pa JEK, % 16,9 21,0 12,6 20,7 46,0
Soliditet, % 7 6 5 5 5
Antal anstédllda 42108 42903 45137 46048 46937
Statens agardel, % 100

Styrelse

Bernhardsson, Gote, ordforande

Detter, Dag

Grabe, Lennart

Olsson, Lars-Bertil

Ragsten Pettersson, Christina

Sandberg, Peter

Spang, UIf

Stréomberg, Karin

Tuvegran, Ingela

Toyrd Axelsson, Gunnel, personalrepresentant, ST-Post
Kihlberg, Ake, personalrepresentant, SEK O-Posten
Nystrom, Bjorn, personalrepresentant, SACO-Posten

Verkstallande direktor
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Grabe, Lennart

Posten AB

105 00 Stockholm

Tfn 08-781 10 00

e-post: kundtjanst@posten.se

webbadress; www.posten.se (dér man dven kan bestélla arsredovisningen
pa svenska och engelska).

7.9 Samhall AB
Affarside

Samhalls uppgift ar att skapa meningsfullt och utvecklande arbete for per-
soner med arbetshandikapp dér behoven finns. For detta bedriver Samhall
industriell och kommersiell verksamhet. Resultaten méts mot fyra mal:
antalet anstallda métt i volymen arbetade timmar
andel rekrytering fran prioriterade grupper (personer med intellektuella
funktionshinder, personer med flera handikapp och psykiskt guka)
andelen anstdllda som 6vergar till en anstéllning hos andra arbetsgivar
re, sa kallade 6vergangar
ekonomiskt resultat

Verksamheten finansieras genom egna forsdljningsintakter och merkost-
nadserséttning fran staten for de merkostnader Samhall har jamfort med
andraforetag.

V erksamhetsbeskrivning

Samhall &r en statligt agd koncern som bildades 1980 efter beslut av riks-
dagen. Bildandet av Samhall - davarande Samhéllsforetag - innebar att
landets alla verkstdder for skyddat arbete, kontorsarbetscentraler och in-
dustriella beredskapsarbeten, fick en gemensam huvudman. Samhall &r ett
arbetsmarknadspolitiskt medel for att underlétta att personer med funk-
tionshinder far arbete och 16n for detta.

Samhall har totalt cirka 800 arbetsplatser 6ver hela landet. Moderbola-
get Samhall AB ansvarar gentemot &garen staten for verksamheten. Sam-
hall arbetar i en matrisorganisation med bade en geografisk och en af-
farsmassig indelning. Koncernen omfattar totalt 23 dotterbolag och nio
affarsomraden, de senare fordelade pa affarsgrupperna Industri och
Tjanster. Samhall erbjuder dessutom som ett komplement till k&rnverk-
samheten genom dotterbolaget Samhall Resurs AB arbetslivsinriktad re-
habilitering och personalutveckling till externa kunder.

Samhall hade vid 1998 ars utgang 29 592 anstdllda, varav 26 878 per-
soner eller 91 procent med arbetshandikapp. Av de anstéllda arbetade 40
procent inom tjanster och 60 procent inom industriverksamheten. Den
totala faktureringen 1998 uppgick till 4 974 miljoner kronor, en 6kning

Skr. 1999/2000:20
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med 10 procent jamfort med 1997. Av faktureringen utgjorde exporten 21 Skr. 1999/2000:20

procent, det vill sdga en dryg miljard kronor.

Samtliga faststéllda fyra mdl infriades 1998. Arbetstimmarna uppgick
till 31,8 miljoner vilket i stort motsvarar vad riksdagen bestallt (31,9). Av
de som rekryterades kom 44 procent fran prioriterade handikappgrupper,
att jamfora med malet om minst 40 procent. 1 074 anstdllda eller 4,1 pro-
cent gick dver till andra arbetsgivare. Malet & minst 3 procent. 1997 ars
forlust om 288 miljoner kronor vande under 1998 till ett positivt resultat
efter finansnetto pa 55 miljoner kronor. Resultatet & framst en effekt av
det atgardsprogram som beslutades under 1997 och som genomfdrdes
under 1997 och 1998. Atgardsprogrammet genomfordes till foljd av sta-
tens sankta merkostnadserséttning.

Omvérldsbeskrivning

Samhall har faststéllt sina strategier in pa 2000-talet i strategirapporten

”Samhall mot Ar 2005”.
Nagra vasentliga strategiska vagval for Samhall &r:
Verksamhetsidéen och kvaliteten i arbetet skall i forsta hand varnas
Halften av jobben skall finnas inom tjanstesektorn och haften inom
industrin in pa 2000-talet. Fler anstéllda skall arbeta integrerat med det
Ovriga arbetdlivet
Malet att 3-6 procent av de anstallda varje &r skall borja arbeta pa den
dvriga arbetsmarknaden kvarstar
Samhalls kompletterande roll att sélja tjanster inom arbetslivsinriktad
rehabilitering och personalutveckling skall vaxa och utvecklas
Den statliga erséttningen skall minska och en bit in pa 2000-talet utgo-
ra 85-90 procent av |6nekostnaden for anstéllda med arbetshandikapp
Samhall affarsvolym skall véxa inom bade industri- och tjanstesektorn
men koncentreras och produktion med 1ag framtidspotential skall av-
vecklas
Helhetslosningar for kunder och strategiska partnerskap med andra
fOretag skall efterstravas
Outsourcingtrenden utnyttjas genom att fler jobb skapas i entreprena-
der och genom bemanningsuppdrag.

Viktiga handelser 1998 och 1999

1998 naddes den hittills storsta resultatforbéttringen da koncernen vande
en forlust pa 288 miljoner kronor till en vinst pa 55 miljoner kronor.
Samtidigt kunde affarsverksamheten for forsta gangen under koncernens
nitton & bidratill ett Gverskott for att téacka lonekostnaderna for anstéllda
med arbetshandikapp.

Forutom resultatrakningen och det genomforda atgéardsprogrammet un-
der 1998 kan noteras satsningen pa kvalitetsarbetet. 1SO-certifiering av
personal utvecklingsprocessen inleddes under aret. 8000 eller 32 procent
av de anstédllda arbetade vid arets slut pa arbetsplatser som var certifiera-
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de. Alla arbetsplatser skall under 1999 ha certifierat personal utvecklings-
processen liksom all varu- och tjadnsteproduktion enligt 1SO 9000. Mil-
j6certifiering (1ISO 14 000) har inletts under 1997 och 1998 och fortsétter
under 1999. Under 1998 antogs en ny strategi for koncernens langsiktiga
profilering. Karnbudskapet ar ” Mojligheternas foretag” som vill visa pa
mojligheterna att koppla ihop méanskliga varden med kommersiell fram-
gang, ett budskap som skall foras ut till anstdllda, kunder och i samhéllet.
En ny personalenkét genomférdes under 1998 bland 6 000 anstélida. En-
k&ten visar bland annat att tre av fyra anstéllda trivs pa arbetet.

Ett nytt dtgardsprogram har antagits som genomfors under 1999 och ar
2000 mot bakgrund av riksdagens skarpta ekonomiska krav for 1999.
Programmet omfattar bade intaktsskapande &tgarder och kostnadsbespa-
ringar. Det skall ge en resultatforbéttring, utbver den redan inplanerade
om 250 miljoner kronor, pa ytterligare cirka 200 miljoner kronor under en
tvaarsperiod.

Kvartalsrapport
Jan-mars Jan-mars
Mkr 1999 1998
Fakturering 1228 1198
Statlig merkostnadserséttning 1110 1139
Resultat efter finansnetto -23 7

Faktureringen tkade med 3 procent jdmfort med motsvarande period f6-
regéende &r.

Resultatet efter finansnetto blev -30 miljoner kronor samre an foregé
ende &r. Det & huvudsakligen en konsekvens av minskad merkostnadser-
séttning frén staten med 29 miljoner kronor.

Prognos 1999

Prognosen utgdr fran volym arbetstillfalen for personer med arbetshandi-
kapp, 26 800, motsvarande 31,9 miljoner arbetstimmar. Faktureringen
beddms kunna 6ka med 4 procent jamfort med 1998 och foradlingsvardet
med cirka 5 procent. Okningen beddms dock vara optimistisk med hansyn
till den osdkra konjunkturutvecklingen.

Merkostnadserséttningen fran staten minskar med drygt 4 procent eller
cirka 200 miljoner kronor.

Riktlinjer

Efter fordag i propositionen (1991/92:91) om ombildning av Samhall till
aktiebolag, m.m. bedlutade riksdagen (bet. 1991/92:AU16, rskr.
1991/92:249) att den verksamhet som bedrevs av den centrala Stiftelsen
Samhall och de regionala stiftelserna for skyddat arbete fr o m. den 1 juli

1992 skulle bedrivas i aktiebolagsform. En koncern med ett moderbolag
samt dotterbolag skulle bildas. Samtliga aktier i moderbolaget skulle &gas
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av den svenska staten. Moderbolaget skulle dga samtliga aktier i dotter-
bolagen. Ett vasentligt skél till omvandlingen angavs vara att foretags-
gruppen darigenom skulle fa béttre affarsmassiga forutsattningar for sin
verksamhet och att verksamheten kunde bli effektivare. Vidare angavs att
aktiebolagsformen innebéar en ansvars- och befogenhetsfordelning som &r
klar, kéand och beprovad av samarbetspartners och konkurrenter, nationel It
och internationellt.

Uppgiften for Samhall AB &r att anordna, leda och samordna verksam-
het, som bedrivs inom koncernen for att ge utvecklande och meningsfullt
arbete & arbetshandikappade déar behoven finns. Koncernen skall upp-
fylla vissa resultatkrav i fraga om sysselsdttningsvolym, effektivitetsfor-
béttringar, rekrytering av vissa grupper arbetshandikappade samt ifréga
om andel anstallda som under &ret lamnar Samhall for arbete pa den re-
guljéra arbetsmarknaden.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 9538 8992 9144 9142 8843
Rorelseresultat efter avskriv-

ningar 4 -337 -180 -51 93
Resultat efter finansiella poster 55 -288 -91 103 234
Sysselsatt kapital 1638 1754 1895 1879 1831
Justerat eget kapital 1612 1711 185 1864 1753
Investeringar i anléggnings-

tillgangar 213 208 260 281 213
Utdelning 0 0 0 0
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 37 -161 -4,6 5,8 13,8
Rantabilitet pa JEK, % 3,7 -16,5 -4,7 58 144
Soliditet, % 42 48 49 44 41
Antal anstédllda 25693 25914 27520 28721 28085
Statens agardel, % 100

Styrelse

Tidlund, H&kan, ordfdrande

Carlsson, Barbro

Curman, Maria

Ennerfelt, Goran

Svensson, Hans

Karlsson, Boel

Lundin, Ulf

Frideborger, Bengt, arbetstagarrepresentant
Josefsson, Soren, arbetstagarrepresentant

Litzell, Per-Olof, arbetstagarrepresentant
Swedenborg, Birgitta, suppleant

Wahlstrém, Victor, suppleant

Forsberg, Berth, arbetstagarrepresentant, suppleant
Gardelin, Olle, arbetstagarrepresentant, suppleant
L eppaniemi, Sven Olof, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor och koncernchef
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Sevebrant, Goran (tf)

Samhall AB

Box 44, 146 21 Tullinge

Tfn 08-607 02 00, fax: 08-607 02 99
e-post: samhall.info@samhall.se
webbadress: www.samhall.se

Samhalls arsredovisning kan bestdlas hos Samhalls informationsenhet
telefon 08-607 02 06 eller pa var e-post/ webbadress. Den finns aven till-
ganglig pa engelska.

7.10 SAS Sverige AB
Affarsidé

Affarsidén i SAS Sverige AB é&r att bedriva ett aktivt &gande i SAS Kon-
sortiet. Det dvergripande malet ar att langsiktigt utveckla SAS genom
aktivt styrelsearbete.

V erksamhetsbeskrivning

Genom konsortialavtal med SAS Danmark A/S och SAS Norge ASA
driver SAS Sverige AB flygtrafikrorelse i konsortierna Scandinavian Air-
lines System (SAS) och SAS Commuter. SAS driver verksamheter med
anknytning till flygrorelsen i dotter- och intresseforetag. Dessa foretag
bildar SAS Gruppen, vilken &gstill 21,4 procent av svenska staten.

SAS Sverige AB:s huvudsakliga verksamhet &r att &ga och forvalta an-
delarna (3/7) i SAS konsortiet samt bedriva viss egen finansforvaltning.

Omvérldsbeskrivning

Den finansiella krisen i Asien, Ryssland och senare ocksd Sydamerika
skapade oro och osdkerhet i industri och néringdiv vérlden Gver. Flygin-
dustrin & konjunkturkénslig och SAS har under 1998, i likhet med hela
den internationella flygbranschen, upplevt ett turbulent ar. Det kan kon-
stateras att det skedde ett trendbrott med en svagare efterfragan pa affars-
resor under hosten 1998. Detta har fortsatt in i 1999.

Ar 1998 har praglats av ett konkurrensméssigt hérdnande klimat med
aggressiva prisutspel samt |&gprissatsningar med ny konkurrens pa Skan-
dinavien fran europeiska operatorer.

SAS trafik for heldret 1998 utvecklades relativt sett svagt. Passage-
rartrafiken okade 2,7 procent jamfort med foregdende ar. Utvecklingen
under forsta kvartalet var stark, medan utvecklingen under resten av aret
dampades av arbetsmarknadskonflikter, konsekvensen av omléggning av
luftleder i Skandinavien, flytten fran Fornebu till Gardermoen, Oslo, samt
i viss man leveransforsening av nyaflygplan.
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Viktiga handelser 1998 och 1999

Gardemoen Oppnade for reguljar trafik i oktober 1998. Detta var en
milstol pe bade for norsk luftfart och SAS' verksamhet i Norge

SAS sdlde i februari 1999, 30 procent av sin andel i datanatsforetaget
Equant N.V.

SAS International Hotels sdlde hotellfastigheten i Amsterdam under
varen

SAS och Singapore Airlines inleder en strategisk alians
Forandringsprogrammet SAS 2000+ presenterades for SAS kunder i
maj 1999

Kvartal srapport
Mkr Jan-mars Jan-mars
1999 1998
Resultat efter finansiella poster 10 266
Prognos 1999

Det ar stor osdkerhet om forutsattningarna for trafik- och intaktsutveck-
lingen under 1999.

K ostnadsutvecklingen under forsta kvartalet var otillfredsstéllande, men
pa helarsbasis for 1999 forvantas en utveckling déar enhetskostnaden inte
blir htgre an den var 1998.

Bedbmningen av resultatet for 1999 é&r att resultatet fore skatt for 1999
blir betydligt svagare &n foregdende ar. | denna bedomning har hansyn nu
tagits till andringen i planenliga avskrivningar pa flygplan frén den 1 ja-
nuari 1999.

Riktlinjer

SAS-samarbetet etablerades i Slutet av & 1950 genom retroaktiv tillamp-
ning av ett konsortialavtal som d6ts i borjan av & 1951 mellan de dava-
rande nationella moderbolagen i konsortiet. Konsortialavtalet godkandes
av de tre landernas regeringar och foljdes i slutet av & 1951 av ett avtal
mellan de tre landernas regeringar rorande samarbete pa luftfartens omra-
de. Detta avtal géller s lange samarbetet i SAS uppratthdlls. Vidare ut-
fardades under ar 1951 parallella koncessioner for moderbolagens flygtra-
fik. Tillsammans utgor dessa beslut grundvalen for det skandinaviska luft-
fartssamarbetet. Nu géllande svenska koncession beslutades av regeringen
ar 1988 efter horande av riksdagen. Regeringsavtalet forlangdes senast
genom regeringsbesut 1989. Riksdagen godkéande den 16 ma 1997 en
foredagen forlangning av SAS-samarbetet till den 30 september 2020
(prop. 1996/97:126, bet.1996/97:TU9, rskr. 1996/97:232).

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren
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Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 1 1 30 114 124
Rorel seresultat efter avskrivning -6 -7 1 5 29
Resultat efter

finansiella poster” 1205 966 930 1367 765
Sysselsatt kapital 8080 7406 6807 6044 6869
Justerat eget kapital 6329 5664 5151 4564 5379
Investeringar i anldggningar 0 0 0 0 0
Utdelning 282 282 212 1925 176
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 16 14 15 21 12
Réantabilitet pa eget kapital, % 15 13 14 19 20
Soliditet, % 93 92 % 74 %
Antal anstéllda 15 3 3 3 4,5
Statens dgarandel, % 50

Y Inklusive resultatandelar i SAS Gruppen
2 Inklusive engangsutdelning 1 713 Mkr.

Styrelse

Berggren, Bo, ordférande
Jansson, Urban, vice ordférande
Belfrage, Erik

Linander, Nina

Verkstallande direktor
Stenberg, Jan

SAS Sverige AB

195 87 Stockholm

Tfn 08-797 12 93
webbadress: www.sas.se

Allarapporter finns pa engelska, danska, norska, svenska och kan rekvire-
ras frén SAS tfn 08-797 00 00, fax: 08-797 15 15. De finnstillgangliga pa
Internet:

7.11 Statens Bostadsfinansi eringsaktiebolag, SBAB
Affarsidé

SBAB:s affarsidé ar att pa ett enkelt och prisvart sitt finansiera boendet.
SBAB skall genom effektiv verksamhet bidra till konkurrens och mang-
fald. SBAB & det tredje storsta bolaneforetaget i Sverige och &r den enda
bankoberoende och specialiserade |angivaren pa bostadskreditmarknaden.

V erksamhetsbeskrivning

Utlaningen sker sedan den 1 januari 1995 genom tva hel&gda dotterbolag,
medan moderbolaget ansvarar for all upplaning i koncernen. All verk-
samhet sker i en gemensam organisation och under kontroll av moderbo-
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lagets styrelse och ledning. Verksamheten skall praglas av 18g risk, god
I6nsamhet och kostnadseffektivitet samt genomsyras av hdga etiska krav.

Vinsten for 1998 var 496 miljoner kronor och motsvarar en rantabilitet
pa eget kapital efter skatt pa 11,4 procent, vilket Gverstiger det avkast-
ningskrav (rantan pa femériga statsobligationer plus fem procentenheter
efter skatt) som agaren stallt upp.

SBAB:s nyutlaning pa foretagsmarknaden uppgick under 1998 till
brutto 15 560 miljoner kronor. Efter |6sen och amorteringar blev nettook-
ningen 3780 miljoner kronor. Utldningen till foretagsmarknad var
120916 miljoner kronor vid arsskiftet 1998/99 och till privatmarknad
23 744 miljoner kronor. Nyutlaningen pa privatmarknad var under 1998
brutto 7 163 miljoner kronor och netto, efter amorteringar och losen,
4 534 miljoner kronor. Utlaningen till foretagsmarknad sker genom fem
regionkontor i Malmo,

Goteborg, Linkoping, Stockholm och Umead. All utlaning till privat-
marknad sker genom ett integrerat telefon- och Internetkoncept i
Karlstad.

Ett viktigt indag | SBAB:s strategier &r allianser och samarbeten. Ut-
gangspunkten &r att SBAB skall vara en specialiserad och fran de stora
bankerna oberoende langivare. Vidgad kundbas och ett tkat produktutbud
ar en viktig del i SBAB:s samarbetskoncept samtidigt som samarbetspart-
ners & viktiga distributionskanaler for SBAB:s 1an. SBAB samarbetar
med Lansforsdkringar Wasa Bank, Provinsbankerna/Den Danske Bank,
Sparbankerna Finn och Gripen, regionala fastighetsdgareforeningar och
fristéende fastighetsmaklare.

Viktiga handelser 1998 och 1999

SBAB har under 1998 utvecklat ett omfattande | nternetkoncept, vilket vid
arsskiftet 98/99 svarade for cirka 8 procent av inkommande |aneansok-
ningar. Denna andel har fortsatt 6ka kraftigt under 1999.

Resultatet for 1998 har inte belastats med nagra kreditforluster. SBAB:s
problemkrediter har minskat vasentligt och har stabiliserats pa nivan 0,6
procent av |anestocken.

K oncentrationen pa bostadskreditmarknaden har okat. Fem aktorer, de
fyra stora bankerna och deras bolaneftretag samt SBAB svarar for mer an
95 procent av bostadskreditgivningen. SBAB:s marknadsandel uppgar till
cirka 14 procent av den totala bolanemarknaden. Pa foretagsmarknad
(flerbostadshus) & SBAB:s andel cirka 23 procent, medan den pa privat-
marknad (villor/bostadsrétter) uppgér till knappt 5 procent.

Kvartal srapport

Efterfragan pa bostadskrediter & fortsatt dampad. SBAB:s mamedvetna
satsning pa privatmarknad &r fortsatt framgangsrik. SBAB:s andel av
marknaden for villakrediter 6kar medan utldningen till kommunala bo-
stadsforetag minskat sedan motsvarande period foregaende &r.
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Problemkrediterna efter reserveringar fortsétter att minska och uppgick  Skr. 1999/2000:20

per 31 marstill 662 miljoner kronor.

Rorelseresultatet for forsta kvartalet 1999 uppgick till 97 miljoner kro-
nor. Resultatet under motsvarande period 1998 var 133 miljoner kronor.
Resultatforsamringen beror till 6vervagande del pa ett |agre rantenetto.
SBAB:s totala utlaning var vid utgangen av forsta kvartalet 139 107 mil-
joner kronor (136 137 miljoner kronor). Resultatet for 1999 forvantas bli
l&gre an for 1998.

Mkr Jan-mars Jan-mars

1999 1998
Utlaning till allmanhet 139 107 136 137
Rorel seresultat 97 133

SBAB:s kapitaltackningsgrad var 10,5 procent vid utgangen av mars
1999.

En fortsatt utveckling av IT med automatiserade system & av central
betydelse for kostnadseffektivitet, tillganglighet och service. Under 1998
har stora resurser satsats pa denna utveckling. Utvecklingen mot en allt
mer | T-st6dd verksamhet kommer att fortsétta under 1999 och kommande
ar.

Vid bolagsstamman den 18 mars eftertrdddes Sune Jussil av Christer
Malm som verkstéllande direktor i SBAB.

Riktlinjer

T.o.m. budgetéret 1984/85 finansierades statliga bostadsan over stats-
budgeten. Fr. 0. m. den 1 juli 1985 6vertogs denna uppgift av SBAB.
Bolaget finansierade 1an som beslutades av bostadsstyrelsen och lans-
bostadsndmnderna. | samband med bolagets ombildande (Prop.
1993/94:228) befastes bolagets nuvarande roll att med utgangspunkt i

sedvanlig foretagsekonomisk malséttning bidra till mangfalden och kon-
kurrensen pa marknaden.

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Utlaning 144660 136346 135175 136925 138175
Resultat fore kreditforluster 497 679 890 1154 1127
Rorel seresultat 496 476 572 516 -657
Justerat eget kapital 3298 3205 3132 1945 1132
Investeringar i anlaggningstill-

gangar 23 19 16 22 12
Utdelning 96 150 470 777 500
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 0,33 0,33 0,38 0,34 neg
Rantabilitet pa JEK, % 15,0 14,9 18,3 26,5 neg
Soliditet, % 2 2 2 1 0,8
Antal anstédllda 312 261 257 232 233
Statens dgarandel, % 100
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Styrelse

Eliasson, Ingemar, ordférande
Rung, Soren, vice ordférande
Granstrom, Per Erik

Ragsten Pettersson, Christina
Kotgjoki, Juha

Klangby, Lars-Erik

Lindstam, Leif

Marking, Bo

Wiklund, Karin

Verkstallande direktor
Mam, Christer

SBAB

Box 7543, 103 93 Stockholm

Tfn 08-614 43 00, fax: 08-611 46 00
e-post: headoffice@sbab.se
webbadress: www.shab.se

SBAB:s arsredovisning kan bestéllas pa telefon 08-614 43 00 eller pa var
webbadress. www.sbab.se. Arsredovisningen finnstillganglig pa
engelska.

7.12 SJ, Statens Jarnvagar
Affarsidé

Med jarnvagstrafiken som karnaffar skall SJ-koncernen utveckla, produ-
ceraoch sdlja
resor & manniskor som reser till och frén arbetet, i tjansten och pa fri-
tiden
effektiva logistik- och transportlésningar &t foretag sa att de kan oka
sin attraktionskraft.

V erksamhetsbeskrivning

SJ-koncernen (SJ) bestdr av moderforetaget affarsverket SJ och dess dot-
terbolag. SJ verkar som andra foretag i branschen pa kommersiella villkor
inom ramen for trafikpolitiken och har inga myndighetsfunktioner. SJ
skall driva en effektiv jarnvagstrafik pa affarsmassiga villkor och utveck-
las som ett effektivt och konkurrenskraftigt transportforetag med jarn-
vagstrafiken som grund.

Koncernen & operativt organiserad i fem marknadsorienterade sektorer
samt darutover supportenheter och koncernfunktioner. 18 procent av om-
séttningen 1998 kom fran verksamhet som bedrivs med ensamrétt -
fjarrtrafik med persontag. All 6vrig verksamhet bedrivs i konkurrens. Ex-
terna kunder blir allt viktigare ocksa for de sektorer och enheter, som ur-
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sprungligen hade en internstodjande roll. | takt med den europeiska av-
regleringen kommer SJ i okad utstréckning att konkurrera pa intressanta
marknader och tjansteomraden internationellt.

SJ:s vision & ngjda kunder och stolta medarbetare i ett livskraftigt fO-

retag.

Omvérldsbeskrivning

Omvérldsforutséttningarna for jarnvagen och SJ kan generellt ségas vara
gynnsamma framover. Det gdller inte minst pa lite sikt och i det storre
europeiska sammanhanget. Taget ar enligt olika bedémningar det trans-
portmedel som har storst utvecklingspotential sdval nér det géler okad
hastighet som komfort och service. Taget & ocksa det i sirklass mest
milj0anpassade transportmediet och kan goras annu mer energieffektivt.
Milj6argumentet vager allt tyngre nér sdvéal foretag som privatkunder val-
jer transportmedel. De kommande &ren innebér flera positiva yttre forut-
séttningar for att driva ett framgangsrikt SJ.

1998 &rs nya transportpolitiska beslut innebar bland annat att dven det
kapillara bannétet (spar till industrier, terminaler, och sa vidare) Gverfor-
des till Banverket och att ett nytt banavgiftssystem, baserat pa samhélls-
ekonomiska marginalkostnader, infordes fran och med arsskiftet 1998/99.
Det nya systemet sanker SJ:s kostnader for att nyttja infrastrukturen med
700 miljoner kronor till 250 miljoner kronor, 1999. SJ har ocksa fatt rétt
att agera pa vissa internationella marknader.

Viktiga handelser 1998 och 1999

Daniel Johannesson tilltradde den 1 februari 1998 som ny general direktor.
SJ:s foretagsledning pa totalt nio personer fornyades under &ret med sex
personer. SJ inforde en marknadsorienterad operativ styrning genom att
afféarsverkets divisioner, dotter- och intressebolag organiserades i sekto-
rerna SJ Resor, SJ Cargo Group, SJ Farjetrafik, SJ Fastigheter och SJ
Teknik. SJ Resor agerade framgangsrikt i den harda konkurrensen och
forbéttrade sitt rorelseresultat med 205 miljoner kronor. | dutet av aret
forlorade SJ pendeltagstrafiken i Stockholm frén och med ar 2000 till ett
konsortium av utlandska och svenska operatorer. Ett antal foretag forvar-
vades under &ret i syfte att skapa ett brett och integrerat sortiment av
transport- och logistiktjanster inom det nybildade SJ Cargo Group. Den
nya miljomérkta transportlosningen GreenCargo lanserades framgangs-
rikt.

Prognos 1999

L &gre banavgifter, dkade resandevolymer samt fortsatt rationalisering av
verksamheten berdknas medféra en betydande resultatforbéttring under
1999. Samtidigt slar den forsamrade konjunkturen hart mot transportvo-
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lymernainom SJ Cargo Group. Sammantaget forvantas dock resultatet for
1999 bli positivt.

Riktlinjer

1988 ars trafikpolitiska beslut (prop. 1987/88:50) innebar att det davaran-
de SJ delades upp 1 ett trafikforetag (SJ) och en ny myndighet med ansvar
for infrastrukturen, Banverket. Genom bildandet av Banverket frigjordes
SJ fran ansvaret och finansieringen av stom- och langarnvégarna och ba-
navgifter infordes for utnyttjandet av sparen. Vidare inréttades i Banverket
en gavstandig Jarnvagsinspektion, med ett sakerhetsansvar for spartrafi-
ken vad gdller bl.a. tillsyn och godkénnande.

Ar 1995 beslutade riksdagen bl.a. att dppna stom- och langarnvagarna
for viss konkurrens vad galler godstrafik samt att ansvaret for banfordel-
ning och trafikledning skulle 6verga fran SJ till en gavstandig enhet in-
om Banverket, Tagtrafikledningen (prop. 1995/96:92).

Vidare bedutade riksdagen hosten 1996 att Banverket skall ha ett sk.
sektorsansvar for jarnvégstrafiken. Det innebdr att Banverket som statens
foretradare pa central niva har ett samlat ansvar for hela jarnvagstrans-
portsystemets effektivitet, tillganglighet, framkomlighet, trafiksékerhet
och miljopaverkan samt for frégor inom jarnvagsomradet som ror fordon,
kollektivtrafik och handikappanpassning.

Banverket ansvarar for delfunktionen Banhdlning inom funktionen
Transporter inom den civiladelen av totalforsvaret (prop. 1997/98:56, bet.
1997/98:TU10, rskr. 1997/98:226).

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998  1997» 1996 19952 1994
Omséttning 14798 13862 13534 14357 16331
Rorelseresultat efter avskriv-

ningar 10 -614 608 1078 939
Resultat efter finansiella poster -135 -641 224 527 489
Syssel satt kapital 14743 12614 11546 14934 13971
Justerat eget kapital 1688 1884 2887 4463 4484
Investeringar i anldggningstill-

gangar 1128 1161 1685 2398 2212
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 49 1,0 9,5 9,9 9,0
Rantabilitet pa JEK, % 54 -194 6,5 8,2 78
Soliditet, % 9 11 15 21 23
Antal anstédllda 15694 16517 18277 18641 24042
Statens dgarandel, % 100

Y Efter justering for andrade redovisningsprinciper
2 proforma exklusive Swebus
9 Proforma exklusive ASG

Styrelse

Holmqvist, Karl-Gunnar, ordf érande
Spréngare, Bjorn, vice ordférande
Ahlgvist, Johnny
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Bonde, Ingrid

Borgcrantz, Anders

Halvarsson, Eva

Johannesson, Daniel

Pettersson, Ake

Tivéus, Meg

Ersson, Orjan, personal representant
Kristensson, Roger, personalrepresentant
Saxvold, Bror, personalrepresentant

Generaldirektor och koncer nchef
Johannesson, Dani€l

SJ

Centralstationshuset, 105 50 Stockholm
Tfn 08-762 20 00, fax: 08-411 12 16
e-post: ginfo@stab.§.se

webbadress: www.g.se

SJ:s ars- och miljoredovisning kan bestédllas fran SJ Centrallager, Gavle
Tfn 026 - 14 40 32, pafax: 026-10 77 39 eller pa webbadress: www.gj.se.
Arsredovisningen finns tillgéanglig p& engelska.

7.13 Svenska kraftnét (Affarsverket)
Affarsidé

Affarsverket svenska kraftnat (Svenska kraftnét) skall pa ett affarsmassigt
séit forvalta, driva och utveckla ett kostnadseffektivt, driftsakert och mil-
J6anpassat kraftoverforingssystem, sélja 6verforingskapacitet samt i Gvrigt
bedriva verksamheter som & anknutna till kraftOverforingssystemet.
Svenska kraftnét skall vidare frémja en 6ppen svensk och nordisk elmark-
nad med konkurrens.

V erksamhetsbeskrivning

Svenska kraftnét ansvarar fOr det svenska stamnétet som omfattar de hog-
sta spanningssystemen, 400 kiloVolt respektive 220 kiloVolt, i landet,
samt f6r huvuddelen av nétforbindel serna med de nordiska grannl&nderna.

| januari 1995 lagfastes verkets sa kallade systemansvar pa elomradet.
Enkelt uttryckt omfattar det ett Gvergripande ansvar for balansen i det
svenska kraftsystemet. Frén och med 1997 ansvarar Svenska kraftnat dven
for elberedskapen i landet.

Verksamheten - forutom elberedskapen - finansieras genom de avgifter
kraftproducenter, industrier och andra forbrukare betalar for att transpor-
tera energi via stamnétet. Elberedskapen finansieras delvis via statsansag
och delvis via elberedskapsavgiften.
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Omvérldsbeskrivning

Verkets stdllning som neutral, statligt 8gd systemansvarig skapar forut-
séttningar for att tillgéngligheten till stamnétet sker under konkurrens-
neutralaformer och medfor effektiv konkurrensi handeln med €.

Viktiga handelser 1998 och 1999

Jan Magnusson utsags till ny generaldirektor for Svenska kraftnat av rege-
ringen den 2 april 1998. Han hade tidigare varit 6verdirektor och stéll-
foretradande generaldirektor pa verket sedan starten 1992.

| september 1998 vek sig tre kraftledningsstolpar pa 400 kiloVolt vid
Surte norr om Goteborg pa grund av sabotage €ller vandalism. Elforsor-
ningen fungerade dock utan avbrott.

| november 1998 fattade riksdagen beslut om att kravet pa timméatare
vid leveranttrsbyte skall slopas for mindre elkunder. Svenska kraftnét fick
i uppdrag att utforma system for sa kallade schablonavrékningen som
skall tréda i kraft den 1 november 1999. Darmed kommer de positiva ef-
fekterna av e marknadsreformen ocksa de mindre kundernatill del.

Till & 1999 sinkte Svenska kraftnét 6verforingstariffen med tre procent.
Sankningen genomférdes genom att den sarskilda effektavgiften
(va@rmekraftavgiften) togs bort.

Under éret fick bolaget slutlig koncession for likstromskabeln till
Polen. Koncessionsansokan for en ny 400 kiloV olt-kraftledning frén
Alvestatill Hemg 0 ldmnades ven in.

Genom bedlut av regeringen i februari 1999 skapades mojligheter att ta
bort granstarifferna mellan Sverige och Finland.

Samarbetet mellan de fristdende nordiska stamnéatsforetagen fortsatte
under &ret, med inriktning pa bland annat tariffharmonisering och utveck-
ling av gemensamma bal anstjanster.

| februari 1999 |6ste fyra 400 kiloVolt-ledningar ut i vastra Skane under
loppet av en timme. Orsaken var att salthaltig is pa isolatorerna orsakade
Overdag vid issmdtningen. Ledningarna kopplades successivt in efter ett
dygn. Konsumenternas elforsorjning paverkades inte heller av denna han-
delse.

Tertialrapport

Omséttning minskade med 5 procent tertial 1 1999 jamfort med tertial 1
1998, framst pa grund av att det skett en tariffsankning - se vidare under
Prognos for 1999 nedan.

Mkr Jan-april Jan-april

1999 1998
Omséttning 658 691
Resultat 223 260
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Prognos 1999

Under 1999 sker en viss sankning av tariffernai och med att den sd kalla-
de varmekraftsavgiften, som under 1998 uppgick till 59 miljoner kronor,
tas bort.

Resultatet prognostiseras att bli [agre jamfort med 1998 men beddms
liggaval i niva med det resultatkrav som regeringen bestamt. Resultatkra-
vet har minskat frén 9 till 7 procent pa justerat eget kapital mellan 1998
och 1999.

Riktlinjer
Riksdagen beslutade varen 1991 (prop. 1990/91:97, 1990/91:NU38, rskr.
1990/91:318) att verksamheten med storkraftnétet inom statens vatten-
fallsverk skulle foras Gver till en separat organisation, ndr huvuddelen av
verksamheten i Statens Vattenfallsverk fr.o.m. & 1992 skulle éverga till
att drivas i aktiebolagsform. Afféarsverket Svenska kraftndt (Svenska
kraftnét) inréttades genom regeringsbeslut hdsten 1991. Svenska kraftnét
driver och forvaltar det svenska storkraftnétet, dvs. kraftledningar med en
spanning om 220 kV och daréver, samt de statligt agda utlandsforbindel -
serna. Svenska kraftnat & enligt férordningen (1994 :1806) om syste-
mansvaret for elektrisk strom sedan den 1 januari 1995 systemansvarig
myndighet enligt ellagen (1997:857). Svenska kraftnat skall enligt riksda-
gens riktlinjer ansvara for driften av stamnétet, den |6pande momentana
elbalansen och det svenska kraftsystemets Overgripande driftsékerhet.
Svenska kraftnét ansvarar vidare for delfunktionen EIf6rsorjning inom
funktionen Energiforsorjning inom den civila delen av totafdorsvaret
(prop.1996/97:4, bet. 1996/97:FOU1, rskr. 1996/97:112). Svenska kraftnét
ar sedan den 1 juli 1997 elberedskapsmyndighet enligt elberedskapsiagen
(1997:288) (prop. 1996/97:86, bet. 1996/97:FOU6, rskr. 1996/97:204).
Svenska kraftnét har vidare sedan & 1998 det centrala myndighetsansva-
ret for dammsakerheten.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 2312 2772 2279 2300 1713
Rorel seresultat efter avskrivning 649 916 785 636 912
Resultat efter finansiella poster 605 842 592 453 681
Sysselsatt kapital, genomsnitt-

ligt under aret 7225 6847 6846 6814 6890
Justerat eget kapital, genom-

snittligt under aret 4634 4393 4138 4027 3831
Investeringar i anldggningstill-

gangar 1053 589 607 146 369
Utdelning, avseende

foregdende &r 302" 421 366 346 335
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 9,5 14,0 12,4 10,5 14,3
Réantabilitet pa JEK, % 9,4 13,8 10,3 8,1 12,8
Soliditet, % 48 51 47 47 45
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154  Skr. 1999/2000:20

Anta angtdllda 235 216 186 159
Statens dgarandel, % 100

Y Ej beslutat

Styrelse

Eriksson, Per-Olof, ordférande
Soderstrom, Bengt, vice ordférande
Berggren, Christer

Gustavsson, Y vonne

Kvart, Suss

Magnusson, Jan

Nilsson, Pia

Persson, Agata, personal representant
Ortegren, Bengt, personal representant

Generaldirektor
Magnusson, Jan
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Svenska kraftnat

Box 526, 162 15 Véalingby

Tfn 08-739 78 00, fax: 08-37 84 05
webbadress: www.svk.se

Svenska kraftndts arsredovisning kan bestdllas hos Gun Lindgren pa
Svenska kraftnats ekonomiavdel ning patfn 08-739 78 98.

7.14 AB Svenska Spel
Affarsidé

Svenska Spels affarsidé &r att till svenska folket sédlja ett varierat utbud av
spannande och underhdllande spel med penningvinster pa ett ansvarsfullt
och sakert sétt.

V erksamhetsbeskrivning

Svenska Spel ar organiserat i fyra affarsomréden och erbjuder inom dessa
gutton olika spel.

Affarsomrade skicklighetsspel inkluderar sportspel sdsom Stryktipset,
Italienska Stryktipset, Maltipset, och Oddset. Under 1998 fanns &ven Eu-
rogoals och tva omgangar av ett sarskilt VM-tips med anledning av fot-
bolls-VM i Frankrike.

Affarsomréde turspel delas upp i nummerspel och lotterier. Till de forra
réknas Lotto, Viking Lotto, Lotto Express, Tipsbingo, Keno och Joker. |
den senare gruppen &terfinns skraplotterna Triss, TrissBingo, Tia, Astro,
Holgersson och det traditionella Penninglotteriet. | december anordnades
ett sarskilt Jul & Nyarslotteri.

Affarsomrade restaurangspel bestér av vardeautomatspel et JackV egas.

Inom affarsomréde Internet finns for narvarande Stryktipset, Italienska
Stryktipset och Joker.

L ordagsgodis &r ett populart spelsortiment som bestér av en av termi-
nalen slumpad blandning av Stryktipset, Maltipset, Lotto och Joker.

Ungefar hdften av de 7300 spelombuden & utrustade med en online-
terminal och sdljer samtliga spel. Hos de 6vriga kan man kopa lotteripro-
dukterna. Narmare en miljon av Svenska Spels kunder har skaffat sig ett
sa kallat Tipskort hos ombuden. Detta & framfor allt ett vinstbevaknings-
kort men & ocksa ett bonuskort.

Svenska Spels huvudkontor ligger i Visby men en omfattande verksam-
het bedrivs ocksa i bolagets fastighet i Sundbyberg. Svenska Spel har
dessutom ett 30-tal representanter runt om i landet for kontakten med om-
buden och restaurangerna.

Nagra av spelen — Stryktipset, Italienska Stryktipset och Viking Lotto —
bedrivs i samarbete med andra nordiska spelbolag. Overskottet av verk-
samheten gar till staten utom 60 miljoner kronor till Riksidrottsforbundet
och vinsten pa vérdeautomatspelen 59,3 miljoner kronor — som Gverfors
till ungdomsaktiviteter inom féreningslivet.

Skr. 1999/2000:20



Omvérldsbeskrivning

Spelmarknaden &r visserligen mycket reglerad men anda konkurrensut-
satt. Den stora procentuella 6kningen for bolaget 1999 hérrérde sig till
stor del frén vardeautomatspelet Jack Vegas och skraplotten Triss med
Manadskldver. Den starkaste konkurrenten ATG vantas behdlla sin mark-
nadsandel genom férandringen av sitt V 54-spel till V 64 och sitt spel
Over Internet forutom en stark nérvaro i media. Foreningdivets andel av
spelmarknaden har diskuterats mycket. Denna fréga som ytterst ber6r alla
spelaktorer i Sverige kommer att utredas under senare delen av 1999.

Utlandska bolag vill konkurrera med de svenska dels genom att forsoka
Oppna spelkontor i Sverige, vilket &r olagligt, dels genom spelerbjudanden
Over Internet. Ett antal fall som ror spelmonopolens vara eller icke-vara i
EU kommer att behandlas under aret i EG-domstolen. Tendensen gar mot
en avreglerad marknad trots starka protester och invandningar fran sa gott
som samtliga EU-landers regeringar.

Viktiga handelser 1998 och 1999

Omséttningen av spel och lotteriintakter steg med 13 procent och uppgick
1998 till 12,7 miljarder kronor. Den totala omsattningen uppgick till 12,9
miljarder kronor. Antalet vardeautomatspel fordubblades och var vid ars-
skiftet cirka 4000 pa 1400 restauranger och pubar. Tva nya spel lansera-
des 1998 - skraplotten Astro med tre omgangar per ar och sportspelet Eu-
rogoals i samarbete med spelbolagen Dansk Tipstjeneste och Islenskar
Getraunir. | ma 1999 upphdrde dock det senare spelet. | april 1999 kom
temal otten Holgersson.

Under 1998 fick Svenska Spel koncession att arrangera vadhallning pa
hundkappl dpning. Denna verksamhet berdknas starta i borjan av ar 2000.
Foretaget har fatt tillstand att testa nagra av de befintliga spelformerna pa
Internet med maximalt 10000 spelare. Premiar for den nya distributionen
av spel var det i mag 1999.

Under varen har ny teknik tagitsi bruk for lotthanteringen som nu ock-
saden ar uppkopplad till foretagets centraldator. | samband darmed har en
smaérre justering skett av antalet ombud.

Kvartal srapport

Omséttningen for det forsta kvartalet 1999 var 3 519 miljoner kronor.
Motsvarande tid 1998 var forsaljningen 3 250 miljoner kronor. Alltsa en
uppgang pa cirka 8,3 procent. Sedan april 1998 har tva skrapspel till-
kommit samt antalet utplacerade vardeautomatspel fordubblats. Resultatet
var forsta kvartalet 1998 1 059 miljoner kronor och forsta kvartalet 1999
929 miljoner kronor.

M kr Jan-mars Jan-mars
1999 1998
Omséttning 3519 3250
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| Resultat 929 1059

Prognos 1999

En forskjutning pagar hos Svenska Spels kunder fran spel med 1&g
vinstutbetalning till sddana med hogre utdelning. Detta innebér att resul-
tatet ser ut att bli sdmre an tidigare trots 6kad omséttning. Véardeauto-
matspelet Jack Vegas, Oddset, Keno och skraplotten Triss gar bra. | 6v-
rigt & lotterna starka. Samre gar det for nummerspelen framfor allt for
L otto som har tappat 7 procent.

Konkurrensen fran de 6vriga spelarrangorerna forvantas bli hard aven i
fortsattningen, framfor alt fran ATG, men ocksa fran féreningslivet som
erbjuder alt fler skraplotter. | juni 1999 har riksdagen fattat beslut om att
4-6 internationella kasinon skall tillatas i Sverige. Svenska Spel har fatt
huvudansvaret for dessa liksom for utplacering av 500 vérdeautomatspel |
bingohallar forutom de maximalt 7 000 som redan finns eller kommer att
stéllas ut i restauranger och hotell.

Riktlinjer

AB Svenska Spel bildades 1996 da Svenska Penninglotteriet AB och AB
Tipstjanst slogs samman. Den verksamhet som AB Svenska Spel skall
bedriva, samt utgangspunkterna for regeringens forslag om sammanslag-
ning, framgdr av propositionen Sammanslagning av Svenska Penninglot-
teriet AB och AB Tipstjanst m.m. (prop. 1995/96:169,

bet. 1995/96: FiU14, rskr. 1995/96:248). Statens ambition &r att verka for
att spelmarknaden langsiktigt utvecklas pa ett positivt sétt for att mojlig-
gora hoga inkomster till staten och foreningsivet. Detta skall dock ske
inom ramen for ett sociat ansvarstagande, en va utbyggd service och
utan risk for att sékerheten i hanteringen eftersétts. Med anledning av
denna proposition l&mnade regeringen i september 1996 AB Svenska
Spel tillstand att fr.o.m. den 1 januari 1997 anordna lotterier, nummerspel
och vadhalIning paidrottstavlingar samt anordnar spel pa vardeautomater.
Svenska Spel har monopol de flesta verksamhetsomraden.
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Ekonomisk dversikt for detre senaste &ren

Mkr 1998 1997 1996
Omsdéttning 12924 11 464 10903
Rorelseresultat efter avskriv- 3902 3575 2594
ningar

Resultat efter finansiella poster 3937 3612 2640
Sysselsatt kapital 3793 3144

Justerat eget kapital 3937 3612 2640
Investeringar i anlaggningstill- 283 179 484
gangar

Utdelning inklusive inleverans

av vinst 3937 3612 3591
Rantabilitet pa syssel satt 104 115 -
kapital, %

Rantabilitet pa JEK, % 100 100 -
Soliditet, % 74 77

Antal anstéllda 483 464 429
Statens dgarandel, % 100

Styrelse

Berg, Bengt-Ake, ordférande

Blomberg, Jan

Dalborg, Hans

Frebran, Rose-Marie

Johansson, Lennart

Lindstrom, Eva

Nilsson, Anders

Sundstrém, Monica

Palm, Ulla-Marie, arbetstagarrepresentant
Sandstrom, Berra, arbetstagarrepresentant

Jansson, Monica, arbetstagarrepresentant, suppleant
Rozenbeek, Lena, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Tivéus, Meg

AB Svenska Spel

621 80 Vishy

Tfn 0498-263500, fax: 0498-263630
webbadress. www.svenskaspel.se

Arsredovisningen kan bestéllas frén Informationsavdelningen, Svenska
Spel, 106 10 Stockholm. | alt vasentligt finns den &ven pa foretagets

webbadress. Engelsk version finns.
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7.15 Systembolaget AB
Affarsidé

Systembolaget skall vara ett modernt, effektivt detaljhandelsforetag som
med ansvar sdljer alkoholdrycker och férmedlar dryckeskultur.

V erksamhetsbeskrivning

Systembolaget hade vid arsskiftet 1998/99 totalt 2 586 mérken eller 3 155
artiklar (inklusive olika forpackningar). Under 1998 lanserades totalt 871
mérken. Systembolaget har 400 butiker runt om i landet.

| dutet av aret fanns det cirka 300 foretag med partihandel stillstand for
handel med Systembolaget, vilket kan jamforas med ett fyra &r tidigare.
Det kan nu konstateras att Systembolaget har klarat de stora omstalningar
som EU-medlemskapet har inneburit.

Den totala forsaljningen uppgick 1998 till 15 494,8 (15 464,0) miljoner
kronor, en 6kning med 30,8 miljoner kronor eller 0,2 procent. Forsdlj-
ningen av sprit minskade med 4,3 procent vilket med all sakerhet beror pa
en Okad illegal forsaljning efter Sveriges andutning till EU. Forsdljningen
av vin och 6l 0kade bland annat tack vare en skattesankning for starkol.
Resultatet efter finansiella intékter och kostnader uppgick 1998 till 350,9
(239,1) miljoner kronor. Soliditeten var vid arsskiftet 32,9 (31,7) procent.
Under 1998 uppgick koncernens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar till 138,8 (162,0) miljoner kronor och i finansiella anlaggnings-
tillgangar till 8,5 (0,6) miljoner kronor.

Omvérldsbeskrivning

| oktober 1997 kom EG-domstolen med besked pa tre viktiga punkter:
- Den svenska modellen att sélja alkohol & forenlig med EG-rétten De-
taljhandel smonopol et kan besta

Det &r viktigt att Systembolaget syftar till att skydda folkhasan

Systembolagets regler for urval av varor diskriminerar inte leverantorer

fran andra EU-lander. Det betyder bland annat att svenska produkter

inte gynnas framfor importerade.
Eftersom andra alkohol politiska instrument har forsvagats har Systembo-
lagetsroll blivit alt viktigare.

Den svenska alkoholmarknaden har genomgétt en kraftig forandring
sedan Sverige blev medlem i EU. Bland annat har Systembolaget fatt
Okade uppgifter. En central uppgift for Systembolaget kommer fortfaran-
de att vara att uppfylla EU:s krav pa objektiv behandling av produkter och
leverantorer.
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Viktiga handelser 1998 och 1999

Under 1998 Okade produktiviteten i butiksarbetet med 2,2 procent och
lageromséttningen i butikerna med 12,0 procent. Tva nya butiker 6ppna-
des och en lades ned. Under forsta halvaret 1999 har det 6ppnats ytterliga-
retre butiker.
Nagra 6vergripande uppgifter for 1999 &r:
Regeringen lade fram en akoholpolitisk proposition for riksdagen i
juni, som kommer att paverka Systembol agets verksamhet.
Kampen mot svartspriten kommer att foras vidare genom samarbetet
inom OAS. Att den blir framgangsrik & mycket viktig for Systembola-
get.
Systembolagets effektivitetsprojekt rullar vidare. Ytterligare 160 buti-
ker tas med i projektet. Genomgangen av huvudkontoret slutfors under
varen och sommaren.
Diskussioner med leverantdrerna om mgjligheten till samordnad logis-
tik fortsétter, det vill siga samordning av lagerhallning och distribution
till butikerna.
Det undersbks om kunderna kan erbjudas att bestélla sina varor genom
Internet och forbéttra den interna kommunikationen genom intranet.

Riktlinjer
Systembolaget AB &r det sérskilda bolag, &gt av staten, som enligt alko-
hollagen (1994:1738; prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:SoU9, rskr.
1994/95:106) ensamt skall svara for detaljhandel med spritdrycker, vin
och starkdl. Systembolagets verksamhet regleras forutom i alkohollagen i
ett avtal mellan bolaget och staten, som offentliggjorts i tillkénnagivande
(1994:2049) av avtal mellan Systembolaget Aktiebolag och staten.

Riktlinjerna for Systembolaget lades fast i samband med att riksdagen
ar 1977 godkande grunderna for den nuvarande svenska alkoholpolitiken
(prop. 1976/77:108, bet. SkU 1976/77:40, rskr 1976/77:231). Dessa
grunder gdller i huvudsak fortfarande. Som en f6ljd av EES-avtalet god-
kande riksdagen ar 1994 riktlinjer for ett nytt tillstandssystem for import,
export, tillverkning och partihandel med akoholdrycker (prop.
1993/94:136, bet. 1993/94:SoU22, rskr. 1993/94:249).

| malet C-185/95 slog EG-domstolen fast att ett statligt detaljhan-
delsmonopol for alkoholdrycker utformat och anpassat sdsom det svenska
Systembolaget inte stred mot artikel 37 (om anpassningen av statliga han-
delsmonopol) i EG-fordraget.
| prop. 1998/99:134 Vissa alkoholfrégor, m.m. foresl s riksdagen bl.a. att
godkanna de riktlinjer for detaljhandelsbolagets 6ppethallande, som fore-
dési propositionen.
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Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

MKr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 15495 15464 15837 16063 16199
Rorel seresultat efter avskrivning 343 234 -36 167
Resultat efter finansiella poster 351 239 88 342
Sysselsatt kapital 1926 1742 1541 1420 1398
Justerat eget kapital 1179 1040 962 854 842
Investeringar i anldggningstill-

gangar 139 162 270 207
Utdelning 0 0 0
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 18,2 13,7 6,2 24,5
Réantabilitet pa JEK, % 29,7 229 13,6 18,5 35,1
Soliditet, % 33 32 27 26
Antal anstédllda 3270" 3364Y 2746 2658 2552
Statens dgarandel, % 100

D Berakningsgrunderna for medelantalet anstallda har andrats varvid 1997 &rs uppgifter justerats

Styrelse

Larsson, Gunnar, ordférande

Begler, Ann-Marie, vice ordférande
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Salshéck, Johan

Silfverstrand, Bengt

Steen, Anitra

Svensson, Hans

Dahl, Robin, suppleant

Jonasson, Lennart, suppleant

L 6fstrand, Ingvar, suppleant

Petersson, Sven-Olof, suppleant

Pilsdter, Karin, suppleant

Danielsson, Sven-Olof, arbetstagarrepresentant
Hoglund, Karin, arbetstagarrepresentant
Kjellstrom, Hans, arbetstagarrepresentant, suppleant
Hagelberg, Eva, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Romanus, Gabriel (t o m 1999-07-01)
Steen, Anitra (fr o m 1999-09-01)

Systembolaget AB

103 84 Stockholm

Tfn 08-789 35 00, fax: 08-789 35 02
webbadress. www.systembol aget.se

Arsredovisningen finns pa webbadressen.
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7.16 TeliaAB
Affarside

Telias mal &r att vara det ledande och mest attraktiva telekommunika-
tionsbolaget i Norden och Ostersioomrédet bade vad avser den mera
etablerade fastnatsverksamheten och tillvaxtomraden som mobil telefoni,
Internet och transport av | P-baserad trafik.

V erksamhetsbeskrivning

Telias huvudstrategi i Sverige &r fortsatt effektivisering av produktion och
distribution samtidigt som koncernen utvecklar férmagan att paketera och
integrera egna och andras produkter till malgruppsanpassade erbjudanden.
Stor tonvikt laggs vid utveckling av hemmets kommunikation samt integ-
rerade erbjudanden for prioriterade kundgrupper pa foretagsmarknaden.

| 6vriga Norden koncentreras verksamheten i inledningsskedet till pro-
duktomraden dar Telia har sarskilt goda konkurrensfordelar med tonvikt
pa foretagsmarknaden. Norden har en vaxande inre marknad med forhal-
landevis stor andel multinationella foretag. Inriktningen & darfor att ut-
veckla pannordiska |dsningar med global rackvidd.

Forhadllandet i Ostersbomrédet kannetecknas av starkt véxande behov
av infrastruktur och tjanster pa telekommunikationsomradet. Strategin i de
baltiska landerna &r att investera i befintliga forsteoperatbrer och driva
fornyel seprojekt, som en forberedelse infor kommande konkurrens. | Po-
len som domineras av den statligt kontrollerade forsteoperatbren TPSA,
har Telia valt att genom Netia etablera sig som andreoperattr pa fast tele-
foni da ett storre aktieforvarv i forsteoperattren skulle kréva avsevarda
investeringar. Den position som skapats pa mobiltelefoniomradet i St Pe-
tersburg skall utnyttjas for ytterligare expansion i europeiska Ryssland.
Inriktningen &r att expansionen i Baltikum och Ryssand skall ske med
nordisk partner. Koncentrationen av investeringar i regionen ger mgjlig-
het till synergi och skalfordelar.

P4 tillvaxtomréden expanderar Telia aven utanfor Norden och Oster-
soomradet. Det galler sarskilt mobila tjanster, Internet samt carrierverk-
samheten, det vill sdga transport av trafik samt forséljning av kapacitet till
andra aktorer pa marknaden, dar Telia har ambitioner &ven pa europeisk
ochi vissafall global niva

Unisource har framgangsrikt etablerat sig pa marknaden for storforetag
som kraver global leveransforméaga och uppnatt hoga varden vid méatning
av kundtillfredsstdllelse. Framfor alt har hoga néatkostnader vid kop av
kapacitet fran nationella operatorer dock medfort att |6nsamheten inte
utvecklats tillfredsstéllande. Telia avser att pa sikt minska sitt &gande i
Unisource.

For att kapitalisera kunnandet inom koncernen gors genom Telia
Overseas investeringar i licenser, framst pa det mobila omrédet, vilka
upparbetas till konkurrenskraftiga operatorer som kan avyttras pa kort
eller medellang sikt. Affarsmajligheterna pa den vaxande konsultmarkna-
den tastillvara genom dotterbolaget Telia Swedtel.
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Telekombranschen stér infor ett teknikskifte. For att behdlla en position  Skr. 1999/2000:20

i teknikens framkant kommer Telia att anvanda | P-teknologi vid nyetable-
ring samtidigt som befintliga produkter och befintlig infrastruktur fors
over pa |P-plattform i takt med marknadskraven.

Konkurrensen och teknikutvecklingen stéller stora krav paformagan till
affarsfornyelse. Telia kommer darfor att koncentrera resurserna till omra-
den av strategisk betydelse. Som en konsekvens av detta kommer &ven
fortséttningsvis verksamhet utanfér den strategiska kérnan att avvecklas
eller avknoppas.

Telia skall ha en I6nsamhet i niva med basta konkurrent i varje affar.
Avkastningen pa eget kapital efter full skatt skall uppga till minst 11 pro-
cent. For att Telia skall kunna expandera inom tillvaxtomraden med fi-
nansiell balans och bibehdllen hog rating galler som kompletterande mal
att resultatet efter finansiella poster langsiktigt skall 6ka med minst 10
procent arligen. Utifrén motsvarande resonemang har soliditetsmalet satts
till 40 procent, kompletterat med att rantetackningsgraden skall uppga till
minst 4 ganger.

Telias utdelningspolicy &r att 50 procent av arets resultat, exklusive re-
alisationsvinster, skall utdelas och att utdelningstillvaxten skall vara minst
5 procent per ar.

Omvérldsbeskrivning

Telekombranschen genomgar dramatiska foérandringar. Bilden av den
nationelle teleoperatéren som i skydd av sitt monopol tillhandahaller tele-
tjanster till landets samtliga innevanare pa likartade villkor har radikalt
forandrats. Fram trader i stéllet en bransch med ett snabbt vaxande antal
aktorer som i 6kande grad specialiserar sig pa vissa nischer och kundseg-
ment och som utifran en lokal eller regional position opererar Gver alt
storre del av den internationella marknaden. Teleoperatérerna maste, lik-
som andra aktorer segmentera marknaden och koncentrera utvecklingsre-
surserna till strategiska omraden dér de kan utveckla konkurrenskraft och
styrka. De senaste arens utveckling har resulterat i ett flertal strukturaffa-
rer och allianser.

Avtal om samgaende med Telenor

Den 30 mars 1999 tréffade de svenska och norska regeringarna ett avtal
om samgaende mellan Telia och Telenor i ett gemensamt bolag. Avtalet
bygger pa affarsméassighet och lika inflytande mellan &garna. Styrelsernai
Telia och Telenor har stéllt sig bakom avsiktsforklaringen. Bolaget skall
registreras i Sverige och ha sitt huvudkontor i Stockholm. Den svenska
staten kommer enligt avtalet att vid samgaendet dga 60 procent och den
norska staten 40 procent av det nya bolaget.

En borsintroduktion skall ske s snart som majligt. Avtalet innebér att de
bada staterna skall silja aktier sa att de uppnar ett lika dgande om 33,4
procent vardera. De béda &garna kan darefter silja ytterligare aktier. En-

72



ligt avtalet kommer dock de bé&da dgarna att tillsammans behalla minst 51
procent av aktiernai det nya bolaget. Samgaendet har godkants av
Sveriges riksdag och Stortinget men & avhangt av godké&nnande av EU-
kommissionen.

Viktiga handelser 1998 och 1999

Telia forsvarade sin ledande stdllning pa fasta tjanster i Sverige och
stérkte samtidigt sin position i 6vriga Norden. | Sverige var marknadsan-
delen for utlandssamtal 60 procent och for Sverigesamtal 70 procent. For
lokalsamtal var Telias marknadsandel 99 procent. | 6vriga Norden varie-
rade Telias marknadsandelar for utlandssamtal mellan 5 och 11 procent
och for nationella samtal mellan tva och fem procent. Telia stérkte sin
stallning pa Internet i Sverige - marknadsandelen var 37 procent - medan
marknadsandelen i Danmark och i Norge okade till 10 respektive 13 pro-
cent.

For mobila tjanster var Telias marknadsandel i Sverige 59 procent och i
Danmark 6 procent. | Finland gjordes endast en smérre inbrytning pa den
mobila marknaden medan ingen etablering skedde i Norge.

Marknadspositionen for kundutrustning och service var i stort oférand-
rad i Sverige medan positionen forsvagades ndgot i Gvriga Norden.

Under aret gjorde Telia en inbrytning pa service av | T-baserade tjanster
i Sverige.

Telia forsvarade sin ledande position pa kundfinansiering av IT-
produkter i Sverige. Finansieringen av andra I T-leveranttrers produkter
uppvisade fortsatt kraftig kning.

| Ostersjdomradet starktes Telias position ytterligare genom forvarv av
aktiemajoriteten i forsteoperattren pa fast telefoni och mobil telefoni i
Litauen tillsammans med Sonera.

Inom omradet informationstjanster forsvarade Telia sin redan starka
stallning pa katalogomrédet i Norden samtidigt som ytterligare tjanster
lanserades i de baltiska landerna, Ryssland och Polen.

For att skapa tydligare ansvarsomraden och béttre anpassning till kon-
cernens affarer inférdes den 1 april 1998 en ny affarsstruktur. Antalet af-
farsomréden utokades fran sex till &ta. Koncernens verksamheter i Dan-
mark, Norge och Finland samlades i ett marknadsomrade for respektive
land. Relationerna med aterforsdjare hanteras liksom tidigare av koncer-
nenheten Telia Handel.

Nya affarsomraden & Publik Kommunikation som svarar for fasta tele-
komtjanster till privatkunder och mindre foretag, Foretagskommunikation
som svarar for kommunikationsl6sningar till foretagskunder samt Mobil
Kommunikation som svarar for ala mobila telekomtjanster. Mobil Kom-
munikation tar over ansvaret for de mobila néten fran affarsomrade Néat
som i Ovrigt & ofdrandrat. Verksamheten inom elektronisk handel Gver-
fordes till Foretagskommunikation fran affarsomréde Infomedia som i
ovrigt & ofdrandrat. Affarsomréde System och Service tillfordes all 1T-
serviceverksamhet, men &r i Ovrigt i stort sett oférandrat. Affarsomradena
Financia Services och International &r ofdrandrade. | slutet av aret dver-
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fordes dock resterande fastighetsverksamhet fran Financial Services till
koncerngemensam supportverksamhet.

Enligt beslut under 1998 infors i Sverige med bdrjan i juli 1999 num-
merportabilitet i alla tillstandshavares fasta nét. Vidare infors den 11 sep-
tember 1999 forval i alla fasta ndt. Forval och nummerportabilitet skall
ocksdinforasi de digitala mobila néten, men ingen tidplan &r beslutad.

Telias formaga att kapitalisera sitt kunnande och skapa vardetillvaxt vi-
sades av att forsdjningen av innehavet 1 italienska Omnitel gav en reali-
sationsvinst med 3 308 miljoner kronor. Som ett led i fokuseringen pa
kérnverksamheten avyttrades i augusti Telias innehav av kommersiella
fastigheter. FOrsaljningen gav en realisationsvinst om 1 915 miljoner kro-
nor.

Telias koncernchef Lars Berg avgick den 28 februari 1999, och
Jan-Ake Kark tilltrédde som ny koncernchef 1 mars 1999.

Kvartal srapport

Teliakoncernens nettoomsattning okade med 11,5 procent jdmfort med
foregaende ar. Forsdjningsokningen & framfor allt en foljd av volymitill-
vaxt. Andelen forsaljning pa marknaderna utanfor Sverige var drygt 11
procent. Om hansyn tas till Telias andel av de utlandska intressebolagens
forsaljning, som uppgick till cirka 1,3 miljarder kronor av totalt cirka 6,9
miljarder kronor, & andelen utlandsférsaljning drygt 19 procent.

Konkurrensen pa Sverigemarknaden fortsatte att pressa priserna pa de
mest |6nsamma tjanste- och kundsegmenten inom alla affarsverksamhe-
ter. Volymtillvaxten och insatta rationaliseringsatgarder gav emellertid
positiv effekt. Resultatet i den svenska etablerade verksamheten forbattra-
des kraftigt jamfort med foregaende &r. Bruttomarginalernai de fasta och
mobila tjansterna ligger val till i jdmforelse med konkurrerande jamforba-
ra operatorer.

Teliasdlde i mars 1999 sin andel pa 47 procent i konsult- och mjukva-
ruforetaget AU-system vilket gav en redisationsvinst pa 407 miljoner
kronor.

Riktlinjer

Telia bildades 1993 genom en bolagisering av davarande Televerket
(prop. 1992/93:200, bet. TU11992/93:30, rskr. 1992/93:443). Bolagets
huvudinriktning blev att arbeta inom telekommunikationer i forsta hand i
Sverige och med tillfredsstéllande avkastning. Telia kunde driva annan
verksamhet 8n denna under forutséttning att den kompletterade huvudin-
riktningen och att det skedde med ett rimligt rikstagande. Riksdagen be-
d6t varen 1998 om nyariktlinjer for Telia (prop. 1997/98:121,

bet. NU1997/98:14, rskr. 1992/93:308 ). Huvudinriktningen blir att i
Norden och Osters6omrédet erbjuda telekommunikationer i vid beméar-
kelse samt bedriva internationell verksamhet som beh6vs for dessa tjans-
ter. Telia skall erbjuda telekombaserade informationstjanster dér Telias
roll &r att paketera information till tjanster som gors tillgangliga pa Telias
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olika nét. Annan verksamhet kan bedrivas om den kompletterar huvudin-
riktningen men hogra avkastningskrav skall géllai de fall risktagandet &
hogre.

Svenska och norska regeringen tréffade den 29 mars ett avtal att da
samman Telia AB och Telenor AB till ett bolag. Riksdagen har déarefter
godkant avtalet (prop. 1998/99:99, bet. NU 1998/99:14, rskr. 260).

Jan-mars Jan-mars
Mkr 1999 1998
Omséttning 13013 11 675
Resultat efter finansiella poster 1057 576

Prognos 1999

1999 fortsétter arbetet med att effektivisera och rationalisera den etablera-
de verksamheten samtidigt som koncernen utvecklar formagan att paket-
era och integrera egna och andras produkter till malgruppsanpassade er-
bjudanden for privatkunder och foretagskunder.

Okade satsningar kommer att goras for att expandera bandbredden i
naten samtidigt som Telia planerar utveckling av koncept for personlig
kommunikation.

Telia avser starka sin stéllning ytterligare i Osteromradet genom
bland annat expansion i delar av europeiska Ryssland. Den global a nét-
affaren skall upparbetas genom strategiska kabelinvesteringar pa attrakti-
va marknadsplatser i forsta hand inom Europa.

Inférandet av forval och nummerportabilitet 6kar konkurrenstrycket pa
Telia déar foretaget upptrader som forsteoperator men oppnar nya mojlig-
heter pa marknader dér Telia agerar som andreoperator, till exempel i de
nordiska grannlanderna.

Teliaraknar med en fortsatt god resultatutveckling.
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Ekonomisk dversikt de fem senaste aren

Mkr 1998 1997 1996 1995 1994

Omséttning 51240 46444 43324 39830 36946
Rorelseresultat efter avskrivning 7596 4 844 4796 4504 4576
Resultat efter finansiella poster 6798 4031 3622 3227 2955

Sysselsatt kapital 43600 43450 40909 38886 39563
Justerat eget kapital 24940 22318 21207 19596 18187
Investeringar i anldggningar 14228 11803 11949 11832 8348
Utdelning 1400 1210 1152 1000 900
Rantabilitet pa sysselsatt 18,0 11,9 12,6 12,3 12,3
kapital, %

Rantabilitet pa JEK, % 27,3 18,1 171 16,5 16,2
Soliditet, % 40 36 35 35 35
Antal anstéllda 31320 33930 34031 32824 32807
Statens dgarandel, % 100

Styrelse

Stenberg, Jan, ordférande

Wolrath, Bjorn, vice ordférande

Andersson, Frank

Cederlund, Lars Johan

Frejhagen, Birgitta

Johansson-Hedberg, Birgitta

Nyquist, Carl-Erik

Kéack, Ronny, personalforetradare, SEKO tele

Olofsson, Kjell, personalforetradare, SEKO tele

Westman, Berith, personalforetrédare, ordférande SIF-Tele
André Christer, personalféretradare, SEK O, suppleant

| saksson, Elof, personalforetradare, SEK O tele Norrbotten, suppleant
Molleby, Gosta, personalforetradare, SIF-Tele, suppleant

Verkstallande direktor
Kark, Jan-Ake

TeliaAB

123 86 Farsta

Tfn 08-713 10 00, fax: 08- 713 33 33
e-post: telia@telia.se

webbadress: www.teliase

Telias arsredovisning finns tillganglig pa www.telia.se och kan bestédllas
fran Telia AB, Trycksakslagret 123 86 Farsta eller fax: 08-604 54 72.

7.17 Vasakronan AB
Afféarsidé

Vasakronan & ett av Sveriges ledande fastighetsforetag och ar storst pa
kommersiella lokaler, framst kontor. Vasakronan erbjuder effektiva loka-
ler och kundanpassade tjanster. Med hog kompetens, standiga forbéttring-
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ar och i samverkan med kunderna skall Vasakronan uppna en stark mark-
nadsposition och en god resultat- och vérdeutveckling. Vasakronans upp-
drag &r att som fastighetsforetag langsiktigt uppna hogsta majliga totala
avkastning och vardetillvaxt pa det egna kapitalet. Vasakronan &r ett he-
I&gt dotterbolag till Civitas Holding AB.

Vasakronans styrelse har faststallt finansiella och icke-finansiella mal.
Ar 2000 skall Vasakronan ha uppnétt mélen for rantetackningsgrad och
justerad soliditet samt de icke-finansiella malen. Kraven pa avkastning
gdller ver en konjunkturcykel. Malen & satta for att skapa ett |onsamt
och finansiellt starkt foretag samt for att kunna ge foretaget en stabil 1ang-
siktig utveckling. Samtidigt skall det ge aktiedgare en relativt hog utdel-
ningsandel.

V erksamhetsbeskrivning

Statens fastighetsforvaltning forandrades den 1 oktober 1993 da Bygg-
nadsstyrel sen och dess monopolsituation enligt riksdagsbes ut upphérde.
Myndigheter och verk var inte langre tvingade att hyra hos en statlig hy-
resvard utan kunde fritt vélja pa marknaden efter andra sétt att |6sa sina
lokalbehov. | en av Sveriges storsta fastighetsaffarer forvéarvade
Vasakronan fastigheterna fran staten till ett pris som faststéllts med ut-
gangspunkt fran varderingar gjorda av ledande varderingsinstitut under
varen 1993. Fastigheterna forvarvades for totalt 17,7 miljarder kronor.

Néar Vasakronan startade verksamheten ingick ett flertal fastigheter av
speciell karaktér, avsedda for Lantbruksuniversitet och kriminalvarden, i
bestandet. 1995 saldes fastigheter for Lantbruksuniversitetet till
Akademiska Hus. 1997 bildades Speciafastigheter Sverige som ett sys-
terbolag till Vasakronan for att driva Vasakronan Krim och ytterligare tre
bolag med specialfastigheter. Bolaget delades under 1998 ut till Finans-
departementet.

Vasakronans dotterbolag teknikkonsultforetaget Confortia Gverléats un-
der 1997 till Agilia Holding som i sin tur silde foretaget till Sydkraft
Konsult. Under 1998 sdldes de tva sista specialfastigheterna, polishuset pa
Kungsholmen i Stockholm och Flygvapenmuseet i Linkdping. Darmed
hade V asakronans verksamhet koncentrerats till kérnverksamheten.

Det nybildade bolaget Stenvalvet Fastighets AB forvarvade i september
1997 av Vasakronan 188 fastigheter pa 98 orter for 4,8 miljarder kronor.
Vasakronan forvéarvade 1997 det O-listenoterade Gotic i Malmo med fas-
tigheter for 1,8 miljarder kronor. Under 1998 forvéarvade Vasakronan
SEB:s rorelsefastigheter for 4,2 miljarder kronor.

Vasakronan har i omstruktureringen av bolaget totalt salt fastigheter for
knappt 10 miljarder kronor och kopt fastigheter for ndra 8 miljarder kro-
nor. Hyresgastmixen har under denna tidsperiod forandrats fran 100 pro-
cent statliga hyresgaster till 42 procent privata hyresgaster och 58 procent
statliga hyresgéaster.

Vasakronans strategi innebér en fokusering bade funktionsméssigt och
geografiskt, vilket prioriterar resursernatill att skapa en ledande stéllning
pa de utvalda marknaderna. N&ra 80 procent av fastighetsvéardet finns i
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Stockholm, Mamé och Goteborg och resterande vérde finns koncentrerat
i tolv 6vriga stéder med god utvecklingspotential. Strategin &r att skapa en
stark lokal nérvaro, som for kunderna skall ge ett breddat utbud av lokaler
och en mer effektiv och kundnéra forvaltning.

Vasakronans finansiering placerades vid bolagets start i Riksgéldskon-
toret till marknadsméssiga villkor. Vasakronan har successivt ersatt 1an i
Riksgaldskontoret med upplaning pa kapitalmarknaden. Det sista lanet
lostes i februari 1997. Baserat pa Vasakronans starka balansrakning har
dessa lan ersatts utan att enskilda fastigheter pantsatts.

Omvérldsbeskrivning

Fastighetsmarknaden har under 1998 haft en mycket god utveckling i
Sverige. Intresset fOr att investera i svenska fastigheter har varit fortsatt
starkt fran svenska och utlandska investerare. Omstruktureringen av fas-
tighetsbranschen har darfor fortsatt med stor intensitet. De fundamentala
faktorerna pa fastighetsmarknaden &r fortfarande gynnsamma. Det rader
ett historiskt 1&gt rantelage, en fortsatt 1&g nyproduktion av kontorsfastig-
heter och uppétgdende hyresnivaer. Omstruktureringen av fastighetsbran-
schen kommer darfor sannolikt att fortsétta under 1999.

L okalhyresmarknaderna har fortsatt att utvecklas positivt under 1998. |
storstaderna & hyresuppgangen mellan 10 och 20 procent under det se-
naste aret. VVakansgraderna minskar dver hela landet och pa vissa orter ar
det svéart att finna lediga kontorslokaler centralt.

Viktiga handelser 1998 och 1999

Den sista offentliga specialfastigheten av sa kallad " andamal skaraktar”,
kvarteret Kronoberg i Stockholm, har sdlts fér 1,7 miljarder kronor. Den
storsta investeringen under 1998 har gjorts i forvarvet av SEB:s rorelse-
fastigheter for 4,2 miljarder kronor.

Verksamheten har under 1998 koncentrerats pa att utveckla Vasa-
kronans struktur, positionera foretaget i marknaden samt forstérka kom-
petens och kundorienteringen. Avsevarda investeringar och underhdllsin-
satser har vidtagits i det befintliga fastighetsbestandet. De har sammanta-
get uppgatt till drygt 1 miljard kronor. Detta gor Vasakronan till en av
Sveriges storsta investerare under 1998. Under hela aret har ett aktivt ar-
bete pagétt for att forbereda verksamhet och kunder samt att vidta atgar-
der infor de problem som kan uppstai samband med millenniumskiftet.

| april 1999 avgick fore detta statssekreterare Knut Rexed och stats-
sekreterare Claes Ljungh invaldes|i styrelsen.

Kvartal srapport

Resultatet efter finansiella poster exklusive fastighetsforsdljningar tkade
med 31 procent och uppgick till 101 (77) miljoner kronor. Hyresintakter-
na dkade med 14 procent och uppgick till 567 (497) miljoner kronor. Va-
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kansgraden for Vasakronan har sunkit och uppgér till 8(9) procent av  Skr. 1999/2000:20

uthyrningsbara areor. Ber&knat hyresbortfall var 1&gre och uppgick till 5
(6) procent.

Jan-mars Jan-mars Foéréndring

Mkr 1999 1998 %
Hyresintakter 567 497 +14
Resultat efter finansiella poster
exkl.fastighetsforsaljningar 101 77 +31
Resultat efter finansiella poster 106 77 +38
Prognos 1999

Under 1999 kommer kontrakt motsvarande 12 procent att omférhandlas.
Dessa omforhandlingar kommer att ge en hogre hyresniva. Pa grund av en
okad uthyrning beddms vakansgraden fortsitta att g ner. Vasakronans
hyresintakter kommer att Oka till cirka 2,2 miljarder kronor under 1999
beroende paforvarv av fastigheter under 1998.

Till foljd av stora utvecklingsprojekt framst i Stockholm kommer in-
vesteringarna att vara fortsatt hoga. Underhdllskostnaderna kommer att
minska ytterligare.

Rantekostnaderna kommer att 6katill foljd av 6kad upplaning beroende
pa genomforda forvarv under 1998.

Vasakronans prognos ar att resultatet efter finansiella poster, med be-
fintligt bestand, och fore resultat av fastighetsforsaljningar, kommer att
forbattrasi jamforel se med 1998.

Riktlinjer

Efter riksdagens beslut 1992 (prop. 1992/93:37, bet. 19917/92:FiU8, rskr.
1991/92:107) ombildades byggnadsstyrelsen med fdljd att bl.a. Akade-
miska hus och Vasakronan Holding AB bildades. Vasakronans uppdrag
& att som fastighetsforetag langsiktigt uppna hogsta maéjliga totala av-
kastning pa det egna kapitalet. Bolaget &gs till 100 procent av Civitas
Holding AB (f.d. Vasakronan Holding AB) som &r ett av staten hel&gt
bolag. Civitas Holding har ingen operativ verksamhet. Civitas Holding
AB har i dag tva dotterbolag: AgiliaHolding AB och Vasa-

kronan AB. Vasallen &r ett dotterbolag till AgiliaHolding AB.
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Ekonomisk dversikt de fem senaste aren

MKr 1998 1997 1996 1995 1994
Hyresintékter 2110 2396 2832 2858 2862
Rorel seresultat efter avskrivning 817 810 1098 1240 1304
Resultat efter finansiella poster 1114 2225 262 637 766
Sysselsatt kapital 15046 14120 14217 14583 14626
Eget kapital 7879 6745 6040 6213 6236
Justerat eget kapital” 12 200 - - - 6236
Investeringar i fastigheter 4992 2357 246 148 63
Investeringar i anléggningar

(exkl. fastighetsforvarv) 663 377 377 431 617
Rantabilitet pa syssel satt 10,8 19,6 9,4 10,4 10,6
kapital, %

Rantabilitet pa eget kapital, % 10,5 23,9 3,2 7,4 8,9
Rantabilitet pa JEK, % - - - - -
Soliditet, % 39 38 37 46 46
Utdelning? 300 450 1029 330 982
Medelantal anstdllda 920 910 865 592 321
Statens dgarandel, % 100

2 Ojusterat for & 1995, 1996 och 1997.
2 Inklusive extra utdelning.

Styrelse

Brandinger, Rune, ordfdrande
Kylberg, LarsV, vice ordférande
Bryngelson, Hakan

Danell, Georg

Engman, Gerd

Lilja, Maria

Ljungh, Claes

Lydahl, Rolf

Gustafsson, Marianne, arbetstagarrepresentant.

Kjdalbring, Rolf, arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor
Bryngelson, Hakan

Vasakronan AB

Box 24 234, 104 51 Stockholm

Tfn 08-783 21 00, fax: 08-783 21 01
e-post: info@vasakronan.se
webbadress: www.vasakronan.se

Vasakronans arsredovisning och 6vrig ekonomisk information pa

svenska och engelska kan bestéllas pa ovanstaende adress eller via

e-post.
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7.18 Vattenfall AB
Affarside

Vattenfalls affarsidé &r att utveckla kundernas konkurrenskraft, miljo och
livskvalitet genom en unik kombination av effektiva energildsningar och
service i vérldsklass.

V erksamhetsbeskrivning

Vattenfallkoncernen bestdr av moderbolaget Vattenfall AB (publ) och ett
nittiotal direkt eller indirekt dgda rorelsedrivande dotterbolag. Vattenfall
sdljer e, energi, varme, naturgas och kompletta energilGsningar samt ser-
vice och konsulttjanster. Kunderna finns inom alla sektorer: industri- och
energiforetag, tjanstesektorn, fastighetsbolag, jordbruk och hushall. Vat-
tenfall producerar ocksa cirka 20 procent av den €l som anvandsi Norden
och & ledande operattr av €lnat i Norden. Vattenfall & ocksa verksamt
utanfor Norden, framfor allt i évriga Nordeuropa.

Visionen &r att Vattenfall skall vara
Ett ledande europeiskt energiforetag
En global energipartner

Strategierna for att na detta ar

Oka kundbasen

Utveckla nya produkter och tjanster

Forvarva elnét och fjarrvérme

Befasta positionen som nordisk naturgasaktor

Skapa en position palangre bort liggande tillvaxtmarknader

Huvuddelen av Vattenfalls intékter kommer fortfarande fran Sverige
men andelen fakturering utanfor Sverige 6kar och uppgick till cirka 20
procent forsta kvartalet 1999.

Vattenfall har ny huvudorganisation fran och med 1 juli 1999. Den nya
organisationen & en matrisorganisation med tre affarsomraden - Elpro-
duktion, Elndt och Energimarknad - som har produktansvar och sdjer
sina produkter med hjdlp av ett antal marknadsomraden. Déartill kan
komma ett fjarde affarsomrade: Tjanster.

Omvérldsbeskrivning

Sedan elmarknaden avreglerades i Sverige, Norge och Finland har elpri-
serna sunkit kraftigt. Priserna & tydliga pa den nordiska elborsen Nord-
Pool.

God tillgang pa el produktionskapacitet i Norden och i dess naromréde
ger okad konkurrens och minskade marginaler i produktionsledet. | dutet
av 1999 avses schablonavrékning inforas for mindre kunder i Sverige vil-
ket kommer att forstérka priskonkurrensen inom detta segment.
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Under 1999 tas forsta steget i avregleringen av elmarknaderna inom
EU. Avregleringen gar dock nagot ldngsammare én vad EU-direktivet
foreskriver. Stora affarsmojligheter uppstar nér marknaden Gppnas upp.

| hela Norden liksom vérlden i 6vrigt pagar en snabb omstrukturering
av kraftindustrin mot farre och storre enheter. Nya aktorer kommer in pa
marknaden och vi ser en klar branschglidning bland annat genom att de
stora oljeforetagen gar in i elbranschen.

Avregleringen leder till att de nationella elmarknaderna kopplas ihop
till storre geografiska marknadsomraden och att kraftbolagen internatio-

naliseras.

Viktiga handelser 1998 och 1999

Under 1998 och 1999 har

Flera genombrottsafféarer genomforts bland annat med Elkem ASA i
Norge. Affaren omfattar ett |angsiktigt elavtal kombinerat med forsdlj-
ning av energitjanster

Gemensamma sdljbolag bildats med Oslo Energi i Norge, NESA |
Danmark och Goteborgs Energi

Tio elnétsforetag forvéarvats i Norden med cirka 180 000 kunder
Vattenfall stérkt sin narvaro i Nordeuropa utanfor Norden bland annat
genom att Oka sitt aktieinnehav till 75 procent i VASA Energy i Tysk-
land

Vattenkraftverket Theun Hinboun i Laos tagitsi kommersiell drift
Diskussioner forts med statens forhandlare, Kg Janérus, om forsélj-
ning av produktionskapacitet i Ringhals i samband med avveckling av
karnkraftblock i Barseback

Omfattande program bedrivits for kostnadseffektivisering och kompe-
tensvéaxling inom koncernen.
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Kvartalsrapport
Mkr Jan-mars Jan-mars Forandring, %
1999 1998
Omséttning 8 373 8436 -1
Rorel seresultat 3008 3 066 -2
Prognos 1999

Efterfrégan pa el okar endast i méttlig takt. Elpriserna forvantas varalaga.

Riktlinjer

Vattenfall AB bildades ar 1992 sedan riksdagen i juni 1991 bedutat att
Overfora huvuddelen av verksamheten i Statens Vattenfallsverk till det
nybildade bolaget (prop. 1990/91:87, bet. 1991/92:NU38, rskr.
1991/92:318). Huvudmotivet for bolagiseringen var att effektivisera for-
valtningen av statens kapital. Genom bolagiseringen skulle bl.a. effektivi-
sering och rationalisering av Vattenfalls verksamhet underléttas, liksom
anpassningen till internationaliseringen av elmarknaden. Bolagsformen
skulle &ven ge Vattenfall okade mdjligheter att ta tillvara affarsmadjlighe-
ter i Sverige och utomlands samt att konkurrera pa lika villkor med évriga
foretag pa elmarknaden. En langsiktigt god I6nsamhet och avkastnings-
formaga ansdgs nodvandig for att Vattenfall skulle kunna fylla sin uppgift
att svara for en val fungerande energiférsorjning (prop. 1991/92:49).
Vattenfall har ocksa uppgifter inom den beslutade karnkraftsavvecklingen
(Ds 1997:14).

Ekonomisk dversikt de fem senaste aren

M Kr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 27957 28458 29030 26796 24575
Rorel seresultat 6067 7376 7672 7354 7600
Resultat efter finansiella poster 4448 5439 5461 5126 5106
Sysselsatt kapital 62414 59773 59690 56655 54906
Justerat eget kapital 32325 31158 28875 26305 24084
Investeringar 4528 4877 5984 6043 2992
Utdelning 1500 1500 1500 1500 1343
Rantabilitet pa syssel satt 10,4 13,3 14,5 14,9 14,8
kapital, %

Rantabilitet pa JEK, % 8,4 11,3 13,5 14,2 16,3
Soliditet, % 40 40 37 36 34
Antal anstédllda 7996 7847 8263 8460 9071
Statens dgarandel, % 100

Styrelse

Andersson, Jorgen, ordférande
Fossum, Lilian

Eklund, Helge

Hjorth, Lars

Johansson, Goran
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Marking, Bo

Nyquist, Carl-Erik

Striby, Christina

Olson, Hans Christer, suppleant

Ogren, Kent, suppleant

Bernhardsson, Johnny, arbetstagarrepresentant
Carlberg, Lars, arbetstagarrepresentant

Ekwall, Ronny, arbetstagarrepresentant

Carlsson, Lars, arbetstagarrepresentant, suppleant
L60Ov, Per-Ove, arbetstagarrepresentant, suppleant
Lindberg, Stig, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktér och koncer nchef
Nyquist, Carl-Erik

Vattenfall AB

162 87 Stockholm

Tfn 08-739 50 00, fax: 08-17 85 06
e-post: info@vattenfall.se
webbadress. www.vattenfall.se

Vattenfalls arsredovisning kan bestéllas fran Vattenfall Support AB,
162 87 Stockholm, tfn 020-48 58 40, fax: 08-739 64 44. Arsredovisning-
en finns aven tillganglig pa engelska.

7.19 V&SVin & Sprit AB
Affarside

Att erbjuda konsumenterna alkoholprodukter av rétt kvalitet genom starka
och attraktiva varumarken eller koncept.

V erksamhetsbeskrivning

Vin & Sprit-koncernens verksamhet omfattar produktion, forpackning,
marknadsforing, forsaljning och distribution av alkoholdrycker. FOretaget
bildades 1917 och hade till och med 1994 monopol inom sitt verksam-
hetsomréde. Karnverksamheten & indelad i tre affarsomraden, Vin, Rei-
mersholms och The Absolut Company. Déarutdver omfattar koncernen
dotterbolaget Amfora Vinhus AB. V&S &ger ocksa 92 procent av Svensk
Sprit AB, 91 procent av Tedeum AB samt 51 procent av Heinrich

Liqueur Company AB.

Vin & Sprit-koncernen & och skall forbli ett |6nsamt alkoholdryckesfo-
retag i varldsklass.

Pa den internationella marknaden & V&S v etablerat sedan 20 & med
varumérket ABSOLUT VODKA, som & det gétte storsta spritmarket i
varlden och det tredje storstai USA. Vin & Sprit deltar aktivt i omstruktu-
reringen pa den internationella alkoholmarknaden och har for avsikt att
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vaxa genom forvéarv av foretag och varumarken. Pa férsommaren 1999
forvarvade V&S Tjeckiens storsta sprittillverkare, Dyaybyl. Pa en krym-
pande legal hemmamarknad & mdlet att dven i fortsitningen vara den
ledande aktoren.

Omvérldsbeskrivning

Spritforsajningen pa den svenska marknaden fortsétter att paverkas ne-
gativt av den illegala hanteringen och den registrerade forsdljningen
minskar stadigt. Sedan 1989 har spritforsaljningen minskat med Over 40
procent. Samtidigt som denna process fortgdr har utbudet av nya varu-
marken i Systembolagets butiker mangdubblats. | den 6kande konkurren-
sen har Vin & Sprit lyckats behalla marknadsandelen for sprit relativt in-
takt. Pa vinsidan daremot har en stabil totalmarknad och en kraftigt okad
konkurrens inneburit minskade marknadsandelar for V& S sortiment.

Forandringarna pa den internationella alkoholmarknaden géar mot sam-
manslagningar med allt storre foretag som foljd. Pa den svenska markna-
den ser bilden helt annorlunda ut med Over 300 registrerade foretag. Det
innebédr att omfattande strukturforandringar kan foérvantas for de skandi-
naviska landerna. Omstrukturering pagar @ven pa den globala akohol-
marknaden och Vin & Sprit kommer att deltai detta arbete for att uppna
malet att bli ett alkoholdrycksforetag i varldsklass.

Viktiga handelser 1998 och 1999

Under 1998 blev en ny typ av forpackningar for vin mycket populédra pa
den svenska marknaden. Pa kort tid tog viner forpackade i kartong och
papp nastan en femtedel av den totala marknaden. Utvecklingen av ytter-
ligare nyheter inom forpackningsomradet prioriterasinom V&S.

En ny vodka av super premiumkvalitet, Sundsvall Vodka, lanserades pa
den amerikanska marknaden under sommaren 1998. Négot senare borjade
Kron Vodka att produceras och sdljas i Polen och ett samarbete for att
exportera nagra av Reimersholms akvaviter till USA inleddes.

Vin & Sprits arbete med kvalitet gav rejd utdelning under 1998, da fo-
retaget i konkurrens med producenter fran 43 lander utsdgstill Distiller of
the Year i en valrenommerad internationell tavling.

Returglassystemet avvecklades under 1998. Andelen returglas hade
sunkit mycket kraftigt och ingen av de Gvriga aktorerna pa marknaden
var intresserad av att deltagai systemet.

Det minskade intresset for hartappade produkter och den 6kade konkur-
rensen har bidragit till att bedut har fattats om att avveckla Vin & Sprits
storsta tappningsanldggning, beldgen i Falkenberg. Anlaggningen kom-
mer att avvecklas senast 1 juli & 2000.

De senaste arens investeringar for att 6ka kapaciteten vid anl&ggningen
i Ahus fullbordades med ett automatiserat hdglager i Ahus hamn.
Sortimentet av ABSOLUT VODKA utOkas med ytterligare en smakvari-
ant under sommaren 1999. Det & ABSOLUT MANDRIN, som lanseras
forst pa den amerikanska marknaden.
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Riktlinjer
V&S Vin & Sprit AB (V&S) hade till och med & 1994 monopol paim-
port, export, tillverkning och partihandel av alkoholdrycker. V&S verk-
samhet reglerades av Lagen om handel med drycker och ett avtal mellan
staten och bolaget. Enligt avtalet var bolagets verksamhetsomrade att till-
verka, foradla eller pa annat sétt bereda spritdrycker, vin, starkél och al-
koholfria drycker, att driva partihandel med importera och exportera nytt
namnda varor samt att driva sddan rérelse som har samband med detta.

| samband med att marknaden for import, partihandel, tillverkning och
export av alkoholhaltiga drycker avmonopoliserades fastslog riksdagen att
V&S skulle vara ett av flera konkurrerande foretag pa marknaden for des-
sadelar av alkoholhanteringen (prop. 1993/94:136,
bet. 1993/94:SoU22).

Ekonomisk dversikt de fem senaste aren

Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 3447 3224 3166 4092 6014
Rorelseresultat efter av- och

nedskrivningar 1009 641 215 597 737
Resultat efter finansiella poster 1060 672 272 725 827
Sysselsatt kapital 2279 1951 1925 2206 2172
Justerat eget kapital 1463 1411 1418 1383 1464
Investeringar i anldggningar 118 78 266 269 170
Utdelning 840 415 270 350 880
Rantabilitet pa sysselsatt 47,0 35,0 17.9 33,5 38,5
kapital, %

Rantabilitet pa JEK, % 72,5 47,6 19,2 52,4 56,5
Soliditet (JEK), % 37 42 43 39 29
Soliditet (traditionell), % 59 55 50 51 43
Antal anstéllda 698 729 776 902 1022
Statens dgarandel, % 100

Styrelse

Dahlbéack, Claes, ordférande

Carlgren, Andreas

Hakansson, Per Olof

Jacobsson, Egon

Johansson, Anita

Lagerblad, Peter

Lundgren, Bo

Martensson, Arne

Sohlman, Michael

Starup, Helena, suppleant

Lundin, Jan, arbetstagarrepresentant

Wrangsell, Goran, arbetstagarrepresentant

Bengtsson, Sven-Uno, arbetstagarrepresentant V& S, suppleant
Cederstrom, Conny, arbetstagarrepresentant V& S, suppleant

Verkstallande direktor
Jacobsson, Egon
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V&SVin & Sprit AB

117 97 Stockholm

Tel: 08-744 70 00, fax: 08-744 74 44
e-post: info@vinsprit.se

webbadress: www.vinsprit.se

Vin & Sprits rsredovisning kan bestéllas pa tfn 08-744 70 00.

Arsredovisningen finns dven tillganglig pa engelska.

8 Ovriga foretag

A-Banan projekt AB

ALMI Foretagspartner AB

AmuGruppen AB

AB Bostadsgaranti

Civitas Holding AB-Agilia Holding AB
AB Gota kanalbolag

IRECO Institute for Research and Competence Holding AB
Kasernen Fastighets AB

Kungliga Dramatiska Teatern AB
Kungliga Operan AB

AB Kurortsverksamhet

Norrland Center AB

SAQ Kontroll AB

Sjofartsverket*

SOS Alarm Sverige AB
Speciafastigheter Sverige AB

Statens Vég- och Baninvest AB

Statliga Akademiska Hus AB

Svensk Avfallskonvertering AB, SAKAB
AB Svensk Bilprovning

Svensk-Danska Broférbindelsen AB, SVEDAB
AB Svensk Exportkredit, SEK

Svenska L agerhusaktiebol aget

AB Svenska Miljostyrningsradet
Svenska rymdaktiebol aget

Svenska Skeppshypotekskassan

Svenska Skogsplantor AB
Svenskhemmet Voksendsen A/S
Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut, SP, AB
Sveriges Rese- och Turistréd AB
Swedesurvey AB

Swedfund International AB

Teracom AB

AB Tumba Bruk

Vasdlen AB

Venantius AB
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Vérdepapperscentralen VPC AB
" Affarsverk

8.1 A-Banan projekt AB
Affarside

Andamalet med A-Banan projekt AB:s (* A-Banan”) verksamhet &r att
bevaka statens réttigheter och skyldigheter enligt de avtal som reglerar
genomfdrandet av den sa kallade Arlandabanan.

V erksamhetsbeskrivning

| A-Banans uppgifter ingar att 6vervaka utbyggnaden av anlaggningen
samt tillverkningen av tagen for flygpendeln. Vidare ingar att Gvervaka
den framtida driften av flygpendeln och anl&ggningen samt bevaka Ater-
betalningen av det villkorslan som staten utbetalat till A-Train AB

(" A-Train”). A-Train & det bolag som upphandlats for att bygga, finansie-
ra och driva Arlandabanan. A-Banan skall efter fardigstallandet Gverta
anlaggningen som dérefter leasastillbakatill A-Train.

A-Banan &r ett av staten helagt bolag och aktierna forvaltas till lika de-
lar av Luftfartsverket och Banverket. Bolagets aktiekapital uppgar till 10
Mkr. A-Train &gs av det vinnande konsortiet, bestdende av Alstom, NCC,
John Mowlem samt Vattenfall.

Under 1998 har A-Banan, i samrad med den av Banverket sarskilt ut-
sedde forhandlingsmannen, medverkat till att en Overenskommelse har
tréffats mellan SJ och A-Train avseende den framtida trafikeringen av den
sarskilda Inter City-stationen pa Arlanda. Dértill har diskussioner dven
forts med SL avseende en kommande pendeltdgstrafik pa Arlandabanan.
Dessa diskussioner beréknas fortsatta under 1999.

Verksamheten under 1999 kommer att préglas av slutbesiktning av an-
laggningar och tdg infor A-Banans Gvertagande av anléggningen samt A-
Trains driftstart. A-Train planerar kommersiell driftstart i Slutet av augusti
1999.

Riktlinjer

A-Banan &gs till lika delar av Luftfartsverket och Banverket. Bolagets
verksamhet finansieras genom |opande fakturering av dess kostnader till
de béda dgarna. Darutéver erhdller A-Banan vissa intakter genom en Sar-
skild kontroll- och Gvervakningsersittning fran A-Train AB, det bolag
som det privata ndringslivets representanter bildat for genomférande av
projektet.

Regeringen bedutade den 14 januari 1993 att ge Delegationen
(K 1991:04) for infrastrukturinvesteringar i uppdrag att genomfdora upp-
handlingen av projektet. Arlandabanan &r det forsta infrastrukturprojektet
i landet som samfinansieras av staten och det privata néringdivet. A-
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Banan Projekt AB bildades (prop. 1993/94:39) for att dels administrera  Skr. 1999/2000:20

den fortsatta upphandlingen av banan och dels for att samla projektets

réttigheter och skyldigheter.

Under aret har regeringen godkant vissa klarlagganden i Arlandabane-
avtalet (K95/4322/3) vad géller begreppet "Lender” mellan A-Banan

Projekt AB och A-Train AB.

Ekonomisk dversikt de fem senaste aren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 10,9 9,7 9,2 59 19,3
Rorelseresultat efter avskriv-

ningar -0,4 -0,3 -0,4 -9,8 -0,8
Rorelseresultat efter finansiella 0 0 0 -0,2 -0,3
poster

Sysselsatt kapital 10,2 10,6 11 10,6 E/T
Justerat eget kapital 9,8 9,8 9,8 9,8 9,7
Investeringar i anléggnings-

tillgéngar 0 0,1 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa sysselsatt neg neg neg neg neg
kapital, %

Rantabilitet pa JEK, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 72 84 78 69 81
Antal anstéllda 2 2 2 1 2
Statens dgarandel, % 100

Styrelse

Skog0, Ingemar, ordférande
Barstrom, Sven

Danielson, Jan

Francke, Ulrika

Karlstrand, Hans

Ohman, Hans

Lundin, UIf, suppleant
Sundberg, Kjell, suppleant

Verkstallande direktor
Sundberg, Kjéll
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A-Banan Projekt AB

Box 133, 190 45 Stockholm-Arlanda
Tfn 08-797 98 50, fax: 08-797 98 51
e-post: a-banan@swipnet.se

Arsredovisning fér A-Banan Projekt AB kan bestéllas hos bolaget.

8.2 ALMI Foretagspartner AB
Affarside

ALMI skall framja tillvaxt och férnyelse i svenskt naringsliv genom att
via radgivning, kompetenshojning, finansiering och kontaktskapande in-
satser bidra till att det startas nya foretag och att de sma foretagen far en
|6nsam tillvaxt.

V erksamhetsbeskrivning

ALMI Foretagspartner AB &gs av staten och & moderbolag i ALMI-
koncernen som startade sin verksamhet den 1 juli 1994. Verksamheten
har under aret bedrivitsi 22 regionala dotterbolag i vilka ALMI Foretags-
partner AB som regel &ger 51 procent.

ALMI:s kunder & de sma och medelstora foretagen, i ala branscher,
med upp till 250 anstallda. Verksamheten bygger pa en geografisk narhet
till kunderna och en regional anpassning till regionernas olika néringslivs-
struktur.

ALMI:s ké&rnverksamhet ar foretagsutveckling, det vill sédga utveck-
lingsinsatser och radgivning, i kombination med lanefinansiering i véaxan-
de foretag eller potentiella tillvaxtforetag. Kring karnverksamheten finns
ett varierande utbud av allmén service- och rédgivningsverksamhet. Dessa
tjanster, av bredare karaktéar an foretagsutveckling, &r inte nédvandigtvis
tillvaxtorienterade utan Oppna for alla foretag, potentiella foretagare och
innovatorer.

Under 1998 har sammanlagt 24 000 fordjupade insatser genomforts |
olika foretag. Detta & en 0kning med cirka 12 procent jamfort med fore-
gdende a&r. Drygt halften av insatserna genomférdes i befintliga véxande
foretag.

Den totala nyutlaningen 1998 minskade kraftigt jamfort med 1997 be-
roende pa begransade |&nemedel, en forsiktighet fran vaxande foretag att
investera samt att nyforetagandet minskade 1998.

Nyutlaningen uppgick till 741 (1 374) miljoner kronor i beviljade lan
varav utbetalats 706 (1231) miljoner kronor. Nyutlaningen i finansie-
ringsverksamheten vantas dock oka till knappt en miljard kronor under
1999.

ALMI:s roll & att komplettera banker och andra finansieringsinstitut
och under aret medverkade ALMI till att ytterligare 2 785 (4 826) miljo-
ner kronor formedlades till de féretag som erhdll 1an fran ALMI. Sam-
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manlagt medverkade sdledes ALMI till att drygt 3 500 (drygt 6 200) mil-
joner kronor |anades ut till sma och medelstora foretag.

ALMI har under 1998 sdlt en tredjedel av aktiernai Investment AB Bu-
retill Allmanna Pensionsfonden, Sétte Fondstyrelsen.

Riktlinjer

Riksdagen bedutade den 14 december 1993 (prop. 1993/94:40,
NU 1993/94:11, rskr. 1993/94:80) att staten i samverkan med vissa n&
ringslivsorganisationer bildar ett centralt aktiebolag med uppgift att dels
verka for foretagsutveckling, dels &ga aktier i ett antal regionala bolag,
vars verksamhet skall vara att bedriva radgivning och finansiering. De
overgripande malen for verksamheten & att framja utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt naringsliv samt framja nyforetagande och internatio-
nalisering. Verksamheten skall inrikta sig pa information, radgivning och
riskfinansiering till foretag med mindre @n 250 anstéllda och da sarskilt
foretag med mindre 8n 50 anstéllda. ALMI Féretagspartner AB & moder-
bolag i ALMI-koncernen som startade sin verksamhet den 1 juli 1994.

Ekonomisk dversikt detre senaste aren

Mkr 1998 1997 1996
Omséttning 221 343 395
Rorelseresultat efter avskrivningar 173 -87 20
Resultat efter finansiella poster 255 -60 38
Syssel satt kapital 4889 4759 4357
Justerat eget kapital 4435 4319 4266
Investeringar i anldggningar - 1,7 2
Utdelning - - 18
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 5,2 -1,2 0,9
Rantabilitet pa JEK, % 57 -1,3 0.9
Soliditet, % 88 91 89
Antal anstdllda 566 559 532
Statens agarandel, % 100

Styrelse

Johansson, Arne, ordférande

Elvang, Katja

Engstrém, Gunvor

Jansson, Ingrid

Kronstam, Karin

Lindberg, Lef

Sandberg, Mona

Stark, Annelie

Hallberg, Gunilla, arbetstagarrepresentant

Hellberg, Bjorn, arbetstagarrepresentant

Karlsson, Leif, arbetstagarrepresentant, suppleant
Ramneskar, Carin, arbetstagarrepresentant, suppleant
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Verkstallande direktor och koncer nchef
Smedman, Peter (t.o.m. mg 1999)
lhre, Claes (t.f. VD fr.o.m. juni 1999)

ALMI Foretagspartner AB
Tegelbacken 4, 111 52 Stockholm
Tfn 08-402 09 00, fax: 08-406 03 00
e-post: info@almi.se

webbadress: www.almi.se

Arsredovisningen for ALMI Foretagspartner AB kan bestéllas skriftligen
eller per telefon 08-4020901.

8.3 AmuGruppen AB
Affarside

AmuGruppens affarsidé & att utbilda de manga for ett foranderligt ar-
betdliv.

V erksamhetsbeskrivning

Koncernen AmuGruppen AB & Sveriges storsta kompetensutvecklingsfo-
retag. Ett av AmuGruppens manga kannetecken &r att man hanterar ett
mycket stort antal kursdeltagare, arligen narmare 150 000. AmuGruppen
vill medverka till att den enskilde far htg kompetens och god anstall-
ningsbarhet, och darmed en bra beredskap for ett foranderligt arbetdliv.

Koncernen &r i dag etablerad pa cirka 110 orter i Sverige. Verksamhe-
ten bedrivs inom de fem afféarsomrédena Y RKE, VAXA, DELTA,
HADAR och Nu Personaluthyrning. Y RKE & det dominerande affarsom-
radet med en omsittning motsvarande 76 procent av koncernens totala
omséttning. YRKE erbjuder kvalificerad yrkesutbildning till privata och
offentliga arbetsgivare. Darefter kommer VAXA med 16 procent. VAXA
bedriver kompetensutveckling inom allménna och breda utbildningsom-
raden. DELTA med en andel av omsattningen pa 3 procent bedriver verk-
samhetsutveckling i stora foretag och organisationer genom konsultinsat-
ser. HADAR:s verksamhet, vars andel av omséttningen utgoér 5 procent av
koncernens, har en inriktning pa utbildning av funktionshindrade och be-
drivs i en egen juridisk person med anstalld personal. Under &ret har Nu
Personaluthyrning, ett personaluthyrningsforetag som riktar ssig mot in-
dustrin, startat och tagits emot positivt av marknaden.

AmuGruppen har under dret etablerat en pensionsstiftelse, som forval-
tar de pensionsmedel som Gverfordes till bolaget i samband med bolagise-
ringen 1993. Pensionsstiftelsen forvaltar cirka 440 miljoner kronor.

Om 1997 préglades av ett intensivt rekonstruktionsarbete, har 1998
kénnetecknats av arbete med att stabilisera verksamheten. Vid sidan av att
I det dagliga arbetet sékerstélla I6nsamhet och stabilitet har omfattande
studier gjorts av hur samhdlet och utbildningsmarknaden kan bedémas
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komma att forandras till nagra ar in pa det nya artusendet. Detta arbete har
resulterat i en vision — ” Kunskapshuset 2002".

AmuGruppens olika marknader kommer under 1999 vara minst i niva
med 1998. Pa langre sikt kan de tillgangliga marknaderna forvantas oka.
Uthyrningsmarknaden, dar Nu Personaluthyrning har etablerat sig, for-
vantas ha fortsatt kraftig tillvaxt.

Riktlinjer

Riktlinjerna for AmuGruppen AB lades fast i samband med bolagisering-
en av AMU-gruppen 1993 (prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AUG6, rskr.
1992/93:75) Overlédtelsen av verksamheten regleras i ett avtal mellan sta-
ten och AmuGruppen AB. Genom beslut med anledning av propositio-
nen Kapitaltillskott mm. till AmuGruppen AB (prop. 1996/97:55, bet.
1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108) tillférdes bolaget som ett &gartillskott
600 miljoner kronor. Dérefter har under 1997 férandringar avseende in-
riktning och organisation genomforts (regeringens skrivelse Omstrukture-
ring av. AmuGruppen AB, bet. 1996/97:AUG6, rskr. 1996/97:189). Vid
ordinarie bolagsstdmma 1997 antogs ett agardirektiv for 6verlamnande till
styrelsen. Agardirektivet syftar till att tydliggora dgarens syn pa verksam-
hetens inriktning samt garens forvantningar och krav pa bolaget.

Ekonomisk dversikt de fem senaste aren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 1870 1870 2542 3089 3380
Rorel seresultat efter avskrivning 17 31 -651 -148 93
Resultat efter finansiella poster 30 67 -582 -112 101
Sysselsatt kapital 615 752 667 724 760
Justerat eget kapital 404 396 329 311 435
Investeringar i anléggnings-

tillgngar 85 40 31 75 171
Utdelning 22 22 - - 35
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 6,2 10,8 neg neg 29,2
Rantabilitet pa JEK, % 7,8 18,5 neg neg 20,7
Soliditet, % 53 28 20 25 33
Antal anstédllda 2312 2888 3997 4892 4847
Statens dgarandel, % 100

Styrelse

Dockered, Bo, ordférande

Nordmark-Nilsson, Anna-Stina

Hansson, Lise-Lott

Hjalmarson, Lennart

Jonson, Lars Christer

Kronstam, Karin

Johansson, Jan, arbetstagarrepresentant, L &rarforbundet
Larsson, Bengt, arbetstagarrepresentant, SACO
Blomquist, Bo-Gunnar, arbetstagarrepresentant,

ST, suppleant
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Eriksson, Olle, arbetstagarrepresentant, SEK O, suppleant

Verkstallande direktor
Carrick, Peter

AmuGruppen AB

Box 1181, 111 91 Stockholm

Tfn 08-701 65 00, fax: 08-411 00 93
webbadress: www.amu.se

Arsredovisningen kan rekvireras pa 08-701 65 00 och p& Internet.

8.4 AB Bostadsgaranti
Affarside

Bostadsgaranti skall stélla garantier for nybyggda sméhus och bostads-
réttsl&genheter. Vidare skall bolaget genom riktlinjer och information till
bostadsproducenterna verka for ett seriost och sakkunnigt genomférande
av bostadsrattsprojekt.

V erksamhetsbeskrivning

Bolaget bildades 1962 av davarande Svenska Byggnadsentreprentrfore-
ningen (numera Byggentreprentrerna). Verksamheten bestod ursprungli-
gen av att stédlla garantier vid ny- och ombyggnad av bostadsrétts dgenhe-
ter. Under 1976 introducerades en tiodrsgaranti for kdpare av nyproduce-
rade smahus. Denna garanti gjordes 1984 till villkor for statliga lan
(senare for rantesubventioner) till egnahem och sméahus med bostadsrétt. |
samband darmed intradde staten som hélftendgare i bolaget.

Strategin & att med en liten organisation uppratthdlla en hdg niva nér
det galler granskning av byggfoéretag, projekt och handlingar for att kunna
teckna garantier som ger ett gott konsumentskydd for kdpare av nya bo-
stadsrétter och egnahem.

Garantigivningen 6kade 1998 jamfort med foregaende ar.

Bostadsgaranti har i juni 1999 beviljats koncession for att i ett blivande
dotterbolag bedriva forsakringsverksamhet.
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Ekonomisk dversikt de fem senaste aren

MKr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 22,4 14,1 20,7 154 13,1
Rorel seresultat efter avskriv- 0 -137 -17,3  -157 -9,6
ningar

Resultat efter finansiella poster 14,7 0,7 0,7 0,7 0,5
Sysselsatt kapital 11,3 6,4 6,4 5,8 51
Justerat eget kapital 10,1 47 4,2 3,7 3,2
Investeringar i anléggnings-

tillgangar 0 0 0,5 0 0
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa syssel satt 143,0 28,8 19,4 19,3 51,2
kapital, %

Rantabilitet pa JEK, % 159,6 39,3 29,8 30,3 81,2
Soliditet, % 7 2 2 2 2
Anta angtdllda 8 8 8 8 8
Statens dgarandel, % 50

Styrelse

Brink, Stig, ordférande

Drugge, Gun

Eriksson, Lennart

Hagberg, Michael

Hansén, Marten
Kruuse, Thomas
Larsson, Sven
Lonnberg, Anders
Queckfeldt, Ewa
Ringdahl, Thomas
Schonning, Eje

Thor, Anders J
Westerstahl, Kristina

Verkstallande direktor
Sundstrom, Hans (t.0.m 1999-07-31)
Eriksson, Kare (fr.o.m. 1999-08-01)

AB Bostadsgaranti

Box 26029, 100 41 Stockholm

Tfn 08-679 90 20, fax: 08-611 37 83
e-post: abo@bostadsgaranti.se
webbadress: www.bostadsgaranti.se

Bostadsgarantis arsredovisning kan bestéllas pa tel 08-679 90 20. Den

finns g tillganglig pa engelska.
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8.5 CivitasHolding AB, AgiliaHolding AB

CIVITASHOLDING

AB holdingbolag foér Finansdepartementets dgande av bolag inom fastig-
hetssektorn. Tidigare hette bolaget Vasakronan Holding AB. Bolaget har i
dag tva dotterbolag: Agilia Holding AB och Vasakronan AB, se sid. 76,
Vasallen AB, se sid. 158, & dotterbolag till Agilia Holding AB. Fram till
30 juni 1998 &gde Civitas ocksa Specialfastigheter Sverige AB, som nu
dock &gs direkt av svenska staten, se sid. 119.

Styrelse

Brandinger, Rune, ordfdrande

Bryngelson, Hakan,VD

Engman, Gerd

|sraelsson, Mats

Kylberg, Lars

Ljungh, Claes

Gustafsson, Marianne, arbetstagarrepresentant
Kjdllbring, Rolf, arbetstagarrepresentant

CivitasHolding AB
Box 24234, 104 51 Stockholm
Tfn 08-783 21 00

AGILIA HOLDING AB

Dotterkoncernen Agilia Holding AB bildades som ett sarskilt aktiefor-
valtande bolag for att hantera de fastighetsrelaterade tillgangarna fran
Securum som overforts till Civitas Holding-koncernen. Till denna grupp
Overfordes aven teknikkonsultbolaget Confortia AB och égandet i
Stenvalvet Fastighets AB fran Vasakronan.

Under 1997 sdlde Agilia teknikkonsultbolaget Confortia till Sydkraft
Konsult AB och fastighetsbolaget Kungsleden. Under 1998 har kopoptio-
ner i Wihlborgs salts for 133 miljoner kronor. Aktieinnehavet i
Castellum har sdlts for 1 242 miljoner kronor i juni och december 1998.
Agandet i Stenvalvet har avyttrats for 515 miljoner kronor.

Agilias portfdlj av fastigheter och bolag, utdver Vasalen AB, den 31
december 1998:
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Antal aktier / andelar  Kapital/ Bokfort
andelar  varde, Mkr
Infra City knov nom 120 000 000 - 120
Infra City 40 020 40 119
PEAB kon nom 66 583 334 - 67
Celtica 1071104 38,5 39
Bonifazius 4100 000 26,4 0
EPI BV (2 tyska
fastigheter) 62 100 0
Totalt 345
Styrelse

Linglof, Jan, ordfdrande
Bryngelson, Hakan
Alvemur, Christer
Lindstrém, Bjorn

Verkstallande direktor
Bryngelson, Hakan

AgiliaHolding AB
Box 24234, 104 51 Stockholm
Tfn 08-783 21 00

Civitas Holding AB och AgiliaHolding AB har inga egna anstéllda.
Civitasingar i 6vriga tabeller bara genom de tva dotterbolagen
Vasakronan och Vasalen. Agiliaingar g.

8.6 AB Gota kanalbolag
Affarside

AB Gota kanalbolag skall bevara och utveckla Géta kanal som Sveriges
storsta kulturhistoriska byggnadsverk samt ledande turistiska vattenled
och besdksmal. Malet & &ven att uppna en volym av privatbdtar som mot-
svarar cirka 6 000 batar per & och verka for en positiv utveckling av pas-
sagerartrafiken.

V erksamhetsbeskrivning

AB Gota kanalbolag forvaltar Géta kanal och 8gs sedan 1978 av staten.
Sedan den 1 juli 1992 har bolaget Naringsdepartementet som direkt hu-
vudman.

Kanaltrafiken har under 1998 haft en nedgang vad galler saval passage-
rartrafiken som fritidsbétstrafiken innebarande en minskning med 27 pro-
cent respektive 5,6 procent. De till kanalen direkt knutna verksamheterna,
bland annat batupplaggning, externa arbeten, brounderhall, forsaljning,
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museiverksamhet och hyrbatsverksamhet, har givit ett positivt bidrag till
ekonomin.

Den tekniska upprustningen och underhdlet av kanalen har under aret
fortsatt enligt faststalld langsiktsplan. Ma séttningen med upprustningsar-
betena & att forutom normalt underhdll dven aterstdlla s mycket som
mojligt av kanalanldggningen och kanalfastigheterna till ursprungligt
skick.

Intékterna av fastighetsforvaltningen (skog, mark och fastigheter) har
under aret okat. Kanalbolaget forvaltar sedan 1 januari 1995 skogsinne-
havet i egen regi genom ett samarbetsavtal med Sydved. Avsikten &r att
med stor hansyn till milj6é och speciellt kansliga biotoper (for att framja ett
rikt och varierat djurliv och en mangfald av véxter) generera sa stor av-
kastning som mgjligt.

Med en langsiktig marknadsplan som grund har stora anstrangningar
lagts ned pa att beskriva Gota kanal som ett resmad och ett upplevelse-
omrade med manga olika inriktningar, bade pa land och pa vatten. Detta
har skett bland annat genom deltagande i olika bétméssor i Disseldorf,
K6penhamn, Goéteborg och Stockholm. Broschyren for Gota kanal har
ytterligare utvecklats for att ge basta méjliga information till vara gaster.
En bok " Kulturvandring i von Platens spar” har presenterats pa markna-
den f6r de som vill veta anu mer om kanalen. Mgjligheten att via Inter-
net f& information har utvecklats och for néarvarande pagéar ett arbete till-
sammans med kanalkommunerna for att ytterligare forbéttra denna infor-
mation.

Avsikten med marknadsféringen &r att medvetandegora s& manga som
mojligt, bade nationellt och internationellt, om Gota kanals fantastiska
mojligheter som turistmal och rekreationsomréde.

Riktlinjer

AB Gota kanalbolag bildades & 1810 i samband med pabdrjandet av
byggandet av kanalen. Bygget av Gota kanal vara klart 1832 nér kanalen
invigdes. Fram till 1978 var kanalen i privat &go da bolaget Gvertogs av
staten och lades under Kommunikationsdepartementet. Den senaste pri-
vata &garen utgjordes av intressen inom Wallenbergsfaren. Ar 1984 blev
AB Gota kanalbolag ett dotterbolag till davarande Domanverket som
sorterade under davarande Industridepartementet. | samband med riksda-
gens beslut varen 1992 om riktlinjer for att fora dver verksamheter vid
Domanverket till aktiebolagsform (prop. 1991/92:134,

bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351) behandlades &ven det framtida
ansvaret for AB Gota kanalbolag. Riksdagen ansdg att det & en statlig
angeldgenhet att ansvara for att Gota kanal i framtiden rustas upp och
drivs s3 att kanalens varde som kulturhistoriskt byggnadsverk och ett at-
traktivt turistmad kan vidmakthdllas. Staten skall dven i fortsdttningen &ga
AB Gota kanalbolag déar kanalbolaget och kanalfastigheten &ven i fort-
séttningen skall vara en sammanhallen enhet. Finansieringen av kanalens
upprustning skall tillférsékras genom statsmaktens forsorg.
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Ekonomisk dversikt de fem senaste aren Skr. 1999/2000:20

MKr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 43,3 38,5 31,7 39,3 329
Rorel seresultat efter avskriv- -2,4 -1,7 1,6 -2,4 -2,8
ningar

Resultat efter finansiella poster -408 488 781 458 51
Sysselsatt kapital 36,0 36,4 35,9 35,1 34,6
Justerat eget kapital 36,0 36,4 35,9 35,1 34,6
Investeringar i anléggnings-

tillgangar 3,8 2,8 4,5 1,6 0,4
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa syssel satt 0 2,2 2,2 15 0,2
kapital, %

Rantabilitet pa JEK, % 0 2,2 2,2 15 0,2
Soliditet, % 98 81 91 71 70
Anta angtdllda 94 60 50 59 47
Statens dgarandel, % 100

Styrelse

Janérus, Kgj, ordférande

Berggren, Christer, vice ordférande

Andersson, Elving

Modin, Anita

Svenheim, Lars-Olof

Soderlund, Thord

Waérn, Ragnhild

L 6fstrom, Britt-Marie, personalrepresentant
Johansson, Billy, personalrepresentant
Pettersson Leif, personalrepresentant, suppleant
Anhfeldt Per-Olof, personalrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Osterlund, Claes-Goran

AB Gota kanalbolag

Box 3, 591 21 Motaa

Tfn 0141-53510, fax: 0141-215550
e-post: info@gotakanal.se
webbadress: www.gotakanal.se

AB Gota kanalbolags arsredovisning kan bestéllas per telefon
0141-53510.

8.7 IRECO Institute for Research and Competence Hol -
ding AB
Affarsidé

IRECO:s uppgifter & bland annat att &ga och forvalta aktier eller andelar i

bolag som bedriver industrindra forskning, att frdmja industriforsk-
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ningsinstitutens 1angsiktiga kompetensutveckling, att framja samverkan
mellan industriforskningsingtitut, universitet, hdgskolor och svenskt n&
ringdliv och att framja en andamalsenlig struktur inom industriforsknings-
systemet. Bolagets syfte & inte att bereda vingt till aktieAgarna utan att
framja teknisk utveckling och kompetensspridning inom landets nérings-
liv.

V erksamhetsbeskrivning

IRECO Institute for Research and Competence Holding AB &gs sedan
1997 till 55 procent av staten genom Naéringsdepartementet och till 45
procent av Stiftelsen for Kunskaps- och Kompetensutveckling. 17 indust-
riforskningsingtitut ingar for narvarande i IRECO-gruppen.

Bolaget bildades for att samla det statliga dgandet i industriforsk-
ningsinstituten och att tillsammans med institutens huvudagare inom n&
ringslivet utdva ett aktivt dgarskap i dessa ingtitut. IRECO avses ocksa
utbva en "&garroll” i de institut vars verksamhet tills vidare bedrivs i tif-
telseform.

Strategin for att uppna detta &r att

Tillssmmans med néringslivet medverka till att instituten bolagiserar
sin verksamhet

Overta Narings- och Teknikutvecklingsverkets rétt att utse ledamoter i
stiftel sernas styrelser

Finansiera ingtitutens kompetensutveckling inom ramen for tredriga
avtal som Overtagits fran NUTEK

Medverkai aktiviteter som framjar samverkan mellan hogskola, institut
och néringsliv

Medverkatill &garder som effektiviserar industriforskningssystemet

IRECO blev under verksamhetsdret delagare i ytterligare tva industri-
forskningsinstitut: Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB och
Svenska I T-ingtitutet SITI AB. Detta innebar att bolaget vid utgangen av
1998 &gde aktier i fyra av industriforskningsinstituten. IRECO har under
aret medverkat i aktiviteter som syftar till bolagisering av flera av de in-
dustriforskningsinstitut vars verksamhet bedrivs i stiftelseform, agerat for
att i NUTEK:s stélle intrada som statlig huvudman for dessa stiftelser
samt medverkat i &tgarder for samverkan och samgaenden mellan forsk-
ningsinstitut.

IRECO:s intakter bestar av bidrag fran KK-stiftelsen for administration
(10 miljoner kronor under 2,5 &r) och ett andag for att tacka avtal sméssi-
ga ataganden for industriforskningsinstitutens kompetensutveckling (290
miljoner kronor 1997-1999).

Bolaget avser under det foljande rakenskapsaret fortsatt verka for att
industriforskningsinstituten som ingér i IRECO-gruppen bolagiserar sin
verksamhet med IRECO som minoritetsdgare och naringslivet som majo-
ritetsagare. IRECO avser ocksa att delta i de pagaende samverkansaktivi-
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teterna som syftar till effektivitetshdjande férandringar i institutsstruktu-
ren.

Riktlinjer

| enlighet med riksdagens beslut (prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20,
rskr. 1996/97:284) bildades hosten 1997 holdingbolaget IRECO Holding
AB. Bolaget var tidigare ett helgt dotterbolag till Forvaltningsaktiebola-
get Stattum som &gs direkt av svenska staten. Stiftelsen for Kunskaps- och
Kompetensutveckling, KK-tiftelsen, har under rékenskapsaret forvarvat
45% av aktiernai IRECO. Resterande del av statens aktier 8gs numera av
regeringskangliet genom Naéringsdepartementet. | samband med &garfor-
andringarna bytte bolaget namn och en ny bolagsordning antogs.

Ekonomisk oversikt for de tva senaste aren

MKkr 1998 1997
Omséttning 100,6 97,0
Rorelseresultat efter avskrivningar -0,4 0
Resultat efter finansiella poster 0,05 0
Syssel satt kapital 0,8 0,7
Justerat eget kapital 0,8 0,7
Investeringar i anlaggningstillgangar 0 0
Utdelning 0 0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 6 0
Rantabilitet pa JEK, % 6 0
Soliditet, % 4 25
Antal anstdllda 2 1
Statens agarandel, % 55
Styrelse

Svedberg, Gunnar, ordférande
Caesar, Madeleine

Marklund, Kari

Nielsen, Niels Christian
Raland, Birgitta

Salzmann, Tomas

Ullenius, Christina

Verkstallande direktor
Widmark, Hakan

IRECO

KlaraNorra Kyrkogata 33, 111 22 Stockholm
Tfn 08-411 18 90, fax: 08-411 18 93

e-post: info@ireco.se

Arsredovisningen kan bestéllas pa tfn 08-411 18 90.
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8.8 Kasernen Fastighets AB
Affarside

Verksamheten bestdr i att uppfora, forvarva, &ga, forhyra och forvalta fas-
tigheter i syfte att i forsta hand & anstéllda inom forsvaret tillhandahala
elevbostader, hotellrum och permanentbostéder.

V erksamhetsbeskrivning

Kasernen Fastighets AB & moderbolag i en koncern som omfattar de he-
l&gda dotterbolagen: Fastighets AB Kasernen i Stockholm, Fastighets AB
Kasernen i Kristinehamn, Fastighets AB Kasernen i Skdvde, Fastighets
AB Kasernen i Halmstad och Fastighets AB Kasernen i Uppsala.

Totalt forvaltar koncernen 17 hyresfastigheter med drygt 500 |&genhe-
ter, en hotellfastighet och 14 bostadsrétter.

Nettoomsattningen & 1998 uppgick till 30,3 (34,3) miljoner kronor och
resultat efter finansiella poster uppgick till 8,6 (10,6) miljoner kronor.
Bokfort varde pa koncernens fastighetsbestand uppgick till 251,9 (307,7)
miljoner kronor. Under &ret har dotterbolaget Fastighets AB
Kasernen i Umed avyttrats med en realisationsvinst om 3,1 miljoner kro-
nor. Vidare har en mindre fastighet i Stréngnas slts med en realisations-
vinst om 0,2 miljoner kronor.

Hyresintakterna bedoms komma att minska under & 1999 till foljd av
de forandringar som genomfors inom forsvarsmakten. Kasernens prognos
for 1999 é&r att resultatet efter finansnetto, fore eventuella resultat av fas-
tighetsforsaljningar, kommer att minska bland annat som en f6ljd av av-
trappningen av rantebidragen.

Riktlinjer

Kasernen bildades 1990 med Dids fastigheter AB som magjoritetsdgare
och med staten som deldgare. Under december 1991 forvéarvade staten
ala aktier 1 bolaget (prop.1991/92:44, bet.1991/92:FiU8, rskr.
1991/92:107) som en foljd av den statliga reformen inom |okalforsorj-

ningen. Bolaget har till uppgift att tillhandahdlla framst korttidsbostader
bostader & Forsvarsmakten.
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Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 30,3 34,3 31,8 30,4 27,8
Rorelseresultat efter avskriv-

ningar 19,4 21,1 15,1 18,2 1,6
Resultat efter finansiella poster 8,6 10,6 11,3 151 8,9
Syssel satt kapital 2946 3282 326,8 3086 2854
Justerat eget kapital 73,8 71,2 65,7 57,4 22,2
Investeringar i anléggnings-

tillgangar - - 13,7 27,2 32,6
Utdening* 2,1 2,2 2,0 -- --
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 6,8 6,4 50 6,4 0,8
Rantabilitet pa JEK, % 26,3 29,6 23,0 31,7 0,07
Soliditet, 5 29 22 20 17 7
Antal anstéllda 3 4 4 4 4
Statens agardel, % 100

* Utdelning 2,1 Mkr for rakenskapsraet 1998 bed utad pa ordinarie bolagsstamma 199-04-27
Styrelse

Johansson, Bengt A W, ordférande
Alvemur, Christer

Lorentzon, Arne

Nyberg, Gunnar

Lundberg, Monica

Verkstallande direktor
Lorentzon, Arne

Kasernen Fastighets AB
Gustav Adolfs gata 49, 541 45 Skovde.
Tfn 0500-41 08 05, fax: 0500-48 68 36

Arsredovisningen kan bestéllas pa tfn 0500-41 08 05.

8.9 Kungliga Dramatiska Teatern AB
Syfte

Dramaten &r Sveriges nationalscen for talteater. Verksamheten skall syfta
till att producera och fradmja scenisk konst, och g att bereda vinst.

V erksamhetsbeskrivning

Dramaten har under det gangna verksamhetsaret haft 29 (32) produktio-
ner parepertoaren.

1 025 (1 012) egna forestdliningar har spelats pa teaterns scener for 275
259 (277 930) besokare. Av dessa var 341 (272) forestdllningar speciellt
riktade till barn- och ungdom och sags av 55 445 (35 820) bestkare. Be-
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laggningen har under aret uppgatt till 86 procent (86). Dramaten har spe-  Skr. 1999/2000:20

lat 125 (97) forestallningar paturné for 34 226 (21 548) besokare.

Under kulturhuvudstadsdret 1998 har Dramaten tagit emot ett stort antal
gastande teatrar for spel pa teaterns scener. Dramaten var under hosten
vard for den 7:e europeiska teaterfestivalen. Pa Stora scenen, Madlarsalen
och den inhyrda teaterlokalen Folkan spelade 13 teatrar under en period
av tre veckor 27 forestallningar. Elverket tog under varen emot fyra sepa-
rata gastspel. Totalt har 56 forestaliningar givits av gastande teatrar och
dessa s3gs av 13 866 besokare.

Under dret har Dramaten fort diskussioner med Statens Fastighetsverk
om en ombyggnad av Lilla scenen med start varen 1999. For Dramatens
del kommer detta att innebéra en hyrestkning fran det att ombyggnaden
fardigstélls, enligt plan i oktober 2000. Denna 6kning kommer att finansi-
eras av minskade hyreskostnader i ovrigt.

Sponsoravtalet med Telia har omforhandlats och forlangts till utgangen
av & 2002. Dessutom tréder Ernst & Young in den 1 juli 1999 som ytter-
ligare en sponsor under tre &. Darmed har sponsorintékterna ékat med 50
procent samt en extern finansiering for turnéer tillskapats.

Under 1995/96 hade Kungliga Dramatiska Teatern tva bokslut, dels
950701-960630 enligt den gamla budgetarsindelningen, dels ett forkortat
ar 960701-961231. Fran och med 1997 dverensstammer rakenskapsaret
med kalenderar.

Riktlinjer

Dramaten & nationalscen for opera och balett. National scensuppdraget
definierades senast i prop. 1996/97:3. D& sades att Dramaten bor vara
den i Sverige ledande ingtitutionen inom sitt konstomrade, vara ett fore-
dome for andra scener, varda och framja det nationella kulturarvet inom

sitt konstomrade, na en stor och bred publik, ha en bred repertoar samt
kunna havda sig i jdmforelse med de frdmsta scenerna utomlands.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995/96 1994/95
Omséttning 2280 2075 999 2004 196,3
Rorelseresultat efter avskriv-

ningar 53 4.2 -18,3 -2,5 -2,5
Resultat efter finansiella poster 57 24 -19,2 -5,1 0
Sysselsatt kapital 6,0 2,7 12,3 26,5 30,6
Justerat eget kapital 50 3,0 neg neg 0,1
Investeringar i anléggnings-

tillgangar 59 6,8 4,8 5,7 4,1
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 100 159

Réantabilitet pa JEK, % 120 - - - -
Soliditet. % 11 - - - 0,2
Antal anstédllda 306 342 367 350 399
Statens agardel, % 100

9 2:a halvaret 1996
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Styrelse

Wikstrém, Jan-Erik, ordférande

Bonnier, Eva

Dahlberg, Ingrid

L &tman, Lennart

Nilsson, Sam

Wastberg, Per

Akerblom, Kjall, arbetstagarrepresentant
Johansson, Lars-Erik, arbetstagarrepresentant
Wilkner, Pierre, arbetstagarrepresentant, suppleant
Damberg, Jan, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Dahlberg, Ingrid

Kungliga Dramatiska Teatern AB

Box 5037, 102 41 Stockholm

Tfn 08-665 61 00, fax: 08-663 88 16
e-post: férnamn.efternamn@dramaten.se
webbadress: www.dramaten.se

Arsredovisningen finns tillganglig p& Dramatens hemsida.

8.10 Kungliga Operan AB
Syfte

Kungliga Operan AB & Sveriges nationalscen for opera och balett. Verk-
samheten syftar till att producera och framja scenkonst, och g att bereda
vinst.

V erksamhetsbeskrivning

Aret 1998 har Operan genomfért ett omfattande och intensivt spelér med
sarskilda satningar med anledning av kulturhuvudstadsdret, 100-
arsubileet av Operahusets invigning och Kungliga Balettens 225-
arsiubileum.

Operan har under 1998 spelat 242 dagar med totalt 52 olika opera- och
balettverk samt konserter. Det totala antalet evenemang pa Operan eller i
Operans regi 6kade fran 337 under 1997 till 361 under 1998. Antal fore-
stéllningar totalt var 352 och antal besdkare cirka 220 000. Operan har
Overtagit hyreskontraktet for Vasateatern och kan darigenom bedriva
verksamheten pa tva permanenta scener.

Kungliga Operan samverkar med naringslivet inom ramen for en
Operaakademi bestdende av ett begransat antal stora foretag samt Utri-
kesdepartementet. FOretagen bidrar inte enbart ekonomiskt utan &ven ge-
nom att aktivt arbeta och verka inom Operaakademien. Genom detta till-
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fors Operan nya kunskaper, far en delvis ny publik, nya marknadsférings-  Skr. 1999/2000:20

kanaler och ekonomiska resurser for sin verksamhet. Under en inledande
avtalstid fran 1997 till och med 2000 stoder medlemsforetagen Operan
med totalt 32 miljoner kronor.

Ett mycket viktigt led nér det géller utveckling och fornyelse ar projek-
tet Operastudio 98, ett samarbete mellan Operan och Operahdgskolan i
Stockholm, inom vilket sdngare och en repetitor vid skolan ges chansen
att under ett studiedr fa utvecklas och integrerasi en professionell
operamiljo.

Riktlinjer

Operan &r nationalscen for opera och balett. National scensuppdraget defi-
nierades senast i prop. 1996/97:3. Dér sades att Operan bor vara den i
Sverige ledande ingtitutionen inom sitt konstomrade, vara ett foredome
for andra scener, varda och framja det nationella kulturarvet inom sitt
konstomrade, né en stor och bred publik, ha en bred repertoar samt kunna
hé&vdasig i jamforelse med de framsta scenerna utomlands.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

18 manader
M Kkr 1998 1997 1996/95 1995/94 1994/93
Omséttning 353 319 480 303 300
Rorel seresultat efter avskriv- 3
ningar -17 -21 1 -22
Resultat efter finansiella poster 16 -20 5 -10 22
Sysselsatt kapital 27 46 54 61 60
Justerat eget kapital 3 18 36 17 25
Investeringar i anléggnings-
tillgéngar 8 5 15 7 9
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa syssel satt - - 8 - 37
kapital, %
Rantabilitet pa JEK, % - - 13 - 88
Soliditet, % 4 20 41 20 22
Antal anstédllda 590 586 581 649 647
Statens agardel, % 100
Styrelse

Dalborg, Hans, ordférande
Andersson, Benny

Engdahl, Horace

Reinius, Ulla

Starrin, Karin

Stenberg, Jan

Tham, Carl

Tivéus, Meg

Alm, Eric, facklig representant
Swartz, Goéran, facklig representant
Lundén, Gun-Magj, facklig representant, suppleant



Onne, Madeleine, facklig representant, suppleant

Verkstallande direktor och teaterchef
Hall, Bengt

Kungliga Operan AB

Box 16094, 103 22 Stockholm.

Tfn 08-791 43 00, fax: 08-791 44 44.
Epost: info@kungligaoperan.se
webbadress: www.kungligaoperan.se

Kungliga Operans resultatredovisning och arsredovisning kan bestéllas pa
tfn 08-79143 11.

8.11 AB Kurortsverksamhet
V erksamhetsbeskrivning

Bolagen som i dag driver Riksforsakringsverkets sukhus har tva huvudin-
riktningar, dels forsékringsmedicinska utredningar m.m. som skall ge un-
derlag for forsakringskassornas beslut om olika forméaner inom socialfor-
sakringen, dels olika program for medicinsk rehabilitering.

Beslutad forandring av verksamheten

AB KURORTSVERKSAMHET driver Riksforsakringsverkets gukhus i
Nynéshamn samt, via sitt dotterbolag AB TRANAS KURANSTALT,
motsvarande verksamhet i Trands. | dotterbolaget ingar ocksa tva andra
resursenheter, Badhotellet och Konferenscentrum i Tranas.

Riksdagen har godkant regeringens proposition (1998/99:76), Forsak-
ringsmedicinska utredningar, m.m. Beslutet innebar att verksam-
hetsansvaret fOr vissa typer av utredningar overforstill en av de allmanna
forsdkringskassorna, som skall driva verksamheten som en egen resul-
tatenhet — forsdkringsmedicinskt centrum. Patienter inom den medicinska
rehabiliteringen som idag bedrivs vid Riksforsékringsverkets gukhus
skall i stéllet behandlas inom den allmanna halso- och sukvarden. De
bolag som for narvarande forvaltar §ukhusen skall avvecklas. Badhotellet
med tillhdrande konferensverksamhet skall inte ingd som en del i den om-
strukturerade verksamheten utan drivasi annan regi,
bet. 1998/99:Sfu8, rskr. 1998/99:232).

Regeringen har bedutat att tillsétta en organisationskommitté med upp-
drag att forbereda intradet av forsakringsmedicinska center frén och med
den 1 januari 2000 (dir. 1999:30). Organisationskommittén skall bland
annat planera dimensioneringen och bemanningen av den nya organisa
tionen, upprétta fordag till ma och verksamhetsidé, klargora de ekono-
miska villkoren for verksamheten samt informera forsakringskassorna om
verksamheten.
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Organisationskommittén leds av direktdren for forsakringskassan i Os-  Skr. 1999/2000:20

tergttland, Roland Nilsson, tfn 013-10 82 O1.

Regeringen har vidare bedlutat att ge Riksforsakringsverket i uppdrag
att avveckla de bolag som driver sukhusen i Tranas och Nynashamn. Av-
vecklingen skall vara genomford senast i samband med utgangen av ar
1999.

Avvecklingsarbetet leds av Soren Olofsson, tfn 070-379 9759. Han &r
ocksa ordforande i de bolag som fér narvarande driver verksamheten vid
gukhusen.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 1775 173,6 175,5 177,1 164,1
Rorelseresultat efter avskriv-

ningar -2,6 25 0,6 0,4 -5,3
Resultat efter finansiella poster -3,6 1,4 -0,1 -0,2 -5,6
Syssel satt kapital 46,3 47,3 46,0 45,6 411
Justerat eget kapital 10,3 10,3 9,0 7,7 7,7
Investeringar i anléggningar 2,8 1,7 1,7 52 22,5
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet , % -4,7 6,4 31 2,7 -11,0
Soliditet, % 10 10 9 7 7
Antal anstéllda 365 363 370 370 375
Statens agardel, % 100

Styrelse

Olofsson, Soren, ordférande

Andersson, Jan, vice ordférande
Allebeck, Peter

Lindblom, Solveig

Marklund, Inger

Osterbo, Orjan

Andersson, Hans, suppleant

Grell Ulf, suppleant

Radberg, Barbro, suppleant

Johansson, Margareta, arbetstagarledamot
Svelander, Charlotte, arbetstagarledamot
Jones, Birgit, suppleant, arbetstagare
Karlsson-Pehrsson, Gullevi, suppleant, arbetstagare

Verkstallande direktor
Nilsson, Jan-Eric

AB Kurortsverksamhet
c/o Riksforsakringsverkets sjukhus, 573 81 Tranas.
Tfn 0140-461 00, fax: 0140-461 80

Arsredovisningen kan bestéllas pa tfn 0140-461 00.
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8.12 Norrland Center AB
Afféarsidé

Bolaget skall kommersiellt framja etableringar och utveckla néringslivet i
Norrland, foretradesvis Norrlands inland.

V erksamhetsbeskrivning

Norrland Center AB &gs till lika stora delar av staten genom Naringsde-
partementet, stiftelsen Norrlandsfonden och Norhold AB.

Bolaget bildades 1991 och var en fdljd av en dverenskommelse mellan
staten, stiftelsen Norrlandsfonden och ett konsortium bestdende av fyra
norrléndska lansforsakringsbolag och byggforetaget Hallstrom & Nisses
AB, vilka bildade Norrhold AB.

Norrland Center AB skall vara ledande foretag vid etablering och ut-
veckling av foretag i Norrland. Bolagets verksamhet bedrivs i ndra samar-
bete med ett antal kommuner i Norrland.

En viktig del av Norrland Center AB:s arbete bestdr av uppsokande
verksamhet. Kontakter tas med foretag och organisationer i storstadsom-
radena for att intressera dem om mdjligheterna och fordelarna med att
etablera verksamhet i Norrland. Med hjdp av fakta och analyser som
Norrland Center AB kostnadsfritt bistdr med kan sedan varje enskilt f6-
retag fatta bra langsiktiga beslut.

Under 1998 har bolaget bland annat medverkat till tre stérre verksam-
hetsetableringar i Norrland som tillsammans kommer att sysselsétta cirka
400 personer inom de narmaste aren. En av de storre etableringarna under
1998 & Westcalls supportcenter i Ljusdal som inom négra ar skall syssel-
sétta drygt 250 personer.

Den fortsatt snabba forandringstakten i néringslivet bedémer vi skall ge
Norrland Center AB allt fler mgjligheter att intressera foretag att etablera
verksamhet i Norrland.

Riktlinjer

Norrland Center AB bhildades efter regeringsbeslut 1991-04-18 for att
framjaforetagande i Norrland. Verksamheten bygger pa samarbete mellan
staten, Norhold AB och stiftelsen Norrlandsfonden.
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Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

MKr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 4,6 4,8 4,6 39 49
Rorel seresultat efter avskriv-

ningar -0,7 -0,2 -0,9 -2,2 -3,0
Resultat efter finansiella poster -0,2 1,3 0,7 -1,0 -2,9
Sysselsatt kapital 15,0 14,4 134 13,6 15,3
Justerat eget kapital 14,9 151 13,8 13,0 14,2
Investeringar i anléggnings-

tillgangar 0 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa syssel satt -1,5 9,4 52 -86 -19,3
kapital, %

Rantabilitet pa JEK, % -1,5 8,9 51 -90 -20,8
Soliditet, % 86 79 76 74 7
Antal anstéllda 3 3 3 4 4
Statens agardel, % 33,3

Styrelse

Néasman, Janaxel, ordférande
Andersson, Peter
Hjalmarsson, Dan

Holm, Johan

Soderstrom, Lars-Olov

Verkstallande direktor
Bengtson, Sture

Norrland Center AB

Box 200, 101 23 Stockholm

Tfn 08-23 01 40, fax: 08- 24 19 79
e-post: info@norrlandcenter.se
webbadress: www.norrlandcenter.se

Norrland Centers arsredovisning kan bestéallas pa tfn 08-23 01 40.

8.13 SAQ Kontroll AB
Affarsidé

SAQ Kontroll AB skall vara det ledande tekniska kontrollforetaget i Nor-
den for Tryckbarande anordningar, Lyftanordningar, Maskiner,
Mekaniska utrustningar och nérliggande teknikomraden. SAQ Kontroll
AB skall utifran kundens totala behov leverera storsta méjliga kundnytta -
sékerhet, miljo och |6nsamhet.

SAQ Kontroll AB sdldes i juni 1999 till Det Norska Veritas for 270
Mkr samt en villkorad del som faststélls senare.
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V erksamhetsbeskrivning

Den huvudsakliga verksamheten &r att forse kunder inom alla sektorer av
samhdllet med tjanster inom omradena besiktning, provning, kontroll,
certifiering och tekniska utredningar, viss teknisk radgivning samt utbild-
ning. Tjansterna, som bland annat avser produktomradena tryckbarande
anordningar, lyftanordningar, hissar, maskinerier och mekaniska utrust-
ningar, har till syfte att trygga uppdragsgivarnas behov av sékerhet, drifte-
konomi och tillganglighet samt en god miljo.

Huvuddelen av certifieringsverksamheten bedrivs i dotterbolaget SIS
SAQ Certifiering AB. Sextio procent av aktiernai detta bolag forvéarvades
i mars 1998 fran SIS ii Standardiseringen i Sverige, vilka kvarstar som
agare till resterande 40 procent av aktierna. Verksamheten bedrivs till
storsta delen med ackreditering fran Styrelsen for Ackreditering och Tek-
nisk Kontroll (SWEDAC). SAQ & ackrediterat inom i stort sett ala sina
verksamhetsomraden och avvaktar ackrediteringsbeslut inom ett fatal
resterande omraden. Ackrediteringsaget har sdledes inte utgjort nagot
hinder for verksamheten under det gangna aret.

Inom besiktningsomrédet har marknaden praglats av fortsatt hard kon-
kurrens. Drygt 50 anstéllda inom provningsomradet har under slutet av
1998 och borjan av 1999 dutat hos SAQ och 6vergétt till konkurrent.
SAQ har genom nyrekryteringar och utbildning sakerstéllt kapaciteten
som leverantdr inom provningsomradet, for att kunna moéta den Okade
konkurrens som blir inom provning under 1999. Inom Gvriga affarsomra-
den forvantas inte nagon forandring i konkurrenssituationen under 1999.

| september 1998 tilltradde Nils-Olof Hagberg som ny verkstéllande di-
rektor.

Riktlinjer

| propositionen 1991/92:69 om privatisering av statligt &gda foretag m.m.
fick regeringen bemyndigande om forséljning av aktier i statligt &gda bo-
lag varav SAQ Kontroll AB var ett. | bedutet ingick &ven ett bemyndi-
gande for regeringen att genomfora de omstruktureringsinsatser som kun-
de krévas infor en forséljning.

Senast var bolaget foremal for behandling i riksdagen i samband med
behandlingen av propositionen 1995/96:141 om aktiv forvaltning av
statens foretagsdgande. Riksdagens beslut innebar att regeringen fick be-
myndigande att avyttra statens aktier i bolaget utan riksdagens horande.
Regeringen fick aven bemyndigande att vidta de &garder som behdvs for
att foretaget skall uppfylla de krav pa effektivitet, avkastning och struktu-
ranpassning som stalls.
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Skr. 1999/2000:20
Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

MKr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 526,7 511,3 486,4 4728 3419
Rorel seresultat efter avskriv- 7,0 17,1 29,9 439 47
ningar

Resultat efter finansiella poster 6,7 18,6 31,8 45,4 9,0
Sysselsatt kapital 1418 127,6 1189 100,5 97,8
Justerat eget kapital 1176 116,2 107,3 89,5 92,5
Investeringar i anléggnings-

tillgangar 50,7 18,1 16,6 12,1 32,3
Utdelning 6,5 6,5 10,0 15,0 25,0
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 6,4 14,8 27,2 46,2 9,3
Rantabilitet pa JEK, % 57 16,0 29,6 50,7 9,7
Soliditet, % 46 60 54 45 37
Antal anstédllda 719 709 704 711 568
Statens agardel, % 100

Styrelse

Hedenskog, Lars, ordférande

Cederlund, Lars Johan

Fransson, Asa

Jonson, Kerstin

Kivikas, Toive

Lundius, Annika

Olander, Lars

Plane, Lelf, personalrepresentant

Thell, Jan, personal representant

Larsson, Tony, suppleant, personal representant
Wander, Edward, suppleant, personalrepresentant

Verkstallande direktor
Hagberg, Nils-Olof

SAQ Kontroll AB

Box 49306, 100 29 Stockholm

Tfn 08-617 40 00, fax: 08-651 70 43
e-post: info@sag.se

webbadress: www.sag.se

SAQ Kontroll ABs arsredovisning kan bestéllas pa tfn 08-617 40 00 eller
e-post info@sag.se

8.14 SIS Miljémérkning AB
Affarside

SIS Miljémarknings affarsidé och syfte &r att vagleda konsumenterna till

milj0anpassade produktval och dérmed stimulera producenten att ta fram
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produkter med hansyn till véar hdlsa och milj6. Detta sker genom att delta-
gai det nordiska och det europeiska arbetet med att ta fram kriterier, att
handha licensieringen for Svanen och Blomman samt att upprétthalla ef-
terfragan pa miljomarkta produkter genom information och marknadsfo-
ring.

V erksamhetsbeskrivning

SIS Miljomarkning AB & delaktig i framtagandet av kriterier for bade
den nordiska Svanen och den europeiska Blomman.

Nar kriterierna for de olika produktgrupperna utvecklas, bedéms pro-
duktens miljopavekan under hela livscykeln, fran ravara till avfal. Mil-
jokriterierna kan omfatta produktens innehdl av miljéfarliga kemikaier,
utsldpp 1 luft, vatten och mark samt energi- och resursforbrukning. Mark-
ningen stdller ocksa krav pa licenstagarens underleverantorer och aven pa
produktens slutliga ode t.ex. atervinning.

Nér ett foretag ansokt om miljomérkning, kontrollerar SIS Miljomark-
ning AB genom krav pa dokumentation, tester och fabriksbesok, att pro-
dukterna uppfyller de for produkten stdllda kraven. Kriterierna och déar-
med licenserna |6per pa hogst tre ar, sedan omarbetas kriterierna i enlig-
het med ny kunskap och erfarenhet. | allmanhet skérps kraven och pa sa
sétt drivs utvecklingen framat och man far produkter som blir allt béattre ur
miljosynpunkt.

SIS Miljomérkning AB gor aven aterkommande kontroller under licen-
sens giltighetstid for att s8kerhetsstélla att kraven efterlevs.

Verksamhetens mdl &r: Att genom frivillig miljoméarkning stimulera till
utveckling och anvandning av produkter som ur miljosynpunkt &r béttre
an andra 6vrigt jamforbara produkter.

Riktlinjer

Ar 1989 beslutade Nordiska ministerradet att infora en gemensam, offi-
ciell miljomérkning i Norden. Man valde Svanen som symbol, en variant
av Nordiska ministerrédets logotype.

Regeringen gav SIS — Standardiseringen i Sverige — uppdraget att skéta
Svanmarkningen. Sedan 1994 har SIS Miljomérkning aven hand om den
europei ska miljémarkningen EU-Blomman.

Ar 1998 blev SIS Miljomarkning ett aktiebolag, ett dotterbolag till SIS
med staten som del&gare (10%). SIS & en oberoende ideell forening med
en styrelse som representerar ndringsliv och samhélle. Verksamheten
drivs utan vinstsyfte och finansieras genom licensavgifter och statsansag.

SIS Miljomérkning AB & organiserad i tva avdelningar: en for krite-
rieutveckling och en for licensfrégor, d.v.s. licensanstkningar, foretags-
kontakter och marknadsforing.
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Skr. 1999/2000:20
Ekonomiskt 6ver sikt

Kkr 1998

Omsattning Blomman 2428

- varav bidrag 1800
29534

Omsattning Svanen 2800

- varav bidrag

Resultat efter avskrivningar 4397

Resultat efter finansiella poster 4561

Sysselsatt kapital 11730

Justerat eget kapital 11730

Investeringar i anlaggningstiligangar 1047

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 4%

Rantabilitet pa JEK, % 4%

Soliditet 74 %

Antd anstédllda 27

Statens agardel 10 %

Styrelse

Thiberg, Sven, ordférande

Berg, Ingolf

Blixt, Kerstin

Knutsson, Pernilla

Lundin, Svante

Mattsson, Annaa
Skoldefors, Walter

Verkstallande direktor
Unge, Ragnar

SISMiljéméarkning AB

St Eriksgatan 115

Box 6455, 113 82 Stockholm

Tfn 08-610 30 40, fax 08-34 20 10

e-post: svanen@sis.se eller blomman@sis.se
webbadress: www.svanen.nu

Arsredovisning kan bestéllas hos Pernilla Hedberg, VD Assistent
tfn: 08-610 30 43

8.15 Sjofartsverket
Affarsidé

Sjofartsverket skall
framja en saker, miljéanpassad och effektiv go6fart inom ramen for sitt

sektors ansvar
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svara for gofartens behov av infrastrukturtjénster i form av govagar,
lotsning, isbrytning, nautisk information, kommunikation och service
ansvarafor goéraddningen

verka for sakerheten ombord pa svenska fartyg oberoende av farvatten
bevaka den svenska g 6fartsnaringens konkurrenssituation.

V erksamhetsbeskrivning

Verksamheten inriktas huvudsakligen pa handelssi6farten, men aven fri-
tidsbétstrafikens, fiskets och marinens intressen beaktas. Sjofartsverkets
tjanster omfattar lotsning, farledsdrift, §ométning, isbrytning, §o6radd-
ning, ingpektion och besiktning samt konsultuppdrag och utredningar in-
om dessa och angransande omraden. Verkets produkter & sjokort, publi-
kationer och teknisk utrustning som fyrar, bojar med mera.
Under hosten 1998 presenterade regeringen en ny gofartspolitik. Den
nya politiken, i kombination med ett avtal mellan parterna pa soar-
betsmarknaden om tillfalligt anstéllda, stoppade upp utflaggningen och
vandes till forvantningar om viss inflaggning.
Som forstaland i vérlden inforde Sverige i januari 1998 miljodifferen-
tierade farledsavgifter. Nar det galler reduktion av svavel har avgifterna
varit en stor framgang. N&r det géler reduktion av kvaveoxider gar
processen langsammare, eftersom det handlar om betydande investe-
ringar.
Sjofartsverket 1dmnade ett fordag till regeringen om hoghastighetsfar-
tyg, HSC, och regeringen utfardade senare en férordning i enlighet
med §jofartsverkets fordag. Forordningen innebér att Sjofartsverket |
samrad med berdrda lansstyrelser kan alagga HSC-fartyg att vidta &t-
garder av sakerhets- eller miljoskal.
Ett avtal tecknades mellan Sj6fartsverket och B&N Viking A/S innebé-
rande att detta foretag bestéller tre isbrytande offshorefartyg for verk-
samheten i oljefalten pa Nordsjon.
Forutsattningarna for att det skall bli obligatoriskt for storre fartyg att
anvanda transponder har okat. Det svenska AlS-systemet (Automatic
Identification System) godkandes under 1998 av Internationella Tele-
unionen och av Maritime Safety Committee inom IMO.
Fran den 1 juni 1998 skulle alla tank- och bulkfartyg vara certifierade
enligt ISM-koden (International Safety Management).
Statsmakterna har faststallt ett nytt mal for Sjofartsverkets soliditet som
innebar att denna minskas fran nuvarande 50 procent till att pa lang
sikt uppgatill 1agst 30 procent.

Riktlinjer

Sofartsverket blev affarsverk den 1 juli 1987 (prop. 1986/87:100) da
riksdagen bl.a. beslutade att Sjofartsverket fick disponera sina avskriv-
ningsmedel for finansiering av investeringar.
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Sofartsverket har till uppgift att se till att sofart kan bedrivas aret runt i
svenska farvatten och pa samtliga svenska hamnar av betydelse under
sékra och effektiva former. Sjofartsverket skall aven verka for sdkerheten
ombord pa svenska fartyg, oberoende av farvatten. Vidare skall Sjofarts-

verket arbeta for att §ofarten miljéanpassas.

Sjofartsverket ansvarar for delfunktionen Sjotransporter inom funktio-

nen Transporter inom den civila delen av totalforsvaret.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 1296 1234 1399 1159 1102
Rorel seresultat efter avskriv-

ningar 206 4 21 131 87
Resultat efter finansiella poster 231 21 43 168 107
Sysselsatt kapital 1770 1818 1744 1658 1523
Justerat eget kapital 942 1080 1098 1094 982
Investeringar i anléggningar

tillgangar 96 63 119 91 68
Utdelning 305 33 26 9 -
Rantabilitet pa

syssel satt kapital, % 13,8 57 3,3 91 10,1
Rantabilitet pa EK efter

skattemotsvarighet, %, 16,4 7,6 28 84 11,7
Soliditet, % 46 52 55 54 53
Antal anstéllda 1414 1434 1424 1443 1408
Statens agardel, % 100

Styrelse

Farm, Gunnel, ordférande

Lindstrém, Anders

Nilsson, Elisabeth

Olsson, Kent

Nystrom, Elizabeth

Olsson, Karin

Pettersson, Ulla

Starkerud, Lars

Karlsson, Gote, arbetstagarrepresentant

Pettersson, Birgitta, arbetstagarrepresentant

Palsson, Uno, arbetstagarrepresentant

Andersson, Daniel, arbetstagarrepresentant, suppleant

Hoffrén, Tapani, arbetstagarrepresentant, suppleant Johansson, Lennart,

arbetstagarrepresentant, suppleant

Generaldirektor
Lindstrom, Anders
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Sjofartsverket

601 78 Norrkdping

Tfn 011-19 10 00, fax: 011-10 19 49.
e-post: hk@g ofartsverket.se
webbadress: www.gofartsverket.se

Arsredovisningen kan bestéllas pa tfn 011-19 10 00.

8.16 SOS Alarm Sverige AB
Affarside

SOS Alarm &r i dag landets enda renodlade specialist pa larmmottagning
och atgardsstyrning. Sedan starten 1974 har foretaget svarat for samord-
ning av raddningsuppdrag av bland annat polis, brandforsvar, ambulans,
goraddning, jourhavande |&kare, fjdlraddning och militar.

En sarstélining av betydelse & att SOS Alarms agarstruktur gor att f6-
retaget star oberoende i forhallande till larminstallatorer, jourforetag och
utryckningstjanster.

V erksamhetsbeskrivning

Under senare & har en méangd nya larmmodjligheter och larmtjanster ut-
vecklats. Automatlarm, trygghetslarm, personlarm och olika former av
jourtjanster gar via SOS Alarm. Dessa tjanster utnyttjas av naringsliv och
offentlig sektor, men i allt hogre utstréckning &ven av privatpersoner.

Koncernens ekonomiska resultat uppgick till cirka 31 miljoner kronor—
5,8 procent i vinstmarginal—vilket & det basta resultat foretaget hittills
presterat. Med detta resultat uppnaddes ocksa det soliditetsma om 30
procent som dgarna stallt upp for den langsiktiga ekonomiska utveckling-
en.

Under 1998 togs cirka 16 miljoner larmanrop pa 112 och 6vriga larm-
tjanster.

En Temo-undersokning hosten 1998 visade att almanheten har ett
mycket stort fortroende for SOS Alarm och 112.

Trygghetscentralen i Orebro saldes under &ret. Centralen hade en om-
séttning pa 10 miljoner kronor och 9 anstéllda.

SOS Alarm har markerat betydelsen av sitt 25-arsjubileum genom att
hosten 1998 starta en bred dialog om den framtida inriktningen, Framtids-
dialog 2000. Under 1999 kommer resultatet av denna dialog att ligga till
grund for SOS Alarms nya foretagsvision.

Under 1998 satsade SOS Alarm pa affarsutveckling inom framst visu-
ella och mobilalarm, som bedéms som framtidsomraden. Samarbetet med
bland annat larminstallatbrer genomgick vissa forandringar, vilket resulte-
rat i avsevart fler samarbetspartners.

SOS Alarms forutsittningar under innevarande ar &r fortsatt stabila
Strategiska och langsiktiga framtidsfragor kommer under 1999 att &gnas
sarskild uppmérksamhet. Avgorande beslut kommer bland annat att fattas
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rorande den fortsatta utvecklingen av foretagets nya teknikplattform samt
den fortsatta kompetensutvecklingen.

Riktlinjer

SOS Alarm &gs av Svenska Staten (50 procent), Landstingsférbundet (25
procent) och Forenade Kommunféretag (25 procent). Pa deras uppdrag
ansvarar bolaget for SOS-tjansten i Sverige, genom att ta emot och for-
medla larm pa nodnumret 112. For kommunernas rakning alarmeras
raddningstjansten och for landstingen alarmeras och dirigeras ambulans-
trafiken. P& uppdrag av landstingen ansvarar SOS Alarm aven for suk-
vardsupplysningen.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 536,7 537,7 525,6 478,7 525,6
Rorel seresultat efter avskriv-

ningar 32,6 27,7 9,5 -2,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster 31,1 234 23,7 17,7 9,8
Sysselsatt kapital 2045 1335 57,4 70,8 82,2
Justerat eget kapital 111,8 83,5 57,4 42,9 331
Investeringar i anléggningar 36,1 30,7 60,9 68,7 34,0
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa sysselsatt 20,4 26,7 41,4 25,2 15,0
kapital, %

Rantabilitet pa JEK, % 27,8 28,0 41.3 41,3 29,6
Soliditet, % 33 25 19 12 9
Anta angtdllda 723 746 777 747 755
Statens agardel, % 50

Styrelse

Persson, Curt, ordférande

Jonsson, Benny, vice ordférande
Lindell, Lars-Olof, vice ordférande
Blomberg, Vincent

Brogger, Lise

Fredlund, Michael

Lennerwald, Ingrid

Myhlback, Lennart

Berglund, Irene, arbetstagarrepresentant
Wallin, Ove, arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor
Bergqvist, Sven-Runo
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SOS Alarm Sverige AB

Box 5776, 114 87 Stockholm

Tfn 08-407 30 00, fax 08-611 63 36
webbadress: www.sosalarm.se

Arsredovisning kan bestéllas hos marknadsavdelningen pé adress ovan,
den finns aven tillganglig pa engelska.

8.17 Speciafastigheter Sverige AB
Affarside

Speciafastigheter Sverige AB skall i ett langsiktigt forhallande, med ef-
fektiv fastighetsforvaltning over hela landet, erbjuda offentliga myndig-
heter anpassade lokaler med dartill horande kvalificerade tjanster.

V erksamhetsbeskrivning

Speciafastigheter Sverige AB bildades ar 1997 genom att ett antal fastig-
heter som tidigare agts av Vasakronan AB placerades i en systerkoncern
till Vasakronan. Gemensam &gare till de bada fastighetsbolagen var Civi-
tas Holding AB. Fastigheterna bestdr av kriminalvardsfastigheter, radd-
ningsskolor, specialskolor och vissa forsvarsfastigheter. | och med denna
forandring néddes tva syften, dels en renodling av verksamheten for for-
valtningen av speciafastigheter, dels en forberedelse for att senare kunna
skilja av dessa fastigheter helt fran Civitaskoncernen. Den 30 juni 1998
andrades agarstrukturen enligt dessa planer och Specialfastigheter lamna-
de Civitaskoncernen och & nu hel&gt av svenska staten.

Specialfastigheter Sverige AB & moderbolag i en koncern som infattar
Kriminalvardsfastigheter Sverige AB, Forsvarsfastigheter Sverige AB,
Fastighetsbolaget Raddningsskolor Sverige AB, Fastighetsbol aget
Specialskolor Sverige AB och Polisfastigheter Sverige AB.

For att kunna genomféra en professionell forvaltning av bolagets fas-
tigheter i enlighet med vart uppdrag har forvaltningsorganisationer byggts
upp i Malmo, Gaéteborg, Norrkdping, Orebro, Stockholm och Harnésand.
Forvaltningsomradena stéttas fran huvudkontoret i
Linkoping.

| slutet av juni 1998 forvarvades fastigheten Kronoberg 18, Stockholm.
Det nybildade dotterbolaget Polisfastigheter Sverige AB, &ger nu denna
fastighet. Samtidigt forvarvade Forsvarsfastigheter Sverige AB fastighe-
ten Malmen 2:8, som uthyrstill Flygvapenmuseet i Linkoping.

| samband med dessa férvarv genomforde den tidigare &garen, Civitas
Holding AB, ett ovillkorligt aktieggartillskott om 616 miljoner kronor.

Den 1 januari 1998 oOvertogs fastighetsdriften vid samtliga kriminal-
vardsanstalter och ett omfattande arbete har under aret lagts ner pa rekry-
tering av nya medarbetare.
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Vid en extra bolagsstamma 25 november 1998 beslutades om en extra Skr. 1999/2000:20

utdelning om 275 miljoner kronor fran Kriminalvardsfastigheter Sverige
AB till moderbolaget.

| november 1998 bed 6t regeringen att Statens Fastighetsverk skall sdlja
de fastigheter som hyrs av Statens I nstitutionsstyrelse (SiS) till
Specialfastigheter Sverige AB. Affaren genomfordesi februari 1999, med
tilltrade 1 april. Specialfastigheters totala fastighetsbestand okar darmed
cirka 25 procent.

Under 1999 beréknas koncernens omsattning uppga till 852 miljoner
kronor, inklusive SiS-fastigheterna, medan resultatet forvantas bli 1&gre an
ar 1998 pa grund av dkade underhallskostnader.

Riktlinjer

| en strédvan att renodla Vasakronan AB till ett rent kommersiellt fastig-
hetsbolag bildades Specialfastigheter Sverige AB som den 1 juli 1998
delades ut till staten, Finansdepartementet (Regeringens prop.
1997/98:137 "Forvaltning av statens fastigheter och statliga myndigheters
lokalforsorjning m.m."). | propositionen stér bl.a. foljande:

Gemensamt for statliga andamalsfastigheter ar att de ar starkt férbund-
named en viss statlig verksamhet och att de inte kan forvaltas pa renodlat
kommersiella grunder. Ett motiv for ett |angsiktigt statligt agande av an-
damalsfastigheter &r att kunna erbjuda statlig verksamhet langsiktiga och
stabila forutsattningar.

Inriktningen pa en fastighetsrorelse av andamdlskaraktar bor vara att
stédja den myndighet som brukar andamalslokalernai sin verksamhet. Ett
gavklart mal bor vara att optimera kundnyttan, dvs. att till en given hy-
resniva erbjuda maximal nytta i form av t.ex. funktionella lokaler, hog
standard och god service

Regeringen anser att bolag och verk som ager andamasfastigheter skall
bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt sitt. Avkastningskraven
skall bestammas utifrén affarsmassiga principer med beaktande av riskta-
gande
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Ekonomisk oversikt

Mkr 1998 1997
Omséttning 681 467
Rorelseresultat efter avskrivningar 248 206
Resultat efter finansiella poster 114 91
Syssel satt kapital 3 966 3217
Justerat eget kapital 929 638
Investeringar i anlaggningstillgangar 1851 1778
Utdelning 115 20
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 6 6
Rantabilitet pa JEK, % 27 33
Soliditet, % 26 19
Antal anstéllda 70 38
Statens agarandel, % 100

Anmérkning:  Bolaget startade 1997 varfor utgdende balans &r anvant for 1997

Styrelsen

Gustafsson, Eva-Britt, ordférande

Balazsl, Per

Falkman, Eva

Johansson, Bengt A W

Kjellander, Claes

Lennersand, Hakan

Waéstlund, Holger

Ziegler, Ingemar

Cling, Thord, facklig representant, SIF
Hansson, Hans, facklig representant, SEKO

Verkstallande direktor
Waéstlund, Holger (Tf)

Specialfastigheter Sverige AB
Slottet, 582 28 Linkdping
Tfn 013-24 92 00, fax: 013-10 01 33

Foretagets arsredovisning kan bestéllas fran huvudkontoret ovan. Finns

for narvarande g tillganglig pa engelska.

8.18 Statens V&g- och Baninvest AB
Affarsidé

Bolagets verksamhet bedrivs inom végsektorn och banhallningsomradet
och omfattar skilda former av projektfinansiering av infrastrukturanl&gg-
ningar liksom &gande och forvaltning av aktier, andelar och andra réttig-

heter i bolag.
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V erksamhetsbeskrivning

Statens Vag- och Baninvest AB, " Vag- och Baninvest”, & ett av staten
helagt bolag som bildades 1990 under namnet Vagverkets Investerings-
aktiebolag Véaginvest. Regeringen beslutade under 1998 att aktierna i bo-
laget fran och med den 31 december 1998 skulle dverforas fran Vagverket
till regeringskandiet (Naringsdepartementet) som dérefter foretrader sta-
ten som agare. Under 1999 har ocksa bolaget fatt sin nya firma registre-
rad.

V&g- och Baninvest 8ger och forvaltar aktier i Stockholmsleder AB,
100 procent, Goteborgs Trafikleder AB, 100 procent, Botniabanan AB,
91 procent, Trastabro AB, 37,5 procent samt Rédébron AB, 15 procent.

V&g- och Baninvest har under 1998 bedrivit verksamhet inom tre om-
raden:
- Holdingverksamhet, som omfattar forvaltning och bevakning av &ga-

rintresset i dotter- och intressebolag.

Finansverksamhet som omfattar specialisttjanster inom omrédet finan-

siering inriktade pa uppléaning for Stockholmsleder AB och Goteborgs

Trafikleder AB. Ett avtal for motsvarande tjanster for Botniabanan AB

har tecknats for 1999.

Konsultverksamhet, som innefattar specialisttjanster inom omradena

redovisning, finansiering och kalkylering.

Under 1998 tecknade V&g- och Baninvest aktier i det nybildade
Botniabanan AB och forvaltar sedan den 1 juli statens andel av aktiernai
detta bolag. Botniabanan AB &r ett projektbolag med uppgift att projekte-
ra, upphandla och finansiera en 19 mil Iang jarnvéagsstrackning mellan
Nyland och Umea. Under 1998 sdldes aktieinnehavet i Swedish National
Road Consulting AB (SweRoad) till Vagverket enligt ett regeringsupp-
drag.

V&g- och Baninvestkoncernen visade ett negativt resultat 1997 pa grund
av att SweRoad hade en svag fakturering och 6kade kostnader. Vég- och
Baninvests styrelse hade gjort bedomningen att SweRoads verksamhet
inte tillhor Vag- och Baninvests basverksamhet. Atgérder vidtogs for att
utveckla och forbéttra SweRoads resultat. Detta ledde till att omstrukture-
ringskostnader belastade resultatet under 1998. Styrelsen anhdll hos rege-
ringen att fa avyttra SweRoad till Vagverket. Detta godkandes av rege-
ringen och forsdljningen &gde rum i augusti.

Koncernresultatet exklusive effekterna av SweRoad hade varit 0,4 mil-
joner kronor 1998 respektive 0,6 miljoner kronor 1997.

Riktlinjer

Vagverkets Investeringsaktiebolag Vaginvest (AB Vaginvest) etablerades
vid arsskiftet 1990/91 i syfte att hantera sddana hel- och deldgda bolag
som hildas i andutning till avgifts- och lanefinansierade vag- och bropro-

jekt (projektfinansieringsbolag). AB Véaginvest & ett av staten helagt bo-
lag som konsolideras i Vagverkets balansrékning. Bolaget forvaltas enligt
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bedlut av regeringen sedan den 24 april 1995 av Kommunikationsdepar-  Skr. 1999/2000:20
tementet.

AB Véaginvest &ger och forvaltar aktier i Stockholmsleder AB (SLAB)
100 procent, Goteborgs Trafikleder AB (GTLAB) 100 procent, Swedish
National Road Consulting AB (SweRoad) 100 procent, Trastabro AB
37,5 procent samt R6ddbron AB 15procent.

SweRoad &ger 40 procent av RST Sweden AB som gor méatningar och
berékningar som & av betydelse for underhdl av végar. | januari 1997
bed 6t RST:s &gare mot bakgrund av bolagets balanssituation att hos PRV
ansoka om frivillig likvidation. | stort sett hela verksamheten har under
1997 forsdlts i likvidatorns regi. Likvidationen forvantas vara avslutad
under 1998. Erforderliga reserveringar for SweRoads engagemang gjor-
desi bokdlutet 1995 och 1996.

Ovriga delagare i Trastabro AB & Norrtalje kommun (37,5 procent)
och Rederi AB Ecker6 (25 procent). Resterande andelar i Rodobron AB
ags av tre kommuner och sex lokala privata intressenter i Jamtland.

Aktierna i SweRoad AB &gs av staten och forvaltas av Vagverket.
Vaginvests verksamhet skall omfatta skilda former av projektfinansiering
av infrastrukturanlggningar, att &ga och forvalta aktier, andelar och and-
ra réttigheter i bolag och skall bedrivas inom vagsektorn och banhall-
ningsomradet (prop 1997/98:150).

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 228 224 243 234 119
Rorel seresultat efter avskriv-

ningar -8 -6 3 2 4
Resultat efter finansiella poster -8 -4 5 5 6
Sysselsatt kapital 4205 3274 2535 1788 870
Justerat eget kapital 30 37 41 41 38
Investeringar i anléggnings-

tillgangar 0 0 0 0 0
Utdelning 0 0,5 2 0 0
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % neg neg 0,2 0,3 1
Rantabilitet pa JEK, % neg neg 12 12 16
Soliditet ”, % 0.6 1 1 2 3
Anta angtdllda 42 53 52 78 83
Statens dgarandel, % 100

Y Den 1&ga soliditeten beror pa att SLAB och GTLAB I&nar upp pengar p& marknaden och vidarebe-
fordrar dessatill Vagverket. Motfordran finns pa Vagverket, vilken garanteras av Riksgalden.

Styrelse

Gunnarsson, Gosta, ordférande
Agerback, Christer

Engman, Gerd

Gustafsson, Eva-Britt
Holmgren, Gunnar

Jaderholm, Bengt
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Verkstallande direktor
Johansson, Bo

Statens V&g- och Baninvest AB
781 87 Borlange
Tfn 0243-754 00, fax: 0243-756 11

Arsredovisningen kan bestéllas pa tfn 0243-754 00.

8.19 Statliga Akademiska Hus AB
Affarsidé

Akademiska Hus skall leda utvecklingen av hogskolemiljGer i Sverige
och erbjuda universitet och hogskolor attraktiva studie- och forsknings-
miljoer.

V erksamhetsbeskrivning

Akademiska Hus bildades i sasmband med Byggnadsstyrel sens ombildning
1992-93. Koncernen skulle dels garantera langsiktigheten och upprétt-
hélla vardet i statens innehav av hogskolefastigheter, dels garantera att
fastighets- och formogenhetsforvaltningen genomfordes pa ett kompetent
och effektivt satt. Akademiska Hus &ger och forvaltar fastigheter framst
for att erbjuda universitet och hogskolor andamalsenliga lokaler och ser-
vice pa marknadsméssiga villkor.

Sedan den dstatliga fastighetsreformen 1992 har varje universitet och
hogskola ansvar for sin egen lokalforsorjning. Akademiska Hus har for
narvarande en marknadsandel pa cirka 80 procent av universitetens loka-
ler och drygt 40 procent av hogskolelokalerna.

Akademiska Hus organisation bestdr av moderbolaget och &tta helagda
dotterbolag vilka &ger och forvaltar koncernens fastigheter. Dotterbola-
gens siten ar lokaliserade till utbildningscentra fran Lund i soder till
Luled i norr. Dotterbolagen, med sin nérhet till kunderna och sin lokala
kénnedom, & uppbyggda med effektiva forvaltningsorganisationer och
moderbolaget har koncerngemensamma funktioner for bland annat eko-
nomi, finansiering, I'T och teknik.

Koncernen bedriver ett omfattande investeringsprogram i ny- och om-
byggnationer av fastigheter. Investeringsnivan for 1999 ligger pa cirka 3
miljarder kronor for att darefter sunka till cirka 2 miljarder kronor ar
2000 och 2001.

Riktlinjer

Efter riksdagens beslut 1992 (prop. 1992/93:37, bet. 19917/92:FiU8, rskr.
1991/92:107. ) ombildades Byggnadsstyrelsen varav bl.a. Akademiska
hus och Vasakronan AB bildades. Motivet till att bilda AK hus var att
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sakerstélla larositenas lokalbehov och fa en langsiktig forvaltning. AK  Skr. 1999/2000:20
Hus skall erbjuda framst universitet och hdgskolor kundanpassade lokaler
pa affarsméassiga villkor samt l1&ngsiktigt aga och forvalta fastigheter.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 3260 3126 2031 1723 1605
Rorelseresultat efter avskriv-

ningar 1359 1327 972 828 781
Resultat efter finansiella poster 698 737 531 503 484
Sysselsatt kapital 17261 15759 11653 7915 7056
Justerat eget kapital 5956 5706 4442 4249 3122
Investeringar i anléggnings-

tillgéngar 1908 1504 8014 918 702
Utdelning 400 235 200 127 112
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 79 8,4 11,3 14,1 11,0
Rantabilitet pa JEK, % 231 23,3 29,5 26,3 25,6
Soliditet, % 32 34 34 39 36
Antal anstéllda 389 372 308 285 280
Statens agardel, % 100

Styrelse

Nilsson, Lennart, ordférande

Axelsson, Charlotte

Brandstrom, Dan

Kantola, Birgitta

Lagerblad, Peter

Nilsson, Jan S

Staffas, Fritz

Jensen, Hans, arbetstagarledamot
Johansson, Magnus, arbetstagarledamot

Verkstallande direktor
Rogestam, Christina

Akademiska Hus AB

Box 483, 401 27 Goteborg

Tfn 031 - 63 67 00, fax: 031 - 63 67 05
e-post: info@akademiskahus.se
webbadress: www.akademiskahus.se

Arsredovisning kan bestéllas pa telefon 031 - 63 6700 €ller pa
e-postadress; info@akademiskahus.se. Den finns aven tillganglig pa
engelska.

8.20 Sveaskog AB

Vid bolagsstdmman i AssiDomén AB den 14 juni 1999 bedl¢ts att dela ut

samtliga aktier i Sveaskog AB till aktiedgarna. Darmed kan svenska sta- 125



tens erbjudande om aktier i AsssDoman i utbyte mot tilldelade aktier i
Sveaskog fullfdljas.

Per den 14 juni 1999 hade 98 procent av aktiedgarnai AssiDoman AB
accepterat erbjudandet fran svenska staten. FOr dem som accepterat er-
bjudandet fullféljdes transaktionen under juni. Ovriga aktieagare kan full-
folja erbjudandet fram till den 1 oktober 1999.

Néar samtliga aktier bytts ut kommer staten att &ga 35,31 procent av As-
siDoméan och 100 procent av Sveaskog AB.

Bolaget skall medverka till att markbyten underlattas saval genom for-
varv som forséljningar och bidra till en dkad konkurrens pa virkesmark-
naden i avsikt att skapa en béttre virkesforsorjning for kopsagverken och
andra aktorer. Bolaget skall i sin verksamhet ta naturvardshansyn och ar-
beta med vilt- och faunavard.

Sveaskog AB har tillforts 883 500 hektar produktiv skogsmark utanfor
AssiDomans karnomréden, varav 778 700 hektar & kommersiell skogs-
mark. Virkesforradet bedoms uppga till 62 miljoner m3. Den é&rliga till-
vaxten bedoms till 2,1 miljoner m3. Under 1999 forvarvades 13 000 hek-
tar efter en bytestransaktion mellan AsssDoméan och MoDo.

Proforma uppgick omséttningen 1998 for Sveaskog AB till 855 miljo-
ner kronor och resultatet efter finansiella poster till cirka 255 miljoner
kronor. | januari 1999 dverfordes omkring 200 personers anstalining till
Sveaskog AB. Under aret vantas personal styrkan minskatill 170 personer.
Per den 1 januari 1999 uppgick balansomslutningen till 764 miljoner kro-
nor.

Genom avknoppningen och forsdjningen av Sveaskog minska Assi-
Doméns skogsinnehav med en fjardedel och framfor allt med den del som
ligger minst lampligt till i forhdlande till AssiDomans industrier. Vidare
blir balansen béttre mellan industrirérelsen och skogsrorelsen inom Assi-
Doman. Statens &garandel i AssiDoman minskar ocksa till 35,31 procent
nar utbytet med aktier i Sveaskog AB natt 100 procent, vilket torde gynna
handeln i AssiDoméanaktien.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

MKr 1998” 1997V  1996"
Nettoomsattning 560 553 509
Rorel seresultat efter avskrivning 255 243 201
Sysselsatt kapital 714 713 700
Investeringar

i anlaggningstiligangar 13 20 15
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 36 34 29
Anta angtdllda 210 230 250
Statens dgarandel, % 98

Y Proforma 1998
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Styrelse

Dockered, Bo, ordférande

Cederlund, Lars Johan

Domeij, Asa

Johansson, Lena

Liffner, Christina

SOderberg, Lena

Olander, Lars

Karlberg, Tofte, arbetstagarrepresentant
Hagglund, Jan-Ove, arbetstagarrepresentant
Rud, Karl-Erik, arbetstagarrepresentant
Thorell, Lars, arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor
Kjellberg, Anders

Sveaskog AB

Storgostraket 15

831 34 Ostersund

Tfn 063-19 39 00, fax:063-19 39 29
webbadress: www.sveaskog.se

8.21 Svensk Avfallskonvertering AB, SAKAB
Affarside

SAKAB:s affarsidé ar att ge en god service & industrier och kommuner
genom att tillhandahalla tjanster inom omradet farligt avfall.

V erksamhetsbeskrivning

Under 1998 tog SAKAB emot néra 115 000 ton avfall for behandling vid
anlaggningen i Norrtorp. Detta & den hogsta siffran nagonsin sedan
SAKAB etablerades. Jamfort med 1997 & 6kningen 35 000 ton. | tillagg
till dessa mangder behandlades cirka 15 000 ton férorenad jord utanfor
anldggningen i Norrtorp.

Marknadsféringen sker med en egen forsaljningsorganisation, som aven
forfogar Over insamlingsstationer spridda fran Umea till Helsingborg.
1998 uppgick intékterna till 293 miljoner kronor jamfort med 236 miljo-
nor kronor 1997. Rorel seresultatet forbéttrades fran 77 miljoner kronor till
96 miljoner kronor som ett resultat av den okade forsaljningen.

De standigt stigande mangderna till SAKAB far formodligen ses som
ett resultat av ett Okat miljdmedvetande och en ambition att det farliga
avfallet skall fa ett miljoriktigt slutomhéndertagande. SAKAB har stan-
digt stravat efter att hoja kvalitén pa verksamheten for att kunna moéta
hogt stallda forvantningar frén saval kunder som miljomyndigheter. Den
kvalitetscertifiering enligt SO 9001 som genomfoérdes 1997 f6ljdes under
1998 upp med en miljocertifiering enligt 1SO 14001.
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Forskning och utveckling har getts stort utrymme och verksamheten ut-
vecklas hela tiden for att kunna oka &tervinningen och minska emissio-
nerna till luft och vatten fran verksamheten. Under 1998 paborjades ett
projekt for behandling av uttjanta lysrér. Den nya anldggningen, som
kommer att tasi drift i augusti 1999, kommer att &ervinna 97 procent av
materialet i lysrdren och kommer att ersétta den anléggning som SAKAB
drivit i Karlskrona. Den nya anlaggningen fullt utnyttjad kommer att kun-
na behandla alla férbrukade lysror i Sverige.

Utveckling av biologiska behandlingsmetoder for fororenad jord har
bedrivitstillsammans med SLU i Uppsala samt moderbolaget i USA.

For att Oka kapaciteten och forbéttra arbetsmiljon i vatkemianl ggning-
en gjordes en omfattande om- och tillbyggnad under 1998. Aven mottag-
ningskapaciteten i form av tankar 6kades.

For att ytterligare 6ka SAKAB:s kapacitet och flexibilitet har en pro-
jektering av en ny forbranningdinje paborjats. Den planerade linjen
kommer att fa en kapacitet av 75 000 ton per ar och kommer, utGver far-
ligt avfall, aven att forbranna vanligt hushalls- och industriavfall. Den nya
linjen planeras kunnatasi kommersiell drift i borjan av & 2002.

Riktlinjer

Bolaget skall svara for att omhénderta, behandla och destruera farligt av-
fall & kommuner och foretag. Huvudagarens, WM Sellbergs AB, enga-
gemang i SAKAB reglerasi ett aktiedgaravtal. Bl.a. skall engagemanget
vara langsiktigt och verksamheten bedrivas pa ett miljGanpassat och
kommersiellt sétt.

Riksdagen beslutade den 18 december 1991 (prop. 1991/92:69,
bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92) att bemyndiga regeringen att silja
aktier i SAKAB. | regeringens proposition anges bl.a. att i syfte att uppna
industriellt riktiga I0sningar vissa foretag kan behdva séljas direkt till ett
annat foretag. Vidare anges det att det i vissa sérskildafall kan vara moti-
verat att staten behdler ett minoritetsintresse for att i ndgon man kunna
paverka foretagets verksamhet.

| augusti 1992 salde staten 90,1 procent av sina aktier till WM
Sellbergs AB. Vid forsdljningen fick staten en option att sdlja ytterligare
poster inom tre &r. Denna option utnyttjades under hdsten 1995, da reste-
rande aktier, med undantag av en, saldes till WM Sellbergs. Denna enda
aktie, "The Golden Share", tillforsékrar staten fortsatt insyn i fOretaget,
bl.a. genom representation i styrelsen.

Regeringen upphévde den 1 juli 1994 behandlingsmonopolet for farligt
avfall i 13 8§ lagen (1985:426) om kemiska produkter (prop. 1993/94:110,
bet. 1993/94:JoU16). Med detta beslut upphorde SAKAB:s ensamrétt till
omhandertagande av farligt avfall i Sverige.
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Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren Skr. 1999/2000:20

MKr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 2928 2357 2205 1860 1945
Rorel seresultat efter avskriv-

ningar 96,4 76,7 71,3 28,5 29,8
Resultat efter finansiella poster 108,7 85,6 83,4 41,8 38,5
Sysselsatt kapital 89,3 1564 161,3 1329 1611
Justerat eget kapital 52,7 742 1462 1175 1439
Investeringar i anléggningar 21,8 40,5 14,5 50,0 24,8
Utdelning 0 67,2 0 0 0
Rantabilitet pa syssel satt 88,5 53,8 56,7 28,4 25,2
kapital, %

Rantabilitet pa JEK, % 171,3 71,7 63,3 32 30,4
Soliditet, % 15 25 46 38 41
Antal anstéllda 144 131 123 120 119
Statens &gardel, % 0%"

1) Bolaget & dotterbolag till WM Sellbergs AB. Staten &ger en aktie i bolaget

Styrelse

Ekman, Jan, ordférande

Feldt, Kjell-Olof

Holm, Lars-Erik

Lindstedt, Jan

Larkert, Anders

Ekecrantz, Lars, suppleant

Jemt, Mari, suppleant

Sivertsson, Lennart, suppleant

Samuelsson, Jan-Ake, arbetstagarrepresentant
Vestergren, Lennarth, arbetstagarrepresentant
Erhagen, Conny, arbetstagarrepresentant, suppleant
Hjalmarsson, Bo, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Larkert, Anders

SAKAB

Box 904, 692 29 Kumla

Tfn 019-30 51 00, fax: 019-57 70 21
e-post: info@sakab.se

webbadress: www.sakab.se

Arsredovisningen kan bestéllas pa telefon 019-30 51 00.

8.22 AB Svensk Bilprovning
Affarside

Bilprovningen arbetar for trygghet och sékerhet genom att erbjuda mark-
naden fordonsbesiktning, test- och provningstjanster samt rédgivning in-
om verksamhetsomradet. For Bilprovningen & det avgorande att vara
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opartiska, kunniga och kompetenta. Bolaget erbjuder produkter inom
milj 6, trafiksakerhet och fordonsekonomi.

For bolaget &r det viktigt att leda branschens utveckling. Detta vill Bil-
provningen gora genom att med utgangspunkt fran samhallets och kun-
dernas behov, samt kunniga och kompetenta medarbetare, erbjuda effek-
tiv produktion.

V erksamhetsbeskrivning

Bilprovningens drygt 2 000 anstédllda finns pa 175 stationer 6ver hela Sve-
rige. Cirka 90 procent av verksamheten utgdrs av den obligatoriska kon-
trolIbesiktningen. Bilprovningen erbjuder &ven tester och radgivning inom
fordonsomrédet samt informationstjanster baserade pa uppgifter ur fore-
tagets databas. Frén och med den 1 januari 1998 drivs Bilprovningens
konkurrensutsatta verksamhet i dotterbolagsform: Bilprovningen MTC
AB, Bilprovningen International AB och Bilprovningen Test och Infor-
mation AB.

Antalet besiktningar under 1998 uppgick till 5,5 miljoner. Tillganglig-
heten har forbéattrats avsevart sedan ett par ar tillbaks. Tidigare ars koer &
borta och det gar att se en markant forandring av allmanhetens uppfatt-
ning om hur Bilprovningen skoter verksamheten.

Det ledarutvecklingsprogram som pa borjades for samtliga chefer 1997,
avslutades sommaren 1998. Kvaliteten i besiktningsarbetet har under aret
forbattrats genom att metoderna for kvalitetsstyrningen utvecklats och
kontrollutrustningen forbéttrats. Under 1998 tog utvecklingen av foreta-
gets konkurrensutsatta produkter ordentlig fart. Jamfort med aret innan
naddes en markant forsaljningsokning. En utvardering har genomforts av
foretagets verksamhet utifran kriterierna i Utmérkelsen Svensk Kvalitet.
En ny avdelning for omvérldsbevakning, Fordon & Samhélle, startades i
mars 1998.

Samtliga medarbetare anvander nagon typ av dator i sitt dagliga arbete.
All teknisk persona skoter numera besiktningsarbetet via handdatorer.
Under 1998 dutfordes inforandet av det datoriserade bokningssystemet
BOKA.

Riktlinjer

Organisationen av den periodiska fordonskontrollen och verksamheten
inom AB Svensk Bilprovning behandlades senast i riksdagen med anled-
ning av budgetpropositionen 1997 utgiftsomrade 22, sid 92 ff (prop
1996/97:1 utg.omr.22, bet 1996/97:TU1, rskr. 1996/97:115). DA besl6t
riksdagen om en fortsatt ensamrétt for Bilprovningen att gbra nationella
typbesiktningar, registreringsbesiktningar, kontrollbesiktningar m.m. Vi-
dare beddts att den fortsatta besiktningsverkssamheten vid AB Svensk
Bilprovning skall méta minst samma kravniva som géller for 6vriga akto-
rer pa provnings- och kontrollmarknaden. En klar avgrénsning skall goras
for verksamheter som bedrivs i konkurrens. | det senare avseendet fast-
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dogs att inkomster fran monopolverksamheten inte far anvandas inom  Skr. 1999/2000:20
den konkurrensutsatta verksamheten

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omsdéttning 1114 1112 1051 989 983
Rorelseresultat efter avskriv-

ningar -19 -12 -27 42 134
Resultat efter finansiella poster -6 6 -2 60 132
Sysselsatt kapital 707 711 705 710 694
Justerat eget kapital 481 492 490 505 488
Investeringar i anléggnings-

tillgangar 66 88 93 48 58
Utdelning 4 0 12 24 0,1
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 2,7 2,9 5,0 13,0 22,0
Rantabilitet pa JEK, % -1,2 1,1 -0,5 11,8 27,0
Soliditet, % 50 50 51 52 52
Antal anstédllda 2216 2135 2001 1909 1854
Statens gardel, % 52 52 52 52 52
Styrelse

Malm, Stig, ordfdrande

Alkarr, Kjell

Blomgren, Ulf

Cederlund, Lars Johan

Frejhagen, Birgitta

Johansson, Sonny

Ohlson, Goran

Persson, Bertil

Sundén, Staffan, arbetstagarrepresentant

Winskog, Thomas

Jakobsson, Rolf, arbetstagarrepresentant, suppleant
Steincke, Gunter, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Johansson, Per Egon

AB Svensk Bilprovning

Box 508, 162 15 Valingby

Tfn 08-759 21 00, fax: 08-759 54 24
e-post: info@bilprovningen.se
webbadress: www.bilprovningen.se

Arsredovisningen kan laddas ner samt bestéllas via Bilprovningens hem-

sida. www.bilprovningen.se. Arsredovisningen finns pa savdl svenska
som engelska.
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8.23 Svensk-Danska Broforbindelsen AB
Afféarsidé

Svensk-Danska Broforbindelsen SVEDAB AB &gs av staten och forvaltas
till vardera 50 procent av Vagverket och Banverket och har sitt site |
Malmo. Bolagets uppgift & dels att forvalta de svenska intressena i det
50-procentigt dgda Oresundskonsortiet, dels att svara for planering, pro-
jektering, byggande, drift, underhdl och finansiering av vag- och jarn-
vagsandutningarna pa den svenska sidan. Bolaget skall dessutom med-
verkai finansieringen av Citytunnel projektets tunneldelar.

Oresundskonsortiet svarar for planering, projektering, byggande, drift,
underhdll och finansiering av kust till kustdelen av den fasta forbindelsen
mellan Sverige och Danmark.

V erksamhetsbeskrivning

Sveriges och Danmarks regeringar sl6t den 23 mars 1991 ett avtal om en
fast forbindelse 6ver Oresund. Riksdagen godkande avtalet den 12 juni
1991 liksom de ekonomiska &agandena som avtalet forutsatte (prop.
1990/91:158, bet. 1990/91:TU31). Med anledning av avtalet bildades i
Sverige Svensk-Danska Broforbindelsen SVEDAB AB och i Danmark
A/S Oresundsforbindelsen. De tva helstatliga bolagen bildade januari
1992 ett konsortium som gavs namnet Oresundskonsortiet.

Byggandet av de svenska vag- och jarnvagsand utningarna pagér. Bade
den faststédllda totalbudgeten pa 2,6 miljarder (svenska kronor och prisni-
va 1997-01) och den fastlagda tidplanen med trafikdppning 2000-07-01
berdknas foljas. FOr 1999 framskrider arbetenainom lagda ramar for bud-
get och tidplan. Byggandet av Oresundsforbindelsen finansieras med
statsgaranterade 1an. Upplaningen garanteras solidariskt av den svenska
och danska staten (prop. 1990/91:158).

Byggandet av kust till kustdelen pagar. Bade den faststéllda totalbud-
geten pa 17,2 miljarder (danska kronor och prisniva 1997-01) och den
fastlagda tidplanen med trafikOppning 2000-07-01 berédknas foljas. For
1999 framskrider arbetenainom lagda ramar for budget och tidplan.
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Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren
(inklusive Oresundskonsortiet)

MKr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 4544  380,0 109,3 ET ET
Rorelseresultat efter avskriv-

ningar 0 0 0 ET ET
Resultat efter finansiellaposter  -322,4  -244,8 -7,9 ET ET
Sysselsatt kapital 104129 6607,2 37354 13161 4234
Justerat eget kapital 15 15 15 15 15
Investeringar i anléggningar

totalt 112559 68749 3879,6 16455 566,9
Aretsinvesteringar i anl&ggning-

ar 43810 29953 22341 10786 2768
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 0,98 1,87 1,96 ET ET
Rantabilitet pa JEK, % 0 0 0 ET ET
Soliditet, % 0,11 0,17 0,24 0,63 2,33
Antal anstéllda 98 96 77 52 39
Statens agardel, % 100

ET= Ej tillgénglig

Styrelse

Skog0, Ingemar, ordférande
Ahlstrom, Goran
Bondestam, Anitha
Brandborn, Jan

Bylund, Bo

Y ngvesson, Nils

Ahlberg, Ann, suppleant

Saxton, Ulla-Brita, suppleant

Verkstallande direktor
Sicking, Karl-Otto

SVEDAB
Box 4044, 203 11 Mamd

Tfn 040-660 37 00, fax: 040-30 00 21

e-post: ekonomi @svedab.se

webbadress; www.oresundskonsortiet.se

Svensk-Danska Broforbindel sen SVEDABSs arsredovisning kan bestédllas

patfn 040-660 37 00 eller via e-post: ekonomi @svedab.se

8.24 AB Svensk Exportkredit

Affarside

AB Svensk Exportkredit, SEK, skall framja svenskt néringsliv, sarskilt
exportindustrin, genom att tillhandahdlla langfristiga finansieringslos-

ningar till konkurrenskraftiga villkor.
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V erksamhetsbeskrivning

SEK é&r ett publikt aktiebolag som &gstill hdlften av svenska staten och till
hélften av affarsbanker. Sedan starten 1962 har SEK arbetat huvudsakli-
gen med exportfinansiering for svenska foretag.

SEK lamnar krediter bade for exportaffarer och for finansiering av
svenska utlandsinvesteringar, sa kallade marknadsinvesteringskrediter,
med antingen fast eller rorlig ranta och med langa loptider. SEK kan
dessutom finansiera infrastrukturella investeringar i Sverige som framjar
svenskt néringdlivs internationella konkurrenskraft. SEK samarbetar med
en rad nationella och internationella organisationer och finansinstitut.

Projektfinansiering & exempel pa en annan typ av finansiering som
SEK kan tillhandahdlla. Under 1998 inrdttades en grupp med sarskild
inriktning pa nya valutor som efterfragas for projekt och investeringar pa
nya tillvaxtmarknader. SEK erbjuder ocksa radgivning i finansieringsfra-
gor.

Verksamheten finansieras genom publika och privata emissioner pa de
internationella kapitalmarknaderna. For att sakerstalla upplaning till 13g
kostnad har SEK en kreditvardighet som ifrdga om rating & den hogsta
mojliga i Sverige, AA+/AAA hos Standard & Poor’s och AazAa hos
Moody's.

Pa uppdrag av svenska staten administrerar SEK ocksa det svenska
systemet for statsstodda exportkrediter och statens bistandskreditprogram,
S-systemet.

| Sverige samverkar SEK bland annat med Exportkreditnamnden,
EKN, bistdndsorganet Sida och Swedfund International AB.

Riktlinjer

AB Svensk Exportkredit bildades 1962 gemensamt av staten och de
svenska affarsbankerna. Den framsta orsaken till att SEK bildades var
kapitalmarknadens bristande ingtitutionella forutséttningar att 1amna av
exportindustrins kunder efterfragade langa och bundna exportkrediter.
Halften av aktierna (A-aktier) &gs av staten och haften (B-aktier) av ban-
kerna. Det av riksdagen bedlutade huvudsyftet med SEK &r att stodja den
svenska exportindustrin genom att stélla krediter till férfogande vid export
av varor och tjanster. Verksamheten skall drivas sa att den ger en till-
fredsstdllande avkastning pa satsat kapital. | mars 1996 (prop.
1995/96:105, bet. 1995/96:NU18, rskr. 1995/96:197) godkande riksdagen
en andring i bolagsordningen och gav darmed SEK ett utokat arbetsomra-
de. Uppgiften innefattar darefter ocksa att kunna erbjuda langfristig finan-
siering for utbyggnad av infrastrukturen i Sverige och utvecklingsprojekt
inom exportindustrin for att stdrka den svenska industrins internationella
konkurrenskraft. SEK hanterar ocksa statens system for

u-krediter.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
Utlani ng 60625 52817 42245 39690 46682
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Réntenetto 1014 993 946 968 1029
Resultat efter finansiella poster 922 928 822 903 937
Justerat eget kapital 4028 4028 4027 3916 3811
Investeringar i anldggningar 3 8 3 4 2
Utdelning 667 709 658 497 315
Rantabilitet pa JEK, % 15,6 15,7 14,1 16,6 19,6
Soliditet, % 3 4 4 4 4
Antal anstéllda 89 85 84 86 83
Statens agardel, % 50 50 50 50 50

Styrelse

Wolrath, Bjorn, ordférande
Hedenstrom, Anders, vice ordforande

Cederlund, Lars Johan
Charpentier, Robert
Freyschuss, Agneta
Lindvall, KG

L otsberg, Kari
Pehrsson, UIf

Lindblom, Staffan, suppleant
Ringblom, Erland, suppleant

Wall, Carin, suppleant

Wickenberg Karlsson, Birgitta, suppleant

Verkstallande direktor
Y ngwe, Peter

AB Svensk Exportkredit

Box 16368, 103 27 Stockholm

Tfn 08-613 83 00, fax: 08-20 38 94

e-post: info@sek.se
webbadress: www.sek.se

SEK:s arsredovisning kan bestédllas pa telefon 08-613 83 00 eller pa

webbadressen. Arsredovisningen finns &ven pé engelska.

8.25 Svenska L agerhusaktiebolaget

Affarside

Svenska L agerhusaktiebolaget utvecklar och erbjuder tjanster inom omra
dena lagring, forvaring, kvalificerat underhall och service samt distribu-
tion av information, varor, forema och material. Kunderna &r foretag,
myndigheter och organisationer. Bolaget skall ses som en naturlig samar-
betspartner till statliga och privata kunder. Genom samverkan mellan
olika tjansteomraden erbjuds kunderna helhetsldsningar med hog kvalitet,
professionalism, sakerhet och till rétt prisniva inom bolagets karnomra

den.
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V erksamhetsbeskrivning

Svenska L agerhusaktiebolaget grundades 1917 da Sverige var i akut be-
hov av en lagerhdllare av livsviktiga fornddenheter. Karnverksamheten
har bibehdllits och utvecklingen har lett till att bolaget i dag &r ett modernt
tjansteforetag. Verksamheten stracker sig fran traditionell beredskapslag-
ring av viktiga basférnddenheter och medicinsk utrustning till spetskom-
petens inom de snabbt vaxande framtidsbranscherna informationshante-
ring och distributionslogistik. De senaste tre &ren har bolaget genom for-
varv breddat produktutbudet och mdjligheten till helhetslGsningar for
kunderna.

Svenska Lagerhus bolagiserades 1935 och &r i dag heldgt av staten.
Verksamheten drivs kommersiellt och finansieras uteslutande av forsélj-
ningsintakter. Verksamheten & konkurrensutsatt i och med kraven pa
myndigheternai lagen om offentlig upphandling.

Svenska L agerhusaktiebolagets tjansteomraden & huvudsakligen Do-
kumenthantering — fysisk och digital hantering av dokument, Forvaring —
forvaring av gods och férema under langre tid, Kvalificerat underhdll och
service — framst inom medicinteknik, Omsattningslagring — lagring av
gods som skall anvandas inom en forutsagbar framtid, Tredjepartdogistik
— helhetd 6sningar kring férvaring och distribution.

Koncernen disponerar — genom agande och forhyrning — cirka 200 an-
laggningar pa cirka 100 driftsplatser i Sverige med en total lageryta om
cirka 550 000 kvadratmeter. Vakansgraden &r 13g. Av koncernens totala
fakturering hanfors cirka 72 procent till statliga myndigheter och cirka 28
procent till privata féretag och organisationer. Tjansteférsaljningen — det
vill s&ga allting utom lagring och férvaring — svarar for cirka 50 procent
av intékterna.

Den av statsmakterna beslutade neddragningen av beredskapslagring av
spannmd medfor ett intaktsbortfall om cirka 25 procent arligen till och
med 2001. For 1998 innebar det en férsdmring av nettoresultatet med cir-
ka 4 miljoner kronor, vilket bolaget har lyckats kompensera med andra
affarer. Svenska Lagerhusaktiebolaget har erhdllit partihandel stillstand for
lakemedel och har darigenom fatt mojlighet att erbjuda olika kunder
tredjepartdogistik av 18kemedel, vilket kan utvecklas till en kompletteran-
de verksamhet och dppna mojligheter till allianser med externa intressen-
ter. Museernas ambitioner och 6nskan att utnyttja bolagets anldggningar
och tjansteutbud for att bevara det svenska kulturarvet begransas for nér-
varande av deras ekonomiska forutsattningar.

Riktlinjer

Redan 1954 &rs riksdag faststdllde att Svenska Lagerhus AB skulle for-
valta de statliga lagerhusen, handha lagring av spannmal, fr6, fodermedel
och andra varor avensom bedriva handel och annan verksamhet som &
forenlig med lagerrérelsen. Svenska Lagerhus AB skulle vidare i sin

verksamhet vara beredd att &ta sig de séarskilda uppgifter som avtalades
med statsmakterna.
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Den 1 januari 1992 overldt Overstyrelsen for Civil Beredskap (OCB),
efter godkannande av staten, samtliga anlaggningstillgangar och viss per-
sona som ingick i OCB:s forrdssektion till Svenska Lagerhus AB.
Samma ar Overléts bolagets samtliga aktier fran statliga Procordia till sta-

ten.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 139,0 1197 108,7 95,3 90,7
Rorelseresultat efter avskriv-

ningar 12,9 9,6 18,2 254 23,7
Resultat efter finansiella poster 12,9 10,9 20,2 29,4 26,8
Sysselsatt kapital 724 776 738 614 457
Justerat eget kapital 57,8 60,5 64,8 52,4 38,1
Investeringar i anldggningstill-

gangar 123 134 141 395 7,7
Utdelning 3,6 23,6 7,5 6,5 7,5
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 19,1 14,2 27,4 48,6 59,1
Rantabilitet pa JEK, % 25,1 20,8 33,8 59,4 749
Soliditet, % 49 45 51 44 37
Antal anstédllda 108 98 82 66 64
Statens agardel, % 100

Styrelse

Nordbeck, Gunnar, ordforande

Sorte, Per, vice ordférande
von Arbin, Christina
Hentzel, Mats

Lundquist, Ulla
Ringstrom, Anita
Skarell,Gunnar

Lind, Lars Ake, personalrepresentant

Verkstallande direktor
Nylander, Goran

Svenska L ager husaktiebolaget

Box 301 43, 104 25 Stockholm

Tfn 08-657 44 00, fax: 08-737 01 16

webbadress: www.lagerhus.se

Arsredovisningen kan bestéllas hos Inga Jarl, VD sekreterare,

tfn 08-657 4443.
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8.26 AB Svenska Milj6styrningsradet
Affarsidé

Miljostyrningsradets skall stodja industri, naringsliv och offentlig forvalt-
ning med att vidareutveckla sitt miljoarbete pa ett systematiskt och kost-
nadseffektivt sétt, samt att ge de som Oppet beskriver sitt syfte med och
resultatet av sitt miljdarbete, ett erkdnnande som kan forstas saval natio-
nellt som internationellt.

V erksamhetsbeskrivning

Bolaget bedriver informations- och registreringsverksamhet inom milj6-
omradet.

Miljostyrningsradet bildades 1995 och & huvudman for EMAS- och
EPD-systemen. EMAS & EU:s férordning om miljostyrning och miljére-
vision (EC Eco Management and Audit Scheme) medan EPD stér for En-
vironmental Product Declaration och &r ett nationellt system for certifie-
rade miljovarudeklarationer. Miljostyrningsradet har regeringens och sina
agares uppdrag att stbdja och frAmjainforandet av systemen, registrera de
fOretag, organisationer samt produkter och tjanster som klarar kraven i
EMAS och EPD samt upprétthalla uppgifter om dessa i ett offentligt re-
gister. Miljostyrningsradet arbetar ocksa med att sprida kunskap om de
fOretag, organisationer samt produkter och tjanster som andlutits till sys-
temen.

Miljostyrningsradets EMAS-verksamhet har till vervagande delen in-
neburit att pa olika sitt och i olika sammanhang sprida kunskap om
EMAS-systemet och de foretag och organisationer som andlutit sig till
systemet. Miljostyrningsrédets verksamhet med etablerandet av systemet
for certifierade miljovarudeklarationer, EPD, har koncentrerats pa att ut-
arbeta former for det organisatoriska arbetet.

Miljostyrningsradet har besokts av ett flerta internationella experter
och grupper som haft intresse av att folja det svenska arbetet med att
etablera systemet for certifierade miljévarudeklarationer.

Riktlinjer

Regeringen bedutade den 2 mars 1995 med st6d av 28 lagen (1994:1596)
om frivillig miljéstyrning och miljorevision att ett nybildat bolag, Aktie-
bolaget Svenska Miljostyrningsrédet, skulle ansvara for registrering av
anldggningar och offentliggdrande av forteckningen Gver registrerade
anlaggningar, i enlighet med vad som anforsi artikel 8 och 9 i radets for-
ordning (EEG) nr 1836/93 av den 29 juni 1993 om frivilligt deltagande
for industriforetag i gemenskapens miljdstyrnings- och miljorevisionsord-
ning. Bolaget &gs gemensamt av staten, Svenska Kommunfdrbundet och
Sveriges Industriférbund. Genom regeringsbesiut den 17 juni 1998 utvid-
gas antalet sektorer som kan deltai verksamheten.
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Enligt regeringens beslut den 13 november 1997 utvidgas bolagets
verksamhet till att &ven omfatta att forvalta system for certifierade milj6-
varudeklarationer, registrering av miljovarudeklarationer, att informera
om systemets uppbyggnad samt om miljévarudeklarerade varor, produkter
och tjanster m.m. och om den principiella skillnaden gentemot den positi-
va miljémarkningen.

Ekonomisk Oversikt for de fyra senaste aren

Mkr 1998 1997 1996 1995
Omsdéttning 4,0 29 8,2 1,0
- varav bidrag 0 0 0,1 0,9
Resultat efter avskrivningar 0,8 -0,3 -1,8 0,08
Resultat efter finansiella poster 0,9 -0,3 -1,8 0,09
Sysselsatt kapital 0,4 0,2 1,2 11
Justerat eget kapital 0,8 0,09 04 2,2
Investeringar i anlaggningstiligangar 0,1 0,07 0,03 0,03
Utdelning 0 0 0 0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 207 -143  -146 8
Rantabilitet pa JEK, % 110 -306 -483 4
Soliditet, % 58 13 53 88
Antal anstéllda 2 2 1 0
Statens agardel, % 90

Styrelse

Wenblad, Axel, ordférande
Brandinger, Rune, vice ordférande
Almgren, Richard
Gunnarsson, Ulf
Gustafsson, Henry

Haglind, Ingrid

Mattsson, Annaa

Ryding, Sven-Olof

Smith, Eva

Waldner, Lars

Wikman, Marianne

Verkstallande direktor
Ryding, Sven-Olof

AB Svenska Milj6styrningsradet

World Trade Center, Klarabergsviadukten 70 d
Box 70396, 107 24 Stockholm

Tfn 08-700 62 54, fax: 08-700 62 59

e-post: ryding@miljostyrning.se

webbadress: www.miljostyrning.se

Arsredovisningen kan bestéllas pa tfn 08-700 62 54.
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8.27 Svenska rymdaktiebol aget
Affarsidé

Svenska rymdaktiebolagets affarsidé ar att till anvandare i hela varlden
utveckla, tillverka och sdlja

Rymdtekniska system och komponenter
Drift av rymdsystem
Produkter och tjanster inom jordobservationsomradet

V erksamhetsbeskrivning

Svenska rymdaktiebolaget grundades 1972 och verksamheten bedrivs i
dag i fem rérelsedrivande divisioner: Esrange Division, Earth

Observation Division, Telecom Division, Science Systems Division samt
Remote Sensing Technology Division.

Uppséndning av sondraketer och ballonger vid Esrange Division sker
enligt feméarigainternationella avtal inom ramen for Sveriges medlemskap
i den europeiska rymdorganisationen ESA.

Earth Observation Divisionens verksamhet omfattar Esrange satellitsta-
tion, drift av ESA:s satellitstation vid Salmijarvi samt dotterbolaget SSC
Satellitbild AB.

Svenska rymdaktiebolaget dger 37,5 procent 1 Nordiska Satellitaktie-
bolaget (NSAB) och Telecom Division utfér bland annat satellitkontroll.

Science Systems Division driver sedan 1994 det vetenskapliga satellit-
projektet Odin. Projektet syftar till att sdnda upp en satellit med veten-
skapliga uppgifter inom saval aeronomi som astronomi. Satelliten berak-
nas sandas upp 1999.

Remote Sensing Technology Divisions storsta verksamhetsféalt a me-
todutveckling inom fjarranalysomrédet, sarskilt anvandning av satellitda-
ta.

1998 é&rs verksamhet var omfattande. Science Systems Division har
bland annat utvecklat en andra svensk mikrosatellit, Astrid 2. Satelliten
har vetenskapliga instrument for studier av elektriska och magnetiska félt
I Ovre jonosfaren. Satelliten sdndes upp i december 1998. Rymdbolaget
levererade under samma ar ett nyutvecklat flygburet havsovervaknings-
system till Norges miljoskyddsorgan Forurensingstilsynet. | november
1998 genomfdrdes framgangsrikt raketkampanjen MAXUS3, som inne-
bar experiment under drygt 12 minuters tyngd|dshet.

Riktlinjer

Sedan 1962 har Sverige deltagit i internationellt rymdsamarbete och under
sextiotalet inleddes verksamheten, malen utreddes i bl.a. SOU 1963:61.
Svenska rymdbolagets verksamhet syftar dels till att, uppfylla de &agan-

den som fdljer av Sveriges deltagande i ESA (prop. 1985/86:127, bet.
1985/86:NU21), for att starka svenskt né@ringslivs konkurrenskraft pa om-
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radet samt att utnyttja de synergier som rymdforskningen ger (prop. Skr. 1999/2000:20

1992/93:170). Darutbver finns regionalpolitiska motiv till verksamheten

(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21).

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 263,7 239,0 298,1 255,7 3120
Resultat efter avskrivningar -4,0 -8,3 10,8 -1,2 55
Resultat efter finansiella poster 14 -2,0 17,8 11,0 15,0
Sysselsatt kapital 1423 1438 1388 1383 152,7
Justerat eget kapital * 1421 1434 1391 131,5 1240
Investeringar i anléggnings-

tillgangar 41,3 39,2 16,2 15,7 6,3
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa sysselsatt 13 -0,4 15,4 8,1 10,3
kapital, %

Rantabilitet pa JEK, % -1,1 -54 12,5 41 104
Soliditet, % 41 45 54 47 50
Antal anstédllda 285 280 287 281 278
Statens agardel, % 100

* Genomsnittlig

Styrelse

L tGibeck, Lennart, ordférande
Ahlgvigt, Birgitta

Bjork, Gunnar

Cederlund, Lars Johan
Fredga, Kerstin

Mohlin, Per-Erik

Tegnér, Per

Akesson Bonde, Ingrid

Mortberg, Carl-lvar, arbetstagarrepresentant

Wallin, Sven, arbetstagarrepresentant

Jordung, Asa, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Jangblad, Dan

Svenska rymdaktiebolaget

Box 4207, 171 04 Solna

Tfn 08-627 62 00, fax: 08-98 70 69
e-post: info@ssc.se

webbadress: Www.ssc.se

Svenska rymdaktiebol agets asredovisning kan bestéllas pa telefon

08-627 62 00. En engelsk asrapport finns som trycksak.
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8.28 Svenska Skeppshypotekskassan
Affarsidé

Svenska Skeppshypotekskassan skall underlétta finansiering for svenska
rederier samt fOr utldndska rederier med betydande svenskt intresse och
medverkatill handelsflottans foryngring.

V erksamhetsbeskrivning

Sveriges riksdag fattade 1929 bedut om att inrétta Svenska Skepps-
hypotekskassan. Kassans uppgift skulle vara att medverka till den nod-
vandiga foryngringen och moderniseringen av den svenska handel sflottan.
Under 30-talet fornyades, konsoliderades och moderniserades flottan. En
ny fartygsgeneration av dieseldrivna fartyg kom till. Kassan hade en stor
betydelse for denna utveckling.

Kassan finansierar rederiverksamhet med svenskt égande eller utlandskt
agande med svenskt intresse och lamnar i huvudsak langfristiga [an mot
sakerhet i svenskt eller utlandskt skepp. Upplaning och utlaning sker i
princip pa lika villkor. Kassan administrerar pa uppdrag av regeringen
aven Rederinamndens angelagenheter.

En av de viktigaste hdndelserna 1998 var den lagandring som trédde |
kraft den 1 juli namnda &. Andringen ger Kassan mojlighet att arbeta
mera internationellt och medverka vid finansiering av utlandsflaggat ton-
nage sa lange det finns ett betydande svenskt intresse. Dessa majligheter
har utnyttjats aktivt i Kassans marknadsforing och lett till okat intresse
frén rederiernas sida. Pa sikt kommer detta med stor sannolikhet att inne-
béra en 6kad volym. Svenska Skeppshypotekskassan skall underlétta fi-
nansiering for svenska rederier samt for utlandska rederier med betydande
svenskt intresse och medverkartill handel sflottans féryngring.

Riktlinjer

For verksamheten i Svenska Skeppshypotekskassan gdller lagen (1980:
1097) om Svenska Skeppshypotekskassan. Detta innebér att kassan inte &r
nagot aktiebolag utan en egen associationsform med offentligréttslig pra-
gel. Regeringen utser styrelsen och beviljar styrelsen ansvarsfrihet. Staten
har stéllt en garantifond till forfogande for kassan och lantagaren har ett
ansvar vid en eventuell likvidation av kassan.

Enligt lagen, som &ndrades senast varen 1998 (prop. 1997/98:129), &r
andamdlet med kassan att medverka vid finansiering av rederiverksamhet
som bedrivs av svenskt rederi eller av utlandsk juridisk person déar svens-
kafysiska eller juridiska personer har ett betydande inflytande eller intres-
se. Vidare finns i lagen regler om sakerhet for 1an, vardering av panter m.
m. Kassan har redovisat en kreditforlust sedan starten ar 1929.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

I Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
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Utlaning 1842 2049 4072 4507 4324

Rantenetto 59 59 79 89 75
Rorelseresultat 47 48 68 75 63
Rantabilitet pa

eget kapital, % 6,3 7,0 10,8 13,6 12,9
Soliditet, % 31 28 15 13 12
Kapitaltdckningsgrad, % 42,8 37,0 18,9 17,0 15,4
Antal anstéllda 9 9 9 9 9
Statens garandel, % 100 100 100 100 100
Styrelse

Gyllenhammar, Pehr G, ordférande
Kadllsson, Jan, vice ordférande
Berggren, Christer

Engstrom, Anna-Lisa

K astman Heuman, Asa
Lindstréom, Anders

Patriksson, Folke

Holmgren, Gunnar, suppleant
Holmgren, Lars-Go6ran, suppleant
Johnsson, Hans-Y ngve, suppleant
Kronstam, Karin, suppleant
Lerenius, Bo, suppleant
Lorentzon, Ola, suppleant
Rodosi, Agneta, suppleant

Verkstallande direktor
Wickenberg Karlsson, Birgitta

Svenska Skeppshypotekskassan
Box 11010, 404 21 Goteborg

Tfn 031-80 61 60, fax: 031-15 80 85
e-post: loan@skeppshypotek.o.se

Arsredovisningen, som &ven finns tillganglig p& engelska, kan bestéllas
patelefon 031-80 61 60.

8.29 Svenska Skogsplantor AB
Affarsidé

Svenska Skogsplantor AB skall producera och marknadsféra skogsod-
lingsmaterial och utfora tjanster inom skogsskatselomradet och idka dar-
med forenlig verksamhet.

V erksamhetsbeskrivning

Svenska Skogsplantor AB startade sin verksamhet 1994 da skogsstyrel-
sens frostationer och plantskolor bolagiserades. Verksamheten har expan-
derat dels genom Okad plantproduktion for den svenska marknaden, dels
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genom forsaljning pa den finska marknaden. Ett dotterbolag har startats i
Finland.

Under senare & har verksamheten breddats till att omfatta olika tjanster
a enskilda skogsdgare eller skogsforetag. Exempel pa sddana tjanster ar
markberedning, plantering, atervaxtvard, rotpoststampling, skogsbruks-
planering samt radgivning inom skogsskétsel. Under ar 1999 skall foreta-
get certifieras enligt 1SO9001 kvalitet och ar 2000 enligt 1SO14001 miljo.

Under 1998 och 1999 har tva plantskolor forvarvats fran AssiDoman.
En terminal for distribution av plantor har forvarvatsi Finland.

Trots de senaste arens uppgang i forsaljningen av plantor ligger
Svenska Skogsplantor AB langt under produktionsnivan pa 1980-talet.
Orsaken hartill & att det arligen planteras ca 200 miljoner farre an pa
1980-talet. Svenska Skogsplantor AB:s beddmning & att uppgangen i
skogsplanteringen nu stagnerar och forsaljningen de narmaste aren inte
andras sarskilt mycket.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

MKr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 215,3 198,6 179,5 152,8 1379
Rorel seresultat

efter avskrivningar 22,7 24,6 18,3 18,3 12,8
Resultat efter

finansiella poster 12,8 151 6,5 6,4 2,5
Sysselsatt kapital 277,7 270,1 2548 238,8 228,6
Justerat eget kapital 1141 108,2 102,1 99,4 98,3
Investeringar i

anlaggningstillgangar 15,7 79 6,1 9,5 9,5
Utdelning 3 0 0 0 0
Rantabilitet pa

sysselsatt kapital, % 8,2 9,2 7,3 7,8 59
Rantabilitet pa JEK, % 11,3 13,9 6,4 6,5 2,5
Soliditet, % 37 37 35 35 37
Antal anstéllda 292 288 281 270 253

Statens dgarandel, % 100
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Styrelse

Ohrn, Ingemar, ordférande

Ekstrom, Solweig

Fredlund, Michael

|dermark, Thomas

SOderberg, Lena

Lundholm, Anders, arbetstagarrepresentant
Torstensson, Lennart, arbetstagarrepresentant
Eriksson, Lars-Olov, arbetstagarrepresentant, suppleant
Lindberg, Eva, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Lidén, Sverker

Svenska Skogsplantor AB

Box 33, 551 12 Jonko6ping

Tfn 036-30 56 00, fax: 036-19 07 40
e-post: skog@skogsplantor.se
webbadress: www.skogsplantor.se

Arsredovisningen kan bestéllas pa tfn 036-30 56 00.

8.30 Svenskhemmet V oksendsen A/S
Affarsidé

Svenskhemmet Voksenasen &r ett kurs- och konferenscentrum med syfte
att framja kulturellt, ekonomiskt och politiskt erfarenhetsutbyte och sam-
arbete mellan Sverige och Norge.

V erksamhetsbeskrivning

Svenskhemmet Voksenasen & Norges nationalgava till Sverige som ett
tack till det svenska folket f6r den humanitara hjdlpen till Norge under
andra véarldskriget. Gavan overracktes 1960 till statsminister Tage
Erlander av Norges statsminister Einar Gerhardsen.

Voksenasen drivs i form av ett norskt aktiebolag som & helagt av
svenska staten. Styrelsen bestér av bade norska och svenska ledamoter.
Bolaget forvaltar anlaggningen pa den svenska statens vagnar och bedri-
ver kulturell programverksamhet m.m. i denna. Sedan den 1 juli 1999
svarar foretaget aven for driften av hotell- och restaurangverksamheten.
Statens fastighetsverk svarar for fastighetens underhal och tar for detta ut
en arlig hyra av bolaget.
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Riktlinjer

Med anledning av beténkandet Svenskhemmet V oksenasens forvaltnings-
form (SOU 1997:59) har regeringen i regleringsbrev for budgetaret 1998
angivit sarskilda verksamhetsmdl for Svenskhemmets verksamhet. Vok-
sendsen skall goras till en salvklar motesplats och ett valutnyttjat debatt-
forum for kultur- och samhdlldlivet i Sverige och Norge. Voksen-

asen skall i detta syfte Oka andelen arrangemang i samverkan med myn-
digheter och organisationer i bade Sverige och Norge samt ha fler pro-
graminglag riktade till barn och ungdomar.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

1998 1998 1997 1996 1995 1994

Skr - Nkr NKkr NKkr NKkr NKkr
Omséttning 8,1 7,7 6,3 11,7 10,8 10,3
Bidrag fran
svenska staten 8,5 8,1 8,0 7,3 7,2 7,0
Driftsresultat 0,7 0,7 0,8 -0,6 -0,2 0,1
Resultat efter
finansiella poster 0,6 0,6 0,6 -0,7 -0,6 0,1
Balansomdutning 8,2 7,6 6,7 6,7 6,6 7,0
Syssel satt kapital 6,4 6,0 52 5,0 5,7 6,3
Justerat eget kapital 57 53 54 50 57 6,3
Investeringar i
anl&ggningar 1,2 1,1 1,8 2,6 1,7 2,5
Utdelning 0 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa
sysselsatt kapital, %0 11,2 11,2 11,0 neg neg 55
Rantabilitet pa JEK, % 12,7 12,7 14,0
Soliditet, % 701 70,1 77,0 74,2 86,5 90,4
Antal fast anstéllda* 2 2 2 2 3 3

Statens agarandel, % 100

* Dartill knyts projektanstéllda.

Styrelse

Bohlin, Gorel, ordférande
Kleppe, Per, vice ordférande
Berge, Mathis

Buttedahl, Johan

Enochsson, Pia

Eidem, Bjarne Mork

Ruth, Arne

Sohlman, Ragnar

Stendahl, Christina

Generalsekreterare
Ellingsen, Karl Einar
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Svenskhemmet Voksendsen A/S
Ullveien 4, 0791 Odlo, Norge

Tfn +47 22 14 30 90, fax: +47 22 49 93 33
e-post: program@voksenaasen.no

Arsredovisningen kan bestéllas pa tfn +47 22 14 30 90.

8.31 SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB
Affarsidé

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB &r ett bolag for teknisk
utvardering, matteknik, provning, forskning och utveckling.

V erksamhetsbeskrivning

SP erbjuder naringdiv och samhdle tjanster inom teknisk utvardering,
métteknik, forskning och utveckling praglade av kompetens, effektivitet,
opartiskhet och internationell acceptans och bidrar dérmed till naringsli-
vets utveckling och konkurrenskraft samt till sakerhet, resurshallning och
god milj6 i samhdlet. SP fungerar som en lank mellan den akademiska
forskningen och foretagens behov av teknisk kunskap.

SP:s verksamhet inom byggomrddet har utvecklats positivt genom
medverkan i fleraav de stora infrastrukturprojekten och i bygg-
branschens arbete med kvalitets-, miljo- och kretsoppsfrégor. Aven ener-
giomradet har praglats av god efterfrégan, framst vad géller forbranning,
energieffektivisering och energihushalIning.

Inom brandteknik har 6vergangen till europeiska metoder inletts med
SP i en central expertroll. Kemi- och materialteknik har genom anskaff-
ning av nya avancerade analysinstrument utvecklat verksamheten inom
materialkaraktarisering, for problemldsning och forskningsuppdrag till
branscher som medicinteknik, kemi, elektronik och fordon. Ett annat vax-
ande omréde &r olika former av tekniskt stod vid framtagning av tillforlit-
lig elektronik och programvara, framst for verkstads- och elektronikin-
dustrin.

Under 1998 har SP genomfort den andra etappen i uppdraget fran rege-
ringen géllande teknikoverforing till sm& och medelstora féretag (SMF)
omfattande 150 projektaktiviteter i samverkan med 450 foretag, bland
annat vad géller utveckling och marknadsintroduktion av produkter, in-
formation om regler pa olika exportmarknader och framtagning av pro-
duktdokumentation.

Under hosten 1998 beslutade regering och riksdag att ge SP det samla-
de ansvaret for den grundldggande fysikaliska méttekniken i landet. Av-
sikten &r att skapa ett nationellt metrologiskt institut enligt den modell
som géller inom andra EU-lander. Huvuddelen av verksamheten finns
sedan tidigare samlad vid SP.

Milj6 framstar allt mer som ett av SP:s stora tillvaxtomraden och SP del-
tar bland annat i bildandet av ett centrum for miljédriven foretagsutveck-
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ling. Avsikten &r att institutet skall bli en lank mellan forskning, utbild-
ning och foretagens konkreta miljoarbete. Efterfragan pa SP:s tjanster
inom utvéardering, utveckling och forskning 6kade under 1998 och forut-
ses vara fortsatt god. Genom t6kad samverkan med hogskolor och forsk-
ningsinstitut forvantas en fortsatt tillvaxt av FoU-verksamheten med fi-
nansiering frén EU-program, stiftelser, forskningsrad med flera. Som ett
led i anpassningen till nya miljokrav och europeisk harmonisering kom-
mer en storre investering att genomfdras inom brandteknik under 1999.

Riktlinjer

Sveriges Provnings- och forskningsinstitut AB &r ett av staten helagt bo-
lag for teknisk utvardering, métteknik, provning, forskning och utveckling
samt certifiering av produkter och kvalitetssystem. Verksamheten startade
1920 under namnet Statens Provningsanstalt. SP, Sveriges

Provnings- och forskningsinstitut AB bildades ar 1993 sedan riksdagen i
juni 1993 bedutat Gverfora verksamheten i Statens provningsanstalt till
det nybildade bolaget (prop. 1992/93:239, bet. 1992/93:NU32, rskr.
1992/93:384). De ekonomiska malen & formulerade i den namnda propo-
sitionen som foregick bolagiseringen. Verksamheten skall generera de
Overskott som erfordras for investeringar och utveckling hos ett teknik-
och FoU-ingtitut pa en europeisk nivd. Avkastningskraven skall stéllas
utifran normala kommersiella beddmningar med beaktande av verksam-
hetens forutséttningar.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 401,6 384,7 353,3 311,6 283,3
Rorel seresultat

efter avskrivningar 17,7 19,6 22,5 26,8 29,7
Resultat efter

finansiella poster 20,7 21,4 235 27,8 35,6
Syssel satt kapital 262,5 2544 238,1 217,5 196,6
Justerat eget kapital 198,6 183,5 167,4 159,0 139,1
Investeringar i

anl&ggningstillgdngar 36,9 29,9 25,9 27,4 16,5
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 91 9,5 11,7 14,8 16,5
Rantabilitet pd JEK, % 10,4 11,7 14,0 17,5 25,6
Soliditet, % 57 53 51 55 52
Antal anstéllda 561 567 545 465 444
Statens agarandel, % 100

Styrelse

Persson, Jan-Crister, ordférande

Bankvall, Claes

Kjornsberg, Solveig

Olson, Hans Christer

Sundgren, Jan-Eric

Weichbrodt, Bjorn

Milovancevic, Marina, personalrepresentant, SACO
Nilsson, Karin, personalrepresentant, ST
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Bogren, Bengt, personalrepresentant, suppleant
Johansson, Ulrika, personalrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Bankvall, Claes

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut
Box 857, 501 15 Boras

Tfn 033-16 50 00, fax: 033-13 5502

e-post: info@sp.se, webbadress: www.sp.se

SP:s arsredovisning kan bestédllas patel 033-16 50 00 eller pa
e-postadress; info@sp.se. Arsredovisningen finns tillganglig pa engelska.

8.32 Sveriges Rese- och Turistrad AB
Affarsidé

Sveriges Rese- och turistrdd AB (TuristRédet) skall vara en samlande och
drivande kraft i internationell marknadsforing av Sverige som resma och
fungera som en marknadsfunktion for en stor del av svensk turistnaring.
Det skall ske genom:

Att profilera Sverige som ett hogkvalitativt resmd som erbjuder en

mangfald av upplevelser i en ren, kulturrik och naturskén miljo

Att samverka med Ovriga Sverigeintressenter

Att etablera effektiva samarbetsformer for utveckling av marknadsfo-

ring av svensk turism.

V erksamhetsbeskrivning

Bolaget startade sin verksamhet den 1 juli 1995 genom att rérelsen Gver-
togs fran Swedish Travel & Tourism Council AB. Agare till bolaget &r
svenska staten genom Naringsdepartementet till 50 procent och Sveriges
Rese- och Turistrad Intressenter AB till 50 procent.

Inom ramen for inriktningen genomfordes under 1998 en rad aktiviteter
till exempel konsumentkampanjer, trycksaksproduktion i form av katalo-
ger, marknadsbearbetningar genom massor, workshops, besoksverksam-
het och utbildning.

Projektkostnaderna uppgick under &ret till 99,8 (163,4) miljoner kronor
varav naringen finansierade 56,0 (54,0) miljoner kronor och staten 43,8
(209,4) miljoner kronor. Kostnader for egen personal, lokaler, hjapmedel
m.m. uppgick for aret till 49,4(51,7) miljoner kronor.

Under aret forekom projektsamverkan med néringen pa en rad omré
den. Véardet av denna samverkan, som € redovisas i TuristRadets arsre-
dovisning, Overstiger 25 (99) miljoner kronor. Beaktat detta tillagg har
naringen finansierat 47 procent (52) och staten 53 procent (48) av verk-
samheten 1998.

Skr. 1999/2000:20
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Staten har beviljat 68,5 miljoner kronor som anslag for 1999. Foér 1998  Skr. 1999/2000:20

var andlaget 68,1 miljoner kronor och for 1997 68,4 miljoner kronor. For
1997 erhdlls ett engangsbelopp om 90 miljoner kronor. Staten har darut-
over medfinansierat ett antal EU-projekt de senaste aren.

Riktlinjer

Riksdagen beslutade véren 1995 om inriktningen och utformningen av
turistpolitiken (prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet.
1994/95:KrU28, rskr. 1994/95:395). Det Gvergripande malet for turistpo-
litiken &r att Sverige skall ha en hog attraktionskraft som turistland och en
langsiktigt konkurrenskraftig turistnaring. Den 1 juli 1995 bildades det av
staten och turistndringen gemensamt &gda bolaget, Sveriges Rese- och
Turistréd AB, med uppgift att svara for dvergripande marknadsforing och
information utomlands av Sverige som turistland. Turismen har stor bety-
delse for sysselsdttningen, sarskilt i vissa regionalpolitiskt prioriterade
omraden. For att Oka turismen i och till Sverige samt for att utveckla
branschen kravs en rad olika étgarder. Huvudansvaret for att utveckla
naringen maste avila foretagen. Staten kan emellertid spela en strategisk
roll framférallt nér det galler marknadsféringen av Sverige som turistland
I utlandet. Regeringens beddmning &r att den Overgripande internationella
marknadsforingen bast framjas om den sker i samverkan mellan staten
och turistbranschens féretag och organisationer.

Ekonomisk dversikt for detre senaste &ren

MKr 1998 1997 1996"
Omséttning 147,1 216,1 127,7
Rorel seresultat efter avskriv-
ningar -2,6 0,9 -1,4
Resultat efter finansiella -2,1 1,2 -0,6
poster
Sysselsatt kapital 9,0 9,6 9,5
Justerat eget kapital 9,0 9,6 9,5
Investeringar i anldggningar 0 0 0
Utdelning 0 0 0
Réntabilitet, % - - -
Soliditet, % 26,3 16,1 15,2
Antalet anstdllda 64 56 46
Statens dgarandel, % 50 50 50
18 mén.
Styrelse
Larsson, Stig, ordférande
Adelsohn, Ulf
Bjerkne, Claes
Carlsson, Nils

Leijon, Anna-Greta
Nilsson, Roland
Reuterskidld, Marianne
Odgvist, Olof
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Verkstallande direktor
Wallgren, Anders

Sveriges Rese- och Turistrad AB
Box 3030, 103 61 Stockholm

Tfn 08-725 55 00, fax: 08-725 55 31
webbadress: www.swetourism.se
e-post: info@swetourism.se

TuristRadets Internettjanst for svensk turistindustri, Global Visitor’'s Gui-
de to Sweden: www.visit-sweden.com.

Arsredovisningen kan bestéllas pa tfn 08-725 55 00.

8.33 Swedesurvey AB
Affarside

Swedesurvey AB bedriver verksamhet utomlands inom omradena fastig-
hetssystem och geografisk information samt harmed forenlig verksamhet.

V erksamhetsbeskrivning

Tjansteexporten genomforsi foljande verksamhetsformer:
Ingtitutionellt samarbete - radgivning till/for utveckling av framst ut-
landska lantmateriorganisationer - inom foretradesvis fastighetssystem
och geografisk information
Utbhildning - genomfdrande av bilaterala och internationella kurser i
Sverige och utomlands inom landskaps- och fastighetsomradet
Produktion av mét- och karttjanster - forsdjning av lantméteripro-
dukter sasom flygfoto, ortofotokartor, produkter avseende geografiska
informationssystem (GIS), tekniska konsulttjanster.

Bolagets viktigaste kundkategorier & lantméteri-, kart-, mark- och in-
skrivningsmyndigheter.

Verksamheten har sammantaget utvecklats val under 1998. Efterfragan
pa bolagets tjanster var fortsatt god och rorelseintakterna dkade till drygt
100 miljoner kronor — att jamfora med det tidigare rekordaret 1997 om
cirka 90 miljoner kronor. Vid dutet av verksamhetsaret uppgick bolagets
orderstock till cirka 120 miljoner kronor, innefattande ett 80-tal enskilda
uppdrag.

Bolagets mgjligheter till fortsatt expansion av verksamheten beddms
allmant sett som goda, men blir beroende av dels resultatet av det kvali-
tetssakringsarbete som foéretaget inlett, dels mdjligheterna att rekrytera
kompetent och internationellt erfaren expertis till projekten och att ut-
veckla internationellt sarskilt intressanta tjansteprodukter till konkurrens-
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kraftiga priser. Bolagets mal &r att inom tva & Oka den arliga omsattning-
en till 140 miljoner kronor.

Riktlinjer

Bolaget bildades genom bolagiseringen (1992/93:100 bil 15, bet.
1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217) av Lantméteriverkets uppdragsverk-
samhet och startade sin verksamhet 1 juli 1993. Det beddémdes att verk-
samheten skulle gynnas av bolagiseringen och den darav foljande
affarsméssiga frineten. | bolaget ingar dven Centralnamnden for fastig-
hetsdatas tidigare utlandsverksamhet. Syftet med verksamheten &r att be-
driva verksamhet utomlands inom fastighetsomradet, méatnings- och kart-
laggningsomradet samt darmed forenlig verksamhet.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 100,9 90,3 83,9 70,9 53,0
Rorel seresultat efter avskriv-

ningar 3,7 3,6 35 7,3 2,4
Resultat efter finansiella poster 4,1 4,1 45 84 3,3
Sysselsatt kapital 30,0 26,6 23,6 21,0 14,8
Justerat eget kapital 27,5 24,5 21,6 18,3 12,3
Investeringar i anléggnings-

tillgangar 0,6 0,8 0,4 0,5 0,5
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa syssel satt 14,6 16,5 20,5 41,1 23,2
kapital, %

Rantabilitet pa JEK, % 15,8 17,9 22,8 54,7 38,8
Soliditet, % 42 47 41 47 45
Antal anstédllda 37 28 28 21 16
Statens agardel, % 100

Styrelse

Ollén, Joakim, ordférande
Andersson, Axel
Christiansson, Annika
Jeding, Lars

Westman, Erik

Verkstallande direktor
Pettersson, Sture

Skr. 1999/2000:20
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Swedesurvey AB

801 82 Gavle

Tfn 026-63 33 00, fax: 026-65 18 19
e-post: swedesurvey@swedesurvey.se
webbadress: www.swedesurvey.se

Arsredovisningen kan bestéllas pa tfn 026-63 33 00.

8.34 Swedfund International AB
Affarsidé

Swedfund skall deltai investeringar samt utveckla och sdlja projektfinan-
sieringstjanster for att bl.a. i samverkan med svenska foretag som arbetar i
eller vill arbeta i u-lander samt i Central- och Osteuropa framja ett kon-
kurrenskraftigt naringsliv och déarmed bidra till tillvaxt och samhéllseko-
nomisk utveckling i samarbetslanderna.

V erksamhetsbeskrivning

Swedfund bolagiserades 1991 och arbetar for att medverka till utveckling
av barkraftiga foretag i u-lander respektive lander i Central- och Ost-
europa genom att dels medverka till att skr&ddarsy projektfinansierings-
|6sningar, dels genom att delta i riskkapitalsatsningar sava direkt i joint
ventures som indirekt via riskkapital- och investeringsfonder. Swedfund
skall vidare i sin investeringsverksamhet bidra till att framja en hallbar
utveckling och en god miljo, bade vad gdler yttre miljo- och arbetsfor-
héllanden. Strategierna for att uppna detta & att Swedfund skall vara en
langsiktigt engagerad partner, ha god kunskap om tillvaxtmarknaderna i
syd och 6st samt ha htg kompetens vad géller projektfinansiering.

Under 90-talets fem forsta & okade det bokforda investeringsport-
foljvardet med cirka 60 miljoner kronor till drygt 150 Mkr. De senaste tre
aren har bolagets investeringsportfolj, bestdende av drygt 60 bolag, mer
an fordubblats och uppgick vid arsskiftet 1998/99 till drygt 330 miljoner
kronor. Afrika samt Central- och Osteuropa svarar for ndrmare 40 procent
vardera av portfdljvardet medan Asien och Latinamerika svarar for reste-
rande 2025 procent. Bolaget har varit vinstgivande de senaste sex aren.

Riktlinjer

Swedfund bildades 1978 i form av en stiftelse men omvandlades 1991
efter riksdagsbesdlut (prop. 1991/92:100) till aktiebolag. Bolaget har i
uppdrag att forena utvecklingsma med affarsmassighet. Huvudmotivet
for bolagiseringen var att kombinera verksamheten med affarsmassighet.
Malet var att nd s hdg grad av kostnadstdckning som mgjligt. | borjan av

1991bedGt regeringen att utvidga bolagets verksamhetsomréde till att
aven omfattalander i Central- och Osteuropa.

Skr. 1999/2000:20
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Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

MKr 1998 1997 1996 1995 1994
Omsdéttning 60,5 51,7 1016 103,1 35,0
Rorel seresultat efter avskriv-

ningar 51 -7,8 -23,7 -11,4 -18,4
Resultat efter finansiella poster 16,0 10,8 27,4 17,7 5,6
Sysselsatt kapital 706 698 639 562 488
Justerat eget kapital 541 541 532 519 481
Investeringar i anléggnings-

tillgangar 106 106 106 0,7 0,4
Utdelning - - - -
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 3,2 2,2 55 3,6 1,7
Rantabilitet pa JEK, % 4,1 29 6,6 39 1,7
Soliditet, % 73 73 75 84 89
Antal anstéllda 14 14 15 13 12
Statens agardel, % 100

* 18 manader (tidigare brutet rakenskapsar)

Styrelse

Cedergren, Jan, ordférande
Thelin, Hugo, vice ordférande
Carlsson, Boel

Liljeson, Lars

Rooth, Lena

Uustalu, Ann

Wall, Carin

Ojefors, Lars

Verkstallande direktor
Arefak, Olle

Swedfund Intenational AB

Box 3286, 103 65 Stockholm

Tfn 08-725 94 00, fax: 08-20 30 93
e-post: info@swedfund.se
webbadress: www.swedfund.se

Arsredovisningen kan bestéllas pa tfn 08-725 94 00 eller hamtas p&
webbadressen. Finnstillganglig pa engelska.

8.35 Teracom AB
Affarsidé

Teracoms huvuduppgift &r att bedriva utsdndning och Gverforing av radio-
och tv-program. Bolaget skall aen utveckla, marknadsféra och utféra
andra tjanster som &r forenliga med huvudverksamheten. Teracoms land-
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stéckande nét for utsdndning och 6verforing skall vara bas for verksam-  Skr. 1999/2000:20

heten i Sverige.

V erksamhetsbeskrivning

Bolaget bildades 1992. Verksamheten ingick tidigare inom davarande
Televerket.

Teracoms malsdttning &r att foretaget skall ha en stark position nar det
gdler utsandning och formedling av radio, TV och andra IT-tjanster. En
breddning har skett till nya tjansteomraden som ligger néra karnverksam-
heten. Kunderna &r framst féretag inom mediebranschen. Teracoms digi-
tala plattformar innebar majlighet att pa ett enkelt sitt na s gott som
samtliga svenska hushall och dessutom erbjuda manga mobil och portabel
mottagning.

Teracoms pagaende utbyggnad av digitala marknéat innebéar att cirka 85
procent av befolkningen varen 1999 kunde nas av nationella sandningar
av digital ljudradio (DAB) och cirka 35 procent av regionala sandningar.
Vad géller utbyggnaden av digital TV var tre nét med kapacitet for at-
minstone tolv programkanaler utbyggda i vissa av regeringen utpekade
geografiska omraden med tillsammans cirka 50 procent av landets be-
folkning. Teracom har en htg beredskap for att kunna bygga ut samtliga
nét till rikstackning. For digital-TV-nétens del kan ocksa fler nét byggas
an de nuvarande tre. Genom intressebolaget Nordiska satellitaktiebol aget
(NSAB) kan satellitutsandningstjanster erbjudas som komplement.

Under 1998 forvéarvade Teracom bolaget Factum Elektronik AB, som
bedriver konsultverksamhet och produktutveckling bland annat for digital
[judradio och TV. Vidare deltog Teracom i bildandet av Boxer TV-Access
AB, som i egen eller aterforsidljares regi skall hyra ut och sdlja utrustning
for mottagning av digital TV samt medverka i utvecklingen av interaktiv
digital-TV. Tillsammans med Norska Median AS bildades under aret
aven bolaget Travel Vision Scandinavia AB som erbjuder informa-
tionstjanster till resendrer i mobila och nérliggande miljoer. | borjan av
1999 gick Teracom in som del&gare i norska SmartCom AS som erbjuder
affars- TV-tjanster & foretag och organisationer. Samarbetena utgor vikti-
galed i att kunna erbjuda kundanpassade IGsningar och frémja utveck-
lingen av Teracoms karnverksamhet.

Till foljd av de omfattande satsningar som Teracom gjort och gor pa di-
gital ljudradio och TV med é&tféljande investeringar berdknas resultatet ar
1999 bli ndgot lagre i moderbolaget an for foregdende ar.

Riktlinjer

Teracom AB bildades den 1 juli 1992 efter bedlut i riksdagen den 2 juni

1992 (prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329).
Regering och riksdag ansdg att rundradionatet som en del av samhéllets

grundlaggande infrastruktur samt av bl.a. beredskapsskal borde behdllas i

helt statlig 8go. Det statliga dgandet skulle ocksa ses som en garanti for
konkurrensneutralitet inom rundradioverksamheten, och for att priserna i
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den del av verksamheten som inte & konkurrensutsatt, dvs. utsand- Skr. 1999/2000:20
ningstjansternafor TV via marknétet, inte blir oskaligt hdga.

Enligt bolagsordningen skall bolaget bedriva utsandning och 6verféring
av radio- och TV-program. Bolaget skall vidare utveckla, marknadsfora
och utfora andra tjanster med st6d av de resurser som har byggts upp for
radio- och TV-verksamheten eller som pa annat séitt & forenliga med
verksamheten inom radio- och TV-omradet.

Teracom har ett avtal med staten om verksamheten under hdjd bered-
skap och vid svéra pafrestningar pa samhéllet i fred. Finansieringen av
Teracoms beredskapsatgarder tas ut via avgifter av de programvarufdretag
som anvander sig av Teracoms distributionstjanster.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 1276 1229 1177 1142 1087
Rorel seresultat efter avskrivning 206 214 270 216 260
Resultat efter finansiella poster 98 115 316 128 156
Sysselsatt kapital 2162 2114 1732 1644 1527
Justerat eget kapital 1 006 951 880 603 523
Investeringar i anléggnings-

tillgéngar 529 420 234 276 115
Utdelning 16 12 5 0 0
Rantabilitet pa syssel satt 10 11 16 14 18
kapital, %

Rantabilitet pa JEK, % 7 9 31 16 21
Soliditet, % 37 42 43 31 26
Anta angtdllda 797 740 740 747 741
Statens agardel, % 100

Styrelse

Gunnarsson, Gosta, ordférande

Abjorner, Lena

Bondestam, Anitha

Gustafsson, Karl Erik

Gustavsson, Ake

Persson, Vademar

Zander, Jens

Blomkvist, John-Olof, arbetstagarrepresentant
Howe, Peter, arbetstagarrepresentant

Johansson, L ena, arbetstagarrepresentant, suppleant
Viktorsson, Elisabeth, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstallande direktor
Persson, Valdemar

Teracom AB

Box 17666, 118 92 Stockholm.

Tfn 08-555 420 00, fax: 08-555 421 01
e-post: info@teracom.se

webbadress: www.teracom.se
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Teracoms arsredovisning kan bestéllas pa telefon 08-555 420 00 eller pa  Skr. 1999/2000:20

webbadressen. Arsredovisningen finnstillgénglig pa engelska.

8.36 AB Tumba Bruk

V erksamhetsbeskrivning

Tumba Bruk grundades 1755 av Sveriges riksbank, som &ger foretaget an
idag. Ar 1970 slog Riksbanken samman sitt sedeltryckeri med bruksrorel-
sen i ett enda foretag, en integration som gav banken fullstandig kontroll
Over hela sin produktion av sedlar och vérdetryck.

Tumba Bruk producerar sedelpapper, sékerhetspapper, finpapper och
vardetryck, samt mynt och medaljer. Tumba Bruk &r ett av de faforetag i
varlden som kan ata sig samtliga steg i produktionen, i en enda obruten
tillverkningskedja. Fran den rena kambomullen i pappersframstallningen
till det fardiga trycket. Kombinationen av tradition och hogteknologi ger
Tumba Bruk en unik styrka, stéllning och karaktér.

Riksbanken & ocksa kund hos Tumba Bruk vad avser svenska sedlar
och mynt. | forhdlandet kund/leverantor efterstrévar riksbanken och
Tumba Bruk afféarsméssiga relationer, vilka ocksareglerasi ett avtal.

Forsaljningen har okat kraftigt for exportsedlar, sedelpapper och pass-
bocker. Ett viktigt indag i verksamheten har varit tillverkning av pass-
bocker for det nya svenska passet.

En av de framsta uppgifternafor ar 1999 & en fortsatt effektivisering av
driften pappersbruket.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 4796  439,0 3415 3675 4488
Rorel seresultat -62,7 154 -309 -12,7 44,2
Resultat efter finansiella poster -58,4 21,4 -21,8 1,8 53,0
Balansomdutning 4199 4772 430,2 468,0 479,44
Sysselsatt kapital 3246  350,9 3494 3622 3446
Justerat eget kapital 3099 3359 340,8 3099 3320
Investeringar i anléggningar 87,2 28 31,9 53,8 24,4
Utdelning 8,6 4,3 4,3 4,3 4,3
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % neg 6,2 neg 0,8 15,7
Rantabilitet pa JEK, % neg 4,6 neg 0,4 11,4
Soliditet, % 66 72 7 75 73
Antal anstédllda 410 382 378 381 427
Styrelse

Nyberg, Lars, ordférande
Berg, Bengt Ake
Bergstedt, Lennart
Carlsson, Hans

Dahlsten, Gunnar
Ericsson, Bernt
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Eriksen, Kersti
Bektesevic, Baram, Uttran, arbetstagarrepresentant
Norberg, Viveca, arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor
Bergstedt, Lennart

AB Tumba Bruk

147 82 Stockholm

Tfn 08-578 695 00, fax: 08- 578 698 00
webbadress: www.tumbabruk.se

Arsredovisningen kan bestéllas pa tfn 08-578 695 00.

8.37 Vasalen AB
Affarsidé

Vasallen utvecklar och forédlar fore detta forsvarsfastigheter for ny an-
vandning, i syfte att skapa vardetillvéxt och for att dutligen sdlja fastig-
heterna pa kommersiella villkor. Lokalerna skall vara det basta alternati-
vet vad géller funktion, miljé och ekonomi.

V erksamhetsbeskrivning

Utgangspunkten i uppbyggnaden av Vasallen har varit att skapa ett fas-
tighetsbolag som via sina enskilda dotterbolag snabbt blir en betydande
aktor pa sin lokala marknad. Eftersom de tidigare forvéarvade forsvars-
fastigheterna & omfattande bade vad géller lokal- och markarea har
Vasdlen valt att arbeta fram nya 6versikt- och detaljplaner i ndra sam-
arbete med respektive kommun. Malet & att skapa mojligheter for ny an-
vandning av savd befintliga byggnader som nya byggrétter. Forad-
lingsarbetets inriktning skiftar mellan de olika omradena men i huvudsak
kan den skapas inom sektorerna utbildning, kultur, forskning och utveck-
ling, kontor, bostader, narservice och industri.

Vasallen har sedan starten 1997 verksamhet i Ostersund A 4, Tullinge
F 18, Linkoping 14/A 1, Boras | 15 och Ystad Lv 4. Dessutom har rege-
mentsomradet i Uddevalla | 17 Overtagits fran Vasakronan. Det forsta
storre beslutade projekt som har paborjats & byggnationen for Mitthog-
skolan i Ostersund. Projektet uppgdr till cirka 300 miljoner kronor. Ut-
over de mindre investeringsprojekten pagar ett investeringsprojekt for en
sa kallad Réttsenhet vid dotterbolaget i Linkdping for cirka 350 miljoner
kronor.

Vasallens totala lokalarea &r cirka 332 000 kvadratmeter.

De pagdende strukturforandringarna inom forsvarsmakten kommer med
stor sannolikhet leda till att ytterligare militdra anldggningar kommer att
fristéllas. Vasallen kan darigenom inom de kommande aren komma att
tillforas fler forsvarsfastigheter &n de sex som idag réknasin i koncernen.

Skr. 1999/2000:20
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Vasallen overférdes mag 1998 till Agilia Holding AB, ett helagt dotter-
bolag till av svenska staten heldgda Civitas Holding AB.

Riktlinjer
Se Vasakronan AB

Ekonomisk dversikt for detva senaste ren

M Kkr 1998 1997
Omséttning 80,7 11,8
Hyresintakter 78,6 11,6
Investeringar i anldggningar 32,7 149,3
Resultat efter finansiella poster 1,2 -1,2
Eget kapital 1131 12,4
Justerat eget kapital 113,1 12,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 3,2 0
Soliditet, % 54 7
Antal anstéllda 34 6
Statens dgarandel, % 100

Styrelse

Bryngelson, Hakan, ordférande
Jonsson, Jan-Peter

Lindstrom, Bjorn

Linglof, Jan

Netz, Bo

Sandesten, Stefan

Sturk, Borje, arbetstagarrepresentant

Verkstallande direktor
Jonsson, Jan-Peter

Vasallen AB

Tradgérdsgatan 14, 702 12 Orebro
Tfn 019-17 50 70, fax: 019-17 50 90
e-post: infomaster@vasallen.se
webbadress: www.vasallen.se

Arsredovisningen kan bestéllas pa tfn 019-17 50 70.

8.38 Venantius AB
Afféarsidé

Venantius AB & ett av staten heldgt kreditmarknadsbolag som férvaltar
vissa av staten beviljade bostadsan med sarskilt hog risk for kreditforlus-
ter. Venantius Gvertog 1995 mer dn 70 000 bostadslan frén staten och
SBAB motsvarande cirka 33 miljarder kronor nominellt. Inriktningen pa
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verksamheten skall vara att pa ett for staten som helhet formanligt satt
skéta den fortsatta hanteringen av dessa lan. Under 1997 tillfordes
Venantius dven Securum-koncernens resterande tillgangar motsvarande
ca 6 miljarder kronor.

V erksamhetsbeskrivning

Verksamhetens mal &r att astadkomma finansiella rekonstruktioner sa att
basta méjliga utfall nas for svél staten som de enskilda lantagarna. |dag
bestér Venantius lanestock i huvudsak av bostaddan till bostadsréttsfor-
eningar och fastighetsbolag, beviljade av staten under dlutet av 80-talet
och borjan av 90-talet. Lanestocken uppgdr idag till cirka 25 miljarder
kronor och bestar av cirka 30 000 bostadslan.

De finansiella rekonstruktioner som Venantius genomfor baserar sig pa
en bedémning av |antagarens framtida kassafl6de. Merparten av
Venantius | antagare befinner sig utanfor de centrala delarna av storstader-
na. Detta innebér att de underliggande sdkerheterna i form av pantbrev i
manga fal saknar marknadsvérde &ven efter en rekonstruktion. Venantius
malséttning &r att Oka vardet pa lanestocken genom att langsiktigt forsoka
sakerstdlla lantagarnas betal ningsformaga och déarmed minska Venantius
stora riskexponering.

Venantius strategiska inriktning ar att laneportfoljen 6ver tiden skall
renodlas och fordjupas mot bostadsréttssektorn. Dérigenom skall den
langsiktiga risknivan sankas och ett mervarde skapas i form av en homo-
gen och véal analyserad laneportfolj med en god intjaningsformaga.

Venantius finansierar sin verksamhet pa kapitalmarknaden i eget namn.
Bolaget har erhdlit en bedomning av sin kreditvardighet (rating) fran
Standard & Poor’s och Moody’s pa samma niva som svenska staten base-
rat pa de garantier som Venantius erhdll frén staten i samband med 6ver-
tagandet av lanen frén SBAB.

Riktlinjer
Bolaget skall enligt prop. 19914/95:219,BoU 1994/95:20 ha till huvud-
sakliga uppgift att forvalta och finansiera myndighetsbeslutade bostads-

Ian. Inriktningen for skall vara att pa ett for staten som helhet formanligt
sétt skota forvaltningen av dessa lan under resterande avtal speriod
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Ekonomisk 6versikt for defyra senaste aren

M kr 1998 1997 1996 1995
Omsdttning, rantenetto 550 744 1092 362
Rorelseresultat efter administrativa

kostnader 231 441 949 297
Resultat efter kreditforluster -89 -403 1569 -3078
Balansomdutning 27350 31949 24 954 27 998
Utlaning till allménheten 20203 19925 21741 25068
Justerat eget kapital 3240 3351 3738 5307
Utdelning 0 10 0 0
Kapitaltdckningsgrad, % 21 18 32 42
Soliditet, % 12 10 15 19
Anta anstéllda 190 230 159 60
Statens dgarandel, % 100

" Resultatet huvudsakligen hanforligt till perioden 30 juni - 31 december 1995

Styrelse

Persson, Curt, ordférande

Dillén, Mats

Johansson, Karl-Erik

Kjellander, Claes

Ronnberg, Mats

Verkstallande direktor
Gustafsson, Eva-Britt

VenantiusAB

Box 16184, 103 24 Stockholm

Tfn 08-440 8100, fax: 08-440 8110
e-post: info@venantius.se
webbadress: www.venantius.se

Venantius arsredovisning kan bestdllas pa telefon 08-440 8105 eller pa
webbadress www.venantius.se. Arsredovisningen finns tillganglig p&

svenska och engelska.

8.39 V é@rdepapperscentralen VPC
Affarsidé

VPC:s uppgift &r att langsiktigt tillhandahdlla sikra och kostnadseffektiva

AB

tjanster for hantering av finansiellainstrument.

Statens 50-procentiga andel i VPC saldesi juli 1999 till de fyra banker-
na ForeningsSparbanken, Nordbanken, Skandinaviska Enskilda

Banken och Svenska Handel shanken.
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V erksamhetsbeskrivning

Vardepapperscentralen VPC AB & navet i den svenska vérdepappers-
marknaden. VPC svarar for registerforing av finansiella instrument pa
uppdrag av emittenter. VPC tillhandahaller ocksa system for matchning,
clearing och avveckling. Handeln pA OM Stockholmbdrsen och pa den
svenska penningmarknaden clearas och avvecklas hos VPC. Verksamhe-
ten Overvakas av Finansinspektionen. Verksamheten, som helt baseras pa
automatisk databehandling, sker i det sa kallade VPC-systemet - ett data-
system som togs i bruk 1989 och som &gs och utvecklas av VPC.

1998 var VPC:s tjugodttonde verksamhetsar. Vid arsskiftet 98/99 hade
VPC 761 andlutna bolag. Omséttningen hos VPC, métt i handelslikvider,
var i december 1998 cirka 13 miljarder svenska kronor per dag avseende
aktiemarknaden och cirka 325 miljoner kronor avseende penningmarkna-
den.

Arbetet under 1998 har i hdg grad préglats av den internationalisering
som ager rum pa vardepappersmarknaden. Ett okat internationellt intresse
fran &en mindre investerare och den gemensamma europeiska valutan
gor att VPC ser det som sin naturliga uppgift att mojliggora kostnadsef-
fektiva och sékrainnehav for svenska investerare i utlandska vardepapper
och for utlandska investerare i svenska vardepapper. Med detta som mél
har VPC mycket aktivt deltagit i arbetet i den europeiska samarbetsorga-
nisationen ESCDA vars framsta uppgift & att standardisera lankar mellan
de olika clearing- och registerorganisationernai Europa. De forsta lankar-
na byggs nu mellan VPC och danska VP. Ett motsvarande intensivt arbete
pagdr ocksa med att bygga lankar till schweiziska SEGA och engelska
Crest. Under 1998 och fortsatt under 1999 arbetar vi vidare med vp-
kontostrukturen och tjansterna till de 3,2 miljoner privatplacerarna. Savél
Internet-, som telefon- och faxbaserade tjanster utvecklas och forbéttras
kontinuerligt.

Servicekontot introducerades. Det & en tjanst som riktar sig mot for-
valtare, banker eller fondkommissionarer och innebér att vi anvander vart
system av vp-konton som forvaltarens depasystem.

Ar 1998 har vidare dominerats av ett antal betydande utvecklingspro-
jekt. Utbetalningssystemet har anpassats for att kunna hantera sdvél
svenska kronor som euro och andra valutor. Utvecklingen av
VPCAN@Iys, ett Internetbaserat system for emittenternas analys av egna
aktie- och skuldbtcker gar vidare och ett nytt system (VPI) for elektro-
niskt distribuerad information om utgivna vardepappers grunddata vaxer
fram.

Vid arsskiftet 98/99 avskaffades VPC:s legala monopol vad géller re-
gisterforing.

Riktlinjer
Bemyndigandet att sdlja statens 50-procentiga innehav i VPC gavsi prop.
1996/97:150, 1997 ars ekonomiska varproposition.

Ekonomisk dversikt de fem senaste aren
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Mkr 1998 1997 1996 1995 1994  Skr. 1999/2000:20

Omséttning 253 256 215 211 292
Rorelseresultat efter avskriv-

ningar 48 67 38 10 72
Resultat efter finansiella poster 63 79 53 26 80
Sysselsatt kapital 232 180 133 104 66
Justerat eget kapital 253 209 152 114 95
Investeringar i anldggningar 1 1 6 17 5
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 27,1 441 39,9 252 1211
Rantabilitet pa JEK, % 19,7 31,8 28,8, 17,7 85,9
Soliditet, % 81 76 72 69 56
Anta angtdllda 107 107 107 112 116
Statens dgarandel, % 50

Styrelse

Lundius, Annika, ordférande

Almqvist, Stephan

Haag, Goran

Gronstedt, Lars O

Gustafsson, Lars

Stenberg, Kerstin

Akesson Bonde, Ingrid

Oberg, Lars G

Modin, Krister, personalrepresentant
Wainwright, Marianne, personalrepresentant

Verkstallande direktor
Reveman, Anders

Vérdepapperscentralen VPC AB
Box 7822, 103 97 Stockholm

Tfn 08-402 90 00, fax: 08-24 67 88
webbadress: www.vpc.se

Arsredovisning kan rekvireras frén bolaget eller 14sas pa hemsidan.

9 Speciaforetag

A/O Dom Shvetsii

Grangesbergs Gruvor AB
Forvaltningsaktiebolaget STATTUM
Sveriges Geologiska AB, SGAB
Zenit Shipping AB
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0.1 A/O Dom Shvetsii

V erksamhetsbeskrivning

A/O Dom Shvetsii ar ett ryskt bolag som &gs av Skanska till 49 procent,
svenska staten till 36 procent och av staden St Petersburg till 15 procent.
Bolaget har ett eget kapital om cirka 20 miljoner kronor. Bolagets verk-
samhet &r att forvalta Sverigehuset i St Petersburg.

A/O Dom Shvetsii ager Sverigehuset och har rétt att disponera marken
under 49 ar. Fastigheten har cirka 5 000 kvm uthyrningsbar yta fordelad
pacirka 3 500 kvm kontor och 1 500 kvm bostader. Storsta hyresgasten &
Sveriges Generalkonsulat som hyr cirka en tredjedel av fastigheten.

Bolagets uthyrningsverksamhet inleddes under 1998 och fastigheten
blev under hosten fullt uthyrd. Hyresintdkterna uppgick 1998 till ca 2,5
miljoner USD.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste aren

Siffror utgdr med hanvisning till att de g & relevanta pa grund av det
ekonomiska l&aget i Ryssland.

Styrelse

Lundberg, Gunnar, ordférande
Alvemur, Christer

Avdeev, Kirill V

Bergman, Johan

Gunnarsson, Carl-Johan

Verkstallande direktor
Koppedli, Risto

A/O Dom Shvetsii
8 Sovetskaya 31, 193 144 St Petersburg, Ryssland

9.2 Grangesbergs Gruvor AB
V erksamhetsbeskrivning

Ansvaret for aterstéllningsarbeten har dvertagits av Utvecklings AB La
ven, sedan & 1995 helagt av Ludvika kommun.

Bolagets dtaganden for den slutliga avvecklingen efter gruvverksam-
heten i Grangesberg bor téckas av gjorda reserver och eget kapital.

Riktlinjer

Riksdagen bedutade hésten 1987 (prop. 1987/88:25, bet 1987/88:NU12,
rskr. 1987/88:112) att godkanna Gverldtelseavatal mellan SSAB och sta-
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ten innebarande att samtliga aktier i SSAB gruvor AB per den 31 decem-
ber 1987 dverlétstill staten samt att staten dvertog SSAB:s personalansvar
i Grangesberg med anstdllningsskydd t.o.m. utgangen av ar 1991. Gruv-
bolagets namn &ndrades samtidigt till Grangesbergs Gruvor AB (GGAB).
Hosten 1987 etablerades dotterbolaget Utvecklings AB Laven med upp-
gift att stimulera etablerandet av nya foretag i Grangesberg. | enighet
mellan agare, bolag, kommun och fackliga organisationer beslutades va
ren 1989 att gruvdriften skulle upphora arsskiftet 1989/90, dvs. tva &r ti-
digare an berdknat. Sedan nedldggningen har GGAB:s verksamhet hu-
vudsakligen bestétt av personalavveckling, etablering av nya foretag samt
aterstallande av gruvomradet. Genom avtal forvarvade den 29 juni 1995
Ludvika kommun fran GGAB samtliga aktier i Utvecklings AB Laven.
Genom optionsavta till detta kopeavtal &ger Ludvika kommun rétt men
inte skyldighet att senast 31 december 2000 forvarva samtliga aktier i
GGAB.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 0 0 0 0 1
Rorelseresultat efter avskriv-

ningar 0 0 0 1 -2
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Sysselsatt kapital 3 3 3 3 3
Justerat eget kapital 3 3 3 3 3
Investeringar i anlaggningstill-

gangar 0 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa JEK, % 0 0 0 0 0
Soliditet, % 37 35 32 32 26
Antal anstéllda 1 1 - - 1
Statens dgarandel, % 100

Styrelse

Engman, Gunnar, ordfdrande
Berggren, Christer
Mitteregger, Fritz

Verkstallande direktor
Aronsson, Per

Grangesbergs Gruvor AB
Box 26, 772 21 Grangesberg
Tfn 0240-214 00, fax: 0240-203 73

Grangesbergs Gruvor AB:s arsredovisning kan bestéllas pa telefon
0240-214 00.

Skr. 1999/2000:20

165



9.3 Forvaltningsaktiebolaget STATTUM
Affarside

Bolaget har som mal att forvalta fast och |6s egendom, framst vardepap-
per.

V erksamhetsbeskrivning

Bolaget & ett av staten helagt bolag, som forvaltar vissa aktieposter. Bo-
laget har innehav i AssDoman AB (3 procent), Celsius AB (15 procent)
och Fastighets AB Varvsudden (26 procent). Bolaget har inga anstéllda.

Under mars 1998 avyttrades genom anbudsforfarande samtliga aktier |
Enator AB till institutionella placerare. Forsaljningsintakten uppgick till
929 miljoner kronor, vilket innebar en realisationsvinst om 452 miljoner
kronor. | samband med att Karo Bio AB bdrsintroducerades avyttrade
bolaget under mars 1998 samtliga sina aktier 1 detta bolag. Forsdlj-
ningsintakten uppgick till drygt 9 miljoner kronor, vilket innebar en reali-
sationsvinst om knappt 9 miljoner kronor.

Under januari 1999 avyttrades samtliga aktier i Pharmacia & Upjohn
Inc. Den totala forsajningssumman uppgick till 15,4 miljarder kronor,
vilket innebar en realisationsvinst om cirka 10,8 miljarder kronor.

Riktlinjer

| samband med det tidigare statliga forvaltningsbolaget Fortias likvidation
ar 1993 oOverfordes vissa innehav till staten och vissa aktier, framst i
delégda bolaget, till Forvaltningsaktiebolaget Stattum. Forvaltningen av

bolaget har skotts i samarbete med Néarings- och handel sdepartementet.
Nagra sarskildamal for verksamheten har inte givits.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Balansomdlutning 5447 5724 5755 7529 7595
Resultat efter finansiella poster 817 218 314 -8 598
Sysselsatt kapital 5585 5738 6642 6009 12468
Justerat eget kapital 4517 4744 5740 5561 6013
Utdelning 1000 925 325 550 126
Rantabilitet pa syssel satt

kapital, % 14,6 3,8 4,7 4,1 5,8
Soliditet, % 83 83 100 74 80
Anta angtdllda 0 0 0 0 0
Statens agarandel % 100

Styrelse

Rekke, Lars, ordférande
Eriksson, Per Olof
Magnusson, Bernt
Nilsson, Lennart
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Spréngare, Bjorn Skr. 1999/2000:20
Stenberg, Jan

Verkstallande direktor
Detter, Dag

Forvaltningsaktiebolaget STATTUM
c/o Néaringsdepartementet, 103 33 Stockholm
Tfn 08-405 21 17, fax: 08-21 57 99

9.4 Sveriges Geologiska AB, SGAB (i likvidation)
V erksamhetsbeskrivning

Avvecklingen av verksamheten i bolaget har fortsatt under ar 1998. Bola-
get har under hela aret varit i likvidation. Likvidatorn réknar med att verk-
samheten ska avvecklas helt under &r 2000.

Riktlinjer
Bolaget & under likvidation, likvidationen beréknas vara klar 1999.

Ekonomisk dversikt for detre senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996
Omsdéttning 0 0,6 1,7
Rorel seresultat -0,5 -2 -6,3
Resultat efter finansiella poster 0,9 0,8 -2,8
Justerat eget kapital 35,5 34,9 33,7
Investeringar i anldggningar 0 0 0
Utdelning 0 0 0
Rantabilitet pa JEK, % 2,5 2 neg
Soliditet, % 100 100 98
Antal anstéllda 0 0 0
Statens dgarandel, % 100

Likvidator

Advokat Eva-M g Muhlenbock
Tisell & Co, Advokatfirma
Box 7234, 103 90 Stockholm

9.5 Zenit Shipping AB
V erksamhetsbeskrivning

Zenit Shipping AB har i uppdrag att med basta mdjliga resultat avveckla
bolaget. Zenit Shipping AB redovisade for &r 1998 en vinst om 126 411
kronor fore dispositioner.
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Bolaget har under 1998 fortsatt avvecklingen av kvarvarande engagemang
frén tidigare gda fartyg. Under aret har ytterligare 4,1 miljoner kronor av
villkorade tillskott aterbetalats till Riksga dskontoret.

Verksamheten fortsitter under 1999 enligt samma mal och forutsétt-
ningar som under féregdende ar.

Riktlinjer

Zenit Shipping AB bildades under 1930-talet som ett dotterbolag till det
da privata AB Gotaverken, for att sd som bestdllare for fartyg som bygg-
des for varvets egen rékning. | samband med forstatligandet av
Gotaverken vid bildandet av Svenska Varv koncernen & 1977 fick Zenit
Shipping en aktivare roll. | samband med gofartskrisen dverlédts kund-
fordringar for vilka bestéllarna inte kunde fullgbra sina betalningar till
Zenit Shipping. Riksdagen bedl6t varen 1983 att rekonstruera Svenska
Varv AB varvid Zenit Shipping blev ett instrument hér for. Alla nédlidan-
de engagemang Overfordes till Zenit Shipping varvid Svenska Varv AB:s
balansrékning kunde saneras. Zenit Shipping tillférdes 3000 miljoner
kronor. Under ar 1985 tréffades en uppgorelse med Riksgaldskontoret
innebarande atagande av medelst villkorade medel tillskott successivt tack
forlusterna vid avvecklande av fartyg inom en ram av 1700 miljoner kro-
nor. Till och med 1989 hade bolaget tillgodoréknat sig 1181 miljoner
kronor av dessa medel. Under aren 1990 — 1995 har detta belopp till fullo
aterbetalats. Av ovrigt tillskott pa 1 093 miljoner kronor har hittills &ter-
betalats 193 miljoner kronor. Som mest har Zenit Shipping kontrollerat
6 400 000 dwt. fordelat pa ca. 40 fartyg. enligt riksdagsbeslut har samtliga
enheter avyttrats. Zenit Shippings nuvarande verksamhet & avveckling av
kvarvarande engagemang fran tidigare &gda fartyg.

Ekonomisk dversikt for de fem senaste &ren

M Kkr 1998 1997 1996 1995 1994
Omséttning 57 11,8 17,7 51,1 66,6
Rorelseresultat efter avskriv-

ningar 3.9 81 235 41,3 64,5
Resultat efter finansiella poster 4,2 9,3 45,5 57,4 77,0
Sysselsatt kapital 8,0 80 1147 1254 1230
Justerat eget kapital 6,5 6,3 6,3 1204 1214
Investeringar i anléggnings-

tillgangar 0 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0 0
Rantabilitet pa sysselsatt 53,0 116,0 40,0 46,0 63,0
kapital, %

Rantabilitet pa JEK, % 65,0 115.0 - 48,0 63,0
Soliditet, % 81 78 112 93 98
Antal anstéllda 0 0 0 0 0
Statens dgarandel, % 100
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Styrelse

Lewin, Lef, ordférande
Berggren, Christer
Carnhagen, Goran
Molander, Harald

Verkstallande direktor
Molander, Harald

Zenit Shipping AB
Vingalandsgatan 8, 417 63 G6teborg
Tfn 031-22 25 42, fax: 031-51 10 90

Arsredovisningen kan bestéllas pa tfn 031-22 25 42,

10 Definitioner

Antal anstallda
Medelantal et anstéllda omraknat till &rsanstéllda.

Justerat eget kapital (JEK)

Beskattat eget kapital plus minoritetens andel i eget kapital minus foresla-
gen utdelning (medelvarde av utgaende och ingdende balans).

K apitaltackningsgrad

Med Kkapitatackningsgrad avses kapitalbasen i procent av summa
riskvagda tillgangar och andra taganden.

K apitalbasen utgdrs av summa priméart och supplementéart kapital, fran
vilken summa avgar kapitaltillskott till annat foretag som driver bank-
eller forsakringsrorelse. Galler endast kreditinstitut.

Omséttning

Fakturerad forsaljning exklusive intern forsaljning.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intékter i relation till
sysselsatt kapital.
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Réantabilitet pa JEK

Nettovinst efter skatt i relation till JEK.

Soliditet

JEK i relation till balansomslutningen (utgaende balans).

Sysselsatt kapital

Genomsnittlig balansomslutning (medelvéarde av utgdende och ingaende
balans) exklusive 28 procent av obeskattade reserver, minus genomsnittli-

gaicke réantebérande skulder.

11 Personregister

Abjorner, Lena
regionsskattechef
Teracom AB, ordinarie

Adelsohn, Ulf

landshévding, Stockholms lén

L uftfartsverket, ordférande
Sveriges Rese- och Turistréd AB,
ordinarie

Agerback, Christer

departementsrad, N&ringsdepartementet
Statens Vég- och Baninvest AB,
ordinarie

Ahlberg, Ann
VD, Vattenfall Treasury AB
SVEDAB, suppleant

Ahlstréom, Goran
direktor, Sydkraft AB
SVEDAB, ordinarie

Ahlqgvist, Birgitta
riksdagsl edamot
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Ahlqvist, Johnny
riksdagsl edamot
Statens Jarnvagar, ordinarie

Alkéarr, Kjell
VD, Motorbranschens Riksforbund
AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Allebeck, Peter
professor
AB Kurortsverksamhet, ordinarie

Alm, Eric
Kungliga Operan AB, facklig
representant

Almgren, Richard

omradeschef miljo

AB Svenska Miljostyrningsradet,
ordinarie

Almgvist, Stephan

direktor, AB LM Ericsson

VPC Vérdepapperscentralen AB,
ordinarie

Alvemur, Christer

vV D och chef region Stockholm, Va-
sakronan AB

AgiliaHolding AB, ordinarie

A/O Dom Shvetsii, ordinarie
Kasernen Fastighets AB, ordfdrande

Ameln, Carl
VD, LKAB
LKAB, ordinarie

Andersson, Axel
f d riksdagsman
Swedesurvey AB, ordinarie

Andersson, Benny
kompositor
Kungliga Operan AB, ordinarie

Andersson, Dan

statssekreterare, Néringsdepartementet
Nordbanken Holding
AB/MeritaNordbanken, ordinarie
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Andersson, Daniel
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Andersson, Edward

professor

Nordbanken Holding
AB/MeritaNordbanken, ordinarie

Andersson, Elving
regionssekreterare
AB Gota kanabolag, ordinarie

Andersson, Frank
Kommunstyrel sen, Géteborg
TeliaAB, ordinarie

Andersson, Hans
departementsrad, Social departementet
AB Kurortsverksamhet, suppleant

Andersson, Jan
avdelningschef, RFV Stockholm
AB Kurortsverksamhet, vice ordférande

Andersson, Jorgen
f d statsrad
Vattenfall AB, ordférande

Andersson, Lars
1:ereparator
Luftfartsverket, arbetstagarrepresentant

Andersson, Peter
verkstallande direktor
Norrland Center AB, ordinarie

André, Christer
Telia AB, personaféretradare, SEKO,
suppleant

Annell, Elisabet

VD och senior partner, SMG Sweden
AB

L uftfartsverket, ordinarie

Antoniusson, Bengt
Celsius AB, arbetstagarrepresentant

von Arbin, Christina
avdelningschef, Riksantikvariedmbetet
Svenska L agerhusaktiebolaget, ordinarie

Arefalk, Olle
VD, Swedfund International AB

Aronsson, Per
VD, Grangesbergs Gruvor AB

Asserstahl, Roger
tf VD t.o.m. augusti 1999,
AssiDoméan AB

Avdeev, Kirill V
Staden St Petersburg
A/O Dom Shvetsii, ordinarie

Axelsson, Charlotte
VD, Svenska Bostader AB
Statliga Akademiska Hus AB, ordinarie

Balazsi, Per

departementssekreterare,
Finansdepartementet

Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Bankvall, Claes

VD, SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB

SP Sveriges Provnings- och Forsk-
ningsinstitut AB, ordinarie

Begler, Ann-Marie
generaldirektor
Systembolaget AB, vice ordférande

Behazadi, M ohammed
apotekare
Apoteket AB, arbetstagarrepresentant

Bektesevic, Bajram, Uttran
AB Tumba Bruk, arbetstagarrepresen-
tant

Belfrage, Erik

bankdirektor, Skandinaviska Enskilda
Banken

SAS Sverige AB, ordinarie

Bengtson, Sture
VD, Norrland Center AB

Bengtsson, Sven -Uno
arbetstagarrepresentant
V&SVin & Sprit AB, suppleant

Berg, Bengt- Ake

direktor

AB Svenska Spel, ordférande
AB Tumba Bruk, ordinarie

Berg, Ingolf
SIS Miljomérkning AB, ordinarie

Berge, Mathis

f d hotelldirektor
Svenskhemmet Voksendsen
A/S, ordinarie

Skr. 1999/2000:20

171



Berggren, Bo
tekn. dr. hc
SAS Sverige AB, ordférande

Berggren, Christer
departementssekreterare,
Néringsdepartementet

Gréngesbergs Gruvor AB, ordinarie
AB Gota kanalbolag, vice ordférande
Svenska kraftnét, ordinarie

Svenska Skeppshypotekskassan,
ordinarie

Zenit Shipping AB, ordinarie

Berglund, Irene
SOS Alarm Sverige AB,
arbetstagarrepresentant

Bergman, Johan
Skanska AB
A/O Dom Shvetsii, ordinarie

Bergquist Helene

auktoriserad revisor, Ohrlings Coopers
&

Lybrand AB

Zenit Shipping AB, suppleant

Bergquist, Jan
riksdagsl edamot
Apoteket AB, ordférande

Bergqvist, Sven-Runo
VD, SOS Alarm Sverige AB

Bergstedt, Lennart
VD, AB Tumba Bruk
AB Tumba Bruk, ordinarie

Bernhardsson, Goéte
landshoévding
Posten AB, ordférande

Bernhardsson, Johnny
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant

Bjerkne, Claes

VD, Géteborg & Co

Sveriges Rese- och Turistréd AB,
ordinarie

Bjo6rk, Gunnar
landshévding, Dalarnas |én
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Bj6rnsson, Bjorn
konsult
AssiDoméan AB, ordinarie

Blixt, Kerstin
SIS Miljomérkning AB, ordinarie

Blomberg, Jan
direktor
AB Svenska Spel, ordinarie

Blomberg, Vincent
SOS Alarm Sverige AB, ordinarie

Blomgren, Ulf

VD, Trafiksékerhetsforening-
en/Larmtjanst

AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Blomkvist, John-Olof
ingen;jor
Teracom AB, arbetstagarrepresentant

Blomquist, Bo-Gunnar
AmuGruppen AB, arbetstagarrepresen-
tant, ST, suppleant

Bogren, Bengt

SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB,

personal representant, suppleant

Bohlin, Gorel

f d landshévding, Vasterbottens 1&n
Svenskhemmet Voksenasen A/S,
ordférande

Bonde, Ingrid
Overdirektor, Riksgél dskontoret
Statens Jarnvagar, ordinarie

Bondestam, Anitha
kammarrattspresident
SVEDAB, ordinarie
Teracom AB, ordinarie

Bonnier, Eva
Kungliga Dramatiska Teatern AB,
ordinarie

Borgcrantz, Anders
vV D, ForeningsSparbanken AB
Statens Jarnvagar, ordinarie

Brandborn, Jan
generaldirektor, Vagverket
SVEDAB, ordinarie
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Brandinger, Rune

VD, Nordbanken Holding AB
Civitas Holding AB, ordfdrande
Nordbanken Holding
AB/MeritaNordbanken, ordinarie
AB Svenska Miljostyrningsradet,
vice ordférande

Vasakronan AB, ordférande

Brink, Stig
f d regeringsrad
AB Bostadsgaranti, ordférande

Bruzelius, Peggy
Lancelot Asset Management
Celsius AB, ordinarie

Bryngelson, Hakan

VD, Vasakronan AB och Civitas
Holding AB

AgiliaHolding AB, ordinarie
Civitas Holding AB, ordinarie
Vasakronan AB, ordinarie
Vasallen AB, ordfdrande

Brandstrém, Dan
VD, Riksbankens Jubileumsfond
Statliga Akademiska Hus AB, ordinarie

Brogger, Lise
SOS Alarm Sverige AB, ordinarie

Buttedahl, Johan
Svenskhemmet Voksendsen A/S,
ordinarie

Bylund, Bo
generaldirektor, Banverket
SVEDAB, ordinarie

Barstrom, Sven
direktor
A-Banan Projekt AB, ordinarie

Backstrom, Hakan
LKAB, arbetstagarrepresentant

Caesar, Madeleine
tf VD, KK-stiftelsen
IRECO Holding AB, ordinarie

Carlberg, Lars
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant

Carlgren, Andreas
riksdagsl edamot
V&SVin & Sprit AB, ordinarie
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Carlsson, Barbro

general sekreterare, Handikappsorgani-
sationernas Internationella
Bistandsforening

Samhall AB, ordinarie

Carlsson, Boel
Swedfund International AB, ordinarie

Carlsson, Hans

direktor

AssiDoméan AB, ordinarie
AB Tumba Bruk, ordinarie

Carlsson, Lars
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Carlsson, Nils

VD, Sveriges Campingvérdars
Riksforbund

Sveriges Rese- och Turistréd AB,
ordinarie

Carlsson, Stefan
VD, Apoteket AB

Carnhagen, Goéran
generaldirektor, Statens
Bostadskreditnéamnd

Zenit Shipping AB, ordinarie

Carrick, Peter
VD, AmuGruppen AB

Cedergren, Jan
utrikesréd, Utrikesdepartementet
Swedfund International AB, ordférande

Cederlund, Lars Johan

kansliréd, N&ringsdepartementet
SAQ Kontroll AB, ordinarie
Sveaskog AB, ordinarie

AB Svensk Bilprovning, ordinarie
AB Svensk Exportkredit, ordinarie
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie
TeliaAB, ordinarie

Cederstrom, Conny
V&SVin & Sprit AB,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Charpentier, Robert
bankdirektor ForeningsSparbanken AB
AB Svensk Exportkredit, ordinarie

Christiansson, Annika
affarsomrédeschef, Telia AB
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Cling, Thord
Speciafastigheter Sverige AB, facklig
representant, SIF

Curman, Maria
dramachef, Sveriges Television
Samhall AB, ordinarie

Dahl, Robin
ekonom, Uppsala Lans landsting
Systembolaget AB, suppleant

Dahlbéck, Claes
vice styrelseordférande, Investor AB
V&SVin & Sprit AB, ordférande

Dahlberg, Ingrid

VD, Kungliga Dramatiska Teatern AB
Kungliga Dramatiska Teatern AB,
ordinarie

Dahlsten, Gunnar
direktor
AB Tumba Bruk, ordinarie

Dalborg, Hans

VD och koncernchef, Nordbanken
Holding AB/MeritaNordbanken
Kungliga Operan AB, ordfdrande
Nordbanken Holding
AB/MeritaNordbanken, ordinarie
AB Svenska Spel, ordinarie

Damberg, Jan
Kungliga Dramatiska Teatern AB,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Danell, Georg
wWD, KREAB AB
Vasakronan AB, ordinarie

Danielson, Jan
direktor
A-Banan Projekt AB, ordinarie

Danielsson, Sven-Olof
butikschef
Systembolaget AB,
arbetstagarrepresentant

Dillén, Mats
departementsrad, Finansdepartementet
Venantius AB, ordinarie

Detter, Dag

departementsrad, N&ringsdepartementet;
VD, Foérvaltningsaktiebolaget
STATTUM

Celsius AB, ordinarie

Posten AB, ordinarie Skr. 1999/2000:20
Dockered, Bo

vice ordférande, ForeningsSparbanken

AmuGruppen AB, ordférande

Sveaskog AB, ordférande

Domeij, Asa
Sveaskog AB, ordinarie

Drugge, Gun
oppositionsréd, Hedemora kommun
AB Bostadsgaranti, suppleant

Duveblad, Gunn€
IBM
AssiDomén AB, ordinarie

Eberstein, Susanne
riksdagsl edamot
Apoteket AB, ordinarie

Eidem, Bjarne Mgrk

riksrevisor

Svenskhemmet VoksenAsen A/S,
ordinarie

Ekecrantz, Lars
departementsrad, Miljodepartementet
SAKAB, suppleant

Eklund, Helge
VD och koncernchef, SODRA
Vattenfall AB, ordinarie

Ekman, Jan
direktor, Handelsbanken
SAKAB, ordférande

Ekstrém, Solweig

forvaltiningschef, Uppsala Lans
Landsting

Svenska Skogsplantor AB, ordinarie

Ekwall, Ronny
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant

Eliasson, Ingemar
landshévding, Varmlands Ién
SBAB, ordférande

Elvang, Katja
VD, STT Airways AB
ALMI Foretagspartner AB, ordinarie

Engdahl, Horace
forfattare
Kungliga Operan AB, ordinarie

Enger, Ole
VD, Elkem AS
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LKAB, ordinarie

Engman, Gerd

landshdévding, Orebro 14n
Civitas Holding AB, ordinarie
Statens Vég- och Baninvest AB,
ordinarie

Vasakronan AB, ordinarie

Engman, Gunnar
f d direktor
Gréngesbergs Gruvor AB, ordférande

Engstrom, Anna-Lisa

VD, Dag Engstrém Rederi AB
Svenska Skeppshypotekskassan,
ordinarie

Engstrom, Gunvor
departementsrad, N&ringsdepartementet
ALMI Foretagspartner AB, ordinarie

Engstrom Laurent, Anna
lakare, universitetslektor Umed
Universitet

Apoteket AB, ordinarie

Ennerfelt, Goran
VD och koncernchef, Axel Johnson AB
Samhall AB, ordinarie

Enochsson, Pia

generaldirektor, Glesbygdsverket
AmuGruppen AB, ordinarie
Svenskhemmet V oksendsen A/S,
ordinarie

Erhagen, Conny

underhallschef

SAKAB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Ericsson, Bernt
forskningsdirektor
AB Tumba Bruk, ordinarie

Eriksen, Kersti
rikshanksdirektor
AB Tumba Bruk, ordinarie

Eriksson, Bertil
f dvice VD, Atlas Copco
Celsius AB, ordinarie

Eriksson, Kéare
VD, AB Bostadsgaranti
(fr 0 m 1999-07-31)

Eriksson, Lars-Olov
Svenska Skogsplantor AB,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Eriksson, Lennart
direktér, NCC AB
AB Bostadsgaranti, ordinarie

Eriksson, Olle
AmuGruppen AB,
arbetstagarrepresentant,
suppleant

Eriksson, Per-Olof

direktor

Svenska kraftnét, ordférande
Forvaltningsaktiebolaget STATTUM,
ordinarie

Eriksson, Torbjorn
AssiDomén AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Ersson, Orjan
Statens Jarnvéagar, personal representant

Fallenius, Peter
ekonomidirektor, AGA
Celsius AB, ordinarie

Falk, Krister
brandmaéstare
Luftfartsverket, arbetstagarrepresentant

Falkman, Eva
konsult, Falkman R&d & Retorik AB
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Feldt, Kjell-Olof
SAKAB, ordinarie

Forsberg, Berth
Samhall AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Fossum, Lilian
direktor
Vattenfall AB, ordinarie

Francke, Ulrika
direktor
A-Banan Projekt AB, ordinarie

Fransson, Asa
civilingenjor

SAQ Kontroll AB, ordinarie
Frebrans, Rose-Marie

riksdagsledamot, kd
AB Svenska Spel, ordinarie

Fredga, Kerstin
professor
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Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Fredlund, Michae
departementssekreterare,
Néringsdepartementet

SOS Alarm Sverige AB, ordinarie
Svenska Skogsplantor AB, ordinarie

Frejhagen, Birgitta

VD, Info Komp AB

AB Svensk Bilprovning, ordinarie
TeliaAB, ordinarie

Freschuss, Agneta

bankdirektor,

Svenska Handel shanken AB

AB Svensk Exportkredit, ordinarie

Frideborger, Bengt
Samhall AB, arbetstagarrepresentant

Farm, Gunnel
generaldirektor, Rédet for
arbetslivsforskning
Sjofartsverket, ordférande

Gardelin, Olle
Samhall AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Grabe, Lennart
VD, Posten AB
Posten AB, ordinarie

Granstrom, Per Erik
riksdagsl edamot
SBAB, ordinarie

Grell, Ulf

direktor, Forsdkringskassan
Jonképings 1&n

AB Kurortsverksamhet, suppleant

Gren, Leif
Celsius AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Gronstedt, LarsO

direktor, Handelshanken

VPC Véardepapperscentralen AB,
ordinarie

Gunnarsson, Carl-Johan
ambassadréd
A/O Dom Shvetsii, ordinarie

Gunnarsson, Gésta

f d landshdvding

Statens Vég- och Baninvest AB,
ordférande

Teracom AB, ordférande

Gunnarsson, Ulf

verkstéllande direktor

AB Svenska Miljostyrningsrédet,
ordinarie

Gustafsson, Eva-Britt

VD, Venantius AB
Specialfastigheter Sverige AB,
ordférande

Statens Vég- och Baninvest AB,
ordinarie

Gustafsson, Karl-Erik
professor
Teracom AB, ordinarie

Gustafsson, Lars
direktor, S-E-Banken

Gustafsson, Marianne

Civitas Holding AB,
arbetstagarrepresentant

Vasakronan, arbetstagarrepresentant

Gustavsson, Henry
distriktsordférande

AB Svenska Miljostyrningsrédet,
ordinarie

Gustavsson, Yvonne
statssekreterare, Néringsdepartementet
Svenska kraftnét, ordinarie

Gustavsson Ake
riksdagsl edamot
Teracom AB, ordinarie

Gyllenhammar, Pehr G

med. dr. hc, tekn. dr. hc
Svenska Skeppshypotekskassan,
ordférande

Haag, Goran

departementsrad, Finansdepartementet
VPC Véardepapperscentralen AB,
ordinarie

Hagberg, Michael
riksdagsl edamot
AB Bostadsgaranti, ordinarie

Hagelberg, Eva

forsdljare

Systembolaget AB,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Haglind, Ingrid
milj6anal ytiker
AB Svenska Miljostyrningsrédet,
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ordinarie

Hall, Bengt
VD, Kungliga Operan AB

Hallberg, Gunilla
ALMI Foretagspartner AB,
arbetstagarrepresentant

Halvarsson, Eva
departementssekreterare,
Néringsdepartementet
Statens Jarnvégar, ordinarie

Hansén, Marten

direktor, Besgab Projekt och
fastigheter AB

AB Bostadsgaranti, ordinarie

Hansson, Hans
Speciafastigheter Sverige AB, facklig
representant, SEKO

Hansson, Lise-L ott
utredare, LO
AmuGruppen AB, ordinarie

Hedenskog, Lars
direktor
SAQ Kontroll AB, ordinarie

Hedenstrom, Anders

vVD, Walleniusrederierna AB
AB Svensk Exportkredit, vice
ordférande

Helgesson, Lars-Ake
direktor, Marinus AB
AssiDomén AB, ordinarie

Hellberg, Bjorn
ALMI Foretagspartner AB,
arbetstagarrepresentant

Hentzel, Mats
ordférande, Stadab AB
Svenska L agerhusaktiebolaget, ordinarie

Hjalmarsson, Bo
forbranningsarbetare

SAKAB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Hjalmarsson, Dan
ekon. dr.
Norrland Center AB, ordinarie

Hjalmarsson, L ennart
vVD, KF ekonomisk férening
AmuGruppen AB, ordinarie
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Hjorth, Lars
vV D, Kooperativa Forbundet
Vattenfall AB, ordinarie

Hoffrén, Tapani
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Holm, Johan
Norrland Center AB, ordinarie

Holm, Lars-Erik
generaldirektor, Statens
Strélskyddsi nstitut
SAKAB, ordinarie

Holmgren, Gunnar

VD, Sveriges forsakringsforbund
Statens Vég- och Baninvest AB,
ordinarie

Svenska Skeppshypotekskassan,
suppleant

Holmgren, Lars-Gdran

1.e forbundssekreterare, SEKO
Svenska Skeppshypotekskassan,
suppleant

Holmgvist, Bjarne
VD, Gunnebo AB
Celsius AB, ordinarie

Holmqvist, Karl-Gunnar
landstingsréd, Norrbottens |an
Statens Jarnvégar, ordférande

Howe, Peter
tekniker
Teracom AB, arbetstagarrepresentant

Hakansson, Per-Olof
riksdagsl edamot
V&SVin & Sprit AB, ordinarie

Hagglund, Jan-Ove
Sveaskog AB, arbetstagarrepresentant

Hoglund, Karin
Systembolaget AB,
arbetstagarrepresentant

HoOok, Lars
Celsius AB, arbetstagarrepresentant

Idermark, Thomas
direktor, Candelia AB
Celsius AB, ordinarie

lhre, Claes
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t.f. koncernchef fr.o.m. juni 1999,
ALMI Foretagspartner

| saksson, Elof

Telia AB, personaféretradare, SEKO
tele Norrbotten, suppleant

| sraelsson, Mats
direktor
Civitas Holding AB, ordinarie

Jacobsson, Egon
VD, V&S Vin & Sprit AB
V&SVin & Sprit AB, ordinarie

Jakobsson, Rolf
AB Svensk Bilprovning,
personal representant, suppleant

Janérus, Kagj
g kapten
AB Gota kanalbolag, ordférande

Jangblad, Dan
VD, Svenska rymdaktiebol aget

Jansson, Ingrid

marknadsdirektdr, Skandinaviska
Enskilda Banken

ALMI Foretagspartner AB, ordinarie

Jansson, Monica
AB Svenska Spel,
arbetstagarrepresentant

Jansson, Urban
direktor
SAS Sverige AB, vice ordférande

Jeding, Lars
direktor
Swedesurvey, ordinarie

Jemt, Mari
bolaggurist, WM Sellbergs AB
SAKAB, suppleant

Jensen, Hans
Statliga Akademiska Hus AB,
arbetstagarledamot

Johannesson, Dani€l
generaldirektodr och koncernchef,
Statens Jarnvagar

Statens Jarnvagar, ordinarie

Johansson, Anita
riksdagsl edamot
V&SVin & Sprit AB, ordinarie

Johansson, Arne
ordférande, Foretagarnas

Riksorganisation

ALMI Foretagspartner AB, ordférande
Johansson, Bengt A W

f d generaldirektor Luftfartsverket
Kasernen Fastighets AB, ordfdrande
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie
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Johansson, Billy
AB Gota kanalbolag,
personalrepresentant

Johansson, Bo
VD, Statens Vég- och Baninvest AB

Johansson, Goran
kommunalréad, Géteborg
Vattenfall AB, ordinarie

Johansson, Jan
AmuGruppen AB,
arbetstagarrepresentant, L érarforbundet

Johansson, Karl-Erik
konsult
Venantius AB, ordinarie

Johansson, Kristina

receptarie

Apoteket AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Johansson, Lars-Erik
Kungliga Dramatiska Teatern AB,
arbetstagarrepresentant

Johansson, Lena

ekonom

Teracom AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Johansson, Lena
Sveaskog AB, ordinarie

Johansson, Lennart
president, UEFA
AB Svenska Spel, ordinarie

Johansson, Lennart
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Johansson, Magnus
Statliga Akademiska Hus AB,
arbetstagarledamot

Johansson, Margareta
AB Kurortsverksamhet, arbetstagarle-
damot, arbetdedare RFV Nynashamn

Johansson, Ola

178



Celsius AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Johansson, Roland
AssiDomén AB, arbetstagarrepresentant

Johansson, Sonny
AB Svensk Bilprovning,
personal representant

Johansson, Ulrika

SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB,

personal representant, suppleant

Johansson-Hedberg, Birgitta
direktor
TeliaAB, ordinarie

Johnsson, Hans-Y hgve
skeppsredare, Ektank AB
Svenska Skeppshypotekskassan,
suppleant

Jonasson, Lennart
sektionschef, Svenska
Kommunférbundet
Systembolaget AB, suppleant

Jones, Birgit
arbetstagare, kurator RFV Nynashamn
AB Kurortsverksamhet, suppleant

Jonson, Lars Christer
direktor, AB Volvo
AmuGruppen AB, ordinarie

Jonsson, Jan
generalinspektor
Luftfartsverket, ordinarie

Jonsson, Jan-Peter
VD, Vasallen AB
Vasdlen AB, ordinarie

Jordung, Asa

civilingenjor

Svenska rymdaktiebol aget,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Josefsson, LarsG.
VD, CelsiusAB
Celsius AB, ordinarie

Josefsson, Soren
Samhall AB, arbetstagarrepresentant

Jéaderholm, Bengt
eknonomidirektor, Végverket
Statens Vég- och Baninvest AB,
ordinarie

Skr. 1999/2000:20

Jonson, Kerstin
civilingenjor
SAQ Kontroll AB, ordinarie

Jonsson, Benny
SOS Alarm Sverige AB, vice ordfdrande

Jonsson, Lennart
AssiDoménAB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Kantola, Birgitta

vice president International Finance
Corporation

Statliga Akademiska Hus AB, ordinarie

Kark, Jan-Ake
VD och koncernchef, Telia AB

Karlberg, Tofte
Sveaskog AB, arbetstagarrepresentant

Karlsson, Boel
Samhall AB, ordinarie

Karlsson, Géte
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant

K arlsson-Pehrsson, Gullevi
sjukvardsbitrade RFV

AB Kurortsverksamhet, arbetstagare,
suppleant

Karlsson, L eif
ALMI Foretagspartner AB,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Karlstrand, Hans
flygplatsdirektor
A-Banan Projekt AB, ordinarie

K astman Heuman, Asa
expeditions- och réttschef,
Néringsdepartementet

Svenska Skeppshypotekskassan,
ordinarie

Kihlberg, Ake
Posten AB, personalrepresentant,
SEK O-Posten

Kivikas, To6ive

direktor

SAQ Kontroll AB, ordinarie
Kivimaki, Mikko

bergsrad
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Nordbanken Holding
AB/MeritaNordbanken, ordinarie

Kjellander, Claes

VD, Stenvalvet AB

Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie
Venantius AB, ordinarie

Kjellberg, Anders
VD, Sveaskog AB

Kjéallbring, Rolf
arbetstagarrepresentant
Civitas Holding AB, ordinarie
Vasakronan AB, ordinarie

Kjellstréom, Hans

butikschef

Systembolaget AB,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Kjoérnsberg, Solveig
kommunalréd, Borés kommun
SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB, ordinarie

Klangby, Lars-Erik
finansdirektor
SBAB, ordinarie

Klappe, Per

f d statsréd i Norge
Svenskhemmet Voksenasen A/S,
vice ordférande

Knutsson, Pernilla
SIS Miljomérkning AB, ordinarie

K ohkoinen, Thomas
LKAB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Kopdli, Risto
VD, A/O Dom Shvetsii

Kotajoki, Juha
direktor
SBAB, ordinarie

Kristensson, Roger
Statens Jarnvéagar, personal representant

Kronstam, Karin

VD, Samhall Freja AB

ALMI Foretagspartner AB, ordinarie
AmuGruppen AB, ordinarie
Svenska Skeppshypotekskassan,
suppleant

Kruuse, Thomas

Byggentreprentrerna, Jur kand
AB Bostadsgaranti, suppleant

Kvart, Suss
advokat
Svenska kraftnét, ordinarie

Kylberg, LarsV

direktor

Civitas Holding AB, ordinarie
Vasakronan AB, vice ordférande

Kéck, Ronny
Telia AB, personalféretradare, SEKO
tele

Kéallsson, Jan

VD, Erik Thun AB

Svenska Skeppshypotekskassan,
vice ordférande

Lagerblad, Peter

statssekreterare, Finansdepartementet
Statliga Akademiska Hus AB, ordinarie
V&SVin & Sprit AB, ordinarie

L arsson, Bengt
AmuGruppen AB,
arbetstagarrepresentant

L arsson, Gunnar
Systembolaget AB, ordférande

Larsson, Hans
LKAB, arbetstagarrepresentant

Larsson, Stig

direktor

Sveriges Rese- och Turistréd AB,
ordférande

Larsson, Sven
direktor
AB Bostadsgaranti, ordinarie

Leijon, Anna-Greta

VD, Skansen

Sveriges Rese- och Turistréd AB,
ordinarie

L ennersand, Hakan
fastighetsdirektér, Skandia Fastighet
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Lennerwald, Ingrid
SOS Alarm Sverige AB, ordinarie

L eppénniemi, Sven-Olof
Samhall AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant
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Lerenius, Bo

direktor, Stena AB

Svenska Skeppshypotekskassan,
suppleant

Lewin, Leif
direktor
Zenit Shipping AB, ordférande

Lidén, Sverker
VD, Svenska Skogsplantor AB

Liffner, Christina
Sveaskog AB, ordinarie

Lilja, Maria

VD och koncernchef
Nyman & Schultz AB
Vasakronan AB, ordinarie

Liljeson, Lars
bitrédande avdel ningschef
Swedfund International AB, ordinarie

Linander, Nina
direktor
SAS Sverige AB, ordinarie

Lind LarsAke
Svenska L agerhusaktiebol aget,
personal representant

Lindberg, Eva
Svenska Skogsplantor AB,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Lindberg, Leif
VD, AB Tidkort
ALMI Foretagspartner AB, ordinarie

Lindberg, Stig
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Lindblom, Solveig

direktor, Forsdkringskassan
Sodermanlands 1&n

AB Kurortsverksamhet, ordinarie

Lindblom, Staffan

bankdirektdr, Den Danske Bank
Aktieselskab

AB Svensk Exportkredit, suppleant

Lindell, Lars-Olof
SOS Alarm Sverige AB, vice ordfdrande

Lindstam, L eif
regeringsrad
SBAB, ordinarie
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Lindstedt, Jan
chefscontroller, WM Sellbergs AB
SAKAB, ordinarie

Lindstedt, Monica
konsult
Systembolaget AB, ordinarie

Lindstrom, Anders
generaldirektor, Sjofartsverket
Sjofartsverket, ordinarie
Svenska Skeppshypotekskassan,
ordinarie

Lindstrém, Bjérn

ekonomi- och finansdirektor,
Vasakronan AB
AgiliaHolding AB, ordinarie
Vasdlen AB, ordinarie

Lindstréom, Eva
budgetchef, Finansdepartementet
AB Svenska Spel, ordinarie

Lindvall, KG
bankdirektor, Nordbanken AB
AB Svensk Exportkredit, ordinarie

Lingléf, Jan

chefgjurist, Vasakronan AB
AgiliaHolding AB, ordfdrande
Vasallen AB, ordinarie

Litzell, Per-Olof
arbetstagarrepresentant
Samhall AB, ordinarie

Ljungh, Claes

statssekreterare, Finansdepartementet
Civitas Holding AB, ordinarie
Vasakronan AB, ordinarie

L orentzon, Arne
VD, Kasernen Fastighets AB
Kasernen Fastighets AB, ordinarie

Lorentzon, Ola

VD, ICB Shipping AB
Svenska Skeppshypotekskassan,
suppleant

Lotsberg, Kari
statssekreterare, Finansdepartementet
AB Svensk Exportkredit, ordinarie

L Ubeck, Lennart
direktor, tekn. dr.
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Svenska rymdaktiebolaget, ordférande

Lund, Olof
direktor
LKAB, ordinarie

Lundberg, Gunnar
Skanska BOT Projects AB
A/O Dom Shvetsii, ordférande

Lundberg, Monica
kansliréd, Finansdepartementet
Kasernen Fastighets AB, ordinarie

Lundgren, Bo
riksdagsl edamot
V&SVin & Sprit AB, ordinarie

Lundén, Gun-Maj
facklig representant
Kungliga Operan AB, suppleant

Lundholm, Anders
Svenska Skogsplantor AB,
arbetstagarrepresentant

Lundin, Jan
V&SVin & Sprit AB,
arbetstagarrepresentant

Lundin, Ulf

kansliréd, N&ringsdepartementet
A-Banan Projekt AB, suppleant
Samhall AB, ordinarie

Lundin, Svante
SIS Miljomérkning AB, ordinarie

Lundius, Annika

réttschef, Finansdepartementet
SAQ Kontroll AB, ordinarie
VPC Vérdepapperscentralen AB,
ordférande

Lundquist, Ulla
VD, Svenska Bankfdreningen
Svenska L agerhusaktiebolaget, ordinarie

Lydahl, Rolf
senior adviser, Credit Suisse
Vasakronan AB, ordinarie

L &tman, Lennart
Kungliga Dramatiska Teatern AB,
ordinarie

Larkert, Anders
VD, SAKAB och WM Sellbergs AB
SAKAB, ordinarie

L ofstrand, Ingvar

sakkunnig, Socialdepartementet
Systembolaget AB, suppleant

L 6fstrom, Britt-Marie

AB Gota kanalbolag,

personal representant

Lonnberg, Anders
kanslir&d, Finansdepartementet
AB Bostadsgaranti, ordinarie

L 66v, Per-Ove
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Magnusson, Bernt

AssiDoméan AB, ordférande
Forvaltningsaktiebolaget STATTUM,
ordinarie, Nordbanken Holding
AB/MeritaNordbanken, ordinarie

Magnusson, Jan
generaldirektor, Svenska kraftnét
Svenska kraftnét, ordinarie

Malm, Christer
VD, SBAB

Malm, Stig
AB Svensk Bilprovning, ordfdrande

Marking, Bo
finanskonsult

Vattenfall AB, ordinarie
SBAB, ordinarie

Marklund, I nger
avdelningschef, RFV Stockholm
AB Kurortsverksamhet, ordinarie

Marklund, Kari
landshévding, Norrbotten
IRECO Holding AB, ordinarie

Markstréom, Elisabeth
Systembolaget AB, ordinarie

M attsson, Annaa

konsult

AB Svenska Miljostyrningsradet,
ordinarie, SIS Miljomérkning AB,
ordinarie

Melin, UIf
Systembolaget AB, ordinarie

Milovancevic, Marina

SP Sveriges Provnings- och Forsk-
ningsinstitut AB, personalrepresentant,
SACO
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Mitteregger, Fritz

f d direktor

Gréngesbergs Gruvor AB, ordinarie
Modin, Anita

direktor

AB Gota kanabolag, ordinarie

Modin, Krister
VPC Véardepapperscentralen AB,
personal representant

Mohlin, Per-Erik
direktor, Askus KW
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Molander, Harald
VD, Zenit Shipping AB
Zenit Shipping AB, ordinarie

Myhlback, Lennart
GD, Réddningsverket
SOS Alarm Sverige AB, ordinarie

M artensson, Arne
VD, Handelshanken
V&SVin & Sprit AB, ordinarie

Mdlleby, Gosta
Telia AB, personalforetradare,
SIF-Tele, suppleant

Mortberg, Carl-lvar
ingen;jor

Svenska rymdaktiebol aget,
arbetstagarrepresentant

Netz, Bo
departementsrad, Finansdepartementet
Vasallen AB, ordinarie

Nielsen, Niels Christian
utvecklingsdirektor, Danskt
teknologiskt Institut

IRECO Holding AB, ordinarie

Niemeld, Juha

bergsrad

Nordbanken Holding
AB/MeritaNordbanken, ordinarie

Nilsson, Anders
f d riksdagsledamot, s
AB Svenska Spel, ordinarie

Nilsson, Elisabeth
bergsingenjor, SSAB
Sjofartsverket, ordinarie

Nilsson, Jan-Eric
VD, AB Kurortsverksamhet

Nilsson, Jan S

VD, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse Statliga Akademiska Hus AB,
ordinarie

Nilsson, Karin

SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB,
personalrepresentant, ST

Nilsson, Lennart

ordférande, Sveriges Verkstadsindustrier
Celsius AB, ordftrande
Forvaltningsaktiebolaget STATTUM,
ordinarie

Nilsson, Lennart

VD, AP-Fonden; 1:a, 2:aoch 3:e
Fondstyrelserna

Statliga Akademiska Hus AB,
ordférande

Nilsson, Pia
VD, Fondbolagens Forening
Svenska kraftnét, ordinarie

Nilsson, Roland

VD, Scandic AB

Sveriges Rese- och Turistréd AB,
ordinarie

Nilsson, Sam
Kungliga Dramatiska Teatern AB,
ordinarie

Norberg, Viveca
AB Tumba Bruk, arbetstagarrepresen-
tant

Nordbeck, Gunnar

f.d. generaldirektor, OCB
Svenska L agerhusaktiebol aget,
ordférande

Nordmark-Nilsson, Anna-Stina
VD, PiteaTidningen
AmuGruppen AB, ordinarie

Nyberg, Gunnar
f d personaldirektor, Forsvarsstaben
Kasernen Fastighets AB, ordinarie

Nyberg, Lars
vice riksbankschef
AB Tumba Bruk, ordférande

Nylander, Géran
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VD, Svenska L agerhusaktiebolaget

Nyquist, Carl-Erik

VD och koncernchef, Vattenfall AB
TeliaAB, ordinarie

Vattenfall AB, ordinarie

Nystrém, Bjérn
Posten AB, personalrepresentant,
SACO-Posten

Nystrém, Elizabeth
kommunalréd, Trollhattans kommun
Sjofartsverket, ordinarie

Nasman, Janaxel
verkstallande direktor
Norrland Center AB, ordforande

Ohlson, Géran

VD, Motorférarnas
Helnykterhetsférbund

AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Ollén, Joakim
generaldirektor, Lantméteriet
Swedesurvey, ordférande

Olofsson, Kjell
Telia AB, personaféretradare, SEKO
tele

Olofsson, Séren

verkstéllande direktor

AB Kurortsverksamhet, ordférande
Systembolaget AB, ordinarie

Olson, Hans Christer

departementsrad, N&ringsdepartementet
LKAB, ordinarie

SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB, ordinarie
Vattenfall AB, suppleant

Olsson, Karin
riksdagsl edamot
Sjofartsverket, ordinarie

Olssons, Kent
riksdagsl edamot
Sjofartsverket, ordinarie

Olsson, L ars-Bertil
Senior Vice President, Electrolux AB
Posten AB, ordinarie

Onne, Madeleine
Kungliga Operan AB,

facklig representant, suppleant

Orrenius, Jan

advokat

L uftfartsverket, ordinarie
Palm, Ulla-Marie
arbetstagarrepresentant

AB Svenska Spel, ordinarie

Palme, Gunnar
VD, AssiDoméan AB, fr.o.m. 99-09-01

Palmstierna, Jacob

ekonomie doktor h.c

Nordbanken Holding
AB/MeritaNordbanken, ordférande

Patriksson, Folke

VD, B&N Nordgotfrakt AB
Svenska Skeppshypotekskassan,
ordinarie

Pehrsson, Ulf
departementsrad, Utrikesdepartementet
AB Svensk Exportkredit, ordinarie

Peltola, Timo

ekonomie doktor h.c

Nordbanken Holding
AB/MeritaNordbanken, ordinarie

Persson, Agata
Svenska kraftnét, personal representant

Persson, Bertil
vice VD, LPG Telecom AB
AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Persson, Curt

f d férbundsordfdrande

Venantius AB, ordférande

SOS Alarm Sverige AB, ordférande

Persson, Jan-Crister

direktor, IVS

SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB, ordfdrande

Persson, Margareta
ordférande, Nationella Folkhalsomal
Apoteket AB, ordinarie

Persson, Valdemar
VD, Teracom AB
Teracom AB, ordinarie

Petersson, Sven-Olof
f d riksdagsledamot
Systembolaget AB, suppleant

Pettersson, Birgitta
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Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant

Pettersson, L ars-Olof
AssiDomén AB, arbetstagarrepresentant

Pettersson, L eif
AB Gota kanalbolag
personalrepresentant, suppleant

Pettersson, Sture
VD, Swedesurvey AB

Pettersson, Ulla
forbundssekreterare
Sjofartsverket, ordinarie

Pettersson, Ake

senior advisor 6:e AP-Fonden,
f d partisekreterare

Statens Jarnvagar, ordinarie

Pilsater, Karin
Systembolaget AB, suppleant

Plane, L eif
SAQ Kontroll AB, personalrepresentant

Plogeus, Eva
lansarbetsdirektor, Ostergotlands 14n
Luftfartsverket, ordinarie

Palsson, Uno
arbetstagarrepresentant, Sjofartsverket
Sjofartsverket, ordinarie

Queckfeldt, Ewa
SEB BolLan
AB Bostadsgaranti, suppleant

Ragsten Pettersson, Christina
departementsrad, Finansdepartementet
Posten AB, ordinarie

SBAB, ordinarie

Ramneskér, Carin
ALMI Foretagspartner AB, arbetstagar-
representant, ALMI Vast AB, suppleant

Reinius, Ulla
direktor
Kungliga Operan AB, ordinarie

Rekke, Lars

statssekreterare, Néringsdepartementet
Forvaltningsaktiebolaget STATTUM,
ordférande

Reuterskiold, Marianne

VD, Sveriges Marknadsforbund
Sveriges Rese- och Turistréd AB,
ordinarie

Ringblom, Erland

bankdirektdr, Skandinaviska Enskilda
Banken AB

AB Svensk Exportkredit, suppleant
Ringdahl, Thomas

divisionschef, Skanska Sverige AB
AB Bostadsgaranti, suppleant

Ringstrém, Anita
vV D, Kemikontoret
Svenska L agerhusaktiebolaget, ordinarie

Rodos, Agneta

finansdirektor,

Statliga Akademiska Hus AB
Svenska Skeppshypotekskassan,
suppleant

Rogestam, Christina
VD, Statliga Akademiska Hus AB

Romanus, Gabriel
VD, Systembolaget AB (t.0.m 99-07-01)

Rooth, Lena
direktor
Swedfund International AB, ordinarie

Ros, Carl Wilhelm

VWD, LM Ericsson
AssiDoméan AB, ordinarie
LKAB, ordinarie

Rozenbeek, Lena
AB Svenska Spel,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Rud, Karl-Erik
Sveaskog AB, arbetstagarrepresentant

Rung, Soren
bankdirektor
SBAB, vice ordférande

Ruth, Arne
Svenskhemmet Voksendsen A/S,
ordinarie

Ryding, Sven-Olof

VD, AB Svenska Miljostyrningsradet
AB Svenska Miljostyrningsrédet,
ordinarie

Rédberg, Barbro

forsakringschef, Forsakringskassan
Stockholms lén

AB Kurortsverksamhet, suppleant

Réland, Birgitta
kansliréd, N&ringsdepartementet
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IRECO Holding AB, ordinarie

Ronnberg, Mats

f d generaldirektor

Venantius AB, ordinarie
Salsbéck, Johan

finansréd, Finansdepartementet
Systembolaget AB, ordinarie

Salzmann, Tomas
VD, Graphium AB
IRECO Holding AB, ordinarie

Samuelsson, Jan-Ake
forbranningsarbetare
SAKAB, arbetstagarrepresentant

Sandberg, Mona
VD, Sandbergs tyger och gardiner
ALMI Foretagspartner AB, ordinarie

Sandberg, Peter
VD, Sjatte AP-Fonden
Posten AB, ordinarie

Sandesten, Stefan
teknisk direktor, Vasakronan AB
Vasdlen AB, ordinarie

Sandstrom, Berra
AB Svenska Spel,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Saxton, Ulla-Brita
departementsrad, N&ringsdepartementet
SVEDAB, suppleant

Saxvold, Bror
Statens Jarnvéagar, personal representant

Schénning, Eje

direktor, Jarntorget

Mark & Byggnads AB

AB Bostadsgaranti, suppleant

Sevebrant, Géran
tf VD och koncernchef, Samhall AB

Sicking, Karl-Otto

VD, SVEDAB
Silfverstrand, Bengt
riksdagsl edamot
Systembolaget AB, ordinarie

Sivertsson, Lennart
milj©6- och teknikchef, WM Sellbergs AB
SAKAB, suppleant

Skarell, Gunnar
finansré&d
Svenska L agerhusaktiebolaget, ordinarie

Skoglésa, Britt-Marie
receptarie, ordférande Farmaciférbundet
Apoteket AB, arbetstagarrepresentant

Skogo, | ngemar

generaldirektor, L uftfartsverket
A-Banan Projekt AB, ordférande
L uftfartsverket, ordinarie
SVEDAB, ordférande

Skoldefors, Walter
SIS Miljomérkning AB, ordinarie

Smedman, Peter
VD och koncernchef t.o.m. mgj 1999,
ALMI Foretagspartner AB

Smith, Eva

enhetschef

AB Svenska Miljostyrningsradet,
ordinarie

Sohlman, Michae
VD, Nobelstiftelsen
V&SVin & Sprit AB, ordinarie

Sohlman, Ragnar
Svenskhemmet Voksendsen A/S,
ordinarie

Sorte, Per

f d koncernchef och VD, AB Ceralia
Svenska L agerhusaktiebol aget,

vice ordférande

Sprangare, Bjorn

stéthallare

LKAB, ordférande

Statens Jarnvégar, vice ordférande
Forvaltningsaktiebolaget STATTUM,
ordinarie

Spang, Ulf
vVD, Forsakringsbolaget Skandia
Posten AB, ordinarie

Staffas, Fritz
ordférande, Ortivus AB
Statliga Akademiska Hus AB, ordinarie

Stark, Annelie
landstingsrad, Landstinget Skaraborg
ALMI Foretagspartner AB, ordinarie

Starkerud, Lars
ekonom, Landsorganisationen
Sjofartsverkets, ordinarie

Starup, Helena
departementsrad, Social departementet
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V&SVin & Sprit AB, suppleant

Starrin, Karin

landshévding, Halmstads lan
Kungliga Operan AB, ordinarie
Steen, Anitra

generaldirektor Riksskatteverket,
fr.o.m. 99-10-01 VD Systembolaget
Systembolaget AB, ordinarie

Steincke, Guinter
AB Svensk Bilprovning,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Stenberg, Jan

VD och koncernchef, SAS Sverige AB
Forvaltningsaktiebolaget STATTUM,
ordinarie

Kungliga Operan AB, ordinarie

Telia AB, ordférande

Stenberg, Kerstin

ekonomidirektor, Forsakringsbolaget
SPP

VPC Véardepapperscentralen AB,
ordinarie

Stendahl, Christina
universitetskapellan
Svenskhemmet Voksenésen A/S,
ordinarie

Striby, Christina
chefgurist, Posten AB
Vattenfall AB, ordinarie

Strémberg, Karin

vVD, SAS Airlines Network
Management

Posten AB, ordinarie

Sturk, Borje
Vasallen AB, arbetstagarrepresentant

Sundberg, Kjel
VD, A-Banan Projekt AB
A-Banan Projekt AB, suppleant

Sundén, Staffan
AB Svensk Bilprovning,
arbetstagarrepresentant

Sundgren, Jan-Eric

rektor, CTH

SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB, ordinarie

Sundstrém, Hans
VD, AB Bostadsgaranti
(t om 1999-07-31)

Sundstrém, Monica
VD, Landstingsforbundet
AB Svenska Spel, ordinarie

Swartz, Goran
Kungliga Operan AB, facklig
representant

Svedberg, Gunnar
rektor, Mitthogskolan
IRECO Holding AB, ordférande

Swedenborg, Birgitta
vVD, SNS
Samhall AB, suppleant

Svelander, Charlotte
suvkardsbitrade RFV
AB Kurortsverksamhet,
arbetstagarledamot

Svenheim, L ars-Olof
direktor
AB Gota kanabolag, ordinarie

Svensson, Hans

statssekreterare, Sociadepartementet
Samhall AB, ordinarie
Systembolaget AB, ordinarie

Soderberg, Lena

miljéchef, Stockholms Lans Landsting
Sveaskog AB, ordinarie

Svenska Skogsplantor AB, ordinarie

Soderhjelm, Margaretha
apotekstekniker

Apoteket AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Soderlund, Thord
direktor
AB Gota kanabolag, ordinarie

Soder strém, Bengt
VD, Goteborgs Energi
Svenska kraftnét, vice ordférande

Soderstrom, Lars-Olov
verkstallande direktor
Norrland Center AB, ordinarie

Tegnér, Per

generaldirektor, Rymdstyrelsen
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie
AssiDomén AB, ordinarie

Tengelin, Ursula
VD, Hoechst Marion Russel AB
LKAB, ordinarie
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Tham, Carl
f d statsrad
Kungliga Operan AB, ordinarie

Thapper, Inger
f d Kommunalrad
Luftfartsverket, ordinarie

Thelin, Hugo

teknisk direktor

Swedfund International AB, vice
ordférande

Thell, Jan
SAQ Kontroll AB, personalrepresentant

Thiberg, Sven
SIS Miljomérkning AB, ordférande

Thor, AndersJ

1:e vice férbundsordférande,
Villa&garnas Riksférbund
AB Bostadsgaranti, suppleant

Thorell, Lars
Sveaskog AB, arbetstagarrepresentant

Thornéus, Torsten
LKAB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Tidlund, Hakan
f d VD och koncernchef, Folksam
Samhall AB, ordférande

Tiusanen, Bertil
vWD Vattenfall AB
Apoteket AB, ordinarie

Tiveus, Meg

VD, AB Svenska Spel
Kungliga Operan AB, ordinarie
Statens Jarnvagar, ordinarie

Torstensson, Lennart
Svenska Skogsplantor AB,
arbetstagarrepresentant

Trolle, Claes
Celsius AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Tuvegarn, Ingela
VD, Samhall Vinga AB
Posten AB, ordinarie

Toyra Axelsson, Gunnel
Posten AB, personalrepresentant,
ST-Post

Ullenius, Christina
rektor, Karlstads Universitet
IRECO Holding AB, ordinarie
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Unge, Ragnar
VD, SIS Miljémérkning AB

Utterstrom, Gasta
AssiDomén AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Uustalu, Ann
kanslirdd, Utrikesdepartementet
Swedfund International AB, ordinarie

Vainio, Vesa
vicehéradshévding
Nordbanken Holding
AB/MeritaNordbanken

Wahlstrém, Victor
sakkunnig, FUB
Samhall AB, suppleant

Waldner, Lars

teknisk handlaggare

AB Svenska Miljostyrningsradet,
ordinarie

Wall, Carin

departementsrad, Utrikesdepartementet
Swedfund International AB, ordinarie
AB Svensk Exportkredit, suppleant

Wallgren, Anders
VD, Sveriges Rese- och Turistréd AB

Wallin, Ove
SOS Alarm Sverige AB,
arbetstagarrepresentant

Wallin, Sven

ingen;jor

Svenska rymdaktiebol aget,
arbetstagarrepresentant

Wainwright, Marianne
VPC Véardepapperscentralen AB,
personalrepresentant

Weichbrodt, Bjérn
SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB, ordinarie

Wenblad, Axel

miljéchef

AB Svenska Miljostyrningsradet,
ordférande

Werner, Svenerik
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Celsius AB, arbetstagarrepresentant

Vestergren, Lennarth
skiftférman

SAKAB, arbetstagarrepresentant
Westerstahl, Kristina
enhetschef, Konsumentverket
AB Bostadsgaranti, ordinarie

Westman, Berith
personafdretrddare, SIF-Tele
TeliaAB, ordinarie

Westman, Erik
kanslirdd, Miljodepartementet
Swedesurvey, ordinarie

Wickenberg Karlsson, Birgitta
VD, Svenska Skeppshypotekskassan
AB Svensk Exportkredit, suppleant

Widmark, Hékan
VD, IRECO Holding AB

Wiklund, Karin
civilekonom
SBAB, ordinarie

Wikman, Marianne
hovrattsassessor

AB Svenska Mijostyrningsrédet,
ordinarie

Wikstrém, Jan-Erik
Kungliga Dramatiska Teatern AB,
ordférande

Wikstrom, Karl
LKAB, arbetstagarrepresentant

Viktorsson, Elisabeth

ingen;jor

Teracom AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Wilhelm Ros, Carl

LKAB, ordinarie

Wilkner, Pierre

Kungliga Dramatiska Teatern AB,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Winskog, Thomas
VD, Svenska Taxiforbundet
AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Woalrath, Bj6érn

ordférande Momentum AB

AB Svensk Exportkredit, ordférande
Telia AB, vice ordférande

Wrangsell, Géran

V&SVin & Sprit AB,
arbetstagarrepresentant
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Warn, Ragnhild
ordférande, Landstingsfullmaktige
AB Gota kanabolag, ordinarie

Wastberg, Per
Kungliga Dramatiska Teatern AB,
ordinarie

Wastlund, Holger
tf VD Speciafastigheter Sverige AB
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Y ngvesson, Nils
f d kommunalréd
SVEDAB, ordinarie

Y ngwe, Peter
VD, AB Svensk Exportkredit

Zander, Jens
professor
Teracom AB, ordinarie

Ziegler, Ingemar
koncernchef, Locum AB
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Ahrfeldt, Per-Olof
AB Gota kanalbolag,
personalrepresentant,
suppleant

Ahult, Henrik
LKAB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Akerblom, Kjall
Kungliga Dramatiska Teatern AB,
arbetstagarrepresentant

Akesson Bonde, Ingrid
Overdirektor, Riksgél dskontoret
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie
VPC Véardepapperscentralen AB,
ordinarie

Ojefors, Lars G

direktor, Asticus AB

VPC Véardepapperscentralen AB,
ordinarie

Odqvist, Olof

direktor, StenaLine AB
Sveriges Rese- och Turistréd AB,
ordinarie
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Ogren, Kent
kommunalréd, Jokkmokk
Vattenfall AB, suppleant

Ohman, Hans
regionschef
A-Banan Projekt AB, ordinarie

Ohrn, Ingemar
landshévding
Svenska Skogsplantor AB, ordférande

Ojefors, Lars
verkstallande direktor
Swedfund International AB, ordinarie

Olander, Lars

direktor

SAQ Kontroll AB, ordinarie
Sveaskog AB, ordinarie

Ornfjader, Kristina
riksdagsl edamot
L uftfartsverket, ordinarie

Ortegren, Bengt

Ortendahl, Claes

f d GD, ordférande Osteuropakommittén

Apoteket AB, ordinarie

Osterbo, Orjan
direktor, Forsakringskassan Kalmar 1én
AB Kurortsverksamhet, ordinarie

Osterlund, Claes-Gdran
VD, AB Goéta kanalbolag

Ostholm, Lars
direktor
LKAB, ordinarie

Skr. 1999/2000:20

190



12 Adressregister

A-Banan Projekt AB

Box 133

190 45 STOCKHOLM-ARLANDA
Telefon: 08-797 98 50

Telefax: 08-797 98 51

E-post: a-banan@swipnet.se

ALMI Foretagspartner AB
Tegelbacken 4

11152 STOCKHOLM
Telefon: 08-402 09 00
Telefax: 08-406 03 00
E-post: info@almi.se
Webbadress: www.almi.se

AmuGruppen AB

Box 1181

11191 STOCKHOLM
Telefon: 08-701 65 00
Telefax: 08-411 00 93
Webbadress: www.amu.se

Apoteket AB

131 88 STOCKHOLM
08-466 10 00

08-466 15 15
www.apoteket.se

AssDoman AB

10522 STOCKHOLM
Telefon: 08-655 90 00
Telefax: 08-655 94 01
E-post: mailbox@asdo.se
Webbadress: www.asdo.se

AB Bostadsgaranti

Box 26029

10041 STOCKHOLM

Telefon: 08-679 90 20

Telefax: 08-611 37 83

E-post: abo@bostadsgaranti.se
Webbadress. www.bostadsgaranti.se

CdsiusAB

Box 7214

103 88 STOCKHOLM
Telefon: 08-463 00 00
Telefax: 08-611 68 94
E-post: info@celsius.se
Webbadress: www.celsius.se

CivitasHolding AB - Agilia
Holding AB

Box 24234

104 51 STOCKHOLM
Telefon: 08-783 21 00
Telefax: 08-783 21 04

A/O Dom Shvetsii

8 Sovetskaya 31

193 144 ST PETERSBURG, RYSS
LAND

Forvaltningsaktiebolaget STATTUM
c/o Néringsdepartementet

103 33 STOCKHOLM

Telefon: 08-405 21 17

Telefax: 08-21 57 99

Grangesberg Gruvor AB
Box 26

77221 GRANGESBERG
0240-21400

AB Géta kanalbolag

Box 3

59121 MOTALA

Telefon: 0141-53 510

Telefax: 0141-21 55 50

E-post: info@gotakanal .se
Webbadress: www.gotakanal .se

IRECO Holding AB
Kungsgatan 30, 6 tr.
11135 STOCKHOLM
Telefon: 08-411 18 90
Telefax: 08-411 18 93
E-post: info@ireco.se

Kasernen Fastighets AB
Gustav Adolfs gata 49
541 45 SKOVDE
Telefon: 0500-41 08 05
Telefax: 0500-48 68 36

Kungliga Dramatiska Teatern AB
Box 5037

102 41 STOCKHOLM

Telefon: 08-665 61 00

Telefax: 08-663 88 16

Webbadress. www.dramaten.se
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Kungliga Operan AB

Box 16094

103 22 STOCKHOLM

Telefon: 08-791 43 00

Telefax: 08-791 44 44
info@kungligaoperan.se
Webbadress. www.kungligaoperan.se

AB Kurortsverksamhet

c/o Riksforsakringsverkets sukhus
57381 TRANAS

Telefon: 0140-461 00

Telefax: 0140-461 80

E-post: jan-eric.nilsson@kuran.se

L uftfartsverket

601 79 NORRKOPING
Telefon: 011-19 20 00
E-post: uftfartsverket@lfv.se
Webbadress: www.Ifv.se

Luossavaara-Kiirunavaara, LKAB
Box 952

97128 LULEA

Telefon: 0920-380 00

Telefax: 0920-195 05

E-post: info@lkab.com

Webbadress: www.lkab.com

AB Svenska Miljéstyrningsradet
Box 70396

107 24 STOCKHOLM

Telefon: 08-700 62 54

Telefax: 08-700 62 59

E-post: yding@miljostyrning.se
Webbadress: www.miljostyrning.se

Nordbanken Holding
AB/MeritaNordbanken
Hamngatan 10

10571 STOCKHOLM
Telefon: 08-614 70 00
Telefax: 08-10 50 69
Webbadress:
www.meritanordbanken.com

MeritaNordbanken
Webbadress: www.nb.se
MeritaNordbanken
Alexandersgatan 30

00020 MERITA, FINLAND
Telefon: 00935-9 1651
Telefax: 00935-9 165 428 38
Webbadress, www.meritafi

Norrland Center AB

Box 200

101 23 STOCKHOLM

Telefon: 08-23 01 40

Telefax: 08-24 19 79

E-post: info@norrlandcenter.se
Webbadress: www.norrlandcenter.se

Posten AB

10500 STOCKHOLM
Telefon: 08-781 10 00
E-post: kundtjanst@posten.se
Webbadress: www.posten.se

Samhall AB

Box 44

146 21 TULLINGE

Telefon: 08-607 02 00

Telefax: 08-607 02 99

E-post: samhall.info@samhall.se
Webbadress. www.samhall.se

SAQ Kontroll AB

Box 49306

10029 STOCKHOLM
Telefon: 08-617 40 00
Telefax: 08-651 70 43
E-post: info@sag.se
Webbadress: www.sag.se

SAS Sverige AB

19587 STOCKHOLM
Telefon: 08-797 12 93
Webbadress: www.sas.se

SIS Miljémérkning AB

Box 6455

113 82 Stockholm

Telefon: 08-610 30 40
Telefax: 08-34 20 10
Webbadress. www.svanen. nu

Sjofartsverket

601 78 NORRKOPING

Telefon: 011-19 10 00

Telefax: 011-10 19 49

E-post: hk@gjofartsverket.se
Webbadress: www.gofartsverket.se

SKD Féretagen AB
Box 1252

17104 SOLNA
Telefon: 08-705 80 00

SOS Alarm Sverige AB

Box 5776

114 87 STOCKHOLM
Telefon: 08-407 30 00
Telefax: 08-611 63 36
Webbadress. www.sosalarm.se
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Specialfastigheter Sverige AB
Slottet

582 28 LINKOPING

Telefon: 013-24 92 00

Telefax: 013-10 01 33

Statens Bostadsfinansieringsaktiebo-
lag

Box 7543

103 93 STOCKHOLM

Telefon: 08-614 43 00

Telefax: 08-611 46 00

E-post: headoffice@shab.se
Webbadress: www.sbab.se

Statens Jarnvégar, SJ
Centralstationen

10550 STOCKHOLM
Telefon: 08-762 20 00
Telefax: 08-411 12 16
E-post: ginfo@stab.g.se
Webbadress: www.g.se

Statens Vag- och Baninvest AB
781 87 BORLfNGE
Telefon: 0243-754 00
Telefax: 0243-756 11

Statliga Akademiska Hus AB
Box 483

401 27 GOTEBORG

Telefon: 031-63 67 00

Telefax: 031-63 67 05

E-post: info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

Sveaskog AB

Storsjostraket 15

831 34 Ostersund

Telefon: 063-19 39 00
Telefax: 063-19 39 29
Webbadress: www.sveaskog.se

Svensk Avfallskonvertering AB
(SAKAB)

Box 904

69229 KUMLA

Telefon: 019-30 51 00
Webbadress: www.sakab.se

AB Svensk Bilprovning

Box 508

162 15 VALLINGBY

Telefon: 08-759 21 00

Telefax: 08-759 54 24

E-post: info@bilprovningen.se
Webbadress: www.bilprovningen.se

AB Svensk Exportkredit, SEK
Box 163 68

103 27 STOCKHOLM

Telefon: 08-613 83 00

Telefax: 08-20 38 94

E-post: info@sek.se
Webbadress: www.sek.se

Svenska kraftnat, Affarsverket
Box 526

162 15 VALLINGBY

Telefon: 08-739 78 00

Telefax: 08-37 84 05
Webbadress: www.svk.se

Svenska L ager husaktiebolaget
Box 301 43

104 25 STOCKHOLM

Telefon: 08-657 44 00

Telefax: 08-737 01 16
Webbadress: www.lagerhus.se

Svenska rymdaktiebolaget
Box 4207

17104 SOLNA

Telefon: 08-627 62 00
Telefax: 08-98 70 69
E-post: info@ssc.se
Webbadress: www.ssc.se

Svenska Skeppshypotekskassan
Box 11010

404 21 GOTEBORG

Telefon: 031-80 61 60

Telefax: 031-15 80 85

E-post: loan@skeppshypotek.o.se

Svenska Skogsplantor AB

Box 33

551 12 JONKOPING

Telefon: 036-30 56 00

Telefax: 036-19 07 40

E-post: skog@skogsplantor.se
Webbadress: www.skogsplantor.se

AB Svenska Spel

62180 VISBY

Telefon: 0498-26 35 00

Telefax: 0498-26 36 30
Webbadress: www.svenskaspel.se

Svensk-Danska Broforbindelsen AB,
SVEDAB

Box 4044

20311 MALMO

Telefon: 040-660 37 00

Telefax: 040-30 00 21

E-post: ekonomi @svedab.se
Webbadress. www.oresundskonsortiet.se
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Svenskhemmet Voksendsen A/S
Ullveien 4

NO-0791 OSLO, NORGE
Telefon: 00947-22 14 30 90
Telefax: 00947-22 49 93 33
E-post: program@voksenaasen.no

Sveriges Geologiska AB, SGAB
Under likvidation

Sveriges Provnings- och Forskningsin-
dtitut, SP, AB

Box 857

501 15 BORAS

Telefon: 033-16 50 00

Telefax: 033-13 55 02

E-post: info@sp.se

Webbadress: www.sp.se

Sveriges Rese- och Turistréd AB
Box 3030

103 61 STOCKHOLM

Telefon: 08-725 55 00

Telefax: 08-725 55 31

E-post: info@swetourism.se
Webbadress: www.swetourism.se

Swedesurvey AB

80182 GAVLE

Telefon: 026-63 33 00

Telefax: 026-65 18 19

E-post: swedesurvey@swedesurvey.se
Webbadress. www.swedesurvey.se

Swedfund International AB
Box 3286

10365 STOCKHOLM
Telefon: 08-725 94 00

Telefax: 08-20 30 93

E-post: info@swedfund.se
Webbadress: www.swedfund.se

Systembolaget AB
103 84 STOCKHOLM
Telefon: 08-789 35 00
Telefax: 08-789 35 02
Webbadress:
www.systembol aget.se

TeliaAB

12386 FARSTA
Telefon: 08-713 10 00
Telefax: 08-713 33 33
E-post: telia@telia.se
Webbadress. www.telia.se

Teracom AB

Box 17666

118 92 STOCKHOLM
Telefon: 08-555 420 00
Telefax: 08-555 421 01
E-post: info@teracom.se
Webbadress: www.teracom.se

AB Tumba Bruk

147 82 TUMBA

Telefon: 08-578 695 00

Telefax: 08-578 698 00
Webbadress: www.tumbabruk.se

V&SVin & Sprit AB

117 97 STOCKHOLM
Telefon: 08-744 70 00
Telefax: 08-744 74 44
E-post: info@vinsprit.se
Webbadress: www.vinsprit.se

Vasakronan AB

Box 24234

10451 STOCKHOLM

Telefon: 08-783 21 00

Telefax: 08-783 21 01

E-post: info@vasakronan.se
Webbadress. www.vasakronan.se

Vasallen AB

Tradgérdsgatan 14

702 12 OREBRO

Telefon: 019-17 50 70

Telefax: 019-17 50 90

E-post: infomaster @vasallen.se
Webbadress: www.vasallen.se

Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM
Telefon: 08-739 50 00

Telefax: 08-17 85 06

E-post: info@vattenfall.se
Webbadress. www.vattenfall.se

Venantius AB

Box 16184

10324 STOCKHOLM
Telefon: 08-440 81 00

Telefax: 08-440 81 10

E-post: info@venantius.se
Webbadress. www.venantius.se

Véardepapper scentralen,

VPC, AB

Box 7822

103 97 STOCKHOLM
Telefon: 08-402 90 00
Telefax: 08-24 67 88
Webbadress. www.vpc.se
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Zenit Shipping AB
Vingalandsgatan 8
417 63 GOTEBORG
Telefon: 031-22 25 42
Telefax: 031-51 10 90
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Naringsdepartementet

Utdrag ur protokoll vid regeringssammantréde den 9 september 1999.
Nérvarande: statsministern Persson, ordférande, och statsraden,
Freivalds, Winberg, Ulvskog, Sahlin, von Sydow, Klingvall, Pagrotsky,
Ostros, Messing, Enggvist, Rosengren, Larsson, Warnersson, Lejon,
Lovdén, Ringholm

Foredragande: Bjorn Rosengren

Regeringen beslutar skrivelse 1999/2000:20 1999 ars redogorel se for fo-
retag med statligt &gande
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