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SAMMANFATTNING

Vi har fatt i uppdrag att utreda hur en rymdhdgskola i Kiruna kan etableras. Uppdraget
skall ses som ett led i statsmakternas strévan att mildra konsekvenserna av nedldggningen
av Lapplands Jégarregemente, 122.

Vi har arbetat under tiden januari —juni och haft omfattande kontakter med intressen-
terna i en hdgskoleverksamhet i Kiruna

Satsningen pa en rymdhogskola skall utgd fran den forskning och utbildning som redan
finns i Kiruna, frdmst representerat av Institutet for rymdfysik (IRF), Miljo- och
rymdforskningsinstitutet (MRI) samt de utbildningar inom rymdteknik med angrén-
sande omraden samt inom geografiska informationssystem som idags bedrivs av Luled
tekniska universitet (LTU) och Umed universitet (UmU).

Vi ger i kapitel 3 en ingdende presentation av denna befintliga verksamhet och av ett antal
andra verksamheter i Kiruna av betydelse fér hdgskoleutbildning och forskning. Vi kon-
staterar bland annat att det i Kiruna finns en osedvanligt god potential till att
astadkomma en grundutbildning kannetecknad av mycket god forskningsanknytning och
att detta bor tjdna som riktmérke for att utveckla en grundutbildning profilerad mot de
aktuella forskningsinriktningarna. En sddan profilerad grundutbildning bedémer vi har
goda chanser att rekrytera studenter fran hela landet och ocksa internationellt.

Vi foreslar att utbildningen ges en inriktning dels mot regelbundet aterkommande ut-
bildningar/program med nationell studentrekrytering, dels mot mera oregelbundet aterk-
ommande utbildningar. De senare kan antingen vara utbildningar fér ndrsamhallets behov
eller pabyggnadsutbildningar (*mastersutbildningar”) med riks- och t o m internationell
rekrytering inom de forskningsomraden som finns representerade i Kiruna.

Distansutbildning skall anvéndas.

En utbyggnad foreslas fran nuvarande och hittills planerade ca 300 till 450 helarsstu-
denter.

En “¥isionsgrupp””foreslas fa i uppgift att foresld utbildningar som kan stirka den
framtida samhéllsutvecklingen i Kiruna.

Utbildningen foreslas organiserad inom en Rymd- och miljohtgskola, RMH, i Kiruna
som knyts till Luled tekniska universitet och till Umed universitet

For att uppratthalla en grundutbildning med god forskningsanknytning maste forsknin-
gen och forskarutbildningen i Kiruna ges ett gott och okat stod. For att uppna optimal
samverkan mellan grundutbildning och forskning inom rymdfysikomréadet, samtidigt
som forskningens sjalvstandighet och utvecklingsméjligheter bibehalls, foreslar vi att
nuvarande IRF-Kiruna fir samma status som en nationell forskningsanlaggning och knyts
till det nya Vetenskapsradet. Vi foreslar Luleéd tekniska universitet, alternativt Umea uni-
versitet, som varduniversitet for IRF. De nuvarande IRF-avdelningarna vid andra univer-
sitet foreslar vi skall knytas organisatoriskt till respektive hemmauniversitet.

I vart uppdrag ingdr inte att ge forslag till hur den nuvarande verksamheten inom MRI
skall behandlas. Vi utgér dock i vara forslag fran att denna sékras i betydande omfattning
och ges en mera permanent organisatorisk anknytning. Séledes foreslds atmosférs-



forskningsprogrammet AFP organisatoriskt tillhéra IRF. Klimatforskningsprogrammet
CIRC och det samhéllsgeografiska programmet SMC med eventuella tillkommande
forskningsprogram inom klimat- och samhallsforskning foreslas bli sammanforda i ett
centrum med arbetsnamnet Centrum for klimat- och samhéllsforskning, CKS. Detta
centrum foreslas organiseras som en sarskild inrattning med nationellt ansvar, CKS, vid
Umea universitet men sjélvfallet ha sin huvudverksamhet som nu forlagd till Kiruna.

Vi foreslar att, i anslutning till forskningen inom IRF och CKS, en nationell forskarskola
i rymd- och miljoéforskning inrattas med séte i Kiruna.

All hogskoleverksamhet i Kiruna foreslas samlad i Campus Kiruna bildat av RMH, IRF
och CKS. RMHs huvudansvar dr grundutbildningen och samordningen av de administra-
tiva hogskolefunktionerna i Kiruna. RMH styrs av styrelse och rektor och via sérskilda
utbildningsuppdrag till LTU och UmU

LTU och UmU ges ett uppdrag att snarast redovisa ett forslag till gemensamma adminis-
trativa regelsystem for Rymd- och miljohdgskolan.

Vad galler lokaliseringen av de olika verksamheterna ar vart huvudforslag att Campus
Kiruna pa sikt ocksa lokalmassigt blir en enhet genom samlokalisering av den grundlag-
gande hogskoleutbildningen i Kiruna med forskningen vid IRF och CKS; undantag gors
naturligt for verksamheter i Abisko och Tarfala. Lokaliseringen foreslas till Kiruna cen-
tralort, antingen till Parkskolan (med ev tilloyggnader) eller till 122-omradet. Detta for-
slag forutsatter bland annat att fragor kring disposition av IRFs nuvarande lokaler kan
I6sas. Vért andrahandsforslag, som ocksa ar det som maste galla pd kortare sikt, ger
Campus Kiruna en delad lokalisering. Den grundlédggande hdgskoleutbildningen, inklu-
sive en administrativ enhet, och CKS, igen exklusive Abisko- och Tarfala-verksam-
heterna, samlokaliseras till antingen Parkskolan eller 122-omradet. | detta alternativ blir
IRF kvar i sina nuvarande lokaler som ocksd utnyttjas for rymdutbildningens laborativa
behov.

Hogskoleverksamheten i Kiruna har potential att bli en resurs for det omgivande sam-
héllet, men detta fordrar ocksa stod fran naringsliv och kommun. For att utveckla sam-
spelet med naringslivet foreslar vi att det till RMH knyts en enhet for naringslivssam-
verkan. Aven andra former for samverkan med det omgivande samhallet, t ex olika for-
mer av forskningsinformation, bér utvecklas.

Vad géller de ekonomiska konsekvenserna av véra forslag sa medfor en utékning fran nu-
varande och planerade ca 300 till 450 helarsstudenter en 6kning av anslaget for grundlag-
gande utbildning med 8,8 mkr/ar och for studiemedel med ca 7 mkr/ar. Som vi narmare
motiverar i kapitel 9 kréver hdgskoleutbildningen i Kiruna ett tillskott darutdver som
beraknas till ca 7 mkr/ar i vart huvudlokaliseringsforslag och till ca 8 mkr/ar i andra-
handsforslaget. Vi beraknar ocksa att medel maéste tillskjutas for att tacka initialkostnader
i samband med utbyggnaden av grundutbildningen under aren 2001 - 2003. Dessa medel
uppgdr till 15, 10 respektive 5 mkr/ér i huvudforslaget och till 14, 9 respektive 4 mkr/ar i
andrahandsforslaget. For investeringsmedel for forskning/forskarutbildning beréknar vi
behovet till ca 8,6 mkr i huvudforslaget och till 0,4 mkr i andrahandsférslaget.



Den foreslagna organisationen bor trada i kraft fran den 1 januari 2001. Om véra forslag
accepteras aterstar ett omfattande arbete med att genomfora dem.



1. UTREDNINGSUPPDRAGET
1.1 DIREKTIV

Regeringen beslutade vid sammantréde den 16 december 1999 om direktiv fér utrednin-
gen Rymdhdogskola i Kiruna (Dir 1999:101, bilaga 1). En sérskild utredare utsags.

Enligt direktiven innebér uppdraget att utreda hur en rymdhdgskola i Kiruna kan etable-
ras samt hur den skall relateras till berérd verksamhet, framfor allt i Kiruna. Utredaren
skall bl a ge forslag till organisation, samarbetsformer och nya utbildningar for en sadan
hogskola.

Flera skél framfordes som motiv for utredningen. Pa grund av strukturomvandlingar
inom Forsvarsmakten finns sérskilda omstéllningsproblem i Kiruna. Insatser behdvs for
att bygga upp ny verksamhet. Den i Kiruna befintliga forskningen och utbildningen inom
omradena rymd och miljo kan darvid ses som underlag for en satsning pa en
rymdhogskola i Kiruna. Sammantaget finns ca 550 personer verksamma i Kiruna inom
detta omréde. Institutet for rymdfysik (IRF), Miljo- och rymdforskningsinstitutet
(MRI), rymdfysikinstitutionen vid Umea universitet, institutionen for maskinteknik
(civilingenjorsutbildning i rymdteknik) och institutionen fér samhéllsbyggnadsteknik
(ingenjorsutbildning i geografiska informationssystem och geografisk informationstek-
nik) vid Luled tekniska universitet samt Rymdbolaget har verksamhet i Kiruna inom
rymd- och miljoomradet.

I direktiven angavs att den sérskilde utredaren skall redovisa
- omfattning och inriktning av den befintliga rymdverksamheten i Kiruna i fraga
om utbildning och forskning, inklusive en ekonomisk redogorelse,
- radande och framtida studentefterfragan pa olika utbildningsalternativ
- behovet av utbildade inom aktuella utbildningar
- vilka liknande verksamheter som finns och ge en kortfattad beskrivning av
dessa.

Utredaren skall ocksa lamna forslag i fraga om
- 6vergripande mal och verksamhetsformer for hogskolan
- mal for utbildning och forskning
- vilka utbildningar som kan ges
- organisation och uppbyggnad
- ekonomi och finansiering, bl a avseende mdjligheten till EU-bidrag
- tidsplan

Betraffande organisationen skall basen for den nya hogskolan utgtras av Institutet for
rymdfysik. En organisationsform som majliggér en fortsatt samverkan med Luled tek-
niska universitet och Umeé universitet samt andra larosaten i Sverige forutsatts. Utre-
daren skall 1dmna alternativa forslag till organisationsformer och redovisa fér- och nack-
delar med dessa.

Forslag skall lamnas till planering av lokaler med utgangspunkt i befintlig verksamhet.



En analys skall géras av de olika resursbehov som uppstér beroende pé vilken omfattning,
inriktning och organisation som véljs. Nuvarande verksamheters ekonomiska ramar skall
var utgdngspunkt for forslagen. Forslag om utokat resursbehov skall atfoljas av forslag
om finansiering. Studiestodskostnaden skall beaktas.

Budget och investeringsplan for en fyraarsperiod skall redovisas. Mojligheter till EU-
finansiering skall dérvid beaktas.

Vid genomférandet av uppdraget skall utredaren samverka med Institutet for rymdfysik,
Luled tekniska universitet, Umed universitet samt Milj6- och rymdforskningsinstitutet,
samverka med berdrda myndigheter, kommuner och organisationer samt iaktta vad som
foreskrivs i hogskolelagen (1992:1434), hégskoleférordningen (1993:100) och férordnin-
gen (1993:1153) om redovisning av studier mm vid universitet och hégskolor samt de
lagar och forordningar i 6vrigt som géller myndigheter under regeringen.

1.2 Utredningens arbete
Utredningen pabdrjades i januari 2000.

For att inhamta underlag och synpunkter fran berérda har studiebesok gjorts av utredare
och sekreterare i Kiruna, Luled och Umea. Diskussioner har forts med myndighetsans-
variga, forskare, larare och studenter men ocksd med féretradare for kommuner och
néringsliv. Vi har ssmmantraffat med foretradare for Rymdbolaget och Rymdstyrelsen,
med flera sakkunniga inom rymd- och miljoforskningsomradet, samt dessutom fort
diskussioner med ett antal myndighetspersoner.

For att fa ett utlandskt jamforelseobjekt har ett studiebesok avlagts vid universitetet i
Ouluy, Finland.

Sedan vi utformat den preliminara strukturen i vart forslag har berérda givits tillfalle att
lamna synpunkter vid ett antal ssmmantraffanden.

Intressentkontakterna redovisas i bilaga 2.

1.3 Disposition av rapporten

Kapitel 2 diskuterar bakgrund till och vision for den satsning pa hogskoleutbildning som
foreslas for Kiruna.

Kapitel 3 innehaller en genomgang av den forskning och utbildning som for narvarande
bedrivs i Kiruna med anknytning till omrédena rymd och milj6. Aven andra verksamheter
som skulle kunna utg6ra en bas- eller stédverksamhet till grundldggande hogskoleut-
bildning i Kiruna redovisas.



Kapitel 4 diskuterar forutsattningarna for att bedriva utbildning i Kiruna. Rekrytering
och efterfragan belyses liksom examensratt och dimensionering av grundutbildningen.
Majlig profilering och forskningsanknytningen av utbildningen analyseras.

I kapitel 5 tas fragan om forskning och forskarutbildning upp.

De organisatoriska fragorna kring utbildning och forskning diskuteras i kapitel 6 liksom
ansvaret for grundutbildningen medan lokaliseringen for en ny enhet analyseras i kapitel
7.

Samverkan med det omgivande samhéllet berors i kapitel 8.

Slutligen ges de ekonomiska konsekvenserna i kapitel 9 och genomférandet belyses i
kapitel 10.

I bilagor aterfinns regeringens direktiv, géllande forordningar for IRF och MRI samt
vissa ekonomiska redovisningar for IRF och MRI.



2. BAKGRUND OCH VISION

Kiruna kommun utmaérks i dag av tva profiler som i flera avseenden delvis ar varandras
kontraster, ndmligen gruvan och rymdforskningen. Gruvans sekelgamla historia, dess
avgorande betydelse for sysselsattningen under mycket lang tid och de senare arens ra-
tionaliseringar med atfoljande personalminskningar skall jamforas med den expansion i
sysselsattning som den cirka femtio ar gamla rymdforskningen givit upphov till. I slutet
av 1970-talet sysselsattes ca 5 500 personer i gruvan mot ca 1 800 i dag. En liknande ut-
veckling har kunnat mérkas inom den verkstadsindustri som &r beroende av gruvan. Inom
rymdforskning och dartill angransande verksamheter har daremot sysselsattningen fran
starten i mitten pa femtiotalet véxt till att i dag vara 6ver 550. Dn sammantagna effekten
har dnda blivit att befolkningen i Kiruna minskat med ca 2000 personer de senaste aren
och fran ca 35 000 invénare ndr kommunen var som storst till under 25 000 nu.

Nér Kiruna nu drabbas av nedldggningen av Lapplands Jagarregemente, 122, och dédrmed
mister ytterligare ca 200 sysselsattningstillfallen, kan utbildning och forskning ses som en
mojlighet att skapa utveckling och framtidstro. Den framstdende rymd- och mil-
joforskning i Kiruna, de unika geografiska och klimatologiska forutsattningarna och det
pétagliga internationella intresse som finns for rymd- och miljéforskning i Kiruna utgor
en utomordenlig bas for en forstarkt utbildnings- och forskningsverksamhet. I en véx-
elverkan mellan samhélle och utbildning och forskning finns dértill stora mojligheter for
foretagsutveckling.

Kiruna ar i flera avseende unikt. Arstidernas véxlingar 4&r markanta. Dar finns en tatort
med en forhéllandevis val utvecklad infrastruktur mitt i en storslagen natur som inbjuder
till friluftsaktiviteter av méanga olika slag. Dar finns ett uppskattat kulturliv med mojlighet
for invanarna att sjélva aktivt deltaga. Kommunikationerna, framfor allt tag och flyg, ar
relativt val utvecklade, aven om forsamring skett pa sistone och aven om kostnaderna for
resenérer med ordinarie biljett —men inte for studenter! —kan tyckas férbjudande hog.

Forskningsmassigt uppvisar Kiruna ocksa flera unika drag. Det nordliga laget, parat med
den utbyggda infrastrukturen, ar tilldragande for rymdforskare fran hela varlden. Den
subarktiska miljon erbjuder geovetare, ekologer och andra biologer enastdende
mojligheter till faltstudier. Detta har gjort Kiruna till en attraktiv ort inte minst for for-
skare fran andra lander; andelen forskare med utlandsk bakgrund som ar verksamma i
Kiruna &r stor. Andra omraden dar Kirunas speciella forutsattningar for forskning och
utveckling kanske kunde utnyttjas &nhnu mer géller hur ménniskor och material beter sig i
kallt klimat, turism i nordlig miljo, liksom skapande konst och méjligen ocksa arkitektur
med is och sné som utgangsmaterial.

En viktig komponent i en satsning pa utbyggd hogskoleutbildning och forskning i Kiruna
maste ocksa vara att utveckla arbetslivet i Kiruna, och da inte minst att skapa ett gynn-
samt klimat for nyforetagande. Det kommer att vara avgérande for Kirunas framtid om
denna verksamhet, som naturligt sker i samarbete med kommun, region och det lokala
naringslivet, skall lyckas dstadkomma detta. Det blir en utmaning for alla inblandade att
ge sig i kast med denna uppgift.

Den politiska ledningen i Kiruna har formulerat en *Vision Kiruna 2006”7 Var del i den
visionen bestér i vara forslag kring det vi valt att kalla Campus Kiruna: en profilerad och
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forskningsanknuten hogskoleutbildning som attraherar studenter inte bara fran hela
Sverige utan ocksa fran utlandet, i nara samspel med en internationellt valrenommerad
och blomstrande forskning, samt med intima band mellan dessa verksamheter och det
ovriga narsamhallet, allt lokaliserat till ett levande campus-omréade i Kiruna centrum. Vi
diskuterar i fortsattningen av denna rapporten nagra av de nédvandiga villkoren for att en
sédan vision skall kunna forverkligas.



3. REDOVISNING AV BEFINTLIG VERKSAMHET | KIRUNA

Utbildning, forskning och utvecklingsarbete inom omradet rymd och milj6 bedrivs i be-
tydande omfattning i och i omedelbar anslutning till Kiruna. | detta kapitel ges en redo-
visning av dessa verksamheter och de ansvariga organisationerna.

3.1 Institutet for rymdfysik

Rymdverksamheten i Kiruna bdrjade byggas upp under 1950-talet och Kiruna
Geofysiska Observatorium inrattades 1957. Observatoriet lokaliserades till ett omrade 8
km 6ster om Kiruna tatort. Kungliga vetenskapsakademin var &gare till observatoriet.
1972 omvandlades observatoriet till ett statligt forskningsinstitut, Kiruna Geofysiska In-
stitut, med anknytning till Umed universitet. Under 1970-talet 6verfordes jonosfarobser-
vatorierna i Lycksele och Uppsala till institutet. Institutet fick 1987 sitt nuvarande namn,
Institutet for rymdfysik (IRF), med huvudkontor i Kiruna och humera med avdelningar
dven i Umea, Uppsala och Lund. En sarskild férordning reglerar verksamheten vid insti-
tutet (bilaga 3). Lokalerna i Kiruna omfattade tidigare ca 5 150 m? men kommer att 6ka
efter en om- och tillbyggnad till totalt 7 760 m?. De nya lokalerna star fardiga att invigas i
september 2000. Samtliga lokalytor &r hdr och éven fortsdttningsvis angivha som LOA
(=lokalarea).

Personalmassigt har verksamheten under aren vuxit sa att den 1999 omfattade 120 heltid-
sanstéllda. Omslutningen var néstan 76 mkr. Av intdkterna utgjordes 69 mkr av statliga
anslag och bidrag medan icke statliga bidrag samt avgifter och andra erséttningar utgjorde
drygt 4 mkr. En ndrmare intdktsredovisning ges i bilaga 4.

Av personalen var 83 personer stationerade i Kiruna varav 31 forskare varav 3 professorer,
11 doktorander, 21 ingenjorer/tekniker, 7 datatekniker och 13 administratérer. Verksam-
heten omslot i Kiruna 52 mkr. Verksamheten vid de 6vriga orterna hade foljande om-
fattning: IRF-Uppsala hade 30 anstéllda och 20 mkr i omslutning, IRF-Umea hade 5 an-
stéllda och 3 mkr i omslutning medan IRF-Lund hade 2 anstéllda och 1 mkr i omslutning.

IRF bedriver grundforskning och forskarutbildning i rymdfysik, atmosfarfysik och
rymdteknik samt stodjer exploateringen av tillampningsmaojligheter av denna verksamhet.
IRF bedriver ocksa observatorieverksamhet i rymdfysik och atmosfarfysik och registre-
rar trender av betydelse for den langsiktiga utvecklingen av jordens narmiljo. Verksam-
heten vid IRF kénnetecknas av att vara experimentellt inriktad och ha en mycket stark
internationell pragel. Under senare ar har personal frin IRF ocksa deltagit i och bedrivit
ett omfattande utvecklingsarbete inom den grundlédggande hdgskoleutbildning som ges i
Kiruna. (Arsredovisningen 1999).

Forskningen och utvecklingen kan indelas i fyra huvudprogram:
- In-situ rymdplasmaforskning

- Atmosfarforskning

- Forskning om Sol-Jord véxelverkan

- Forskning om plasmavagor samt utveckling av analysmetoder

Utover de fyra huvudprogrammen bedrivs observations- och méatverksamhet.
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I Kiruna ligger tyngdpunkten inom de tre forsta omradena. In-situ-metoder inom den
experimentella rymdplasmafysiken innebdr framfor allt matningar med instrument plac-
erade pa satelliter och rymdsonder. Institutet bygger egna instrument och analyserar se-
dan data fran dessa. Kirunaavdelningen har specialiserat sig pd méatning av laddade partik-
lar sdsom elektroner, protoner och syrejoner och pd matning av energirika neutrala par-
tiklar. Uppsalaavdelningens specialitet &r métning av vagor i rymdplasmat. Syftet med
forskningen &r att forstd fysikaliska processer i jordens magnetosfar och andra magne-
tosfarer i solsystemet.

Forskning i atmosféarfysik bedrevs i liten skala inom andra program vid IRF fram till
1996, da en signifikant expansion blev mgjlig tack vare finansiering inom ramen for
Miljo- och rymdforskningsinstitutet i Kiruna (MRI). Atmosférforskningen i Kiruna &r
inriktad mot okad forstaelse av de fysikaliska och kemiska processer som styr tillstdndet i
den arktiska atmosféren, framst vid hojder ovanfor vaderskiktet (troposfdren). Detta
omfattar t ex hur och nar stratosfarsmoln bildas och hur detta paverkar uttunning av
ozonskiktet. Forskningen riktas dven mot de processer som kopplar olika hojder i at-
mosfaren, t ex olika typer av atmosfariska vagor som sprider energi fran marknivan till
hoga hojder, och olika typer av inverkan frdn rymdvéadret, som penetrerar ner mot
marknivan fran den nara rymden. | detta avseende &r vagornas och rymdvadrets in-
blandning i ozonuttunning och klimatforandringar hogst aktuella fragor. Forskning om
infraakustiska vagor i atmosfaren bedrivs vid Umeé-avdelningen.

Forskning inom Jord-Sol-véxelverkan bedrivs i Kiruna, Uppsala och Lund med ndgot
olika inriktningar. Det optiska forskningsprogrammet i Kiruna och den solér-terresta
forskningen i Uppsala anvdnder optiska matmetoder for grundforskning inom ett flertal
sfarer i jordens naromrade (t ex jonosfaren, stratosfaren) med utnyttjande av mat-
plattformar pd marken och in-situ pd raketer och satelliter. Forskning bedrivs om
norrskensprocesser i jonosfdren och ozonprocesser i stratosfariska moln. Den soldr-
terresta fysikforskningen i Lund (STP) studerar hur solens aktivitet och solfenomen kan
forklaras utifran solmagnetfaltets forandring pa och under solytan. STP-forskningen ut-
nyttjar ocksd nya metoder for att forutsaga geofysikaliska handelser.

Forskningen om plasmavagor samt utveckling av analysmetoder har sin tyngdpunkt i
Uppsala men viss verksamhet bedrivs aven i Lund och Umed | Uppsala bedrivs
grundlaggande studier av plasmaturbulens i jordens ndra rymdmiljé och med turbulens
sammanhangande sma- och storskaliga rymdfysikaliska fenomen. Av sarskilt intresse ar
den radiostrdlning som denna turbulens ger upphov till och utnyttjande av denna
strédlning som en fjarranalytisk radiometrisk metod for att fa kunskaper om linjara och
icke-linjara plasmafenomen vilka stdndigt upptrader i rymden och som bl a observeras
med hjélp av svenska forskningssatelliter. I Umed studeras utbredning av lagfrekventa
akustiska vagor i atmosfaren. | Lund inriktas forskningen mot att ta fram modeller och
forutsagelser om rymdvadret samt att studera effekterna av rymdvadret, dvs de forhal-
landen pa solen och i solvinden, som kan paverka forhéllandena pa jorden och vara tekn-
ologiska system.

I den utvdrdering av den svenska plasma- och rymdfysiken som genomférdes av
Rymdstyrelsen och Naturvetenskapliga forskningsradet 1997 far IRF, och inte minst
verksamheten i Kiruna, stora lovord. En NFR-initierad utvdrdering av svensk markbase-
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rad rymdfysik i juni 2000 pekar pa vissa forbattringsmaojligheter men motsager inte det
allmanna goda intrycket fran den tidigare utvarderingen.

3.2 Miljo- och Rymdforskningsinstitutet (MRI)

Miljo- och rymdforskningsinstitutet (MRI) inrattades 1996 med malsattning att stimul-
era och stdrka ekonomisk tillvaxt i Kiruna och att samtidigt forstdrka samverkan och ut-
veckling inom den milj6- och rymdverksamhet som bedrivs i Kiruna. MRI utgdr en para-
plyorganisation for fyra olika forsknings- och utvecklingsprogram: Atmosfarforskning
(AFP = Atmosfarsforskningsprogrammet), Klimatforskning (CIRC = Climate Impact
Research Center), Samhallsgeografiskt miljoforskning (SMC = Social Modelling Center)
samt ett Miljodatacentrum (MDC/Satellus). MRI:s grundidé ar att bygga pa befintlig
forskning, att forstarka de lokala miljderna, inkluderande att 6ka antalet arbetstillfallen i
Kiruna, samt att bygga ut verksamheterna sa att synergier kan uppstd mellan dem. Kun-
gliga Vetenskapsakademin (KVA), Luleé tekniska universitet, Stockholms och Umeé uni-
versitet, Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) samt IRF medverkar i och bidrar i hdg grad
till den verksamhet som bedrivs inom MRI:s ram.

Organisatoriskt & MRI en enhet inom FRN (Forskningsradsnamnden). MRI styrs av en
egen forordning (SFS 1996:173, bilaga 5) och leds av en styrelse utsedd av regeringen. |
avtal mellan MRI och deltagande universitet och forskningsorganisationer anges villkoren
for programverksamheten. Ett mindre kansli finns i anslutning till Rymdhuset i Kiruna.

MRI finansieras dels med medel fran EU:s strukturfonder (Mal 6), dels med svensk fi-
nansiering fran lansstyrelsen i Norrbotten, Kiruna kommun samt miljo- och ut-
bildningsdepartementen. Totalt omfattar budgeten 186 mkr som disponeras t o m ut-
gangen av &r 2000. Under 1999 var intakterna 46 mkr, varav 6,8 mkr till AFP, 10 mkr till
CIRC, 5,8 mkr till SMC, 9 mkr till MDC och icke férdelade medel 14,4 mkr. Inga beslut
om en fortsatt finansiering av verksamheten efter ar 2000 foreligger.

Sammantaget sysselsattes 88 personer inom MRI-programmen under 1999. Av program-
mets fyra professurer &r en knuten till Lunds universitet, en till Stockholms universitet
och tva ar knutna till Umea universitet. Av intakterna harrorde 16,7 mkr fran EU och 29
mkr fran olika nationella anslagsgivare. En narmare intiktsredovisning ges i bilaga 6.
(FRN, Arsredovisning 1999).

Nedan ges en kortfattad beskrivning av de fyra forsknings- och utvecklingsprogrammen.

Atmosfarsforskningsprogrammet, AFP, kan delas upp i tre aktivitetsomraden, namligen
studier av atmosférens dynamik och dess samband med ozonnedbrytning, studier av
spargaser i stratosfaren och deras samband med ozonnedbrytning samt studier av atmos-
farsfysik och -kemi i forhallande till klimatforandringar. Inom programmet bedrivs nio
olika forskningsprojekt. Verksamheten &r lokaliserad till IRF.

Inom ramen for klimatforskningsprogrammet, CIRC, studeras effekter av klimatforan-
dringar och andra former av miljopaverkan pa den nordliga miljén. Forskningssamverkan
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inom geovetenskap, ekologi och *temote sensing””ar en malsattning och de forskning-
sprojekt som bedrivs &r relaterade till de geografiska forutsattningar som foreligger i
Kiruna. Detta avspeglas i forskningsprojekten: Fjarranalys av vegetation, limnologi, pa-
leoekologi, glaciologi, fjarranalys av snd och is, meteorologi samt dendrokronologi.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Abisko och Tarfala men finns dven i lokaler i
Rymdhuset.

Det allminna mélet med verksamheten inom Samhallsgeografiskt miljocentrum, SMC, &r
att utifrdn databaser med geografiskt positionsbestdmda persondata och med anvandning
av s k mikrosimuleringsteknik belysa samband mellan socio-ekonomiska parametrar och
livsstilar & ena sidan och olika typer av miljopéverkan & den andra sidan. Inom program-
met finns elva forskningsprojekt. Verksamheten &r lokaliserad till Rymdhuset i Kiruna.

Miljodatacentrum producerar och utvecklar miljodatabaser med information fran satellit-
data. Centrumet utvecklar dven metoder och modeller samt formedlar miljéinformation
inom olika informationsndtverk. Under 1999 uttkades verksamheten genom att
Rymdbolaget som & MDC:s moderbolag beslét avveckla verksamheten inom bolaget
Satellitbild och i stéllet knyta vissa av Satellitbilds verksamheter samt viss fjarranalysverk-
samhet inom Rymdbolaget till MDC. | samband med denna férandring bytte MDC
namn till Satellus AB. Verksamheten &r nu att betrakta som kommersiell och behandlas
inte vidare i denna rapport.

Under hdsten 1999 genomfdrdes vetenskapliga utvérderingar av AFP, CIRC och SMC.
Samtliga program har enligt utvarderarna uppnatt mélsattningen for verksamheten och far
goda vitsord for de vetenskapliga resultaten.

3.3 EISCAT (European Incoherent Scatter Scientific Association)

Eiscat bildades 1975 av forskningsrdd och akademier i sex europeiska linder, namligen
Finland, Frankrike, Tyskland, Sverige, Norge och Storbrittanien. | dag deltar &ven Japan i
verksamheten. Eiscat har sitt huvudkvarter i Kiruna.

Eiscat ar en rymdvetenskaplig forskningsorganisation som med hjélp av radarteknik stud-
erar forhallanden pé hog hojd i jordens narmaste omgivning. En utsandningsstation finns
i Tromsd och mottagningsstationer finns i Kiruna, Tromso och Sodankyla. Verksamheten
expanderade 1993 genom uppbyggnad av en ny sandare/mottagarstation pa Spetsbergen.
Forskningen avses 6ka kunskapen om de grundldggande processer som pagar i jordens
omgivning pa mycket hog hojd och deras langsiktiga konsekvenser for livet pa jorden.

Antalet anstéllda vid EISCAT uppgick 1999 till 36 personer, varav 11 i Kiruna. Eiscats
omslutning uppgick 1999 till ca 31 mkr. Av personalen i Kiruna var 7 forskare/tekniker.
(http://seldon.eiscat.uit.no/eiscat.html)

3.4 Esrange

Esrange &r en kommersiell anlaggning som tillhér Rymdbolaget. Anlédggningen &r beldgen
ca fyra mil 6ster om Kiruna tatort. P4 uppdrag av nationella och internationella huvudman
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for vetenskapliga forsok sker vid Esrange uppskjutning av vetenskapliga raketer och bal-
longer samt drift och Gvervakning av instrumenten pé satelliterna. P4 uppdrag av den eu-
ropeiska rymdorganisationen ESA ansvarar Esrange ocksé for administration, drift och
underhall av satellitstationen i Salmijarvi.

Bland Esrange kunder finns flera olika vetenskapsdiscipliner representerade, exempelvis
astronomi, geokosmofysik, atmosfarfysik och mikrogravitet. Under senare &r har Esrange
och Kiruna blivit ett operativt centrum for forsoksverksamhet inom ozonforskningsom-
radet. Salunda genomfordes under fem manader vintern 2000 en uppmarksammad och
omfattande méatningskampanj i vilken nadrmare 200 amerikanska och 130 europeiska for-
skare deltog.

Vid Esrange och Salmijarvi arbetade under 1999 ca 145 personer varav 110 var ingen-
jorer/tekniker. Den ekonomiska omslutningen var 173 mkr. (Arsredovisningen 1999)

3.5 Abisko naturvetenskapliga forskningsstation

Abisko naturvetenskapliga forskningsstation utgor en féltstation for naturvetenskaplig
forskning. Forskningsstationen &gs sedan 1935 av Kungliga Vetenskapsakademin och &r
belégen i ett unikt fjallomrade vid Tornetrask. Malsattningen med forskningsstationen ar
"att forse svenska och utlandska géstforskare med mojlighet att bedriva vetenskapligt
arbete med utgangspunkt i de speciella miljomassiga forhallanden som rader kring sta-
tionen och ocksa bedriva sddan forskning med den egna personalen’? Stationen inrymmer
forelasningssal for 50 personer, laboratorier for undervisning samt séangplatser, kok och
matsal for ca 50 personer. Vid stationen genomfors insamling och analys av material inom
den nérliggande fjéllregionen, métningar av olika parametrar utfors och specialkurser
inom olika biologiska och geovetenskapliga discipliner genomfdrs. Den &mnesmassiga
bredden av forskningen ar betydande frén biologiska vetenskaper sdsom systematik,
anatomi, morfologi och ekologi till andra vetenskapsomraden sdsom meteorologi, kli-
matologi, hydrologi och markléra.

Ar 1999 hade Abisko naturvetenskapliga station 14 anstéllda, varav 4 forskare och 6 tek-
niker. Omslutningen var ca 7,5 mkr. Till detta kommer den verksamhet inom MRI-
programmet CIRC som bedrivs i Abisko och omsluter ca 6,7 mkr. Under 1999 géstades
Abiskostationen av mer &n 500 personer varav dver 200 var utldndska medborgare. De
flesta besokare var forskare.

3.6 Tarfala forskningsstation

Tarfala forskningsstation drivs av Stockholms universitet och &r belégen i Tarfala dalen i
nérheten av Kebnekaisemassivet (www.geo.su.se/naturgeo/glaciologi/
Tarfala/Tarfala.htm). Stationen inrymmer sdngplatser och utspisningsmdjligheter for ca
40 personer. Forskningen vid stationen kan indelas i tre huvudomraden, namligen insam-
ling av data av betydelse for hogalpin forskning, glaciérforskning samt organisation av
specialkurser och vetenskapliga konferenser. Dartill bedrivs en omfattande kursverksam-
het for bade grundutbildningsstudenter och forskarstuderande, till en omfattning av 50-
60 studenter per ar. Under 1999 noterades 6ver 2 000 gastnatter.
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Tarfala forskningsstation hade 3 anstéllda under 1999 och en omslutning om ca 1 mkr.
Dértill kommer den verksamhet inom CIRC som bedrivs i Tarfala och som omsluter ca
2,5 mkr.

3.7 Luled tekniska universitet

Luled tekniska universitet, LTU, kan beskrivas som ett mangcampusuniversitet med en
omfattande decentraliserad utbildningsverksamhet med tyngdpunkter i Skellefted, Pited
och Boden. Mot slutet av 80-talet startades i begrdnsad omfattning utbildning dven i
Kiruna. | dag driver universitetet tva utbildningsprogram i Kiruna, namligen ett treérigt
program inom geografiska informationssystem (GIS) och en ny civilingenjorsutbildning i
rymdteknik.

Utbildning och forskning/forskarutbildning vid Luled tekniska universitet bedrivs inom
ramen for tvd vetenskapsomraden, det humanistisk-samhallsvetenskapliga och det tek-
niska vetenskapsomradet. Darutéver bedrivs konstnarligt utvecklingsarbete. Totalt
omslot Luled tekniska universitet 414 mkr inom grundlaggande hogskoleutbildning och
426  mkr inom forskning/forskarutbildning under  verksamhetsdret  1999.
(Arsredovisningen 1999)

GIS-utbildningen i Kiruna startade 1994. Antalet nybdrjarplatser &r 30. Utbildningen &r
tredrig och har hittills bedrivits i Rymdhusets lokaler i Kiruna centralort. Som larare ut-
nyttjas huvudsakligen personal anstélld inom dataforetagen i Kiruna. Utbildningen &r
profilerad mot systemutveckling och databaser. Rekryteringen av studenter var in-
ledningsvis mycket god med forhallandevis stor lokal rekrytering. Under négra ar for-
sdmrades sokbilden. Detta forklaras av att den initialt stora lokala efterfragan nu till-
godosetts och GIS-utbildningen har haft vissa svarigheter att i ett nationellt perspektiv
konkurrera med andra liknande utbildningar. Utvecklingen verkar dock ater ha vant och
infor antagningen hésten 2000 noteras en tydlig uppgang av antalet sokande med 95
sOkande till 30 platser. Diskussioner forsiggdr om att bygga ut utbildningen med ett
fjarde &r och profilera detta ar mot satellitbildteknik. Fran hosten 2000 planeras en ut-
flyttning av GIS-utbildningen till IRF:s lokaler som &r under utbyggnad. | samband med
den nya lokaliseringen forutsétts att viss samordning kan ske med andra befintliga ut-
bildningar béde vad avser larare, kursutbud, mm.

Under trearsperioden 1997-1999 hade GIS-uthildningen féljande omfattning:

1997, kkr 1998, kkr 1999, kkr
Antal helarsstudenter 66 70 70
Omslutning 3649 4 296 4 318

(inkl overhead och lokalhyra)



Civilingenjorsutbildningen i rymdteknik startade 1997 i Luled med 30 nybérjarplatser.
Utbildningen omfattar fyra och ett halvt ar, varav de tre forsta aren bedrivs i Luled och de
sista ett och ett halvt aren lases i Kiruna. Under det forsta aret tillbringar dock studen-
terna négra veckor i Kiruna for att darigenom fa en férsmak av den profilering mot rym-
den som utbildningen ger. Hosten 2000 kommer de forsta studenterna till Kiruna for sitt
fjarde &r. Intresset for rymdteknikutbildningen har visat sig vara stort med 6ver fyra for-
stahandssokande per utbildningsplats. Vid LTU finns ocksd en ingang till civilingen-
jorsstudierna som medger val av studieinriktning forst i slutet av arskurs ett. Ett flertal
studenter fran denna s k 6ppna ingang har visat intresse for att profilera sina studier mot
rymdteknik. Mellan 40 och 50 studenter berdknas séledes lasa sina sista tre terminer i
Kiruna. Utbildningen kommer att forldggas till IRF:s lokaler och forskare vid IRF deltar
i utbildningsverksamheten. Vid antagningen hosten 2000 var soktrycket 695 sdkande till
30 platser eller 128 forstahandsstkande till de 30 platserna. For att méta den stora efter-
frdgan pa rymdutbildning planeras en utokad antagning till rymdteknikutbildningen till
60 nybdrjarplatser.

En uppskattning av de intakter som skulle genereras av 45 helarsstudenter ger en summa
motsvarande ca 2,5 mkr.

Pa lokalt initiativ och i samarbete med Lapplands kommunalférbund, LKF, har LTU un-
der de ar som gétt gett ett flertal kurser som distansutbildning i Kiruna. Kurserna har
svarat mot lokala behov av utbildade och har varit inriktade mot ex vis lararutbildning,
vard, data, foretagsekonomi, juridik, sprak och kultur. Totalt har denna utbildning under
tredrsperioden 1997-1999 omfattat ca 100 heldrsstudenter. Planering av ytterligare ut-
bildning pagéar och hésten 2000 kommer en tredrig projektingenjorsutbildning att starta
som distansutbildning.

Distansutbildningsmyndigheten, DISTUM, i Harndsand disponerar platser for utveck-
ling av decentraliserad utbildning i stodomrade 1 (Vasternorrlands, Jimtlands, Vaster-
bottens och Norrbottens 1&n). LTU har av DISTUM tilldelats medel for regionala distan-
sutbildningsprojekt.

Lulea tekniska universitet har for narvarande inte nagon institution lokaliserad till Kiruna
men planerar att fran hosten 2000 inrétta en institution i Kiruna, gemensam med Umea
universitet.

Forskare vid Luled tekniska universitet deltar i den forskningsverksamhet som bedrivs
inom MRI-programmets SMC-del.

3.8 Umed universitet

Umea universitet, UmU, bedriver utbildning och forskning/forskarutbildning inom hu-
manistisk-samhallsvetenskapligt, medicinskt och naturvetenskapligt vetenskapsomrade.
Darutover bedrivs konstnarligt utvecklingsarbete. Totalt omsluter Umed universitet 886
mkr inom den grundldggande hogskoleutbildningen och 1 131 mkr inom
forskning/forskarutbildning under verksamhetsaret 1999.
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Umed universitet har under manga ar byggt upp en kompetens inom distansutbildning-
somradet och bedrivit ett utvecklingsarbete med inriktning bl a pa spridning av ut-
bildning via studiecentra i ett stort antal kommuner. Darutéver har Umeé universitet
byggt upp en omfattande decentraliserad utbildning med tyngdpunkter i Skellefted och
Ornskoldsvik och med ca 500 helarsstudenter vid vardera orten. Verksamheten ar under
ytterligare utbyggnad.

Umea universitet har en institution for rymdfysik placerad i Kiruna. Rymdfysikinstituti-
onen &r lokaliserad till IRF. Inom rymdfysikinstitutionen bedrivs, med stéd av IRF:s
organisation, grundutbildning och forskning/forskarutbildning inom rymdfysik-,
rymdteknik- och atmosfarfysikomradena. Institutionen omfattar personal anstalld vid
och finansierad av Umea universitet eller IRF. Samarbetet mellan Umea universitet och
IRF regleras genom ett avtal. Personalforteckningen omfattar 9 personer. Av dessa &r 6
larare och 3 teknisk/administrativ personal. Av ldrarna har tre arbetsuppgifter helt inom
grundutbildningen medan tre har 50% forskning inkluderat in sin befattning. Instituti-
onen finansieras via grundutbildningsmedel fran Umea universitet med undantag av de
tre halvtidsbefattningarna med forskningsuppgifter som finansieras av IRF. Prefekt for
institutionen ar professorn i rymdfysik, med heltidsfinansiering frdn IRF. Vid instituti-
onen finns 14 doktorander antagna, 10 i rymdfysik och 4 i atmosfarfysik. Doktoranderna
finansierades under 1999 med medel motsvarande ett studiestod fran Umea universitet
medan resten finansieras via IRF, MRI och externa medel. Totalt finansierades forskning
och forskarutbildning vid institutionen under 1999 med 493 tkr frdn Umed universitet.
Till institutionen &r knutna de nedan diskuterade rymd- och miljdingenjorsutbildnin-
garna.

Forskare vid Umea universitet deltar i verksamhet som bedrivs inom MRI-programmets
SMC- och CIRC-delar. Tre av professurerna inom MRI-programmen &r knutna till
Umea universitet.

I Kiruna startade en tvaarig hogskoleingenjorsutbildning 1987, Hogskoleingenjorspro-
grammet i Rymdteknik. Utbildningen forlangdes 1995 till att bli tredrig. Rymdteknik-
programmet har sedan 1992 ett arligt intag av mellan 30 och 35 nyborjare. Soktrycket har
varit hogt med totalt ca 15 sokande per plats eller mellan tvé och tre forstahandssokande
per plats. Under 1999 var sokbilden i Kiruna, liksom vid manga ingenjorsutbildningar i
landet i Gvrigt, nagot samre. Hosten 2000 finns totalt 356 sokande, varav 35 forstahand-
ss6kande. Fran hosten 1999 finns en pabyggnad till detta program i form av ett magister-
program i Rymdteknik. Under hdsten 1999 antogs 20 studenter till magisterprogrammet
i Rymdteknik i Kiruna. Under tredrsperioden 1997-1999 hade rymdteknikutbildningen
féljande omfattning:

1997 1998 1999
Antal helarsstudenter 82 94 111
Omslutning 4 065 5132 5601

(inkl overhead men exkl lokalhyra)

Rymdteknikutbildningen ar lokaliserad till IRF och replierar i hg grad pa den kompe-
tens och det engagemang som IRF-forskarna och forskare vid Umea universitet har samt
pd infrastrukturen vid IRF.
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Efter initiativ frin Lapplands kommunalférbund startade varen 2000 en miljoingenjorsut-
bildning med 35 nybdrjarplatser forlagda till Parkskolan i Kiruna tatort. Utbildningen
fick totalt 60 forstahandssdkande. Utbildningen &r en bred miljoteknisk utbildning dar
forskarkompetensen vid Umed universitet utnyttjas. Kostnaden for tre &rs utbildning har
beréknats till 9 mkr. Intékter har berdknats med 6 mkr av statliga grundutbildningsmedel
och 3 mkr extern finansiering. De externa medlen harror fran EU-medel inom mal 6 pro-
grammet. Utbildningen har finansiering som ger mdjlighet att anta en 30-grupp vid ett
tillfalle.

I samarbete med Lapplands kommunalférbund, LKF, har Umed universitet genomfort
flera distansutbildningar, sévél yrkesutbildningar som fristdende kurser. De lararut-
bildningar som under senare ar bedrivits avslutades hosten 1999. Under aren 1997-1999
har det totala utbudet omfattat ca 15 helérsstudenter per &r. Under lasaret 00/01 planeras
kurserna IT och samhalle, 10 poéng, och Museologi, 20 poéng, inom ramen for LKF:s
verksambhet.

Utover de kostnader for forskning/forskarutbildning och grundldggande hogskoleut-
bildning som angivits ovan har 1,84 mkr inom universitetets budget anvisats for lo-
kalkostnader i Kiruna.

Distansutbildningsmyndigheten, DISTUM, i Harndsand disponerar platser for utveck-
ling av regionalt motiverad, decentraliserad utbildning i stodomréde 1. Umea universitet
har av DISTUM tilldelats medel for regionala distansutbildningsprojekt.

3.9 Sammanfattning

I Kiruna fanns under 1999 f6ljande forskning/forskarutbildning och grundldggande

hogskoleutbildning:

Forskning/forskarutbildning i Kiruna 1999

Organisation/finansiar Verksamhet Antal anstdllda  Omslutning mkr
IRF forskning 83 52
MRI forskning 88 46
EISCAT forskningsstod 11 31
Esrange forskningsstod 145 173
Abisko forskning 14 7,5
Tarfala forskning 3 1
Umu forskning 2 05
Totalt 346 311

Grundléaggande hégskoleutbildning i Kiruna 1999
Organisation/finansiar Antal heldrsstudenter hds ~ Omslutning mkr

LTU 100 58
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Umu 126 78
Totalt 226 13,6

Hittills planerad omfattning av grundléggande hégskoleutbildning i Kiruna

Organisation/finansiar 2000 hés 2001 hés
LTU 123 168
Umu 156 156

Totalt 289 324



4. PROFILERAD OCH FORSKNINGSANKNUTEN GRUNDUTBILDNING

Grundutbildningen i Kiruna skall kdnnetecknas av god forskningsanknytning och vara
profilerad mot den i Kiruna befintliga forskningsorganisationen. Den foreslas fa en in-
riktning dels mot regelbundet &terkommande utbildningar/program med nationell stu-
dentrekrytering, dels mot mera oregelbundet aterkommande utbildningar. De senare kan
antingen vara utbildningar for narsamhallets behov eller pabyggnadsutbildningar
(’mastersutbildningar®) med riks- och t o m internationell rekrytering inom de
forskningsomraden som finns representerade i Kiruna. Distansutbildning skall anvandas.
En utbyggnad foreslas fran nuvarande och hittills planerade ca 300 till 450 helarsstuden-
ter. En “Visionsgrupp”~foreslas fa i uppgift att foresld utbildningar som kan starka den
framtida samhallsutvecklingen i Kiruna. Utbildningen foreslads organiserad inom en
Rymd- och miljohtgskola i Kiruna som knyts till Luled tekniska universitet och till
Umea universitet

4.1 Rekrytering och efterfragan

Under senare ar har den grundlaggande hogskoleutbildningen i landet varit foremal for
betydande forandringar savél vad avser dess finansiering som dess dimensionering. Ett
prestationsinriktat resurstilldelningssystem har gjort intdkterna till grundutbildningen
néstan helt beroende av antalet registrerade studenter och deras prestationer. Mojligheten
att rekrytera studenter har darmed blivit en grundldggande forutsattning for utbyggnad
av den befintliga hdgskoleutbildningen. Rekryteringsmdjligheterna skiljer sig markant
mellan olika utbildningsomraden.

Rekryteringsmojligheten ar beroende av en rad faktorer varav examinationen fran de
studieforberedande programmen pa gymnasieskolan fortfarande har den storsta betydel-
sen. Antalet elever som bdrjar pa hogskolan beror pa antal ungdomar i aktuella alderskul-
lar, andelen ungdomar som bdérjar i gymnasieskolan, andelen ungdomar som avgar fran
gymnasieskolan, programvalet i gymnasiet och 6vergangsfrekvensen fran gymnasieskolan
till hégskolan. Antalet platser inom hogskoleutbildningen samt arbetsmarknadslaget &ar
ytterligare faktorer som paverkar 6vergdngen. P4 basis av antaganden om dessa storheter
och en prognos om befolkningsutvecklingen har statistiska centralbyran beraknat att an-
talet elever som paborjar hdgskolestudier inom tio ar efter gymnasiet okar fran dagens
drygt 42 000 till ca 52 000 &r 2011, dvs en 6kning av ca 10 000. Darefter minskar antalet
elever som paborjar hogskolestudier till ungefar nuvarande nivd inom loppet av fem ar.
(Statistiska meddelanden UF 36 SM 0001). En jamforelse med den planerade ut-
byggnaden av hogskolan visar att befintliga beslut avseende perioden 1999 till 2003 ger
vid handen att antalet platser under perioden kommer att 6ka med ca 45 000 platser. Plat-
serna skall ha en tyngdpunkt i naturvetenskap och teknik. (Regeringens proposition
1999/2000:1 och Regeringens proposition 1999/2000:100.)

En belysning av relationen mellan sokande och antagna till hégskoleutbildning ger vid
handen att det totala antalet behdériga forstahandsstkande till program inom hogskoleut-
bildningen hdstterminen 1999 var drygt 131 000. Hérav antogs drygt 62 000, dvs antalet
behdriga forstahandssékande per antagen var 2,1. Motsvarande siffror for civilingenjor-




sprogram var 1,7, fér ingenjorsprogram 1 och foér de flesta naturvetenskapliga program
kring 1 forstahandssdkande per antagen. (Statistiska meddelanden U 46 SM 9901). Till
detta kommer att intresset inom gymnasiet for studier av naturvetenskap och teknik visar
en tendens att minska. (Statistiska meddelanden UF 36 SM 0001)

En ytterligare malgrupp for rekrytering ar yrkesverksamma med behov av fortbildning
och vidareutbildning. For personer inom denna stora malgrupp ar utbildningens till-
ganglighet av avgoérande betydelse. Familje- och arbetssituationen tillater oftast inte
studier pd annan ort an hemorten. Distansutbildning och decentraliserad utbildning,
genomford med alla de olika pedagogiska, metodiska och tekniska hjélpmedel som i dag
star till buds, ger, tillsammans med ett val valt kursutbud, nya rekryteringsmajligheter.

Med hinsyn till ovanstdende redovisning kan konstateras att det vid en utbyggnad av
hogskoleutbildningen i Kiruna &r av utomordentligt stor betydelse for studentrekryterin-
gen att sdval utbildningens innehéll som dess genomforande blir konkurrenskraftigt. En
av grundférutsattningarna for detta ar att forskningsanknytningen sakras och att grun-
dutbildningen profileras mot omraden som ansluter till den i Kiruna befintliga forskning-
sorganisationen.

4.2 Grundutbildningens inriktning

| kapitel 3 har en redovisning ldmnats av den forskning som i dag bedrivs i Kiruna.
Rymd- och atmosfarsforskning samt biologisk och geovetenskaplig forskning med in-
riktning mot de speciella klimatforutsattningar som rader pd Kirunas nordliga
breddgrader utgér tyngdpunkten. Inom ramen for forskningsverksamheten bedrivs
kvalificerad instrumentutveckling samt maétverksamhet och féltarbete i arktisk miljo.
Darutdver finns i Kiruna en betydande kompetens inom de datavetenskapliga och sam-
héllsvetenskapliga omradena med inriktning mot samhallsmodellering, geografiska in-
formationssystem, mm.

Den hittillsvarande grundutbildningen i Kiruna kan indelas i basutbildning med regel-
bunden antagning varje ar och en mera oregelbundet dterkommande, periodiserad ut-
bildning. Basutbildningen &r i stor utstrdckning riksrekryterande medan den periodis-
erade utbildningen i huvudsak har lokal rekrytering och bygger pa de behov som nirsam-
héllet uttrycker.

Av de befintliga utbildningsprogrammen med nationell rekrytering anknyter rymdin-
genjorsutbildningen och rymdteknikutbildningen direkt till den forskningskompetens
och den tekniska kompetens som finns vid framst IRF men ocksa vid EISCAT och Es-
range. GIS-uthildningen anknyter till MRI och IRF men ocksa till den kompetens som
finns i ett antal foretag inom det informationstekniska omréadet. Forskningsanknytning
finns ocksa till verksamhet i Umed och Lulea.

Utbildningar med rymdinriktning har, som ovan namnts, ett hogt soktryck och har ocksa
en bredd i utbildningen som gor att de utexaminerade ingenjorerna &r intressanta pa en
bred arbetsmarknad inom saval rymd- som elektronikindustrin. Rymdutbildningarna har
inte heller ndgra motsvarigheter vid andra svenska universitet och hogskolor.
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GIS-utbildning och miljéingenjorsutbildning aterfinns pa nagra andra hogskolor i det
svenska hogskolesystemet och konkurrenssituationen ar dar storre. Detta avspeglas ocksa
i soktrycket som hittills inte varit jamforbart med den situation som rader inom rym-
domradet. En viss forbéttring kan dock noteras vid antagningen infor hosten 2000. Det
skulle vara angeléget att i storre utstrackning soka en utbildningsprofil som dn mera
anknyter till de forskningskompetenser som aterfinns i Kirunaomradet och som i stor
utstrackning &r unika.

Inom sdvil rymdomradet som miljdomradet finns stora mojligheter att utnyttja den be-
fintliga forskningskompetensen och de unika yttre forutsattningar som rader i Kiruna for
att erbjuda pabyggnadsutbildningar ("mastersutbildningar”) med en omfattning svarande
mot 20-40 poang. Rekryteringen till sédana utbildningar har en stor potential att inte bara
bli riksrekryterande utan kommer ocksa att med storsta sannolikhet kunna rekrytera i ett
internationellt perspektiv. Abiskoanlédggningens inkvarteringsmojligheter kan utnyttjas
for kurser inom skilda discipliner men med en profil mot arktiskt klimat och miljd. IRF:s
utomordentliga rymdforskning och tekniska utvecklingsarbete bér kunna ge underlag till
manga kurser med rymdprofil.

Betraffande nérsamhallets behov av utbildning har Lapplands kommunalférbund, LKF,
bildat av kommunerna Kiruna, Pajala, Géllivare och Jokkmokk, varit en viktig part for
behovsanalyser och en samordnad bestéllare av hdgskoleutbildning. Ett brett spektrum av
kurser har anordnats med inriktning mot ex vis lararutbildning, vardutbildning, dataut-
bildning, foretagsekonomi, juridik, sprak och kultur. Undervisningen har huvudsakligen
bedrivits i form av distansutbildning med studiecentra anslutna i de fyra kommunerna.
Det dr aven fortsattningsvis angeldget att den samverkan som vuxit fram inom LKF kan
bibehallas. Detta ar av betydelse bade for att ge ett tillrackligt rekryteringsunderlag men
ocksa for att grundutbildningsorganisationen i Kiruna skall aterverka positivt i hela re-
gionen. | detta ssmmanhang och med hénvisning till behovet av gymnasieutbildade med
naturvetenskaplig kompetens vore det angeldget att skapa forutsattningar for att ge tek-
niskt/naturvetenskapligt basar som en gemensam LKF-satsning.

For att kunna fortsitta att ge en sadan mera oregelbundet dterkommande utbildning, an-
passad till narregionens behov, ar det viktigt att kunna repliera pa den larar- och annan
kompetens som finns vid i forsta hand Lulea tekniska universitet och Umea universitet.
Det 4r ocksa viktigt att medel finns tillgangliga inom organisationen i Kiruna att anvandas
for detta andamal.

Den kompetens som har byggts upp inom distansutbildningsomradet bor kunna utnyttjas
for en framtida utveckling och spridning av kursutbudet. Inte minst bor den befintliga
forskningskompetensen kunna utnyttjas for att via distansutbildning bidra till fort-
bildning och vidareutbildning av yrkesverksamma med behov av kompetensutveckling.
Inom den organisation som bildas bor tekniska forutsattningar skapas som medger en
sddan verksamhet. Som exempel harpa namner vi att det maste finnas en tillrackligt stor
forelasningssal i Kiruna med avancerad video- och datorutrustning bade for att sénda och
for att ta emot foreldsningar, demonstrationer och liknande.

4.3 Examensréatt
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En viktigt aspekt pa hogskoleutbildning &r ratten att ge examen. Enligt gallande regler ger
Hdogskoleverket efter prévning examensratt till en hogskola i den mén denna rétt inte
foljer av andra beslut, sdsom beslut att inratta vetenskapsomrade vid eller att ge univer-
sitetsstatus for en hogskola. Mojligheten for en liten sjélvstandig hogskola, i den form
och storlek det skulle kunna bli friga om i Kiruna, att erhalla examensratt maste bedomas
som ytterligt begrdnsad. Det ar langtifran sjilvklart att en saddan hogskola i in-
ledningsskedet ens skulle f& generell ratt att ge hogskoleexamen, och att det kommer att
fordras en lang uppbyggnadsfas, om det alls nagonsin blir mojligt, innan generell kandi-
datexamensratt kan forvantas bli beviljad. Daremot borde hogskole- och kanske ocksa
kandidatexamensratt kunna erhallas inom négot eller négra av de damnen som &r repre-
senterade i de utbildningar som nu bedrivs i Kiruna samt, &ven om detta maste bedomas
som osékert, ocksa magisterexamensratt i nagot eller ndgra &mnen dar det idag finns en
gedigen forskningsoverbyggnad i Kiruna.

Problemen med examensratt vad géller generella examina forsvinner helt om hégskoleut-
bildningen i Kiruna knyts till ndgot universitet. | detta fall kan namligen utbildningen i
Kiruna repliera pa de examensrattigheter som universitetet ifraga har. Samma forhéllande
galler ocksa for eventuella yrkesexamina som kan bli aktuella.

4.4 Grundutbildningens dimensionering och narmare innehall

Av sammanstallningen i kapitel 3 framgar att ca 225 utbildningsplatser finns lokaliserade
till Kiruna under 1999. Av dessa svarar ca 180 for basutbildning i form av utbildningspro-
gram. Med den redan planerade rymdtekniska utbildningen och miljdingenjorsutbildnin-
gen kan antalet utbildningsplatser ar 2001 berdknas till totalt ca 300 helarsstudenter.
Genom en utdkning av kursutbudet med profilkurser pa distans for grundutbildningsstu-
denter vid 6vriga svenska hdgskolor, med master-utbildningar fér nationella och interna-
tionella mélgrupper och med kurser inom fortbildning och vidareutbildning i ett life long
learning perspektiv borde det vara mojligt och rimligt att genomféra en 50-procentig
okning till totalt 450 helarsstudenter.

Vi ger har inga mera detaljerade forslag pé innehéllet i denna utvidgade utbildning: Det
bor ankomma pa dem som vi nedan foreslar blir ansvarig for utbildningen att ocksa ut-
veckla denna. Vi vill dock fora fram tva idéer som kan vara vérda att ta fasta pé.

Den ena galler mojligheten att utnyttja den speciella profil som Kiruna fatt pd det
konstnarliga omradet. Verksamheten vid Ishotellet i Jukkasjarvi och 6ver huvud taget
mojligheten till skapande konst och arkitektur med utnyttjande av snd och is borde
kunna utgdra grund for att locka studerande till Kiruna.

Den andra idéen utgar explicit fréan att en hogskolas verksamhet ocksé tjanar som grund
for att pa flera satt utveckla det omgivande samhéllet. Goda exempel pé vad som hér kan
astadkommas genom i god mening visionart tinkande, framsynt planering och langsiktig
satsning pd nyckelomréden finns att hamta fran t ex hogskolan i Karlskrona-Ronneby
och fran universitetet i Oulo i Finland. Utan att man nodvindigtvis behover kopiera
dessa verksamheter menar vi att det ar viktigt for saval hogskoleutbildningen i Kiruna
som for utvecklingen av Kiruna som samhalle att finna nagon eller nagra utbildningar som
pa l1ang sikt visar sig vara s attraktiva for individer och foretag att de medverkar till att
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dessa etablerar sig i Kiruna och bildar basen fér en gynnsam smhallsutveckling dér. De
satsningar som redan gjorts pa uthildning och forskning med anknytning till rymden ar
forvisso av denna karaktar. FOr att prova ytterligare mojligheter foreslar vi att en
*¥isonsgrupp”tillkallas av de ansvariga for hdgskoleutbildningen i Kiruna med uppgift
att, utifran de specifika forutsattning som Kiruna erbjuder, ge forslag till ytterligare ut-
bildnings- och forskningssatsningar som skulle innebéara en sadan langsiktigt utveck-
lingsbar nisch for hdgskoleverksamheten i Kiruna.

4.5 Grundutbildningens organisation

I kapitel 6 nedan gar vi igenom nagra olika forslag for de organisatoriska formerna for
utbildningen och forskningen i Kiruna. Det gemensamma for de olika forslag som dér
diskuteras ar att grundutbildningen sammanfors i en enhet, bendmnd Rymd- och mil-
johogskolan, RMH, i Kiruna. Beroende pd andra delar i de olika forslagen kommer
RMHs forhallande till den 6vriga verksamheten i Kiruna och till de tva inblandade uni-
versiteten i Luled resp i Umead att te sig olika. Vi behandlar detta mera ingéende i kapitel
6.
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5. FORSTARKT FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Nuvarande IRF-Kiruna, inklusive AFP, foreslds fa samma status som en nationell
forskningsanldggning, bendmnd Institutet for rymdfysik, knuten till det nya Veten-
skapsradet och med forslagsvis Luled tekniska universitet, alternativt Umea universitet,
som véarduniversitet. De nuvarande IRF-avdelningarna vid andra universitet knyts organi-
satoriskt till respektive hemmauniversitet.

Vi utgér i vara forslag fran att den nuvarande MRI-verksamheten sakras i betydande om-
fattning. AFP foreslas organisatoriskt tillhéra IRF. CIRC och SMC och eventuella tillk-
ommande forskningsprogram foreslas bli ssmmanforda i ett centrum med arbetsnamnet
Centrum for klimat- och samhéllsforskning, CKS. Centrumet organiseras som en sar-
skild inrattning med nationellt ansvar, CKS, vid Umea universitet och har sin huvudverk-
samhet som nu forlagd till Kiruna.

Medel for en forskarskola i rymd- och miljoforskning med sate i Kiruna foreslas

Hogskoleutbildningen i Kiruna har, jamfort med de flesta andra hdgskoleetableringar i
senare tid i Sverige, den unika forutsattningen att kunna bygga pa en redan befintlig, stark
forskningsbas. Det 4r darfor naturligt att ge extra betoning at forskningsanknytningen av
den grundl&ggande utbildningen och att ytterligare diskutera de forutsattningar for fort-
satt stark verksamhet inom forskning och forskarutbildning som foreligger i Kiruna. Den
hittillsvarande verksamheten vid Institutet for rymdfysik, IRF, och Miljé- och
rymdforskningsinstitutet, MRI, har belysts i tidigare kapitel. Vi tar har upp fragor som
ror dessa verksamheters fortsatta anknytning till den 6vriga hogskoleverksamheten i
Kiruna.

Situationen for MRI-programmen &r speciell i den meningen att de hittills varit tidsbe-
gréansade projekt inom FRN:s ram. Det &r av stor betydelse att en lokalisering av utvidgad
grundutbildning i Kiruna kan anknyta till och vidgas mot de unika kompetensomraden
som finns representerade inom ramen fér MRI:s verksamhet. Fér en utbyggd grundut-
bildning forutsatts saledes att MRI:s verksamhet sakras till en betydande omfattning. Det
ingar inte i vart uppdrag att lamna forslag avseende forskningens finansiering. Med han-
visning till den styrka for grundutbildningen som en anknytning till MRI-
verksamheterna innebar, for att inte saga nodvandigheten av en sadan anknytning, lamnar
vi emellertid hér forslag till en organisation som méjliggor att den MRI-forskning som i
dag bedrivs i projektform kan ges en mera permanent existens. Det ar var férhoppning att
den organisation som vi foreslar ocksa tillater inkorporering av eventuella nytillkom-
mande delprogram av samma karaktar som MRI-programmen.

5.1IRF
I uppdraget att utreda hur en rymdhogskola i Kiruna kan etableras ingdr som en forut-

séttning att Institutet for rymdfysik skall utgora basen fér den nya hégskolan. | kapitel 3
har IRF beskrivits saval till sin inriktning som till sin organisation och omfattning.




IRF har sin verksamhet lokaliserad till Kiruna, Lund, Umed och Uppsala. Viss samverkan
mellan orterna finns. Den i sérklass mest omfattande verksamheten bedrivs i Kiruna. Av
ovriga orter har Uppsala universitet den storsta omfattningen. 1 Umed och Lund ar IRF:s
avdelningar relativt sma.

Stora delar av den forskning som bedrivs vid IRF har i vetenskaplig utvdrdering bedémts
som excellent och den hdvdar sig Vél i ett internationellt perspektiv. Inom grundut-
bildningen i Kiruna har IRF:s insatser varit avgérande. Utan IRF-Kirunas medverkan &r
det, forsiktigt uttryckt, tveksamt om det idag skulle finnas ndgon hdogskoleutbildning
over huvud i Kiruna. Det ar angeldget att forutsattningar skapas for att bibehalla
majligheter for att bedriva internationellt framstdende forskning samtidigt som det &r
angeléget att knyta samman forskning och grundutbildning i en hégskoleorganisation.

Svensk utbildnings- och forskningsorganisation utmarks av en néra anknytning av all
forskningsverksamhet till utbildningen. Detta synsatt manifesteras av att i sd stor ut-
strackning som mgjligt undvika forskningsinstitut som ar fristaende fran universitet och
hogskolor. Ett sitt inom “ten svenska modellen”att dstadkomma en kombination av
sjalvstdndighet och integration &r de s k nationella forskningsanlédggningarna. De utgors
for nérvarande av Onsala rymdobservatorium, The Svedberg-laboratoriet i Uppsala,
Manne Siegbahn-laboratoriet i Stockholm och Max-laboratoriet i Lund. En nationell an-
laggning &r knuten till ett varduniversitet som bl a har arbetsgivaransvaret for de anstéllda
vid anldggningen. Anldggningaranas verksamhet regleras genom en av regeringen fast-
stalld forordning, specifik for varje anldggning och med Naturvetenskapliga forsknings-
radet, NFR, som ansvarigt forskningsrad'. Huvudfinansiar ar i de namnda fallen NFR
med delfinansiering fran respektive varduniversitet. Relationen mellan forskningsanlagg-
ningen, varduniversitetet och NFR regleras genom femériga avtal mellan NFR och vérd-
universitet. Saval férordningen som avtalet medger stort oberoende for forskningsan-
ldggningen inom védrduniversitetets ram.

Det &r angeldget att knyta IRF ndrmare till utbildnings- och forskningsorganisationen
samtidigt som IRF:s majligheter till framgangsrik forskning maste bevaras. Vi foreslar
darfor att IRF fran den 1 januari 2001 omorganiseras till att fa status motsvarande en na-
tionell forskningsanlaggning knuten till det nya Vetenskapsradet och inom detta &mnes-
radet for natur- och teknikvetenskap. Rymdstyrelsens fortsatta ansvar for en delfinan-
siering av verksamheten foreslas regleras i savél forordningstext som i de delar av regler-
ingsbrevet som berér Rymdstyrelsen och den nya nationella forskningsanlédggningen. |
forordningstexten bor ocksa IRF:s medverkan i hogskoleutbildningen regleras. Den na-
tionella anlaggningen skall knytas till ett varduniversitet. Vi foreslar i forsta hand att
Lulea tekniska universitet blir varduniversitet for IRF men kan ocksa tanka oss att Umea
universitet blir vrduniversitet.

IRF bor i sin nya form bibehdlla sin bendmning, Institutet for rymdfysik. Betraffande
institutets uppgifter, lokalisering, styrelsens sammansattning och uppgifter samt an-
slagsframstallning foreslas foljande galla:

Onsala rymdobservatorium, som har Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola som Vvér-
duniversitet, har ingen sddan forordning . Detta ar en konsekvens av att Chalmers ar en
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privat stiftelse, inte en statlig myndighet. I allt visentligt foljer dock forhallandena vid
Onsala rymdobservatorium de som galler vid de andra nationella forskningsanléggnin-
garna, inklusive dess relation till NFR.

= Institutet skall ha ett nationellt ansvar for att bedriva och frdmja forskning och ut-
vecklingsarbete samt mat- och registreringsverksamhet inom framst amnesomradena
rymdfysik och rymdteknik och med anvandning av saval rymdbaserad som markbase-
rad métutrustning

= Institutet ar forlagt till Kiruna

= Institutet skall medverka i forskarutbildning som anordnas vid Luleé tekniska univer-
sitet och Umea universitet.

= Institutet far medverka i forskarutbildning som bedrivs vid andra universitet och
hogskolor

= Institutet skall medverka i den grundldggande hdgskoleutbildningen i Kiruna

= Institutet leds av en styrelse och en forestandare som utses av styrelsen

= Styrelsen skall besluta i frdgor som rér budget och verksamhetsplanering samt verka
for medelsanskaffning

= Styrelsen bestar av en ordférande, forestandaren samt sex andra ledamater

= Samtliga ledaméter utses av styrelsen for varduniversitetet pa forslag av IRF (1 leda-
mot), Vetenskapsradet (2 ledamoter), UmU (1 ledamot), LTU (1 ledamot) samt
Kiruna kommun (1 ledamot). De ledamdter som utses av Vetenskapsradet bor repre-
sentera andra universitet & UmU och LTU och som har verksamhet inom
rymdforskning

= Efter samrdd med varduniversitetet inger Vetenskapsradet anslagsframstallning for
institutet till regeringen.

Den foreslagna organisationen innebdr for IRF:s del att en stor sjélvstandighet kan bibe-
héllas aven inom varduniversitetets ram. En forandring blir dock att anslagsframstallnin-
gen kommer att samordnas av Vetenskapsradet, som ocksa far ett ansvar for den veten-
skapliga utvérderingen av verksamheten.

Vi ar medvetna om att IRF skiljer sig fran de hittillsvarande nationella anlaggningarna
genom att inte i strikt mening vara en ~anlaggning””’som kan utnyttjas av forskare frén
hela landet. Icke desto mindre menar vi att de organisatoriska parallellerna till de nu-
varande nationella anldggningarna dvervéger och att den sdrskilda stéllning som IRF har
inom landets rymdfysik motiverar att det far samma status som dessa. Vi gér bedémnin-
gen att det &r av stor betydelse att medge denna organisatoriska frihet och att betona den
nationella karaktaren men dndé knyta samman forskning och utbildning. Detta &r mojligt
att forverkliga i en organisation av foreslagen typ.

Om ovanstaende organisation genomfors blir det en rimlig konsekvens att knyta IRF-
avdelningarna i Uppsala, Umea och Lund ocksa organisatoriskt till respektive universitet.
For Uppsala-avdelningen har de forskningsprofiler som utvecklats under de ar som gatt
sedan IRF bildades allt mer samordnats med befintlig forskning vid Uppsala universitet.
Detta har nyligen manifesterats genom att IRF-Uppsala fran sommaren 2000 ar lokalise-
rad till Angstrémlaboratoriet och déar bildar en gemensam institution med tidigare
avdelningen for teoretisk elektroteknik och med institutionen for astrofysik. IRF-
Uppsala deltar ocksd med undervisning i ett flertal kurser pa olika civilingenjorsut-
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bildningar vid Uppsala universitet. En knytning av de olika avdelningarna till respektive
universitet skulle ytterligare stérka den forsknings- och utbildningssamverkan som finns
pa respektive ort. Samtidigt medger den fortsatt verksamhetsmassig forskningssamverkan
pa normala vetenskapliga villkor med verksamheterna vid IRF i Kiruna.

5.2 MRI

Verksamheten vid MRI bedrivs inom ramen for tre forskningsprogram och ett utveck-
lingsprogram av kommersiell karaktér. Den fortsatta diskussionen avser de tre forskning-
sprogrammen AFP, CIRC och SMC.

Atmosfarsforskningen ar i dag knuten till IRF och delfinansieras med medel fran IRF.
Denna organisatoriska knytning foreslas fortsatta och AFP foreslas saledes ingd i den
nationella forskningsanlaggningen IRF som vi foreslagit ovan.

CIRC ér ett forskningsprogram vars former regleras genom avtal mellan FRN, Stock-
holms universitet, Umea universitet, SLU och KVA. SMC-programmet regleras genom
ett motsvarande avtal mellan Luled tekniska universitet och Umed universitet.

For att CIRC och SMC skall erhalla den nodvandiga organisatoriska stabiliteten, och for
att deras anknytning till dvrig forsknings- och utbildningsverksamhet i Kiruna séakerstélls,
forslar vi att de organiseras som en sarskild inrattning enligt 3 kap 88 hogskoleférordnin-
gen (1993:100) som forslagsvis knyts till Umea universitet. Uppgifterna for inrdttningen,
som vi hér ger arbetsnamnet Centrum for Klimat- och Samhaéllsforskning, CKS, bor vara
att fordela medel till forskning/forskarutbildning inom klimatforskning och samhaélls-
geografisk miljéforskning med anknytning till Kiruna. Det bor ocksd kunna tjana som
organisatoriskt hemvist for eventuella nytillkommande verksamheter i Kiruna inom kli-
mat-, samhélls- och miljéforskning. Den sérskilda inrdttningen skall ledas av en nationellt
sammansatt styrelse och en forestdndare, som utses av styrelsen. Styrelsen foreslas bestd
av ordforande, forestdndare och ytterligare &tta ledamoter. Alla ledamoter bor utses av
styrelsen for Umed universitet efter forslag av Vetenskapsradet (2 ledamoter), Luled tek-
niska universitet (1 ledamot), Umea universitet (1 ledamot), KVA (1 ledamot), Kiruna
kommun (1 ledamot), en representant for de anstéllda samt en forskarstuderande. De
ledamoter som utses av Vetenskapsradet bor representera andra universitet an UmU och
LTU och som har verksamhet inom centrumets verksamhetsomrade.

5.3 Forskningens finansiering

Sasom tidigare namnts saknas basfinansiering av MRI:s forskningsprogram efter ar 2000.
Det ar angel4get att verksamheten inom programmen kan sékras i ett langsiktigt perspek-
tiv badde med héanvisning till den framgéngrika forskningen men ocksa for att sakerstalla
en bredare forskningsanknytning av grundutbildningen i Kiruna.

5.4 Forskarutbildning

For att ytterligare stérka forskningen i Kiruna &r det angeldget att bygga ut verksamheten
inom forskarutbildningen. Forslagsvis skulle detta kunna ske genom att medel stélls till
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forfogande for en forskarskola som har sin bas i den verksamhet som bedrivs inom
(nuvarande) IRF och MRI. Darigenom skulle ockséd majligheten ges att knyta samman
den ratt omfattande forskning inom rymdfysik och subarktisk ekologi och geovetenskap
som bedrivs vid flera av landets universitet. En sddan forskarskola skulle sjalvfallet ocksa
bidra till att ytterligare betona de unika mojligheter som Kiruna kan erbjuda forskarna i
hela landet.



6. CAMPUS KIRUNA FOR UTBILDNING OCH FORSKNING

All hogskoleverksamhet i Kiruna foresléas samlad i Campus Kiruna bildat av Rymd- och
miljohdgskolan, IRF och CKS.

Rymd- och miljéhdgskolan har LTU och UmU som moderuniversitet

Grundutbildningen sorterar under RMH. Den styrs av styrelse och rektor och via sér-
skilda utbildningsuppdrag till LTU och UmU

LTU och UmU ges ett uppdrag att snarast redovisa ett forslag till gemensamma adminis-
trativa regelsystem for Rymd- och miljohdgskolan

Vi foreslog i kapitel 4 att grundutbildningen i Kiruna sammanfors i en enhet, bendmnd
Rymd- och miljéhégskolan, RMH, i Kiruna men gick inte dar nirmare in pa dess forhal-
lande till den 6vriga verksamheten i Kiruna eller till de tva inblandade universiteten i
Luleé resp i Umed. Har vill vi belysa nagra olika organisatoriska former for RMH och hur
dess forskningsanknytning kan forverkligas beroende pa denna form. Tre alternativa or-
ganisationsformer diskuteras. Som en forutsattning for diskussionen antas en dimension-
ering av RMH omfattande ca 450 heldrsstudenter. Forskningsanknytning forutsatts ske
huvudsakligen via de verksamheter som bedrivs inom IRF och CKS samt via Luled tek-
niska universitet och Umea universitet. Styrkor och svagheter liksom mojligheter och hot
med de alternativa formerna diskuteras.

6.1 Fristdende hogskola

En fristéende Rymd- och miljohogskola forutsatts omfatta den grundlaggande
hogskoleutbildning som bedrivs i Kiruna och aven inkludera &tminstone IRF och even-
tuellt ocksa CKS, dvs CIRC och SMC. Den styrs av en hogskolestyrelse och en rektor.

En fristéende hogskola har en styrka genom dess mojlighet att erhdlla en stark lokal
forankring med en tydlig identitet. Beslutsvégarna blir enkla och hdgskolan blir, inom
géllande regelsystem, suverén i sitt beslutsfattande.

Sasom fristdende hogskola blir Rymd- och miljohogskolan dock en mycket liten enhet
med en betydande saval akademisk som administrativ sarbarhet som foljd. Majligheten
att erhalla examensratt for olika typer av grundutbildningsexamina far, med hanvisning
till de provningar som Hogskoleverket hittills gjort, anses ytterst begrdnsade. Den
forskningsbas som IRF och CKS utgor & smal i ett grundutbildningsperspektiv. Det
starka engagemang som Luleé tekniska universitet och Umed universitet i dag kanner for
grundldggande hdgskoleutbildning i Kiruna kan tdnkas bli svagare.

De mojligheter som kan forknippas med en fristdende hogskola ar en frihet att anpassa
utbildningsutbudet i enlighet med de egna 6nskemalen. Samtidigt kan man inte bortse
frdn det hot som ligger i svarigheter att rekrytera séval larare som elever. | ett nationellt
scenario med en kraftig 6kning av antalet hdgskoleplatser tillsammans med en betydligt




mindre 6kning av antalet gymnasieelever kan konkurrensen om studenterna med sérskilt
Luled och Umea bli svar och rekryteringen vansklig. Hotet for hogskolans hela ekonomi
blir dérmed uppenbart.

6.2 Konsortiehogskola

I en gemensam skrivelse fran IRF, MRI, Luled tekniska universitet och Umea universitet
till utredningen foreslas att utbildning och forskning i Kiruna organiseras i form av en
konsortiehdgskola. Konsortiehdgskolan skall enligt detta forslag baseras pa ett konsor-
tieavtal mellan parterna.

Konsortiehdgskolan har sin stora styrka i parternas engagemang i och intresse av ut-
bildningen, ett engagemang och ett intresse som de tilltdnkta konsortidrerna i hég grad
visat under uppbyggnaden av den hittillsvarande hégskoleverksamheten i Kiruna. En kon-
sortieh6gskola med dess anknytning till tva universitet kommer med automatik att kunna
repliera pa dessas examensrattigheter. En bred forskningsanknytning av utbildningen &r
ocksa sakrad. Hela utbildningsmiljon far en betydande bredd.

De storsta svagheterna med en konsortiehdgskola &r den oklara identiteten och de kom-
plikationer som olika administrativa system hos parterna kan ge upphov till. Bes-
lutsvagarna blir ocksa oklara savél internt inom en konsortiehdgskola som externt i
forhallande till statsmakterna. Den lokala forankringen riskerar ocksa att bli svag och
otydlig och de ekonomiska konsekvenserna for hdgskolan blir sannolikt en fordyring.

Méjligheterna att erbjuda ett varierat och flexibelt kursutbud &r stora i en konsortie-
hogskola och den forskning som finns erbjuder en betydande utvecklingspotential.

Samhallsutvecklingen och ett forandrat synsitt hos ingdende parter kan emellertid bli ett
hot for fortlevnaden av en konsortiehtgskola som regleras av tidsbegransade avtal mellan
ingdende parter. Utan att vi pa nagot vis vill ifragasatta parternas nuvarande intresse och
engagemang talar erfarenheten for att, om nagon av parternas intresse for hogskolan
avtar, det kan uppstd en konkurrenssituation om studenter och resurser som inte ar till
gagn for verksamheten.

6.3 Campus Kiruna

Den modell som vi nu 6vergar till att mera ingdende behandla, och som inbegriper det
forslag till organisation som vi vill férorda, kallar vi Campus Kiruna. Campus Kiruna ut-
gors av Rymd- och miljohogskolan for den grundlédggande utbildningen samt IRF och
CKS som enheter for forskning/forskarutbildning. En sérskild styrelse for Campus
Kiruna forutsatts med en rektor i Kiruna.

I detta scenario forutsatts medel till Campus Kiruna anvisas som sérskilda uppdrag fran
regeringen till ett eller flera moderuniversitet. Inom uppdragets ramar bedrivs utbildnin-
gen i Kiruna under ledning av rektor och styrelse. | detta scenario ingdr IRF och CKS, i
den form som vi tidigare foreslagit att de skall fa, som en del av Campus Kiruna med ett
uppdrag att ocksa bidra till forskningsanknytningen av den grundlaggande utbildningen. |
organisationsforslaget ingar en gemensam infrastruktur i form av samordnad administra-
tion, ett gemensamt kurskansli, etc.
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En styrka med den beskrivna modellen &r att intresse och engagemang sakras fran mod-
eruniversitet, IRF och CKS. Genom IRF och CKS forstarks ocksa natverket till andra
hogskolor och den internationella profilen markeras. Tillgdngen pa lararkompetens blir
god och examensrétten kan repliera pa moderuniversitetens. Forskningsanknytningen far
bredd, miljén blir stérre och utvecklingsmdéjligheterna betydande. Den lokala identiteten
blir tydlig. For IRF och CKS okar mojligheterna att péverka grundutbildningens innehall.
En samordnad service for utbildnings- och forskningsverksamheten i Kiruna kan
astadkommas.

Méjligheterna for Campus Kiruna att utvecklas efter lokala behov &r stora. For IRF och
CKS forbattras mojligheterna till rekrytering till forskarutbildningen. Ett hot som kan
noteras ocksé i denna organisationsform ar svarigheter med rekrytering av larare och stu-
denter. | detta scenario som i de andra méste problem kunna hanteras kring rekrytering
av larare vars medféljande partner ocksa vill ha arbete. For IRF och CKS kan svarigheter
uppsta att balansera utbildning och forskning.

Nar det géller moderuniversitet behandlar vi tva alternativ for Campus Kiruna:

a) Ett moderuniversitet

Vi diskuterar har det fall att Luled tekniska universitet blir moderuniversitet. Vi finner
detta vara det naturliga med hansyn till de geografiska och regionalpolitiska forhal-
landena. Aven ett fall med istéllet Umed universitet som moderuniversitet skulle kunna
belysas.

En styrka med ett moderuniversitet &r en klar beslutsordning och renodlade relationer
saval internt som externt, t ex i forhéllande till statsmakterna.

En svaghet med LTU som enda moderuniversitet ar att Umea universitet kan komma att
visa ett mindre intresse och engagemang for att delta i verksamheterna i Kiruna. Méanga av
de inblandade forskarna skulle uppleva en forsamring av relationerna till Umea universitet
som ett allvarligt slag mot deras verksamhet. Genom att knyta Campus Kiruna till enbart
LTU blir kompetens- och forskningsbasen smalare. Utbildning maste sannolikt kopas
fran Umea universitet och da vara beroende pé utfallet av forhandlingar.

b) Tva moderuniversitet: Luled tekniska universitet och Umeé universitet

Styrkan med tvd moderuniversitet 4r uppenbara och i mycket desamma som de som be-
handlats i samband med konsortiehtgskolan ovan. Detsamma géller svagheterna, dven om
det forhallande att det har ror sig om tva istéllet for fyra parter givetvis mildrar nackde-
larna.

6.4 Diskussion och forslag

De tre modeller som ovan diskuterats har alla styrkor och svagheter och alla kan forknip-
pas med mojligheter och hot. Det star dock Klart att en fristdende hogskola inte utgor en
realiserbar modell. Den blir for liten for att st for en tillracklig akademisk miljo, liksom
ocksa for att kunna motsvara de administrativa krav som stélls pa en egen myndighet.
Den far ocksa bristande majligheter till examensratt, liksom svag forskningsanknytning
utanfor de specialomraden som idag finns i Kiruna.
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Inte heller konsortiemodellen framstdr som rimlig. Nackdelarna med oklara beslutsvagar
och de administrativa komplikationer som ett samarbete mellan fyra parter innebar up-
pvags enligt var uppfattning inte av de fordelar denna modell har.

Den modell som framstar som mojlig ar saledes Campus Kiruna-modellen.

Tva alternativa Campus-modeller har beskrivits ovan. En analys av styrkor och svagheter
med de béda alternativen kontrasterar med tydlighet utbildningarnas innehdll och ut-
vecklingsmdjligheter mot administrativa rutiner. Det engagemang som hittills visats for
hogskoleutbildning i Kiruna fran IRF, Luled tekniska universitet och Umea universitet
och de mojligheter som en mycket stor forskningsorganisation kan erbjuda, bor bli det
fundament pa vilket Campus Kiruna utvecklas vidare.

Modellen med tva varduniversitet forordas saledes under forutsattning att gemensamma
administrativa regelsystem kan uppnas. Klara och gemensamma regelsystem maste ut-
formas for personalpolitik (I6neséttning, anstéllningsvillkor, etc), ekonomiadministra-
tion, overhead-uttag, ersattning for hyror, delegationssystem, mm. Samtidigt maste regel-
systemet medge mojligheten for statsmakterna att ge uppdrag till verksamheten i Kiruna
samt mojlighet att i aterrapportering i t ex arsredovisningen av verksamhetsdata och
ekonomidata for respektive universitet kunna urskilja verksamheten i Kiruna. Regelsys-
tem som sérskiljer verksamheten i Kiruna fran universiteten i ovrigt kan komma att be-
hova inforas. Om vart forslag accepteras bor ett uppdrag ges till Luled tekniska universitet
och Umea universitet att snarast lamna ett forslag till 16sning av dessa fragor.

Vart forslag géllande organisationen innebar saledes bildandet av ett Campus Kiruna
bestdende av Rymd- och miljohogskolan, IRF och CKS, med en styrelse och en rektor
for verksamheten. Styrelsens ansvarsomrade ar den grundldggande hogskoleutbildningen
och de for Campus Kiruna gemensamma administrativa och andra stédfunktionerna.
Styrelsen utses av Luled tekniska universitet och Umea universitet genom gemensamma
beslut.

Antalet ledamoter foreslas vara tretton, varav en ordforande, rektor (ex officio), tre verk-
samhetsforetradare, tre studenter, en ledamot pa forslag av IRF, en ledamot pa forslag av
CKS och tre ledamoter pé forslag av narsamhillet representerade av exempelvis Kiruna
kommun, Lapplands kommunalférbund och néringslivet.

Vart forslag kan illustreras av organisationsschemat i figuren nedan.

Campus Kiruna
Styrelse, rektor

Rymd- och Miljohdgskola

CKS IRF




Umed universitet

Luled tekniska universitet

(92v)
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7. ETT SAMLOKALISERAT CAMPUS KIRUNA

Huvudforslaget: Campus Kiruna blir ocksa en lokalmassig enhet genom samlokalisering
av den grundléggande hdgskoleutbildningen i Kiruna med forskningen vid IRF och CKS;
undantag gors naturligt for verksamheter i Abisko och Tarfala. Lokaliseringen foreslas till
Kiruna centralort, antingen till Parkskolan (med eventuella tillbyggnader) eller till 122-
omradet.

Andrahandsforslaget:  Campus Kiruna far delad lokalisering. Den grundlaggande
hogskoleutbildningen, inklusive en administrativ enhet, och CKS, exklusive Abisko- och
Tarfala-verksamheterna, samlokaliseras till antingen Parkskolan eller 122-omréadet medan
IRF blir kvar i sina nuvarande lokaler som ocksé utnyttjas for rymdutbildningens labora-
tiva behov.

Hittillsvarande hdgskoleutbildning i Kiruna har varit lokaliserad dels till IRF:s lokaler 8
km 6ster om Kiruna tatort, dels till lokaler i Parkskolan och i det s k Rymdhuset i cen-
trala Kiruna. IRF:s lokaler har med den sedan tidigare planerade utbyggnaden av rymdut-
bildningarna inte rackt till. IRF har darfér beslutat om en om- och tillbyggnad av sina
lokaler. De nya lokalerna star fardiga for invigning hésten 2000. Den totala lokalytan
uppgdr da till 7 660 m®> LOA. Lokalerna innehaller séval laboratorier som lektionssalar
och bibliotek.

Det ar tveksamt om den ytterligare utbyggnad av rymdutbildningen som diskuteras i
denna rapport kommer att kunna hérbérgeras i de nya lokalerna. Om en fullstandig sam-
lokalisering av savél utbildning som forskning skulle genomforas racker med sakerhet
inte dessa lokaler till for den foreslagna verksamheten. En mera langsiktig I6sning bor
Overvégas.

Ett Campus Kiruna med en utbyggd Rymd- och miljohogskola med ca 450 helarsstu-
denter och forskningsverksamhet vid IRF och (delar av) CKS har stora fordelar av att ges
en samlad lokalisering. En gemensam anvandning av undervisningslokaler, datasalar, bib-
liotek och student- och lararservice ger ekonomiska fordelar och en rationell disposition
av tillgangliga resurser. Den har ocksé fordelen att ge en samlad, *hara”> hogskolemiljo
for studenter, larare och forskare dar inte minst studenter fran olika uthildningsomraden
kan motas i diskussioner och fritidsaktiviteter, en miljo dar sdval den amnesmassiga kun-
skapsutvecklingen som den personliga utvecklingen av individen stimuleras. En samlad
forskning och grundutbildning i centrala Kiruna skulle ocksa paverka den allmanna mil-
jon i tatorten gynnsamt. Dit skulle ocksd andra kommunala och frivilliga ut-
bildningsverksamheter kunna forldggas. Néarheten till alla funktioner i tatorten, inkl
bostader for studenterna, ar ett ytterligare plus. Féretag som vill etablera sig i ndrheten av
Campus Kiruna kan dé ocksa fa mojlighet att lokalisera sig dar.

For den grundldggande utbildningen &r nédrheten till forskningsverksamhet av avgérande
betydelse. Den framgangsrika forskning som bedrivs vid IRF, den kvalificerade tekniska
utveckling som déar genomférs samt den internationella miljoé som forskningen verkar
inom skulle ge studenterna en ytterst stimulerande Campusmiljo, en miljo som i saval ett




nationellt som ett internationellt perspektiv blir konkurrenskraftig. Bredden och djupet
av forskningsanknytningen forstiarks ytterligare genom att den framstdende forskning
som bedrivs inom (nuvarande) MRI skulle kunna samlokaliseras med den 6vriga verk-
samheten; sjalvfallet maste undantag goras for de verksamheter som har sin naturliga lo-
kalisering till Abisko och Tarfala.

CKS:s roll att samordna och bedriva forskning med direkt anknytning till flera svenska
universitet skulle ge forutsattningar for vardefulla forskningskontakter och
forskningsstod. Den kompetens som finns tillgénglig vid flera av samarbetsuniversiteten
skulle kunna komma hela Campus Kiruna till del.

En samlad lokalisering av utbildning och forskning bor geografiskt planeras till central-
orten Kiruna eller i direkt anslutning till denna, pa gang- eller cykelavstand fran student-
bostaderna. Saval Parkskolans lokaler (drygt 8000 m2) som de fristallda regementsloka-
lerna vid 122, Lapplands Jagarregemente (ca 34 000 m2), skulle kunna utnyttjas. For
Parkskolans del kravs dock en viss utbyggnad. Beroende péd den omfattning och den
langsiktighet som skall tillatas i diskussionerna om lokaliseringen ges nedan tva alterna-
tiva forslag.

7.1 Huvudforslag: Ett samlat Campus Kiruna

Det mest radikala forslaget innebér en samlokalisering av den grundlaggande hdgskoleut-
bildningen med forskningen vid IRF och och delar av det foreslagna CKS till ett Campus
Kiruna, lokaliserat till Kiruna tatort. En forskningsanknuten grundutbildning, ocksé med
majlighet for forskare att dagligdags delta i och paverka inriktningen av utbildningen, ger
en ndrhet mellan utbildning och forskning som kan bli profilskapande for Campus
Kiruna.

De motiv som pa femtiotalet foranledde IRF till att vélja sin nuvarande lokalisering har i
dag inte samma relevans. De stérningar fran Kiruna tatort som man da ville undvika gor
sig idag pdminda aven i den nuvarande lokaliseringen. En placering av huvuddelen av
verksamheten till tdtorten skulle i dag inte utgora ett allvarligt hinder for den forskning
som bedrivs vid IRF. Forskningsmassigt bor det saledes inte finnas nagra vasentliga hin-
der for en forflyttning.

Ytmassigt omfattar IRF med sina nya tillskott i lokaler ca 7 660 m?, varav ca 2 200 m? kan
motiveras av grundutbildningsbehoven. Det totala behovet fér den grundutbildning som
vi tidigare foreslagit beraknas till ca 3 600 m?, inkluderande larosalar, laboratorier, bib-
liotek, lararrum, lasplatser och uppehéllsrum for studenter. Det sammanlagda ytbehovet
for IRF och grundutbildning &r saledes ca 9 000 m?. Viss rationalisering kan med stor
sannolikhet uppnas vid en noggrannare programskrivning. Till detta skall laggas behov av
vissa forskningslokaler for forskarna inom CKS motsvarande ca 250 m?. Merparten av
den forskningen forutsétts dock &ven i framtiden vara forlagd till Abisko och Tarfala och
de hemmainstitutioner som flera av de verksamma forskarna &r knutna till.

IRF:s arshyra for nuvarande lokaler i Kiruna inklusive den snart fardiga utbyggnaden
beréknas till ca 13,7 mkr. En 6versiktlig berdkning av kostnaderna for att flytta IRF visar
att hyreskostnaden i en ny miljé i Kiruna tatort inte behover ge en hogre lokalkostnad &n
i nuvarande lokaler. Ett problem utgtrs av att de nu géllande hyreskontrakten med
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Akademiska Hus AB nybyggnad innebédr en 20-arig bindning. Den slutliga totalkost-
naden for en flyttning ar saledes avhangig mojligheterna att losa parterna frén gallande
kontrakt.

En flyttning av IRF till centrala Kiruna kommer att medféra investeringskostnader for
icke verksamhetsanknuten inredning och utrustning. De ekonomiska konsekvenserna av
detta aterfinns under kapitel 9 senare i var rapport.

Ett genomforande av forslaget kan inte géras med omedelbar verkan. En temporér
I6sning motsvarande andrahandsforslaget maste darfor i vilket fall dvervagas.

7.2 Andrahandsforslag: Campus Kiruna i centrum, IRF kvar

Ett mindre omfattande forslag utgdrs av en samlokalisering av den grundlédggande
hogskoleutbildningen med verksamheten inom CKS, igen med undantag for den som
bedrivs i Abisko och Tarfala, till ett Campus Kiruna lokaliserat till Kiruna tatort. All
grundutbildning skulle i detta forslag vara lokaliserad till Campus Kiruna utom vissa
laborativa moment i rymdfysik som skulle lokaliseras till IRF:s nuvarande och under
uppbyggnad varande lokaler ut. Befintliga bussforbindelser kan utnyttjas av studenterna
for transporterna.

Denna losning innebar saledes en splittrad lokalisering, till men for samordnings- och
rationaliseringsstravandena. Campus Kiruna far i detta forslag en mindre omfattning
samtidigt som flyttkostnaderna givetvis blir mindre. De ekonomiska konsekvenserna
belyses i kapitel 9 senare i var rapport.
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8. SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET

Hogskoleverksamheten i Kiruna har potential till att bli en resurs for det omgivande
samhallet, men detta fordrar ocksd stéd frdn néringsliv och kommun. Den tidigare
foreslagna “¥isionsgruppen”for att ge forslag till profilskapande och néringslivsutveck-
lande utbildningar far en viktig roll.

Till RMH bor en enhet for naringslivssamverkan knytas. Aven andra former for sam-
verkan med det omgivande samhallet, t ex olika former av forskningsinformation, bér
utvecklas.

Vi har tidigare i rapporten i flera ssmmanhang betonat vikten av att hdgskoleverksam-
heten i Kiruna blir en verklig resurs for det omgivande samhallet ocksd genom att med-
verka i att utveckla foretagande, och arbetslivet dver huvud, i Kiruna och de omgivande
kommunerna. Ett viktigt steg i denna riktning utgér det initiativ som MRI tagit i form av
MRI Foretagsutveckling.

Samtidigt vill vi betona att Rymd- och miljohdgskolan maste fa ett substantiellt saval
materiellt som immateriellt stod fran naringsliv och kommun for att kunna leva upp till
alla de forvantningar och krav som stalls pa den. En viktig komponent harvidlag ar att,
som vi foreslar, foretradare for kommun och naringsliv ingar i styrelserna for de olika
enheterna inom Campus Kiruna och dér ges mdojlighet att géra en helhjértad insats.

I avsnitt 4.4 for vi fram forslag om att 1ata en “¥isionsgrupp>fa i uppgift att ge forslag till
profilskapande utbildningar vid RMH som skulle kunna bidrag till en gynnsam néring-
slivsutveckling i Kiruna. Vi forutsétter att néringsliv och kommun deltar i denna grupps
arbete.

For att ytterligare markera vikten av samspelet mellan hégskoleverksamheten i Kiruna
och det omgivande samhallet foreslar vi att det till Campus Kiruna och dess Rymd- och
miljohdgskola knyts en enhet for néringslivssamverkan. Den bor vara understélld styrelse
och rektor for RMH. Dess uppgift foreslas vara att verka for foretagsetablering i anslut-
ning till hogskolan, saval ~inifran’>genom att studenter och larare far stimulans till och
stod i att omsatta idéer i kommersiellt gangbara former, som ~utifran”"genom att foretag
stimuleras till att forlagga sin verksamhet i néra anslutning till hégskolan. Idéer till hur
en sadan enhet skulle kunna verka kan med fordel hamtas fran den erfarenhet som finns
vid universitetet i Oulu. | de ekonomiska berékningar som vi gor i kapitel 9 har vi rdknat
med de kostnader som en sadan naringslivsinriktad verksamhet initialt medfor.

En mera samlad lokalisering av utbildning och forskning till ett campus-omrade i Kiruna
tatort dppnar for att i dess omedelbara narhet ge mojlighet for foretag att etablera sig och
banar vég for skapandet av en Science Park/forskarby i anslutning till hdgskoleverksam-
heten.

Aven i andra 4n naringslivssammanhang kan det ske ett nira samspel mellan hégskolan
och det omgivande samhéllet. Som exempel namner vi den verksamhet som initierats fran
IRF rérande samarbete med gymnasieskolan. Det bér 6vervégas att bygga ut denna verk-
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samhet till en mera omfattande aktivitet inom forskningsinformation, kanske rent av en
Science-Center-liknande bildning i Kiruna kring rymd- och miljéforskning. Vi utgar fran
att det kan finnas flera intressenter som skulle kunna vara villiga att hjalpa till att finan-
siera en sadan aktivitet.



9. EKONOMISKA KONSEKVENSER

En uttkning fran nuvarande och planerade ca 300 till 450 helarsstudenter innebér en
Okning av anslaget for grundldggande utbildning med 8,8 mkr och for studiemedel med ca
7 mkr. Dérutdver krévs tilldggsfinansiering enligt nedan.

Medel, 10 mkr/ar, till en forskarskola foreslas

Huvudforslaget géllande lokalisering av Campus Kiruna kréver

- en tillaggsfinansiering for grundutbildningen med ca 7 mkr/ar

- medel for initialkostnader for de tre forsta dren med 15, 10 respektive 5 mkr/ar
- investeringsmedel for forskning/forskarutbildning med ca 8,6 mkr

- upphévande av de nuvarande hyresavtalen for lokalerna vid IRF

Andrahandsférslaget gallande lokaliseringen kréver

- en tillaggsfinansiering for grundutbildningen med ca 8 mkr/ar

- medel for initialkostnader for de tre forsta aren med 14, 9 respektive 4 mkr/ar
- investeringsmedel for forskning/forskarutbildning med 0,4 mkr

| kapitel 7 redovisas ett huvudférslag och ett andrahandsforslag gallande lokaliseringen av
forskningen och utbildningen. De olika forslagen féar olikartade ekonomiska konsekven-
ser. For bada forslagen géller dock att anslagsavrdkning och ekonomisk redovisning
forutsatts ske enligt den s k hogskolemodellen. Gemensamt for bada ar ocksd att den
myndighet som far ansvar for utbildningen och forskningen kommer att behova ett visst
Okat utrymme for sin réntekredit i Riksgéldskontoret. Nedan ges en redovisning av de
bdda forslagen med Kkostnader for grundlaggande hogskoleutbildning och
forskning/forskarutbildning sérredovisade. Kostnader fér ombyggnad av lokaler &r ej
sarredovisade. Dessa kostnader beriknas ingd i hyran som berdknats utgdende fran en
arskostnad om 1 700 kr/m?,

9.1 Huvudforslaget: Samlokalisering av grundlédggande hdgskoleutbildning, IRF och
CKS till ett Campus Kiruna

9.1.1 Arliga intékter och driftskostnader fér grundlaggande hogskoleutbildning

Intékter

I enlighet med det resurstilldelningssystem som rader for ersattning for utford grundut-
bildning kan en uppskattning goras av intdkterna for en Rymd- och miljéhdgskola i
Kiruna omfattande 450 heldrsstudenter. Merparten av studenterna far anses motsvara
naturvetenskaplig och teknisk utbildning. | berdkningsunderlaget har 80% av platserna
givits en prislapp motsvarande NT/vard, 10 % motsvarande HSJT och 10% motsvarande
undervisning. Genomstrémningen har generellt berdknats till 80%. Modellen ger med
dessa forutséttningar en intdkt motsvarande 26,3 mkr.

Driftskostnader




Kostnadsberdkningen har utforts med forutsattningen att samlokaliseringen medfor vissa
rationaliseringar for den administrativa basorganisationen och for bibliotek och dvriga
kostnader. Foljande arliga kostnader for den grundlaggande utbildningen har budget-
erats:

tkr/ar
Ledningsorganisation (inkl personal- o ekonomiadm) 2150
Utbildningsorganisation (inkl lararkostnad) 19750
Studentservice (studievédgledning, antagning, examination) 1300
Bibliotek 1500
Hyra6 120
Ovriga kostnader (inkl avskrivningar for ateranskaffad 2200
inredning/utrustning)
Summa 33020

Sammanfattat ger huvudforslaget darfor

tkr/ar
Intakter 26 300
Driftkostnader 33020
Resultat -6720

Denna berakning innebar saledes en arlig merkostnad om ca 7 mkr som inte tacks av in-
takten fran ersattningarna per helarsstudent och heldrsprestation. Till detta skall laggas
den 6kade kostnaden for studiemedel for 150 nya studenter vilken uppgar till ca 7 mkr.

Av den berdknade intikten for grundutbildningen pé 26,3 mkr svarar ca 17,5 mkr mot
redan befintlig eller planerad verksamhet medan 8,8 mkr &r att hanfora till den utékning
av grundutbildningen som vi foreslar.

9.1.2 Initialkostnader fér den grundléggande hdgskoleutbildningen

Vi redovisar hdr i sérskild ordning de kostnader som uppkommer i ett inledningsskede
under utbyggnaden av den féreslagna grundutbildningen. En berdkning har gjorts av kur-
sutvecklingskostnader, kostnader som forknippas med en uppbyggnad av ett kurs- och
referensbibliotek for studenter, kostnader for inredning och utrustning av lokaler, inkl
datorer, samt kostnader for rekrytering av personal.

Darutdver har forutsatts att en utbyggnad av grundlédggande hdgskoleutbildning i Kiruna
med 150 helarsstudenter skall ske Gver tre &r med 50 platser per ar. Detta medfor ett
bortfall av intdkter motsvarande 100 heldrsstudenter under ar 2001 och 50 helarsstudenter
under &r 2002. Ar 2003 férutsatts vara det sista uppbyggnadséret varfor inga initialkost-
nader belastar ar 2004.

Engangskostnader samt intaktsbortfall 2001 2002 2003
tkr tkr tkr

Kursutveckling 2 240 2 240 1120

Bibliotek 1500 1000 500

Rekrytering 1500
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Utebliven intdkt 6 000 3000
Summa 11 240 6 240 1620

Investeringskostnader for inredning/utrustning har berdknats under antagande av tre ars
avskrivningstid. Kostnader har berdknats for inredning/utrustning av lokaler for 450 stu-
denter med hansyn tagen till att viss utrustning redan finns tillgdnglig.

Investeringskostnader, 2001 2002 2003
450 helarsstudenter tkr tkr tkr
Inredning/utrustning 3400 3300 3200

Investeringskostnaden bor motsvaras av en erforderlig 6kad laneram med drygt 3 mkr.
9.1.3 Forskning/forskarutbildning

IRF kommer att for forskningsandamél disponera ca 5 500 m?. Lokalbehovet for det
foreslagna CKS ar beréknat till ca 250 m?. Investeringskostnader for inredning/utrustning
av forskningslokaler for IRF och CKS sammantaget har beréknats till totalt ca 8,6 mkr.
Kostnader for avveckling av nuvarande IRF-lokaler tillkommer.

Om vart forslag forverkligas om att inratta en forskarskola i rymd- och miljoforskning,
forlagd till Kiruna, tilkommer medel fér denna.

9.2 Andrahandsforslaget: Samlokalisering av grundldggande hogskoleutbildning och
CKS till ett Campus Kiruna men oféréndrad lokaliering av IRF

I det andra scenariot har kostnader beréknats for utrustning av lokaler under forut-
séttning att viss verksamhet for rymdfysik- och rymdteknikstudenter forsiggar i IRF:s
lokaler men att all annan verksamhet bedrivs i sammanhallna lokaler i centralorten
Kiruna.

9.2.1 Arliga intékter och driftskostnader fér grundlaggande hogskoleutbildning

Intakter
Intakterna blir i detta scenario desamma som under avsnitt 9.1.1, dvs 26,3 mkr

Driftskostnader

Utgaende fran de berakningar som gjorts i avsnitt 9.1.1 beraknas 6kade kostnader uppsta
for ekonomi- och personaladministration, for drift av bibliotek och fér den allménna
driften med sammantaget 1,4 mkr. Den samlade arliga driftskostnaden beraknas saledes
till 34 420 tkr.

Sammanfattning av andrahandsforslaget tkr/ar
Intakter 26 300
Driftskostnader 34 420

Summa -8120
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Detta forslag innebar saledes en arlig merkostnad om ca 8 mkr. Kostnaden for de utokade
platserna, liksom studiestddskostnaderna, blir desamma som i huvudfdrslaget ovan.
9.2.2 Initialkostnader

Engangskostnaderna och intaktsbortfallet beraknas bli de samma som under avsnitt 9.1.2,
dvs

Engangskostnader samt intaktsbortfall 2001 2002 2003
tkr tkr tkr
11 240 6240 1620

For investeringskostnader i inredning/utrustning kan tillgodoréknas den investering som
gors i nya lokaler vid IRF, varfor berakningen gors pa 400 heldrsstudenter:

Investeringskostnader, 2001 2002 2003
400 helarsstudenter tkr tkr tkr
Inredning/utrustning 3020 2930 2850

Avskrivningstiden har dven har antagits vara tre ar. Den erforderliga 6kade laneramen bor
svara mot ca 3 mkr.

9.2.3 Forskning/forskarutbildning

| detta scenario beréknas kostnader endast for CKS:s lokalisering till nya lokaler, dvs for
ca 250 m? yta. Investeringskostnader for dessa lokaler beriknas till ca 0,4 mkr. Kostnad-
erna for den foreslagna forskarskolan tillkommer ocksé har.

9.3 Finansiering
9.3.1 Grundlaggande hdgskoleutbildning

Vart forslag till dimensionering av den grundldggande utbildningen innebar att 450 he-
larsstudenter skall knytas till Campus Kiruna. Av redovisningen i kapitel 3 framgar att
LTU och UmuU tillsammans planerar for en utbildning ar 2001 omfattande ca 300 he-
larsstudenter. Vi foreslar ett tillskott av nya platser motsvarande 150 heldrsstudenter.
Kostnaderna for de befintliga platserna berédknas vara 17,5 mkr medan de nya 150 plat-
serna beréknas ge en kostnad av 8,8 mkr. Till detta kommer kostnader for studiestdd om
7 mkr. De 150 platserna bor fordelas med 75 platser vardera till LTU och UmU.

I regleringsbrevet bor LTU och UmU ges sarskilda uppdrag att vardera anvisa minst 225
helérsstudenter och 13,2 mkr for utbildning vid Campus Kiruna. Darut6ver bor vardera
universitet anvisas 3 mkr for att kunna svara for de sérskilda kostnader som fororsakas av
de stora avstadnden mellan Campus Kiruna och moderuniversiteten kombinerat med nod-
vandigheten att inom flera basémnen hamta kompetens fran respektive moderuniversitet.
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For initialkostnaderna foreslas sarskilda medel utgd under en tredrsperiod enligt den
berakning som redovisats under avsnitt 9.1. Medlen foreslas fordelas lika mellan LTH
och UmU.

9.3.2 Forskning/forskarutbildning

Den finansiering som utbildningsdepartementet och néringsdepartementet i dag anvisar
till MRI:s verksamhet foreslas permanentas och 14 mkr disponeras for verksamhet inom
de tre forskningsprogrammen AFP, CIRC och SMC. En nédrmare fordelning av medlen
mellan programmen bor utredas.

Betréaffande forskarskolan foreslas en medelstilldelning om 10 mkr/ar.
9.3.3 IRF:s lokalisering till Kiruna tatort

Vid en lokalisering av IRF till Kiruna t&tort har investeringskostnader for in-
redning/utrustning av forskningslokaler berdknats till 8,6 mkr. Kostnader for avveckling
av IRF:s nuvarande lokaler har inte kunnat beraknas utan bor bli foremél for ytterligare
utredning.

9.3.4 EU-finansiering

Medel for grundlaggande hogskoleutbildning fran EU:s strukturfonder kan erhéllas for
att initiera nya verksamheter. Driftbidrag till befintliga utbildningar ar inte mgjligt att
erhélla. Fér Norrbotten och Vasterbotten finns EU-medel inom ramen for Mal 1. Det
kan finnas vissa mojligheter att fa visst stod for initialkostnader och investeringskost-
nader i ett uppbyggnadsskede.
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10. GENOMFORANDE.
Den organisation vi foreslar bor genomforas fran den 1 januari 2001.
Om véra forslag accepteras aterstar ett omfattande arbete med att genomfora dessa.

Vi har ovan i avsnitt 6.4 nimnt den genomgang som maste géras om Luleé tekniska uni-
versitet och Umea universitet skall fa ett gemensamt ansvar for Rymd- och miljéhégsko-
lan, RMH. Parallellt hdarmed maste den lokala organisationen for RMH byggas upp. Spe-
ciellt viktigt ar det att sd snart som mgjligt ha en agerande rektor pé plats. Det &r sjalvfal-
let ocksa viktigt att snarast utse styrelser, inte minst ordforande, for verksamheterna.
Ytterligare planering av utbildningen infor lasdret 2001/02 maste genomforas. Lokal-
frdgorna i Kiruna méste ocksa klaras ut. Fragor kring studentbostader mm maste likasa fa
en l6sning.

Avtal méste arbetas fram med bland andra KVA kring utnyttjande av Abisko naturveten-
skaplig station for forskning och utbildning knutet till den 6vriga Kirunaverksamheten,
och med Stockholms universitet gallande motsvarande for Tarfala-stationen.

En genomgang av organisatoriska och ekonomiska fragor kring IRF maste goras.
Vi har i avsnitt 4.4 foreslagit att en *¥isionsgrupp”tillkallas for att ge forslag till nya, pro-
filerande och langsiktigt naringslivsutvecklande utbildningar i Kiruna.



Nagra forkortningar (motsv)

AFP
CIRC
CKS
DISTUM
EISCAT
ESA
Esrange
EU
FRN
GIS
HSJT
122
IRF
KVA
LKF
LOA
LTU
MDC
MRI
NFR
NT
RMH
SLU
SMC

STP
TFR
Umu
SFS

Atmosfarsforskningsprogrammet inom MRI
Climate Impact Research Center inom MRI
Centrum for klimat- och samhaéllsforskning
Distansutbildningsmyndigheten

European Incoherent Scatter Scientific Association
European Space Association

Rymdbasen i Kiruna

Europeiska unionen

Forskningsrddsnamnden

Geografiska informationssystem

Humanistisk, samhéllsvetenskaplig, juridisk och teologisk
Lapplands Jégarregemente

Institutet for rymdfysik

Kungliga Vetenskapsakademin

Lapplands kommunalférbund

Lokalarea

Lulea tekniska universitet

Miljodatacentrum inom MRI

Milj6- och rymdforskningsinstitutet
Naturvetenskapliga forskningsradet
Naturvetenskaplig och teknisk utbildning

Rymd- och miljéhdgskolan

Sveriges lantbruksuniversitet

Social Modelling Center, Program fér samhéllsgeografisk
miljoforskning inom MRI

Solérterrest fysikforskning

Teknikvetenskapliga forskningsradet

Umea universitet

Svensk Forfattningssamling

utbildning
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Kommittédirektiv Bilaga 1

Rymdhdgskola i Kiruna

Dir.

1999:10 |

Beslut vid regeringssammantrade den 16 december 1999.

Sammanfattning av uppdraget

En sérskild utredare tillkallas med uppdrag att utreda hur en rymdhdgskola i Kiruna kan
etableras samt hur den skall relateras till berord verksamhet, framfor allt i Kiruna. Utre-
daren skall bl.a. ge forslag till organisation, samarbetsformer och nya utbildningar fér en
sédan hogskola.

Bakgrund

Regeringen forklarade i skrivelsen Utvecklingsprogram for kommuner med sérskilda
omstéllningsproblem pd grund av strukturomvandlingar inom Forsvarsmakten (skr.
1999/2000:33) att en rymdhdgskola bor inrdttas i Kiruna. Regeringens ambition ar att
hogskolan skall inréttas under &r 200 1.

I Kiruna bedrivs i dag forskning och utbildning inom omradena rymd och miljo vid
Institutet for rymdfysik (IRF), Miljé och rymdforskningsinstitutet (MRI), rymdfysikin-
stitutionen vid Umed universitet, institutionen for maskinteknik
(civilingenjorsutbildning i rymdteknik) och institutionen for samhallsbyggnadsteknik
(ingenjorsutbildning i geografiska informationssystem och geografisk informationstek-
nik) vid Luleé tekniska universitet. Statsigda Rymdbolaget bedriver ocksa verksamhet i
Kiruna. Sammanlagt &r ca 550 personer verksamma inom olika rymdverksamheter i
Kiruna.

Uppdraget

Utredaren skall redovisa

omfattning och inriktning av den befintliga rymdverksamheten i Kiruna i fraga om
utbildning och forskning, inklusive ekonomisk redogérelse,

radande och framtida studentefterfragan pé olika utbildningsalternativ,
behovet av utbildade inom aktuella utbildningar,

vilka liknande verksamheter som finns och ge en kortfattad beskrivning av dessa.

Utredaren skall lamna forslag i fraga om



overgripande mal och verksamhetsformer for hogskolan,

mal for utbildning och forskning,

vilka utbildningar som kan ges,

organisation och uppbyggnad,

ekonomi och finansiering, bl.a. avseende mdojligheten till EUbidrag,

tidsplan.

Organisation
Utredaren skall utgé fran att Institutet for rymdfysik utgor basen for den nya hogskolan.

Utredaren skall foresla en verksamhetsform som mojliggor fortsatt samverkan med
Lulea tekniska universitet och Umea universitet samt andra laroséten i Sverige.

Alternativa organisationsformer skall foreslas, och for- respektive nackdelar med dessa
skall redovisas.

Utredaren skall ge forslag till planeringen av lokaler med utgéngspunkt i befintlig
verksambhet.
Kostnader och finansiering
Utredaren skall analysera de olika resursbehov som finns beroende pa vilken omfattning,
inriktning och organisation som viljs. Utgdngspunkt for forslagen skall vara de ekonomi-
ska ramar som nuvarande verksamheter sammantaget omfattar. Forslag som innebdr okat
resursbehov jamfort med dagens verksamhet skall innehalla forslag till finansiering.
Studiestddskostnaden skall beaktas.
Utredaren skall redovisa forslag till budget och en investeringsplan for en fyradrsperiod.
Utredaren skall dérvid beakta mojliga EUfinansieringskallor.
Arbetsformer

Utredaren skall

ta fram sitt forslag i nara samverkan med Institutet for rymdfysik, Luled tekniska uni-
versitet, Umea universitet samt Miljo och rymdforskningsinstitutet.

i sitt arbete samverka med berérda myndigheter, kommuner och organisationer.



iaktta vad som foreskrivs i hogskolelagen (1992:1434), hdgskoleférordningen
(1993:100) och forordningen (1993:1153) om redovisning av studier m.m. vid univer-
sitet och hogskolor samt de lagar och forordningar i 6vrigt som géller myndigheter
under regeringen.

Redovisning av uppdraget

Uppdraget skall redovisas senast den 30 juni 2000.

(Utbildningsdepartementet)



Intressentkontakter
13-14 jan

24 jan och 21 juni
1 febr

10 febr och 19 juni
24 febr

8 mars

13 mars

13 mars

10 maj och 7 juni
15 maj

17 maj

25 maj

19 juni

20 juni

Bilaga 2

Kiruna: Foretradare for IRF, MRI, Kiruna kommun,
Lapplands Kommunalférbund

Umea universitet

F generaldirektdren, professor Kerstin Fredga

Luleé tekniska universitet

Kiruna: Foretrédare for IRF:s styrelse, studenter, larare,
MRI-forskare

Rymdbolaget, Solna

Rymdstyrelsen, Solna

Professor Leif Wastensson, Stockholms universitet
Statssekreteraren Agneta Bladh

Foretradare for Saab Ericsson Space AB, Goteborg
IRF:s styrelse, Uppsala

Oulu universitet

Kiruna kommunledning, Lapplands kommunalférbund
Kiruna: Foretradare for institutionen for rymdfysik, IRF,
MRI-forskare samt studenter

vu

Dérutdver har ett antal informella kontakter med foretrddare for intressenter, myn-
digheter, mm, férekommit.
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Forordning med instruktion for Institutet for rymdfysik

SFS 1996:645
andr 1999:71

Uppgifter

1 § Institutet har till uppgift att bedriva och frdmja forskning och utvecklingsarbete samt
mat- och registreringsverksamhet inom framst &mnesomradet rymdfysik. Institutet skall
medverka vid forskarutbildning som anordnas vid universiteten i Uppsala och Umeé och
far medverka vid sadan utbildning vid andra universitet och hogskolor.

Institutet &r forlagt till Kiruna.

Verksforordningens tillampning

2 8 Verksforordningen (1995:1322) skall tillampas pa institutet med undantag av 2, 19, 20,
32 och 35 §8.

Myndighetens ledning

3 § Institutets forestandare ar chef for institutet.

Personalforetradare

4 § Personalforetradarférordningen (1987:1101) skall tillampas pa institutet.
Styrelsens ansvar och uppgifter

5 § har upphévts genom férordning (1999:875).

Forordnanden och anstéliningar

6 § Forestandaren utses for en bestamd tid genom beslut av regeringen efter forslag av
styrelsen.

Forestandaren skall vara en professor vid institutet eller en annan anstalld dar med
forskningsledande uppgifter.

7 § En professor anstélls vid institutet genom beslut av regeringen efter forslag av styrel-
sen.

I anstéllningsarendet skall styrelsen hamta in yttrande fran den fakultetsnamnd till vars
ansvarsomrade anstéllningen huvudsakligen hor.
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Vid anstéllningen skall i dvrigt bestdmmelserna i 4 kap. 18-22, 24 och 26 88 hdgskole-
foérordningen (1993:100) gélla.
Forordning (1999:71).

8 § Styrelsens forslag skall anslas pa institutets anslagstavla.

Sokandena skall beredas tillfalle att yttra sig 6ver styrelsens forslag inom tre veckor fran
den dag anslaget med forslaget sattes upp pa institutets anslagstavla. Styrelsen skall
dérefter dverlamna sitt forslag och handlingarna i drendet till regeringen.

9 § | fraga om professorer som ar anstéallda med fullmakt prévas fragor som avses i 15 §
lagen (1994:261) om fullmaktsanstéllning av Statens ansvarsnamnd.

10 § Institutet beslutar om andra anstéllningar.

11 § For anstéllningar vid institutet skall motsvarande bestdmmelser om anstéllningar vid
hogskolor tillampas.

Forskarutbildning

12 § Trots bestdmmelserna i 3 kap. 3 8 hogskoleforordningen (1993:100) skall en profes-
sor vid tilldmpningen av 2 kap. 6 8§ hogskolelagen (1992:1434) anses som vetenskapligt
kompetent larare inom en fakultetsnamnds ansvarsomrade, om professorn skall utfora
huvuddelen av arbetet vid ett universitet eller en hdgskola.

Regeringen beslutar vid vilket universitet eller vilken hdgskola som en professor skall
anses vara larare. En professor skall anses hora till den fakultetsnamnds ansvarsomrade
inom vilket huvuddelen av arbetet vid universitetet eller hdgskolan skall utféras.
Forordning (1999:71).

Bisysslor

13 § Besked om bisyssla enligt 12 § anstéliningsforordningen (1994:373) ldmnas av in-
stitutet aven i fraga om forestandaren.

Overklagande

14 § Institutets beslut far dverklagas hos Overklagandenimnden for hégskolan, om inte
nagot annat foljer av sarskilda foreskrifter. Namndens beslut i 6verklagade arenden far
inte 6verklagas.

15 § Beslut av institutet i &renden om ledighet och i &renden som enligt kollektivavtal
skall avgoras av arbetsgivaren far Gverklagas hos Arbetsgivarverket. Verkets beslut far
inte 6verklagas.

Overgangsbestammelser 1999:875
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Bilaga 4
INSTITUTET FOR RYMDFYSIK

Intikter budgetaret 1999

Intékter av anslag
16 D 014 Ramanslag

Intékter av avgifter och andra ersattningar

Intékter av bidrag
Statliga bidrag
Rymdstyrelsen

NFR

FRN

TFR

Umea universitet
Uppsala universitet
Lunds universitet
Arbetsmarknadsverket
Akademiska Hus/Statens fastighetsverk
Svenska institutet
Summa

Icke statliga bidrag
Wallenbergstiftelsen

KVA

ESA/ESTEC/ESRIN
Norrbottens forskningsrad
Ovriga

1673

Finansiella intakter

Uppgifterna ar hamtade fran IRF:s arsredovisning 1999.

tkr
41 607

2 805

13732
4320
7798

175
309

11

344
318
185

27 199

209
145
1051
83
185

665



Forordning om Miljo- och rymdforskningsinstitutet i Kiruna

SFS 1996:173
Tidsbegrénsad: 2001-12-31

1 § Inom Forskningsradsnamnden finns Miljo- och rymdforskningsinstitutet i Kiruna.
Institutet har till uppgift att

- fordela de medel som tilldelats ett miljo- och rymdforskningsprojekt i Kiruna inom ra-
men for Europeiska unionens regionala utvecklingsprogram for mal 6-omradet avseende

aren 1995-1999,

- svara for rapportering till bidragsgivarna av dels resultat av forskningen, dels regionale-
konomiska effekter av institutets verksambhet,

- verka for att information om forskningen och forskningsresultaten sprids,
- planera och forbereda en fortsatt verksamhet efter programtidens utgang, och

- svara for redovisning och rapportering av verksamheten vid institutet enligt beslut av
Overvakningskommittén for mél 6.

2 § Institutet leds av en styrelse, som bestar av en ordférande och atta andra ledamoter.
Ordféranden och de andra ledam&terna utses av regeringen for en bestdmd tid.

3 § Vid institutet finns en forestdndare. Forestandaren anstalls genom beslut av styrelsen
for en begransad tid, dock langst till utgéngen av &r 2000.

4 § Styrelsen beslutar i fragor som ror budget och verksamhetsplanering samt avger
arsredovisning och anslagsframstallning till Forskningsradsnamnden.

Arsredovisningen och anslagsframstéliningen skall ingé i den arsredovisning respektive
anslagsframstélining som Forskningsrddsnamnden lamnar till regeringen. Institutets
verksamhet skall dérvid redovisas sérskilt.
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MILJO- OCH RYMDFORSKNINGSINSTITUTET | KIRUNA

Intikter budgetaret 1999
Utbetalat

EU:s strukturfonder
Utbildningsdepartementet
Lansstyrelsen i Norrbottens l&an
Kiruna kommun
Miljodepartementet

Summa intakter

Uppgifterna ar hamtade fran FRN:s &rsredovisning 1999

tkr

16 726
8 000
12 500
2500
6000
45729



