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1.  Inledning

For att uppnd en god kvalitet 1 socialtjinsten behovs en vilutvecklad samverkan
mellan staten och ansvariga huvudmin 1 kommunsektorn. For att méta de
utmaningar som finns inom socialtjinsten miste en kvalitetsutveckling ske baserad
pd patienters och brukares, olika professioners och huvudmins behov.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och regeringen har sedan 2010 tecknat
drliga 6verenskommelser kring strukturer for kunskapsutveckling, eHilsa och
evidensbaserad praktik samt f6r en sammanhéllen vird och omsorg for de mest
sjuka ildre. Dessa overenskommelser har bland annat syftat till att utveckla en
evidensbaserad praktik, dvs. ett forhdllningssitt som innebir ett stindigt och
systematiskt lirande.

Utgingspunkten for detta arbete ir att patienter och brukare ska erbjudas en god
vird och insatser av god kvalitet som utgdr frdn individens behov och situation.
Detta forutsitter ocksd arbetssitt som mojliggér patienten och brukarens
delaktighet 1 en kunskapsbaserad verksamhet. For att patienter och brukare ska
kunna ges evidensbaserat stod krivs ocksd en utvecklad samverkan och dialog
mellan de olika aktdérer som alla har betydelsefulla roller 1 arbetet med att
dstadkomma en evidensbaserad praktik. Staten och dess myndigheter dr 1 det
arbetet en aktor bland flera men 1 slutindan dr det personalen som har den
avgorande betydelsen f6r om patienter och brukare fir en god vird och insatser av
god kvalitet. For att bedriva en kunskapsbaserad verksamhet krivs att lokala och
regionala férutsittningar stodjer en sddan. Dirfér har staten tecknat
overenskommelser med SKL och finansiellt stott arbetet med att utveckla
regionala samverkans- och stédstrukturer for kunskapsutveckling inom
socialtjinsten samt olika utvecklingssatsningar for att dstadkomma en 6kad
kvalitet inom socialtjinsten. Overenskommelsen fér &r 2015 avser att fortsatt
stddja denna utveckling. Denna 6verenskommelse stddjer dirmed ocksd de forslag
som forvintas trida 1 kraft under &ret nir det giller den statliga
kunskapsstyrningen. De férindringar som anges 1 prop. 2014/15:1, vilka ir
baserade pd ds 2014:9, syftar tll att kunskapsstyrningen ska bli samordnad,
effektiv och anpassad till de behov patienter, brukare, olika professioner och
huvudmin har. Forslagen ska ocksd leda till en stirkt samverkan mellan statliga
myndigheter sinsemellan och med kommuner och landsting.'

For att uppnd en evidensbasad praktik krivs sdledes ett samspel mellan den
nationella, regionala och lokala nivin. Mélet for 2015-8rs dverenskommelse ir att
stodja utvecklingen av en evidensbaserad praktik enligt modellen nedan med syftet
att brukarna ska f4 ta del av insatser som bygger pa bista tillgingliga kunskap.

! Prop. 2014/15:1 Budgetpropositionen for 2015, Utgiftsomrdde 9, bilaga 1 och Ds 2014: 9 En samlad kunskapsstyrning for
hélso- och sjukvdrd och socialtjinst.



Kunskapsutveckling - ett samspel

Systematiserad kunskap
(forskming, profession och brukare)

Nationell uppféljning och utvirdering Nationell styrning och stéd

I H Dialog J J l
Systematiserad kunslkap .
' Forbittringsarbete I

Lokal uppfoljning och utvirdering Lokal styrning och 5t6d

Overenskommelser pa socialtjinstens omraden under aren 2008-2014

Under perioden 2008-2014 har ett flertal 6verenskommelser mellan regeringen
och SKL slutits nir det giller socialginsten och angrinsande
verksamhetsomrdden. Den gemensamma kirnan i de olika &verenskommelserna
har varit att 6ka foérutsittningarna for ett evidensbaserat arbetssitt enligt modellen
ovan. Syftet har varit att stimulera ett kontinuerligt lirande och utveckling inom
respektive verksamhetsomride. For att uppnd det overgripande malet, dvs. en
evidensbaserad praktik, har det varit centralt att férstirka stédet bide pd den
lokala nivd, dir den evidensbaserade praktiken ska dga rum 1 métet med brukaren,
men dven pd regional och nationell nivd. De aktiviteter som 4gt rum p8 nationell
och regional nivd har haft som mal att ge stod till det lokala arbetet.

I overenskommelserna har ocksd satsningar pd att utveckla eHilsa varit
framtridande. eHilsa ir ett av verktygen for att hantera de utmaningar som finns
och for att 6ka kvaliteten 1 socialtjinst, vird och omsorg. Syftet har varit att med
hjilp av en 6kad digitalisering uppnd en smartare vilfird dir ritt information finns
pd ritt plats 1 ritt tid, bide for invinare och for yrkesutdvare och beslutsfattare.
Genom att anvinda digitaliseringens  mojligheter  6kas  vdrd-  och
omsorgspersonalen forutsittningar att kunna bedriva ett arbete som kan baseras
pa relevant, aktuell och korrekt information.



Det utvecklingsarbete, som igt rum inom de senaste drens 6verenskommelser har
inneburit forbittrade férutsittningar for socialtjinsten att arbeta evidensbaserat
och att anvinda informationsteknik. Den gemensamma kraftsamlingen som
overenskommelserna inneburit, har skapat positiva aktiviteter sdvil nationellt,
regionalt som lokalt.”

Regionala samverkans — och stodstrukturer for kunskapsutveckling
inom socialtjansten

Sedan 2010 har ett arbete pdgdtt for att utveckla regionala samverkans- och
stddstrukturer f6r kunskapsutveckling inom socialtjinsten och angrinsande hilso-
och sjukvird. Stédstrukturerna dr utformade utifrdn férutsittningarna i respektive
lin. De utgdrs av flera olika strategiska funktioner, exempelvis gemensamma
politiska beredningar och styrgrupper.’ Dessa arbetar pi linsnivd fér att ta fram
och formalisera linsgemensamma rutiner {6r samverkan, prioriteringar och beslut
om socialtjinst och nirliggande hilso- och sjukvird. Stédstrukturerna bestdr ocksd
av stodfunktioner som stddjer och ansvarar for att tillginglig och aktuell kunskap
omsitts 1 praktiken samt har ocksd till uppgift att skapa férutsittningar for att
systematisk kunskap kan genereras baserat pd lokala uppféljningar och
utvirderingar.

De regionala stédstrukturerna ska:

e kunna férsorja kommunerna och landstingens verksamheter med ett
praktiskt verksamhetsstod,

o medverka till att skapa férutsittningar for en evidensbaserad praktik i
hela socialtjinsten och nirliggande hilso- och sjukvird,

e vara en arena for lokala och regionala politiska prioriteringar och
strategier inom vilfirdsomradet,

e vara en dialogpart gentemot den nationella nivdn i frigor som rér
kunskapsutveckling och kunskapsstyrning,

e utgdra ett utvecklingsstdd fér implementering av ny kunskap, till
exempel nationella riktlinjer och nya metoder.

2 Statskontoret (2014) Evidensbaserad praktik inom socialtjgnsten, Utvirdering av éverenskommelsen mellan regeringen och
SKL, Slutrapport. 2014:18.

3 Utvecklingen har redovisats i nationella ligesrapporter 2012-2014. T ex: Sveriges Kommuner och Landsting (2014)
Regionala strukturer for kunskapsutveckling. Delrapport om arbetet 1 lin/regioner 2013.



Stédstrukturerna syftar sdledes till att skapa forbittrade forutsittningar for att
bedriva verksamhetsrelevant utvecklingsarbete inom samtliga
verksamhetsomrdden inom socialtjinsten och nirliggande hilso- och sjukvard.

Nir uppbyggnaden av de regionala samverkans- och stédstrukturerna inleddes var
fokus pd strukturuppbyggnad men iven pd verksamhetsomridena ildreomsorg
och missbruks- och beroendevird. Allt fler verksamhetsomriden, som t ex den
sociala.  barn- och ungdomsvirden och stéd ull personer med
funktionsnedsittning, har genom 6verenskommelserna inlemmats 1 strukturerna.
Linsgemensamma prioriteringar har pd flera hll inneburit att kommunerna och
landstinget, utifrdn lokala behov, ocksd har inkluderat andra verksamhetsomriden
till exempel skola och psykisk hilsa. Se schematisk figur nedan.*

Nationell niva

SKL och statliga myndigheter Missbruk

Nationella natverk pa SKL och NSK-S i

beroende

psykisk Regional samverkans-
ohalea och stodstruktur Aldre
Kommuner och fandsting
Plattformsledare och handlaggare
Utvecklingsledare

Ledamot i NSK-5 Barn och
Skola FoU och U/H unga
o Funk-
Vald i nara Nya Oppna i 3
‘ rn o tionsned- e-Halsa
relationer  omraden jamforelser sattning

De regionala strukturerna fungerar som en arena f6r huvudminnens lokala och
regionala  samverkan, vilket iven  Statskontorets utvirdering  visar.
Utvecklingsarbetet har ocksd lett till en 6kad samverkan mellan landstingen och
kommunerna. Tre fjirdedelar av hilso- och sjukvirdsdirektdrerna bedémer att
landstinget kommer att ha lingsiktig nytta av stddstrukturerens verksamhet.
Nirmare 70 procent av socialcheferna uppger att stodstrukturen i stor
utstrickning har fungerat som arena foér lokala och regionala politiska
prioriteringar och strategier inom vilfirdsomrddet, vilket kan konstateras 1
Statskontorets uppféljningar av 6verenskommelsen.’

* Omriden markerade med gront ingdr i nationella &verenskommelser med medel destinerade till de regionala
stddstrukturerna. De gulmarkerade ir exempel pd andra verksamhetsomriden som ocksd i vissa lin ocksd ingdr i den
regionala samverkansstrukturen.

> Statskontoret (2014) Evidensbaserad praktik inom socialtjinsten, Utvirdering av dverenskommelsen mellan regeringen och
SKL, Slutrapport. 2014:18.



De regionala utvecklingsledarna/samordnarna f6r olika verksamhetsomriden och
som ir verksamma pd de regionala stddstrukturerna, har bidragit till lokal
kunskapsutveckling och foérindrade arbetssitt. I Statskontorets slutrapport
konstateras att uppbyggnaden av stodstrukturer har forbittrat férutsittningarna
for att arbeta evidensbaserat. Hela 93 procent av kommunerna har tagit del av den
verksamhet som bedrivs i stodstrukturerna. Utvirderingar visar att de satsningar
som pagitt under lingst tid ir de som fitt mest fiste pd lokal niva. Det giller t.ex.
missbruks- och beroendevirden och ildreomridet. Till de utvecklingsomriden
som inte har pdgitt si linge hor barn- och ungdomsvirden och personer med
funktionsnedsittning. Den sammanfattande bedémningen i utvirderingarna ir att
arbetet med systematisk uppféljning, brukarmedverkan och implementering av
evidensbaserade arbetsitt har bidragit till verksamhetsutveckling inom
socialtjinsten.*

2. Insatser 2015

Huvuddelen av  6verenskommelsens medel fordelas tll de regionala
stddstrukturerna. De kommunala huvudminnen i respektive lin beslutar om
insatser inom ramen for dverenskommelsens utvecklingsomriden, vilka framgir
nedan. Insatserna ska siledes baseras pd de utvecklingsbehov som identifieras
lokalt och regionalt. Fordelningen av medel sker efter att de kommunala
huvudminnen inkommit med en plan f6r hur utvecklingsarbetet ska bedrivas
under &ret samt en redogorelse for vilket/vilka mal som arbetet har. SKL stdr for
samordning och stdd avseende overenskommelsens évergripande mil samt for
huvudminnens prioriterade utvecklingsprojekt.

21 Fortsatt stod till utvecklingsarbete inom verksamhetsomradet
stod till personer med funktionsnedsattning

Inom verksamhetsomrddet stdd till personer med funktionsnedsittning pigir
sedan mitten av 2013 regionala utvecklingsarbeten nir det giller forstirke
delaktighet och inflytande for barn och unga, brukarmedverkan samt systematisk
upptoljning.

Forutsittningarna for sjilvstindighet och sjilvbestimmande fér flickor, pojkar,
kvinnor och min med funktionsnedsittning behover férbittras. Det lokala arbetet
med att forstirka brukarmedverkan och férbittra delaktighet och inflytande for
barn och unga med funktionsnedsittning kan utgd bl.a. ifrin material som tagits

¢ Statskontoret (2014) Evidensbaserad praktik inom socialtjiinsten, Utvdrdering av éverenskommelsen mellan regeringen och
SKL, Slutrapport. 2014:18.



fram av Myndigheten f6r delaktighet, Barnombudsmannen och Socialstyrelsen.
Arbetet kan dven innefatta implementering av delaktighetsmodeller sisom AKK
(Alternativ.  Kompletterande ~ Kommunikation) och den s8  kallade
Visternorrlandsmodellen.

Aven forutsittningarna for brukarmedverkan behover utvecklas. De samlade
aktiviteterna for att forstirka brukarmedverkan genomfoérs pd individ-,
verksamhets- och systemnivd. Milsittning for arbetet dr att skapa strukturer och
processer f6r medverkan och inflytande och att koppla dessa till relevanta besluts-
och verksamhetsprocesser.

I den del av utvecklingsarbetet som rér systematisk uppféljning bor arbetet under
2015 inriktas pd att prova de arbetsmetoder och verktyg som har utvecklats for att
sikerstilla kvalitet av st6d och service. Nigra av de anvinda modellerna i&r DUR

(Dokumentation, Utvirdering, Resultat), LOKE (Lokal Evidens) och
kartliggningsinstrumentet Tidiga Tecken.

2.2 Fortsatt stod till lokalt och regionalt utvecklingsarbete inom
aldreomsorgen

For en god och jimlik vird och omsorg for ildre dr det viktigt att ny kunskap och
nya arbetsmetoder sprids till alla verksamheter som arbetar med vird och omsorg
till dldre oavsett vem som ir utférare.

Sedan 2011 har en stor satsning pagatt for att férbittra vdrden och omsorgen om
de mest sjuka dldre. Satsningen har omfattat cirka 500 000 medarbetare pa sjukhus,
1 primirvird och i dldreomsorg. Inom ramen fér satsningen har regeringen ingdtt
drliga Overenskommelser med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
Statsbidragen har inriktats mot att stédja kommuner och landsting och andra
aktérer 1 att utveckla ett gemensamt, lingsiktigt och systematiskt
forbittringsarbete med fokus pd en férbittrad kvalitet och en bittre sammanhaillen
vird av och omsorg om de mest sjuka éldre.

Socialtjinstens uppgift att producera och anvinda relevant kunskap och
informationsteknik har som overgripande mal att brukarna ska {8 del av insatser
som bygger pd bista tillgingliga kunskap. I samband med den forsta
overenskommelsen med staten ir 2009 om en evidensbaserad praktik — program
for en god dldreomsorg — inleddes arbetet med att skapa regionala stédstrukturer
for kunskapsutveckling.

Utvecklingsledarna utgor viktiga delar av de regionala stédstrukturerna och
utvecklingsarbetet. Utvecklingsledarnas roll har férindrats 1 takt med att
utvecklingsarbetet framskridit. I den forsta fasen av satsningen kring de mest sjuka



ildre togs mycket tid i ansprak for att {3 dldreomsorgens medarbetare att komma
igdng med registrering i kvalitetsregister. Efterhand som spridningen av registren
okade stilldes krav pd att analysera och dra slutsatser av resultaten f6r att pd s8 sitt
kunna initiera férbittringsarbeten. Parallellt med detta har ett intensivt arbete for
att lokalt och regionalt 6ka forstielsen for mervirdet med nya arbetssitt pagitt.
Forindrings- och férbittringsarbete bedrivs bist 1 den ordinarie verksamheten
med utvecklingsledare som viktiga motorer och facilatorer. Utvecklingsledarnas
roll och mandat har angetts i regionala handlingsplaner med utgdngspunkt sdvil 1
det nationellt satta uppdraget for utvecklingsledarna som 1 de lokala
férutsittningarna.

Det ir angeliget att det pdgdende arbete med kvalitetsutveckling och
forbittringsarbeten inom vird och omsorg for ildre fortsitter och att nya
arbetssitt och metoder befists. Férhoppningen dr att den infrastruktur med
regional struktur fér ledning och styrning i samverkan av ildrevird och omsorg
som etablerats ska underhillas och utvecklas.

2.3 Fortsatt stod till utvecklingsarbete inom verksamhetsomradena
den sociala barn- och ungdomsvarden samt stod till ett forstarkt barn-
och fordldraperspektiv i missbruks- och beroendevarden

Utvecklingsarbetet inom den sociala barn- och ungdomsvarden

Det regionala utvecklingsarbetet inom den sociala barn- och ungdomsvirden
inleddes 2011. Huvudminnen 1 respektive lin har anstillt utvecklingsledare.
Arbetet syftar till att uppnd en langsiktigt hillbar struktur for fortsatt utveckling,
spridning och implementering av kunskap inom den sociala barn- och
ungdomsvirden. Inledningsvis var utvecklingsledarnas arbete inriktat p& placerade
barn och unga i familjehem och hem foér vird eller boende (HVB) med
malsittningen att bidra till en trygg och siker vird. 2013 utvidgades
utvecklingsarbetet till att omfatta hela den social barn- och ungdomsvirden.
Genom de regionala stodstrukturerna pdgir olika utvecklingsarbeten for att ge
socialgdnsten forutsittningar 1 forbittringsarbetet lokalk.

Det ir viktigt med ett fortsatt stéd till huvudminnen for arbetet med systematisk
uppféljning av den sociala barn- och ungdomsvérden genom handliggnings- och
dokumentationssystemet Barns behov 1 centrum (BBIC), inklusive barns och
ungas brukarmedverkan, samt spridning av den kunskap och produkter som
Socialstyrelsen och andra normgivande myndigheter tar fram p& omradet.

Ett fortsatt utvecklingsarbete for att férbittra placerade barns skolgdng och hilsa
ir ocksd angeliget. Socialtjinsten behover ofta samverka med hilso- och sjukvérd
och skola f6r att barnets behov ska tillgodoses pd bista sitt. Arbetet handlar bl.a.
om att stddja och stimulera kommunerna till 6kad samverkan med andra berérda
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aktorer inom hilso- och sjukvirden och skolan. Inom ramen fér detta arbete ir det
viktigt att samverkan sker med satsningen PRIO (Plan fo6r riktade insatser inom
omridet psykisk ohilsa 2012-2016).

Samverkan kan ske inom andra omriden, t.ex. med kommunerna avseende
utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser. Dialog bér dven ske med den
nationella samordnaren f6r den sociala barn- och ungdomsvarden.

Utvecklingsarbetet om att stirka barn- och foraldraperspektivet inom missbruks- och
beroendevarden

Ar 2011 inleddes iven ett utvecklingsarbete for att stirka barn- och
forildraperspektivet  inom  missbruks-  och  beroendevirden.  Detta
utvecklingsarbete ir en fortsittning av en satsning som pagdtt sedan 2008 med
syfte att frimja en evidensbaserad praktik inom missbruks- och beroendevirden. I
varje lin finns processledare for att stédja huvudminnen 1 sitt arbete. Att stirka
barn- och férildraperspektivet inom missbruks- och beroendevirden ir en del av
en samlad satsning som dven omfattar Socialstyrelsen och Folkhilsomyndigheten i
syfte att samordna och stimulera till ett nationellt utvecklingsarbete 1 syfte att
uppnd ANDT-strategins mil om att barn i1 familjer med missbruk, psykisk
sjukdom, psykisk funktionsnedsittning eller dir vild forekommer ska erbjudas
indamailsenligt stod.

ANDT-strategin stricker sig t.o.m. 2015 och det ir dirfor angeliget att
huvudminnen ges fortsatt stod att stirka barn- och férildraperspektivet inom
missbruks- och beroendevirden hela strategiperioden ut. Det innebir att virden
bide inom landstinget och kommunen pd ett systematiskt sitt tar upp
forildraskapet och beaktar barns behov och férmedlar eller erbjuder ett
indamailsenligt stdd till de barn som behéver det. Brukarorganisationer utgér en
viktig resurs for att stodja forildrar som befinner sig i en utsatt situation. Aven
erfarenheterna frin utvecklingsarbetet med brukarstyrda brukarrevisioner bér tas
tillvara och spridas fér att ocks3 stirka ungdomars delaktighet.

Fortsatt samverkan mellan barn- och ungdomsvarden och missbruksvarden

Det finns tydliga beréringspunkter mellan utvecklingsarbetena inom den sociala
barn- och ungdomsvirden och inom missbruks- och beroendevirden. Dirfor
pagdr sedan 2013 ett gemensamt regionalt utvecklingsarbete 1 kommuner fran 15
lin 1 syfte att forbittra samverkan mellan socialtjinstens barn-och ungdomsvard
och missbruks- och beroendevirden. Det ir angeliget att fortsatt stédja detta
utvecklingsarbete under 2015. En viktig del handlar om att socialtjinsten ska
erbjuda stéd for hela familjen, férildern och barnet nir en forilder blir aktuell for
missbruk och/eller nir ett barn blir aktuellt.
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2.4 Verksamhetsovergripande stod

Strategisk dialog och kunskapsstyrning

For att kunna infora ett evidensbaserat arbetssitt pd lokal nivd ir lednings- och
styrningsfrdgor avgérande. Under det pdgdende utvecklingsarbetet har ett sirskilt
fokus varit att stirka méjligheterna till gemensamma prioriteringar och en mer
uttalad kunskapsstyrning av de berérda verksamheterna.

Tva stora satsningar har lett till en 6kad kapacitet 1 detta avseende. I och med
utvecklingsprogrammet “Leda fér Resultat” har socialtjinstens ledningar 1 140
forvaltningar fitt nya verktyg for att leda och styra utifrén kunskap. Kommunerna
och landstingen 1 alla lin har dessutom inom ildreomradet under perioden byggt
upp en infrastruktur f6r gemensam  styrning och ledning  &ver
huvudmannaskapsgrinser ”Ledningskraft”. Samverkansarenor finns siledes
numera upparbetade f6r sdvil politiker som foér ledande tjinstemin 1 kommuner
och landsting.

Uppbyggnaden av regionala stédstrukturer for kunskapsutveckling ir central for
en djupare samverkan kring ett gemensamt lednings- och styrningsarbete mellan
berérda huvudmain i linen. En viktig funktion fér de regionala stédstrukturerna ir
att vara en dialogpartner mellan den lokala och den nationella nivdn. For att
forenkla dialogen mellan de lokala och regionala nivierna med den nationella nivin
har numera varje struktur en utsedd funktion, som fungerar som en “forsta
ingdng” till den regionala stddstrukturen i respektive lin.” En sidan férenklad
kontaktmojlighet har bland annat efterlysts av statliga myndigheter som t.ex.
Socialstyrelsen. Den nya kontaktmojligheten forenklar fér aktdrer pd den
nationella nivin att f6ra dialoger med centrala aktorer pd lokal och regional niva.

Ytterligare en viktig komponent fér den framtida dialogen mellan lokal/regional
och nationell nivd ir utvecklingen av den Nationella Samverkansgruppen for
kunskapsstyrning inom Socialtjinsten (NSK-S). NSK-S syftar till att samordna
arbetet med strategiska frigor som stddjer en lingsiktig och strategisk utveckling
av en evidensbaserad praktik inom socialtjinsten. NSK-S ska bidra tll att
identifiera relevanta utvecklingsomriden inom socialtjinsten och nirliggande
verksamheter. Mojligheten f6r myndigheter att anpassa kunskapsunderlag och ta
fram relevant kunskap okar dirmed. Detta nationella forum &verbryggar gapet
mellan faktiska behov av kunskap pa lokal nivd och myndigheters medverkan och
framtagande av relevant kunskap, bdde avseende innehdll och form. Under hésten
2014 har kommunerna i samtliga lin utsett en socialchef eller motsvarande med

7 En f6rteckning av kontaktpersonerna i linet finns pd SKL:s hemsida:
http://skl.se/socialomsorgstod/evidensbaseradpraktiksocialtjanst/kontaktpersonerrespektivelan.708.html



http://skl.se/socialomsorgstod/evidensbaseradpraktiksocialtjanst/kontaktpersonerrespektivelan.708.html
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mandat att féra deras talan 1 kunskapsstyrningsfrigor 1 NSK-S, dir ocks3 andra
representanter fér kommunerna ingdr tillsammans med representanter frin
Socialstyrelsen, Folkhilsomyndigheten, SBU och FORTE. NSK-S, som alltsd
bestdr av aktorer som ocksd har centrala funktioner 1 de regionala
stodstrukturerna, har en viktig roll i den kommande utvecklingen av den statliga
kunskapsstyrningen.

Under 2015 avser SKL att stodja NSK-S 1 arbetet, dels genom en kanslifunktion
och dels med att utveckla programrdd och andra samarbetsformer for
kunskapsutveckling och kunskapstillimpning fér socialtjinstens omrdden. Milet
med programrdd ir att huvudminnen utarbetar gemensamma arbetssitt och olika
former av beslutsunderlag for olika verksamhetsomrdden, baserat pd bista
tillgingliga kunskap och bidrar till konsensusutlitande dir vetenskapligt stod
saknas. SKL ska bidra i1 arbetet med att utveckla gemensamma programrid
tillsammans med NSK (Nationell Samverkansgrupp fér Kunskapsstyrning inom
hilso- och sjukvirden).

Fortsatt stod till utvecklingsarbete for Oppna jamférelser

Socialstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att utveckla 6ppna jimférelser (O])
inom socialtjinsten. SKL har ett sirskilt ansvar foér att stddja kommuner och
landsting och verka for att Oppna jimforelser anvinds for analys och
forbittringsarbetet 1 verksamheterna. Det 6vergripande mélet f6r SKLs arbete med
oppna jimforelser under 2015 ir att 6ka kommunernas nytta och anvindning av
jimforelserna. SKL ska fortsatt stodja kommuner, landsting och verksamheter 1
deras arbete med jimférelserna. Det gors bla. genom nitverkstriffar,
forelisningar, seminarier, utbildningar, analysverktyg, rapporter och annat
material.

SKL héller 1 ett nitverk for regionalt stéd till arbetet med &ppna jimférelser, i
vilket de regionala stédstrukturerna kan dela information och erfarenheter samt
lira av varandra. Vidare ska SKL visa pd framgingsfaktorer och goda exempel i
kommuner och verksamheter som anvinder Oppna jimforelser inom
socialtjinsten. En rapport utifrdn resultaten 1 6ppna jimforelser, med en férdjupad
analys ska skrivas inom minst ett verksamhetsomrade.

Socialtjanstbiblioteket

Socialtjinstbiblioteket ir en samling databaser med ett stort antal artiklar
tillgingliga 1 fulltext inom socialtjinstens verksamhetsomrdden. Personal inom
socialtjinsten far genom biblioteket tillgdng till relevant och aktuell forskning,
som ir en viktig del 1 strivan mot en evidensbaserad praktik inom socialtjinsten.
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I juni 2014 lanserades den nya soksidan www.socialtjinstbiblioteket.se. Nu kan
anvindarna samsdéka 1 alla databaserna, vilket ger kraftigt forbittrad
anvindarvinlighet.

Fokus for 2015 kommer att vara:

- Fortsatt marknadsféring for att nd ut till beslutsfattare i kommunerna eller
pé regionnivd.

- Underséka huvudminnens mojligheter att ansluta delar av en kommun,
t.ex. stadsdelsnimnderna 1 de stérre kommunerna, separata avdelningar
samt privata vardféretag.

2.5 Nationell samordning

SKL &tar sig att samordna arbetet och att stédja kommuner och landsting 1 det
overenskomna forbittringsarbetet samt ansvarar for att férmedla anvisade medel
till huvudminnen i respektive lin. P& SKL finns dirfér en lednings- och
samordningsfunktion fér de olika utvecklingsarbeten som SKL ansvarar for i
denna 6verenskommelse. I lednings- och samordningsfunktionen ingdr bland
annat att informera om utvecklingsarbetenas innehdll och mil. Lednings- och
samordningsfunktionen utarbetar genomférandeplaner f6r de delar som avser stéd
till evidensbaserad praktik och foljer upp regionalt satta mal som samlat redovisas
till parterna. Ansvariga for aktuella delomriden har kontinuerlig kontakt med
huvudminnen och stédjer de processer som pdgdr, till exempel genom att sprida
kunskap, goda exempel och ordna nitverkstriffar. De nationella samordnarna
medverkar ofta pd lednings- och styrgruppsméten ute i linen. De har ocksi ett
ansvar for att noga folja utvecklingen i linen och till Socialdepartementet redovisa
delrapporter och nationella ligesrapporter.

En annan viktig funktion f6r den nationella samordningen ir omvirldsbevakning
och 1 samverkan med huvudminnen identifiera strategiskt viktiga frigor for de
nationella nitverken att effektivt arbeta med.

De nationella samordnarna har ocks3 tita kontakter med andra nationella aktorer
frimst di berdrda statliga myndigheter. Inom t ex. den sociala barn- och
ungdomsvirden och stéd till personer med funktionsnedsittning kommer
samarbete under 2015 att iga rum med regeringens nationella samordnare for
barn- och ungdomsfrigor.


http://www.socialtjänstbiblioteket.se/
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3. Fordelning av medel 2015

Parterna ir overens om foéljande fordelning av statliga stimulansmedel for
utvecklingsarbetet under 2015:

Fortsatt utvecklingsarbete i linen

for kunskapsutveckling inom socialtjinsten 49 mnkr
Nationell samordning pd SKL 6,7 mnkr
NSK-S 1 mnkr
Oppna jimforelser 3 mnkr
Socialtjinstbiblioteket 0,3 mnkr
Summa: 60 mnkr

For att f8 del av de medel som ir avsatta for fortsatt utvecklingsarbete ska
huvudminnen i respektive lin inkomma med en plan f6r utvecklingsarbetet. Av
planen ska framgd vilka prioriteringar som gors i respektive lin. Planen ska ha
inkommit till SKL senast den 31 mars 2015.

Fordelning av medel till de regionala stédstrukturerna kommer att ske enligt den
modell som anvints 1 tidigare overenskommelser. Foér 2015 innebir det att
huvudminnen for de regionala stodstrukturerna 1 Skdne lin respektive Stockholms
lin och Vistra Gotalands lin kan erhdlla 3276 190 kronor medan 6vriga kan
erhdlla 2 176 190 kronor.

4. Redovisning och aterrapportering

Staten och SKL ir ense om att insatserna i éverenskommelsen ska féljas upp och
dterrapporteras. SKL ska for de insatser de ansvarar for, limna en slutlig
verksamhetsrapport till Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast den
31 mars 2016. I rapporten ska SKL redogéra for vilka aktiviteter som genomférts,
hur arbetet utvecklats utifrin uppsatta mil och om uppsatta mil med insatsen inte
uppnitts redovisa orsakerna dirtill. T den slutliga verksamhetsrapporten kommer
SKL dven att limna en sammanstillning av resultatet av 2015 A&rs
utvecklingsarbeten som omfattas av 6verenskommelsen 2015, och som bedrivits
pa regional niva. Aterrapportering ska goras baserat p3 olika verksamhetsomriden
samt for 6verenskommelsens m3luppfyllelse som helhet.

SKL ska ocksd limna en delredovisning av sina insatser till Regeringskansliet
(Socialdepartementet), senast den 15 oktober 2015. Till den ska finnas en prognos
over bidragstorbrukningen 2015. Dirutdver ska avstimningar ske l6pande under
aret.
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Den  slutliga  verksamhetsrapporten och  delredovisningen ska  ange
Regeringskansliets diarienummer fér &verenskommelsen och for regeringens

beslut om utbetalning. De ska ocksd vara undertecknade i original av en behérig
foretridare for SKL.

5. Finansiering

For insatser 1 enlighet med éverenskommelsen fir SKL rekvirera medel i enligt
med kommande regeringsbeslut enligt f6ljande:

5000 000 kronor fr@n anslaget 4:5 Stimulansbidrag och 3tgirder inom
ildrepolitiken, anslagsposten 8 Utvecklingsmedel (Kammarkollegiets disposition).
43 000 000 kronor frin anslaget 4:7 Bidrag till utveckling av socialt arbete,
anslagsposten 5 Ovriga utvecklingsmedel (Kammarkollegiets disposition).

12 000 000 kronor frin anslaget 6:2 Atgirder avseende alkohol, narkotika,
dopning, tobak, samt spel, anslagsposten 9 Insatser for genomférande av ANDT-
strategin (Kammarkollegiets disposition). Anslagen avser utgiftsomréade 9.
Sammantaget omfattar denna éverenskommelse 60 000 000 kronor.

Medlen utbetalas engdngsvis efter rekvisition stilld till Kammarkollegiet.
Rekvisitionen ska innehilla den information som framgar av bilaga 1.
Rekvireringen av medel ska ske senast den 1 december 2015. Ritten till bidrag
forfaller om rekvisition inte inkommit inom denna tid. Rekvisitionen ska vara
undertecknad 1 original av en behorig féretridare for SKL.

6. Redovisning av ekonomiska medel och aterbetalning

Parterna dr eniga om att verksamhetsredovisningen ska ske per
verksamhetsomrdde foér samtliga delar 1 denna 6verenskommelse 1 de fall inget
annat har angetts.

En ekonomisk redovisning fér kalenderdret som visar hur medlen anvints ska
limnas till Kammarkollegiet senast den 31 mars 2016. Redovisningen ska innehilla
den information som framgir av bilaga 1. Av den ekonomiska redovisningen ska
framgd hur SKL har fordelat medlen enligt denna 6verenskommelse.

Den ekonomiska redovisningen ska vara undertecknad i original av en behorig
foretridare for SKL.

Ekonomichefen (eller motsvarande) ska granska och intyga uppgifterna under
punkt tre 1 den ekonomiska redovisningen. Underskrift 1 original samt
information om eventuella avvikelser och 4tgirdsforslag ska finnas med 1
redovisningen.
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Medel som inte har utnyttjats ska dterbetalas till Kammarkollegiet senast den 31
mars 2016.

Om redovisning inte inkommer 1 tid kan Regeringskansliet (Socialdepartementet)
terkriva stodet. Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Kammarkollegiet
har ocksd ritt att begira in kopior av rikenskaper och 6vrigt underlag som ror
bidragets anvindning.

7. Godkannande av overenskommelsen

Overenskommelsen blir giltig nir den godkints av regeringen och Sveriges
Kommuners och Landstings styrelse.

For staten genom Socialdepartementet For Sveriges Kommuner och
Landsting

Stockholm den 20 januari 2015 Stockholm den 19 januari 2015

Pernilla Baralt Hakan Sérman

Statssekreterare Verkstillande direktor



Bilaga 1. Information som ska ingd i rekvisition och ekonomisk
redovisning av medel
Rekvisition Ekonomisk redovisning
1. Kontaktuppgifter 1. Kontaktuppgifter
- Bidragsmottagare - Bidragsmottagare
- Organisationsnummer - Organisationsnummer
- Kontaktperson - Kontaktperson
- Postadress - Postadress
- Telefon inklusive riktnummer - Telefon inklusive riktnummer
- Faxnummer - Faxnummer
- E-postadress - E-postadress
2. Bidrag som ansékan avser 2. Bidrag som ansékan avser
- Regeringskansliets diarienummer for - Regeringskansliets diarienummer for
bakomliggande Sverenskommelse bakomliggande Sverenskommelse
Regeringskansliets diarienummer for Regeringskansliets  diarienummer  avseende
regeringsbeslut avseende utbetalning regeringsbeslut for utbetalning
- Overenskommelsens benimning - Overenskommelsens benimning
- Belopp som rekvireras - Summa bidrag enligt verenskommelsen
- Rekvisitionen avser perioden - Summa  bidrag  som  utbetalats  frin

regeringen/Regeringskansliet

- Period som den ekonomiska redovisningen avser

3. Uppgifter for utbetalning
- Bankgiro/Plusgiro

- Onskad betalningsreferens

3. Redovisning av verksamhet eller aktivitet
- Bidrag

ringen/Regeringskansliet

som erhillits av rege-
- Kostnader

- Kostnader (specificera storre kostnadsposter)

- Summa kostnader

- Medel

kostnader)

som inte har forbrukats

(bidrag -

4. Underskrift i original av behorig f6retridare
- Bidragstagaren intygar att limnade uppgifter ir
riktiga samt férsikrar att bidraget kommer att
anvindas enligt den gemensamma
Sverenskommelsen
- Datum
- Underskrift

- Namnfértydligande

4. Ekonomichefens (eller motsvarande) granskning av
den ekonomiska redovisningen
- Alt 1: N.N. (ekonomichefen eller motsvarande)
intygar att den ekonomiska redovisningen under
punkt 3 idr korrekt
- Alt 2: N.N. (ekonomichefen eller motsvarande)
beddmer inte att den ekonomiska redovisningen
under punkt 3 ir korrekt (avvikelserna och
eventuella dtgirder ska ocksd redovisas)
- Namn
- Befattning
- Telefon inklusive riktnummer

- E-postadress

5. Underskrift i original av behorig foretridare
- Bidragstagaren intygar att limnade uppgifter ir
riktiga
- Datum
- Underskrift
- Namnfértydligande
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