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Till statsradet Leif Pagrotsky

Regeringen bemyndigade den 25 mars 2004 statsrddet Marita
Ulvskog att tillkalla en kommitté med uppgift att limna forslag till
hur ett genus- och jimstilldhetsperspektiv kan bli en obestridd och
paverkande kraft inom scenkonstomridet.

Med st6d 1 bemyndigandet tillkallades sisom ordférande regissé-
ren Birgitta Englin (nuvarande VD Riksteatern) och sisom leda-
moter koreografen och chefen fér Dansens Hus Kenneth
Kvarnstrém, violinisten och gistprofessorn vid Kungliga Musik-
hégskolan Anna Lindal samt regisséren och VD:n fér Vistsvenska
Teater och Dans AB Ronnie Hallgren (nuvarande VD Géteborgs
stadsteater).

Som sekreterare férordnades den 15 september 2004 pol.mag.
Helena Salomonson och den 15 mars 2005 journalisten Gunilla
Edemo.

Den 12 december 2004 férordnades féljande personer som
experter: departementssekreteraren Matilda Berggren, departe-
mentssekreteraren Frédérique Lémery, avdelningschefen Benny
Marcel, kansliridet Katarina Schmidt, konserthuschefen Anders
Séderling. Konserthuschefen Anders Séderling entledigades pd
egen begiran frin uppdraget som expert frin och med den 20 sep-
tember 2005. Den 20 september 2005 férordnades féljande perso-
ner som experter: handliggaren Fredrik Gunnarsson, departe-
mentssekreteraren Jonas Jarefors och fil.dr Eva Mark. Den 16
januari entledigades kanslirddet Katarina Schmidt pd egen begiran
frdn uppdraget som expert och samma datum férordnades jim-
stilldhetssakkunniga Kicki Scheller som expert.

Vid regeringssammantride den 9 februari 2006 beslutades om
tilliggsdirektiv f6r Kommittén fér jimstilldhet inom scenkonst-
omridet i vilket utredningstiden férlingdes till den 28 april 2006.

Kommittén har anlitat ett antal konsulter. Regisséren Jenny
Andreasson, psykologen Nashmil Aram, fil. kand. Birgitta Fiedler,
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frilansjournalisten Stefan Nordberg och tonsittaren Ylva Nyberg
Bentancour har bistdtt sekreterarna i delar av utredningsarbetet.
Frilansjournalisten Kristina Hultman, utredaren Anna Klerby och
frilansskribenten Ulrika Lorentzi har varit sekreterarna behjilpliga
med redigering och sammanstillning av kvalitativt och kvantitativt
material under utredningens slutfas.

Producenten Lina Zavalia har producerat kommitténs seminarier
samt varit kontaktperson och ansvarig f6r produktionen av betin-
kandet. Hon var, tillsammans med projektledaren Lisa Ericson,
ansvarig fér genomférandet av konferensen Framtidens scenkonst-
organisationer den 10 januari 2006 i Rosenbad. Anita Arnell och
Sonia Redondo Benjaminson har varit kommitténs assistenter.

Kommittén 6verlimnar hirmed Plats pd scen — betinkande av
Kommittén for jamstilldbet inom scenkonstomrddet.

Kommitténs uppdrag dr dirmed slutfort.

Stockholm den 28 april 2006

Birgitta Englin
Ronnie Hallgren
Anna Lindal
Kenneth Kvarnstrém

/Gunilla Edemo

Helena Salomonson
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Sammanfattning

Som nybliven kulturminister blev jag férvinad 6éver att scenkonstom-
ridet 18g s3 ldngt efter nir det giller jimstilldhet och har en sidan
overvikt av manliga chefer. Kulturen har f6r mig alltid varit en plats for
nyskapande och féregdngstinkande.

S& skriver utbildnings- och kulturminister Leif Pagrotsky i Svensk
Scenkonsts krénika den 19 juli 2005'. Ministern ir inte ensam om
att anse att scenkonsten ligger efter. P4 minga andra omriden i
samhillet har man 1 dag kommit mycket lingre, bide nir det giller
att analysera organisationer ur genus- och jimstilldhetsperspektiv
och att driva praktiskt jimstilldhetsarbete.

Till skillnad fr&n utbildnings- och kulturministern ir vi, nir vi nu
ligger fram detta betinkande, inte lingre forvinade 6ver att det stir
illa till med jimstilldheten inom scenkonstomridet. Jimstilldhets-
frigor har inte varit kulturpolitiskt prioriterade. Efterhand har vi
kommit att inse att utformningen av den svenska jimstilldhets-
politiken och kulturpolitiken ir en nyckel till att f6rstd varfor kul-
turomridet i dag inte ir en plats f6r nyskapande jimstilldhets-
arbete och foregdngstinkande genusanalyser.

Tre vagledande principer

En av de f6rsta formuleringarna i vira direktiv, en formulering som
kommer att dterkomma med viss regelbundenhet genom analyserna
1 Plats pd scen lyder: "Huvuduppgiften ir att limna férslag till hur
ett jimstilldhets- och genusperspektiv kan bli en obestridd och
piverkande kraft inom scenkonstomridet.” Kommittén har tolkat
detta uppdrag utifrin tre principer for ett jimstilldhetspolitiskt

! Minadens krénika publiceras p4 Svensk Scenkonsts hemsida www.svenskscenkonst.se.
2 Dir. 2004:39.
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forindringsarbete. Tre principer som sedan har blivit vigledande i
vért arbete.

Den forsta principen rér kulturpolitikens roll visavi institutioner
pd scenkonstomridet. Vi som stdr bakom Plats pd scen menar att
konstnirlig frihet och oberoende, kan kombineras med ett stérre
krav pd forindring och ansvarstagande i jimstilldhetspolitisk
inriktning frén regeringens sida. Om aktérer i ledande position pd
kulturomridet ska kunna ta ett ansvar fér att jimstilldhets-
perspektiv genomsyrar den organisation eller institution som de
ansvarar for, miste kraven pd ansvarstagande stillas tydligt frin
uppdragsgivaren, vilket i fallet med nationella institutioner ir
regeringen. De generella jimstilldhetspolitiska mélen p& kulturom-
ridet méste analyseras och brytas ner till verktyg som kan fungera i
ett konkret arbete, si att sdvil kvinnor som min verkligen kan ta
plats pd scen. I detta betinkande féreslir vi nya mél for jimstilld-
hetspolitiken pd scenkonstomridet.

Den andra principen rér mainstreaming eller jimstilldhetsinte-
grering.’ Det vill siga att jimstilldhetsperspektiv ska genomsyra
alla delar av en organisation och att ledningen har det évergripande
ansvaret for att sd sker. Med denna princip sprids alltsd ansvaret f6r
hur makten férdelas till alla parter inom en institution eller organi-
sation, men styrningen av verksamheten miste ske pd ett sitt s3 att
de som ska genomdriva férindringar fir mandat att gora detta. Vi
ser jimstilldhetsintegrering som en méjlig och prioriterad arbets-
metod for reell forindring. Arbetar man utifrdn jimstilldhetsinte-
grering blir ocksd jimstilldhets- och genusperspektiv obestridda
och paverkande krafter.

Den tredje principen handlar om organisering. Ett jimstilldhets-
arbete inom scenkonstomriddet ska ocksd stddja enskilda aktorer
och mindre grupper (av utdvare, arrangérer och/eller publik) inom
och utanfér institutionerna som arbetar ur olika sorters genus- och
jaimstilldhetsperspektiv. Sirorganisering och ett tryck pd konst-,
musik-, teater- och dansscenerna som kommer frin sidan och/eller
underifrdn har en pdverkande kraft pd scenkonstomridet och bor
dirfor stédjas med jimstilldhetspolitiska medel.

> For en redogorelse  for  framvixten och  innebdrden av  gender
mainstreaming/jimstilldhetsintegrering som strategi bide nationellt och internationellt, se
Andrad ordning strategisk utveckling for jamstilldbet, Ds 2001:64.
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Huvudforslag

Med utgdngspunkt i ovanstdende analys foresldr kommittén fol-
jande:

o Tre 6vergripande jimstilldhetsmil for regeringens politik pd
scenkonstomridet som kommittén utformat utifrin de
foreslagna jimstilldhetspolitiska mélen (prop. 2005/06:155)
och de befintliga kulturpolitiska mélen (prop. 1996/97:3):

—  Min och kvinnor ska ha samma ritt och méjlighet till delta-
gande i, inflytande 6ver och delaktighet i scenkonsten.

— Kvinnor och min som ir verksamma inom scenkonsten ska ha
samma mojligheter och villkor ifriga om utbildning och betalt
arbete som ger ekonomisk sjilvstindighet livet ut.

—  Kvinnor och min som ir verksamma i scenkonsten ska ha
samma mdojlighet till kroppslig integritet.

o Arbetet med att jimstilldhetsintegrera scenkonstomridet
intensifieras. Samtliga nationella och regionala scenkonstinstitu—
tioner, berérda myndigheter samt teater- och dansallianserna ska
ha jimstilldhetsperspektiv 1 hela verksamheten: 1 allt besluts—
fattande, pd alla nivder och 1 alla steg.

e Kulturridet fir i uppdrag att vara sektorsansvarig myndighet fér
jimstilldhetsintegrering av scenkonstomrddet. Detta innebir
ansvar for rapportering och analys av regionala och nationella
institutioners organisationer, repertoarer och publikarbete samt
ansvar for en strategisk stodenhet som stimulerar och stéttar jaim-
stilldhetsintegrering av berérda organisationer och institutioner
inom scenkonstomrddet. Enheten ska knytas till forsknings-
kommunikation om jimstilldhetsarbete inom scenkonsten.

e Kommittén foresldr uppféljningsbara jimstilldhetsmal for de
nationella institutionernas organisation, repertoar och publik-
arbete, vilket vi utvecklar nedan.

Organisation:  kvantitativa och  kvalitativa  jamstélldbetsmdl.
Representation pd organisationens olika nivier och omriden ska
vara jimstilld mellan kvinnor och min. I likhet med reglerings-
breven till universitet och hégskolor bér de nationella scenkonstin-
stitutionernas uppdrag innehdlla krav pd att dterrapportera dtgirder
f6r hur nyrekrytering och intern rorlighet 1 personalen ska jimna
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ut obalans mellan kvinnor och min pd olika nivder i organisationen.
Aven resultat av insatserna ska iterrapporteras.

Foérdelningen av en institutions resurser 1 form av pengar,
utrymme och tid ska jimstilldhetssikras. Resultaten ska &ter-
rapporteras.

Organisationskulturen ska erbjuda min och kvinnor likvirdiga

villkor och integritet.
Institutionerna ska terrapportera hur man arbetar kvalitativt for
att villkoren f6r min och kvinnor pd olika nivier i organisationen
ska bli likvirdiga samt hur villkoren ser ut i dagsliget. Initialt bor
institutionerna fi 1 uppdrag att fokusera pd arbetet mot sexuella
trakasserier och trakasserier pd grund av kén.

Repertoar: kvantitativt jimstilldbetsmdl. Jimstilldhetsintegrering
av de nationella scenkonstinstitutionernas repertoarer foresl3s ske
genom en kod for jimstilldhet inom scenkonstomridet: alla
produktioner inom en institution vigs samman under en
tredrsperiod. Ettdera konet ska vara representerat till minst 40
procent inom respektive konstnirlig kategori pd och bakom
scenerna. Detta redovisas enligt principen "{6]j eller forklara”.

Konkret innebir ”Jimstilldhetskod fér scenkonsten” foljande:
Alla produktioner under en tredrsperiod vigs samman, och ettdera
konet ska vara representerat till minst 40 procent inom respektive
konstnirlig kategori pd och bakom scenerna (dramatiker, ton-
sittare, koreograf, regissor, dirigent, scenograf, skiddespelare, dan-
sare, musiker etcetera). Representationen omfattar nu levande savil
som doda konstnirer, det vill siga bdde den samtida scenkonsten
som det kulturarv som institutionerna bevarar och brukar. De
sammanlagda resurser (utdver l6nekostnader) som institutionen
haft f6r konstnirlig produktion ska under samma period ha fér-
valtats till minst 40 procent av upphovsmin av ettdera konet.
Resursfoérdelningen bygger pd samma princip som filmavtalet,
prop. 2005/06.

Principen ”folj eller forklara” ("comply or explain”) himtar vi
frin Svensk kod fér bolagsstyrning. Den koden* ir avsedd att
utgora ett led i sjilvreglering inom det svenska niringslivet. For
scenkonstomridet innebir principen ”f6lj eller forklara” att en
institution kan avvika frin kodens 40-procentsregel. Att avvika frin
40-procentsregeln behéver inte betyda att en institution miss-

* Koden bygger pd det forslag som kommittén Kodgruppen limnade i december 2004,
ordférande var Erik Asbrink. Se skriften Svensk kod fér bolagsstyrning, Nirings-
departementet 2004.
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lyckats med att arbeta med jimstilldhetsintegrering. Det avgérande
ir vilka motiv som finns fér avvikelsen, och de mélsittningar och
strategier infér kommande tredrsperiod som institutionen kan
redovisa.

I detta betinkande anvinds begreppet statistisk jamstilldbet och
med det avser vi en férdelning dir ettdera kénet dr representerat
eller férfogar 6ver resurser till minst 40 procent. I de flesta fall ir
en 50-50 procents férdelning av resurser och representation énsk-
vird. Men inom vissa delar av scenkonsten ror det sig om ett ringa
antal personer. I dessa fall kan férdelningen 50-50 procent bli en
alltfor strikt mélsittning. Till saken hér dven att inom delar av
scenkonstomridet ir férdelningen mellan kvinnor och min 1 dag
sidan att 50-50 procents foérdelning framstdr som ett alltfor avlig-
set statistiskt jimstilldhetsma3l.

Mottagare av redovisning enligt kodens princip dr alltsd
regeringen, som i sin styrning av institutionerna har att férvalta de
forklaringar som avges. En lika viktig mottagare ir medborgarna,
som genom principen fir majlighet till information och insyn.

Syftet med tillimpningsmodellen dr att den bidrar till sjilv-
reglering. Med principen ”{5]; eller férklara” kan dessutom ambi-
tionsnivin liggas hégre dn om reglerna skulle vara tvingande. Vid
tvingande regler miste kraven liggas pd en nivd som ir rimlig att
begira av varje scenkonstinstitution vid varje tillfille, ett slags
minsta gemensamma nimnare som passar alla. Genom principen
fol) eller forklara kan kraven i stillet liggas pd en statistiskt jim-
stilld niva, dven om det f6r den enskilda institutionen kan finnas
skil att avvika frén 40-procentsregeln.

Publikarbete:  kvalitativt  jimstilldbetsmal.  Institutionernas
utdtriktade verksamhet i form av férestillningar, konserter och
andra publika aktiviteter ska bedrivas s att kvinnor och min,
pojkar och flickor fir del av denna p4 likvirdiga villkor.

For att arbeta mot ett sidant mil, bedémer kommittén att det ir
nodvindigt att 1 olika former fora dialog med de medborgare som
berérs av verksamheten. Institutionerna bér inte 3liggas procen-
tuella mal f6r antal personer av respektive kén i publiken.
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Ovriga forslag

Hogskolor som bedriver scenkonstnirlig utbildning bor f8 tydli-
gare uppdrag i reglermgsbreven genus- och ]amstalldhetsperspek—
tiv ska integreras i undervisningen och hégskolorna bor prioritera
utbildning fér fast och tillfilligt anstilld undervisande personal. 1
sddan utbildning ska genus- och jimstilldhetsperspektiv utgora en
viktig del.

Kommittén har dessutom valt att inkomma med ett remissvar till
regeringen dir vi foreslir tilligg i examensbeskrivningar fér konst-
nirliga examina. Studenterna skall enligt kommittén f6r examen
visa ett kritiskt forhdllningssdtt till kulturarvet och till samtida och
historiska kvalitetsbegrepp samt visa forstdelse for konstens och konst-
ndrers roller och villkor i nutida och historiska sambillen.

Ett nationellt uppdrag fér genusperspektiv i scenkonsten bor
inrittas. Det kan delas ut i tredrsperioder till scenkonstinstitutioner
runt om i Sverige och ha som syfte att utveckla det konstnirliga
arbetet ur olika genusperspektiv. Institutioner som samverkar med
universitet och hégskolor bér prioriteras.

Jamstilldhetsorganisering inom scenkonstomridet bér stédjas av
den nya jimstilldhetsmyndigheten.

Uppdraget

Huvuduppgiften fér kommittén har varit att limna férslag till hur
ett jimstilldhets- och genusperspektiv kan bli en obestridd och
paverkande kraft inom scenkonstomridet. I uppdraget ingick att
analysera den ridande kénsmaktordningen inom scenkonstomrai-
det, liksom inom konstnirliga hégskoleutbildningar, och att limna
forslag till hur dessa strukturer kan férindras.

Kommittén skulle arbeta utdtriktat och 1 forhallande till sdvil
offentliga som privata aktérer inom scenkonstomridet. Det kunde
till exempel ske genom seminarier eller hearings. Kommittén skulle
ta stillning till behovet av framtida utbildningsméjligheter for att
stirka kunskapen om jimstilldhets- och genusfrigor hos berorda
institutioner och grupper.

Utifrdn de redovisningar som limnats av statliga myndigheter
och institutioner inom scenkonstomridet, och av universitet och
hégskolor med konstnirliga utbildningar, skulle kommittén kart-
ligga och bedéma de &tgirder som vidtagits fér att uppnd
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regeringens mél sdvitt avser jimstilldhet. Kommittén skulle sam-
rida med den sirskilda utredare som pé regeringens uppdrag skulle
gora en versyn av jimstilldhetspolitiken (dir 2004: 18).

Kommittén skulle féresld en befintlig myndighet eller institution
som fortlopande kan driva arbetet med att frimja jimstilldhets-
och genusfrdgorna inom scenkonstomridet och som kontinuerligt
kan férmedla aktuell kunskap och forskning om hur jimstilldhets-
och genusperspektivet kan anvindas for att utveckla scenkonsten.

Kommittén skulle ta del av de analyser och forslag som redovi-
sats av en sirskild arbetsgrupp i rapporten Genus pd museer (Ds
2003:61).

Om kommittén limnar férslag som medfér kostnader skulle for-
slag till finansiering redovisas.

Kommittén skulle samverka med berérda myndigheter under
Kulturdepartementet samt med institutioner och grupper inom
scenkonstomridet, liksom med statliga och kommunala huvudmin,
fackliga och andra organisationer samt universitet och hégskolor.
Uppdraget skulle ha redovisats i en rapport den 8 mars 2006, 1 ett
tilliggsdirektiv foérlingdes kommitténs arbetstid till den 28 april
2006.

Arbetet

Kommittén foér jimstilldhet inom scenkonstomridet tillsattes
viren 2004. Inledningsvis handlade arbetet om research, di foérhal-
landevis lite finns dokumenterat kring jimstilldhet och férind-
ringsarbete inom scenkonstomrddet. Vi inhimtade kunskap genom
moten och intervjuer. Med tiden férdjupades arbetet. Kartligg-
ningar och analyser genomférdes. Mycket tid dgnades &t att
granska mal- och 3terrapporteringssystem och 3t att inhimta kun-
skap om och erfarenheter av hur ett jimstilldhetsarbete 1 konstnir-
liga organisationer kan bedrivas.

Vi har under hela den tid vi arbetat, lagt stor vikt vid uppdraget
att arbeta utdtriktat och i férhillande till sivil offentliga som pri-
vata aktérer inom scenkonstomridet. Vi har arrangerat seminarier
for att ta del av kunskap, férindringsvilja och motstdnd inom scen-
konstomridet. Under hdsten 2004 och viren 2005 besokte vi de
universitet och hdgskolor som bedriver scenkonstnirlig utbildning.
Under hésten och vintern 2005/06 arrangerade vi rundabordssamtal
med institutioner runt om 1 landet, tillsammans med arbetsgivar—
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organisationen Svensk Scenkonst och tre andra kommittéer:
Mingkulturdret 06, Aktionsgruppen fér barnkultur och Orkester-
utredningen. Samtalen fick sin final den 10 januari 2006 di vi i
samarbete med dessa aktorer arrangerade en konferens for chefer,
verksamhetsledare,  rektorer ~och  utbildningsledare  inom
scenkonstomridet. Dirtill har vi deltagit i en mingd formella och
informella méten.

Genom detta arbetssitt har vi métt enskilda och organiserade
utdvare, publik, kritiker, ansvariga chefer, politiker och forskare.
En utgdngspunkt f6r kommittén har varit att problem formuleras
olika, beroende pd& var man befinner sig. Vi har strivat efter att
synliggora olika infallsvinklar och perspektiv inom scenkonstomra-
dena teater, dans och musik — omriden som sinsemellan har skilda
férutsittningar.

En del av det utdtriktade utredningsarbetet har bedrivits i essins
form. Frin kommittén oberoende aktérer har fitt i uppdrag att
underséka scenkonstens tre dominerande omriden — teatern,
konstmusiken och dansen — for att f8 fram beskrivningar av vért
kulturpolitiska filt som ocksi kan fungera som underlag for att
stirka kunskap om jimstilldhets- och genusfrigor. Detta har dels
skett 1 form av analyser dir argumentationen ligger nira utredning-
ens egen, dels i form av helt fristdende essier varav en del dven
innehdller en viss dokumentation av kommitténs debatter och
seminarier. Skribenterna har varit fria att anvinda sina egna
begrepp. Fa skribenter gor exakt samma tolkningar av och distink-
tioner mellan begrepp som kommittén, vilket tydliggér mangfalden
av genus- och jimstilldhetsperspektiv.

Betdnkandet Plats pa scen

I kapitel 1 redogors fér kommitténs utgdngspunkter. Dir dterfinns
de principer som inleder sammanfattningen, men ocksi andra
insikter och avvigningar i arbetet. Uppdrag, strategier och avgrins-
ningar diskuteras. Dir dterfinns dven en genomging av jimstilld-
hetspolitik, kulturpolitik och hur de tvd politikomrddena forhiller
sig till varandra.

Var huvuduppgift att limna forslag till hur ett jimstilldhets- och
genusperspektiv kan bli en obestridd och piverkande kraft inom
scenkonstomridet presenteras i kapitel 2.
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I kapitel 3 redogor vi f6r ndgra uttryck for kénsmaktordningar
som kommittén erfarit. Vira killor ir méten med branschen i olika
forum, den repertoarstatistik vi tagit fram samt intervjuer och ana-
lyser gjorda av externa skribenter. Ett par generella slutsatser ir att
min har stdrre resurser att utdva sitt konstnirskap in vad kvinnor
har. Beslutsprocesser som till exempel leder fram till repertoar och
nyrekryteringar, tycks priglas av ett stort métt informalitet, vilket
generellt sett forstirker mins — och dirmed foérsvagar kvinnors —
tillgdng till de arenor och de nitverk dir beslut fattas.

Kommittén ansluter sig till det perspektiv pd jimstilldhetsarbete
som fil.dr Eva Mark, expert i kommittén, introducerat fér oss. Per-
spektivet gir ut pd att en konkret verksamhet — si som teater,
konstmusik eller dans — inte kan applicera generella teorier om
kénsmaktordningen statiskt pd sin verksamhet. I alla fall inte om
analysen ska leda till konkret f6rindring. Teorier bér dven genere-
ras ur den konkreta verksamheten i ett vixelspel mellan teori och
praktik.

I kapitel 4 f6rdjupar vi de mal vi féreslagit och de tre principer
som vira forslag bygger pa: kulturpolitisk styrning, jimstilldhets-
organisering och stod till organisering. Forslagen ska enligt direkti-
ven innebira férindring av strukturer. Dessa mail och principer
menar vi kan generera strategier for att férindra strukturer inom
scenkonstomridet. Vi beskriver hur enskilda och organiserade
kvinnor (och nigra min) varit en viktig pdverkande kraft i jim-
stilldhetsarbete pa scenkonstomradet.

I kapitel 5 kartléigger och bedémer vi dtgirder som vidtagits for
att uppnd regeringens mal sdvitt avser jimstilldhet utifrdn de redo-
visningar som limnats av statliga myndigheter, nationella och
regionala institutioner. Ndgra slutsatser dr att Kulturrddets 3ter-
rapportering och dialog med de regionala institutionerna och
huvudminnen mdste utvecklas. I dag ger dterrapporteringen inte
mycket information om hur jimstilldhetsarbetet ser ut vid de
regionala scenkonstinstitutionerna. Regeringen har skirpt sina mal
till de nationella institutionerna, vilket kommittén ser som positivt.
De tidigare milen och dterrapporteringarna fungerade inte till-
fredsstillande. Den stora utmaning som féljer med de nya mélen ir
uppféljningen. Aven om jimstilldhetsperspektiv nimns i de éver-
gripande verksamhetsmalen f6r scenkonstens institutioner, saknas 1
dag explicita krav pd 8terrapportering. Vi redogér fér bakgrunden
till att ge Kulturrddet fértroendet att vara sektorsansvarig myndig-
het for jimstilldhetsintegrering pd scenkonstomridet samt féror-
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dar samverkan myndigheter, institutioner, universitet och hégsko-
lor emellan.

”Bristande jimstilldhet kinnetecknar ocksd vissa konstnirliga
utbildningar”, konstaterar regeringen 1 vdra direktiv. I kapitel 6
redovisar vi vir analys av strukturer och behov inom de scenkonst-
nirliga utbildningarna och konstnirligt forsknings- och utveck-
lingsarbete (konstnirlig FoU). Grundliggande scenkonstnirlig
hégskoleutbildning och konstnirligt FoU ir av central betydelse
for att genusperspektiv ska bli en obestridd och pdverkande kraft i
det konstnirliga arbetet. Detta giller sdvil for de studenter och
forskare som utbildas till en verksamhet pd scenkonstomridet, som
for den konstnirliga kanon som hela tiden bide utvecklas och for-
valtas. Som bilaga till detta betinkande finns tv4 utbildningsprojekt
som initierats under kommitténs arbete, skddespelarutbild-
ningarnas Att gestalta kén samt musikutbildningarnas Vem dger
lirander? Dessa initiativ lyfter kommittén dven fram i de forslag
som ror de scenkonstnirliga utbildningarna.

”Ett utvecklat konstnirskap férutsitter ofta en daglig trining
oavsett utdvarens livsfas eller livssituation 1 dvrigt. Traditionellt har
detta varit ett hinder fér kvinnliga konstnirliga utévare som dir-
med inte heller haft férutsittningar att verka pd samma villkor som
manliga utévare”, skriver regeringen i direktiven. I kapitel 7 beskri-
ver vi villkor pd scenkonstens arbetsmarknad, de dtgirder som vid-
tagits av arbetsmarknadens parter f6r att uppnd jimstilldhet samt
identifierar ett antal behov. Vi fokuserar ocksd pa sexuella trakasse-
rier och trakasserier pd grund av kén som vi bedémer ir ett bety-
dande problem och ett strukturellt hinder f6r att uppnd jimstilld-
het inom scenkonstomridet.

”Utgingspunkten ir att bdde kvinnors och mins erfarenheter,
kunskaper och virderingar skall speglas och tas tillvara for att
berika och pédverka utvecklingen inom scenkonsterna teater, dans
och musik”, skriver regeringen i direktiven. Essderna 1 kapitel 8 kan
ses som en problematisering av denna utgdngspunkt. Scenkonsten
har en historia och en samtid dir kvinnor och andra som inte till-
hér normen har exkluderats.
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Slutord

I dag ir mins erfarenheter normen inom stora delar av scenkons-
ten, medan kvinnors erfarenheter ir undantaget. Manliga perspek-
tiv och mins konstnirliga verk ses som allminminskliga, medan
kvinnors perspektiv och verk ofta fir representera ”endast kvinnor”
och ges simre status just dirfor. Detta vill kommittén férindra.
Men vi vill ocksd betona vikten av medvetenhet om att mins och
kvinnors erfarenheter inte endast priglas av kénstillhérighet. Erfa-
renheter, kunskaper och livsvillkor handlar i hég grad om vilka
andra positioner en minniska har gentemot det som ir norm i
samhillet, till exempel vad avser klass, etnicitet, sexualitet, dlder,
funktionsduglighet och hilsa.

I Plats pd scen argumenterar vi for att den konstnirliga friheten
inte inskrinks av 6kad jimstilldhet. Tvirtom. Jimstilldhetsmilen
pd kulturomridet bor handla om att styra resurser, inte styra de
konstnirliga processerna. Jimstilldhetspolitisk styrning gir att
férena med stor konstnirlig frihet, ja, man kan till och med hivda
att ingen konstnirlig frihet ir méjlig utan jimstilldhet.

Utifrdn dagens situation med faktisk ojimstilldhet, kan konsten
inte sigas vara fri, eftersom férutsittningarna for att skapa konst
inte ir lika goda fér kvinnor som fér min. Kommittén anser att
konsten blir fri forst di forutsittningarna dr lika. S& linge friheten
inte ir lika f6r min och kvinnor, miste den stindigt terkommande
frigan bli: Konstnirlig frihet, f6r vem?

Forutsittningarna f6r det kulturpolitiska arbetet mdste helt
enkelt indras s3 att den konstnirliga friheten giller lika for bida
koénen. Det ir forst dd som jimstilldhet kan verka som obestridd
och paverkande kraft inom scenkonstomridet.
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1 En kommitté for jamstalldhet
inom scenkonstomradet tillsatts

En av de forsta formuleringarna i vira direktiv, en formulering som
kommer att terkomma med viss regelbundenhet genom analyserna
1 Plats pd scen lyder:

Huvuduppgiften ir att limna férslag till hur ett jimstilldhets- och
genusperspektiv kan bli en obestridd och piverkande kraft inom scen-
konstomrddet.’

Kommittén har tolkat detta uppdrag utifrdn tre principer fér jim-
stilldhetspolitiskt férindringsarbete. Tre principer som sedan blivit
vigledande i virt arbete.

Den forsta principen roér kulturpolitikens roll visavi institutioner
pa scenkonstomrddet. Vi som stir bakom Plats pd scen menar att
konstnirlig frihet och oberoende, kan kombineras med ett okat
krav pd forindring och ansvarstagande i jimstilldhetspolitisk
inriktning frn regeringens sida. Om aktérer i ledande position pd
kulturomridet ska kunna ta ett ansvar for att jimstilldhets-
perspektiv genomsyrar den organisation eller institution som de
ansvarar for, miste kraven pd ansvarstagande stillas tydligt frin
uppdragsgivaren, vilket i fallet med nationella institutioner ir
regeringen. De generella jimstilldhetspolitiska milen pd kulturom-
ridet miste analyseras och brytas ner till verktyg som kan fungera i
ett konkret arbete, sd att sdvil kvinnor som min verkligen kan ta
plats pd scen. I detta betinkande foreslir vi nya mal for jimstilld-
hetspolitiken pd scenkonstomridet — tydliga m8l menar vi dr en
forutsittning f6r en jimstilld kulturpolitisk inriktning for scen-
konstomridet.

Den andra principen rdér gender mainstreaming eller
jimstilldhetsintegrering.” Det vill siga att jimstilldhetsarbetet ska

! Dir. 2004:39.
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genomsyra alla delar av en organisation och att ledningen har det
overgripande ansvaret for att s3 sker. Med denna princip sprids
alltsd ansvaret for hur makten fordelas till alla parter inom en
institution eller organisation, men styrningen av verksamheten
maste ske pd ett sitt s§ att de som ska genomdriva férindringar far
mandat att géra detta. Vi ser jimstilldhetsintegrering som en
mdjlig och prioriterad arbetsmetod for reell férindring. Arbetar
man utifrin jimstilldhetsintegrering blir ocksd jimstilldhets- och
genusperspektiv obestridda och piverkande krafter. Kommitténs
huvudférslag dr att scenkonstomrddet ska intensifiera arbetet med
jimstilldhetsintegrering.

Den tredje principen handlar om organisering. Ett jimstilldhets-
arbete inom scenkonstomriddet ska ocksd stddja enskilda aktorer
och mindre grupper (av utdvare, arrangorer och/eller publik) inom
och utanfér institutionerna som arbetar ur olika sorters genus- och
jaimstilldhetsperspektiv. Ett tryck pd konstmusik-, teater- och
dansscenerna som kommer frin sidan och/eller underifrdn har en
pdverkande kraft pa scenkonstomridet och bér dirfor stédjas med
jamstilldhetspolitiska medel.

Vir tolkning ir att utan ett frindringstryck underifrin pd 6kad
jamstilldhet inom scenkonstomrddet si hade till exempel denna
kommitté aldrig blivit tillsatt.

Med utgidngspunkt i ovanstiende analys foresldr kommittén, sd
som regeringen skriver i direktivet, en befintlig myndighet som
fortldpande kan driva arbetet med att frimja jimstilldhetsarbetet
inom scenkonstomridet. Enligt virt forslag ska Statens kulturrdd
(Kulturrddet) ansvara for jimstilldhetsintegrering inom scen-
konstomrddet och dven ansvara for en stédjande funktion som
kontinuerligt férmedlar aktuell kunskap om hur olika jimstilld-
hetsperspektiv kan utveckla scenkonsten. Kommittén menar att
eftersom jimstilldhetsintegrering ir en strategi dir ansvar for jim-
stilldhetsarbetet ska tas av dem som normalt har ansvar {6r organi-
sationsutveckling, s& forutsitter strategin satsningar pd kompe-
tensutveckling av de aktorerna.

P23 den politiska nivdn krivs insatser for att samordna jimstilld-
hetspolitik, kulturpolitik (inklusive konstnirspolitik), arbetsmark-
nadspolitik, socialpolitik och utbildningspolitik, inte minst vad
giller styrning och uppféljning av fattade beslut. I framtiden bor

> Foér en redogorelse for framvixten och innebérden av gender mainstreaming/—
jimstilldhetsintegrering som strategi bide nationellt och internationellt, se Andrad ordning
strategisk utveckling for jamstilldbet, DS 2001:64.
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kulturpolitiken prioriteras i jimstilldhetspolitiken. P& en konkret
nivd giller detta 1 uppbyggnaden av den nya jimstilldhetsmyndig-
het som foreslds av regeringen i den jimstilldhetspolitiska propo-
sition’ som liggs fram i slutskedet av denna kommittés arbete. Om
denna myndighet inrittas bor den enligt kommittén till exempel
prioritera att stédja organisering inom scenkonstomridet (i annat
fall ska detta géras av motsvarande instans, som har till uppgift att
fordela medel till kvinnors organisering).

I den jimstilldhetspolitiska propositionen® skriver regeringen att
ett utvecklingsarbete mellan jimstilldhetspolitiken och politikom-
riden av sirskild relevans for de jimstilldhetspolitiska milen ska
initieras.

Denna kommitté menar att kulturpolitiken ir ett sddant omride
av sirskild relevans, kanske 1 synnerhet nir det giller att uppnd det
overgripande jimstilldhetspolitiska mdl som féreslds: Kvinnor och
min skall ha samma makt att forma sambillet och sina egna liv.

Det handlar inte om att scenkonstens institutioner ska liggas att
driva samhillsférindring i en viss riktning, vilket till exempel ingick 1
de uppdrag som de nationella scenkonstinstitutionerna tidigare hade:

Malet ir att frimja en samhillsutveckling som kinnetecknas av social
jimlikhet, jimstilldhet mellan kvinnor och min, respekt och tolerans
och dir etnisk, kulturell, spriklig och religiés mangfald tillvaratas som
en positiv kraft samt att bidra till minskad diskriminering, frimlings-
fientlighet och rasism.”

Nej, det handlar om att scenkonsten och kulturen ir en av de
offentliga arenor som kvinnor och min anvinder fér att forma
samhillet, dirfér 4r det av stor betydelse att kvinnor och min far
likvirdig tillgdng till denna arena. Sett utifrin ett stdrre perspektiv,
menar vi att jimstilldhetspolitiken miste rymma en vision om
kulturen som en arena dir samhilleliga frigor kan gestaltas och
ibland dven avgoras.

32005/06:155.

*Ibid.

5 Uppdrag till de nationella scenkonstinstitutionerna 2004. Frin och med 2005 ir mélen
omformulerade, se kapitel 5 i detta betinkande.
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1.1.1  Tolkning av uppdraget

Viar huvuduppgift ir alltsd att limna férslag till hur ett jimstilld-
hets- och genusperspektiv kan bli en obestridd och piverkande kraft
inom scenkonstomrddet. Vira forslag presenteras i kapitel 2.

I vart uppdrag har dirtill ingdtt att analysera den rddande kons-
maktordningen inom scenkonstomridet. I kapitel 3 redogor vi for
nigra uttryck for kénsmaktordningar som kommittén iakttagit.
Vira killor ir méten med branschen 1 olika forum, den repertoar-
statistik vi tagit fram samt intervjuer och analyser gjorda av externa
skribenter.

Forslagen ska enligt direktiven innebira forindring av strukturer.
I kapitel 4 férdjupar vi de tre ovan nimnda principer som vira for-
slag bygger pd, principer som vi menar kan generera strategier for
att forindra strukturer inom scenkonstomradet.

I uppdraget ingdr dessutom att kartligga och bedoma de dtgirder
som vidtagits for att uppnd regeringens mal sdvitt avser jamstéilldbet.
Vi ska vidare ta stillning till behovet av framtida utbildningsmajlig-
heter for att stirka kunskapen om jimstilldbets- och genusfriagor hos
berérda institutioner och grupper. Samt foresld en befintlig myndighet
som kan driva arbetet med att frimja jimstilldbets- och genusfragorna
och som kontinuerligt kan formedla aktuell kunskap och forskning om
hur jimstilldbets- och genusperspektivet kan anvindas for att utveckla
scenkonsten. 1 kapitel 5 kartligger och bedomer vi sdledes dtgirder
som vidtagits samt konkretiserar de principer och férslag vi pre-
senterat 1 tidigare kapitel.

Bristande jamstilldbet kinnetecknar ocksi wvissa konstndirliga
utbildningar, konstateras 1 direktivet. I kapitel 6 redovisar vi vir
analys av strukturer och behov inom de scenkonstnirliga utbild-
ningarna och Konstnirlig Forskning och utveckling (Konstnirlig
FoU). Grundliggande scenkonstnirlig hégskoleutbildning och
konstnirlig FoU ir av central betydelse for att genusperspektiv ska
bli en obestridd och paverkande kraft i det konstnirliga arbetet.
Detta giller sivil for de studenter och forskare som utbildas till en
verksamhet pd scenkonstomridet, som f6r den konstnirliga kanon
som hela tiden bide utvecklas och férvaltas.

Ett utvecklat konstnirskap forutsdtter ofta en daglig trining oavsett
utovarens livsfas eller livssituation i dvrigt. Traditionellt bar detta
varit ett hinder for kvinnliga konstnirliga utévare som dirmed inte
heller haft forutsittningar att verka pda samma villkor som manliga
utévare, skriver regeringen 1 direktivet. I kapitel 7 beskriver vi vill-
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koren pd scenkonstens arbetsmarknad, de dtgirder som vidtagits av
arbetsmarknadens parter f6r att uppnd jimstilldhet samt identifie-
rar ett antal behov.

Direktivet anger en utgdngspunkt som kommittén bor ha i
utformandet av forslagen: att bide kvinnors och mdns erfarenbeter,
kunskaper och virderingar skall speglas och tas tillvara for att berika
och paverka utvecklingen inom scenkonstomrddet. Denna utgdngs-
punkt férdjupas och problematiseras ur olika perspektiv av en rad
skribenter 1 kapitel 8.

1.1.2 Vad kannetecknar en branschtillsatt kommitté?

Kommittén fér jimstilldhet pd scenkonstomridet ir branschtill-
satt. Det innebidr att vi, som kultur- och jimstilldhetspolitiska
aktorer, dr en del av den sfir som vi samtidigt har fitt i uppdrag att
utreda. Detta faktum har skapat sirskilda spinningar, och en sir-
skild dynamik, bdde gentemot regeringen, gentemot medborgarna
och i branschen. Vilka ir *vi” nir denna kommitté talar? Ar det
regeringen som har gett oss uppdraget, eller ir det teaterns, dan-
sens och konstmusikens scener? Ar det medborgarna?

Overviganden av denna karaktir har priglat virt arbete. Men
ocksd viljan att komma fram till gemensamma stdndpunkter.
Ganska snart kunde vi enas kring att arbeta visionirt ur ett utévar-
perspektiv, men dven ur ett medborgarperspektiv. Ur utdvarnas
perspektiv ir jimstilldhet en rittvisefrdga. Det dr orimligt att vill-
koren foér att verka inom virt omrdde ir s3 ojimstillda mellan min
och kvinnor. Sirskilt om man som scenkonstaktér vill behdlla bil-
den av att vi som konstnirer virnar yttrandefriheten och girna
dessutom vill vara en del av ett sammanhang dir makten utmanas.
Ur medborgarperspektiv dr jaimstilldhet en del av en demokratise-
ringsprocess, som ytterst handlar om att scenkonsten ska vara
angeligen f6r medborgarna i framtiden.

1.1.3  Ett sjalvreflexivt och sjalvkritiskt forhallningssatt

Nir vi fick uppdraget att utreda hur regeringen ska kunna 3stad-
komma f6rindring inom virt omride, kom vi att {3 ett delvis nytt
perspektiv pa fragan. Vi har alla en bakgrund som utévande konst-
nirer. Bide innan och under utredningsarbetets gdng har vi sjilva
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haft en pdverkan pd det omride vi kartlagt. Under méten, semina-
rier och en konferens har vi till exempel fort en intensiv dialog med
minniskor 1 branschen, vilket varit en del av vart uppdrag. Men vi
stdr sjilva inte fria frdn de maktstrukturer som vi kartligger och
kritiserar. Vi ir alla del av nitverk med tillgdng till formell och
informell makt.

Denna utredning handlar om maktstrukturer och hur dessa kan
torindras. Men dirfér har det ocksd blivit en trovirdighetsfriga for
oss att striva efter att forhilla oss sjilvkritiska, samt att redovisa de
beslutsprocesser som lett fram till den kartliggning, den analys och
de forslag som vi nu presenterar.

Det gir aldrig att vara helt objektiv nir man kartligger ett
omride. Dessutom blir man alltid tvungen att géra avgrinsningar.
Vi har sjilvfallet gjort vdra, och de redovisar vi nedan.

Det hir betinkandet bygger alltsd pd aktiva val av det som vi
ansett vara mest centralt att kartligga. Analyser och forslag bygger
pd resultat av vira kartliggningar samt pd virderingar som vi konti-
nuerligt redovisar.

1.1.4  Nagra utgangspunkter for vart arbete

Som nybliven kulturminister blev jag férvinad 6ver att scenkonstom-
ridet 18g s3 l3ngt efter nir det giller jimstilldhet och har en sidan
overvikt av manliga chefer. Kulturen har f6r mig alltid varit en plats for
nyskapande och féregdngstinkande.

S& skriver utbildnings- och kulturminister Leif Pagrotsky i Svensk
Scenkonsts kronika den 19 juli 2005°. Ministern ir inte ensam om
att anse att scenkonsten ligger efter. P4 minga andra omriden i
samhillet har man 1 dag kommit mycket lingre, bide nir det giller
att analysera organisationer ur genus- och jimstilldhetsperspektiv
och att genomdriva ett praktiskt jimstilldhetsarbete.

For nigra av oss som stir bakom detta betinkande — Plats pd scen
— har erfarenheten att scenkonstomridet ligger s pass mycket efter
andra samhillsomraden, lett till ett engagemang i férindringsarbete
inom vdra egna verksamheter — p& dansscener, inom konstmusiken
och pé teatern. Nigra av oss har frimst varit engagerade 1 egenskap
av chefer och konstnirliga ledare, ett par har dven fristiende enga-
gemang bakom sig dir vi som utévande konstnirer forsdkt paverka

¢ Ménadens kronika publiceras pa Svensk Scenkonsts hemsida www.svenskscenkonst.se.
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organisationer och organisationskulturer “underifrin”. In 1 arbetet
inom denna kommitté, har vi siledes tagit med oss vildigt olika
erfarenheter och kunskaper.

Till skillnad frn utbildnings- och kulturministern ir vi, nir vi nu
ligger fram detta betinkande, inte lingre férvinade 6ver att det star
sd illa till med jimstilldheten inom scenkonstomridet. Jimstilld-
hetsfrdgor har inte varit kulturpolitiskt prioriterade. Den forskning
som studerat diskussionen och praktiken pi kulturomridet, visar
att jimstilldhet under hela 1900-talet varit en ickefriga. Idéhistori-
kern Anders Frenander konstaterar i sin undersékning Kulturen
som kulturpolitikens stora problem, diskussioner om svensk kultur-
politik under 1900-talet:

Inte nigon ging i vir undersdkning av vare sig officiella dokument
eller enskilda debattinligg har saken kommit pd tal. Hela den kultur-
politiska diskursen, liksom kulturpolitikens malsittningar tycks vara
helt konsneutrala. Eller 4tminstone betraktas pa det sittet.

Men kan de vara det? Vad betyder en s enkel sak som att det under
lang tid varit en manligt dominerad politiker- och byrikratkir som
fattat de beslut som berdrt en kulturpublik som till sin majoritet
bestdtt av kvinnor?

Och vem ir det som producerar den kultur som riknas in under
svensk kulturpolitiks dominer? Ar det ekonomiska stédet till
konstnirer, artister och forfattare jimnt fordelat mellan kénen?
Hur framstills kvinnligt och manligt i den kultur som omfattas av
statens omsorger? Vem ir det som har den yttersta makten i de
kulturinstitutioner som stéds av staten? Om allt detta vet vi ytterst
lite.”

Efterhand har vi kommit att inse att utformningen av den
svenska jimstilldhetspolitiken och kulturpolitiken ir en mycket
viktig nyckel till att f6rstd varfér kulturomrddet i dag inte dr en
plats f6r nyskapande jimstilldhetsarbete och féregingstinkande
genusanalyser.

Viar forstdelse av hur dessa bida politikomriden relaterar till
varandra har dessutom fitt konsekvenser for var syn pd styrning
respektive konstnirlig frihet. Dirfér har en genomging av méten
och kollisioner mellan jimstilldhetspolitik och kulturpolitik fatt
utrymme 1 vir inledning.

7 Frenander, Anders (2005) Kulturen som kulturpolitikens stora problem, diskussioner om
svensk kulturpolitik under 1900-talet, Hedemora: Gidlunds férlag, s. 216.
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1.1.5 Huvuduppdraget: en obestridd och paverkande kraft

I dag ir mins erfarenheter normen inom stora delar av scen-
konsten, medan kvinnors erfarenheter ir undantaget. Manliga per-
spektiv och mins konstnirliga verk ses som allminminskliga,
medan kvinnors perspektiv och verk ofta fir representera ”endast
kvinnor” och ges simre status just dirfér. Detta vill kommittén
férindra. Men vi vill ocksd betona vikten av medvetenhet om att
mins och kvinnors erfarenheter inte endast priglas av kénstillhé-
righet. Erfarenheter, kunskaper och livsvillkor handlar i hég grad
om vilka andra positioner en minniska har gentemot det som ir
norm i samhillet, till exempel vad avser klass, etnicitet, sexualitet,
3lder, funktionsduglighet och hilsa.

Hur ska formuleringen genus- och jamstilldbetsperspektiv ska bli
en obestridd och piverkande kraft inom scenkonstomrddet tolkas? En
forsta utgdngspunkt for kommittén har varit att foérskjuta
regeringens definition ovan frin singularis till pluralis. Det innebir
att vi genomgdende 1 denna utredning kommer att tala om mdnga
olika jimstilldhets- och genusperspektiv pd scenkonstens omride,
vilket vi dterkommer till nedan.

Som vi nimnde inledningsvis dr det vir uppfattning att struktu-
rer kan férindras genom att 1) kulturpolitiken pa scenkonstomrs-
det fir en annan inriktning dir jimstilldhet prioriteras och genom
att 2) jimstilldhetsintegrering blir ett vedertaget arbetssitt pd
scenkonstomridet samt genom att 3) staten stddjer organisering
med jimstilldhet som mal.

Principen om jimstilldhetsintegrering syftar till att minga erfa-
renheter, kunskaper och virderingar ska finnas representerade pd
alla nivder inom scenkonstens organisationer. Men det ir allas
ansvar att andra perspektiv in den vite, visterlindske hetero-
sexuelle medelklassmannens erfarenheter, kunskaper och virde-
ringar tas tillvara 1 scenkonstens organisationer. Att genomdriva
forindring far aldrig endast bli en uppgift fér de grupper av minni-
skor som 1 dag dr exkluderade frin eller underrepresenterade 1 den
scenkonst som visas och/eller i scenkonstens organisationer. Om vi
inte har visionen om allas ansvar {ér f6rindring av rddande normer,
riskerar vi att arbetet f6r jimstilldhet och jimlikhet tappar bort
maktperspektivet. Resultatet kan bli att de som tar sig in (eller
slipps in) 1 befintliga organisationer och strukturer, miste anpassa
sig efter den (manliga, vita, heterosexuella medelklass-) norm som
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rdder dir, alternativt syssla med en nischad scenkonst som antas
beréra endast ”de andra, de annorlunda”.

Fil.dr och jimstilldhetskonsult Eva Mark, tillika expert 1 kom-
mittén, talar 1 sin essi® Jamstalldbetsarbete med konservativa rebeller
i detta betinkande, om systembevarande respektive systemforind-
rande arbete. Enligt vad kommittén erfarit s3 sker jimstilldhetsar-
bete pd scenkonstomridet i dag ofta systembevarande. Ofta saknas
analys och tolkning av maktrelationer mellan kvinnor och min,
eller mellan det som i vdr kultur anses kvinnligt respektive manligt,
och vilja att férindra dessa maktrelationer. I stillet begrinsar sig
arbetet ofta till sdant som att 6ka det underrepresenterade konets
representation (vid exempelvis nyrekrytering). Den befintliga
organisationen som sidan dgnas diremot inte nigon kritisk analys.

Systembevarande arbete kan handla om att rikta insatser till
kvinnor fér att de “maste bli bittre pa att ta for sig”, eller att deras
kompetens miste hojas innan nigon férindring kan ske. Eller att
ge vissa minniskor ett speciellt och tillfilligt utrymme vid sidan av
den ordinarie verksamheten, som till exempel sirskilda satsningar
pa kvinnliga tonsittare, dramatiker eller koreografer. Den typen av
jimstilldhetsarbete kan ha stor betydelse fér enskilda individer
som kan ges mojligheter som de kanske annars inte skulle ha haft.
Men vi menar att om genus- och jimstilldhetsperspektiven ska bli
den obestridda och pdverkande kraft inom scenkonstomridet som
regeringen efterlyser, s miste analys och forslag till dtgirder lyftas
frin individplanet och riktas mot de strukturella makthierarkier
som rdder inom scenkonstens organisationer. Det ir dessa struktu-
rer som ska forindras, inte individuella personers insatser eller till-
kortakommanden.

Ett systemfoérindrande arbete, enligt Mark, betyder att man fun-
damentalt férindrar en organisation pd ett si djupgdende sitt att
man forindrar dess férutsittningar. Vi menar att institutioner och
myndigheter pd scenkonstomrddet behover studera hur strukturer i
organisationerna exkluderar minniskor, pi grund av kén. I jim-
stilldhetsarbetet behover de fokusera pd de normer som rider,
istillet fér pd individuella kvinnors ”brister”.

Principen om organisering syftar diremot till att 6ka forutsite-
ningarna fér minniskor att agera utifrin egna definitioner av sig
sjilva och de problem man vill underséka och/eller angripa. Kom-
mitténs vision ir att enskilda individer ska slippa férvintningar pd

¥ For en definition av begreppet “essi” se avsnitt 5.3 1 detta kapitel av betinkandet.
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att de borde skapa och/eller intressera sig for ett visst slags scen-
konst, beroende av kon, sexualitet, klass, etnicitet. De erfarenheter
som genererar olikheter 1 virderingar, kunskaper och perspektiv ir
nimligen férinderliga och dirmed obestindiga. Ingen ska genom
normens férvintningar tvingas att representera ett perspektiv som
man sjilv inte identifierar sig med.

Men samtidigt gir inte tanken om representation att $verge.
Statsvetaren Anneli Gustafsson beskriver i sin essi Dom ger tanken
kropp i detta betinkande att det inte gir att bortse frin att sam-
manhang faktiskt férindras genom nirvaron av minniskor med
andra erfarenheter. Exakt hur férindringen blir, gdr dock inte att
forutsiga. Ingen vet vilken typ av konstnirliga uttryck som kom-
mer att f6lja av att scenkonstomridet jimstilldhetsintegreras, lika
lite som tidigare generationer kunde férutsiga vilken konst som de
konstnirer som tillhérde arbetarrorelsen skulle skapa nir de under
1900-talet erdvrade tillgdng till offentligheten. Ingen vet heller vil-
ken scenkonst som kommer att skapas av de konstnirer som
genom tydligare mingfaldsmal ges de resurser och férutsittningar
som krivs for att ha en konstnirlig frihet att uttrycka sig.

1.1.6  Frihet forutsatter styrning

Nir vi vid méten, seminarier och konferenser presenterat virt upp-
drag, har vi kunnat notera att det finns en ritt vil spridd uppfatt-
ning om att konstens frihet inte gir att kombinera med jimstilld-
hetsintegrering i scenkonstens organisationer.

En intensiv debatt har pigitt i medier, under seminarier, i korri-
dorer och sikert ocksd pd manga andra inofficiella arenor. Debatten
har, som denna kommitté ser det, vixlat mellan tvd olika perspek-
tiv. A ena sidan en upprordhet 6ver att de som har makten inom
scenkonsten ir relativt homogena nir det giller kén, ursprung och
dlder. Kommitténs arbete har genererat férhoppningar om att
minniskor med andra perspektiv och erfarenheter in normens ska
& makt 6ver scenkonstens organisationer i framtiden, en utveck-
ling som skulle kunna slippa fram nya typer av berittelser och
konstnirliga uttryck.

A andra sidan en upprérdhet 6ver det som uppfattats som direk-
tiv frin staten och en ridsla f6r en kulturpolitisk utveckling dir den
konstnirliga friheten kan komma att inskrinkas i jimstilldhetens
och jimlikhetens namn.
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I Plats pd scen argumenterar vi for att den konstnirliga friheten
inte inskrinks av 6kade insatser for jimstilldhet. Tvirtom. Jim-
stilldhetsméilen pd scenkonstomridet boér handla om att styra
resurser, inte styra de konstnirliga processerna. Jimstilldhetspoli-
tisk styrning gdr att férena med stor konstnirlig frihet, ja, man kan
till och med hivda att ingen konstnirlig frihet ir mgjlig utan jim-
stilldhet. Begrinsningar av minniskors konstnirliga utrymme
utifrin normativa férestillningar om kén och genus, menar vi kvi-
ver all sorts kreativitet.

Utifrdn dagens situation med faktisk ojimstilldhet, kan konsten
inte sigas vara fri, eftersom férutsittningarna fér att skapa konst
inte ir lika goda fér kvinnor som fér min. Kommittén anser att
konsten blir fri forst di forutsittningarna ir lika. S§ linge friheten
inte ir lika f6r min och kvinnor, miste den stindigt terkommande
frigan bli: Konstnirlig frihet, f6r vem?

Forutsittningarna for det kulturpolitiska arbetet pd scenkonst-
omridet méste helt enkelt indras si att den konstnirliga friheten
giller lika for bida konen. Det dr forst dd som jimstilldhet kan
verka som obestridd och piverkande kraft.

1.1.7  Konstnarlig frihet som argument mot forandring

Kulturministerns bild av kultursektorn som “en plats f6r nyska-
pande och foéregdngstinkande”, i citatet ovan delas av mnga verk-
samma inom scenkonsten. Vi vill stilla frigan om inte just denna
forestillning 1 sig kan utgéra ett hinder f6r férindringsarbete.

I denna kommittés utdtriktade arbete har vi ging pd ging, fram-
for allt hos personer med makt inom omridet, stott pd uppfatt-
ningen att konsten ir ett mycket speciellt omrdde. S8 speciellt att
samma genus- och jimstilldhetsbegrepp som anvinds pi andra
samhillsomriden, i sjilva verket inte ir tillimpbara hir. Konsten ir
fri, har man sagt oss, och styrs inte av de normer och begrinsningar
som paverkar aktdrerna pd andra samhillsomriden.

I Plats pd scen argumenterar vi for att det dr dags att 6verge den
forestillningen. Den maktanalys som ligger till grund f6r till exem-
pel de jimstilldhetspolitiska mil som riksdagen har tagit, dr sjilv-
fallet tillimpbar dven pa scenkonstomridet. Scenkonsten ir en del
av samhillet, den finansieras av medborgarna, och ska dirmed
omfattas av samma jimstilldhetspolitiska mal som &vriga sam-

hillet.
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Kommitténs primira fokus idr méjligheten till representation, till
plats pd och bakom scen: Vem eller vilka har tillging till de formella
och informella arenor dir beslut fattas, resurser férdelas, och vill-
koren fér kvinnor respektive min inom en viss organisation for-
mas? Det ir svaret pd sidana frigor som sitter ramarna f6r den
konstnirliga friheten.

En sirskild aspekt, som 1 hog grad paverkar debatten om konst-
nirlig frihet och kulturens relation till statsmakterna, rér principen
om armlingds avstind, varfér vi funnit det motiverat att redogora
for var principiella instillning.

Publicisten Arne Ruth beskriver i skriften Den nordiska fem-
klovern — kulturpolitisk odling i efterkrigstidens vélfardssambille’ hur
begreppet “arm’s length principle”, kommit att f stor betydelse i
nordisk kulturpolitik. Begreppet myntades i Storbritannien nir
Arts Council bildades 1946 och kinnetecknar ett system dir politi-
ker kan ange ramarna fér offentliga bidrag men saknar direkt
inflytande 6ver férdelningen av medlen. De nordiska linderna har
lanat in modellen under beteckningen ”pi armlingds avstind”.
Tillimpning av systemet i de nordiska linderna skiljer sig dock frin
den brittiska modellen. Arts Council fattar egna beslut, men dess
ledaméter tillsdtts av regeringen med expertkunnande som krite-
rium. I Norden har sjilvstindigt nominerade representanter for
konstnirliga yrken ett avgérande inflytande &ver anslagens fordel-
ning. Graden av konstnirsmakt varierar i viss m&n mellan linderna,
men principen om sjilvstindighet ir gemensam. Ruth skriver:

Idén om avstdnd mellan statsmakt och stédbeslut har sitt ursprung i
den statsrittsliga forfattningslirans princip om uppdelade maktsfirer.
Nir kulturstddet etablerades under efterkrigstiden blev det en viktig
legitimationsgrund att sikra konstens sjilvstindighet frin statsmakten.
Det ideologiska klimatet priglades av erfarenheter av den statsmani-
pulerade konsten i Nazityskland och Sovjetunionen.'

Tidigare ifrigsittanden av principen om armlingds avstind har
enligt Ruth ofta kommit frin hégerpopulistiskt hill. De har d3 gtt
ut pd att det dr elitistiskt att experter viljer vad som ir kvalitet,
sddana avgoranden bor 1 stillet dterforas till de folkvalda. T slutin-
dan boér majoriteten filla utslaget om vilken konst som ska 3 del av
resurserna. Hir uppkommer séledes en strid mellan *folklig kultur”
och ”finkultur”, eller om man si vill mellan ”bred kommersiell

> Ruth, Arne (2003) Den nordiska femklovern — kulturpolitisk odling i efterkrigstidens
vilférdssamhdlle, Kopenhamn: Nordiska kulturfonden (reviderad utgdva september 2003).
191bid. s. 18.
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folksmak” och ”experimenterande nyskapande konst”. 1 den
debatten blir estetiska frigor till politiska avgéranden.

Denna kommitté inser vikten av en princip byggd pd hur totali-
tira stater historiskt har anvint sig av konsten. I en demokrati ska
konstnirer kunna kritisera statsmakterna och ett land som Sverige
ir inte vaccinerat mot totalitira krafter. Men samtidigt anser vi inte
att denna princip ska f8 std som hinder for en demokratisering av
konsten. Dagens kulturpolitik priglas givetvis av ett auktoritirt
europeiskt arv, men ocksd av nya relationer mellan medborgare och
samhille in de som etablerades i 1930-, och 40-talens Europa. Prin-
cipen om “armlingds avstdnd” mellan statsmakterna och kulturen
bér dirfér omférhandlas — ramarna bér fértydligas.

Nir denna kommitté ifrigasitter principen om armlingds
avstdnd och vill ha en demokratisering av scenkonsten med tydliga
mal och uppdrag frin staten samt jimstilldhetsintegrering som
principer, bygger vi vdra resonemang pd en delvis annan syn pd
problemen in de som redovisas av Arne Ruth. Vi menar att fordel-
ning av materiella och symboliska resurser miste demokratiseras,
men inte utifrin en princip om vilken scenkonst som majoriteten
(eller marknaden) vill ha eller utéva. I stillet vill vi se en heteroge-
nisering, i s& motto att minga olika slags minniskor ska fa del av
resurserna, utifrin manga olika perspektiv.

Vi menar att principen om armlingds avstind, i kombination
med hur begreppen konstnirlig kvalitet och kulturarv har anvints
(vilket vi dterkommer till nedan), hittills inte har kunnat ge alla
aktorer pd scenkonstomridet likvirdig tillgdng till den konstnirliga
friheten. Bristen pd konstnirlig frihet ir alltsd ett tungt vigande
skil till att det behovs tydligare riktlinjer f6r hur resurserna ska
fordelas. Riktlinjerna ska dock inte vara estetiska utan demokra-
tiska. Det handlar inte om att styra minniskor till att skapa ”god-
kind konst”, for att {8 del av medlen. Diremot ir det inte rimligt
att ndgon ges foretride till resurser och plattformar som méjliggor
konstnirligt skapande, endast utifrin det faktum att han rikar vara
man.
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1.1.8  Verksamhetsanalys och organisationsutveckling

Vira direktiv slir fast att

for publiken ir det /.../ angeliget att f4 mota en gestaltning, som byg-
ger pd sdvil kvinnors som mins erfarenheter, kunskaper och virde-
ringar.

Vi menar att samhillets strukturer, organisationernas strukturer
och det konstnirliga innehéllet vi méter pd scenerna hinger sam-
man, men som vi beskrivit ovan under rubriken 1.1.5 handlar det
inte om ndgon enkel ekvation.

Fler kvinnor och fler minniskor med andra erfarenheter dn nor-
mens ska komma in pd alla nivier i scenkonstens organisationer.
Men en sddan 6kad representation leder inte med ndgon automatik
till en férindring av organisationskulturen och/eller av det konst-
nirliga innehdllet. Férmédgan att analysera en organisation eller en
konstnirlig process ur jimstilldhetsperspektiv och att kunna arbeta
for att villkoren i organisationen och skapandeprocessen ir jim-
stillda, forutsitter kunskap (vilket i sig inte ir en tillricklig forut-
sittning, forst och frimst krivs tydliga mdl och uppdrag att
forindra).

Forhéllandevis lite finns dokumenterat nir det giller jimstilld-
het inom scenkonstomridet eller kulturomridet i stort. Enligt
direktivet ska vi féresl3 en befintlig myndighet eller institution som
kan férmedla aktuell kunskap och forskning om hur jimstilldhets-
och genusperspektivet kan anvindas fér att utveckla scenkonsten.
Den stédjande funktion som vi féreslar att Kulturrddet ska ansvara
for, bér kunna foérmedla kunskap om hur olika jimstilldhets-
perspektiv kan anvindas i arbetet med jimstilldhetsintegrering och
dirmed utveckla scenkonsten.

Kunskap ir centralt for att jimstilldhetsintegrera. Kommitténs
erfarenhet ir att beslutsprocesser och konstnirlig gestaltning ir
intimt sammankopplade. For att férstd och pdverka en konstnirlig
praxis, behover till exempel formella och informella strukturer 1
olika nitverk undersokas. Vem eller vilka har tolkningsforetride,
tillgdng till informationskanaler, ritten att definiera ett visst sam-
manhang? Och vem eller vilka har i sin tur inte féretride och ritt
att agera i ett visst sammanhang? Detta kan gilla 1 sammantrides-
rummet, nir repertoaren ska liggas eller i skapandeprocesser pd
scenen.
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Inom scenkonstomrddet behévs bidde forskning bedrivas och

praktisk erfarenhet av férindringsarbete dokumenteras. Allt som
kan belysa de principer och strukturer som vigleder konstnirligt
arbete ir anvindbart i ett arbete med jimstilldhetsintegrering.
Det finns en omfattande forskning om kén och organisationer, lik-
som erfarenhet av praktiskt jimstilldhetsarbete, frdn andra sam-
hillssektorer. 1 essin Kon i scenkonstens organisationer i detta
betinkande beskriver organisationsforskarna Nanna Gillberg och
Jenny Lantz fr&n Handelshégskolan i Stockholm ett flertal mojliga
sitt att forstd betydelser och konsekvenser av kon och makt i scen-
konstens organisationer. De pekar pd behovet av mer forskning om
kén och makt inom scenkonstomridet.

Vi foreslar att en arena f6r forskningskommunikation byggs upp
1 samverkan mellan Kulturrddet och Konstnirsnimnden samt andra
relevanta aktorer. Jimstilldhetspraktiker, akademiker frin olika
discipliner och konstnirer behéver métas f6r att generera anvind-
bara analyser och redskap foér férindring. Framtida forskning om
kén, organisationer, arbetsmarknad, konst och kulturpolitik méiste
1 dnnu hogre grad kopplas till jimstilldhetsarbete inom scenkonst-
omrédet.

1.1.9  Konstnarlig forskning och utveckling

Nir det giller forskning om hur olika genusperspektiv kan anvindas
for att utveckla scenkonsten och dess gestaltning, si menar kom-
mittén att den uppgiften hér hemma inom de universitet och hog-
skolor som bedriver scenkonstnirlig utbildning — dock girna i
samverkan med aktérer 1 branschen — samt i ett tidsbegrinsat
nationellt uppdrag som bor forvaltas 1 tredrsperioder av institutio-
ner som hirbirgerar viljan och férmigan att undersoka och
utveckla scenkonsten ur genusperspektiv.

Inom akademin 1 Sverige har genusforskningen systematiskt
givits stdd sedan 1990-talet. I dag forvaltas medel fér genusforsk-
ning av Vetenskapsridet. Kommittén menar att dessa medel bér
goras tillgingliga dven f6r konstnirlig FoU ur genusperspektiv.
Detta om genusperspektiv ska bli en obestridd och paverkande
kraft inom scenkonstomrddet och det ska finnas aktuell kunskap
och forskning att férmedla till branschen och till framtidens stu-
denter vid de scenkonstnirliga utbildningarna, dven nir det giller
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konstnirlig gestaltning och konstnirliga arbets- och lirandeproces-
ser.

Att framtidens scenkonstnirer genom utbildning, fortbildning
och Konstnirlig FoU ges mojlighet att utveckla analyser av hur
genus konstrueras och hur relationer mellan kénen (re)producerar
makt, styr inte hur denna kompetens sen omsitts 1 konstnirlig
praxis. Tvirtom. Nir genusperspektiv blir en obestridd kraft,
kommer scenkonsten bli mer differentierad, och kunna erbjuda en
stdérre variation av bilder av kvinnor, min och maktrelationer in
vad som ir fallet i dag. Genus ir ett mingfacetterat begrepp och
rymmer manga, i vissa fall motstridiga, ideologier. Vilka konstnir-
liga praktiker som utmynnar ur ett utvecklingsarbete pi detta
omride kan eller vill denna kommitté vare sig styra eller férutsiga.

1.2 Bakgrund
1.2.1  Kulturpolitikens franvaro i svensk jamstalldhetspolitik

I och med propositionen Delad makt delat ansvar'" fick svensk jim-
stilldhetspolitik en delvis ny inriktning. Den ddvarande borgerliga
regeringen under statsminister Carl Bildt och jimstilldhetsminister
Bengt Westerberg, framhiller i1 propositionen att trots att de flesta
formella hinder for jimstilldhet ir undanréjda i Sverige, s priglas
samhillet fortfarande i stor utstrickning av brist pd jimstilldhet
praktiken. Vidare konstateras att det jimstilldhetsarbete som dit-
tills bedrivits har fokuserat pd insatser for attitydforindring och for
att kvinnors resurser och kunskaper ska 6ka. Det har dock inte gett
tillfredsstillande resultat.

Svensk jimstilldhetspolitik férses 1 och med denna proposition
med en tydligare maktanalys in tidigare, en analys baserad p4 land-
vinningar inom genusvetenskapen (se avsnitt 1.4 nedan). For att
komma till ritta med ojimstilldhet, menade man, handlar det inte
frimst om att 6ka minniskors kunskap och férindra deras attity-
der, utan om att férindra de informella strukturer 1 samhillet som
bidrar till eller forstirker ett ojimlikt maktférhillande mellan
kénen. Slutsatsen blev att framgingsrikt jimstilldhetsarbete inte
kan bedrivas isolerat, utan miste f& genomslag inom alla politik-
omriden.

" prop. 1993/94:147.
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I varje regeringsforklaring sedan dess har regeringen uttalat att
jimstilldhetsperspektiv ska genomsyra alla delar av regeringens
politik. Denna inriktning kom att kallas gender mainstreaming eller
jamstilldhetsintegrering och ir alltjimt den strategi som regeringen
har fér att bedriva jimstilldhetspolitik. Regeringens sirskilda utre-
dare Gertrud Astrém har i Makt att forma sambillet och sitt eget liv"
utvirderat regeringens jimstilldhetspolitik med tyngdpunkt pd vad
som skett sedan Delad makt delat ansvar”. Hennes utredning fore-
slar att jimstilldhetsintegrering som strategi ska ligga fast. Den
definition av jimstilldhetsintegrering som anvinds ir framtagen av
Europaridet:

En omorganisering, forbittring, utveckling och utvirdering av
beslutsprocesser, s att ett jimstilldhetsperspektiv inforlivas 1 allt
beslutstattande, pd alla nivier och 1 alla steg av processen, av de aktorer
som normalt sett deltar i beslutsfattandet."

Vad ir det d& som ska integreras i alla politikomriden? Det éver-
gripande mail som faststilldes 1994 i propositionen Delad makt
delat ansvar var féljande:

Jamstilldhet innebir att kvinnor och min har lika mojligheter, skyl-
digheter och rittigheter pa livets alla omriden.

Detta mal bréts 1 sin tur ned 1 mer konkreta delmail:

En jimn f6érdelning av makt och inflytande mellan kvinnor och min.
Samma méjligheter f6r kvinnor och min till ekonomiskt oberoende.
Lika villkor och férutsittningar f6r kvinnor och min i friga om fore-
tagande, arbete, anstillnings- och andra arbetsvillkor samt utveck-
lingsmojligheter 1 arbetet.

Lika tillgdng for flickor och pojkar, kvinnor och min, till utbildning
och samma mojligheter att utveckla personliga ambitioner, intressen
och talanger.

Samma ansvar for kvinnor och min for arbetet med hem och barn.
Frihet frin sexualiserat (konsrelaterat) vild."

I och med strategin jimstilldhetsintegrering s& kom politikomridet
Kulturpolitik att omfattas av dessa jimstilldhetspolitiska mal. Alla
myndigheter och institutioner som har till uppgift att férverkliga
regeringens kulturpolitik ska ocksd verka fér att de jimstilldhets-
politiska mélen uppnds, med jimstilldhetsintegrering som strategi.

280U 2005:66.

3 prop. 1993/94:147.
4 Ds 2001:64.

15 prop. 1993/94:147.
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Ingen av de dtgirder som foreslds i propositionen Delad makt delat
ansvar ror dock kulturpolitik. Diremot anges att jaimstilldhetsinte-
grering ir sirskilt viktig inom utbildnings-, arbetsmarknads-, nir-
ings- och socialpolitik samt i1 ekonomisk politik. Enligt kommit-
téns bedémning har kulturpolitiken fortsatt att vara ett av de poli-
tikomrdden som jimstilldhetspolitiken snarare aktat sig for att
blanda sig i. Ndgot som nir frigan i sillsynta fall kommit pd tal,
férsvarats med principen om att politiken ska hillas pd armlingds
avstdnd frin konsten.

Jamstilldhetspolitiskt har regeringen alltsd inte prioriterat att
soka ideologiska eller praktiska modeller som skulle kunna kombi-
nera de jimstilldhetskrav som stillts pd annan skattefinansierad
eller skattesubventionerad verksamhet 1 samhillet, med den 6nsk-
virda konstnirliga frihet som staten siger sig vilja garantera konst-
narer.

I den ovan nimnda utvirderingen av regeringens jimstilldhets-
politik'® finns kulturpolitikomridet bara antydningsvis omnimnt.
Vi férmodar att det beror pd att det inte funnits nigon jimstilld-
hetspolitik inom detta omride att utvirdera.

I regeringens nyligen framlagda proposition, Makt att forma sam-
héllet och sitt eget liv — nya mdl for jamstilldbetspolitiken'’, som byg-
ger pd ovan nimnda utredning, ir siledes kulturpolitiken inte heller
sirskilt hogt prioriterad. Diremot liggs jimstilldhetsintegrering
fast som princip, jims med milen om 6kad méngfald. ”Milet ir att
jimstilldhets- och méangfaldsperspektiven ska integreras i hela
institutionens verksamhet” och ingd i ”den évergripande verksam-
heten”, inte bli ”ett uppdrag vid sidan av”, skriver regeringen. Jim-
stilldhetsmélen i det nya filmavtalet fér perioden 2006-2010" lyfts
ocksd fram, samt skrivningar om jimstilldhet 1 folkrorelser och
kvinnors organisering.

1.2.2  Jamstélldhetsmal i svensk kulturpolitik

Aven om jimstilldhetspolitiken varit frinvarande, har kulturpoliti-
ken inte helt saknat visioner om jimstilldhet. Ett av mélen f6r den
nationella kulturpolitiken ir till exempel det s& kallade jamlikhets-
mélet: alla minniskors méjlighet till delaktighet i kulturlivet och till

16SOU 2005:66.
17 prop. 2005/06:155.
'8 prop. 2005/06:3.
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kulturupplevelser samt till eget skapande. Det formulerades férsta
gdngen 1974 och fastslogs ter 1996 i och med regeringens propo-
sition Kulturpolitik” . Syftet di var att utjimna skillnaderna i kul-
turaktivitet mellan olika grupper i samhillet. Framfor allt byggde
mélet dd det formulerades pd en analys av skillnader i klass (eller
socialgrupp fér att anvinda 1970-talets term) och geografi, men
mélet har senare kommit att rymma dven skillnader mellan kvin-
nors och mins tillgdng till kultur, och utévande av sivil professio-
nell kultur som amatérkultur.

Ett annat kulturpolitiskt mal handlar om det fysiska kulturarvet
— partiturer, byggnader, klassisk dramatik och si vidare. I proposi-
tionen frdn 1996 betonas att kulturarvet inte ir neutralt utan att
institutionerna har ett ansvar for att belysa kulturarvet ocksd ur
kons- och jimstilldhetsperspektiv.

I milkommentaren till det s& kallade yttrandefrihetsmilet, som
handlar om att virna yttrandefriheten och skapa reella férutsitt-
ningar for alla att anvinda den, stdr att det krivs en mingfald are-
nor som ir littillgingliga f6r minniskor oberoende av social till-
hoérighet, kon, yrke, geografisk beligenhet, etniskt ursprung eller
funktionshinder.

1.2.3  Jamstalldhetspolitik och kulturpolitik — méten och
kollisioner

Denna kommitté har kunnat konstatera nir vi jimfért jimstilld-
hets- respektive kulturpolitik, att historiskt s har vare sig de jim-
stilldhetspolitiska eller kulturpolitiska mal som avser jimlikhet
brutits ned i konkreta, mitbara och uppféljningsbara mil for de
myndigheter och institutioner som har 1 uppgift att férverkliga
regeringens kulturpolitik (vilket 1 och for sig giller de kulturpoli-
tiska mdlen generellt, inget av dessa mal har omsatts 1 konkreta,
mitbara och uppféljningsbara mil).

Till exempel har skrivningar om jimstilldhet i uppdrag till
nationella institutioner formulerats i allminna termer. Det har varit
upp till aktdrerna pd scenkonstomridet sjilva att tolka och omsitta
dem. Detta har i sin tur gjort att férindringarna gitt ldngsamt och
varit svira att utvirdera. Problematiken innehiller faktorer som ir
specifika fér kulturpolitikomridet, bland annat just den ovan
nimnda principen om armlingds avstind. Men det ir dven ett gene-

1 prop. 1996/97:3.
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rellt problem, och alltsd inte ndgot som specifikt handlar om kul-
turomrddet, att jimstilldhetsmdl inom andra politikomriden ir
bristfilligt kopplade de jimstilldhetspolitiska milen”®. Och detta
giller oavsett om politikomridet ir jimstilldhetspolitiskt priorite-
rat eller inte.

Jimstilldhetslagen har sjilvfallet, sedan den instiftades férsta
gdngen 1980, dven reglerat relationen mellan arbetsgivare och
arbetstagare inom scenkonstens organisationer. Hir finns krav pd
jamstilldhetsplaner och férbud mot diskriminering etcetera. And
finns det illustrativa exempel pd hur central kollisionen mellan
kulturpolitik och jimstilldhetspolitik and& har varit historiskt. Ett
tydligt sddant ir den proposition som ldg till grund fér den forsta
jaimstilldhetslagen. Hir viljs scenkonsten ut som exempel pi
undantag som man menar bor f3 goras frin det diskriminerings-
forbud 1 arbetslivet som regeringen ir i fird med att inféra:

Det ter sig naturligt att diskrimineringstérbudet inte blir ett hinder f6r

en teaterledning att anlita enbart manliga skidespelare fér manliga

roller eller ett modehus att begira att mannekingerna skall vara kvin-
21

nor.

I forarbetena till denna férsta jimstilldhetslag ser man sdledes frin
statens sida ingen mojlighet att bedriva en jimstilldhetspolitik pa
det arbetsmarknadsomrdde som griper in i kulturpolitiken. For
dem som stdr bakom lagen ter det sig otinkbart med en lag som
foreskriver att antalet arbetstillfillen f6r manliga respektive kvinn-
liga skddespelare ska balanseras enligt jimstilldhetspolitiska princi-
per.

Hir blottliggs en djupt rotad princip som linge varit omojlig att
ifrdgasitta: det vill siga idén om att avgérandet om vem som ska std
pd scenen ir en del i den konstnirliga friheten. Och att detta avgo-
rande, detta urval av konkreta personer, inte ir ndgot som en jim-
stilldhetslag fér arbetsmarknadsomridet vare sig kan eller ska
reglera. T virt arbete har det varit avgoérande att ifrigasitta den
principen. Vi menar att det dr dags att géra upp med den. I Plats pd
scen lyfter vi fram vikten av att scenkonstens organisationer foljer
jimstilldhetslagstiftningen och menar att regeringen bér fortydliga
detta i sina uppdrag till institutioner.

2 Se SOU 2005:66.
2! prop. 1978/79:175.
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1.2.4  Kulturpolitiken pa vdag mot ett prioriterat omrade

Viren 2004 antog regeringen en plan fér genomférande av jim-
stilldhetsintegrering i Regeringskansliet. I och med det startade ett
omfattande férindrings- och utvecklingsarbete som innebir att
Regeringskansliets samtliga beslutsprocesser jimstilldhetsintegre-
ras.

Siktet dr instillt pd att 8stadkomma bestdende foérindringar i
verksamhet och arbetssidtt bide inom Regeringskansliet och i de
statliga myndigheternas verksamhet och att dirmed méjliggora
uppfyllandet av de jimstilldhetspolitiska milen. Kulturenheten vid
Utbildnings- och kulturdepartementet har piverkats av detta
arbete.

Regeringens plan giller under sex &r — till den 31 december 2009
— och varje &r fokuseras olika delar av Regeringskansliets besluts-
processer. Beslut om vad som ska fokuseras tas av regeringen i
drliga handlingsprogram. Fokus for arbetet under &r 2004 och 2005
har varit att skapa en organisation for arbetet med jimstilldhetsin-
tegrering, samt att pdborja arbetet med att 3 in ett jimstilldhets-
perspektiv i styrningen av de statliga myndigheternas verksamhet.

Uppdragen till de nationella scenkonstinstitutionerna har i och
med detta arbete blivit tydligare med avseende pd jimstilldhet.
Jamstilldhet ir inte lingre ett av ”6vriga mal”, utan ett “verksam-
hetsévergripande mal”. En utveckling som denna kommitté vil-
komnar. Den stora utmaning som féljer efter detta ir uppfolj-
ningen. Aven om jimstilldhetsperspektivet nimns i de 6vergri-
pande verksamhetsmilen for scenkonstens institutioner, saknas
explicita krav pd dterrapportering. Detta till skillnad frin de mer
verksamhetsspecifika milen, som har detaljerade krav pd ater-
rapportering.

Regeringen kan ocksd sigas ha prioriterat kulturpolitiken i och
med tillsittandet av denna kommitté, samt genom att fokusera pd
okad jimstilldhet i det nya filmavtalet”. Men fortfarande menar
kommittén att kopplingen pd en politisk nivd mellan jimstilldhets-
och kulturpolitik behéver férstirkas.

I Jimt och stindigt — Regeringens jamstéilldbetspolitik med hand-
lingsplan for mandatperioden®, framgar att regeringen vill prioritera
att frigor om jimstilldhet f6rs upp pd den kulturpolitiska agendan.

22 Inriktning pa filmpolitiken frin 2006, Ds 2005:8, Fokus pad film — En ny svensk filmpolitik,
prop. 2005/06:3.
2 skrivelse 2002/03:140.
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S& har ocksa skett de senaste dren. Att den bristande jimstilldheten
pd kulturomridet uppmirksammats ir dock mycket tack vare att
verksamma inom kultursektorn sjilva har satt ljuset pa liget i bran-
schen och agerat bdde direkt och i medier gentemot politiker och
institutioner. Vissa av dessa aktdrer har varit enskilda utévare eller
kritiker, andra har agerat i1 organiserad form genom till exempel
Teaterforbundet, Sveriges Regissérer och det unga arrangérs-
nitverket Plural. Dessa och andra aktérers stora betydelse for att
lyfta jimstilldhetsfrdgor inom scenkonstomridet, férdjupar vi i
kapitel 4.

S&vil ojimstilldheten som den bristande mangfalden i kulturlivet
har de senaste &ren debatterats intensivt pd seminarier och hearings,
arrangerade av sdvil kulturpolitiska aktérer som kulturlivets akts-
rer sjilva. I en del sammanhang har férslag och krav forts fram som
gdr mycket lingre dn vad vi gor 1 detta betinkande. Forhoppnings-
vis gir den diskussionen nu vidare i samband med att vira férslag
gdr ut pa remiss.

Denna debatt har vi tagit djupt intryck av och dven regeringen
tycks ha paverkats. Det finns nu en helt ny politisk ambition att
finna lésningar pd kollisioner mellan kulturpolitik och jimstilld-
hetspolitik. Frin flera hill stills krav pd att kulturlivets icke jim-
stillda organisationer, organisationskulturer och strukturer méste
forindras, och detta 1 en 6kad takt.

Politiker pd olika nivier har ocksd borjat agera for att de mal som
Riksdagen satt upp for kulturpolitiken och fér jimstilldhetspoliti-
ken ska uppfyllas. Nigra konkreta exempel dr politikerna i Vistra
Gétalandsregionen samt i Stockholms Lins Landsting som har
skdrpt sina mél och krav nir det giller jimstilldheten pd kultur-
omridet.

Kulturpolitiska krav pd férindring har dessutom kunnat himta
stdd i forskning fran bland annat konst-, teater-, dans- och musik-
vetenskaperna, forskning som inte alltid men ofta har haft en femi-
nistisk inriktning. Nigra av dessa forskare (Cecilia Olsson, Ylva
Gislén, Tiina Rosenberg, Lena Hammergren, Maragret Myers, Eva
Ohrstrém, Tobias Pettersson med flera) har dven sjilva medverkat
1 debatten och finns dven refererade till eller som medverkande i
detta betinkande.

I en levande kulturpolitisk diskussion om jimstilldhet dr det
over huvudtaget viktigt med ménga roster — aktivisters, kritikers,
forskares, tjinstemins och politikers. Olika aktorers roller och per-
spektiv skiljer sig ju &t i ett férindringsarbete.
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Dessutom: Att scenkonsten, som utbildnings- och kulturminis-
ter Leif Pagrotsky ppekar i sin kronika, ligger efter nir det giller
jimstilldhet ir ndgot som naturligtvis miste ses som en brist. Men
det gir att ocksd se detta faktum som en méjlighet. Fa strukturer
finns 1 dag utvecklade for jimstilldhetsarbete inom scenkonsten.
Chansen och méjligheten finns dirfér att ta hissen direkt upp till
nista vining, i stillet f6r att ta ett trappsteg 1 taget 1 strivan efter
att komma ikapp: det finns méojlighet att anligga ett intersektio-
nellt perspektiv pd arbete for jimstilldhet och jimlikhet (nigot
som vi kommer att definiera och utveckla nedan).

1.2.5 Jamstélldhetspolitikens relation till andra
politikomraden

Statusen som horisontellt politikomride, som alltsd ska genomsyra
alla de andra politikomrddena, har jimstilldhetspolitiken gemen-
samt med andra s kallade generella politikomriden som till exem-
pel barnpolitik och barnets rittigheter, demokrati och minskliga
rittigheter, folkhilsa, handikappolitik och funktionshindrades
rittigheter, integrationspolitik och ungdomspolitik. Flera av dessa
horisontella politikomriden utgdr frin, eller innehller, en analys av
skeva maktférhillanden, samt har som mél att jimna ut dessa skeva
forhillanden. De olika generella politikomridena regleras dock pd
olika sitt och har olika strategier, det ir till exempel inte alla som
tillimpar mainstreaming/jimstilldhetsintegrering eller motsva-
rande strategi.

I praktiken kan detta innebira vissa svarigheter fér scenkonstens
institutioner, nir mélen inom alla dessa politikomrdden ska omsit-
tas 1 konkret handling, vilket vi terkommer till i beskrivningen av
kommitténs arbetsformer, samt 1 diskussionen om en intersektio-
nell ansats.

1.3 Avgransningar av uppdraget

Nir man genomfér en utredning som den hir, blir man tvungen att
gora avgrinsningar for att materialet ska bli hanterbart. For det
forsta har vi varit noga med att sirskilja de tre omrddena dans, tea-
ter och musik. Foér det andra har vi inom varje omridde gjort
avgrinsningar, som redovisas nedan. Vi ir medvetna om att varje
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s&dan avgrinsning ir en konstruktion som gor vild pd den nyanse-
rade, motsigelsefulla och hybridartade verksamhet som skulle
kunna rymmas i begreppet scenkonst.

Ordet scenkonst var ursprungligen nir det myntades i slutet av
1800-talet ett samlande begrepp for konstnirlig verksamhet som
har med teater att gora (killa: Nationalencyklopedin). Enligt vira
direktiv innefattar scenkonst™ teater, dans och musik. Opera och
musikteater finns inte omnimnt i direktivet, varfér vi later dessa
scenkonstuttryck ingd 1 musikbegreppet nir inget annat sigs. Vart
fokus f6r musikomrédet ir konstmusik.

Utredning och férslag berér den scenkonst som finansieras av
staten. Utredningen omfattar alltsi inte, annat in indirekt, den
kommersiella scenkonstsektorn med populirmusik, privatteatrar,
shower etc.

I betinkandet fokuseras frimst myndigheters, institutioners
samt statliga scenkonstutbildningars jimstilldhetsarbete, eftersom
det ir dem som regeringen kan piverka med uppdrag och
regleringsbrev. Kommittén anser att de statligt finansierade scen-
konstinstitutionerna bor vara féregingare nir det giller jimstilld-
hetsarbete. Till detta kommer ocksd vikten av att forbittra forut-
sittningarna f6r jimstilldhetsorganisering 1 den civila sektorn,
varfor denna ocksd berérs.

Virt att pdpeka ir att scenkonstomridena teater, dans och musik
har olika férutsittningar nir det giller till exempel kulturpolitiska
resurser, uppbyggda strukturer och organisationskulturer. Omra-
dena har dessutom kommit olika lngt i diskussionen om och det
praktiska arbetet med jimstilldhet.

Teatern ir det omride dir jimstilldhetsdiskussionen och ett
konkret jimstilldhetsarbete har pdgitt under en lingre tid. Hir
samt inom musikteatern dr konflikterna mellan min och kvinnor
sirskilt tydliga dd den férhirskande psykologiska realismen erbju-
der olika roller till min och kvinnor. Hir finns ocksd en hel del
tidigare gjorda erfarenheter och nitverk att falla tillbaka p4, och fler
aktorer.

Konstmusiken & sin sida ir mansdominerad och en ”abstrakt”
konstform. Det gor att den kdnssegregering som finns inte sank-

2 Begreppet scenkonst syftar i detta betinkande p4 hindelser dir dskidare/ghorare bevittnar
ett sceniskt upptridande och dir det finns nigon form av éverenskommelse mellan publik
och de som genomfér upptridandet om att hindelsen ska tolkas som just scenkonst.
Begreppet omfattar dven alla férutsittningar som krivs for att hindelsen ska kunna dga rum
(s8 som olika organisationer, byggnader och arbetsprocesser) samt de aktdrer som aktivt
paverkar hindelsen (sd som kritiker, arrangdrer, foreningar).
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tioneras dppet pd samma sitt som pd teaterns omrdde. Hir finns
traditionen av att spela upp bakom en skirm, vilket ofta dberopas
som bevis f6r detta scenkonstnirliga omrides konsneutralitet och
avsaknad av ojimstilldhet.

Dansen 1 sin tur dr bide underfinansierad och kvinnodominerad
men hir skiljer sig den klassiska och den nutida dansen &t vad giller
forestillningar om och sitt att strukturera kon. I den klassiska tra-
ditionen finns klart definierade uppgifter {6r min respektive kvin-
nor. I nutida dans hittar man diremot uttalade ideal om kroppen
som abstraktion, vilket leder till att den inte alls alltid beh&ver
representera kon.

Kommitténs utgdngspunkt ir att sivil en analys av kénsmakt-
ordningar som ett praktiskt forindringsarbete miste bygga pd en
insikt om att omridena ir olika och har olika férutsittningar.

Direktiven lyfter fram konstndrer och villkoren f6r att verka som
konstnir. Det betyder att alla de kulturarbetare (producenter, tek-
niker, administratérer, marknadsférare etcetera) som ir verksamma
inom scenkonstomridet inte fokuseras lika tydligt i betinkandet.
Detta ir enligt kommittén egentligen en olycklig avgrinsning. For
att jamstilldhetsintegrera scenkonstens organisationer krivs en
forstielse for alla yrkesgrupper, dessas villkor och praktiker. Sidan
kartliggning och analys dterstdr sdledes att gora.

Det finns ingen skrivning i direktivet om att representativ jim-
stilldhet 1 publiken ir 6nskvird, diremot anges (som vi pdpekat
ovan) att det som gestaltas pd scen ska bygga pd s&vil kvinnors som
mins erfarenheter, kunskaper och virderingar. Den ojimna repre-
sentationen mellan kvinnor och min i publiken tas dock upp 1 Jam:e
och stindigt, regeringens jimstilldhetspolitiska strategidokument
fér mandatperioden 2002-2006”. Dir gér regeringen en koppling
mellan jimstilldhetspolitiken och det kulturpolitiska jimlikhets-
méilet och skriver att syftet dr att utjimna skillnader i kulturaktivi-
tet mellan olika grupper, exempelvis kvinnor och min. Kommittén
menar att jimstilldhetsintegrering av scenkonstomridet innefattar
publikarbetet, varfoér vi iven behandlar detta.

» Regeringens skrivelse 2002/03:140.
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1.4 Tolkning av centrala begrepp

Enligt vdra direktiv ska vi ligga forslag som bryter strukturer.
Strukturer sitter ramarna fér de normer, de virderingar och de
sociala spelregler, bide medvetna och omedvetna, som kommer till
uttryck 1 ett samhilles och organisationers uppbyggnad, och 1 indi-
viders handlingar. En strukturanalys tar fasta pd att sdvil premie-
rande som exkluderande handlingar kan utféras, utan att det sam-
hille, den organisation eller den individ som utfér dem alltid ir
medveten om att s sker. Relationen mellan struktur och individ ir
med andra ord mycket komplex. Strukturer (re)produceras av bade
over- och underordnade individer. Den enskilde har makt att gora
motstind mot de strukturer under vilka hon lever, och pd sikt for-
indra dem. Hur individ- och strukturperspektiv férhdller sig till
varandra, férdjupas av fil.dr Eva Mark i detta betinkande.

Jéamstdlldbet ir ett politiskt begrepp, ursprungligen myntat av
Eva Moberg i borjan av 1960-talet. Sedan dess har begreppet kom-
mit att £ brett genomslag som beskrivande term f6r ménga olika
sorters diskussioner och strategier nir det giller rittvis f6rdelning
av makt mellan kvinnor och min.

Jimstilldhetspolitiken fick en ny inriktning i mitten av 1990-
talet, efter FN:s stora kvinnokonferensen i Peking, dd den i enlig-
het med internationella 6verenskommelser bérjade bedrivas med
mainstreaming som strategi. Mainstreamingprincipens etablering
fick som konsekvens att jimstilldhet inte lingre sdgs som ett
sidoordnat isolerat politikomride.

Jimstilldhet 1 dag kan ses som ett slags tinkt idealt tillstdnd, ett
mal att striva mot. Milet med jimstilldhet ir att bdde kvinnors och
mins kunskaper, erfarenheter och virderingar pd ett likvirdigt sitt
ska 3 prigla ett omrdde, 1 det hir fallet scenkonstomridet. Kom-
mittén har valt att tolka begreppet jamstilldbetsperspektiv, som de
olika perspektiv en praktiker ligger pd ett omride, en organisation
eller en process nir avsikten ir att dstadkomma férindring™.

Statistiska centralbyrin (SCB) skiljer mellan kvantitativ och
kvalitativ jimstilldhet:

Kvantitativ jamstilldbet innebir en jimn férdelning mellan kvinnor
och min inom alla omriden i samhillet, t.ex. inom olika utbildningar,
yrken, fritidsaktiviteter och maktpositioner. Proportionerna 40 pro-
cent kvinnor och 60 procent min (eller omvint) har linge betraktats
som jimn konsfordelning. I dag strivar vi efter 50 procent kvinnor och

% Denna definintion bygger pi Mark, Eva i detta betinkande
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50 procent min. Finns det mer 4n 60 procent kvinnor i en grupp ir
den kvinnodominerad. Finns det mer 4n 60 procent min i en grupp ir
den mansdominerad. Kvalitativ jamstilldber innebir att bide kvinnors
och mins kunskaper, erfarenheter och virderingar tas tillvara och fir
berika och pdverka utvecklingen inom alla omrdden i samhillet.

Kommittén har valt att 1 detta betinkande anvinda begreppet sta-
tistisk jamstilldbet och med det avser vi en foérdelning dir ettdera
konet dr representerat eller férfogar 6ver resurser till minst 40 pro-
cent. I de flesta fall ir en 50-50 procents férdelning av resurser och
representation dnskvird. Men inom vissa delar av scenkonsten rér
det sig om f3 antal personer (som ibland dven férfogar dver smi
resurser). I dessa fall blir f6rdelningen 50-50 procent en alltfér
strikt mélsittning. Tills saken hér dven att inom framfor alle
konstmusikomridet ir fordelningen av till exempel tonsittare i
orkestrarnas repertoarer 3-97 procent till minnens férdel. En 50-50
procents foérdelning framstdr som ett alltfér avligset statistiskt
jamstilldhetsmal. Vi anvinder begreppen kvinno- och mansdomi-
nerad i samma statistiska bemirkelse som SCB.

Nir vi anvinder begreppet jamstilldbet inbegriper vi bide kvan-
titativa och kvalitativa aspekter. Det vill siga vi avser sivil jimn
fordelning av representation och resurser som att kvinnors och
mins kunskaper, erfarenheter och virderingar speglas och tas till-
vara for att berika och paverka utvecklingen inom virt omréide.

Genus ir ett mingfacetterat begrepp som férekommer i flera
olika kontexter, inte frimst en politisk. Inom den akademiska
vetenskapen (men dven 1 politiska sammanhang) brukar det anvin-
das som beteckning for socialt férinderligt och/eller konstruerat
kén. Nigon bred konsensus om hur begreppet genus exakt ska
definieras finns dock inte. Det ir en grammatisk term (genus och
kasus) och fér att 6ka férvirringen ytterligare anvinds det ibland i
engelskan, dir man ju talar om gender, for att beteckna biologiskt
kén (det kan till exempel handla om ett formulir dir man ska ange
”gender: male/female”). Generellt kan man dock siga att begreppet
genus ofta stills i motsats till en definition av kén som grundar sig i
forestillningen att kén dr nigot fast, essentiellt och/eller biologiskt
givet.

Kommittén vill girna dven betona méngfalden av olika genus-
begrepp och -perspektiv. P4 senare &r har nya genusteorier till-
kommit dir dikotomin (det faktum att man i tanken tudelar)

7 P& tal om kvinnor och mdin, Lathund om jimstilldhet, (2004) Statistiska centralbyrin,
Orebro
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socialt kon och biologi ifrdgasitts. Méilet for dessa poststruktura-
listiska analyser ir att bryta ner traditionella férestillningar om
mins och kvinnors kroppar som diametrala motsatser. Kroppen ses
1 detta sammanhang som bide materiell (det vill siga den ir "pa
riktigt”) och situerad (det vill siga den befinner sig pd en viss given
plats). Det ir den betydelse och de virden, som vi tilldelar kroppen
och konsskillnader som ses som socialt och kulturellt skapade.

Genussystemet som teori introducerades som politiskt begrepp
1990 i professor Yvonne Hirdmans kapitel i Maktutredningens
huvudbetinkande Demokrati och makt i Sverige®. Med teorin om
genussystemet forklarades hur kvinnor regelmissigt 1) sirordnas
och 2) underordnas i ett icke jimstillt samhille.

Yvonne Hirdman har en unik stillning inom svensk politik, fi
andra politikomriden vilar si tungt pd en enskild teoretiker som
jimstilldhetspolitiken vilar pd Hirdmans genusteorier. En enligt
kommittén relevant kritik som riktats mot Hirdmans kénsmakt-
forstielse”, giller att den ir for statisk, det gir inte att forstd hur
systemet kan foérindras. Dock behéver denna kritik egentligen inte
riktas mot Hirdmans teori om genussystemet som sidant, utan
snarare mot hur teorin har kommit att anvindas konkret politiskt
for att formulera en analys av samhillets sitt att konstruera kon.
Enligt denna kommitté ricker det inte med teorin om konens isir-
hillande och kvinnors underordning fér att férstd vare sig genus-
systemets komplexitet, eller hur det stindigt férindras. En analys
som stannar vid dessa bdda variabler blir alldeles f6r ospecifik och
statisk.

Konsmaktordning som jimstilldhetspolitiskt begrepp har tydliga
linkar till Hirdmans teori om genussystemet och har sedan propo-
sitionen Delad makt delat ansvar’ legat till grund fér svensk jim-
stilldhetspolitik. Begreppet kénsmaktordning ir ett begrepp som
innu tydligare anger att jimstilldhet handlar om makt och det
oppnar ocksd upp fér analyser som relaterar till andra maktord-
ningar. Begreppet konsmaktordning kan alltsd sigas rymma
Hirdmans centrala och viktiga principer om isirhillande och hie-
rarkisering, samtidigt som det enligt denna kommitté mojliggér en
teoretisk och politisk breddning.”*

2 SOU 1990:44.

? Se Gemsde, Lena (2003) Feminism, Stockholm: Bilda forlag

30 prop. 1993/94:147

! Detta ir en annan tolkning in den som gérs i SOU 2005:66 dir anvindandet av begreppet
kénsmaktordning ifrigasitts eftersom det enligt utredaren har en foér vag betydelse och
dirmed kan fyllas med vilket inneh3ll som helst.

54



SOU 2006:42 En kommitté for jimstalldhet inom scenkomstomradet tillsitts

Eftersom genus ir ett mingfasetterat och mingtydigt begrepp,
har denna kommitté valt att tolka begreppet genusperspektiv s3 hir:
de perspektiv som olika teorier erbjuder fér att se, analysera och
forklara samhilleliga och kulturella fenomen som har med kén att
gora. Det kan till exempel handla om maktférhillanden mellan min
och kvinnor, eller sidant som betecknas som manligt och kvinnligt,
pd olika nivder i samhillet, kulturen och historien. Det kan ocksd
rora sig om analyser och tolkningar av olika sitt att uppleva,
uttrycka och 6verskrida identiteter (till exempel i en konstnirlig
gestaltning). Till skillnad fr&n jimstilldhetsperspektiv, behover
genusperspektiv inte syfta till praktisk eller politisk férindring.
Det kan syfta till andra saker (som till exempel till att f6rstd och
utveckla konstnirlig gestaltning).

Vi har som {6ljd av denna distinktion (som lingt ifr@n dr den
enda mojliga) wvalt att frimst anvinda oss av jimstilldhets-
begreppet, di vi dr en regeringstillsatt kommitté som ska ligga for-
slag som kan foérindra en konkret situation pi scenkonstomridet.
Genusbegreppet genomsyrar frimst de férslag som roér utbildning
och forskning — en miljé dir analyser ur genusperspektiv har en
given plats for att utveckla kunskap om makt, kén och konstnirlig
gestaltning. Begreppet genusperspektiv anvinds dessutom genom-
gdende 1 regeringens regleringsbrev till hogskolorna.

Dirmed inte sagt att scenkonstens institutioner inte kan
utveckla och férmedla kunskap om makt, kén och konstnirlig
gestaltning ur genusperspektiv. I Scenkonstsverige finns i dag goda
exempel pd att detta sker, ibland 1 samverkan med hégskolor och
universitet”’. De nationella institutionerna bér kunna fungera som
forebilder hirvidlag, sirskilt nir det giller att ha ett genusperspek-
tiv pd uppdraget att bevara och bruka kulturarvet.

Men generellt sett befinner sig scenkonstens institutioner, som
kommittén bedémer det, 1 ett lige dir det centrala ir att jimstilld-
hetsintegrera organisation, repertoar och publikarbete. Analyser ur
genusperspektiv kan foérvisso visa sig vara givande och till och med
nddvindiga i arbetet med jimstilldhetsintegrering, men vilken kun-
skap och analys som krivs for att uppnd jimstilldhetsmalen ir upp
till scenkonstens aktdrer sjilva att avgora.

I Utredningen om makt, integration och strukturell diskrimine-
rings rapport Bortom vi och dom™ férs begreppet intersektionalitet
in som ett nytt analysverktyg i den politiska begreppsfloran. Om

32 se Hallgren, Ronnie i detta betinkande.
3 SOU 2005:41.
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analysen av genussystemet som presenterades av Yvonne Hirdman
1 Maktutredningen kan sigas ha kinnetecknat en politisk diskurs
frin 1990-talet som satte konkreta avtryck i den tidens jimstilld-
hetspolitik (familjepolitik, kvinnofrid med mera), s3 ir intersektio-
nalitet det begrepp som sammanfattar var tids ansats att kombinera
en forstdelse av olika maktordningars sitt att interagera med var-
andra. Intersektionalitetsbegreppet diskuteras mer utférligt nedan
under rubriken arbetsformer, d& det inte ingdr i denna kommittés
direktiv, men ind3 blev ndédvindigt som analysredskap d& det
parallellt med vir kommitté tillsattes tvd kommittéer som arbetade
med mangfaldsfrigor och barnperspektiv pd kultur och dessa var
satta att limna analyser och férslag gillande samma ansvarsomride
som Vart.

14.1 Kommitténs syn pa kon, makt och jamstalldhet

I dag bedrivs inte jimstilldhetsarbetet frin regeringens sida utifrin
eventuellt existerande essentiella skillnader mellan gruppen min
och gruppen kvinnor. I stillet slir regeringen fast 1 skrivelsen Jamz
och stindigt att de

/.../ betraktar manligt och kvinnligt som ”sociala konstruktioner” dvs.
kénsmonster som skapas utifrdn uppfostran, kultur, ekonomiska
ramar, maktstrukturer och politisk ideologi (s 5).

Diremot anger vara direktiv en viktig utgdngspunkt:

. att bdde kvinnors och mins erfarenheter, kunskaper, virderingar
skall speglas och tas tillvara fér att berika och piverka utvecklingen
inom scenkonsterna teater, dans och musik.

Kommittén ansluter sig till dessa tolkningar. Dels till tolkningen
att kon ir socialt konstruerat, dels till en tolkning dir skillnad lik-
vil kan vara relevant. Denna kommitté ansluter sig ocksd till en
kénsmaktforstdelse som gir ut pd att konsmaktordningen inte ir
statisk, utan foérinderlig.

Det vi avvisar ir en syn pd koén dir kvinnor och min ses som av
naturen visensskilda. I stillet dr det kvinnors och mins delvis
skilda erfarenheter, kunskaper och virderingar som ska belysas och
uppmirksammas, eftersom kvinnors och mins tillging tll olika
arenor i samhillet, i dag sdvil som historiskt, skiljer sig &t.
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Ovanstiende definition av vir forstdelse av kén gor att denna
utredning befinner sig i en klassisk paradox: samtidigt som vi har
visionen om upplista kategorier baserade pd koén, etnicitet och si
vidare, vill vi arbeta f6r erkdnnandet av de identiteter och erfaren-
heter som 1 dag inte har utrymme inom scenkonstens organisatio-
ner. Vi nir en 6nskan om kénsidentiteternas upplésning, samtidigt
som vi ser det nédvindiga i att bibehdlla fokus p& kvinnors under-
ordning. Vi hoppas att denna paradox kan hillas levande 1 sivil
analys som praktiskt forindringsarbete, nigot som férutsitter att
man tillimpar minga olika teorier och praktiska strategier. Att hilla
sddana hir paradoxer levande, ir ett férhdllningssitt till férind-
ringsarbete av scenkonstens organisationer, repertoarer och publik-
arbete som férdjupas i Anneli Gustafssons essi i kapitel 4.

Denna kommitté ansluter sig pd en mer konkret niv4 till det per-
spektiv pd jimstilldhetsarbete som fil.dr Eva Mark, expert 1 kom-
mittén, introducerat fér oss. Perspektivet gir ut pd att en konkret
verksamhet — s som teater, konstmusik eller dans — inte kan appli-
cera generella teorier om kénsmaktordning och genusperspektiv
statiskt pd sin verksamhet. Teorier miste genereras ur den konkreta
verksamheten 1 ett vixelspel mellan teori och praktik. Det dr bland
annat av detta skil som denna utredning viljer att vidga sina direk-
tiv sd att begreppen kénsmaktordning, genus- och jimstilldhets-
perspektiv sitts 1 pluralis. Ur ett kulturpolitiskt verksamhets-
perspektiv dir kontexten hela tiden varierar blir det nédvindigt att
tala om konsmaktordningar och olitka genus- och jimstilldhets-
perspektiv.

1.4.2 Kulturarv

Kulturarvsbegreppet &terfinns 1 de kulturpolitiska méilen och 1 de
uppdrag som ndgra institutioner har av regeringen. En av denna
utrednings &terkommande diskussioner har gillt just begreppet
kulturarv, de betydelser det rymmer och vad det ir rent konkret i
kulturarvet som ir tinkt att bevaras och brukas.

En slutsats vi dragit ir att kulturarvsbegreppet ingalunda ir neut-
ralt. Mansdominansen och bristen p& kvinnor, dr pdtaglig inom
scenkonstomridet. Vi har ocksd kunnat konstatera att man inom
andra kulturomrdden har kommit lingre i att skapa nya definitioner
av kulturarv (i pluralis) som bittre korresponderar med ett globali-
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serat och mangkulturellt samhille. Nigra exempel ir Agenda Kul-
turarv’* och Genus pd museer’” som vi presenterar i kapitel 4.

P3 scenkonstomrddet har den hir diskussionen inte kommit lika
laingt. Som vi visar i kapitel 6, finns det till exempel fi kvinnliga
dramatiker eller tonsittare representerade i den dagliga undervis-
ningen pd de scenkonstnirliga hogskolorna, vilket ir ett problem,
bide ur ett rittvise- och ett resursperspektiv. Minga kvinnliga stu-
denter upplever att de saknar historiska férebilder att identifiera sig
med. Istillet hinvisas de till att identifiera minniskan som mannen.

Nir kommittén har betraktat detta problem har vi sett en kopp-
ling mellan historien och samtiden. Hur kulturarvet konstruerats
piverkar de (i férhdllande till mins ofta begrinsade) mojligheter
som kvinnor har for sitt yrkesutévande. Kvinnor har fi roller, 3
forebilder. Samtidigt dr historien inte bara ndgot som skapas i détid,
utan ndgot som vi i allra hégsta grad skapar i nuet. Nir det gors
bestillningar pd nya verk och nir det skapas nigot nytt. Alla dessa
val ir aktiva val, ndgon gor ett aktivt urval. Fér en utforligare dis-
kussion om kulturarv och koénsmakt pd scenkonstomridet, se
essierna Teatern dr en man som blir kramig pd fyllan av teater-
kritikern Johan Hilton och At ligga framtiden tillvitta av musik-
vetaren Tobias Pettersson 1 kapitel 8 1 detta betinkande.

1.4.3 Kvalitet

Ett annat centralt kulturpolitiskt begrepp som kommittén ganska
omedelbart stotte pd i utredningsprocessen ir konstndirlig kvalitet.
Det begreppet dék upp som argument mot jimstilldhetsarbete
inom scenkonsten. En forestillning om kvalitet tycktes sirskiljas
fran jimstilldhet.

Men kvalitetsbegreppet kom att anvindas ocksd i vira egna dis-
kussioner som argument for jimstilldhetsarbete. Till exempel sa vi
till varandra att “fler perspektiv ger en rikare och mer dynamisk
scenkonst”. Vi sig oss omkring och konstaterade att det fanns en
mingd begdvade och kreativa scenkonstnirer som avstod frin att
arbeta inom institutionerna. De sdg institutionerna som en alltfér
konservativ och maskulin miljé. Det innebir, resonerade vi, att
institutionerna gir miste om nédvindig férnyelse och kreativitet,
vilket kommer att innebira att scenkonsten stagnerar.

** se Riksantikvarieimbetet (2003) Inspiration Diskussion Agenda Kulturarv, Stockholm.
» Ds 2003:61.
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Nu 1 slutet av utredningsprocessen menar vi att kvalitets- och
begdvningsargument bér anvindas forsiktigt 1 en debatt for eller
emot férindring. Visst kan kvalitetsargument for jimstilldhetsar-
bete behdvas. Utan kvalitetsargumentet kan det vara svért att moti-
vera minniskor att bedriva jimstilldhets- och jimlikhetsarbete.

Men samtidigt ir kvalitetsargument vanskliga, nir det handlar
om att rittfirdiga ett férindringsarbete. De som har makt har alltid
tolkningsféretride nir kvalitet och begdvning ska bedémas, ett
tema som férdjupas 1 teaterkritikern och fil.dr Ylva Gisléns essi
Teaterns skiftande kvaliteter samt genusvetaren Vanja Hermeles essi
Ar kvalitet ett (kons)neutralt begrepp? i kapitel 8 i detta betinkande.

Risken finns att den som har makten att tolka kommer med
argumentet att kvaliteten blir lidande av ett férindringsarbete och
att ett sddant argument far std oemotsagt.

Kanske ir det s& att scenkonstens kvalitet enligt den befintliga
normen inte alls blir bittre (utan tvirtom till och med simre) av
okad jimstilldhet och 6kad jimlikhet? Samtidigt som kvaliteten
enligt andra normer 6kar.

Kvalitet ir ett subjektivt begrepp och vad som definieras som bra
respektive diligt stir aldrig fritt frin normer. Vi menar att det ir
centralt att hdlla diskussionen om konstnirlig kvalitet levande,
eftersom detta begrepp ingdr i de kulturpolitiska mélen, och dir-
med i de uppdrag som scenkonstens organisationer har av
regeringen. Vad ir det vi menar nir vi anvinder begreppet och vem
har makt &ver definitionerna?

Att diremot sli fast att kvalitet kar eller minskar 1 och med ett
férindringsarbete, kan gora att férindring avstannar. Enligt kom-
mitténs mening, sd ir demokrati det centrala argumentet for att
arbeta med jimstilldhet och jimlikhet.

Som publik har man ritt att se olika perspektiv, identiteter och
kroppar representerade. Vir bransch ir, och kommer férmodligen
alltid att vara, en hird bransch med relativt hég utslagning. Ménga
vill 4gna sig dt scenkonst men det finns plats f6r ganska f3 utdvare.
Men villkoren fér karriir ska inte se gynnsammare ut pd grund av
en utdvares kon, klass, sexualitet, etnicitet. Villkoren for delaktig-
het i scenkonsten som offentlig arena, ska vara likvirdiga for alla.

Med andra ord, argumenten for ett jimlikt och jimstillt kultur-
liv, ir de som anges i de kulturpolitiska milen och detta menar vi i
sig utgor en kvalitet. Men att scenkonstens aktdrer enas om denna
definition av kvalitet, ir inte en ndédvindig foérutsittning for
forindring. Aven kvalitetsbegrepp bor anvindas i pluralis.
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1.5 Arbetsformer
1.5.1 Samarbetet med andra kommittéer

Under dren 2004 och 2005 tillsatte regeringen inte bara Kommittén
for jimstilldhet inom scenkonstomridet, utan dven Orkesterut-
redningen, Kommittén f6r samordning av mangkulturdret 2006 och
Aktionsgruppen fér barnkultur. Kommittén for jimstilldhet pd
scenkonstomridet kom bland annat att samarbeta rent konkret i
sitt utdtriktade arbete med Méngkulturdret, Orkesterutredningen
och Aktionsgruppen fér barnkultur i form av en konferens och
flera seminarier. De konkreta resultaten av detta samarbete finns
beskrivna i andra delar av betinkandet.

Hir vill vi dock inledningsvis sl fast att denna samverkan dels
har varit fruktbar 1 sig, dels har lett fram till en forstielse for att
jamstilldhetsintegerering méste ske med hinsyn till andra perspek-
tiv, bland annat ilder och etnicitet. Vid alla de seminarier som
kommittén anordnat har frigan ocksd vickts huruvida det gir att
tala om kon utan att ocksd tala om klass. Sexualitet och funktions-
hinder ir andra viktiga parametrar som diskuterats.

Kommittén har bland annat inspirerade av dessa diskussioner
dragit slutsatsen att det utdver kénsmaktordningen finns andra
maktordningar som skapar 6ver- och underordningsstrukturer pi
scenkonstomridet. Det har ocksd fitt konsekvenser f6r vart arbete.

1.5.2 En intersektionell ansats

I Plats pd scen har en analys av kénsmaktordningar och jimstilldhet
mellan kvinnor och min utgjort en tydlig prioritering. Andra
maktordningar har fitt influera men inte ta lika mycket plats.
Kommittén har dock vinnlagt sig om att ta fram analyser pd jim-
stilldhetsomrddet som inte underminerar eller gir emot andra
analyser av maktordningar.

Vi har strivat efter att se intersektioner och skirningspunkter,
med andra maktordningar och vi vill betona att arbetet f6r férind-
ring av scenkonstomrddet bor bygga inte endast pd denna utred-
ning, utan 1 lika hég grad pd de ovan nimnda kommittéernas utred-
ningar och att férindringsarbete inte bor ske 1 parallella spar, utan
samordnat. Tillsammans med ovan nimnda kommittéer har vi tagit
stillning for att ett arbete f6r 6kad rittvisa och jimnare férdelning
av makt inte behéver f6lja nigon av naturen avgjord ordning. Det
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ir inte sd att vi till exempel maste “bérja med kén”, for att sedan
addera andra maktperspektiv nir vi ndtt en bit pd vigen. Tvirtom.
Att arbeta pd flera fronter samtidigt erbjuder bide en utmaning och
en stor mojlighet att verkligen dstadkomma férindring.

Ett oundgingligt begrepp i analysen av hur de olika maktord-
ningarna samverkar och konstituerar varandra, har fér oss varit
intersektionalitet’® . Intersektionalitetsbegreppet erbjuder nimligen
en mojlighet att ur olika vinklar komma 4t de strukturer som ska-
par overordning och underordning i sambhillet. En analys av hur
makt konstrueras ska till exempel inte behéva hemfalla till en strid
om vilken maktordning som ir mest central och viktigast att arbeta
emot. Makt bor i stillet ses som ndgot komplext. Ojimlikheter f6r-
stirks inte minst genom en atomiserad virldsbild, dir olika makt-
ordningar skiljs it och underordning ges endast en férklaring, nir
den 1 sjilva verket beror pd flera olika faktorer. Rent konkret bety-
der det att underordning kan férstirkas om till exempel jimstilld-
hetsarbetet isoleras frin annat jimlikhetsarbete.

En intersektionell analys, tinker vi oss, leder till samlande
effekter och ett bittre forindringsarbete eftersom den 1 realiteten
fir som konsekvens att f6rstielsen for hur normer exkluderar “den
andre” okar. En 6kad forstielse f6r detta 6kar i sin tur mojlighe-
terna att arbeta jimlikt, sida vid sida. Arbetet f6r 6kad rittvisa,
jamlik representation och tillging till resurser fokuseras genom en
intersektionell ansats pi normer. Det vill siga pd de virderingar och
traditioner som styr och inte pd den eller det som inom den domi-
nerande kulturen definieras som avovikelse.

I praktiken finns dock en paradox: vid all form av intersektionell
analys som gor ansprik pd nigon form av konkretion (anvindbarhet)
méste man prioritera bland tinkbara perspektiv. Komplexitet, vill vi
starkt poingtera, hindrar nimligen inte att man kan vara tydlig i ett
forindringsarbete. All forindring kan inte alltid ske lika snabbt,
och/eller exakt samtidigt. Nir det giller forindringsarbete inom en
stdrre organisation, krivs ibland att ett perspektiv prioriteras f6r
effektivitetens skull. En viss grundnivd i arbetet ska alltid
uppritthillas och inte vara férhandlingsbar. Prioritering av ett
perspektiv, bor ske utifrdn att denna prioritering ir férbunden med
en analys av vad detta innebir f6r de andra perspektiven, och en
plan f6r hur och nir dessa i sin tur ska prioriteras.

3% Se Bortom vi och dom — Teoretiska reflektioner om makt, integration och strukturell
diskriminering, SOU 2005:41.
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I alla situationer dir man méste gora val och prioriteringar dr det
litt att de olika strukturerna uppstills som motsatser: kon stills
mot klass, etnicitet mot sexualitet, och si vidare. S§ har maktord-
ningarna ocksd utnyttjats historiskt — resultatet kan bli att vissa
perspektiv ogiltigforklaras. Helt foljdriktigt har vi ocksi i virt
utdtriktade arbete stott pd farhigor om att jimstilldhetsperspektiv
kommer underordnas mangfaldsperspektiv eller andra makt-
perspektiv, nir en intersektionell analys ska omsittas 1 praktiskt
férindringsarbete.

Vi menar att detta inte ska behéva ske. Tvirtom gor en inter-
sektionell ansats i férindringsarbete att ogiltigférklaring av vissa
perspektiv kan undvikas. Hir stédjer vi oss mot Nina Lykke, pro-
fessor 1 genusvetenskap vid Linkdpings universitet:

/.../ begreppet dppnar inte fér nigon stormarknad, dir de enskilda
analyskategorierna  valfritt  kan bytas ut mot varandra.
In/exklusionerna av analytiska axlar méste foretagas medvetet och
vilavvigt 1 férhillande till analysens kontext. Sett utifrdn ett intersek-
tionalitetsperspektiv behover jimstilldhetsfeminister dirfér inte vara
ridda foér att mingfaldsfeminister skulle urvattna kampen mot kéns-
maktsystemen. Tvirtom kan bigge parter anvinda intersektionalitets-
begreppet f6r att kriva att genus och kon blir in mer integrerat 1 bdde
forskning och politik i dagens samhille.”

1.5.3 Essaer

En del av virt utredningsuppdrag formulerar regeringen s3 hir i
direktiven:

Kommittén skall arbeta utdtriktat och i férhllande till sivil offentliga
som privata aktorer inom scenkonstomridet. Det kan t.ex. ske genom
seminarier eller hearings. Kommittén skall ta stillning till behovet av
framtida utbildningsméjligheter foér att stirka kunskapen om jim-
stilldhets- och genusfrigor hos berdrda institutioner och grupper.

Denna utredning har valt att gora en del av detta arbete 1 essins
form. Ordet essi kommer ursprungligen frin franskans essai (for-
sok) som 1 sin tur kommer frin latinets exaglum (undersoknmg)
och brukar anvindas som genrebeteckning pd kortare uppsatser i
litterirt eller populirvetenskapligt imne. Att skriva en essi betyder
att man prévar nigot. En essd ir en 6ppen undersékning.

7 Kvinnovetenskaplig tidskrift nr 1, 2003.
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Essierna 1 Plats pd scen kan ses som subjektiva analyser av
fristiende personer med nirhet till scenkonstbranschen. Det ir
bland annat genom kommitténs oberoende aktérer pd det kultur-
politiska omridet som vi har arbetat ”utdtriktat och i férhéllande
till sdvil offentliga som privata aktorer pd kulturomridet”. Dialog,
idéutbyte och 6msesidig pdverkan har varit nyckelord under detta
arbete. Dessa aktorer har fitt i uppdrag att undersoka scenskons-
tens tre dominerande omriden — teatern, konstmusiken och dansen
— f6r att £ fram beskrivningar av virt kulturpolitiska filt som ocksd
kan fungera som underlag for att stirka kunskap om jimstilldhets-
och genusfrigor.

Detta har dels skett i form av analyser dir argumentationen lig-
ger nira utredningens egen, dels i form av helt fristdende essier
varav en del dven innehéller en viss dokumentation av kommitténs
debatter och seminarier’. Skribenterna har varit fria att anvinda
sina egna begrepp. F& skribenter gor exakt samma tolkningar av
och distinktioner mellan begrepp som kommittén, vilket tydliggor
méngfalden av genus- och jimstilldhetsperspektiv.

1.5.4 Moten, seminarier och konferens

Kommittén har haft som princip att arrangera méten med dem som
har makt men ocksd méten med dem som inte har makt inom tea-
ter, dans och musik. En utgingspunkt har varit att problem for-
muleras olika, beroende pd var man befinner sig. Detta “multipla
tillvigagingssitt” 1 kommitténs utdtriktade arbete har méjliggjort
synliggérandet av flera infallsvinklar och perspektiv.

Vi har 1 samarbete med de kommittéer vi nimnde ovan och med
en mingd andra aktdrer arrangerat 6ppna seminarier samt en kon-
ferens for chefer och utbildningsledare inom scenkonstomridet.
Genom dessa har vi métt utdvare, publik, kritiker, kulturpolitiskt
aktiva och forskare. Vi kan glidjande nog konstatera att den dis-
kussion vi haft faktiskt redan under utredningens ging lett till bide
okad medvetenhet och viss forindring. Feministiska och/eller
kvinnliga nitverk har startats, media har uppmirksammat scen-
konsten ur ett jimstilldhetsperspektiv vilket lett till en intensiv
debatt och krav pd forindring, branschorganisationer har inspire-
rade av utredningens arbete intensifierat sitt arbete, teaterutbild-
ningar och musikutbildningar har startat nitverk fér utvecklingsar-

*¥ f6r en forteckning av genomfdrda seminarier och hearings, se bilaga 4 1 detta betinkande.
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bete med genusperspektiv, ndgra scenkonstinstitutioner har inten-
sifierat sitt jimstilldhetsarbete och sd vidare.

1.6 Visioner

Det som vi tolkat som vart viktigaste uppdrag ir att reformera den
organisationsstruktur som existerar pi scenkonstomrddet i dag.
For att genomféra uppdraget har det varit centralt fér oss att utgd
ifrdn de strukturer som finns, och dir teater, dans och musik
sinsemellan har olika férutsittningar och arenor i samhillet. De
olika scenkonstomrddena har ju bide 6verlappande och skilda
historier.

Vi tror att vi i framtiden kommer att fi se mycket mer
grinsdverskridande scenkonst. Redan i dag finns tecken pd att den
performativa konsten utvecklar hybridformer mellan de filt som vi
1 dag kallar dans, teater och musik. Dessa hybrider kan involvera
informationsteknologi, samtidskonst, arkitektur, pedagogik, jour-
nalistik, med mera. Det finns inget naturgivet i att teatern, dansen
och musiken ska utdvas i dtskiljda institutioner, och det finns heller
inget naturgivet i att relationen mellan utévare och publik méste se
ut som den gor i1 dag. Vi vilkomnar en kulturpolitisk diskussion om
hur vi kan luckra upp férestillningarna om de motsatsforhillanden
som 1 dag ir forhirskande pd scenkonstomridet - mellan till exem-
pel konstnir och pedagog, konst och vetenskap, samt inte minst
mellan utévare och publik.

Samtidigt tror vi att de genrer och strukturer vi har i dag, har en
framtid. Det ena utesluter inte det andra. Vir vision ir att jim-
stilldhetsintegrering ska bli en del av en bredare demokratiserings-
process av de scenkonstinstitutioner som vi har 1 dag. Vi har sett
framfor oss institutioner dir medborgarna, de kvinnor och min
som finansierar scenkonsten, kan vara deltagande, delaktiga och 3
inflytande. Dir de beslutsprocesser som leder fram till konstnirliga
uttryck dr jimstillda och dessutom mojliga f6r medborgarna att
diskutera med dem som ansvarar fér institutionerna.

I och med detta betinkande ir virt uppdrag avslutat. Jimstilld-
hetsarbetet 1 scenkonsten var pabérjat ldngt innan vi tillsattes. Nu
fortsitter arbetet. Vi vill girna att Plats pd scen betraktas som ett
oppet dokument, som vi med fortroende och tillférsikt nu Gverlimnar
till de politiker, verksamhetschefer, myndighetschefer, organiserade
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och enskilda konstnirer och kulturarbetare, kritiker, forskare,
tjinstemin och andra medborgare som ska arbeta vidare.

Skriftliga killor

Direktiv 2004:39 Jimstdlldbet inom scenkonstomrddet.

Ds 2001:64 Andrad ordning strategisk utveckling for jamstilldbet.

Ds 2003:61 Genus pd museer.

Ds 2005:8 Inriktning pd filmpolitiken frian 2006.

Frenander, Anders (2005) Kulturen som kulturpolitikens stora
problem, diskussioner om svensk kulturpolitik under 1900-talet,
Hedemora: Gidlunds forlag.

Gemsoe, Lena (2003) Feminism, Stockholm: Bilda forlag.

Inspiration Diskussion Agenda Kulturarv Riksantikvarieimbetet
(2003).

Lykke, Nina (2003) "Intersektionalitet — ett anvindbart begrepp
for genusforskningen” Kvinnovetenskaplig tidskrift nr 1, 2003.

Prop. 1978/79:175.

Prop. 1993/94:147 Delad makt delat ansvar.

Prop. 1996/97:3 Kulturpolitik.

Prop. 2005/06:155 Makt att forma sambillet och sitt eget liv — nya
mdl i jamstilldbetspolitiken.

Prop. 2005/06:3 Fokus pd film — en ny svensk filmpolitik.

Pé tal om kvinnor och mdn, Lathund om jimstéilldber (2004)
Statistiska centralbyrin.

Ruth, Arne (2003) Den nordiska femklovern — kulturpolitisk odling i
efterkrigstidens  vdlfardssambille, Koépenhamn:  Nordiska
kulturfonden (reviderad utgiva september 2003).

Skr 2002/03:140 Jdamt och stindigt — regeringens jamstilldbetspolitik
och handlingsplan for mandatperioden.

SOU 1990:44 Demokrati och makt i Sverige.

SOU 2000:1 Demokratiutredningen.

SOU 2005:41 Bortom vi och dom — Teoretiska reflektioner om makt,
integration och strukturell diskriminering.

SOU 2005:66 Makt att forma sambidllet och sitt eget liv —
jamstélldbetspolitiken mot nya mal.

Muntliga killor

Kommitténs méten, seminarier och konferens, se bilagorna 4 och 6
1 detta betinkande.
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2 Huvuduppgiften ar att [dmna
forslag till hur ett genus- och
jamstalldhetsperspektiv kan bl
en obestridd och paverkande
kraft inom scenkonstomradet

I detta kapitel presenterar kommittén foérslag till nya mél for jim-
stilldhet inom scenkonstomridet. Vi foresldr att arbetet med att
jamstilldhetsintegrera scenkonstomridet ska intensifieras.

Vidare foreslir vi att Statens kulturrdd (Kulturridet) blir
sektorsansvarig myndighet med ansvar for att en sammanhéllen
rapportering och analys gors av arbetet med att jimstilldhets-
integrera regionala och nationella institutioners organisationer,
repertoarer och publikarbete.

Myndigheten ska ocksd bygga upp ett jimstilldhetsstod gente-
mot nationella och regionala institutioner.

En arena for forskningskommunikation om jimstilldhetsarbete
inom scenkonst ska utformas i samverkan mellan Kulturridet och
Konstnirsnimnden.

Jamstilldhetsintegrering av de nationella scenkonstinstitutioner-
nas repertoarer foreslds ske genom en kod fér jimstilldhet inom
scenkonstomridet: alla produktioner inom en institution vigs
samman under en tredrsperiod. Ettdera konet ska vara represente-
rat till minst 40 procent inom respektive konstnirlig kategori pd
och bakom scenerna. Detta redovisas enligt principen ”folj eller
forklara”. Kommittén redogér for principen under rubriken
“Nationella scenkonstinstitutioner” nedan.

De scenkonstnirliga utbildningarna bor 3 tydligare uppdrag i
regleringsbreven.

Jimstilldhetsorganisering inom scenkonstomridet bor stédjas av
den nya jimstilldhetsmyndigheten som regeringen foresldr i
proposition 2005/06:155.

Ett nationellt uppdrag f6r genusperspektiv i scenkonsten bér in-
rittas.
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2.1 Nya mal for jamstélldhet i scenkonsten

- Kommittén féreslir foljande tre dvergripande jimstilldhetsmal
for regeringens politik pd scenkonstomrddet utgdende frin de
foreslagna jimstilldhetspolitiska milen (prop. 2005/06:155) och
de befintliga kulturpolitiska milen (prop. 1996/97:3):

1. Min och kvinnor ska ha samma ritt och méjlighet till delta-
gande 1, inflytande 6ver och delaktighet i scenkonsten.

2. Kvinnor och min som ir verksamma inom scenkonsten ska
ha samma méjligheter och villkor ifriga om utbildning och
betalt arbete som ger ekonomisk sjilvstindighet livet ut.

3. Kvinnor och min som ir verksamma 1 scenkonsten ska ha
samma mdéjlighet till kroppslig integritet.

I den senaste jimstilldhetspolitiska propositionen Makt att forma
sambille och sitt eget liv — nya madl i jamstdlldbetspolitiken, som liggs
fram i slutskedet av denna kommittés arbete, skriver regeringen:

Jimstilldhetsintegrering 4r en verkningsfull strategi fér att uppnd
resultat 1 forhillande till de jimstilldhetspolitiska milen, vilket innebir
att bide integrera ett jaimstilldhetsperspektiv i alla politikomriden och
att sirskilda insatser kan goras for att uppnd jimstilldhet. Det av-
gorande ir att arbetet utgdr ifrdn och kan relatera till de jaimstilldhets-
politiska méilen.'

Den jimstilldhetspolitiska utredningen konstaterar i sitt betin-
kande Makt att forma sambille och sitt eget liv — jamstélldbetspoliti-
ken mot nya mdl,” med stéd i en utredning genomférd pa deras
uppdrag av Statskontoret,” att kopplingen ir svag mellan de
overgripande jimstilldhetspolitiska milen och de mil och &ter-
rapporteringskrav som formuleras inom andra politikomriden.
»Ovriga politikomriden forefaller utveckla ett eget jaimstilldhets-
politiskt forhdllningssitt”, skriver man.

Kommittén menar att si idr fallet dven 1 kulturpolitiken. De
kulturpolitiska méilen (prop. 1996/97:3) ricker inte for att dstad-
komma jimstilldhet inom scenkonstomridet. Det krivs nigot mer.

! prop. 2005/06:155 s. 40.
2SOU 2005:66.
? Statskontoret (2005) En effektivare jimstilldbetspolitik
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I Makt att forma sambille och sitt eget liv — nya mdl i jaimstilldbets-
politiken skriver regeringen att tillimpningen av jimstilldhetsinte-
grering som strategi f6r att uppnd de jimstilldhetspolitiska mailen
ska fortsitta att utvecklas och férdjupas. Vidare skriver de att
kopplingen mellan de jimstilldhetspolitiska malen och jimstilld-
hetsmil inom andra politikomriden bor forbittras.

Denna kommitté har dirfér formulerat ovanstdende tre nya mal
f6r jimstilldhet inom scenkonstomrddet. Mélen presenteras utfor-
ligare i kapitel 4. Jimstilldhetsintegrering* ir tillsammans med stéd
till organisering de strategier vi foresldr f6r att uppnd dessa mal.

Europaridet har slagit fast en definition av jimstilldhetsintegre-
ring som anvinds inom EU:

Jimstilldhetsintegrering innebir (om)orgamsermg, férbittring, ut-
veckling och utvirdering av beslutsprocesser sd att ett jamstilldhets-
perspektiv inforlivas 1 allt beslutsfattande, pd alla nivder och i alla steg
av processen, av de aktdrer som normalt sett deltar i beslutsfattandet.

Uppdraget att jimstilldhetsintegrera ir skiljt frén skyldigheten att
folja jimstilldhetslagen och uppritta en jimstilldhetsplan for det
interna personalarbetet. Jimstilldhetsintegrering innebir att verk-
samheten bedrivs s& att kvinnor och min fir del av institutio-
nens/myndighetens tjinster pd lika villkor. Sjilvklart kan jim-
stilldhetsintegrering dven vara en strategi fér att uppnd jimstilld-
hetslagens krav. Kommittén har métt goda exempel pd institutio-
ner vars jimstilldhetsplaner blivit ett verktyg i jimstilldhetsinte-
grering av hela verksamheten. Detta i och med att planen omfattar
dven kirnverksamheten — det konstnirliga arbetet. Kommittén for-
ordar ett sidant arbete.

* For en redogorelse for  framvixten och  innebdrden av  gender
mainstreaming/jimstilldhetsintegrering som strategi bide nationellt och internationellt, se
Ds 2001:64 Andrad ordning strategisk utveckling for jamstilldbet.
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2.2

Jamstalldhetsintegrering

Kommittén foresldr att Kulturrddet fir i uppdrag att vara
sektorsansvarig myndighet for jimstilldhetsintegrering av
scenkonstomrddet. Detta innebir ansvar {6r rapportering
och analys av regionala och nationella institutioners organi-
sationer, repertoarer och publikarbete samt ansvar fér en
strategisk stodenhet.

Kommittén foresldr att arbetet med att jimstilldhetsinteg-
rera scenkonstomridet intensifieras. Samtliga nationella och
regionala scenkonstinstitutioner, berérda myndigheter samt
teater- och dansallianserna ska ha jimstilldhetsperspektiv i
hela verksamheten: 1 allt beslutsfattande, p3 alla nivier och 1
alla steg.

Kommittén féreslar att Kulturridet och Konstnirsnimnden
fir i uppdrag att i samverkan sinsemellan samt med andra
berérda myndigheter, institutioner, universitet och hog-
skolor underscka och féresld utformning av forsknings-
kommunikation om jimstilldhetsarbete inom scenkonsten.
Kommittén féresldr uppféljningsbara jimstilldhetsmal for
de nationella institutionernas organisation, repertoar och
publikarbete.

2.2.1 Statens kulturradd — sektorsansvar for

jamstalldhetsintegrering

Forslaget att Kulturrddet blir sektorsansvarig for jimstilldhetsinte-
grering av scenkonstomradet innebir f6ljande delférslag:
Regeringen gor en indring 1 férordningen (1988:676) med in-
struktion fér Statens kulturrdd och ger Kulturridet i uppdrag att
vara sektorsansvarig myndighet for jimstilldhetsintegrering i scen-
konsten.
Kommittén féresldr att foljande inférs 1 Kulturrddets reglerings-

brev 2007 och 2008:

Milet ir att ett jimstilldhets- och mangfaldsperspektiv skall integreras
1 hela Kulturrddets verksamhet.

Under 2007 skall Kulturrddet redovisa en plan for bur myndighetens

eget arbete jimstilldbetsintegreras.

Under 2008 skall Kulturrddet redovisa en bandlingsplan for hur en

riktad och prioriterad metodurveckling i jimstilldbetsintegrering for scen-
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konstens institutioner och organisationer kan ske. Handlingsplanen ska
utgd fran forskning och beprovad erfarenbhet om jimstilldbetsarbete i
konstndrlig verksambet. Handlingsplanen ska l6pa dver sex dr.

Sektorsansvar for jimstilldhet inom scenkonsten innebir i
praktiken féljande:

1. For det forsta handlar det om att jimstilldhetsintegrera den egna
myndigheten och dess verksamhet: bidragstérdelning, verksam-
hetsstdd, stéd till centrumbildningar och branschorganisationer.

Initialt bér Kulturrddet prioritera att se dver det fria musiklivet
ur jimstilldhetsperspektiv samt jimstilldhetsintegrera handlings-
programmet fér dans.

Kulturrddet bor 1 arbetet med att integrera den egna verksam-
heten, {8 stod av regeringens stddmyndighet f6r jimstilldhetsinte-
grering, JimStod (alternativt JimStdds efterfoljare, som kan bli den
jimstilldhetsmyndighet som regeringen foresldr i proposition
2005/06:155).

2. For det andra ett ansvar for att en sammanhéllen rapportering
och analys gérs av arbetet med att jimstilldhetsintegrera regionala
och nationella institutioners organisationer, repertoarer och
publikarbete, se nedan under rubriken Regionala scenkonstinstitu-
tioner.

3. For det tredje ska Kulturridet ansvara for att bygga upp en stra-
tegisk stodenhet for jimstilldhetsintegrering. Stddenheten ska
prioritera insatser som stimulerar och stottar jimstilldhetsintegre-
ring av berérda organisationer och institutioner inom scenkonst-
omridet. Enheten ska knytas till forskningskommunikation om
jimstilldhetsarbete inom scenkonsten, se nedan under rubriken
Forskningskommunikation och strategisk stédenhet f6r jimstilld-
hetsintegrering.

Regionala scenkonstinstitutioner

I férordningen (1996:1598) om statsbidrag till regional kulturverk-
samhet foresldr kommittén att regeringen gor ett tilligg (i kursivt)
under § 3 Andaméilet med statsbidraget:
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Statsbidraget till teater-, dans- och musikinstitutioner skall syfta till att
mojliggéra en mingsidig verksamhet av hog kvalitet. Jamstilldbets-
perspektiv skall integreras i verksambetens alla delar.

Ett uilligg (kursivt) bor dven goras under § 20 Avrapportering:

Kulturinstitutionerna skall &rligen rapportera till Statens kulturrdd hur
de anvint de statliga medlen. I denna rapportering ska arbetet med jim-
stalldbetsintegrering utgora en del.

De olika huvudminnen kommer sjilvfallet dven fortsittningsvis att
styra sina institutioner. Oavsett sektorsansvarig myndighet, ir det
av stor vikt att de regionala huvudminnen fortsitter att ta sitt an-
svar for jimstilldhet inom scenkonstomridet.

Aterrapporteringen mellan de regionala scenkonstinstitutionerna
och Kulturridet ska dock utvecklas. Som sektorsansvarig myndig-
het utvecklar Kulturrddet former f6r dterrapportering ur jimstilld-
hetsperspektiv av institutionernas verksamhetsanalys, dtgirder och
resultat inom tre omriden: organisation, repertoar och publik-
arbete.

Forskningskommunikation och strategisk stodenbet for jamstilldbets-
integrering

Kommittén foresldr att Kulturrddet och Konstnirsnimnden fir i
uppdrag att i samverkan sinsemellan samt med andra berérda myn-
digheter, institutioner, universitet och hégskolor underséka och
foresld utformning av forskningskommunikation om jimstilld-
hetsarbete inom scenkonsten, vilken kan kopplas till stédenheten
vid Kulturridet.

Forskningskommunikation innebir dialog mellan forskarna och
de som ska anvinda forskningsresultaten. Det ir en strategi for att
utveckla forskares férmedling av forskningsresultat. Anvindarna
(praktiker, beslutsfattare, etcetera) kan utveckla bestillarkompetens,
kompetens att efterfriga viss forskning utifrdn sina praktiska
erfarenheter 1 hopp om att forskningens resultat kan bidra till en
forbittrad  praktisk  verksamhet. De kan utveckla mot-
tagarkompetens, det vill siga sektorns kompetens att ta till sig de
forskningsresultat som man efterfrigat liksom den forskning som
forskarna lopande fé6rmedlar.

Jimstilldhetsarbete inom scenkonstomridet kan genom detta
forslag kopplas till forskning om kén, organisationer, arbets-
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marknad och kulturpolitik samt till beprovad erfarenhet av
praktiskt jimstilldhetsarbete frin andra sektorer 1 samhillet. Inget
hindrar att denna forskningskommunikation omfattar andra sfirer
inom kultursektorn eller att den har en intersektionell ansats. En
sidan arena skulle ocksd kunna bidra med internationella utblickar.
Allt pekar pd att vi stir infér flera sitt att tinka nytt kring bide
kulturpolitik och jimstilldhetspolitik, det finns ett behov av
kulturpolitisk forskning i Sverige.

Vetenskapsrddet har i uppdrag att informera om den forskning
som myndigheten stddjer och kan dirigenom utgéra en limplig
samarbetspart fér Kulturrddet och Konstnirsnimnden.

2.2.2 Nationella scenkonstinstitutioner

De nationella institutionerna bor vara férebilder som arbetsplatser
med jimn férdelning mellan kvinnor och min i skilda typer av
arbeten och inom olika kategorier av arbetstagare samt kunna
garantera alla medarbetare likvirdiga mojligheter till kroppslig
integritet. Regeringen bor 1 uppdragen till de nationella institutio-
nerna understryka jimstilldhetslagens krav nir det giller rekryte-
ring, intern rorlighet och arbete mot sexuella trakasserier och
trakasserier pd grund av kén.

I regeringens uppdrag till de nationella scenkonstinstitutionerna
boér de overgripande mélen for jimstilldhet inom scenkonst-
omridet brytas ned i mal som kan &terrapporteras och féljas upp.
Institutionens verksamhetsanalys, dtgirder och resultat inom tre
omridden bér  dterrapporteras ur  jimstilldhetsperspektiv:
organisation (varje ir), repertoar (vart tredje dr) och publikarbete
(vart tredje 4r).

Organisation: kvantitativa och kvalitativa jamstdilldbetsmdl

— Representation pd organisationens olika nivier och omridden
ska vara jimstilld mellan kvinnor och min. I likhet med
regleringsbreven till universitet och hégskolor bor institutio-
nernas uppdrag innehilla krav pd att terrapportera dtgirder for
hur nyrekrytering och intern rérlighet 1 personalen ska jimna
ut obalans mellan kvinnor och min pd olika nivéer i organisa-
tionen. Aven resultat av insatserna ska terrapporteras.
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— Fordelningen av en institutions resurser i form av pengar, ut-
rymme och tid ska jimstilldhetssikras. Resultaten ska &ter-
rapporteras.

— Organisationskulturen ska erbjuda min och kvinnor likvirdiga
villkor och integritet. Institutionerna ska &terrapportera hur
man arbetar kvalitativt for att villkoren f6r min och kvinnor pd
olika nivder i organisationen ska bli likvirdiga samt hur vill-
koren ser ut i dagsliget. Initialt bor institutionerna fa i uppdrag
att fokusera pd arbetet mot sexuella trakasserier och
trakasserier pd grund av kén.

Repertoar: kvantitativt jamstéilldbetsmdl

- Jimstilldhetskod fér scenkonsten: Representation och resurser
ska fordelas statistiskt jimstillt i de nationella scenkonstinstitutio-
nernas repertoarer. Detta ska redovisas 1 tredrscykler enligt princi-
pen fo]j eller forklara”.

Konkret innebir detta foljande: Alla produktioner under en
tredrsperiod vigs samman, och ettdera kénet ska vara representerat
till minst 40 procent inom respektive konstnirlig kategori pd och
bakom scenerna (dramatiker, tonsittare, koreograf, regissor,
dirigent, scenograf, skidespelare, dansare, musiker etcetera).
Representationen omfattar nu levande sdvil som déda konstnirer,
det vill siga bdde den samtida scenkonsten som det kulturarv som
institutionerna bevarar och brukar. De sammanlagda resurser
(utdver lonekostnader) som institutionen haft fér konstnirlig
produktion ska under samma period ha férvaltats till minst
40 procent av upphovsmin av ettdera konet.

Principen ”1olj eller forklara” ("comply or explain”) himtar vi
frdn Svensk kod for bolagsstyrning. Den koden’ ir avsedd att ut-
gora ett led i sjilvreglering inom det svenska niringslivet. For
scenkonstomridet innebir principen ”f6lj eller forklara” att en
institution kan avvika frdn kodens 40-procentsregel. D3 ska insti-
tutionen avge forklaringar till skilen f6r detta 1 sin &terrapportering
till regeringen, tillsammans med en kartliggning av hur resurser
och representation férdelats mellan kénen under perioden. Att av-
vika frin 40-procentsregeln behover inte betyda att en institution

* Koden bygger pi det forslag som kommittén Kodgruppen limnade i december 2004,
ordférande var Erik Asbrink. Se skriften Svensk kod fér bolagsstyrning, WNirings-
departementet 2004.
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misslyckats med att arbeta med jimstilldhetsintegrering. Det av-
gorande ir vilka motiv som finns foér avvikelsen, och de malsitt-
ningar och strategier infér kommande tredrsperiod som institutio-
nen kan redovisa.

40-procentsregeln bygger pid samma princip som filmavtalet,
prop. 2005/06:3:

Malet ir att forbittra kvinnliga filmskapares villkor. T avtalet anges att
andelen kvinnor i f6r filmproduktionen centrala funktioner skall ¢ka
under avtalsperioden 2006-2010. Senast ett r fore avtalsperiodens slut
bor ettdera kénet, riknat i antal projekt som fir stéd, vara represente-
rat till minst 40 procent inom kategorierna manusforfattare, producent
och regissor.

Stiftelsen Svenska Filminstitutet skall ocksd redovisa konsfordel-
ningen inom filmteamet i de projekt som fir stéd. Detta omfattar dven
de regionala produktionscentrum som fir stéd genom avtalet.

Statistiska centralbyrin (SCB) definierar kvantitativ jimstilldhet
som

/.../en jimn férdelning mellan kvinnor och min inom alla omriden 1
samhillet, t.ex. inom olika utbildningar, yrken, fritidsaktiviteter och
maktpositioner. Proportionerna 40 procent kvinnor och 60 procent
min (eller omvint) har linge betraktats som jimn kénsférdelning.
Idag strivar vi efter 50 procent kvinnor och 50 procent min. Finns det
mer 4n 60 procent kvinnor i en grupp ir den kvinnodominerad. Finns
det mer dn 60 procent min i en grupp ir den mansdominerad.

I detta betinkande anvinds begreppet statistisk jamstilldbet och
med det avser vi en férdelning dir ettdera kénet dr representerat
eller forfogar 6ver resurser till minst 40 procent. I de flesta fall ir
en 50-50 procents férdelning av resurser och representation énsk-
vird. Men inom vissa delar av scenkonsten ror det sig om ett ringa
antal personer. I dessa fall kan férdelningen 50-50 procent bli en
alltfor strikt mélsittning. Till saken hér dven att inom delar av
scenkonstomridet ir férdelningen mellan kvinnor och min 1 dag
sddan att 50-50 procents foérdelning framstir som ett alltfér av-
ligset statistiskt jimstilldhetsma3l.

Mottagare av redov1sn1ng enhgt kodens princip idr alltsd
regeringen, som i sin styrning av institutionerna har att férvalta de
forklaringar som avges. En lika viktig mottagare ir medborgarna,
som genom principen f&r majlighet till information och insyn.

Syftet med tillimpningsmodellen dr att den bidrar tll sjilv-
reglering. Med principen ”folj eller foérklara” kan dessutom
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ambitionsnivin liggas hogre in om reglerna skulle vara tvingande.
Vid tvingande regler miste kraven liggas pd en nivd som ir rimlig
att begira av varje scenkonstinstitution vid varje tillfille, ett slags
minsta gemensamma nimnare som passar alla. Genom principen
folj eller forklara kan kraven i stillet liggas pd en statistiskt
jimstilld nivd, iven om det fér den enskilda institutionen kan
finnas skil att avvika frin 40-procentsregeln.

Publikarbete: kvalitativt jamstilldbetsmdl

- Institutionernas utdtriktade verksamhet i form av férestillningar,
konserter och andra publika aktiviteter ska bedrivas s3 att kvinnor
och min, pojkar och flickor fir del av denna p3 likvirdiga villkor.

Detta innebir att mdjligheterna att delta 1 institutionernas verk-
samhet ska vara likvirdiga, men det innebir inte att institutionerna
bor 8liggas procentuella mal for antal personer av respektive kon i
publiken.

For att kunna erbjuda publik av bida konen likvirdiga
moijligheter, bedomer kommittén att det ir nédvindigt att i olika
former fora en dialog med de medborgare som berérs av verksam-
heten samt inhimta kunskap om mins och kvinnors villkor i
sambhillet.

S8dan kunskap finns i dag endast i liten utstrickning inom
scenkonstomridet, dirfor dr det initialt tillrickligt att
institutionerna 3terrapporterar vilken kunskap de inhimtat och
vilka analyser de gor utifrdn denna kunskap. I ett nista steg ska de
kunna visa vilka mélsittningar och dtgirder analysen genererat.

2.2.3 Teater- och dansallianserna

En generell arbetsmarknadsitgird pd scenkonstens arbetsmarknad
ir allianserna. Hittills har inga jimstilldhetsaspekter funnits med 1
utformandet av Teateralliansen, utan reglerna ir helt kénsneutrala.
Dansalliansen har inte hunnit utforma nigra regler.

Vi foresldr att regeringen gor de forindringar som krivs i
Kulturridets regleringsbrev, si att myndigheten kan kriva att
Teateralliansen och den 2005 foreslagna Dansalliansen ska jim-
stilldhetsintegrera sin verksamhet och &terrapportera detta.
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2.3 Stod till organisering

Kvinnorérelsen har en tradition av att anvinda scenkonst och
annan kultur som form och uttryck fér sin agenda. Inom scen-
konsten och kulturlivet pdgdr dven i1 skiftande grad en jimstilld-
hetsorganisering for att forindra villkor inom scenkonstens organi-
sationer, institutioner och pd dess arbetsmarknad. Detta skriver vi
om i kapitel 4.

Den nya jimstilldhetsmyndighet som forslds 1 proposition
2005/06:155, (alternativt annan aktér som har till uppgift att for-
dela medel tll kvinnors organisering), bér stédja sddan organise-
ring.’

Kommittén menar att den statliga jimstilldhetssektorn bér be-
trakta kultursektorn som prioriterad arena och dven betrakta kultur
som en giltig form att bedriva jimstilldhetsarbete 1 alla samhills-
sektorer. Kulturen som del av kvinnors organisering bér i hoégre
grad dn 1 dag uppmirksammas och stodjas.

Den nya myndigheten bor inhimta kompetens om scenkonst-
omridet hos befintliga myndigheter och institutioner.

2.4 Scenkonstnérlig utbildning pa hogskoleniva

2.4.1 Genus- och jamstalldhetsperspektiv i utbildningarna

- Kommittén foresldr att regeringen i regleringsbrevets respek-
tive bilagor riktade till de hégskolor som bedriver scenkonst-
nirlig utbildning, infér féljande skrivning:

Genus- och jamstilldbetsperspektiv ska integreras i utbild-
ningarna med mdlet att ge de studerande verktyg att analysera och
forindra maktrelationer och normer som dr kopplade till kon,
savdl i konstnérliga arbetsprocesser som i konstndrlig gestaltning.
Samverkan med andra motsvarande utbildningar ska prioriteras.

I regleringsbrevet som rér gemensamma bestimmelser f6r univer-
sitet och hégskolor, under mélet Universitetr och higskolor skall i sin
verksambet frimja jimstilldbet mellan kvinnor och midn, finns
foljande dterrapporteringskrav:

¢ 1 dag fordelas dessa medel av Delegationen fér fordelning av statsbidrag for kvinnors
organisering och jimstilldhetsprojekt, Ju 2005:15.
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Universitet och hdgskolor skall dven rapportera hur genusperspektiv
beaktas i utbildningen.

De grundliggande utbildningarna pi& hoégskolenivd inom dans,
musik, teater och opera har skilda férutsittningar och har kommit
olika langt 1 sitt arbete med jimstilldhetsintegrering och genus-
perspektiv i antagning och undervisning. Skidespelarutbildningarna
har tagit initiativ till en férindringsprocess som avser sjilva under-
visningen 1 och med att Teaterhdgskolan i1 Stockholm initierat sam-
arbetsprojektet Att gestalta kion’ dir samtliga landets skddespelar-
utbildningar medverkar. Utbildningarna énskar att detta projekt i
framtiden ska permanentas i ndgon form av gemensam utvecklings-
resurs 1 frigor som rér genusperspektiv i scenkonstnirlig grund-
utbildning.

Kommittén énskar inte féregripa den utredande verksamhet som
skddespelarutbildningarna ska dgna det f6rsta &ret av sitt projekt t,
genom att ligga foérslag om hur och var deras projekt bér perma-
nentas/integreras 1 ordinarie arbete.

Regeringen bér dock genom regleringsbrev till hogskolorna och
till berérda myndigheter stddja initiativet. Detta genom att tydligt
ge lirositena ovan beskrivna uppdrag, vilket kan inrymma att driva
detta projekt samt andra initiativ frin de 6vriga utbildningarna.

Myndigheten fér nitverk och samarbete inom hégre utbildning
och Kulturrddet bér stédja och samverka med sddana viktiga initia-
tiv.

2.4.2 Pedagogisk fornyelse ur genus- och
jamstalldhetsperspektiv

- Kommittén féreslar att regeringen i regleringsbrevets respek-
tive bilagor riktade till de hogskolor som bedriver scenkonst-
nirlig utbildning, infér féljande skrivning:

X-hogskolan ska utforma en utbildning for undervisande fast
och tillfilligt anstilld personal vid den grundliggande wutbild-
ningen, ddr jimstilldbets- och genusperspektiv ska utgora en viktig
del. Samverkan med andra motsvarande utbildningar ska
prioriteras.

7 Se bilaga 7 1 detta betinkande.
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I regleringsbrevet som rér gemensamma bestimmelser for univer-
sitet och hogskolor, under rubriken Pedagogisk fornyelse, s& finns
2006 foljande &terrapporteringskrav:

I syfte att forbictra kvaliteten skall universitet och hogskolor sirskilt
arbeta med pedagogisk utveckling samt hégskolepedagogisk utbild-
ning av lirare inom sivil grund- som forskarutbildning. Av universi-
tetens och hogskolornas irsredovisning skall framgg antalet lirare som
under 2006 har genomgitt pedagogisk utbildning och antalet lirare
som deltagit 1 utbildning f6r handledare inom forskarutbildningen.

I dag ir det dock relativt sillsynt att de som undervisar vid scen-
konstnirliga hégskolor genomgétt hogskolepedagogisk utbildning
(med undantag f6r Danshégskolan, som 1 huvudsak utbildar peda-
goger). Scenkonstnirlig utbildning innebir specifika strukturer i
och med att den till stora delar bygger pd dverforande av sd kallad
tyst kunskap och pi tita relationer mellan lirare och student. For
att jimstilldhetsintegrera sidan utbildning, krivs bland annat att
den undervisande personalen fir utbildning som bygger pa analys
av den egna verksamheten.

Musikutbildningarna 1 Stockholm, Géteborg och Malmé har
efter diskussioner med kommittén initierat det internationella sam-
arbetsprojektet Vem dger lirandet?® som handlar om pedagogisk
fornyelse. Inom projektet ska man tillsammans med undervisande
personal och forskare analysera undervisningen ur olika makt-
perspektiv, bland annat genus- och jimstilldhetsperspektiv.

Kommittén menar att detta initiativ tillsammans med befintlig
forskmng som finns om konstnirlig utbildning, borde kunna tas
tillvara i en hogskolepedagogisk utbildning som permanentas — i
samverkan utbildningarna emellan.

Myndigheten f6r nitverk och samarbete inom hégre utbildning
och Kulturridet bor stddja och samverka i detta viktiga initiativ.

2.4.3 Nya examensbeskrivningar

I regeringens remiss om dndring av examensordningen, bilaga 2 till
hogskoleférordningen (1993:100), finns examensbeskrivningar f6r
konstnirliga sdvil som generella examina och yrkesexamina. I
examensordningen finns bestimmelser om vilka examina som fir
avliggas samt beskrivningar av de olika examinas omfattning och

¥ Se bilaga 8 i detta betinkande.
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mal. Remissen idr ett led i regeringens 6versyn av examensord-
ningen till {6ljd av propositionen Ny vdirld — ny higskola (prop.
2004/05:162).

Kommittén har valt att inkomma med ett remissvar till reger-
ingen dir vi foresldr tilligg 1 examensbeskrivningar fér konstnirliga
examina (det finns inga specifika examensbeskrivningar for just
scenkonstnirliga utbildningar, vir utgingspunkt dr dock att de
tilligg vi foresldr bor vara giltiga f6r andra konstnirliga omriden).

Vi foresldr en skrivning som innebir att studenterna skall visa ett
kritiskt forhllningssitt till kulturarver och till samtida och historiska
kvalitetsbegrepp. Som vi beskriver i kapitel 6, finns det 3 kvinnliga
dramatiker eller tonsittare representerade i undervisningen vid de
scenkonstnirliga utbildningarna. Det dr inte en acceptabel situa-
tion. Utbildning inom scenkonst bor inte bygga pa ett okritiskt
traderande av ett patriarkalt kulturarv. Férindring av detta forut-
sitter ett kritiskt forhallningssitt till kulturarvet och till historiska
kvalitetsbegrepp. Vi visar i betinkandet att dven samtida kvalitets-
begrepp 1 praktiken fungerar exkluderande. Ett kritiskt forhall-
ningssitt menar vi dr nddvindigt f6r att begreppet konstnirlig kva-
litet ska f& en visionir potential.

Vi féresldr en annan skrivning som innebir att studenterna skall
visa forstdelse for konstens och konstnérers roller och villkor i nutida
och historiska sambillen. Villkoren pd scenkonstens arbetsmarknad
ir sdvil 1 dag som historiskt olika f6r kvinnor och min. I detta be-
tinkande berér vi flera olika arbetsmarknadsproblem fér scen-
konstnirer ur jimstilldhetsperspektiv, s& som villkor 1 trygghets-
system, villkor for egenforetagande med mera. Kommittén menar
att forstdelse for detta krivs for att rusta studenterna for ett fram-
tida arbetsliv dir de kan stilla krav pg jimstillda villkor.

Remissvaret finns som bilaga 3 1 detta betinkande.

2.5 Konstnarlig forskning och utvecklingsarbete

En av f6érutsittningarna f6r att genusperspektiv ska bli en obestridd
och paverkande kraft r att det bedrivs konstnirlig forskning och
utveckling (konstnirlig FoU) ur genusperspektiv inom scenkonst-
omrddet. Vetenskapsridet kommer att utlysa ytterligare medel for
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konstnirlig FoU fér 2007 i april 2006.” Under 2006 utvirderar myn-
digheten stédformerna foér konstnirlig FoU -satsningen. Utvirde-
ringen ska redovisas i januari 2007. Resultaten kommer att ligga till
grund fér Vetenskapsridets diskussion om stédets framtida om-
fattning och inriktning. Kommittén férordar en fortsatt satsning.

De sirskilda medel fér genusforskning som Vetenskapsridet
forfogar dver, bor dven de kunna sokas av forskare/konstnirer som
bedriver konstnirlig FoU ur genusperspektiv. '

2.6 Nationellt uppdrag for genusperspektiv i scenkonst

- Kommittén foresldr att ett nationellt uppdrag f6r genusper-
spektiv i scenkonst inrittas.

Regeringen har delat ut nationella uppdrag i perioder. For tillfillet
ir modellen under utvirdering, men uppdrag fér barn- och ung-
domsteater har delats ut. Kommittén foresldr att ett nationellt
uppdrag f6r genusperspektiv i det konstnirliga arbetet inrittas.

Det jimstilldhetsstod som kommittén féreslir ska inrittas pd
Kulturrddet kommer att fungera som en stimulerande enhet foér
strategisk kompetensutveckling och st6d i jimstilldhetsintegre-
ringen av scenkonstomrddet pd organisationsnivd. Detta bor kom-
pletteras med en stimulerande &tgird f6r konstnirlig utveckling ur
genusperspektiv.

Det kan delas ut i tredrsperioder till scenkonstinstitutioner runt
om i Sverige och ha som syfte att utveckla det konstnirliga arbetet
ur olika genusperspektiv. Ett medborgarperspektiv bér prigla

’ Regeringens medel till forskning 6ronmirks inte, det ir Vetenskapsridets (VR) uppdrag ir
att frimja vetenskaplig kvalitet utifrdn forskarnas val av imne. Diremot anvisas ibland
sirskilda medel till VR fér att understddja ett imne eller omride tills dess att det bedéms
kunna st3 sig i konkurrensen om forskningsmedel pid samma villkor som andra dmnes-
omriden. Konstnirlig FoU lyftes fram som ett av dtta prioriterade omriden i propositionen
Forskning och fornyelse (2000/01:3). Regeringen foreslog en satsning om 20 miljoner kronor
under perioden 2001-2003 att férdelas av VR, det vill siga en total satsning om 20 miljoner
kronor per 4r frin och med &r 2003. I propositionen anser regeringen att det ir viktigt att
stddja forsknings- och utvecklingsarbete inom eller som anknyter till det konstnirliga
omridet. Ansatsen ir att samspelet mellan konst och vetenskap kan utveckla nya metoder
och kunskap inom samtliga vetenskapsomrdden. Regeringen pipekar vikten av samverkan
mellan hégskolorna.

19 Sirskilda medel for genusforskning har funnits sedan bérjan av 1990-talet. Fére detta
Forskningsridsnimnden gav stdd till genusforskning med start 1991. Nir forsknings-
finansieringssystemet sedan omorganiserades 2001 fick Vetenskapsridet sirskilda medel fér
genusforskning och inrittade di en kommitté f6r genusforskning.
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arbetet hos den institution eller aktér som fir uppdraget. Institu-
tioner som 1 olika former samverkar med universitet och hégskolor
bér prioriteras. Dels utgér samverkan mellan de scenkonstnirliga
utbildningarna och institutionerna en viktig faktor f6r kontinuite-
ten 1 utvecklingsarbetet. Dels kan de konstnirliga arbetssitt och
uttryck som institutioner utvecklar genom ett nationellt uppdrag,
utgdra en starkare piverkande kraft pd scenkonstomridet i stort
om det dokumenteras och sprids genom konstnirlig FoU och/eller
genusforskning.

2.7 Konsekvenser

Forslagen under punkt 2.2 ryms inom befintliga anslag med
undantag fér den enhet f6r metodstdd i jimstilldhetsintegrering
och forskningskommunikation som Kulturridet ska ansvara fér i
samrdd med Konstnirsnimnden och berérda myndigheter,
institutioner, universitet och hégskolor. Kommittén foreslar att det
tillférs medel inom anslagsomride 28:2.

Kommittén menar att det ir en initial investering som behdvs
under fem &r d3 enheten ska ta form.

Kommitténs uppdrag frin regeringen omfattar att ligga forslag
som ror jimstilldhetsarbete 1 scenkonsten. Kulturrddet har dock
ett mycket bredare uppdrag dn enbart scenkonstomridet och vi vill
dirfor poidngtera att vi inte ser ndgra hinder foér att Kulturrddet blir
sektorsansvarig for jimstilldhetsintegrering av andra omrdden.
Aven mojligheter till samverkan med andra myndigheter och akt6-
rer som har jimstilldhetsuppdrag inom kulturomridet (exempelvis
Arbetets museum och Svenska Filminstitutet) bor tillvaratas.

Forslagen under punkt 2.4 ryms inom universitets och hog-
skolors befintliga anslag. Myndigheten f6r nitverk och samarbete
inom hdgre utbildning och Kulturrddet bér stédja och samverka
med utbildningarna ifriga om dessa férslag.

Det nationella uppdraget f6r genusperspektiv 1 scenkonst under
punkt 2.6 finansieras inom anslagsomride 28:3.

Enligt kommitténs bedémning har férslagen inte ndgon inverkan
pa de 6vriga forhillanden som utredningen ska beakta enligt kom-
mittéforordningen (1998:1474), férutom utredningens uppenbara
relevans fo6r jimstilldheten mellan kvinnor och min.
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Killor

Att gestalta kon, teaterhdgskolornas samarbetsprojekt, se bilaga 7 i
detta betinkande.

Direktiv 2004:39 Jimstilldbet inom scenkonstomrddet.

Ds 2001:64 Andrad ordning strategisk utveckling for jamstélldbet.

Niringsdepartementet (2004) Svensk kod for bolagsstyrning.

Prop. 1996/97:3 Kulturpolitik.

Prop. 2000/01 Forskning och fornyelse.

Prop. 2004/05:162 Ny wdirld — ny hégskola.

Prop. 2005/06:155 Makt att forma sambillet och sitt eget liv — nya
mdl 1 jamstilldbetspolitiken.

Prop. 2005/06:3 Fokus pd film — en ny svensk filmpolitik.

Pé tal om kvinnor och mdn, Lathund om jimstéilldber (2004)
Statistiska centralbyrin.

Skr 2002/03:140 Jiamt och stindigt — regeringens jamstilldbetspolitik
och handlingsplan for mandatperioden.

SOU 2005:66 Makt att forma sambidllet och sitt eget liv —
jamstélldbetspolitiken mot nya mal.

Statskontoret (2005) En effektivare jamstilldbetspolitik.

Vem dger lirandet?, musikutbildningarnas samarbetsprojekt, se
bilaga 8 1 detta betinkande.
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3 Att analysera den radande
kdnsmaktordningen inom
scenkonstomradet

I kommitténs uppdrag ingdr att analysera den ridande kons-
maktordningen inom scenkonstomridet.

Koénsmaktordningen som jimstilldhetspolitiskt begrepp har
tydliga linkar till professor Yvonne Hirdmans teori om
genussystemet' och har sedan propositionen Delad makt delat
ansvar® legat till grund fér svensk jimstilldhetspolitik. Med teorin
om genussystemet forklarades hur kvinnor regelmissigt 1)
sirordnas och 2) underordnas i ett icke jimstillt samhille. Det vill
siga kvinnor och min hills isir genom att de tillskrivs olika
egenskaper och olika arenor 1 samhillet. De ordnas ocksd
hierarkiskt genom att det manliga konet ges ett hogre virde och en
overordnad position.

Kénsmaktordning ir ett begrepp som tydligt anger att jim-
stilldhet handlar om makt och vi menar att det dppnar upp fér
analyser som relaterar till andra maktordningar. Begreppet kdns-
maktordning kan alltsd sigas rymma Hirdmans centrala och viktiga
principer om isdrhdllande och hierarkisering, samtidigt som det
enligt denna kommitté mojliggor en teoretisk och politisk bredd-
ning.’

Detta betinkande och kommitténs utredningsarbete har priglats
av analyser av kénsmaktordningar (och av andra maktordningar) i
olika kontexter'. I detta kapitel anvinder vi oss av den

' Genussystemet som teori introducerades som politiskt begrepp 1990 i professor Yvonne
Hirdmans kapitel i Maktutredningens huvudbetinkande Demokrati och makt i Sverige SOU
1990:44.

2SOU 1993/94:147.

* Detta ir en annan tolkning in den som gérs i SOU 2005:66 dir anvindandet av begreppet
kénsmaktordning ifrigasitts eftersom det enligt utredaren har en fér vag betydelse och
dirmed kan fyllas med vilket innehill som helst.

*1 kapitel 6 gor vi motsvarande analys inom de scenkonstnirliga utbildningarna och i kapitel
7 redogdr vi for villkor inom scenkonstomridets arbetsmarknad ur ett storre perspektiv,
vilket gor att vi dir tangerar andra politikomriden som arbetsmarknadspolitik och
socialpolitik. I det kapitlet gir vi dven igenom sexuella trakasserier och trakasserier pd grund
av kon.
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repertoarstatistik vi tagit fram samt av tidigare studier och
rapporter, inklusive den jimstilldhetspolitiska utredningen Makt
att forma sambiillet och sitt eget liv (SOU 2005:66).

Vi sammanfattar nigra av véra slutsatser, samt ger exempel pa
det motstdnd och den férindringsvilja som vi métt i samtalen med
scenkonstens aktorer. Vid konferensen Framtidens scenkonstorga-
nisationer den 10 januari 2006 1 Rosenbad férdes samtal som spela-
des in pd band, vid andra rundabordssamtal som vi haft med chefer
pa olika orter i landet samt vid andra méten har vi f6rt anteckningar.
Kommittén medverkade iven under Riksteaterdagarna i Hallunda dir
besokare och medverkande inbjéds att skriva uppmaningar till
kommittén om vad man 6nskade att vi skulle fokusera pa 1 utred-
ningen.’

De fristiende skribenter vi anlitat 1 betinkandet bidrar med ana-
lyser ur olika kénsmaktsperspektiv. For detta kapitel har kommit-
tén givit de tvd organisationsforskarna Nanna Gillberg och Jenny
Lantz 1 uppdrag att genomfora intervjuer med medarbetare inom
tvd storre scenkonstorganisationer och introducera filtet organisa-
tion och kén. S&vil kommittén som Gillberg och Lantz anonymise-
rar uttalanden, eftersom vi i det hir sammanhanget viljer att
betrakta dessa uttalanden som uttryck fér kunskap, tolkningar,
motstdnd och f6érindringsvilja som finns 1 branschen generellt.

Teatern ir det omride inom scenkonsten dir jimstilldhetsarbe-
tet kommit lingst och dir det finns stérst medvetenhet om
kénsmaktordningar. Det idr dirfér litt hint att teatern kommer att
dominera 1 vir framstillning utéver de andra scenkonstomridena.
En normering som vi kompenserat i form av riktade uppdrag.
Kommittén har valt att i detta kapitel lyfta fram konstmusiken och
dansen sirskilt. Frilansjournalisten Kristina Hultman och danskri-
tikern Liv Landell har fitt uppdraget att utifrin kommitténs semi-
narier, den statistik som vi tagit fram samt andra killor speciellt
undersoka konsmaktordningar och férutsittningar for jimstilld-
hetsarbete inom konstmusiken respektive dansen.

Avslutningsvis kommer vi att diskutera kommitténs erfarenheter
av att anvinda kénsmaktordningen som analytiskt begrepp i arbe-
tet med jimstilldhet inom scenkonstomrddet. Kommittén anser att
teorin om kdnsmaktordningen dr nédvindig for att f6rstd kvinnors
och mins isirhillande och mins éverordning, men att den maéste
kompletteras med andra teorier, och dessutom kunskap som gene-

5 For en forteckning 6ver kommitténs seminarier, rundabordssamtal och konferens, se bilaga
41 detta betinkande.
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reras ur och om praxis. Kommittén har upplevt att teorin om
kénsmaktordningen inte alltid har rickt som utgdngspunkt 1
arbetet med att foérindra scenkonsten till en jimstilld sfir.
Kommitténs expert, fil.dr Eva Mark utvecklar hur teori och praktik
kan kombineras 1 essin Jamstdilldbetsarbete med konservativa
rebeller 1 kapitel 4, dir vi fokuserar strategier f6r férindring.

3.1 Dar resurserna finns, dar finns mannen

Kommittén har iakttagit ett generellt monster: kvinnor och min
terfinns pd olika arenor inom scenkonsten. V&r analys ir att
minnens arenor dr de dir resurserna finns. Nir den
jamstilldhetspolitiska utredningen diskuterar den konssegregerade
arbetsmarknaden anvinder de begreppet virdediskriminering for att
forklara varfor arbete som 1 huvudsak innehas av kvinnor virderas,
och dirmed betalas, ligre in arbete med liknande kvalifikationskrav
som 1 huvudsak innehas av min:

Virdediskrimineringsteorin skiljer sig pd ett visentligt sitt frin andra
typer av diskriminering som ir riktade mot individer. Virdediskrimi-
nering ir riktad mot yrken, inte mot individer. Det innebir att inte
bara de kvinnor, utan iven de min som jobbar i kvinnliga yrken har lig
16n.°

Denna kommitté kan se en virdediskriminering nir det giller
omfattningen av de resurser som kulturpolitiskt tilldelas olika
omriden inom scenkonsten.” Det omride, dansen, dir kvinnor ir i
majoritet har ligst resurser 1 form av pengar, offentlig uppmirk-
samhet och konstnirliga arenor. Danskritikern Liv Landell diskute-
rar detta 1 sin essd Danskonst och jamstdilldbet och pdpekar att det dr
en slutsats som dansforskare sivil som utdvare har dragit®.

Denna struktur blir tydlig dven inom de olika scenkonstomri-
dena, samt inom enskilda institutioner. Liv Landell urskiljer, utifrdn
den statistik som kommittén tagit fram, tvd sfirer inom dansen: en
resursstark dir min ir 1 majoritet som koreografer och en resurs-

¢SOU 2005:66 s. 158.

7 Denna kommitté kan inte avgéra om virdediskrimineringsteorin ir giltig nir det giller
scenkonstnirers inkomster, eftersom vi inte kartlagt dessa. Under 2006 kommer
Konstnirsnimnden, tillsammans med SCB, att publicera en stor genomging av konstnirers
ekonomiska villkor. Det kan ses som en uppféljning av SOU 1997:190 Generella
konstndrsstod:  betinkande. Bil. Konstnirernas verksambetsinriktning och ekonomiska
forhéllanden. Den nya studien kommer att ge en bild av konstnirers inkomster.

8 Se Landell, Liv i detta betinkande samt Olsson, Cecilia (2005), “Danskonsten och
kulturpolitiken” i Fér jag lov? Ett dansférslag, Kulturridet
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svag dir kvinnor dr 1 majoritet som koreografer. Vidare blir det
tydligt 1 den repertoarstatistik som vi tagit fram att antalet teater-
regissorer under de sisonger vi kartlagt fordelar sig relativt jimt
mellan kvinnor och min (inom grinsen fér statistisk jimstilldhet).
Men om man tittar nirmare pd vilka resurser kvinnor och min fir
for att gora uppsittningar (vilket vi gjort vid de tre stadsteatrarna
Stockholm, Géteborg och Malmé samt nationalscenen Dramaten)
s& framtrider ett monster som ser ut s att min 1 hogre utstrick-
ning har tillging till de stérsta scenerna och kvinnor dirmed till de
mindre.

I den rapport som Karin Enberg gjorde 2003 pd uppdrag av Tea-
terférbundet, Fan ska vara skddespelerska 45+°, visar hon att kvin-
nor inom teatern iterfinns frimst inom fria grupper, alltsi den
organisationsform som har knappa resurser'. Enligt Enberg ir det
ocksd vanligt att kvinnor inom institutioner arbetade med mindre
produktioner. Liknande slutsatser har dven dragits inom andra
konstomriden. 1 Min, mdin, mdn och en och annan kvinna'’, en
antologi utgiven av Svenska Filminstitutets Arena, ingdr Margareta
Vinterhedens rapport Ar film ett kvinnogora? frin 2001.
Vinterheden tar upp att kvinnor *viljer” att arbeta med kortfilm
och dokumentirfilm, genrer som ir osynliggjorda i jimforelse med
langfilm, och dir betydligt mindre resurser finns att arbeta med.
Stockholms lins landsting (SLL) genomférde 2005 en kartliggning
av hur kulturnimndens bidrag férdelade sig pd kvinnor respektive
min under 4r 2004". Rapporten innehiller dven en kartliggning av
de konstverk som SLL 4rligen koper in. En prisjimforelse visar att
kvinnors konst genomgdende under den undersékta tidsperioden
1974-2004 har haft ett ligre genomsnittspris, ett tecken pd att inom
bildkonstomradet virderas kvinnors konstnirliga arbetsinsatser ligre 1
jimférelse med mins.

Journalisten Kristina Hultman tar 1 sin essi Jamstilldbet och
genus pd konstmusikomrddet — reflektioner och slutsatser kring mdns
dominans 1 detta kapitel, bland annat upp att kvinnors frnvaro 1
den musikaliska kanon kan handla om att den musik som kvinnor

’ Enberg, Karin (2003) Fan skall vara skddespelerska 45 + — En kartliggning av
arbetsmarknaden 2001 for skddespelare, dramatiker, regissérer. Del A Sammanfattning och
kommentar och Del B Rapportens siffermaterial, Stockholm: Teaterférbundet.

10 Se till exempel Gislén, Ylva (2000) Vem sdger sig fri¢ En dversyn av de fria teatergrupperna
Statens kulturrid.

" Hermele, Vanja (red.) (2002): Mdn, mdn, mdn och en och annan kvinna, Stockholm:
Svenska Filminstitutets Arena.

12 Klerby, Anna (2005) Jimstillda kulturbidrag — en rapport om Stockholms lins kulturliv
Kultur- och utbildningsnimnden, Stockholms lins landsting
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skapat funnits pd platser dir min traditionellt inte befunnit sig.
Samma sak har ocksd kommit upp i1 vra moten med utdvare av
konstmusik: ménga kvinnor viljer dven 1 dag att utova sitt konst-
nirskap pd arenor utanfér det etablerade orkesterlivet, just for att
dir finns en ndgot stérre frihet 1 bdde arbetsformer och uttryck. T
gengild finns dir mindre resurser.

Liksom bade Landell och Hultman diskuterar i sina essier, kan
detta att kvinnor 4terfinns pa arenor med mindre resurser, ha mer
komplexa férklaringar dn att de ir exkluderade frin de mer resurs-
starka arenorna. Det kan handla om att man vdljer att vara verksam
inom omrdden dir det finns firre hierarkier och dirmed storre fri-
het att realisera sina konstnirliga visioner och eventuellt ocksd en
storre frihet att kombinera konstnirskapet med det dvriga livet.

Kommittén har 1 andra delar av betinkandet konstaterat att
initiativ till f6rindring ur genus- och jimstilldhetsperspektiv ofta
har kommit frin det fria scenkonstlivet. Det gir dock inte att siga
att det fria scenkonstlivet ir fritt frin normer och maktstrukturer
som har med koén att gora. Tove Ellefsen Lysander drar efter
intervjuer med skddespelerskor och regissorer, slutsatsen att de fria
grupperna visserligen setts som en progressiv kraft 1 svensk teater,
men att nir det giller synen pd kvinnor tycks den varit ett snipp
virre in iven den utskillda institutionsteatern””. Och vid
seminariet Straight acting pd stora scenen som kommittén arrange-
rade sommaren 2005, diskuterades maktstrukturer i det fria kultur-
livet som till exempel exkluderar icke-normativa konstnirliga
uttryck'.

Kommitténs bedémning: for att kunna arbeta for att min och
kvinnor ska ha samma ritt och mgjlighet till deltagande i, infly-
tande 6ver och delaktighet i scenkonsten behéver scenkonstens
institutioner kartligga och analysera hur resurser i form av tid,
utrymme och pengar férdelas mellan kvinnor och min.

3.2 "Man som dansar ar inga riktiga man”

Min ir en minoritet inom dansen. Dansen ir ett omride som har
mindre resurser, vilket drabbar dven minnen inom omridet. Dock
har kommittén inte funnit nigra tecken pd att de 1 dag missgynnas
som grupp inom dansen. Tvirtom tyder de uppgifter som framkom

1 Se Ellefsen Lysander, Tove i detta betinkande.
'* Se Nordberg, Stefan i detta betinkande.
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vid de seminarier som Liv Landell rapporterar ifrin i detta kapitel,
pd att manliga dansare, trots att de utbildar sig i mindre utstrick-
ning in kvinnor, har mer jobb och gér snabbare karridrer dn kvin-
nor i samma bransch.

Dirmed inte sagt att min som dansar inte méter hinder. Exem-
pel pd sddana hinder ir de som Liv Landell beskriver. Dans ir ett
omride som associeras med kvinnor. Min som viljer att befinna sig
pd sddana arenor kan av ett omgivande heteronormativt samhille
uppfattas som omanliga och icke-heterosexuella — ndgot som enligt
samhillets normer kan vara virt férakt. I extrema fall kan detta
manifesteras i vdld mot min och pojkar som férknippas med dans.
Sannolikt 4r detta en av anledningarna till att relativt f8 min viljer
att dansa.

Att min som arbetar med professionell dans, fir respekt frin det
omgivande samhillet har diskuterats som en viktig jimstilldhets-
friga. Men att férindra samhillets normer f6r maskulinitet, s att
fler mianniskor uppfattar dans som en godkind eller till och med
attraktiv konstform fér pojkar och min, ir dock en komplex utma-
ning som inte léses genom att tilldela gruppen min inom dansen
proportionellt sett mer resurser in gruppen kvinnor (i form av
bidrag, uppmirksamhet, turnéméjligheter etcetera).

Kommitténs bedémning ir att nir resurser tillférs dansomridet,
behéver ansvariga beslutsfattare bevaka att min och kvinnor fir
likvirdiga villkor och méjligheter. Mot bakgrund av de strukturer
vi identifierat ovan, finns en risk att gruppen min kommer att gyn-
nas 1 storre utstrickning, nir resurserna 6kar.

3.3 Manligt ledarskap inom scenkonstomradet

Om vi ser pa formella hierarkier inom scenkonstomridet, blir det
tydligt att min och kvinnor befinner sig pé olika platser. Den stati-
stik vi tagit fram bekriftar det regeringen konstaterar 1 direktiven,
att min dominerar stort bland chefer. I dag har Sverige fem kvin-
nor och 22 min pd teaterchefsposter. Inom dansen ir férdelningen
jimnare, sju min och sex kvinnor ir chefer, vilket dock ir en 6ver-
representation av min jimfért med hur stor andel av utévarna som
ir kvinnor. Inom operan finns 14 min och tre kvinnor. Samtliga
chefsdirigenter for konstmusikorkestrar ir min. Av konsertmis-
tarna ir 82 procent min och 18 procent kvinnor.
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Organisationsforskarna Nanna Gillberg och Jenny Lantz skriver
1 sin artikel 1 detta kapitel att ledarskap traditionellt konstruerats i
enlighet med konstruktionen av manlighet:

Min fir sin konsidentitet bekriftad genom ledarrollen, medan kvin-
nors konsidentitet i samma roll ifrdgasitts."

Detta medfér att olika typer av ledarskapspositioner ofta blir man-
ligt kénsmirkta 1 en organisation, varpd min littare uppfattas som
kompetenta f6r just dessa arbetsuppgifter. I sin magisteruppsats En
man att se upp till — orkestermusikers forestillningar om kon och
ledarskap frin 2005 undersoker, beskriver och analyserar psykolo-
gen Nashmil Aram (konsult till denna utredning) bilden av ledar-
skap inom konstmusiken. Studien ir baserad pd intervjuer med
orkestermusiker. Resultatet dr 1 samklang med den tidigare forsk-
ning som Nanna Gillberg och Jenny Lantz refererar till, som visat
att bilden av ledaren ir bilden av en man. En kvinna som dirigerar
maste balansera mellan den férvintade kvinnlighet hon ska uppvisa
och den manlighet som dirigering kriver. Trots detta dr hon fel f6r
sin uppgift eftersom kvinnans kroppssprik inte anses kunna mani-
festera musikernas inre bild av en dirigent.

Den liga representationen av kvinnor p& maktpositioner inom
scenkonsten, har varit ett terkommande tema under kommitténs
diskussioner med branschen. Vid flera tillfillen har begreppet
“kvotering” anvints i diskussionerna, i den vardagliga betydelsen
att en organisation skaffar sig strategier f6r att 6ka antalet kvinnor
pd ledande positioner'’. "Kvotering ir nedvirdering”, sade tvi che-
fer apropd detta vid ett rundabordssamtal. En deltagare vid konfe-
rensen i Rosenbad sa:

Den som férsokt driva och genomféra jimstilldhetsarbete vet ju att
mycket motstdnd ir frén kvinnliga medarbetare som ir stolta att ha
slagit sig fram p8 egna meriter.

Vid flera tillfillen har sivil min som kvinnor argumenterat for lik-
nande uppfattningar som de Nanna Gillberg och Jenny Lantz
beskriver under rubrikerna Jimstilldhet — diskriminering av min
och Jimstilldbet — att bjilpa kvinnor. Det vill siga att de aktiva
strategier, som 1 vardagligt sprikbruk ibland kallas “kvotering”, f6r
att rekrytera kvinnor till hégre positioner skulle utgéra ett gyn-

' Se Gillberg, Nanna och Lantz, Jenny i detta betinkande.
' Kvotering i juridisk bemirkelse, ir inte laglig.
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nande av kvinnor pd orittfirdiga grunder. En deltagare under kon-
ferensen i Rosenbad:

Nir du siger 50 procent hit och dit, det hir med kompetensen méste
vil ha en viss betydelse? /.../ Man méste titta pd det ocksd inte bara
rikna manliga och kvinnliga huvuden.

Vi har métt mdnga uttalanden liknande detta och konstaterar att
hos minga med makt inom scenkonstomridet finns i dag en omed-
vetenhet om att kompetens, liksom kvalitet ir begrepp vars objekti-
vitet ifrdgasitts inom till exempel organisationsforskning. Det har
dock dven kommit fram motsatta tolkningar. En chef sa under ett
rundabordssamtal: ”Det ir klart att vi har vira filter”, ”Vi har ju
kvoterat in min en massa ir” samt “det dr klart att vi mdste 6ppna
6gonen nu”. En annan chef forklarade under konferensen i
Rosenbad att hon, precis som minga min tidigare, blivit “kvoterad”
till sin ledarposition. Hon anvinde ordet kvotering i betydelsen att
de som rekryterat henne var ute efter en person med en viss lder,
ett visst kén och vissa typer av erfarenheter, f6r att det ansdgs
behévas 1 organisationen:

/.../ det kinns bra att ha blivit lite kvoterad. Och om (namnger kvinna
i chefsposition inom scenkonsten) ir dir hon ir i dag for att hon ir
kvinna, ir det inget att skimmas for.

Det finns f& studier om ledarskap inom scenkonstomridet. Stati-
stiken talar pd ett sitt sitt tydliga sprik: det finns mekanismer och
strukturer som gor att kvinnor inte har tillgdng till ledande positio-
ner inom scenkonsten, pd motsvarande sitt som min har. Hur och
1 vilken omfattning ledarskap kénsmirks torde dock skilja sig mel-
lan tll exempel en extremt mansdominerad och hierarkisk sfir som
konstmusikens och en relativt resursfattig och icke-hierarkisk sfir
som den nutida dansen. Det torde skilja sig dven emellan olika
organisationer.

Kommitténs bedémning: fér att kunna arbeta f6r att min och
kvinnor ska ha samma ritt och mojlighet till deltagande i, infly-
tande over och delaktighet i scenkonsten behover scenkonstens
institutioner kartligga och analysera mins och kvinnors villkor f6r
att utéva ledarskap inom organisationerna.
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3.4 Konsmarkta arbetsuppgifter och tematiker

Teatern ir ett omride som till synes ir konsintegrerat, det vill siga
ungefir lika minga kvinnor som min ir verksamma dir. Den jim-
stilldhetspolitiska utredningen anvinder begreppet intern konsse-
gregering, vilket innebir att kvinnor och min med samma yrke och
ibland dven samma arbetsgivare utfor olika arbetsuppgifter eller har
olika specialinriktningar. Detta ir giltigt f6r ndgra yrken och
arbetsuppgifter inom teatern. ”P3 ledande befattningar dir s8 kallat
mjuka firdigheter anses vara av betydelse for utférandet av arbets-
uppgiften, finns minga av chefsstatistikens kvinnor” skriver Nanna
Gillberg och Jenny Lantz i detta kapitel. De menar att kvinnor ofta
slipps fram som ledare inom omriden som stimmer Gverens med
den traditionella konstruktionen av kvinnor och deras livssamman-
hang. De tar upp att ett uttryck for detta inom scenkonstomridet
skulle kunna vara att kvinnor tillits ha ansvar for eller regissera
barn- och ungdomsproduktioner.

Detta bekriftas av den repertoarstatistik vi tagit fram. Kvinnor
och min befinner sig pa olika arenor inom teatern. Kvinnor skriver
och regisserar barnteater i stérre utstrickning dn de skriver och
regisserar annan teater. Kvinnor skriver och regisserar barnteater i
storre utstrickning in vad min gér. Aven i musikvirlden ir ett
liknande monster tydligt. I de 17 orkestrar vi kartlagt utgér mén en
majoritet 1 programraden. Tio av dessa orkestrar har ett speciellt
programrad for barnrepertoar, och i dessa rdd utgér istillet kvinnor
en majoritet.

I statistiken framtrider ett monster av att manliga regissorer i
hég utstrickning regisserar verk av manliga dramatiker, medan
kvinnor regisserar verk av sivil manliga som kvinnliga dramatiker.
Nanna Gillberg och Jenny Lantz skriver under rubriken Praktiserat

broderskap:

Maktstrukturen bidrar till att géra mins relationer homosociala — det
vill séiga att min identifierar sig med och orienterar sig mot andra min.
Som underordnad grupp ir kvinnor mer splittrade. Aven kvinnor
orienterar sig mot min — de uppvisar ett heterosocialt f6rhillningssitt
— inte f6r att kvinnor av naturen ir osolidariska mot andra kvinnor
utan som en strategi for att 6ka sitt handlingsutrymme, sina mojlig-
heter och sin tillgdng till resurser.

Detta resonemang handlar om strukturer i organisationer generellt,

men det tycks ha biring pd konstnirliga strategier. Att min viljer
att arbeta med min, tycks forstirka den interna kénssegregeringen
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inom teatern. Dock ir det viktigt att pdpeka att kvinnor orienterar
sig mot kvinnliga dramatiker i hégre grad dn vad min gor.

Att de omriden inom teatern som associeras med min tillmits
ett hogre virde in de omriden som associeras med kvinnor, har
diskuterats vid ndgra méten som kommittén haft framfér allt med
fackligt aktiva konstnirer och kulturarbetare. Flera har berittat om
att det i deras organisationer finns ménster som ser ut s att ju
nirmare publiken arbetsuppgifterna ir, desto stérre dr kvinnodo-
minansen och desto ligre status har arbetsuppgifterna vilket kom-
mer till uttryck dven i hur l6ner sitts. Annu ligre status har arbets-
uppgifterna, om det ir en barnpublik som det handlar om. Ett
meddelande till kommittén frin en av de medverkande under
Riksteaterdagarna i Hallunda lyder:

(Detta tycker jag att kommittén ska fokusera pd:) Lonesittning av
kvinnliga grinsoverskridande arbeten inom teatern. Hur virdesitts
kvinnors arbete?

Den repertoarstatistik som kommittén tagit fram, visar att antalet
skddespelare pd teaterscenerna ligger inom grinsen for statistisk
jamstélldhet. Hir har vi dock inte tillgdng till mer kvalitativa data,
som vilka typer av roller de spelar. Sidana uppgifter kommer istil-
let fram i moten med branschen. Kvinnorna i Tove Ellefsen
Lysanders essi 1 kapitel 8 beskriver vad flera beskrivit under de
seminarier som kommittén arrangerat: att kvinnor ofta f&r mindre
tid och utrymme som skidespelare, deras roller dr inte lika kvalifi-
cerade som minnens roller.

Kommitténs bedémning: f6r att den interna kdnssegregeringen
ska kunna brytas behover scenkonstens institutioner underséka
konsférdelningen inom olika sfirer av organisationen samt hur
olika arbetstagare och arbetsuppgifter virderas.

3.5 Informella natverk och icke-transparanta
beslutsprocesser

Tillgdng till informell makt har diskuterats vid ett flertal tillfillen
under kommitténs seminarier, rundabordssamtal samt under kon-
ferensen 1 Rosenbad. Beslutsprocesser som till exempel leder fram
repertoarer och nyrekryteringar, tycks priglas av ett stort mitt av
informalitet, vilket generellt sett forstirker mins — och dirmed
forsvagar kvinnors — tillgdng till de arenor och de nitverk dir

94



SOU 2006:42 Att analysera den radande konsmaktordningen inom scenkonstomradet

beslut fattas. Nigra deltagare under konferensen i Rosenbad,
diskuterade imnet sjilvkritiskt:

Beslut som har med repertoar att géra sker i slutna rum utifrin infall.
Godtyckligt, sillan 6ppna processer. Man har valt ett antal verk men har
inte ens for den egna personalen dragit fram argumentationskedjan.

Fil. dr Eva Mark beskriver i sin essi i kapitel 4 i detta betinkande,
hur normer i1 konstnirliga organisationer, dessa organisationers
”géra som man brukar”, priglas av bland annat socialt arv och
nepotism:
Konstnirliga organisationer innefattar ett sjilvreglerande system av
varaktiga auktoritets- och beroendeférhillanden. De bygger pd konsten
att l3ta minniskor vinta, befinna sig i osikerhet och frustration men

samtidigt underbldsa forhoppningar om framtida vinster och samtidigt
bromsa si att man undanrdjer en potentiell konkurrent."”

Nanna Gillberg och Jenny Lantz skriver under rubriken Praktiserat
broderskap 1 sin artikel 1 detta kapitel, om den stora betydelse som
informella kontakter och kontaktnit tycks ha inom scen-
konstomradet:

Informaliteten medverkar sdledes till att reproducera den befintliga
ordningen samtidigt som de som faller utanfér normen diskrimineras.

En studie som kommittén tagit del av, som inte handlar om kén
utan om etnisk och kulturell mangfald, stédjer vira iakttagelser om
de informella nitverkens betydelse inom olika sfirer av kulturlivet.
En av slutsatserna i studien 7id for Mangfald”® av Oscar Pripp, Emil
Plisch och Saara Printz Werner frdn 2004 ir att kulturlivet priglas
av en omfattande nitverksrekrytering. P4 hela arbetsmarknaden
uppgdr nitverksrekryteringen till 65 procent och i granskningen
framkommer att det inom kulturlivet dr betydligt hogre dn si.
Enligt forskarna utgdr den omfattande nitverksrekryteringen inom
kulturvirlden ett hinder f6r 6kad mangfald.

7 Mark, Eva 1 detta betinkande.

8 Mingkulturellt  centrum (MKC) gjorde vintern 2004 en utredning pi
Kulturdepartementets uppdrag dir man kom fram till att minniskor som invandrat till
Sverige och deras barn har en mycket svag stillning i den statliga kultursektorn. Studien
genomférdes genom 1) en kvantitativ enkitundersékning som riktat sig till olika
befattningshavare p4 samtliga institutioner, 2) en kartliggning av samtliga institutionernas
drsredovisningar fér 2002 och 2003 samt 3) en intervjustudie med 55 chefer och personer i
ansvarsstillning pid 18 utvalda myndigheter och organisationer. Det forskarlag som
genomfdrde studien bestod av fem personer.
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Betydelsen av att kartligga beslutsprocesser har lyfts fram av den
svenska avdelningen av WIFT, (Women in film and television), i
rapporten Att gora som man brukar — om beslutsprocesser i filmbran-
schen."” De menar att hittills har all kritik fér bristande jimstilldhet
inom filmbranschen 1 Sverige riktats mot Svenska Filminstitutet
(SFI). Men SFI ir bara en i en ling kedja av beslutsfattare som
bestimmer vilka idéer som slutligen blir firdiga filmer. WIFT
papekar att forra dret var endast 11 procent av dessa filmer gjorda
av kvinnor. Eva Mark har i denna rapport analyserat hur produ-
center, representanter for regionala produktionscentra och distri-
butérer fattar sina filmbeslut. Analysen visar att besluten ofta fattas
pd magkinsla och efter hur man brukar géra”, sirskilt bland dis-
tributérer och producenter. Inom regionala produktionscentra
finns en storre medvetenhet om jimstilldhet, men dir tar besluts-
fattarna ofta stillning till projekt som redan har viss finansiering.
Sammantaget visar det sig att ju fler beslutsfattare det dr i en finan-
sieringskedja for en film, desto mer missgynnas kvinnor.

WIFT menar att mélsittningen i det nya filmavtalet® ir en bra
bérjan, men att en mélsittning dstadkommer i sig inga foérind-
ringar. Och en jimnare konsférdelning skapar inte automatiskt en
jamstilld filmbransch. Fér att kunna nd en varaktig férindring
krivs mer, anser WIFT. En f6rutsittning ir att alla som fattar
beslut 1 branschen vet vilka hindren ir och hur de uppstir pd den
l&nga vigen frin 1dé till firdig film.

Kommitténs beddmning: For att kunna arbeta f6r att min och
kvinnor ska ha samma ritt och mojlighet till deltagande i, infly-
tande over och delaktighet i scenkonsten behover scenkonstens
institutioner bli medvetna om de informella arenor dir beslut fattas
och vilka som har tillgdng till dessa. Vikten av informella nitverk
behéver medvetandegoras, for att nitverken ska kunna vidgas.

! Mark, Eva, och Elf Karlén Moa (2006) Att gora som man brukar, Stockholm: WIFT.
2 Inriktning pd filmpolitiken fran 2006, Ds 2005:8, Fokus pd film — En ny svensk filmpolitik,
prop. 2005/06:3.
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3.6 Motstand och maktloshet eller strategi for
forandring

3.6.1  "Ansvaret ligger nagon annanstans?”

Kommittén har iakttagit att diskussioner om kénsmakt och jim-
stilldhet inom scenkonstomridet ofta kommer att handla om saker
som ligger utanfér kommitténs uppdrag eller chefernas maktsfir.
S&som argumentet att jimstilldhetsarbete miste borja pd dagis eller
att det ir ett problem som andra delar av samhillet méste 16sa. Ofta
vill man diskutera helt andra saker, och menar att det ir begrin-
sande att anvinda sig av kategorierna kon, etnicitet och klass. Ett
utopiskt tillstdnd beskrivs, en chef uttryckte det sdhir:

Hur 8tererdvrar vi begreppet konstnirlighet? Jag vill ha ett begrepp
fritt frin etnicitet, klass och kon.

Att inte {3 fatt pd det som ska diskuteras, och flytta ansvar och fri-
gan till sfirer som ligger utanfér scenkonsten har ibland skapat fér-
virrade diskussioner. Deltagarna talar om allt som har att géra med
jamstilldhet att gora, bdde stort och smitt. Det blir svirt att
komma framét och en kinsla av frustration och maktlgshet tycks
uppstd hos minniskor som egentligen har makt.

Det rider lingt ifrin konsensus hos scenkonstens ledningar om
vad jimstilldhets- och genusperspektiv stir for. Det dr ytterst fi
som kan reda ut begreppen och ge dem en betydelse som de
uppfattar som relevant for verksamheten. Begreppen blandas, och
blandas ofta ithop med enskilda chefers syn pa vad som ir viktigt att
prioritera.

Nigra beskriver jimstilldhet som endast statistisk jimstilldhet.
Detta har varit vanligare nir vi samtalat med minniskor i ledande
positioner’’. Medan om man befunnit sig pd andra nivier i bran-
schen, s har man ocksi talat om att villkoren f6r kvinnor och min
ser olika ut.

I magisteruppsatsen Teaterchef och “gate-keeper”. Kanonisering
genom begreppet kvalitet — en studie av tvd teatrars policy och praktik
for jamstélldbet, mdngfald och kvalitet diskuterar Vanja Hermele hur
ett statiskt kvalitetsbegrepp kan ligga hinder i vigen for arbetet

2! Detta har iakttagits dven av Nanna Gillberg och Jenny Lantz i de intervjuer de gjort for
kommittén rikning, se deras artikel i detta kapitel av betinkandet.
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med jimstilldhet och mangfald.”” Begreppet kvalitet férstds av de
intervjuade teatercheferna som nigonting annat dn jimstilldhet
eller mangfald (ett tema som Hermele f6rdjupar 1 en essi i kapitel 8
i detta betinkande). De intervjuade uppvisar en rad problematiska
argumentationstematiker, enligt Hermeles analys. En sidan ir att
forneka att jimstilldhets- eller mingfaldssituationen ir ett pro-
blem. Dirmed ses krav pd ¢kad jimstilldhet eller mingfald som
dverdrivna eller omotiverade.

En annan tematik ir att erkdnna att problem existerar, men f6r-
skjuta dem och ligga ansvaret och orsaken nigonstans utanfér det
egna chefskapet. Bdde problemet — och méjligheten att 16sa pro-
blemet — foérskjuts utom rickhdll, menar Hermele. T intervjuerna
tar sig detta uttryck pd olika sitt: det dr kvinnorna som inte tar {6r
sig, invandrarna som inte finns, kritikerna som forsitter sitt ansvar
eller klassikerna som dikterar en manlig slagsida. Dessutom hivdas
det 1 varierande grad att den egna organisationen redan ir jimstilld
— eller &tminstone inte simst stilld — vilket ir ytterligare ett sitt att
forneka problemet, anser Hermele.

Teaterchefer har en stor strukturell makt nir det giller inklude-
randet och exkluderandet av individer eftersom de har makten éver
vilka regissorer och dramatiker som fir skapa repertoarerna, menar
Hermele. Dessutom ir de “gate-keepers” i en in djupare betydelse
eftersom jimstilldhets- och méangfaldsreformers verkliga genom-
slagskraft ir beroende av dessa personers instillning till dessa fri-
gor. Dirmed kan “gate-keepers” blockera sirskilda reformer och
teaterchefernas uppfattning om jimstilldhet och mingfald ir dir-
foér avgorande att undersoka, menar Hermele.

Det finns sjilvklart ocksd de chefer, som menar att sittet att pla-
cera ansvaret ndgon annanstans, ir ett sitt att slippa undan ansvar.
En teaterchef sade vid ett samtal:

Det hela idr egentligen ganska enkelt. Det handlar om att
identifiera var makten finns. Om vi vet det s3 kan vi se hur vi
nyttjar den. Och det dr dd vi kan vi férindra.

2 Hermele, Vanja (2005) Teaterchef och “gate-keeper” — Kanonisering genom begreppet kvalitet
- en studie av tvd teatrars policy och praktik for jimstilldbet, mangfald och kvalitet, Stockholms
universitet, Centrum for genusstudier.
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3.6.2  Struktur eller person?

De diskussioner vi haft med branschen bygger sillan p strukturella
perspektiv, pd att makt kan reproduceras eller produceras av bide
&ver- och underordnade individer.” Ofta saknas medvetenhet om
att, som vi skriver i inledningen till detta betinkande, sivil premie-
rande som exkluderande handlingar kan utféras utan att det sam-
hille, den organisation eller den individ som utfér dem alltid ir
medveten om att si sker. Det gor att diskussionerna pdfallande ofta
istillet bygger pd en uppfattning om att frigor om makt och kén
handlar om att detektera individuella min som birare av problemen
eller att peka ut individuella kvinnors upplevelser av underordning.
Denna uppfattning gor inte sillan att diskussionen lser sig, efter-
som det uppstdr behov av att som individ ta avstdnd frin att vara
birare av problem. En deltagare vid konferensen i Rosenbad
uttryckte det si hir:

Jag kinde inte igen mig. Vi dr en teater med 70 procent kvinnor 1 sty-
relsen. Problemet nu ir att vara vit, heterosexuell man 55 +. Jag
uppfyller visserligen alla de kriterierna men tinker inte gora s mycket
3t det, jag kan inte. Men jag ir inte tillsatt av mig sjilv.

Kvinnor kan istillet, begripligt nog vilja slippa kinna sig repre-
senterade som kulturutdvare i egenskap av “kvinnor”, nigot de kan
uppleva forstirks genom att fokus riktas mot frigor om kén och
makt. De upplever att utsattheten kan férstirkas av att jimstilld-
hetsfrigor artikuleras.

3.6.3  "Initiativ till fordndring kommer fran fel hall?”

Vid méten med branschen har flera vint sig emot att regeringen
tagit initiativ till att 6ka jimstilldheten inom scenkonsten. Aven
vid det seminarium som handlade om jimstilldhetsarbetet pi
hégskolorna under teaterbiennalen 2005 si artikulerades en sddan
instillning.

Viért intryck ir att dessa personers analys ofta handlar om att
initiativ till jimstilldhet bér komma underifrin, medan tillsitt-
ningen av kommittén ir ett uttryck fér att regeringen kommer och
ger institutionerna “pilagor” ovanifrdn. Nigra underkinner jim-
stilldhetspolitiska mal fér scenkonstomrddet med att dessa madl

3 Hur individ- och strukturperspektiv férhiller sig till varandra, fordjupas av fil.dr Eva Mark
i detta betinkande.
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skulle vara uttryck for “politisk korrekthet” 1 motsats till
konstnirlig frihet.

Vid ett av de rundabordssamtal som kommittén arrangerade fra-
gade vi de deltagande scenkonstcheferna om kommittéernas vikti-
gaste uppdrag. En manlig ekonomichef svarade: ”Ert viktigaste
uppdrag? Att ge oss mod.” Flera chefer har uttryckt glidje 6ver
initiativet och menar att det ir ritt att stilla krav pd att de arenor
som férvaltar offentliga pengar ska vara jimstillda. Vid flera méten
med branschen, till exempel under konferensen Framtidens scen-
konstorganisationer 1 Rosenbad, har det uttryckts uppskattning éver
att regeringen valt en branschtillsatt kommitté, vars ledaméter
uppfattas kunna férstd scenkonstens specifika férutsittningar. En
chef sa:

Kanske ir sidana hir kommittéer ett bra sitt att forsoka f3 till stdnd
den hir politiska styrningen. De kan hjilpa till att sitta igdng processer
ute 1 Institutioner.

3.6.4  "Svart att prioritera mellan perspektiven?”

Under samma period (2004 och 2005) som regeringen tillsatte
denna kommitté, s3 tillsatte den dven Kommittén fér samordning
av Mangkulturiret och Aktionsgruppen for barnkultur. Trycket har
dirmed o6kat pi institutionerna att arbeta med frigor som ror
jamstilldhet, méngfald och tillginglighet fér funktionshindrande.
Kravet pa barnperspektiv fanns delvis sedan tidigare.

Flera chefer har uttryckt att denna politiska inriktning har skapat
otydlighet. De menar att veta vad man ska arbeta med. Vilket per-
spektiv dr viktigast? Kan man samordna perspektiven och till
exempel sld ihop jimstilldhets- och mingfaldsplanen? Eller méste
man arbeta med en friga i taget for att verkligen nd nigonstans i
jaimstilldhetsarbetet? En deltagare vid konferensen i Rosenbad:

Vi stdr nu med méngfaldsperspektiv och nista &r har vi barnkulturir.
Vi ska ta hand om olika frigestillningar, det tar flera ir att kunna g
vidare i processen. Som chef behéver man st6d i det. Hur fir man ner
detta i skarpt lige? Jag har jobbat med att férsoka fi ett operativt
grepp om det hir.

Under i stort sett varje samtal ir det ndgon som tagit upp ridslan
for att klassbegreppet kommer i skymundan nir regeringen nu pri-
oriterar jimstilldhet och méngfald. Flera har fort fram &sikten att
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klassbegreppet alltid ska vara éverordnat de andra demokratiper-
spektiven.

Vi har dven métt uppfattningar om att jimstilldhet dr en friga
som redan ir 18st eller hiller pd att 16sas av sig sjilvt, och som man
dirfér kan limna dirhin, till férman fér viktigare perspektiv, till
exempel mingfald. Som vi skriver i inledningen, sd stills de olika
maktperspektiven ibland emot varandra som ett sitt att ogiltigfor-
klara férindringsarbete.

3.7 Sammanfattande bedémning

Kommittén kan konstatera att det rider ambivalens infér jim-
stilldhetsarbete pd scenkonstomrddet. Vissa aktorer dr dessutom
direkt negativa till att arbeta med jimstilldhet, andra har visat stort
intresse. Manga aktorer siger sig vilja arbeta med frigorna, men
upplever det samtidigt oklart hur man ska gora, vissa dr ridda att
gora fel. Kunskap efterfrigas.

I den tidigare ovan nimnda rapporten Tid for mdngfald gor tor-
fattarna en liknande analys av hinder f6r mingfald som denna
kommitté iakttagit nir det giller jimstilldhet. De skriver att kul-
turlivet priglas av ett bristande ledarskap 1 méngfaldsfrigan. Led-
ningarna saknar kunskap, vidtar inte tillrickligt kraftfulla tgirder
och forankrar inte frigorna 1 tillrickligt stor utstrickning. Vidare
menar de att kulturlivet priglas av ambivalens. Samtidigt som man
vill arbeta med mangfald, si ser man en vildig massa problem med
att gora det. Det mélas upp scenarier dir de férmodade problemen
slukar de férmodade fortjinsterna. Detta skapar passivitet, menar
forfattarna till rapporten.

Utifrdn erfarenheterna vi beskrivit 1 detta kapitel kan vi konsta-
tera att teorin om konsmaktordningen ger oss dkad forstdelse av
situationen pd scenkonstomridet. Men, den ricker inte. Vi har vid
upprepade tillfillen upplevt att vi behévt fler och andra analys-
verktyg i vart arbete. Kommittén ansluter sig dirfor till det per-
spektiv pd jimstilldhetsarbete som fil.dr Eva Mark, expert i kom-
mittén, introducerat fér oss och som vi beskrivit 1 betinkandets
inledning. Perspektivet gdr ut pd att en konkret verksamhet — si
som teater, konstmusik eller dans — inte kan applicera generella
teorier om konsmaktordningen statiskt pd sin verksamhet. I alla
fall inte om analysen ska leda till konkret férindring. Teorier bor
istillet genereras ur den konkreta verksamheten i ett vixelspel

101



Att analysera den radande konsmaktordningen inom scenkonstomradet SOU 2006:42

mellan teori och praktik. Det dr bland annat av detta skil som vi
viljer att vidga vira direktiv si att begreppen kénsmaktordning,
genus- och jimstilldhetsperspektiv sitts 1 pluralis. Ur ett kulturpo-
litiskt verksamhetsperspektiv dir kontexten hela tiden varierar blir
det nédvindigt att tala om kénsmaktordningar.

Att analysera ridande kénsmaktordningar, behéver géras inom
varje filt och organisation. Generella analyser kan i det samman-
hanget vara virdefulla. Férutom att sddana analyser kan ge kultur-
politiker underlag fér beslut, si kan de ge scenkonstens organisa-
tioner vigledning i var en kartliggning och analys av den egna verk-
samheten skulle kunna ta sin bérjan.
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Prop. 1993/94:147 Delad makt delat ansvar.

Prop. 2005/06:155 Makt att forma sambillet och sitt eget liv — nya
mal i jamstélldbetspolitiken.

Prop. 2005/06:3 Fokus pa film — en ny svensk filmpolitik.

SOU 1990:44 Demokrati och makt i Sverige.

Statisktisk  kartliggning av  jimstilldbeten i institutionernas
organisation och repertoar, bilaga 5 i detta betinkande.

Muntliga killor

Kommitténs méten, seminarier och konferens, se bilagorna 4 och 6
1 detta betinkande.
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Kon i scenkonstens organisationer
Av Nanna Gillberg och Jenny Lantz

Forskningsfiltet organisation och kon har vixt under flera
decennier men studierna om scenkonstens organisationer ir
fortfarande fi. Forskarna Jenny Lantz och Nanna Gillberg pre-
senterar hir, bland annat med intervjuer med chefer och medar-
betare vid tvd av landets scenkonstinstitutioner som underlag,
organisationsteorier som kan vara till hjilp f6r att tolka och for-
std betydelsen av kon i scenkonstens organisationer.

Introduktion

Kén och kénsordningen skapas och 3terskapas pd flera arenor 1
samhillet. En sddan arena ir organisationen. I ett samhille 6versdl-
lat av organisationer kommer alla minniskor i kontakt med ett
antal olika organisationer. Den enskilda organisationen paverkas av
den ”samhilleliga” koénsordningen, och skapar samtidigt en egen
organisatorisk kénsordning, som 1 sin tur dterverkar pd sambhillet.
Det hir kapitlet dgnas &t betydelsen av kon 1 organisationer, med
sirskild tonvikt pd de processer och férutsittningar som priglar
organisationer inom scenkonstomrddet. Sdledes fokuserar vi pd
sociala  konstruktionsprocesser. Organisationsteori har liksom
andra sambhillsvetenskapliga teorier sitt ursprung i samspelet mel-
lan praktik och teori. Dirfér utgdr en viss organisationsteori en
mdjlig tolkning av alla de organisationer som uppvisar det fenomen
som teorin i friga dmnar férklara.

Filtet organisation och kén vixte fram ur en kritik av den kéns-
blindhet som priglade den organisationsteoretiska mittfiran. Det
kritiska perspektivet har sedan dess varit ett signum for den teori
som utvecklats inom filtet organisation och kén. En viktig aspekt 1
detta kritiska synsitt har varit betoningen pd interaktionen mellan
individ och struktur. Man har framhallit vikten av att tolka indivi-
ders handlingar utifrdn den ridande strukturella kénsordningen.
Ett sddant perspektiv innebir naturligtvis inte att samtliga kvinnor
ir underordnade samtliga min. Vi ska snart dterkomma till struk-
turbegreppet, under rubriken Konsstrukturer i organisationer.

I detta kapitel kommer vi att gd igenom ett antal teorier inom
filtet organisation och kén som beskriver och ger tolkningar av
aspekter som stdr att finna i alla organisationer, samt nigra teorier
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som problematiserar den mansdominans som ofta rdder p ledande
positioner i niringsliv och offentlig férvaltning®. Vi vill emellertid
redan hir hissa en varningstlagg for den bristfilliga statistik 6ver
scenkonstens organisationer som finns att tillgd. Det saknas syste-
matiska vetenskapliga studier som tydligt beskriver kénsstrukturen
1 dessa organisationer i kvantitativa termer. Dirfér har vi inriktat
oss pa att tillhandahalla uppslag for tolkningar av organisationerna.
For att bittre kunna illustrera organisationsteoriernas tillimpbar-
het pd scenkonstomridet har vi genomfért tio intervjuer med
chefer och medarbetare vid tvi scenkonstinstitutioner infér
kapitlets tillkomst. Vi kan konstatera att de aspekter av
organisation och kén som berérts 1 dessa intervjuer giller f6r de
flesta organisationer. De specifika sirdrag vi identifierat har frimst
att gora med de tvd, parallella logiker som priglar alla
kulturproducerande organisationer: dels en ekonomisk logik (man
efterstrivar vinst), dels en kulturell logik (man efterstrivar
konstnirlig h6jd).” For att illustrera vissa fenomen som beskrivs i
teorin tar vi ocks2 hjilp av tidningsartiklar. Vi inleder med att
presentera teorier kring kénsordnande processer, kénsmirkning av
ledarskap, kénsstruktur och homosocialitet. Direfter lyfter vi fram
vissa utmirkande drag for just scenkonstomridet och tolkar dem
med utgdngspunkt 1 filtet organisation och kén och i
kultursociologi. Kapitlet avslutas med ett stycke kring
jimstilldhetsdiskursen 1 arbetslivet 1 stort och i scenkonstens
organisationer.

Olika syn pa kén

Det férekommer olika forestillningar om kén 1 vardagen, arbets-
livet och sd dven i teorin. Det man brukar benimna ett “kénsblint”
eller "kénsneutralt” synsitt innebir att kon f6rblir oproblematise-
rat samtidigt som den manliga norm som den nuvarande kénsord-
ningen vilar pd dterskapas®. Ett annat synsitt dr det komplemen-

2 Mansdominans i forandring: Om ledningsgrupper och styrelser, SOU 2003:16. Stockholm:
Fritzes.. Ledare, makt och kon, SOU 1997:135 Stockholm: Fritzes.

» Bourdieu, P (1993) The Field of Cultural Production: Essays on Art and Literature, New
York: Columbia University Press.

Lantz, ] (2005) Taste at Work: On Taste and Organizations in the Field of Cultural
Production, Stockholm: Arvinius.

% Hirdman, Y (1988) ”Genussystemet. Reflexioner éver kvinnors sociala underordning”,
Kuvinnovetenskaplig Tidskrift 3, s. 49-63.
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tira”. Ménga ledarutvecklingsprogram med ett kénsutjimnande
syfte priglas av denna syn”, som i korthet betyder att kén synlig-
gors men maktrelationen mellan kénen férblir osynliggjord eller
oproblematiserad. Synliggér man diremot kén och belyser makt-
relationen mellan kénen har man ett "kénsperspektiv”. Nir vi 1 den
foljande teoretiska genomgingen talar om kén och kénsordning
har vi alltid en maktdimension i tanke.

Emellertid kan man i vdra intervjuer ibland skénja en komple-
mentir syn pd kon, dir kvinnor férvintas bidra med ndgot ”sir-
skilt”, nigot “kvinnligt” nir de tar plats i ledningsgrupper och del-
tar 1 beslutsprocesser. Ett sddant exempel ir en kommentar av en
ordférande fér en facklig scenkonstorganisation, angiende hur
arbetsklimatet skulle férbittras med fler kvinnor som musikchefer:
”Kvinnor ir generellt lite bittre pd att lyssna, tror jag. De ir lite
mjukare. Det behéver vi.”” De olika synsitten pd kén gir alltsg att
koppla till arbetslivets jimstilldhetsdiskurs, ndgot vi diskuterar i
slutet av kapitlet.

Konsordnande processer i organisationer

Alla sociala relationer ir bekonade. Aven skenbart konsneutrala
processer bidrar till konstruktionen av kén.*” Sddana processer kan
innefatta handlingar, tal, idéer och &sikter, och dessa bekénade pro-
cesser finns dven i de sociala processer dir kén ir underordnat
andra stratifieringsgrunder sdsom klass, etnicitet och sexualitet.
Acker pekar pd fyra analytiskt sett skilda kénsordnande processer.”
For det forsta lyfter hon fram att organisationsprocesser leder till att
jobb, 16ner och makt kénsmirks, det vill siga de skapar kéns-
segregering. Vi kommer snart att dterkomma till fler kénssegrege-
rande processer, men kan redan hir nimna att en viss typ av jobb
och positioner blir kénsmirkta. For att ta symfoniorkestern som

Wahl, A, Holgersson, C, Hook, P och Linghag, S (2001) Det ordnar sig. Teorier om
organisation och kon, Lund: Studentlitteratur.

7 Hook, P (2001) Stridspiloter i vida kjolar, Stockholm: EFL

28 Kalmteg, L (2003) “Jag har inte sett nigra férindringar pa tjugo &r”, Svenska Dagbladet
2003-06-06.

¥ Acker, J (1988) ”Class, Gender and the Relations of Distribution”, Signs vol. 13, nr 3, s.
473-497.

Acker, J (1992) ”Gendering Organizational Theory”, Gendering Organizational Analysis,
Mills A och Tancred P (eds.), Newbury Park: SAGE, s. 248-260.

30 Acker, J (1992) *Gendering Organizational Theory”, Gendering Organizational Analysis,
Mills A och Tancred P (eds.), Newbury Park: SAGE, s. 248-260.
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exempel dr ytterst f3 slagverkare kvinnor, medan en relativt stor
andel av strdkarna dr kvinnor.’' I intervjuer med representanter fér
en scenkonstinstitution framkommer ocksd att jazzen ir manligt
kénsmirkt, med undantag f6r kvinnliga vokalister. Foér det andra
visar Acker pd skapandet av symboler, representationer och med-
vetandeformer som syftar till att forklara, rittfirdiga och ibland
dven motstd kénsuppdelningar. Ett exempel pd denna typ av sym-
boler 1 scenkonstens organisationer dr nir omklidningsrum endast
erbjuds ett av konen. I ett sddant fall manifesteras kénsskevhet som
ett normalt tillstdnd ocksd genom den fysiska arbetsmiljon. En
tredje grupp koénsordnande processer kan hirledas till minskliga
interaktioner, som i sig mojliggér dominans och underordning lik-
som skapandet av allianser och uteslutning. Till sist nimner Acker
den internaliserade verkligheten, det vill siga de mentala strukturer
som ir verksamma nir individer forsoker forstd den bekdnade
organisationsstrukturen, och i organisationsmedlemmarnas strivan
efter “kénskorrekta” beteenden. Vissa beteenden kan dd komma att
uppfattas som “typiskt kvinnliga” eller ”typiskt manliga”, och att
utmana den ridande kdnsordningen innebir dirmed oftast ett brott
mot detta konstypiska. Intervjupersoner med ansvar fér program
och repertoar vittnar om vikten av att alltid ha jimstilldhet i dtanke
nir man fattar beslut. S fort man inte tinker pd det hamnar vi pd
fel sida och minnen 6verviger. Detta giller sirskilt bland ton-
sittarna”, siger en producent inom musikomridet. Hennes utta-
lande illustrerar hur den manliga normen 1 tonsittaryrket dterska-
pas 1 kénsblinda handlingar och beslut. Beskrivningen exemplifierar
Ackers fjirde kategori av kénsordning i organisationer i och med
att citatet visar pd hur en kénsordnad verklighet med mannen som
norm internaliserats.

Konsmarkning och ledarskap

Sambandet mellan organisationens kénsstruktur, konstruktion av
ledarskap och ledarskapets villkor har studerats av organisations-
teoretiker.” Ledarskap har traditionellt konstruerats i enlighet med
konstruktionen av manlighet med adjektiv som handlingskraftig,
konkurrensinriktad, beslutsam och aktiv som centrala begrepp. D3

! Dzedina, A (2006) ”Saknas: Killar p4 harpa och tjejer pa trummor”, Lirarnas tidning nr 01.
’? Se till exempel Kanter, R. M (1977) Men and Women of the Corporation, New York: Basic
Books. Wahl, A (1999) ”Stim i féretagsledningen”, Osynlig foretagsledning, Sjstrand, S.-E.
m.fl. (red.), Lund: Studentlitteratur.
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manlighet och kvinnlighet konstrueras som varandras motsatser
medf6r den manliga kodningen av ledarrollen att det mellan ledar-
skap och kvinnlighet finns en inbyggd motsittning.” Min fir sin
koénsidentitet bekriftad genom ledarrollen medan kvinnors kéns-
identitet 1 samma roll ifrdgasitts. Kvinnor tvingas balansera ofta
motstridiga krav som emanerar frin det faktum att mannen i
arbetslivet liksom 1 6vriga samhillet utgér norm. Vid sidan av kon-
ventionella chefsposter dr inom scenkonstens omride ledarpositio-
ner som dirigent och regissor sddana som kan sigas sammanfalla vil
med konstruktionen av manlighet och dirmed mindre vil med
konstruktionen av kvinnlighet. Chefsrollens manliga kénsmirk-
ning varierar 1 styrka mellan olika chefspositioner. Chefsposter
som personalchef och informationschef ir exempelvis mindre
manligt kénsmirkta jimfért med VD-posten. Kvinnor som ir
chefer &terfinns inte sillan pi liknande chefspositioner.’** Gemen-
samt for dessa dr att de dterspeglar traditionella och komplemen-
tira forestillningar om kvinnlighet, enligt vilka kvinnor ir sirskilt
socialt kompetenta, relationsorienterade, lyhérda for andras behov
och s8 vidare. P4 ledande befattningar dir s& kallat mjuka firdighe-
ter anses vara av betydelse f6r utférandet av arbetsuppgiften finns
ménga av chefsstatistikens kvinnor. Inom scenkonstomridet skulle
ett praktiskt uttryck fér denna princip kunna vara att kvinnor
tillits ha ansvar for eller regissera barn- och ungdomsproduktioner,
med andra ord si slipps de fram som ledare i kontexter som
overensstimmer med den traditionella konstruktionen av kvinnor
och deras livssammanhang. Vanligt dr att dessa inte tillhor verk-
samhetens centrum utan befinner sig lite i utkanten.

Praktiserat broderskap

Organisationsteoretiska forskare har visat att urvalsprocesser
sdsom rekrytering och befordring ofta kinnetecknas av pitaglig
informalitet sdvil i tillvigagdngssitt som nir det giller kommuni-
kationskanaler och urvalskriterier. Flera av véra intervjupersoner
vittnar om betydelsen i scenkonstens arbetslivsfilt av informella
kontakter och kontaktnit liksom av personkemi. Vi tolkar detta

¥ Wahl, A (1992b) ”Féretagsledning som konstruktion av manlighet”, Féretagsledning
bortom etablerad teori, Sjdstrand, S.-E. och Holmberg I. (red.), Lund: Studentlitteratur.
Collinson, D och Hearn, J (1994) "Naming men as men: implication for work, organization
and management”, Gender, Work and Organization, vol. 1, nr 1, s. 2-22.

** Mins forestillningar om kvinnor och chefskap, SOU 1994:3 Stockholm: Fritzes.
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som att informaliteten ir vil representerad ocksd pd scenkonstens
omride. Dess betydelse lyfts av intervjupersonerna emellertid inte
fram som ndgot problematiskt utan tycks snarare konstituera en
forklaringsfaktor till framgingsrikt och effektivt arbete. Informella
beslutsgdngar ger minskade rekryteringsunderlag och skapar blind-
het f6r andra i4n dem som ingir i de informella nitverk frin vilka
urvalet himtas. I niringslivets praktik betyder detta att andelen
min pi ledande positioner Skar, medan konstateranden som att
”det inte finns ndgra kvinnor att rekrytera” legitimeras.”
Informaliteten medverkar siledes till att reproducera den befintliga
ordningen samtidigt som de som faller utanfér normen
diskrimineras.® D3 befintliga teoribildningar kring informalitet ir
sprungna ur studier av niringslivet, ir empiriinsamling frin
scenkonstomridet 6nskvird och nédvindig fér en virdering av
teoriernas applicerbarhet i scenkonstens arbetsliv.

Vem man hittar beror pd var man letar. Det beror ocksd pa vad
man letar efter. Minniskor viljer ofta personer som liknar dem
sjilva. Detta kan tyckas sjilvklart, men det fir konsekvenser. Nir
en redan homogen grupp minniskor viljer individer som liknar
dem sjilva blir férkirleken for likhet problematisk och resulterar i
ett dterskapande av en skev maktstruktur. D4 min dominerar pd
beslutsfattande positioner innebir principen om att lika viljer lika i
praktiken ofta att min viljer min.

Mins val av min l4ter sig inte reduceras enbart till minsklig stri-
van efter likhet. Relationen mellan kénen regleras ocksd av makt-
strukturen 1 samhillet, en struktur som férstirker mins benigenhet
att vilja varandra pd ett sitt som f6r kvinnor saknar motsvarighet.
Genom att min som grupp dominerar pd samhillets maktpositio-
ner, besitter mest makt, inflytande och resurser kan min {3 mer-
parten av sina behov tillgodosedda genom min. Maktstrukturen
bidrar dirigenom till att géra mins relationer homosociala — det vill
siga att min identifierar sig med och orienterar sig mot andra min.
Som underordnad grupp ir kvinnor mer splittrade. Aven kvinnor
orienterar sig mot min — de uppvisar ett heterosocialt férhallnings-
sitt — inte for att kvinnor av naturen ir osolidariska mot andra

% Se till exempel Reskin, B och McBrier, D (2000) *Why not ascription? Organizations’
Employment of Male and Female Managers”, American Sociological Review, vol. 65, nr 2, s.
210-234.

% Se till exempel Collinson, D, Knights, D och Collinson, M (1990) Managing to
discriminate, London: Routledge. Holgersson, C (2003) Rekrytering av féretagsledare: en
studie i homosocialitet, Stockholm: EFI.
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kvinnor utan som en strategi for att 6ka sitt handlingsutrymme,
sina méjligheter och sin tillging till resurser.”

Homosocialitet spelar en viktig roll 1 dterskapandet av mans-
dominans i arbetslivets &vre skikt.”® Sittet pa vilket chefsrollen och
villkoren fér chefsarbete ir utformade medverkar ytterligare till
mins homosociala beteende. Chefsarbete kan beskrivas som
karakteriserat av osikerhet, kommunikation och total hingivelse.”
Tillsammans bidrar dessa definierande faktorer till att befista den
befintliga maktstrukturen mellan kénen genom att géra min mer
valbara dn kvinnor. Fér att minska osikerheten behiftad med led-
ningsarbete tenderar rekryterare att knyta personer till sig, vars
prognos fér att passa in i arbetsmiljéon pd férhand ter sig god.
Parametrar som hir blir relevanta ir, vid sidan av kén, social bak-
grund. Att komma frin ritt utbildningsinstitution kan utgora en
faktor, att finnas representerad och umgds i ritt krets en annan.
Nir informella parametrar blir en del av kompetensbegreppet kallas
det kooptering. Medlemmar i grupper dir rekryteringen skett
genom kooptering kommer att dela fler drag dn de offentligt defi-
nierade, en effekt av att det vid sidan av formella krav stills icke-
explicita informella krav pi personer som viljs in i gruppen.* I
kompetensprofilen kommer dirmed faktorer som pd papperet
forblir oomnimnda att vid beslutsfattande riknas in. En informell
koopteringskultur kan sigas foreligga.*! Att lika viljer lika har flera
uppritthillande effekter. Dels genom att de invalda férblir repre-
sentanter f6r samma saker, det vill siga en fortsatt homogen grupp.
Men ocksd genom att utnimnandet 1 sig hjilper till att legitimera
just den utvalda sorten som virdig, virdefull och &verens-
stimmande med ett ideal som i invalshandlingen samtidigt byggs
och bekriftas.” Det normerade valet férstirker konstruktionen av
ledaren sisom synonym med en viss sorts maskulinitet och ir sile-

%7 Lipman-Blumen, J (1976) "Toward a homosocial theory of sex roles: an explanation of the
sex segregation of social institutions”, Signs, vol. 1, nr 3, s. 15-31. Holgersson, C (2003)
Rekrytering av foretagsledare: en studie i homosocialitet, Stockholm: EFL.

3% Holgersson, C (1999) “Rekrytering som konstruktion av féretagsledare”, Osynlig
foretagsledning, Sjostrand, S.-E. m.fl. (red.), Lund: Studentlitteratur.

%% Kanter, R. M (1977) Men and Women of the Corporation, New York: Basic Books.

* Lindgren, G (1992) Doktorer, systrar och flickor, Stockholm: Carlssons.

Holgersson, C (1999) ”Rekrytering som konstruktion av foéretagsledare”, Osynlig
foretagsledning, Sjostrand, S.-E. m.fl. (red.), Lund: Studentlitteratur.

I Lindgren, G (1992) Doktorer, systrar och flickor, Stockholm: Carlssons.

Lindgren, G (1999) Klass, kén och kirurgi, Malmé: Liber.

Holgersson, C (1999) ”Rekrytering som konstruktion av féretagsledare”, Osynlig
foretagsledning, Sjostrand, S.-E. m.fl. (red.), Lund: Studentlitteratur.

2 Holgersson, C och Hé6k, P (1997) *Chefsrekrytering och ledarutveckling som arenor fér
konstruktion av ledarskap och kén” i SOU 1997:135, Stockholm: Fritzes.
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des dven normerande. Med féljande citat fingar scenkonstarrangs-
ren Emma Karinsdotter i ett svep homosocialitet och kooptering:

Jag tinker mig en pyramid: Hégst upp i pyramiden ir kulturelitens
plats bland kristallkronorna. En homogen grupp, inte bara teaterchefer
utan ocksd kritiker och beslutsfattare. Dir tinker jag mig att det finns
en liten vindslucka. Den luckan skulle jag vilja kalla Kvalitet. Har man
god kvalitet s3 6ppnas luckan och en man av medelklass, vit, etnisk
svensk eller etnisk visterlindsk slipps in. De som sitter dir uppe
reproducerar sig sjilva genom att slippa in likadana genom luckan.”

En visentlig del av chefers arbete bestdr av kommunikation och
relationer. Detta skapar behov av att kinna fértroende fér dem
man kommunicerar med. Det underlittar d8 om tankegingar och
beteenden ir littbegripliga och férutsigbara fér alla inblandade.
Kring hur kvinnor kommunicerar finns ofta osikerhet bland de
foretridelsevis manliga beslutsfattarna, som upplever kommunika-
tion med min mer okomplicerad. Kravet pd total hingivelse i
arbetet ir en tredje faktor som bidrar till konformiteten och den
manliga dominansen pd ledande positioner. Detta dr en lojalitets-
och fértroendefriga snarare in ett prestationskrav. Kravet pi total
hingivelse som ett fértroendematt dverensstimmer bittre med tra-
ditionellt manliga livssammanhang och livsvillkor i4n med kvinn-
liga.* Kvinnor har dirmed simre reella férutsittningar att leva upp
till sddana krav. Till detta kommer rekryterares férvintningar pa att
kvinnor har andra 3taganden, som skapar motstdnd att vilja in
kvinnor, ocksi di faktiska hinder saknas. Summan av det hela blir
att min bedéms vara sikrare kort att satsa pd. Att investera i en
kvinna uppfattas som ett stérre hdgriskprojekt.” Inom arbetsmark-
nadsomrdden dir andelen frilansarbetande liksom konkurrensen
om arbetstillfillen ir hog kan situationen f6r personer som under
en tid gor uppehdll i karridren for att f6da och/eller virda barn, for-
vintas vara sirskilt utsatt. Om denna tendens inom teatersfiren
vittnar tvd av vira intervjupersoner.

Homosocialitet och koopteringskultur har visat sig vara framtri-
dande fenomen i niringslivets ovre skikt. For att fastsld dessa
begrepps tillimpbarhet pd scenkonstomridet ir empiriska studier i

# Skawonius, B (2005) "Ar kvalitet en manlig egenskap?”, Dagens Nybeter 2005-05-09.
Skawonius, B rapporterade frén seminariet Ar kovalitet ett (kins)begrepp? som iven
dokumenteras av Hermele, V 1 detta betinkande.

* Kanter, R. M (1977) Men and Women of the Corporation, New York: Basic Books.

# Holgersson, C (2003) Rekrytering av foretagsledare: en studie i homosocialitet, Stockholm:
EFI.
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scenkonstorganisationer nédvindiga. Som inledningsvis konstate-
rades saknas sddana studier i hég grad fortfarande.

Konsstrukturer i organisationer

Karridrglappet kallar Anna Wahl det glapp som kan iakttas mellan
kvinnors karriironskemal och deras bedémning av realiserbarheten
1 dessa 6nskema3l.* Ett sitt att férstd mekanismerna bakom karriir-
glappet erbjuder Rosabeth Moss Kanter. Hon féresldr att kvinnors
och mins situation i organisationer kan férstds med utgdngspunkt i
strukturella betingelser. En sddan ir de skilda mojlighetsstrukturer
som moter mian och kvinnor i arbetslivet. De till kén kopplade
olika mojlighetsstrukturerna genererar skilda beteenden, vilka i sin
tur leder till olika och kénsrelaterade utfall.”’

Med mojlighetsstruktur avses en positions utvecklingspotential,
utsikterna for innehavaren att férverkliga sin fullstindiga potential,
liksom att & beléningar. Personer med smd méjligheter tenderar
att anpassa sina ambitioner och férvintningar till den simre moj-
lighetsstrukturen. Resignation och horisontell identifikation inom
organisationen (det vill siga att man identifierar och miter sig med
personer pd samma hierarkiska nivd som man sjilv) ir praktiska
uttryck f6r denna anpassning. Personer med stora méjligheter rit-
tar pd motsvarande vis sina ambitioner och férvintningar efter vad
som utifrin de strukturella villkoren férefaller rimligt. De virderar
sig sjilva hogre, férvintar sig mer och orienterar sig uppét i organi-
sationen. P4 detta sitt blir méjlighetsstrukturen sjilvuppfyllande —
struktur, beteende och utfall kommer att samspela i sjilvupp-
fyllande loopar. Positiva f6r dem med redan stora méjligheter och
negativa fér dem med 1 utgingsliget simre mojlighetsstrukeur.

Organisationer i kulturproduktionsfaltet

Efter att 1 det foregiende ha dtergivit ett antal centrala teori-
bildningar inom filtet organisation och kén och efter att ha
resonerat kring deras tillimpbarhet pd organisationer inom
scenkonstomridet Gvergdr vi i det nirmaste till att kasta ljus pd vissa

% Wahl, A (1992) Konsstrukturer i organisationer: Kuvinnliga civilekonomers och
civilingenjorers karridrutveckling, Stockholm: EFI.
¥ Kanter, R. M (1977) Men and Women of the Corporation, New York: Basic Books.
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sirskiljande drag f6r organisationer inom just scenkonstomridet, och
diskuterar 1 anslutning till detta betydelsen av kén 1 desamma.

Organisationer som praglas av Gemeinschaft

Organisationer som verkar inom kulturproduktionsfiltet kinne-
tecknas av tvd parallellt existerande logiker: dels en ekonomisk
logik (man efterstrivar vinst), dels en kulturell logik (man efter-
strivar konstnirlig hojd).* Alla organisationer i detta filt ir
lokaliserade nigonstans mellan den ekonomiska polen och den
kulturella polen, och de tvi logikerna kan dirfér variera i styrka
frin organisation till organisation.” Sociologen Pierre Bourdieus
studier av kulturproduktionsfiltet och teoretiserande kring det-
samma utifrdn begreppen kulturellt och ekonomiskt kapital, kan
kompletteras med Asplunds tankefigur Gemeinschaft/Gesellschaft™
som beskriver tvd skilda typer av samhillen och dirtill hérande
sociala ménster. A ena sidan Gemeinschaft som utgérs av det
enkla, traditionella och pd sliktskap baserade samhillet dir relatio-
ner mellan minniskor ir naturliga och oplanerade. A andra sidan
Gesellschaft, som ir ett pengabaserat samhille av frimlingar, dir
alla handlingar ir avsiktliga och konstlade. Gesellschaft ir ett sam-
hille byggt pd konkurrens. Minniskor och relationer ir utbytbara.
Analogt med de tvi logiker som Bourdieu identifierar kan tvi sociala
monster 1 linje med tankefiguren Gemeinschaft/Gesellschaft skonjas 1
kulturproducerande organisationer.”’ De delar av dessa organisationer
som framfér allt priglas av den kulturella logiken kinnetecknas
samtidigt av Gemeinschaft. Detta innebir att personliga relationer,
erfarenheter inom filtet samt ling och trogen tjinst virderas hogt.
Minga ginger ir erfarenheter och kontakter bittre valuta in
utbildning, som 4r mer gingbar inom Gesellschaft.”” Det unika med
den egna verksamheten framhills, liksom f6r att understryka att
minniskor inte ir utbytbara.

Eftersom organisationer inom scenkonstomridet i regel hamnar
nira den kulturella polen (mot bakgrund av blygsamma vinstambi-

* Bourdieu, P (1993) The Field of Cultural Production: Essays on Art and Literature, New
York: Columbia University Press.

# Lantz, ] (2005) Taste at Work. On Taste and Organization in the Field of Cultural
Production, Stockholm: Arvinius.

50 Asplund, J (1991) Essi om Gemeinschaft och Gesellschaft, Géteborg: Bokforlaget Korpen.

! Lantz, ] (2005) Taste at Work. On Taste and Organization in the Field of Cultural
Production, Stockholm: Arvinius.

>2 ibid.
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tioner) kan vi férmoda att de priglas av Gemeinschaft. Vi har ocksd
1 vira intervjuer kunnat notera att stor vikt liggs vid "namedrop-
ping” och personliga kontakter. Att vara hemmahérande 1 de ritta
sociala miljderna tycks vara av stor betydelse f6r att vara valbar.
Den informalitet, kooption och homosocialitet som gynnar min i
mansdominerade organisationer forstirks dirmed genom den for
kulturproducerande organisationer typiska Gemeinschaftkultur vi
identifierat 1 intervjuer och artiklar. En musikproducent papekar att
jazzmusiken dr oerhért mansdominerad och hinvisar denna domi-
nans till att nir utbildning inte anses nédvindig viljer de manliga
jazzmusikerna att spela med sina manliga jazzkompisar.

Minga intervjupersoner pekar pi den tradition som scenkons-
tens organisationer antas fora vidare 1 form av klassiska dramer,
baletter och musikstycken, och nigra menar att det “traditionella
tinkandet” ocksd priglar organisationen. “Traditionen ir [jim-
stilldhetens] virsta fiende pd musikomridet”, konstaterar en
kvinnlig musikproducent. Hon hivdar att iven om det inte ir
nidgon skillnad mellan manliga och kvinnliga musiker och tonsitta-
res kunskap och skicklighet s3 dr det litt hint att min fir foretride
”om man inte tinker efter”.

Vidare visar intervjuerna pi att det finns en tydlig idé om att
scenkonstens organisationer dr unika, helt 1 enlighet med
Gemeinschaft. Denna konstruktion av att vara ojimférlig kan
naturligtvis hindra dessa organisationer frin att ta till sig kunskap
som diskuterar organisationer i allminna termer.

Smak i kulturproducerande organisationer

I enlighet med de tvd logiker som beskrevs i stycket ovan, kommer
beslut 1 en kulturproducerande organisation att rittfirdigas med
hinvisning till en ekonomisk legitimeringsprincip eller en kulturell
dito. Att man efterstrivar konstnirlig héjd, “kvalitet”, innebir att
man ofta gor estetiska bedémningar i dessa organisationer. Smak ir
viktigt. En studie kring smak i kulturproducerande organisationer
visar att organisationsmedlemmar som foretrider den ekonomiska
logiken talar om en “professionell ansats till smak”, vilket innebir
att man pastdr sig “kliva ur” sin personliga smak och anta en
”objektiv smak” som speglar marknadens énskemal. De organisa-

% Lantz, J (2005) Taste at Work. On Taste and Organization in the Field of Cultural
Production, Stockholm: Arvinius.
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tionsmedlemmar som representerar den kulturella logiken talar
istillet om att utnyttja sin personliga smak och erfarenhet, som
sedan balanseras mot den uppskattade marknadspotentialen. Dessa
personer talar om att piverka marknaden med sin smak. Min blir
mycket littare tillskrivna en objektiv” smak, det énskvirda enligt
den ekonomiska logiken. Denna férestillning skapas och &terska-
pas av sdvil kvinnor som min 1 organisationer, och skapas och 3ter-
skapas forstds ocksd 1 relation till den kénsordning som rider i
samhillet 1 stort. P4 motsvarande sitt blir midn som foretrider den
kulturella logiken 1 storre utstrickning dn kvinnor tillskrivna en
”objektivt god smak” eller helt sonika ”ritt smak”. Min har alltsd
en fordel i hinvisningar till smak, oavsett om det rér sig om den
“opersonliga” eller ”den goda smaken”. Att maktstrukturer i orga-
nisationer, och det tolkningsféretride som foljer dirav, pdverkar
vem som tillskrivs den ”opersonliga” eller ”goda smaken” f6r oss
vidare till ett parallellt resonemang vad giller kvalitetsbegreppet.

Kvalitet som uttryck fér den kulturella logiken

I de organisationer vi varit i kontakt med inom scenkonstomridet
figurerar ofta referenser till “kvalitet”, ett begrepp som ocksd
genomsyrar den ovan beskrivna ”goda smaken”, bida centrala
begrepp enligt den kulturella logiken. I generella termer kan man
sdledes sidga att 1 kvalitetsdiskussioner konstrueras min som mer
objektiva in kvinnor i motsvarande position. Utifrin ett organisa-
tionsperspektiv ir det dirfor viktigt att visa pd kopplingen mellan
organisatoriska maktstrukturer och diskussioner kring konstnirliga
virden/kvalitet. Vad som anses vara kvalitet dr avhingigt pd sdvil
”sambhilleliga” konstruktioner av kvalitet som vem som ges tolk-
ningsforetride inom organisationen.

Tolkningsforetridet vad giller kvalitet och smak fir naturligtvis
konsekvenser pd utbudet. En studie av ett filmbolag™ visar hur
manliga producenters anvindning av identifikation med berittelsen
och dess karaktirer som ett urvalskriterium kan ses som ett uttryck
for hur den manliga blicken internaliserats.” P liknande sitt upp-
mirksammar en av vira intervjupersoner att vissa manliga regisso-
rer har en forkirlek for en manlig problematik som f6r henne inte
alltid kidnns aktuell.

5% ibid.
% Bourdieu, P (2001) Masculine Domination, Cambridge: Polity Press.
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Gestaltande organisationer

Scenkonstens organisationer producerar gestaltningar av minskligt
liv och detta ger naturligtvis dessa organisationer vissa sirdrag. Det
faktum att teaterns organisationsmedlemmar (sivil anstillda som
kontraktsknutna) ocksd agerar mot varandra 1 olika roller 1 teater-
produktioner har naturligtvis betydelse for forstdelsen av organisa-
tionen. Nigra unga skddespelerskor har pipekat det ur deras per-
spektiv problematiska med att i uppsittningar stindigt spela
underordnade karaktirer.”® Att sedan fi gehor fér krav pd bittre
arbetsvillkor och mer komplexa rollfigurer upplever de som svirt.

Jamstalldhetsdiskursen i organisationer

Jamstilldhetsdiskursen kan sigas utgoras av de etablerade sitten att
tinka kring jimstilldhet i organisationer. Wahl et al har identifierat
ett antal forhdllningssitt till frigan om varfér jimstilldhet, eller
bristen dirav, ir ett problem.”” Aven nir det handlar om jimstilld-
hetsdiskursen ir det viktigt att tolka den utifrdn ett maktperspek-
tiv; i en organisation kan flera olika uppfattningar existera parallellt,
men en eller nigra kan {8 stérre genomslag dn andra. Sittet att
tinka kring jimstilldhet avgor ocksd vilka forindringsdtgirder som
ir tinkbara, liksom 1 forlingningen, vilka resultat som uppnis.
Wahl et al pekar pd foljande férhéllningssitt:

Jamstilldhet - ror inte oss

Om jimstilldhet uppfattas som nigot oproblematiskt kan det bero
pd ett konsblint ledningsperspektiv.®® Ofta hivdar man att
jamstilldhet redan rder 1 samhillet eller i alla fall i den egna orga-
nisationen. Dirigenom dr det nigon annans problem, till exempel
andra organisationer eller branscher, eller nigot som tillhér den
privata sfiren eller det férgingna.

Avsaknad av problemupplevelse hos beslutsfattande personer
tycker vi oss bitvis skénja i vdra genomférda intervjuer. En allmin

5¢ Seminariet Vi dlskar vdra konsroller, Kommittén for jimstilldhet inom scenkonstomradet i
samarbete med Stockholm stadsteater. 22 oktober 2005.

% Wahl, A, Holgersson, C, Héok, P och Linghag, S (2001) Det ordnar sig. Teorier om
organisation och kon, Lund: Studentlitteratur.

58 Miéns forestdllningar om kvinnor och chefskap, SOU 1994:3 Stockholm: Fritzes. Cockburn,
C (1991) In The Way of Women, London: Macmillan.
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forestillning forefaller vara att branschen ir forhdllandevis jim-
stilld. Denna uppfattning forstirks ytterligare nir samtalet begrin-
sas till den egna organisationen. Om jimstilldheten inom scen-
konsten redan anses vara god och pd den egna arbetsplatsen innu
nigot bittre finns en risk att incitamenten att arbeta fér férindring
blir blygsamma.

I intervjuerna framkommer ocks3 en tendens att placera problem
med bristande jimstilldhet utanfér den egna organisationen. Man
ser sedermera ett problem, men upplever att detta dgs av nigon
annan och dirmed ligger utom organisationens rickhdll. Vanligt ir
att ojimstilldhet i organisationen foérklaras som ett samhills-
problem eller hinférs tidigare institutionella led i organisationens
verksamhet, sdsom utbildningsinstitutioner. Ett sidant exempel
frdn vira intervjuer ir di teaterns faiblesse for vissa kvinnliga
utseenden forklaras utifrdn samhillets konsschabloner och utbild-
ningsinstitutionernas tendens att redan vid antagning premiera ett
visst urval.

Ett tinkbart hinder for effektivt jimstilldhetsarbete, kopplat till
ovanstiende rubrik, identifierar vi i en definition av jimstilldhet
som vi flera ginger stott pa 1 vira intervjuer. I samtalen med vira
intervjupersoner framtonade ett monster betriffande tolkningen av
jamstilldhet som huvudsakligen en friga om siffror och huvuden.
Detta timligen tekniska jimstilldhetsmitt forefsll vara det som
tillimpades vid utvirderingen av den egna organisationens jim-
stilldhet. Av intervjuerna framgick dven att denna jimstilldhetssyn
var en som granskande myndigheter antogs representera och som
organisationen siledes upplevdes ha att ritta sig efter och jimfora
sig med utgdngspunkt i. Den upplevda jimstilldhetsdefinitionen
som synonym med kénsmissigt antal och férdelning i organisatio-
nen anser vi olycklig. Detta dd den endast férmir finga en dimen-
sion av en storre och komplex bild. De olika villkor som méoter
min och kvinnor 1 organisationer fann vi var mérkbart frinvarande
1 samtalen dven dd frigorna explicit riktade ljuset mot just villko-
ren.
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Jamstilldhet — en generationsfriga

Forestillningen om jimstilldhet som en generationsfriga bygger pa
att den ”nya” generationen eller itminstone ”nista” generation
kommer att sikerstilla jimstilldheten.”” Detta motiveras ofta med
hinvisning till att den utveckling mot ékad jimstilldhet som skett
under senare r ir nigot naturligt, ndgot som skett av sig sjilvt. Ett
sddant synsitt osynliggor inte bara allt det jimstilldhetsarbete som
bedrivits utan ondédigférklarar ocksd dagens jimstilldhetsarbete. T
vissa av vira intervjuer kommer uttryck hinférbara denna syn pi
jimstilldhet fram. Dagens konsstruktur beskrivs dd som en kvar-
leva av en historiskt skapad skevhet, som med snart foérestiende
pensionsavgingar kommer att férindras.

Jamstilldhet — diskriminering av min

I motsats till ovanstdende resonemang stir forestillningen om att
jimstilldhet inte dr ett problem eftersom kénsordningen ir natur-
lig. Enligt denna diskurs har min och kvinnor av naturen olika
uppgifter: kvinnor tar hand om familj och barn medan min for-
virvsarbetar. Denna diskurs genomsyras av en anti-feministisk
position.”® Jimstilldhetsarbete tolkas dirfér som nigot onaturligt
och som diskriminerande gentemot min eftersom kvinnor dirige-
nom obefogat erhiller férdelar.

Trots att ingen intervjuperson refererar till mins och kvinnors av
naturen skilda uppgifter férekommer det ibland en underton av att
kvinnor fir orittfirdiga fordelar 1 arbetslivet f6r nirvarande. I en
intervju hivdar en man att det nu ir littare f6r kvinnor in fér min
att bli teaterchefer.

Jamstilldhet — att hjilpa kvinnor

Bland dem som argumenterar for att bristande jimstilldhet ir ett
problem finns det olika idéer kring vem som ir dgare till problemet
och varfér det ir ett problem. En vanlig forestillning ir att ojim-
stilldheten dr kvinnornas problem, inte organisationens eller led-

% Franzén, C, Linghag, S och Zander, S (1998) Arbetsglidje i livet — om ledarskap pd 2000-
talet, Stockholm: Niringslivets Ledarskapsakademi.

€ Wahl, A (1996) "Molnet — att forelisa om feministisk forskning”, Kvinnovetenskaplig
tidskrift, nr 3—4, s. 31-44.
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ningens. I linje med denna uppfattning ses kvinnorna sjilva som
forklaring till den bristande jimstilldheten; kvinnorna pastds sakna
kvalifikationer och/eller sjilvfértroende.®' Vidare anses det faktum
att de bildar familj och féder barn vara problematiskt, de klarar helt
enkelt inte av att kombinera familjeliv och karriir. Utifrdn detta
synsitt betraktas jimstilldhetsarbete som en hjilp fér kvinnor.”
Denna syn pd jimstilldhet dr vanlig i organisationer med ringa erfa-
renhet av jimstilldhetsarbete.®’

En av vira intervjupersoner menar att kvinnor har en tendens att
halka efter min l6nemissigt beroende pa att de inte byter jobb lika
ofta som min, ir mindre karridrinriktade och léneférhandlar senare
och mindre offensivt in de manliga kollegorna. Ett sddant resone-
mang forligger delvis ansvaret f6r ojimstilldheten 1 16nenivd till
kvinnor och kan dirfér ses som ett uttryck for diskursen om jim-
stilldhet som en hyjilp till kvinnor.

Jamstilldhet — att tillvarata kompetens

I organisationer med forhdllandevis stdrre erfarenhet av jim-
stilldhetsarbete betraktas bristande jimstilldhet snarare som ett
organisatoriskt problem.* Hir talar man ofta om vikten av att
ocks3 ta tillvara kvinnors kompetens, vilket kan referera till allt frin
kvinnors kunskaper, andra erfarenheter, synsitt, tankesitt, idéer
om chefsrollen, kunskap om kunder och sociala férmiga.*® Ibland
kan denna syn ocksd motiveras med lénsamhetsresonemang.® Den
bristande jimstilldheten anses vara ett uttryck fér daligt resursut-
nyttjande, vilket betraktas som ineffektivt och olénsamt fér orga-
nisationen. Det blir alltid bist med konsblandade grupper, menar
en av vara intervjupersoner. Han hinvisar till att samtalet i en sidan
organisation blir mer angenimt, lyhért och respektfullt. Denna

¢! Franzén, C (1994) Mins och kvinnors skilda férestillningar”, Mdns forestillningar om
kvinnor och chefskap SOU 1994:3,. Stockholm: Fritzes.

%2 Jones, C och Causer, G (1995) ”Men don’t have Families’: Equality and Motherhood in
Technical Employment”, Gender, Work and Organization, vol. 2, nr 2, s. 51-62.

Liff, S och Cameron, I (1997) ”Changing Equality Cultures to Move Beyond "Women’s
Problems’”, Gender, Work and Organization, vol. 4, nr 1, s. 35-46.

© Wahl, A (1994) ”Att arbeta for forindring”, Mins forestillningar om kvinnor och chefskap
(SOU 1994:3), Stockholm: Fritzes.

¢4 ibid.

¢ ibid.

% Sundin, E (1992) "Equality through Regional Policy” Eduards, M. m.fl. (red.) Rethinking
Change Current Swedish Feminist Research, Uppsala: Ord & Form. Franzén, C (1994)
”Mins och kvinnors skilda forestillningar”, Mdins forestillningar om kvinnor och chefskap
SOU 1994:3, Stockholm: Fritzes.

119



Att analysera den radande konsmaktordningen inom scenkonstomradet SOU 2006:42

uppfattning kan tolkas som ett uttryck fér en komplementir syn
pa kon, enligt vilken kvinnor bidrar med ndgot sirskilt, annorlunda
och nytt.

Jimstilldhet — att omférdela makt

Jimstilldhet kan ocksd motiveras utifrdn vikten av breda, repre-
sentativa beslut i organisationer.®” Detta synsitt innebir att kvinnor
ses som en maktresurs; makt dr nigot som kvinnor kan utnyttja
(snarare dn att kvinnor ses som ndgot makten kan utnyttja). Pro-
blemet med bristande jimstilldhet blir di att kvinnors uttolkningar
av skeenden i organisationen saknas. Med andra ord, kvinnor har
inte makten och tolkningsforetridet att definiera "verkligheten”.

Att min 1 scenkonstens organisationer ofta stdr som uttolkare av
verkligheten kastar vir intervjuperson ljus pd ovan, nir hon pekar
pa vissa manliga regissorers forkirlek for en manlig problematik.

Jamstilldhet — att gora avkall pa kvalitet

Vi har i detta sammanhang valt att komplettera Wahls jimstilld-
hetsdiskurser med ett férhillningssitt som vi funnit relevant for en
beskrivning av scenkonstens omride. Denna diskurs tar sikte pd
det sitt som jimstilldhet i1 diskussionen ofta relateras till begreppet
kvalitet. Att agendan dirigeras om till att handla om jimstilldhe-
tens effekter pd kvalitet, menar vi kan fungera som ett motstind
mot férindringar av den befintliga ordningen.®

Vi ser ett potentiellt hinder for dkad jimstilldhet i foreteelsen
att begreppen kvalitet och jimstilldhet stills mot varandra. Jim-
stilldhet utmalas dd som ett hot mot konstnirlig héjd. En fore-
stillning om att den konstnirliga kvaliteten skulle piverkas nega-
tivt av 6kad jimstilldhet vittnar om en underliggande syn pd jim-
stilldhet som orittfirdigt gynnande. Sitillvida kan den sigas ha
beréringspunkter med sdvil diskursen om jimstilldhet som dis-
kriminering av min som med jimstilldhet som hjilp till kvinnor.
Detta perspektiv pd jimstilldhet kan ses som ett sitt att pd samma

¢ Wahl, A (1994) "Att arbeta for f6rindring”, Méns forestillningar om kvinnor och chefskap
(SOU 1994:3), Stockholm: Fritzes.

¢ Jimfér Furumark, Anna (2004) Varfor blir det s snett II?, Mangkulturellt centrum,
www.mke.botkyrka.se och diskussion pd Teaterbiennalen 2005, se Hermele, Vanja i detta
betinkande.
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ging gora och legitimera motstind mot pidgiende férindringar.
Kvalitetsbegreppets roll pd scenkonstomradet anser vi kan jimféras
med den som innehas av begreppen kompetens och lénsamhet i
niringslivet. Liksom kompetensbegreppet ir kvalitetsbegreppet
bedrigligt genom att det poserar som neutralt och objektivt medan
det i sjilva verket har snedvridande och maktbevarande konsekven-
ser. Kvalitetsbegreppets koppling till makt, tolkningsféretride och
ritten att definiera verkligheten géms samtidigt som férindrings-
arbete forsviras.

Avslutande diskussion

Vi har i det foéregdende presenterat ett antal teorier frin filtet orga-
nisation och kén som utgér mojligt tolkningsunderlag fér att nir-
mare forstd betydelsen av kén i scenkonstens organisationer. Som
vi konstaterar ovan priglas scenkonstens organisationer av vissa
sirdrag som hinger samman med deras position i kulturproduk-
tionsfiltet. Det bor dock understrykas att omfattande och djup-
gdende empiriska beskrivningar av organisationer inom scenkonst-
omridet miste foregd en serids tillimpning av teorierna. Bide sta-
tistiska kartliggningar av konsstrukturen i de respektive organisa-
tionerna och kvalitativt material, till exempel 1 form av intervjuer,
som lyfter fram organisationsmedlemmarnas villkor och upplevel-
ser, dr avgorande f6r mojligheten att genomféra en mer fruktbar
analys.

Nanna Gillberg, doktorand vid Handelshégskolan 1 Stockholm.
Skriver pd en avhandling om legitimitet, virde och virderingar i
svensk respektive amerikansk populirmusikbransch. Tillsammans
med Jenny Lantz gjorde hon 2004 filmen Men at Kastrup. For nir-

varande forskar och undervisar hon pi& Handelshégskolan i1
Stockholm.

Jenny Lantz, ek.dr vid Handelshégskolan 1 Stockholm. Disputerade pd
avhandlingen Taste at Work. On Taste and Organization in the Field of
Cultural Production 2005. Tillsammans med Nanna Gillberg gjorde
hon 2004 filmen Men at Kastrup. Fér nirvarande undervisar och
forskar hon p&d Handelshégskolan i Stockholm.
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Danskonst och jamstalldhet

Av Liv Landell

Vilka betydelser far kon och jimstilldhet i en kvinnodominerad
konstform som dansen? Utifrin seminarier, intervjuer och
kommitténs statistik urskiljer danskritikern Liv Landell tv3
sfirer: en mer resursstark med fler manliga chefer och dir fler
manliga koreografer syns och en resurssvagare kvinnodomine-
rad sfir. Hon menar att det behovs atgirder riktade till savil
min som kvinnor. Det mest avgorande ir emellertid dansens
liga sambhillsstatus och dess villkor jimfért med andra
kulturomriden.

Bakgrund

En férekommande beskrivning av svensk danskonst ir att den till
storsta del utévas och konsumeras av kvinnor, medan min utgor en
omhuldad och inflytelserik minoritet. Att underséka sannings-
halten i denna tes var syftet med seminariet Griddfil for Kenneth
och andra herrar i dansen? som Kommittén for jimstilldhet inom
scenkonstomridet (nedan kallad kommittén) arrangerade i samar-
bete med Dansens Hus den 29 oktober 2005%. Dir berdrdes frimst
strukturella frigor. Det konstnirliga uttrycket ur ett genusper-
spektiv var temat den 9 januari 2006, d& Dansens Hus anordnade
ett dppet samtal med titeln Hur representeras kon pd dansscenen?”

I den hir essin kommer jag att dokumentera diskursen om
danskonst och jimstilldhet samt ge uttryck fér mina egna tolk-
ningar och 3sikter. Mitt underlag ir nimnda sammankomster samt
kompletterande intervjuer. Jag har tagit del av den repertoarkart-
liggning som kommittén har gjort och bygger en del av min analys
pd vad som framkommer i den. Dessutom har jag nirvarat vid tva

¢ Seminariet koncentrerades kring en paneldebatt med Dorte Olesen — koreograf, Anders
Jacobson — yrkesdansare, Kari Sylwan — divarande rektor f6r Danshégskolan, Ann Larsson —
chef vid Konstnirsnimnden, Christina Molander — chef for Moderna Dansteatern och
Kenneth Kvarnstrém - chef fér Dansens Hus. Moderator var Helena Sandstréom —
dansproducent pd Dansens Hus. Publiken, som till stérsta delen bestod av kvinnor, deltog
aktivt i samtalet. Debatten foregicks av en utfrigning av Mika Romanus frin Kulturridet och
Ann Larsson, chef fér Konstnirsnimnden. Kommitténs expert Eva Mark inledde dagen med
ett sammandrag av en forelisning frin den 28 oktober 2005 pf Moderna Dansteatern — se
not 4.

7°Vid denna debatt diskuterade koreograferna Malin Hellkvist Sellén och Dorte Olesen med
Kenneth Kvarnstrém och Cecilia Olsson samt publiken.
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forelisningar arrangerade av kommittén i samarbete med festivalen
Polly.”" Vid den ena talade kommitténs expert Eva Mark som ir
filosofie doktor i teoretisk filosofi, under rubriken Sjilvbild, kropp
och  jimstilldbetsarbete. Dansvetaren och journalisten Cecilia
Olsson stod fér den andra kallad Identitet, kropp och vardagens
koreografi.”” Mina skriftliga killor ir frimst texter av Cecilia Olsson
och June Vail, ocksd hon dansforskare. Jag har dven himtat
information ur Kulturrddets f6rslag till handlingsplan kallat Fdr jag
lov? — Ett dansforslag” frin 2005. Vidare hinvisar jag till min egen
artikel Genus och dans” i Danstidningen nummer 1 2005.”* Nir
dansvirldens och omvirldens heteronormativitet uppmirksammas
refererar jag till kulturantropologen Ulrika Dahl och till Eva Tiby

som ir doktor 1 juridik och kriminologi.

Avgransning och begreppsdefinitioner

Utgdngspunkten for essin dr de frigor som behandlats vid nimnda
seminarier och férelisningar.”” De roster som kommer till tals hor i
foérsta hand till personer som nirvarat vid nigot av seminarierna.
Nigra av dem har jag iven intervjuat efterit.” D3 jag upplevt att
vissa perspektiv har saknats i debatten har jag valt att involvera
ytterligare debattérer” genom intervjuer.

7! Festivalen Polly, med underrubriken ”Festival som utmanar normer och strukturer”, hélls
pd Moderna Dansteatern i Stockholm 26-28 oktober och pd Atalante i Géteborg 3-5
november 2005.

72 Foreldsningarna gavs pd Moderna Dansteatern i Stockholm den 28 oktober 2005 samt pd
Atalante den 4 november 2005.

7 Fér jag lové — Ett dansforslag. Forslag till handlingsprogram for den professionella dansen i
Sverige, (2005) Kulturrddet.

7* Artikeln bygger pd intervjuer med Cecilia Olsson, socialantropologen Helena Wulff,
danshistorikern Katarina Lion och koreografen Gun Lund.

75 Av utrymmesskil har det varit nédvindigt att gora avgrinsningar och frdgor som i och fér
sig ir viktiga har inte kommit med. Framhillandet av kén innebir till exempel inte att jag
avfirdar betydelsen av klass eller etnicitet. Att jag behandlar konstnirlig, professionell dans
ska vidare inte tolkas som att jag ser analyser av kén och jimstilldhet inom hobbydans eller
dans inom underhllningsbranschen som oviktiga.

76 Kenneth Kvarnstrém och Malin Hellgvist Sellén har intervjuats i Stockholm den 7 januari
respektive den 10 januari 2006. Christina Molander har intervjuats per telefon den 8
december 2005 och Anders Jacobsson har besvarat frigor via mejl den 3 november 2005.

77 Dessa ir:

- Madeleine Onne, balettchef vid Kungliga Operan. Hon har intervjuats per telefon den 29
november 2005 och svarat pd frigor via mejl den 3 november 2005.

- Kerstin Lidstrém som ir chef for Svenska Balettskolan i Stockholm. Hon har intervjuats
per telefon den 24 januari och den 27 mars 2006.

- Nina Héglund som ansvarar for Svenska Balettskolans moderna inriktning. Hon har svarat
pa frigor via mejl den 3 november 2005.
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Jamstalldhet

Med begreppet jimstilldbet avser jag hir, liksom i kommitténs
direktiv, det statliga jimstilldhetsprojekt som traditionellt handlat
om rittvisa mellan kvinnor och min nir det giller arbetsmarknads-
och utbildningspolitik samt socialférsikringssystem, men som
tidigare inte fokuserat pd kulturomridet. I dag finns dock en
uttalad sidan malsittning.”®

Faktaunderlag, utovares, forskares och kritikers berittelser om
vilka villkor som rider inom dansvirlden i dag och historiskt, 6pp-
nar f6r olika tolkningar av problem och 18sningar. Att resurser och
representation ir jimnt férdelade mellan kvinnor och min uppfat-
tas 1 allminhet som efterstrivansvirt, men det ir lingt ifrin sjilv-
klart att jimstilldhet 1 denna bemirkelse skulle gynna danskonsten
och medféra rittvisa f6r dess aktorer. Eva Mark gjorde, vid semina-
riet 2005, en distinktion mellan kvantitativ respektive kvalitativ
jaimstilldhet, och betonade att jimn konsférdelning inte nédvin-
digtvis innebir reell rittvisa. Denna utgdngspunkt delar jag. For att
forverkliga ett jimstilldhetsprojekt i ett kvinnodominerat omrade
som dansen, behévs problematisering.

Forskning om kvinnodominerade organisationer har visat att
organisationerna kan uppfattas bide som kvinnodominerade och
mansdominerade.” En méjlig férklaring dr att koénsstrukturen
varierar i organisationen. De kvinnliga cheferna ir chefer pd
kvinnodominerade enheter. Andra delar av organisationen samt
ledningen domineras av min.

Forskolan ir en kvinnodominerad sfir dir synen pd jimstilldhet
har problematiserats. Delegationen foér jimstilldhet 1 férskolan
menar att det dr problematiskt nir jimstilldhetsarbetet 1 férskolan
inriktas pd att f§ in fler min enbart fér att de dr min.* Ett sddant

- Marika Hedemyr som ir dansvetare och koreograf verksam i Géteborg. Hon har
intervjuats per telefon den 1 december 2005.

- Sonia Griinler pi Danshdgskolan. Hon har besvarat frigor per telefon den 3 november
2005.

- Birgitta Winnberg -Rydh som ir chef f6r Géteborg Dans- och Teater Festival. Hon har
intervjuats per telefon den 17 januari 2006.

78 Kommittédirektiv 2004:39 Kommittén fér jimstilldhet inom scenkonstomridet.

79 Se till exempel Regné, Klara (2003) ”Dolda hinder fér jimstilldheten vid Linsstyrelsen i
Stockholms lin”, bilaga 2 i Integrering av mdngfalds- och ledarurveckling pd Léinsstyrelsen i
Stockholms lin, rapport nr 16.

8 Den konade forskolan — om betydelsen av jamstilldbet och genus i férskolans pedagogiska
arbete. SOU 2004:115 Delbetinkande av Delegationen foér jimstilldhet 1 forskolan,
Stockholm: Fritzes.
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forhallningssitt riskerar att forstirka stereotyper av min och kvin-
nor. Delegationen hivdar att det finns andra sitt att se pa frigan:

Minnen ska inte in i férskolan enbart for att snickra och brottas, utan
vi ser andra férdelar med en 6kad andel min. Min i forskolan ir till
exempel bra f6r att pdvisa att kén, 1 sig, inte har nigon betydelse for
hur en pojke eller flicka ska forma sina férebilder.”

Institutioner

I debatten anvinds begreppet institution frekvent. Ordets inne-
bérd har visat sig variera beroende pd avsindare och sammanhang.
Vad som avses med institution kommer dirfor att preciseras nir
uttrycket anvinds.*

Kon/genus

Inom forskning har begreppet genus introducerats for att skilja
biologiskt kén frin samhillets foérestillningar och férvintningar pd
kvinnor och min, det vill siga socialt genus. Utanfér akademin
anvinds dock ordet kdn i en vidare bemirkelse. Jag har valt att gora
detsamma. De jag intervjuar eller refererar till anvinder dock
begreppen pd olika vis, det rdder ingen konsensus i dansvirlden om
vilka ord som ska anvindas eller med vilka innebérder.

Historik

Dagens danskonst kan sigas vara priglad dels av en klassisk, dels av
en yngre kultur. Detta har betydelse vid en analys ur jimstilldhets-
perspektiv.

81 ibid. s. 42.

82 Nir danshistoriker talar om institutioner avses vanligen stdrre scener med en tradition av
klassisk balett. Man kan som dansvetaren och koreografen Marika Hedemyr definiera en
institution som ett forum dir politiska beslut ingdtt i tillsittningen av ledningen.
(telefonintervju 1 december 2005) Christina Molander som ir chef f6r Moderna Dansteatern
ser en institution som ett forum dir man som danskonstnir kan verka under rimliga
forhillanden till en minsklig 16n, samt dir synliggérandet av en koreograf i ndgon min leder
till internationell status. (telefonintervju 8 december 2005) Kenneth Kvarnstrém menar att
vad som ska anses vara en institution beror pd sammanhanget och vilket perspektiv man
viljer att anligga. Ur kulturpolitisk synvinkel ir till exempel en scen med riksangeligen
verksamhet att betrakta som institution, enligt Kenneth Kvarnstrém. (intervju 7 januari
2006)
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Cecilia Olsson konstaterar 1 min artikel *Genus och dans” att
den nutida dansens fodelse var en kvinnorérelse 1 USA och Europa
med klar anknytning till emancipationen. Den nya danskonsten
utgjorde en reaktion mot baletten, dess scensprdk och den
patriarkala struktur som konstformen vuxit fram ur. De s3 kallade
pionjirerna var kvinnor som uttryckligen vinde institutionernas
hierarkiska ordning ryggen, och sokte férverkliga sig genom alter-
nativ danskonst.”

Dagens danskonst dr férvisso dynamisk och liter sig knappast
beskrivas som antingen balett eller nutida. Klassisk stil férekommer
jimte performance, undersokande dans, nycirkus, streetdance,
butoh, hybrider med mera. Spelplatserna varierar ocksi. Hur och
om man i dag mirker av den polarisering mellan balett och fri dans
som var giltig vid forra sekelskiftet dr svdrt att mita. Jag vill indd
mena att det finns en historisk, kénsrelaterad relation mellan olika
typer av dansfora och vad som visas var. Den gamla dikotomin med
klassisk maskulint priglad dans och alternativ feminint priglad
dans kan delvis férklara obalansen mellan vilka utrymmen kvinnliga
och manliga koreografer far mojlighet att verka i.

Enligt min mening ir det viktigt att inte spela ut balett och
nutida dans mot varandra. Ett sddant synsitt riskerar att reducera
jamstilldhetsproblematiken till en exklusivt intern friga. Jag ser
dansens samhillsstatus och dess villkor jimfért med andra kultur-
omridens, som mer avgdrande.

Dansen har traditionellt stdtt i skuggan av teatern. Detta kopplas
av debattérer och historiker till att dansen ir kvinnodominerad.
Kulturpolitiskt har det inneburit mindre kulturstéd och nirvaro 1
det offentliga rummet. Att identifiera dansens sirart och 6ka syn-
ligheten dr dirfér en tinkbar strategi for 6kad jimstilldhet mellan
danskonsten och andra kulturomriden.

Resurser

Danskonsten bekostas till avgérande del av anslag frin stat, lands-
ting och kommuner. Den statliga delen motsvarar drygt 70 procent
av den offentliga finansieringen.* Ronnie Hallgren som ir chef fér
Goteborgs stadsteater och ledamot av kommittén, beskrev vid fes-

% Landell, Liv (2005) ”Genus och dans”, Danstidningen nr 1, s. 4. Med institutioner avses hir
allts traditionella fora for klassisk balett internationellt sett.
8 Fér jag lov? — Ett dansforslag (2005), s. 10.
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tivalen Polly i Géoteborg kulturbidragen som centrala f6r dans-
konstens vara.”

Den Kenneth som seminarierubriken Griddfil for Kenneth och
andra herrar i dansen? syftade pd ir Kenneth Kvarnstrém, chef for
Dansens Hus tillika ledamot 1 kommittén. Vid seminariet 2005 fri-
gade han ut Mika Romanus som ir handliggare vid Kulturridet och
Ann Larsson som ir chef f6r Konstnirsnimnden.

Bidrag

Av samtalet framgick att det dr svirt att fi fram en kénsuppdelad
statistik 6ver Kulturrddets bidrag, dd medlen inte tilldelas personer
utan grupper. Mika Romanus uppskattade att andelen sékande
kvinnor dr omkring 70 procent och andelen min 30 procent.
Bifallsprocenten har tidigare varit nigot stérre fér min in for
kvinnor. Med bifallsprocent menar man hur andelen beviljade
bidrag till en viss grupp forhiller sig till andelen sékande ur denna
grupp. Vid den senaste férdelningen av bidrag, som dock avsig
endast del av 4ret, verkar denna skillnad ha minskat. Konst-
nirsnimnden férdelar anslag till individer. Ann Larsson uppgav att
andelen sokande kvinnor dven hir ir 70 procent och andelen min
alltsd 30 procent. Bifallsprocenten fér kvinnor och min ir lik-
virdig.

Skillnaderna i1 bidragsgivningen mellan kvinnor och min tycks
alltsd smd nir man ser pd bifallsprocenten. Orsakerna till de varia-
tioner som indd framkom diskuterades inte nirmare vid samtalet.
Ann Larsson konstaterade att nigon enskild férklaring till skillna-
derna ir svér att identifiera.

Jag vdgar utifrdn det sagda sluta mig till att det inte finns nigon
uppenbar “griddfil” f6r min nir det giller kulturbidrag.

Jamstélldhet som malséattning

Vid seminariet 2005 undrade publiken om handliggarna i sitt prak-
tiska arbete tinker pd konsrelaterade skillnader. Man ifrigasatte
vilka mal myndigheterna egentligen har. Ann Larsson svarade att
myndigheter styrs av regleringsbrev frin regeringen och att bide

% Ronnie Hallgren fanns i publiken vid Cecilia Olssons féredrag den 4 november 2005, di
festivalen Polly hélls pd Atalante i Goteborg. Han var vid denna tidpunkt VD och
konstnirlig ledare for Vistsvenska Teater och Dans AB.
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Konstnidrsnimnden och Kulturrddet har samma skrivningar om
jamstilldhet. Jimstilldheten har varit inskriven 1 ett dvergripande
mal men har frdn och med &r 2006 fitt en skarpare skrivning "att
jaimstilldhets- och mingfaldsperspektiv ska integreras i hela verk-
samheten”. Mika Romanus konstaterade att jimstilldhetsperspek-
tivet dr en viktig del 1 handliggningen av ansékningar pd Kultur-
radet. Aterrapportering ir ett viktigt instrument fér att redovisa
bland annat skillnader i bidragsgivningen mellan koénen. Mika
Romanus har vid en telefonintervju berittat att man vid Kultur-
ridet inte aktivt arbetar for att 6ka antalet min bland dem som
beviljas bidrag. Min inom danskonsten ir visserligen en minoritet,
men inget tyder pd att de missgynnas som grupp.*

Ann Larsson betonade vid seminariet att Konstnirsnimndens
uppdrag enligt regleringsbrevet ir att beakta jimstilldhet, men att
sjilva genomférandet inte dr styrt. Hon har vid en telefonintervju
framhallit att Konstnirsnimndens styrelse inte fattat ngot policy-
beslut som inbegriper detaljstyrning i denna friga."

Kulturrddet och Konstnirsnimnden har alltsd ett kvalitativt
inriktat sitt att arbeta med jimstilldhetsfrigor. Man utgdr frin
mélsittningar 1 respektive styrdokument, och realiserar sedan
dessa. Myndigheterna dr medvetna om danskonstens sirskilda vill-
kor med en kvinnodominerad struktur, och att det inte enbart
giller att rikna kroppar.

De generella skrivningarna ir enligt min bedémning en férut-
sittning for jimstilldhetsarbete. Jag ser dock en risk i att det prak-
tiska arbetet kan uppfattas som diffust ur ett externt perspektiv.
Insyn genom till exempel utfrdgningar, som det aktuella seminariet,
stirker dirfor fortroendet f6r myndigheterna bland aktiva inom
danskonsten. Att man 1 publiken ifrigasatte jimstilldhetsarbetet
vid myndigheterna tolkar jag som ett uttryck for att storre transpa-
rens behovs.

% Telefonintervju 6 december 2005.
87 27 mars 2006.
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Bidrag till olika kulturomraden

Tasso Stafilidis, som bland annat ir Danscentrum Sveriges ord-
forande®, pekade vid seminariet 2005 pd danskonstens blygsamma
finansiering jimfért med andra discipliner. Han undrade hur Kul-
turridet avser att utjimna skillnaden mellan scenkonstomridena.
Tasso Stafilidis berérde en historisk problematik med sin kom-
mentar.

Danshistorikern Lena Hammergren identifierar en obalans i
sjilva historieskrivningen nir det giller dans respektive teater. I
boken Ballerinor och barfotadansiser konstaterar hon att den
moderna danshistorien brukar systematiseras kring ett antal kvin-
nor med banbrytande konstnirskap. Lena Hammergren noterar att
dansen vid en jimforelse med den moderna teatern inte har doku-
menterats med motsvarande komplexitet och detaljrikedom.*

Cecilia Olsson beskriver i1 antologin Konsmaktens forvandlingar
hela danskonsten som en ”nirvarande frinvaro™® i den svenska kul-
turpolitiken. I en kulturpolitisk jimférelse mellan teater- och dans-
konst menar hon att dansen blivit ett slags bihang till teatern. P4 ett
tidigt stadium har den skrivits in 1 ett kénstinkande och en genus-
ordning — danskonsten ir ett kvinnodominerat omride och har
ansetts vara en sirskild, kvinnlig uttrycksform. Att dirfor forstd
dansens genus som feminint ger, enligt Cecilia Olsson, ett teore-
tiskt verktyg och argument fér att beskriva den ickejimstillda
position som danskonsten fitt i forhillande till andra konstomra-
den inom kulturpolitiken, som exempelvis teater och musik.
Genom att benimna dansen i termer av problem, brist, avskildhet
och svértillginglighet f6r en bred publik har den kunnat bli resurs-
missigt forfoérdelad, 1 jimforelse med teater och musik.

Mika Romanus har i en telefonintervju framhillit att det pd
senare dr har fattats flera politiska beslut om att stirka dansen.
Efter Kulturrddets handlingsprogram har regeringen infér 2006
dkat anslagen till verksamhet med anknytning till dans.”! Vidare har

8 Tasso Stafilidis ir dessutom vinsterpartistisk riksdagsman. Han ir ledamot i lagutskottet
och ersittare i kulturutskottet med 6vergripande ansvar for scenkonstfrigorna. Han ir
vidare ordférande 1 riksdagens HBT-grupp.

¥ Hammergren, Lena (2002) Ballerinor och barfotadansiser: svensk och internationell
danskultur runt 1900, Stockholm: Carlsson Bokférlag, s. 238 ff.

% Olsson, Cecilia (2003) ”Den nirvarande frinvaron”, Kénsmaktens forvandlingar, red.
Goran Fredriksson m.fl., Gteborgs universitet, Institutionen fér arbetsvetenskap, s. 167.

! Mika Romanus exemplifierar med Dansalliansens etablering och att Konstnirsnimnden
har fitt medel for att utveckla formerna f6r internationellt kulturutbyte inom danskonsten
samt med att man ékat dansproduktionsstéd och dansarrangorsstdd.
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Kulturrddet i sin anslagsgivning 2006 gjort omprioriteringar till
f6rmén f6r dansen.

Strukturer

Danskonstens kulturpolitiska status har alltsd historiskt varit l3g.
Kenneth Kvarnstrém menar att detta har att géra med kvinno-
dominansen, och tilligger att dansens stumma uttryck ocks?d spelat
en roll. Problematiken avspeglas i vad han kallar dansens ”bas-
strukturer”. Med sidana menar han geografiska, organisatoriska
och historiska strukturer som priglar svensk danskonst. Kenneth
Kvarnstrom ser det som avgorande att dessa nu byggs upp pd dan-
sens egna villkor, utan att man lockas till sammanblandning med
teatern. Han konstaterar att en sidan process har inletts under
senare &r. 1997 klassades dansen som en egen konstform, 2004 togs
det fram en handlingsplan och 2006 tillkom Dansnit Sverige.”

For forstdelse av basstrukturerna dr den kartliggning som kom-
mittén utfort till hjilp. I den infillda faktarutan listas svenska fora
fér danskonst, konstnirliga ledare och synliggjorda koreografer.

Faktaruta

Ensembler och scener sisongen 2004/2005:

Nationella ensembler

Kungliga Baletten som ir en del av Kungliga Operan i Stockholm
ir den enda svenska scen som har uppdraget att férvalta klassisk
balett. Balettchef ir Madeleine Onne. Kungliga Operans statliga
anslag &r 2005 uppgick till 332 miljoner, utifrdn drsredovisningen
uppskattas att 22 procent av dessa gir till klassisk balett, det vill
siga 73 miljoner kronor.” Under sisongen 2004/2005 har 13 man-
liga och inga kvinnliga koreografer anlitats.

Cullbergbaletten administreras av Riksteatern och ir ett inter-
nationellt etablerat, modernt kompani. Konstnirlig ledare ir Johan
Inger och kompaniet har Dansens Hus 1 Stockholm som hemma-
scen. Under 4r 2004 uppgick produktionskostnaderna for

%2 Intervju 7 januari 2006.
 Budgetproposition 2005/06:1 Utgiftsomride 17, Kungliga Operans 3rsredovisning 2004.

133



Att analysera den radande konsmaktordningen inom scenkonstomradet SOU 2006:42

Cullbergbaletten till 26 miljoner kronor.”® Under sisongen
2004/2005 har fyra manliga koreografer och inga kvinnliga koreo-
grafer anlitats.

Regionala ensembler

Goteborgsoperans balett styrs av Vistra Gotalandsregionen.
Konstnirlig ledare dr Kevin Irving. Milsittningen ir att gora tradi-
tionell och nutida dans tillginglig f6r invdnarna i Vistra Gétaland.
Statsbidraget till Géteborgsoperan uppgick r 2005 till 89 miljoner,
av dessa uppskattas 20 procent gi till dans, vilket ir 18 miljoner
kronor.” Under sisongen 2004/2005 har 10 koreografer anlitats, av
dem var 4tta min och tv4 kvinnor.

Skdnes dansteater hor till Malmé Stads kulturaktiebolag och har
sin hemmascen vid Storan 1 Malmé. Konstnirlig ledare dr Mari
Brolin-Tani. Milet ir att sprida grinséverskridande, samtida dans-
konst i regionen. Anslaget frin Statens kulturrdd genom Region
Skine 4r 2005 var 13,2 miljoner kronor.”® Under sisongen
2004/2005 har elva koreografer anlitats, av dem var fem min och
sex kvinnor.

Dansstationen ir en ideell forening i Skine med de konstnirliga
ledarna Torsten Schenlaer och Lars Eidevall. Dansstationen har en
egen gistspelsscen, Palladium. Verksamhetsbidraget frin Statens
kulturrdd till Dansstationen uppgick ar 2005 till 1,44 miljoner kro-
nor.” Under sisongen 2004/2005 verkade nio manliga och 19
kvinnliga koreografer pd Dansstationens scen.

Norrdans ingdr 1 Norrlands Musik- och Dansteater. Kompaniet
som saknar hemmascen har letts av Jeanne Yasko, men saknar for
tillfillet konstnirlig ledare samt ir under omstrukturering. Man
turnerar med en nutida repertoar, frimst i Norrland men dven i
ovriga landet. Statligt anslag till Norrdans var under 2005 9,3
miljoner.” Sisongen 2004/2005 verkade sex manliga och sex
kvinnliga koreografer med Norrdans kompani.

 Riksteaterns drsredovisning 2004, totala statliga anslaget till Riksteatern &r 2005 var cirka
250 miljoner kronor, Cullbergbaletten utgér uppskattningsvis 10-13 procent av
verksamheten.

% Statens kulturrdds &rsredovisning 2005, och samtal med Goteborgsoperans ekonomichef
Ingela Wallén, 2006-04-18.

% Region Skine, kontakt med handliggare Maria Jacobsson datum 2006-04-20

%7 Statens kulturrids irsredovisning 2005

%8 Statens kulturrdds drsredovisning 2005
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Alvsborgsteaterns dansensemble arbetar med grinséverskridande
danskonst med inriktning p& ung publik i Vistra Gotalands-
regionen. Alvsborgsteatern har ett uttalat genustinkande som
priglar verksamheten. Konstnirlig ledare fér dansensemblen ir
Nathalie Ruiz. Dansverksamhetens anslag frin Statens kulturrdd
uppskattas till 3,5 miljoner kronor &r 2005.” Under sisongen
2004/2005 verkade en kvinnlig koreograf (Nathalie Ruiz) fér
Alvsborgsteaterns dansensemble.

Dansens Hus

Dansens Hus i Stockholm ir en nationell institution som ir
gistspelsscen for enbart dans. Dess associationsform ir en stiftelse
i vars styrelse ingdr Riksteatern, Kungliga = Operan,
Goteborgsoperan, Skines dansteater, Ostgotateatern (historisk
stiftare), Danscentrum och Dansmuseet. Konstnirlig ledare ir
Kenneth Kvarnstrém. Inriktningen ir nutida, internationell och
nationell danskonst. Det statliga anslaget till Dansens Hus &r 2005
uppgick till 21 miljoner kronor. Speldret 2005 verkade 15 manliga
koreografer och 14 kvinnliga koreografer pd Dansens Hus bida
scener.

Fria dansscener

Moderna Dansteatern i Stockholm ir en scen fér gistspel inom
nutida dans. Konstnirlig ledare dr Christina Molander. Ambitionen
ir ett forum for nya koreografer och f6r de etablerade som will
utforska sin konst. Anslaget till Moderna Dansteatern frin Statens
kulturrdd uppgick ar 2005 till 1,44 miljoner kronor.'® Sisongen
2004/2005 verkade 28 kvinnliga koreografer och &tta manliga kore-
ografer pd Moderna Dansteaterns scen.

Atalante i Goteborg ir en gistspelsscen for grinséverskridande
konst som har stark danstradition. Konstnirliga ledare ir Eva
Ingemarsson och Niklas Rydén. Anslaget till Atalante frin Statens
kulturrdd uppgick &r 2005 till cirka 646 tusen kronor.'”’ Under
sisongen 2004/2005 var elva av de engagerade koreograferna kvin-
nor och tvd var min.

? Statens kulturrids rsredovisning 2005, och samtal med Nils-Ove Carlén, ekonomichef,
Bohuslins Teater och Alvsborgsteatern.
1% Statens kulturrdds &rsredovisning 2005.

19 ibid.
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24 Kvadrat i Goteborg dr en konceptuell, mobil gistspelsscen.
Konstnirlig ledare ir Gun Lund. 24 Kvadrat fick ir 2005 50 tusen
kronor frin Statens kulturrdd. Sidsongen 2004/2005 utgjordes
koreograferna av 16 kvinnor och fyra min pd 24 Kvadrats scen.'”

Hirutover finns ett flertal spelplatser som inte ir stationira dans-
scener. Dessa ir bland andra:

Riksteatern (teaterférening) med flera scener runt om i landet.
Dansnit Sverige — turnerande och danskunskapande verksamhet
Det finns dven kommunala gistspelsscener dir bland annat dans
visas. Till exempel:

Kulturhuset i Stockholm, scenerna Kilen och Hérsalen
Norrlandsoperans dansscen

Pusterviksteatern 1 Géteborg

Internationellt

Danskonsten har med sitt grinsldsa uttryck internationell prigel.
De dterkommande festivalerna Géteborg Dans- och Teaterfestival,
Dansbiennalen och Salto/-festivalen (foér barn och ungdom) pre-
senterar internationell danskonst. Aven de fasta gistspelsscenerna
synliggér minga koreografer frin andra linder.

Owrigt

Skénes dansteater fick en egen scen i maj 2005,

Mazettifabriken 1 Malmé rymmer sedan 2006 en gistspelsscen for
regional dans

Geografisk spridning

Svensk danskonst dr som framgdr koncentrerad kring storstiderna,
sirskilt Stockholm. De urbana strukturerna skiljer sig i sin tur 3t.
Christina Molander som ir konstnirlig ledare f6r Moderna Dans-
teatern framhéller att Dansens Hus maingdriga och milmedvetna
arbete skapat ett levande dansliv och ett publikt och medialt
intresse f6r dans i Stockholm. Hon menar att avsaknaden av mot-
svarande verksamhet 1 6vriga landet har del i att danskonsten har

12 Uppgifter frin 24 Kvadrat per telefon 12 och 13 april, 2006 samt frén Statens kulturrdds
arsredovisning 2005
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svarare att hivda sig hir.'”® Aven Marika Hedemyr som ir dans-
vetare och koreograf tycker att Géteborg skulle behéva en sam-
lande drivkraft for danskonstens utveckling i paritet med Dansens
Hus. Skillnaden stir enligt henne inte 1 proportion till stidernas
storlek. I Goteborg dr operan den bist finansierade och medialt
mest uppmirksammade arenan fér dans. Hir presenteras dock i
princip aldrig lokala koreografer. For dem &terstdr nigra gistspels-
scener for blandade konstformer. Marika Hedemyr tycker inte att
det har ett egenvirde att synas pd operan. Det ir presentationen
som sddan som behévs for att 6verleva som koreograf.'™

Kenneth Kvarnstrom héller med om att Dansens Hus som ren-
odlat dansforum har haft betydelse fér svensk danskonst. Han fri-
gar sig dock om det krivs just denna form av verksamhet fér att
forbittra danskonstens villkor. Han menar att ett lingsiktigt tin-
kande och okat ekonomiskt stéd till arrangérer av dans, dans-
konstnirer och olika centra éver hela landet dr avgérande. Det vik-
tiga ir planering och kontinuitet.'”

Konstnarliga ledare och koreografer

De konstnirliga ledarna och teatercheferna'® utgérs av ungefir lika
minga kvinnor som min, sex kvinnor och sju min.'” Vad man kan
notera dr att fordelningen inte motsvarar dansbranschen i stort
med en majoritet om ungefir 70 procent kvinnor.'”

Man kan konstatera att resursstarkare scener anlitar manliga
koreografer oftare in kvinnliga, oavsett vilket kén den konstnirliga
ledaren har.'” Vid scener med begrinsad budget synliggérs i stillet
fler kvinnliga koreografer.''°

103 Telefonintervju 8 december 2005.

194 Telefonintervju 1 december 2005.

1% Intervju, Stockholm, 7 januari 2006.

1% Konstnirlig ledare och teaterchef ir ibland samma person och ibland delas tjinsterna av
flera. Vi riknar dirfér med att dessa har likvirdig dignitet och de redovisas vidare
gemensamt.

17 Kommitténs statistik &ver sex ensembler och fyra gistspelsscener, se bilaga 5 i detta
betinkande.

108 70 procent av Teaterférbundets medlemmar ir kvinnor. Se till exempel Fdr jag lov? — Ett
dansforslag, (2005) Kulturrddet, s. 31.

1 Exempelvis Kungliga Svenska Operabaletten, Cullbergbaletten och Géteborgsoperan.

19 Exempelvis Dansstationen, Moderna Dansteatern, Atalante och 24 Kvadrat.
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Internationellt

I sammanhanget ska noteras att institutioner med rétter 1 balett-
kulturen, motsvarande Kungliga Operan och Géteborgsoperan, har
motsvarigheter runt om i vistvirlden. Vid dessa ir de konstnirliga
ledarna vanligen min. Madeleine Onne berittar att hon under sina
tre och ett halvt dr som chef har varit pd tv8 méten med balett-
chefer fran hela virlden, och kunnat konstatera att inklusive henne
sjilv har endast tre av 25 chefer varit kvinnor.'"!

En friga som av utrymmesskil endast ska nimnas i korthet ir
hur jimstilldhet inom svensk danskonst ter sig vid en internatio-
nell jimforelse. Birgitta Winnberg-Rydh som ir chef f6r Géteborg
Dans- och Teater Festival har inte stott pd ndgon jimstilldhets-
debatt inom dansvirlden utanfér Sverige. Hon ser tva skil till detta.
Dels tror hon att det finns en oro for att jimstilldhetsfrigan ska ta
fokus frin det konstnirliga arbetet, dels tror hon att situationen tas
for given och {3 inser att problematisering ir mojlig.'"

Varierande konsstrukturer

En kvinnodominerad organisation med varierande interna kons-
strukturer, liknande de som nimndes inledningsvis, kan anas inom
svensk danskonst. Hir verkar det inte vara chefer, utan koreografer
av olika kén som &terfinns i skilda delar av strukturen. Jag wvill
beskriva det som att dansvirlden inneh8ller tvd sfirer. I den resurs-
starkare, klassiskt forankrade, synliggérs manliga koreografer
oftare.'” T den resurssvagare, med nutida tradition, gor sig fler
kvinnliga koreografer gillande.""* Bakgrunden till ménstret finns
enligt min bedémning 1 den historik med tvd motstdende dans-
kulturer som jag redogjort fér inledningsvis.

! Tntervju via mejl 3 november 2005.

"2 Intervju 17 januari 2006.

'3 Exempelvis Kungliga Svenska Operabaletten, Cullbergbaletten och Géteborgsoperan
sammantaget 93 procent manliga koreografer och sju procent kvinnliga (sisongen
2004/2005).

14 Exempelvis Dansstationen, Moderna Dansteatern, Atalante och 24 Kvadrat, ssimmantaget
97 koreografer, 76 procent kvinnor och 24 procent min (sisongen 2004/2005).
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Kvalitet

P4 stora institutioner med balettradition 1 vistvirlden, som Kung-
liga Operan och Géteborgsoperan, visas som sagt fler manliga in
kvinnliga koreografer.

Diskussionen om avsaknaden av kvinnliga koreografer pd inter-
nationell nivd rér sig mer eller mindre uttalat kring vad som ir kva-
litet, 4ven om ingen verkar vilja anvinda eller diskutera ordet.
Madeleine Onne konstaterar i ett mejl: ”Det finns trikigt nog fler
manliga koreografer pid ’hég nivd’ in kvinnliga.”'” Christina
Molander talar vid en telefonintervju om olika skikt. Hon upplever
att intresset dr svalt hos konstnirliga ledare vid stora institutioner
nir det giller koreografi i det hon benimner "mellanskiktet”. Hon
menar att det finns en vedertagen uppfattning fér vad som ir hog-,
mellan- och ligstatus inom danskonsten. Statusen kan kopplas till
var resurserna finns.''

Kenneth Kvarnstrém avstdr frdn att besvara frigan om vad
kvalitet dr. Samtidigt framgir av samtalet att han har en tydlig
uppfattning om vad som héller mittet fér Dansens Hus. Han
konstaterar till exempel att han ibland har forestillningar pd
repertoaren som han vet drar publik, fér att kunna hélla Dansens
Hus 6ppet hela sisongen. Han skulle gora andra val med en storre
budget. Framfér allt vill han jobba l8ngsiktigt med alla grupper och
kunna bygga upp en publikmingd. Fér att skapa ett intresse f6r nya
grupper méste de ges mojlighet att gora flera forestillningar pd lilla
scenen si att de kan hitta sin publik.'”

Ylva Gislén som ir fil. dr i interaktionsdesign, héll ett inspelat
foredrag vid kommitténs seminarium Ar kvalitet ett (kons-)neutralt
begrepp? i samband med Teaterbiennalen i maj 2005'"*. Hon noterar
att ordet kvalitet anvinds mycket sparsamt i teatersammanhang.
Hon frigar sig om detta har att géra med att man méste uttala vad
som ir inte ir kvalitet f6r att definiera vad som ir det.

Hur kan man applicera detta pd kvinnors osynlighet vid de stora
institutionerna? Géteborgsoperans balettchef Kevin Irving skriver i
en debattartikel att det dnnu inte har "kommit fram lika minga
kvinnliga som manliga koreografer i dansvirlden”."” Med ”dans-
virlden” avser han s vitt jag kan forstd visterlindska scener med

> E-post 3 november 2005.

116 1 december 2005.

' Intervju 7 januari 2006.

118 Se vidare Gislén, Ylva i detta betinkande.
9 GT:s kultursida den 22 november 2004.
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liknande bakgrund och férutsittningar som Goteborgsoperan.
Annars stimmer inte pistdendet: det finns som framgitt ovan
mdnga kvinnliga koreografer inom den svenska danskonsten i
stort.” Underférstitt menar Kevin Irving allts att Géteborgs-
operan girna skulle synliggéra fler kvinnliga koreografer, om det
bara funnes fler, av ritt kvalitet.

Cecilia Olsson menar i min artikel 1 Danstidningen att det fak-
tum att institutionerna historiskt haft en rent klassisk repertoar
priglar dven deras samtida uppsittningar, dven om dessa har
modernare fortecken. Det klassiska arvet har bidragit till en viss
typ av referensramar, vilka ir svdra att frdngd. Ofta ir institutio-
nerna inte ens medvetna om sina referensramar. Cecilia Olsson
konstaterar att det inte ir friga om att avsiktligt exkludera kvinn-
liga koreografer.'”!

Jag frdgar mig i enlighet med Ylva Gisléns resonemang vad som 1
sammanhanget ir motsatsen till kvalitet, till de koreografer som
”kommit fram i dansvirlden”. Ar det de koreografer som Christina
Molander refererar till som ett “mellanskikt”?

Praktisk jamstalldhet: kvantitativa och kvalitativa metoder

Vid paneldebatten 2005 diskuterades jimstilldhetsstrategier inom
utbildning och arbetsmarknad. Vanliga strategier som riktar sig
mot pojkar ir kvotering och maskulinisering av koreografi. Nir det
giller metoder med sikte pd flickor ir kvotering av logiska skil inte
aktuellt. Ndgon motsvarande sjilvklar strategi verkar inte finnas.
De representanter for utbildning och scen som jag talat med
arbetar med medvetenhet om kon, alternativt beklagar att de inte
gor det 1 tillricklig utstrickning.

Kvotering

Kvoteringen av pojkar vid Danshégskolan och Svenska Balett-
skolan sker i enlighet med den officiella definitionen av jimstilld-
het som stir inskriven i utbildningarnas jimstilldhetsplaner.

P& Danshdgskolan utbildas frimst danspedagoger och danstera-
peuter, men dven dansare och koreografer. Hir arbetar man med

120 Enligt kommitténs kartliggning, 58 procent kvinnliga och 42 procent manliga koreografer
pd de tio kartlagda scenerna, sisongen 2004/2005.
121 Landell, Liv (2005) *Genus och dans”, Danstidningen nr 1, s. 4.
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okad rekrytering av manliga studenter. Divarande rektor Kari
Sylwan konstaterade vid seminariet att det ir lingt firre min in
kvinnor som séker utbildningarna. Kvoteringen sker enligt skolans
jamstilldhetsplan. Till stéd fér den positiva sirbehandlingen av
underkvalificerade manliga sékande till dansutbildningar, pdpekade
Kenneth Kvarnstrém att manliga dansare generellt har en senare
utvecklingskurva dn kvinnor eftersom de borjar dansa senare. P4
Danshégskolan har det funnits preparandkurser som kompenserat
kunskapsluckan i den kvoterade gruppen. Vid examen har det visat
sig att kunskapsnivin hos studenterna varit jimbordig oavsett kon.
En invindning mot detta ir att kvinnor riskerar att héllas tillbaka i
sin utveckling till f6rmdn f6r min. Kari Sylwan menar att Dans-
hégskolan ir medveten om detta, och betonade som svar p en
publikfriga att de manliga studenternas utbildning inte fir ske pd
de kvinnligas bekostnad. Danshégskolan anser att man lyckas
sikerstilla processen.

Kungliga Svenska Balettskolan vid Riddarfjirdsskolan ir Sveriges
enda yrkesdansarutbildning p& grundskole- och gymnasieniva.
Enligt balettskolechef Kerstin Lidstrém agerar skolan aktivt for att
6ka antalet pojkar och fér att f6lja upp de pojkar som rekryteras.'?
Anders Jacobson som gitt utbildningen har efter seminariet berit-
tat via mejl om hur han upplevde sig uttalat och underforstiet sir-
behandlad som kille pd utbildningen. Han poingterar att han ir
tacksam f6r sin chans, men anser att kvotering kan f negativa kon-
sekvenser for flickor. Anders Jacobsson tror att han kan ha tagit
plats p& bekostnad av kvinnliga dansare som fitt mindre upp-
mirksamhet.'”

Kraver baletten kvotering?

Vid seminariet 2005 diskuterades behovet av kvotering av pojkar.

Inom klassisk dans motiveras kvotering av den traditionella rollbe-
sittningen. Madeleine Onne, balettchef pd Kungliga Operan, ser en
jimn koénsférdelning som en sjilvklar forutsittning for att balett-
kompaniet ska fungera. Den klassiska repertoaren kriver dansare av
bida konen, 1 synnerhet till huvudroller. Nir det giller de moderna
koreografier som visas pd Operan berittar hon att det till dessa
som regel fordras fler manliga dansare in kvinnliga. Eftersom

122 Telefonintervju 24 januari 2006.
'2 Intervju via e-post 3 november 2005.
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ensemblen ir i princip jimnt férdelad avseende kén har Operan
behovsanstillt min. Hon har inte sett anledning att problematisera
forhillandet att min ir mer efterfrigade dn kvinnor i moderna
koreografier. Hennes fokus ir den konstnirliga kvaliteten.'**

Madeleine Onne menar att fler begdvningar rimligen skulle hittas
om fler pojkar bérjade dansa, och att detta skulle vara till gagn for
baletten.'”

Den klassiska baletten férvaltar historiska verk och utvecklar
konstformen utifrdn ett sirskilt rorelsekodex. Madeleine Onnes
resonemang utgdr ifrdn detta, och har iven stéd i det kulturpoli-
tiska mélet att bevara och bruka vart kulturarv.'*

Det ir virt att notera att den obligatoriska kénsférdelningen
inom baletten visserligen dr hirt etablerad, men ur ett historiskt
perspektiv faktiskt inte skriven 1 sten. I antologin Sekelskiften och
kon noterar Cecilia Olsson 1 artikeln "Rérelsens kén” att det vid
forra sekelskiftet inte var ovanligt att kvinnor dansade dven manliga
balettroller. Detta skedde 1 en tid d& f4 min dgnade sig &t dans och
omradets status var 1g."” Detta bor inte uppfattas som motargu-
ment till kvantitativt jimstilldhetstinkande i balettkompanier.
Diremot kan det gora oss uppmirksamma pid nuvarande normer
om vad min och kvinnor anses limpade att géra koreografiskt.

Maskulinisering

Den tydligaste kvalitativa strategin att déma av debatten ir stilan-
passning eller maskulinisering. Syftet ir vanligen att locka fler poj-
kar till dansen. Danshégskolan har till exempel genom streetdance-
projekt de senaste dren 6kat antalet killar. Indirekt har man lyckats
etablera ett bredare dansintresse hos flera av deltagarna.'”

Tasso Stafilidis tog vid seminariet upp just hiphop som fenomen
f6r att virva killar, och menade att man férutsitter och konserverar
konsskillnader genom att utan vidare stimpla en viss stil som man-
lig. Kategorisk indelning sinder signalen att dansen underkinns
som den ir, och att férindring ir en férutsittning f6r dkat virde.

12* Intervju via e-post 3 november och per telefon 29 november 2005.

125 Telefonintervju 29 november 2005.

126 Prop. 1996/97:3; Kulturutskottets betinkande 1996/97:KrU.

7Qlsson, Cecilia (2000) ”Rérelsens kon. Kvinnligt och manligt i scendansen vid tre
sekelskiften”, Sekelskiften och kion: Strukturella och kulturella overgdngar dr 1800, 1900 och
2000, red. Anita Goéransson, Stockholm: Prisma, s. 190 f.

128 Information per telefon frin Sonia Griinler, Danshgskolan, 3 november 2005.
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Nina Héglund som ansvarar {6r Svenska Balettskolans moderna
inriktning skriver i ett mejl att man har turnerat med skolforestill-
ningar vars koreografi varit utformad f6r att attrahera bdde “tuffa
pojkar och tuffa flickor”.'”

Min mening ir att stilanpassning kan fungera om det sker férbe-
hallslést med likvirdigt sikte pd bide pojkar och flickor. Fel anvint
blir maskulinisering diremot ett schablonmissigt forfarande dir
pojkar férutsitts attraheras av en viss (tuff) stil och flickor av en
annan (romantisk). Hir aktualiseras forestillningar som ir forhirs-
kande om flickor och pojkar som dansar.

Strategier for flickor

Vardagen for flertalet danskonstnirer ir en kirv arbetsmarknad
med tillfilliga anstillningar. T ljuset av att majoriteten av de aktiva
ir kvinnor skulle jimstilldhetsprojekt f6r flickor kunna beréra just
férsérjningsproblematiken.

Kari Sylwan bekriftade vid seminariet 2005 att man vid Dans-
hogskolan ir medveten om behovet av utbildning med fokus pa
jimstilldhet och arbetsmarknad. Hon uppgav dock att man av
utrymmesskil viljer att fokusera pid den konstnirliga delen av
utbildningen.

Den klassiska baletten skildrar ofta kvinnor och min som
stereotyper. Aven pi detta omride tillimpas kvalitativt jamstilld-
hetsarbete som relevant sirskilt for flickor. Kerstin Lidstréom pa
Svenska Balettskolan berittar att man genomgiende kompletterar
den konstnirliga utbildningen med teoretiska moment anpassade
till elevernas mognad. P4 gymnasienivd finns ett imne kallat dans-

teorl. Hir finns utrymme f6r genusanalyser av exempelvis roman-
tisk balett.'*

Dansens Hus och Moderna Dansteatern — praktiskt arbete

Atgirder och strategier i produktion diskuterades vid seminariet
2005. Under Kenneth Kvarnstroms foérsta sisong som chef pd
Dansens Hus presenterades ett antal unga, kvinnliga koreografer i
en serie forestillningar pd lilla scenen. Kenneth Kvarnstréom berit-

129 E-post 3 november 2005.
130 Telefonintervju 24 januari 2005.
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tade vid seminariet 2005 att varken han eller koreograferna var
odelat positiva till en kollektiv presentation med betoning pa kén,
men att “genusuppligget l8g ritt 1 tiden” och torde gi att
finansiera. Jag uppfattade vid seminariet att Kenneth Kvarnstrom
gav uttryck fér paradoxen i att vilja foérindra utan att behdva
poingtera kén. Projektet far dock en slagsida genom att de med-
verkande egentligen var kluvna till projektets genusprofil. Med
detta inte sagt att Kenneths Kvarnstréms ambitioner inte skulle
vara uppriktiga. Jag ser snarare foérhillningssittet till det nimnda
projektet som symptom for hur de strukturer Ylva Gislén talar om
tar sig i uttryck dven hos den som vurmar fér jimstilldhet.
Kenneth Kvarnstrém siger i en senare telefonintervju att detta
kunde goras just di. I dag arbetar Dansens Hus pd ett annat sitt,
bland annat underséker de hur konsférdelningen ser ut pd stora
scenen.”!

Christina Molander pd Moderna Dansteatern redovisar inga
uttalade jimstilldhetsprojekt. Hon konstaterar att hon kommit att
arbeta mest med kvinnor, inte pd grund av deras kén utan foér att
deras konst rdkat vara av en art som intresserat henne.

Christina Molander arbetar genomgiende utifrdn ett genus-
perspektiv. Hon har en sjilvkritisk hillning, och konstaterar att
hon ibland stoter pa hinder i form av sitt eget tankesitt.

Moderna Dansteatern ir ett forum dir danskonstnirer ska ges
mdjlighet att utvecklas utan krav pa resultat. Med denna instillning
planerades Torpedprojektet 2005. Trots att det alltsd var friga om
ett slags “vixthus”, tvekade Christina Molander innan hon valde ut
tvd dansare vars forslag saknade tydliga mal. Dansarna var kvinnor.
Christina Molander konstaterar att majoriteten av de min som
sokte till projektet presenterade méilinriktade idéer, vilket enligt
henne ir vanligare bland manliga danskonstnirer dn kvinnliga.

Christina Molander menar att hennes tvekan bottnade i ett
invant behov av tydliga mélbilder. Hon definierar detta tankesitt
som maskulint. Offensivt beteende l6nar sig 1 de flesta samman-
hang, ibland idven av personer som i likhet med henne sjilv anvin-
der sig av genusperspektiv dir de verkar.'?

De konstnirliga ledare jag samtalat med tenderar i olika grad att
polarisera jimstilldhet och konstnirlig kvalitet.

Madeleine Onne ser jimstilldhet frimst som ett verktyg for att
skapa konst. Christina Molander férsvarar spontant att hon arbetat

31 Telefonintervju 7 mars 2006.
132 Telefonintervjuer 1 december 2005 och 27 mars 2006.
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mest med kvinnor. Det viktiga har varit deras konstnirskap, inte
deras kon. Kenneth Kvarnstrom vinnligger sig om att arbeta f6r
férindring av genusrelaterade basstrukturer. Emellertid 3ter-
kommer han i samband med att jimstilldhet diskuteras girna till
att de konstnirliga virdena dr mélet.

Tendensen att viga jimstilldhet mot konst, medfér en risk for
att jimstilldhetsarbetet blir perifert. Ylva Gislén uppmirksammar
denna koppling i sitt ovan nimnda féredrag. Hon ser hur kvalitets-
begreppet stills i retorisk motsats till jimstilldheten, som samtidigt
degraderas.

Det kan tyckas nitiskt att alls kommentera Christina Molanders
och Kenneth Kvarnstréms vilja att sanktionera sina val med konst-
nirliga motiv. Bida arbetar uppenbarligen hirt fér att forindra
maktstrukturer, 1 egenskap av just konstndirliga ledare. Samtidigt
verkar tendensen att rittfirdiga jimstilldhet med kvalitet ske med
ett slags automatik, vilket jag tycker bor noteras.

Konstnarligt uttryck

Forestillningar om kvinnor och min ur ett sceniskt perspektiv dis-
kuterades vid ett 6ppet samtal pd Dansens Hus den 9 januari 2006.
Under rubriken Hur representeras kin pd dansscenen? samtalade
koreograferna Malin Hellkvist Sellén och Dorte Olesen med
Cecilia Olsson och Kenneth Kvarnstrom. Aven den kvinno-
dominerade publiken deltog i samtalet.
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Kropp

Dansares fysiska homogenitet, och om det finns normer for vilka
kroppar som synliggérs, diskuterades. Dansforskaren June Vail
talar 1 sin bok Kulturella koreografier att vissa kroppsformer pa ett
nirmast omedvetet plan ir fast etablerade som kvinnliga eller
manliga i det visterlindska, koreografiska kodspriket.'*’

Inom den klassiska disciplinen finns tydliga ideal nir det giller
hur kvinnor och min bér se ut. Madeleine Onne ser ett praktiskt
skil. Klassiska dansares utseende ir en arbetsmiljéfriga. De beho-
ver vara byggda pd ett visst sitt for att orka med hird fysisk tri-
ning. Dirtill finns det grinser f6r hur tungt de manliga dansarna
kan lyfta."*

Man kan hir friga sig varfér minniskor som vill dansa inte delas
upp utifrdn sina faktiska kroppar, utan enligt stereotypiska kvinno-
och manskroppar. Miste en stark, ling kropp tillhéra en man for
att lyfta andra kroppar?

Socialantropologen Helena Wulff siger 1 min artikel i Dans-
tidningen att den smala kroppsformen inte méiste vara obligatorisk.
Hon exemplifierar med framgingsrike neoklassicisten William
Forsythes okonventionellt formade dansare. Det riktigt magra
idealet menar hon ir ett sentida fenomen. Hon pipekar dock ocksi
att kvinnliga dansare genom balettens urvalsprocess faktiskt ofta ir
av naturen smala.'”’

Cecilia Olsson konstaterar att de kvinnliga dansare under de
sista decennierna av 1900-talet fitt mer atletiska kroppar och
kommit att mer likna de manliga. Hon talar om androgyna dansare.
Utvecklingen kopplar hon till samhilleliga skeenden och dans-
konstens méjlighet och vilja att 16sa upp konsstereotyper."*

Det klassiska kroppsidealet verkar prigla dansares utseende
generellt. Nir det giller den nutida dansen stilldes vid seminariet
2006 publikfrigan om man som koreograf kan tinkas anvinda
exempelvis en tjock dansare utan att &vervikten har ett sirskilt
syfte, konstaterade Dorte Olesen att hon framfér allt soker
personer som ska fungera ihop i rummet. Malin Hellkvist Sellén
svarade nej pd frigan om hon kint sig begrinsad av en yttre

13 Vail, June (1998) Kulturella koreografier, 6versittning Leif Janzon, Stockholm: Carlsson,
s.51.

134 Telefonintervju 29 november 2005.

13 Landell, Liv (2005) *Genus och dans”, Danstidningen nr 1,'s. 7.

B3¢ QOlsson, Cecilia (2000) “Rérelsens kon. Kvinnligt och manligt i scendansen vid tre
sekelskiften”, ur antologin Sekelskiften och kon — red. Géransson, s. 202.
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likriktning bland dansare, och pipekade att hon haft olika m&l med
olika projekt. Hon konstaterade att man som koreograf sillan stills
infér val mellan olika kroppar, att dansare i regel ir likformiga.

Kulturellt kodade rorelser

Vid samtalet om sceniskt uttryck frigade man sig om det finns
kénsneutrala rérelser, och om det i si fall gr att anvinda dem for
en mer jimstilld danskonst.

June Vail sldr fast att det finns ett visterlindskt kodsprik inom
sdvil klassisk som nutida danskonst. Hon konstaterar hur koreo-
grafin 1 sig kommit att spegla minniskors kén, deras inbérdes rela-
tioner och sociala normer. Aven p4 formsprik, rytm, riktningar och
kroppar som kulturellt kodade, och dirmed méjliga att beskriva
som knutna till ett visst kon. Detta har skett genom till exempel
Rudolph Labans systematik, men ocksd genom mer subtila proces-
ser inom och utanfér dansens virld. June Vail menar att koreograf
och publik ir inférstddda med och kan relatera till detta kodex
dtminstone pd omedveten nivd. Ovintade konsrelaterade inslag kan
dirfér verka forvinande och provocerande ur betraktarens per-
spektiv.”’

Att bryta mot koderna

Att avvika frin kulturella koder kan enligt June Vail resultera i att
minniskor kinner sig provocerade, vilket ocksd diskuterades vid
seminariet 2006.

2004 hade koreografen Anna Halprins kultférklarade forestill-
ning Parades and Changes frdn 1965 nypremiir. Vardagsrorelser
och unisona kostymer pd kvinnor och min var en del 1 ett experi-
ment, som av minga uppfattades som mycket provocerande."
Sittet man di sokte konsneutralitet pd upprér knappast 1 dag.
Cecilia Olsson konstaterade vid seminariet att grinserna for
provokation flyttas med tiden, och frigade sig vad som utmanar
vara normer och koder i dag. Tasso Stafilidis tog upp Dorte
Olesens publikframging Pudel frin som han menade provocerar

57 Vail (1998), s. 51 ff.
8 Wrange, Ann-Marie (2005) “En postmodern ikon”, Danstidningen nr 1, s. 7.
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genom att vara just kdnsneutral och dirmed befriande. Hir ir det
friga om ett annat slags sceninnehdll in i Parades and Changes.

I Pudel finns en sekvens dir en manlig dansare sitter pd huk éver
en hink, nigot som Tasso Stafilidis forstitt verkat starkt uppro-
rande pd minga minniskor. Enligt honom ir det snarare hur dansa-
ren gor det dn att han faktiskt urinerar pd scen som provocerar. Jag
ir benigen att hilla med, och vill tilligga att férutom att Pudel
bryter mot kénsbundna konventioner s& provocerar verket genom
otydlighet nir det giller kén och sexualitet. Tvd av dansarna ser
androgyna ut och bir likadana kostymer. Ingen av dansarna tydlig-
gor vilket kon de har eller féredrar, samtidigt som de ir tydligt
sexuella. Sirskilt en av dem uppfattas enligt Tasso Stafilidis av
publiken som svir att kénsbestimma.

Cecilia Olsson konstaterade vid seminariet att det faktum att
minniskor prompt vill veta vilket kén som speglas pd scen ir
talande. Min tolkning dr att kénsneutralt sceninnehdll i dag inte
uppror, men att mdnga minniskor provoceras di kén och sexualitet
inte liter sig definieras.

Homosexualitet pa scen

Sexuell identitet verkar vara ett tema som provocerar under vissa
forutsittningar. 1 Sekelskiften och kion tar Cecilia Olsson upp
Matthew Bournes uppsittning av baletten Svansjon 1995, med
enbart manliga dansare. Forestillningen, som Olsson beskriver som
homoerotisk, gjorde succé hos en visterlindsk mainstream-publik.
Hennes forklaring dr en tvetydighet i verkets kénskonstruktioner
vilka utformats pd ett sitt som “utan att avskricka vinder sig till
sdvil en hetero- som homoblick”. De erotiskt laddade partierna
hiller sig enligt Olsson inom ”grinsen f6r det tillitna”, och homo-
sexualiteten skildras subtilt.

Cecilia Olsson menar att Bournes Svansjon endast pd ytan
ifrdgasitter makt- och kénskonstruktioner. Huvudpersonerna har
visserligen samma kon, men gestaltar 4ndd en traditionellt kvinnlig
(prinsen) och en traditionellt manlig karaktir (svanen), i en kon-
servativ struktur dir mannen ir norm.

Malin Hellgvist Sellén menar att homosexualitet i dag skildras
frekvent pd svenska dansscener. Hon upplever att det sedan nigra

13 Olsson (2000), s. 201.
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dr tillbaka finns ett stort intresse fér queer'®, inte minst hos publi-
ken. Samtidigt framhéller hon att dven om det dr accepterat och
rent av anses politiskt korrekt att fringd heteronormen, s ir det
fortfarande den som ir allmin referensram.'*!

Malin Hellkvist Sellén uppgav vid seminariet 2006 att hon som
koreograf inte har fér avsikt att provocera. Vid en anslutande inter-
vju berittar hon att hon dnd3 lyckats gora just det. I sitt arbete med
barn- och ungdomsférestillningar har hon blivit varse att det finns
grinser for hur relationer fir framstillas pd scen for en ung publik.
Samkénad kirlek ir ett tema som inte utan vidare anses limpligt.
Malin Hellkvist Sellén har moétt motstdnd pd finansierings- och
produktionsstadiet, dir man underforstitt eller uttryckligen ifriga-
satt det konstnirliga innehdllet i hennes verk'*”. Hon skriver i ett
mejl att hon ”reagerar mot att det finns s8 extremt mycket férdo-

mar iven inom dansen”.!¥

140 Rosenberg, Tiina (2002) Queerfeministisk agenda, Avesta: Atlas, s. 11-12. ”Termen queer
och dess betydelse(r) dr svdra att sammanfatta i ett ord eller ens i en mening. Egentligen bor
queer inte preciseras. Det var ursprungligen en viktig del av det queerteoretiska
forhdllningssittet att inte sl3 fast en exakt betydelse for begreppet queer. /.../Men i likhet
med andra termer har dven queer under 1900-talet tillskrivits olika betydelser, de vanligaste
ar:

1) queer som synonym for lesbisk, gay, bisexuell eller transidentiteter;

2) queer som paraplybegrepp for:

a) lesbisk, och/eller gay, och/eller bisexuell, och/eller transpersoner med liten
uppmirksamhet pd skillnader mellan dessa grupper (anvindningen kan jimforas med det sitt
pi vilket ordet gay tidigare anvints som en sammanfattande beteckning pd lesbiska,
homosexuella min dven stundtals inkluderande bisexuella och transpersoner);

b) olika icke-heterosexuella positioner vilka da stills parallellt med varandra;

c)éverlappande omriden mellan och bland lesbiska och/eller gay, och/eller bisexuella
och/eller andra icke-heterosexuella positioner;
3) queer som beskrivning av s kallade queera lisningar dir verket och dess uttolkare inte
nddvindigtvis delar samma sexuella utgingspunkt;
4) queer som beteckning pi olika icke-normativa kons-/genuspositioner inkluderande de
heterosexuella:
queer som beteckning pd icke-heterosexuella foreteelser vilka inte tydligt kan markeras som
lesbiska, gay, bisexuella eller transpositioner, utan vilka tycks innefatta en eller flera aspekter
av dessa kategorier och referera till en eller flera av dem samtidigt, di ofta pi ett
>forvirrande” eller dissonant sitt;
6) queer som beteckning pd dskddarpositioner, tolkningar, konstverk, kulturella féreteelser
och textuella kodsystem som hinvisar till eller faller utanfér heterosexuella, lesbiska, gay,
bisexuella eller transidentiteternas forstielse och kategoriseringar av kén/genus och
sexualitet. D3 blir queer en beteckning av det som gir utdver de etablerade kategorierna foér
koén/genus och sexualitet.”
Tiina Rosenberg skriver i en fotnot till detta stycke, s. 179, "Detta ir en litt modifierad
version av Alexander Dotys definitioner av queerbegreppet. Jag har framforallt inkluderat
transidentiteter inom kategorin queer, ndgot som Dolty valt att inte gora. Se Alexander
Doty, Flaming Classics: Queering the Film Canon, New York & London: Routledge, 200, s.
6.”
! Intervju 10 januari 2006.
42 Intervju 10 januari 2006.
'*> Mail frin Malin Hellkvist-Sellén 4 april 2006.
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Forestallningar om balett och dansare

Cecilia Olsson identifierar 1 "Den nirvarande frinvaron” olika
historiska faktorer som medverkar till dansens aktuella underord-
ning jimfért med andra kulturomriden. Dels har kvinnodominan-
sen sinkt omridets status, dels har den rotade kategoriseringen av
dansen som feminin bidragit till en marginalisering. Ett sent
uttryck for hur denna uppfattning om baletten lever kvar ir enligt
Cecilia Olsson mobbning av dansande pojkar.'** Att bilden av den
dansande mannen som omanlig har historiska rétter framgdr dven
av hennes artikel "Rérelsens kon” i Sekelskiften och kin. Infér f6rra
sekelskiftet var en utbredd uppfattning bland inflytelserika skri-
benter att min som dansar dr si avvikande att de i recensioner
beskrivs ”som ett slags monster”. I undantagsfall tolererades man-
liga dansare, men di med tydlig hinvisning till deras kvinnliga
egenskaper.'” T forestillningen om dansen som kvinnlig verkar
alltsi inbegripas en faktor som distanserar riktiga” min frin
omrddet, samtidigt som dansande min inte ses som fullvirdiga
min.

Attityder, stereotyper, trakasserier

Foér ndgra ir sedan rapporterades om hur balettelever mobbats pd
Hogalidsskolan, dit Svenska Balettskolans teorilektioner ir for-
lagda. Av allt att déma hade motiven att géra med férdomar om
manliga dansare, vilket konstaterades av HomO i en hemstillan om
omedelbar utredning.'*

For tydlighets skull ska framhillas att den faktiska sexuella ligg-
ningen hos de utsatta pojkarna (om man nu alls kan tala i sidana
termer nir det giller en tiodring) ir for mig okind, och
irrelevant.'"

I bland annat Dagens Nybeter skrevs om tvd episoder di pojkar i
dansklasserna utsatts f6r vild av elever som inte hérde till Svenska
Balettskolan. De exakta forloppen ir inte helt klarlagda. Vad som
kunnat konstateras ir att ett ging tondrskillar hiingt ut en tiodring

** Olsson (2006), s. 188.

145 Olsson (2003), s. 165.

146 Olsson (2000), s. 187.

Y Hemstdillan om omedelbar granskning av Hogalidsskolan i Stockholm 2001-11-20 dterfinns
pd HomO:s hemsida. Informationsdirektér George Svéd har per telefon den 26 januari 2006
berittat att det visade sig att rektor faktiskt hade vidtagit dtgirder mot diskriminering.
HomO ansig dessa tillrickliga.
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genom ett fonster si att han kint dodsskrick, samt att en ildre
balettelev hamnat pd sjukhus efter att han fitt en spark i1 magen.
Hindelserna ledde till skadestind och domar fér olaga tving.'*

Skolpersonal och elever talar i artiklarna om hindelseférlopp och
efterverkningar. Jimte en vardag av férdomar skymtar ett sannolikt
motiv till misshandeln mellan raderna: ”I bérjan var det nigra som
sa ’bog’ nir de horde att jag gick 1 dansklass. Med det struntar jag i
for att det dr s3 himla kul att dansa.”'*’; siger en elev. Schablonen av
manliga balettdansare som homosexuella bekriftas av Anders
Jacobson, som skriver: ”Sjilvklart finns — framfér allt 1 unga aldrar
— homofobin, sjilvklart finns garven och mobbningen frin fot-
bollskillarna.”*® Svenska Balettskolans chef Kerstin Lidstrém kon-
staterar att hennes elever konfronteras med &sikten att det ir fjol-
ligt att dansa som kille, liksom att flickor ses som skira prinsessor i
tyllkjolar.”

Eva Tiby som ir doktor 1 juridik och kriminologi, skriver om
hatbrott. Hon nimner mobbning i skolor som nedbrytande var-
dagshindelser, och att angriparen ibland attackerar offret utifrin
genusgestaltning.”” En pojke som dansar balett forutsitts vara
homosexuell, vilket ur angriparens perspektiv rittfirdigar
trakasserier.

Jag vill mena att hir finns en férklaring till mins l3ga representa-
tion inom danskonsten. Den visterlindske mannens identitet
innefattar inte att dansa. Att éver hundra ar forflutit sedan kritiker
slog fast att ”En man har ingen ritt att dansa”'>, tycks inte ha inne-
burit nigon fundamental forindring.

8 Detsamma giller danskonstens aktiva i allminhet. Hur ménga eller vilka av dem som
definierar sig som homosexuella har ingen betydelse i sammanhanget.

49 Bodstrém, Cecilia (2001) "Hogalidsskolan i skamvrin”, Dagens Nybeter 2001-11-20.

%0 E-post 3 november 2005.

151 Telefonintervju 24 januari 2006.

132 Tiby, Eva (2005) *Vem vinner och vem frsvinner?”, Karlekens pris, red. Manu Seppinen
Sterky, Stockholm: Atlas Forlag, s. 48 ff. Hatbrott ir ett straffskirpningsinstitut. Vid fall dir
véldsbrott doms ut ir det en fdrsvirande omstindighet om girningsmannen angriper
brottsoffer p3 grund av vederbérandes sexuella liggning.

13 Citat frén skribenten Janin ur Olsson (2000).

151



Att analysera den radande konsmaktordningen inom scenkonstomradet SOU 2006:42

Slutord
Fler man?

Ett uttalat jimstilldhetsmal pd kulturomrddet aktualiserar en dis-
kussion om praktiska strategier. Kvotering av pojkar uppfattas av
méinga som en given metod. Den har ifrdgasatts dock av bland
andra Malin Hellkvist Sellén, som vid seminariet 2005 stillde fri-
gan: ”Ar vi alla ense om att vi vill ha fler min som dansare?” Hir
anas en kritik av jimstilldhetsprojektet som sidant.

Den kvantitativt baserade definition av jimstilldhet som det
statliga projektet bygger pa kritiserades vid seminariet av Eva Mark.
Hon menade att den svenska modellen kan ses som heteronorma-
tiv, nir den utgdr frin att rittvisa uppstdr sd snart kvinnor och min
sammanfors.

Jamstilldhetsprojekt som syftar till jimn kénsfordelning kan
sigas vila pd forestillningen om att de olika kénen &trdr varandra.
Kulturantropologen Ulrika Dahl skriver om kirnfamiljen och dess
reproduktiva funktion som en mer eller mindre uttalad grundval i
det svenska samhillsbygget'™* . Overfért ps danskonsten leder detta
resonemang till frigan om arbete for att fler kvinnliga koreografer
ska f8 synas pd stora institutioner, (och omvint fler mian pd mindre
institutioner), dr heteronormativ och dirmed problematisk? Och,
hur gér man for att undvika ett sirartsresonemang som konserverar
hierarkin mellan sfirerna?

Koreografen Gun Lund menar i min artikel i Danstidningen att
mdnga kvinnor 1 ett slags solodansanda kanske inte ens vill synas pd
stora institutioner. Inte heller Cecilia Olsson utesluter att det
avstindstagande frin institutioner och den klassiska dansen som
den moderna dansens pionjirer manifesterade, lever kvar hos fria
koreografer dn i dag.'”

Marika Hedemyr berittar att hon ibland méter argumentet att
det bista ir att acceptera dansen som kvinnodominerad sfir, och
att lita den vara en frizon. Hon avfirdar med bestimdhet sddana
tankar. Det ir enligt henne centralt att titta pd dansen 1 f6rhillande
tll andra kulturomriden, och friga sig varfér den ir
underfinansierad och har 18g status. Att isolera dansen och enbart
analysera dess inre struktur fungerar inte."*

134 Dahl, Ulrika (2005) “Scener ur ett iktenskap: Jimstilldhet och heteronormativitet”,
Queersverige, red. Don Kulick, Stockholm: Natur och Kultur, s. 50 ff.

13 Landell (2005), s. 5.

156 Telefonintervju 1 december 2005.
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Alternativ?

Eva Mark framholl vid debatten 2005 att hon som “utomstiende”
ser att den moderna danskonsten har férutsittningar for att bli en
arena, dir man istillet f6r att genom ett jimstilldhetsarbete for-
stirker uppdelningen mellan kvinnor och min, har méjlighet att
ifrdgasitta och till och med upplésa den.

Av diskussionen framgick att kénsneutralitet av manga betraktas
som ett rittviseideal nir det giller nutida dans. Tasso Stafilidis tog
upp den potential i form av avsaknad av kénsbundenhet som han
menar inbegrips i konstformen. Han jimférde med teatern som
traditionellt kriver kénsbestimda roller och férutsitter skddespe-
lare av olika kén. Sddana krav, hivdade han, behéver inte finnas
inom samtida dans. Anders Jacobsson anférde att milet méste vara
att kén ir irrelevant. Han poingterade att man for att upphiva
konsrelaterade skillnader férst méste erkinna och kartligga dem.

Hir framtrider en paradox dir viljan att upphiva skillnader kri-
ver att just olikheter mellan kén uppmirksammas. I processen
riskerar man att hamna i ett kontraproduktivt, dikotomiskt tin-
kande. Statsvetaren Anneli Gustafsson talar om ”bieffekter” av
metoder for jimstilld representation, som att det blir allt svirare
att forstd scenkonst pd ett kdnséverskridande sitt, ju mer man talar
skillnader hos olika kon. Det verkar dock inte mojligt att nd
férindring utan att i nigon mén som utgingspunkt generalisera om
kvinnor och min. Annelie Gustafsson slr fast dilemmat och vikten
av att vara medveten om det, men menar samtidigt att det kan fun-
gera konstruktivt *fér en konstnirlig process som har ett experi-
mentellt anslag”."’

En avgérande faktor nir det giller jimstilldhet och danskonst ir
enligt min uppfattning dansens position i vir kultur. Férringande
forestillningar om kvinnor, och om “omanliga” min har bidragit
uill lig status. Att undanréja fé6rdomar i det heteronormativa sam-
hillet torde 6ka méjligheten att férverkliga jimstilldhetspolitikens
syfte. Ytterst finns férankring i den universella principen om min-
niskors lika virde, oavsett kon eller sexuell liggning."®

157 Gustafsson, Anneli 1 detta betinkande.
138 FN-deklarationen om minskliga rittigheter.
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Liv Landell, skriver 1 Danstidningen och pd GT:s kultursida. Hon
ir styrelseledamot i Svenska Teaterkritikers Forening, har studerat
danshistoria med dansanalys och ir jur.kand. med inriktning pa
feministisk rittsteori.
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Jamstélldhet och genus pa konstmusikomradet —
reflektioner och slutsatser kring mans dominans

Av Kristina Hultman

Hur konstrueras konsmakt och motstind inom den sfir av scen-
konstomridet som gir under beteckningen konstmusik?
Utifrdn tvd seminarier i kommitténs regi tecknar journalisten
Kristina Hultman bilden av ett omrdde dir kvinnors organisering
over genregrinser skulle kunna bli en férindrande kraft.

I en kronika 1 Dagens Nybeter den 29 januari 2006 gér musikprodu-
centen pd Sveriges Television, Camilla Lundberg, ett foérsok att
sitta ord pd det som den hir texten ska handla om — jimstilldhet
och genus pd konstmusikomrddet. Lundberg prévar nigra mojliga
sitt att beskriva manlig dominans.

Lundberg provar sig fram och later lisaren félja med 1 den korta
kiserande undersékningen. Forst 1 hennes kronika kommer ordet
”Mansband”, med ett frigetecken efter, sedan ordet "Herrorkes-
ter”, vilket f6ljs av denna milt ironiska kommentar:

Nej nej, s8 heter det ju inte. Kénet spelar hir ingen roll, det spelas bara
toner, och dessa har som bekant inget kon. Eller ndja, samma kén.
Som husband p4 teve; brodraskap bastantare in amerikanska hockeyli-
gor.

Den ligesbeskrivning som Camilla Lundberg gér sammanfaller med
den bild av jimstilldhet pd konstmusikomridet som vixt fram under
de seminarier som jag dokumenterat f6r denna utrednings rikning.
Anna Lindal, kommittéledamot och konstmusiker pa
professorsnivd, siger till exempel under ett av kommitténs
seminarier:

Utan att vara alltfér pessimistisk. Men det ir klart att det finns ett
manligt nitverk som dominerar éver konstarten. Det ir helt klart. Det
behover vi inte prata om ens. Om det nitverket sedan ir medvetet eller
omedvetet, hur pass hierarkiskt det sen fungerar och vem som exklu-
deras och utesluts, det ir vildigt svirt att siga. Men det finns."’

En annan friga som Camilla Lundberg, genom sin milt ironiska
ton, aktualiserar ir det enorma glapp som i dag rider mellan konst-
musikens férment kénsneutrala forestillningsvirld och dess verk-

5% Bevara och bruka — Vems kulturarv?, seminarium pa Folkoperan den 21 november 2005.
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lighet. Konstmusiken genomsyras 1 dag av konsmaktsrelaterade
privilegier f6r min, respektive f6rdomar om kvinnor.

Lundbergs nigot prévande hillning gir det ocksd att identifiera
sig med. Genusfiltet dr komplext och svirt att beskriva pd ett ritt-
visande sitt. Dessutom rider det en viss begreppsférvirring pa om-
ridet. Vad talar vi om nir vi siger ”jimstilldhet” eller “genus” pd
konstmusikomradet? Talar olika personer éverhuvudtaget om samma
sak? P3 ett omrdde som konstmusiken, dir jimstilldhetsdiskussionen
inte kommit sirskilt lingt och kunskaper saknas, mdiste en
definition av sjilva begreppen bli en férsta utgingspunkt. P3
seminarierna har det handlat om att hitta ett fruktbart sitt att 6ver-
huvudtaget borja tala.

Kommittén fér jimstilldhet inom scenkonstomridet har under
det senaste dret (framfér allt hosten och vintern 2005) fungerat
som ett forum fér ett sidant nigot trevande begynnande samtal.
Kulturarvet har debatterats, liksom férutsittningarna fér kvinnors
organisering pi konstmusikomridet. Diskussionen har utgjort en
direkt fortsittning pd seminariet Vems rdst, vilken musik pd Mu-
sikmuseet 1 Stockholm den 30-31 januari 2004, d3 statistik och er-
farenheter for forsta gingen presenterades, och éppnade 6gonen
bdde pd konstmusiker i branschen, kulturpolitiker och museifolk.
Det seminariet tog i sin tur avstamp i tidskriften NM/T:s (Nutida
musik/Tritonus) temanummer om musik och genus vdren 2003.

Efter att jimstilldhet tidigare har varit ndgot av en icke-friga,
kan ledningen f6r Musikhogskolan viren 2006 beskriva situationen
pd skolan 1 mycket positiva ordalag. Jimstilldhetsarbetet har fitt
férnyad aktualitet och kraft, skriver rektor Gunilla von Bahr i ett
brev till Kommittén fér jimstilldhet inom scenkonstomridet, “ef-
ter det senaste drets positiva hindelser”. Det som &syftas ir bland
annat att KMH:s policy och handlingsplan fér jimstilldhet har
uppdaterats, att kvinnor har erbjudits och dven deltagit 1 KMH:s
chefsutbildning och att ett informellt nitverk fér kvinnor har eta-
blerats inom KMH under det senaste &ret. Bakgrunden till den for-
nyade aktualiteten ir den uppmirksamhet som KMH ftt via ett
kritiskt jimstilldhetsprogram i teve.'®

1 Von Bahr, G. (2006) Underlag till Branschens guide till jamstilldbet i scenkonsten, bilaga 6
i detta betinkande, 22 februari, opubl. Programmet som &syftas heter Jobba jimt och sindes
i Sveriges Television den 15 februari 2006.
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Kreativitet och rattvisa

En diskussion om jimstilldhet och genus har alltsd startat. Och
indd har ett problem f6r mig som skribent varit att férséka be-
skriva mansdominansen p4 konstmusikens omrdde utan att f6r den
sakens skull férta den rorlighet och dynamik — den lust — som ir
scenkonstens. Kénsmaktdiskussioner handlar ofta om att identifi-
era problem. Konstmusik & andra sidan ir nigot minniskor viger
sina liv 4t for att tonsittandet/dirigerandet/musicerandet ir en
verksamhet de ilskar passionerat. Mellan dessa tvd forhallningssitt
till verkligheten — rittviseperspektivet och passionen — skapas en
spanning.

Den enda framkomliga vigen genom detta spinningsfilt har for
mig blivit att rensa ut en del falska forestillningar, inte minst mina
egna. Bort med dimridderna, och de till intet férpliktande orden.
Fram med mer klargérande och verklighetsnira beskrivningar av
aktorer, situationer och platser.

En drivkraft 1 skrivandet har till exempel varit att férséka un-
derminera forestillningen att det rdder ett motsatstérhéllande mel-
lan kreativitet och jamstilldhet. Okad jimstilldhet ir inte ett hin-
der utan en forlgsande faktor for kreativitet, och sirskilt fér kvin-
nor.

Foérhoppningsvis ska konstmusiken i framtiden kunna beskrivas
som ett kulturpolitiskt filt dir genus och kénsmakt ingdr som vari-
abler utan att vissa personer — de vi vanligtvis kallar min — fir ut-
rymme pd bekostnad av andra. En sidan utveckling, det ir min
overtygelse, skulle verka vitaliserande ocksd fér dem som 1 dag
overordnas. Eller rittare sagt: pd kort sikt kanske ett bibehdllande
av mins privilegier kan stirka den enskilde manlige konstmusikut-
dvarens position, men pd ldng sikt leder ett bibehillande av forle-
gade ideal och traditioner till konstmusikens utarmning och konst-
nirliga fértvining ocksd f6r honom.

Utgangspunkter och avgransning

Féljande text grundar sig ocksd pd utredningsmaterial som vixt fram

som en konsekvens av samarbetet mellan denna utredning och

Utredningen om orkesterverksamheten i Sverige'®'.

161 Orkesterutredningen, Den professionella orkestermusiken i Sverige SOU 2006:34.
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Seminarierna Bevara och bruka, pa Folkoperan den 21 november
2005 , samt seminariet Vdr rdst, vdr musik, pd Musikmuseet den 11
december 2005 arrangerades i bdda utredningarnas regi.

Samarbetet blev fruktbart f6r diskussionen eftersom de tv ut-
redningarna kom in i genus- och jimstilldhetsfrigorna frin lite
olika hall.

For en av utredningarna utgjorde genus- och jimstilldhetsper-
spektiven huvudfokus, medan det varit ett av flera perspektiv i den
andra.

Essin utgdr ocksd ifrén utredningens prioritering av konstmusi-
ken. Sdvil nutida som traditionell konstmusik har analyserats. Dir-
emot ingdr inte musikformer sdsom jazz, folk- och populirmusik i
begreppet konstmusik. Jimforelser och vissa avstimningar mot
andra musikomriden, framfor allt jazzen, har dock gjorts lopande
under utredningsarbetet, och jazzens situation har kommit upp till
diskussion under kommitténs bdda seminarier.

Som underlag fér analysen har jag framfor allt haft deltagarna
och diskussionerna under de tvd seminarierna i utredningens regi
som jag dels modererat, dels dokumenterat. Sirskilt belysande citat
dterges 1 texten. Dessa tvd seminarier, samt min egen bearbetning
av materialet, ir huvudkillan 1 de fall analysen inte stéds av veten-
skapliga referenser. I diskussionen som rér mins dominans och
forekomsten av informella manliga nitverk, har jag i vissa fall av
hinsyn till att konstmusikvirlden ir liten, valt att l3ta killorna for-
bli anonyma'®.

Essin har sedan kompletterats och férdjupats av vetenskapliga
uppsatser i amnet, tidningsartiklar, allmin research, samt kortare
uppféljande intervjuer. En storre studie med bland annat intervjuer
med musikvetarna Eva Ohrstrém och Margaret Myers, utférd av
psykologen Nashmil Aram {6r utredningens rikning hosten 2005,
har ocks3 legat till grund f6r mitt arbete. En 16pande diskussion har
ocksd pdgitt med kommittén och utredningssekreterarna Gunilla
Edemo och Helena Salomonsson.

2 De medverkande frin konstmusikens omride vid kommitténs tvd seminarier om
konstmusik har varit: Fredrik Osterling, tonsittare, Stefan Forsberg, chef f6r Konserthuset 1
Stockholm, Anna Lindal, gistprofessor, Kungliga Musikhdgskolan i Stockholm, Karin
Rehngqpyist, tonsittare, Tobias Pettersson, fil.dr i musikvetenskap, Vixj6é universitet, Ida
Lundén, tonsittare och Angelica Hemlin, redaktér f6r musiktidskriften K7M.
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En forsta utgangspunkt — konstmusikutovaren har makt

En utgdngspunkt fér denna text ir att musik pdverkar minniskors
identitet och handlande samt att den har ett underhdllningsvirde.
Musik har ocksd med lust och kinslor att géra. Mianniskor paverkas
av den musik de lyssnar pa och de viljer att lyssna pd musik just for
att bli pdverkade. Musik kan 6vervildiga oss, den kan trosta, oroa,
provocera, pigga upp och egga.

Inte sillan hinder det att andra vill paverka oss med hjilp av mu-
sik. Lugnande skval moter den som befinner sig pd ett varuhus,
sdngen vaggar barnet till sémns, en auktoritir ledare kan fram-
gingsrikt anvinda musik f6r att mobilisera massorna fér sitt bud-
skap, missingsorkestern gir lingst fram i arbetarrérelsens tig pd
forsta maj, och s vidare, och sd vidare.

I férlingningen betyder det att den som skapar eller utévar mu-
sik tar sig makt att pdverka andra minniskor. Och just dirfér har
det betydelse vem som skapar musik och i vilket syfte.

Fler kvinnor p& konstmusikens omride ir dirfor en rittighets-
och rittvisefrdga. Ytterst handlar det om demokrati. Eller som en
av kommitténs ledaméter, Anna Lindal, siger under seminariet Vir
r6st, vAr musik:

Egentligen ir det vildigt enkelt. Antingen tycker vi att kvinnor inte ir
lika begdvade eller har lika mycket att bidra med inom musiken, och di
ir underrepresentationen korrekt, eller si ir det inte si. Och vi har
kommit f6rbi den punkt i historien di vi behéver forsvara kvinnans
ritt till konstnirlighet.

Kénsmaktordning(-)ar och jamstélldhet pa konstmusikomradet

En annan given utgdngspunkt ir utredningsdirektiven. Genus- och
jamstilldhetsperspektiv ska integreras i det dagliga konstnirliga
och administrativa arbetet, for att s& smaningom blir helt sjilvklara.
Det handlar om att bryta ner — inte anpassa sig till — det motstind
som mobiliseras nir minniskor férsdker dka jimstilldheten. P§ ett
mansdominerat omride som konstmusiken handlar det om att ge
kvinnor mer makt och inflytande.

Att se pd scenkonsten med ”jimstilldhets-” och/eller ”genus-
glaségon” kan och ska alltsd generera férindring av en ridande
ordning. Dirfér ger jag inget stdrre utrymme till den ofta livaktiga
diskussionen om huruvida det 4r ”bra” eller ”daligt” med 6kad jim-
stilldhet. I den mén en sidan diskussion, om faran med 6kad jim-

>
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stilldhet, belyses ir det f6r att uppmirksamma resonemangens ofta
haltande logik.

Liksom kommittén i 6vrigt fokuserar jag pd flera konsmaktord-
ningar, snarare in en. Kén och genus konstrueras olika 1 skilda hi-
storiska epoker, och pi olika stillen. Kénsmaktordningarna ir inte
heller statiska, de ir kontextberoende och férinderliga. Att an-
vinda sig av ett kontextrelaterat konsmaktbegrepp fir konsekven-
ser, eftersom det gor forindringsprocesser bdde mojliga och be-
gripliga. Om koénsmaktordningen skulle vara en och den samma —
evig — skulle ingen foérindring av maktférdelningen mellan kénen
kunna komma till stdnd.

Strukturer pa konstmusikomradet

Men idven om nu genus och kénsmaktordningar i sig ir férinderliga
begrepp, sd uppritthills alltid férestillningar om kén och genus
inom en viss given ordning av strukturer. S& vilka strukturer kan di
urskiljas bakom den utdtriktade konstnirliga produktion som gir
under termen konstmusik?

Kénsmaktordningarna inom konstmusiken uppritthills framfor
allt av min, men inte enbart. Alla min ir inte heller deras férsva-
rare. Snarare vixer det fram en bild av ett filt dir de som gynnas av
normbildningen och traditionen ir de som starkast forsvarar den.
Och observera att detta kan vara min sivil som kvinnor.

Kén och genus spelar en avgorande roll som forklarande faktor,
men miste kompletteras med andra férklarande faktorer for for-
delning av makt foér att kénsmaktordningens strukturella styrka ska
bli begriplig. Lika viktiga variabler ir till exempel ”ritt” klasstillho-
righet (medel- och 6verklass), kulturella virderingar (borgerliga
med rotter 1 1800-talet), etnicitet (vit, svenskfédd) och sexualitet
(manscentrerad, heteronormativ). Kombinerar man kénsmaktord-
ningarna med dessa perspektiv (intersektioner) blir ménstret nir-
mast entydigt: personer som fyller de allra flesta av dessa kriterier
ir ocksd de som 1 dag har storst makt pd konstmusikens omride.

For att f4 en helhetsbild som blir specifik och inte bara generali-
serande behover konsmaktstrukturer och -ordningar ocksd brytas
ner och detaljgranskas. Till exempel miste man utdver ovanstiende
kombination av perspektiv ocksi ta hinsyn till platsen, situationen.
Var maktutdvningen dger rum, ir en lika viktig friga som vem som
utdvar makt, eftersom marginaliserade grupper ofta begrinsas vad
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giller inflytande genom att just forhindras tillging till specifika
platser.

Den generella bilden — fem pastaenden

Manliga chefer, dirigenter och kompositérer dominerar 1 dag stort
inom svenskt musikliv. Av detta féljer att kvinnor har en mycket
svag plats om vi ser pd musiklivet strukturellt. Enskilda kvinnor
kan nd hoga positioner, men rent allmint ir det “ett strukturellt
hinder” att vara kvinna. Forestillningar om konet i sig kan sigas
utgora en dterhdllande och/eller begrinsande faktor. Inte sillan ar-
tikulerar sig upplevelsen av att vara begrinsad 1 den enskilda kvin-
nans inre. Kvinnan “internaliserar” en fortryckande struktur, hon
gor upplevelsen av att vara underordnad till en integrerad del av sin
egen identitet.'®’

Konkret yttrar sig mins dominans ocksg ytterst konkret, i om-
virlden, det vill siga; kvinnors underordning ir inte ytterst en sub-
jektiv upplevelse utan kan beliggas empiriskt. Kvinnor p& konst-
musikens omride har till exempel en svagare 16neutveckling, hind-
ras i sina karridrer och bereds inte plats i de informella nitverk som
méanga konstmusiker av bdda koénen vittnar om, och dir manlig-
het/att vara man ir en av flera kriterier f6r “medlemskap”.
Kulturpolitiskt, ur ett jimstilldhets- och genusperspektiv, ir situa-
tionen pd musikomrddet dirfér minst sagt bekymmersam.

Foljande fem pdstienden sammanfattar, enligt min mening, den
bild som kritiska aktérer pA omridet vittnar om:

1. Mansdominansen ir stérre pd konstmusikens omride in pd
dans- och teateromridet.

2. Motstdndet mot férindring ir timligen kompakt.

3. Oppen debatt bland studenter och ute i orkestrar, om jim-

stilldhet och genus, har inte férekommit férrin mycket
sent. Jimstilldhetsarbetet pd konstmusikomridet har en
mycket kort historia.

163 Se till exempel Nyberg, C. (1999) “Fina flickor spelar klaver — om kénsnormer inom
musikomridet”, Om konstndrer, kén och konstnirliga uttryck, rapport om skillnader i
kvinnliga och manliga konstndrers villkor, Stockholm: Konstnirsnimnden, och Sandgren, M.
(2002) ”Voice, Soma and Psyche: A qualitative and quantitative study of opera singers”,
Medical Problems of Performing Artists, 17, nr 1.
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4. Insikterna om kulturarvets stora betydelse fér den konse-
kventa marginaliseringen av kvinnor inom konstmusiken ir
1 det nirmaste obefintliga.

5. De synbara tecknen p8 férindring av rddande situation mot
ett konstmusikliv priglat av jimstilldhet ir fa.

Samband mellan jamstélldhet och genus

Sambandet mellan jimstilldhet och genus kan tyckas komplicerat.
Jamstilldhet handlar ju om rittvisa maktrelationer mellan kvinnor
och min, medan det mer svirfingade begreppet genus dven rym-
mer maktfrigor som handlar om identitet och sexualitet. Till detta
ska liggas det omdiskuterade begreppet konsmaktordning.

En utgingspunkt i denna essi ir att kénsmaktordningar pa olika
omriden bide piverkas av och fir &terverkan pi den kvantitativa
jamstilldheten (andelen min respektive kvinnor inom ett visst
filt). Samspelet mellan kénsmaktordning och andel kvinnor/min,
forstirker intrycket av att den ridande ordningen dr ”den normala”.
Ur denna skenbara normalitet vixer i sin tur nya virderingar fram
som Omsesidigt forstirker varandra. Strukturen blir allt starkare.
Till slut blir dessa sammanflitade virderingar (om mins och kvin-
nors kinnetecken som konstmusiker) mycket svira att ifrigasitta
eller 6ver huvudtaget frikoppla frin varandra. Kénsmaktordningen
blir s& sjilvklar att mins dominans aldrig behover pétalas.

Rent konkret uttrycks dessa starka virderingar av personer i le-
dande stillning pd konstmusikomridet i pistienden som:

Nir man talar om konstnirliga satsningar s ir det en konslos diskus-
sion. Man reflekterar aldrig dver det. Vi bérjar aldrig att tala om det.'*

eller:

Man skiter faktiskt 1 vem som stir bakom den dir skirmen, bara det
later bra. Det ir likadant med den musik man spelar, vem som har
skrivit den, om den ir svensk eller norsk, ir inte s viktigt. Om man
kinner att det hir ir bra, dd bryr man sig inte s8 mycket om det kul-
turpolitiska perspektivet. Det dr kvaliteten som ir viktig.'®

164 Citatet ir himtat frin en musikchef och dirigent, man, intervjuad i det musikpolitiska
programmet Resonans, Sveriges Radio, P1, 23 november 2005.

165 Citatet ir himtat frdn en man, orkestermusiker, under seminariet Bevara och bruka pi
Folkoperan den 21 november 2005.
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eller:

Det ir inte nigon brinnande friga fér mig om kompositérerna ir
kvinnliga eller manliga'®®

Det forsta steget bort frdn denna djupt rotade forestillning om att
jimstilldhetsfrigan ir en ickefrdga, eller 1 princip 16st, blir dirfér
att synliggdra normen att mins dominans idr naturlig, liksom de dit
hérande privilegierna i dagens konstmusikliv.

Tink om det 1 stillet dr s& att min blir inkvoterade pd grund av
kon? S3 hir svarar tonsittaren Fredrik Osterling, sekreterare i Or-
kesterutredningen, under seminariet Bevaka och bruka:

I musiklivet, nir man viljer att bli tonsittare och har svart manches-
terkavaj och sm3 glaségon, s8 forvintas man kanske ha mer att siga in
de som inte har det.

Dirigenten - ledaren

Hur har d forestillningen om mins naturliga dominans viixt fram
pd konstmusikomridet? Ja, en djupt rotad virdering giller samban-
det mellan dirigering och ledarskap.'’

I slutet av 1800-talet blir dirigering ett sirskilt yrke, eller syssel-
sittning. Fram till dess har orkestrar letts av olika orkestermed-
lemmar — ofta handlar det om konsertmistaren eller tonsittaren
sjilv — och varit osynliga f6r publiken.

Snart blir dirigenten en symbol f6r den goda ledaren. Han inne-
har en position som fir symbolisera ledarskap i minga olika sam-
manhang, vilket 1 dag &terspeglas 1 till exempel ledarskaps- och ma-
nagementlitteraturen.

Dirigenten beskrivs som en ensam och karismatisk hjilte med
full kontroll éver situationen. Hans underordnade féljer honom
passivt. Féga férvinande har minga ledande min i stat och nir-
ingsliv kiint samhorighet med dirigenten och nir han portritteras ir
det som solitirt geni. Danske kungen Fredrik IX och den forne
brittiske premidrministern Edward Heath ir exempel pd amatordi-
rigenter.

166 Esa-Pekka Salonen i Weitz, A. *Ostersjofestivalen alltmer intressant” Dagens

Nybheter,2006-04-10.

167 Se till exempel Aram, N. (2005) "En man att se upp till — orkestermusikers forestillningar
om koén och ledarskap”, psykologexamensuppsats, Stockholms universitet, och Koivunen,
N. (2003) "Lyssnande ledarskap nir musik skapas”, Ledmotiv nr 1, s. 59-67.
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Dirigenten kan ocksd jimféras med andra modeller f6r ledarskap
1 modern tid, hir finns likheter med den strikta betoningen av hie-
rarkier inom militira organisationer bland annat. Kvinnan som di-
rigent kan med en sidan referensram inte bli ndgot annat in ett ex-
otiskt undantag, eller i virsta fall en anomali.'®

Normen pa konstmusikomradet

Konstmusiken formar sig pd si sitt till en maskulint dominerad
och ritt s sluten virld, dir det fortfarande finns utrymme och to-
lerans for att artikulera en motvilja mot att bli dirigerad (det vill
siga styrd) av en kvinna.

Motstindet, menar jag, bottnar i djupt liggande forestillningar
om hur ett "naturligt” ledarskap bér se ut, samt i manliga musikers
sjilvbild och identitet, snarare in i kvinnors kompetens. En kvinna
vid taktpinnen hotar traditionella heterosexistiska férestillningar
om vad det innebir att vara man och konstmusiker.

Hur ser d& dessa férestillningar ut? Vad dr normen {6r en manlig
konstmusikutdvare? Ofta artikuleras ju inte forestillningar om
maskulinitet rakt ut, ibland ir de inte ens medvetna. Ingen siger
nigot, men alla kiinner att det ir ndgot med kvinnan vid dirigent-
pulten som “kinns fel”.

Musikhistorieforskaren Tobias Pettersson har beskrivit normen
utifrdn en analys som gir ut pd att konstmusiken har mycket djupa
rotter i en antropocentrisk (minniskocentrerad) och androcenrisk
(manscentrerad) virldsbild.

Nir dessa tvi virldsbilder smilter samman, menar Pettersson,
blir begreppet minniska likstillt med man (som 1 engelskans man).
Kvinnor ir utifrin detta synsitt inte att betrakta som typiska min-
niskor. Kvinnor ses som ”det andra kénet”, som Simone de Beau-
voir skriver. De dr ”nigot annat”.'”’

Minniskan utvecklas enligt detta borgerliga, visterlindska virde-
system idealt sett, 1 olika mognadsfaser, menar Petersson. Barnet
ses som kinslosamt, ynglingen anses styras av tanken, och det ir
forst hos den mogne mannen/minniskan som kinsla och tanke kan
forenas helt perfekt. Vigen frin pojke till mogen man férutsitter
forstds att bildningen ir den ritta. Ur denna grupp med ”perfekta

18 Kalmteg, L. (2003) "Hon ir ett undantag i svenskt musikliv”, intervju med dirigenten
Kerstin Nerbe, Svenska Dagbladet 2003-06-06.
19 Se Pettersson, Tobias. i detta betinkande.
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minniskor”, utsorterade genom ett naturligt urval, utkristalliserar
sig s& ndgra fd individer som ir att beteckna som genier, eller uni-
versella andar.

De virden dessa utvalda personer bir pa, deras egenskaper be-
traktas som eviga, och detta oavsett om man betraktar dem konst-
nirligt, personligt, férnufts- eller kinslomissigt. Dessutom ir de
sanna i den meningen att de kan appliceras pd alla tider och alla
platser.

Av axiomet att virdena dr sanna och eviga, f6ljer att det blir mo-
raliskt forsvarbart, ja rentav en plikt, att dessa virden sprids och
formedlas ocks3 till andra. Overtygelse om det rittmitiga i att det
visterlindska kulturarvet bér dominera planeten i sin helhet, byg-
ger pd denna borgerliga, patriarkala och djupt koloniala idé.

Kring forestillningen om geniet har konstmusiken sedan byggt
en kult, som priglas av den djupaste vordnad och identifikation.
Geniet blir alltings mittstock (det man jaimfér sig med). Dirigenten
blir hans uttolkare. Min (och kvinnor) av mindre betydelse har att
inordna sig i en strikt hierarki under geniet och var man hamnar i
rangordningen beror 1 sin tur pi forestillningar om vad som ir
kompetens, kvalitet, begdvning och si vidare.

Ofta finns en stark forestillning om lidande kopplat till denna
genikult. Den som stdr éver allt och alla betalar — likt en kristusge-
stalt — ett hogt pris for sin utvaldhet. Mannen stir alltsd inte bara
h6jd ovan massan, han uppoffrar sig ocksi fér sina undersitar.
Mytens Prometeus som varje dag fir sin lever sénderhackad pd det
mest foérnedrande sitt, stir fram som en urberittelse om detta
manliga lidande. Men ocksd berittelserna om Mozarts och
Bellmans tidiga déd, Beethovens dévhet med mera, har under hi-
storiens gdng kommit att anta mytiska proportioner.

Argument for 6kad jamstalldhet

Om nu forestillningen om mins naturliga 6verordning ir djupt
rotad inom konstmusiken, hur lyder i s fall argumentet fér det
motsatta — for kvinnors autonoma subjektsstatus som musiker och
for 6kad jamstilldhet?

Aktorer pd jimstilldhetsfiltet, denna kommitté bland andra,
lyfter fram att 6kad jimstilldhet dr viktigt av tvd skil. Dels ir det
viktigt t6r kvaliteten och dels {6r publiken.
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De frigor som kulturpolitiker och utredare stiller sig utifrin
dessa tvd argument ir bland annat:

e Hur ska makten pd konstmusikomridet fordelas?

e Vem skriver musikhistorien?

e Hur kan den musikaliska kanon vidgas vad giller repertoar och
kon?

e Vilken musik vill publiken ta del av?

Man madste ocksd friga sig vilka konsmaktordnande strukturer mu-
siken bidrar till att férstirka nir min dominerar.

Kvalitetsbegreppet

L3t oss d& syna ett jimstilldhetsargument som kvalitet. Anvinds
det mest av strategiska skil? Begreppet kvalitet har linge anvints
inom kulturpolitiken fér att ni férindring. Aven i dag spelar kva-
litetsbegreppet en betydelsefull roll i regleringsbrev, nir institutio-
nerna fir sina uppdrag och nir repertoaren faststills.

Men vad betyder det? Betyder kvalitet olika saker for olika per-
soner och spelar det stor roll om begreppet tolkas olika? Mitt svar
pd den sista frigan ir otvetydigt, ja.

For det forsta ir begreppet kvalitet i sig inte kénsneutralt. Synen
pa vad som ir kvalitet (om)formas och férindras av samtiden och i
denna process spelar makt, genus, jimstilldhet och identitet en av-
gorande roll.

Ands finns det en mycket starkt férankrad syn pi vad som ir
”god” konstmusik bland dagens aktérer pd omridet och i denna
bild av kvalitet tas inga konspolitiska hinsyn. Jimfér med den
manlige dirigentens yttrande som jag nimnde tidigare: "Nir man
talar om konstnirliga satsningar s dr det en konslos diskussion.
Man reflekterar aldrig 6ver det. Vi bérjar aldrig att tala om det.”

Resonemanget gir enligt tonsittaren Fredrik Osterling ut p3 att
”det hir dr den verklighet vi har att spela med och det ir hir vi ror
oss. Det ir inte s§ mycket som kan liggas till eller dras ifrdn ur
detta.”

Dirfor méste ett jimstilldhetsarbete pd konstmusikomridet f6r-
hallas kritiskt till begreppet kvalitet. Bakom ett i sig f6ga kontro-
versiellt begrepp som kvalitet kan nimligen helt andra strukturer
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doljas. Strukturer som fir kvinnors underordning som konsekvens,
eller som kanske faktiskt rentav syftar till att underordna kvinnor.

Kulturarvsbegreppet

Aven nir det giller ett begrepp som kulturarv finns det en ovilja
hos dem som motsitter sig 6kad jimstilldhet, att se kulturarvet
som annat in neutralt. Oviljan uttrycks inte alltid ritt ut, men ma-
nifesterar sig ofta i ett passivt motstdnd mot férindringar. Osyn-
liggérande av kvinnor, kvinnors verk och kvinnors historia anses
till exempel inte vara en demokratibrist, eller ens ett problem, utan
ses som ett resultat av en naturlig urvalsprincip dir bara ”det bista”
blir kvar 4t eftervirlden.

Ignorera, glémma bort och hemlighalla

Kvinnor kan alltsd osynliggoras pd olika sitt. Dels genom att de 1)
ignoreras, dels genom att man 2) glémmer bort dem, och slutligen
genom att man visserligen vet om att de finns, men 3) hemlighaller
deras existens for om- och eftervirlden.

Oavsett motiv blir resultatet kvinnors bristande nirvaro i den
visterlindska klassiska musikens kanon.'”

Ett exempel pd hemlighdllande ir Lili Boulanger (1893-1918)
som deltog i och vann ”Prix de Rome” f6r en av sina kompositio-
ner. Boulanger (icke att férvixla med sin syster Nadja Boulanger
vid musikkonservatoriet 1 Paris) deltog anonymt eftersom tiv-
lingen bara var éppen for min.

Ett annat exempel ges av professorn i musikvetenskap vid Kung-
liga Musikhégskolan i Stockholm:

I ett av musikhistoriens standardverk fér studenter omnimns en
grupp franska kompositorer kinda som De sex, eller pd franska, Les
six, berittar Ohrstrom. Nir det uppdagas att den sjitte medlemmen ir
en kvinna férsvinner en av medlemmarna, Germaine Tailleferre,
plotsligt ut i nidsta upplaga av verket. De sex kallas frdn och med nu

for de fem."!

7% Citron, M. J. (1993) Gender and Musical Canon, Cambridge University Press.
7 Eva Ohrstrom intervjuad av Nashmil Aram for denna utrednings rikning.
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Dessutom avsldjar sig en genusproblematik ocksd pd de filt som
vid en férsta anblick kan te sig som de allra mest abstrakta och
kénsneutrala.

L&t oss ta dmnet musikanalys vid universitet och hogskolor som
exempel, ett kursimne som férmodligen for de allra flesta ser vil-
digt objektivt och neutralt ut, vid en férsta anblick.

Stiller man frgor pd en djupare nivd framtrider en annan bild.
Vilka metaforsystem vixte fram p& 1700-talet nir konstmusiken
fick sin nuvarande form? Vilka bilder anvindes for att forklara for
studenter hur ackord och tonarter hinger thop?

Musikhistorikern Tobias Petterson har studerat denna friga.
Han beskriver metaforsystemet som helt och héllet férankrat 1 ett
tidigare stindssamhille. Tonen c, till exempel, symboliseras 1 detta
system av godsherren och sen kommer tonerna i en fallande hie-
rarki. Det finns ingen godsfru i detta tonartssystem, men det finns
en butler (som tillhér dominanttonarten g-dur) och en husfru.

P4 1800-talet lanseras hela det musikaliska formsystem som ska
sluta 1 huvudtonarten. Huvudtonarten betraktas d& som manlig och
sidotonarten som kvinnlig. Forestillningar om manliga och kvinn-
liga teman finner sedan en vig in i 1900-talets musikaliska termi-
nologi."”?

Konstmusikforskaren Tobias Pettersson:

Och mirk vil. Det hir ir inte bara metaforik. Det handlar om identi-
tet. Musikanalys ir inte nigon neutral verksamhet. Aven de svéraste
kurserna, som vid en férsta anblick kan te sig abstrakta och kénsneu-
trala, genomsyras av en genusproblematik.'”

Kulturarvet paverkas av en allt mer internationell kanon

Den kreativa konstniren kinnetecknas av ett intensivt engagemang
1 det egna arbetet, ett intresse f6r nyheter, ambition och intelligens.
Konstniren bir pd en mojlighet att utvecklas och att férindra/(s).
Denna méjlighet kan tas till vara, eller inte. Att vara kreativ ir ofta
detsamma som att géra motstdnd.'”*

172 Se dven Derkert, J. (2003) Om kvinnligt och manligt i musiken”, Nutida musik/ Tritonus
nr 1, s. 6. Derkert redogdr iven fér kvinnors relation till musiken under medeltiden
(misogyn) och renissansen (kvinnordstens klang borjar utnyttjas).

17 Bevara och bruka — Vems kulturarv?, seminarium p3 Folkoperan den 21 november 2005.

74 For en diskussion om nonchalans mot kvinnors musikskapande, kvinnor som hot med
mera, se Paulsson, J. (2003) ”Vart tar kvinnorna vigen i elektronikens ljudlandskap?”,
Nutida musik/ Tritonus nr 1, s. 18-20.
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I realiteten, sd som konstmusiklivet ser ut 1 dag, ir dock den konst-
nirliga friheten kraftfullt beskuren redan frin borjan, och detta giller
bida konen. Musikeryrket kan beskrivas som internationellt, med
liknande yrkesheder, kodex och virderingar virlden 6ver.'”

En global kanon styr ocks i hég grad repertoaren. Kanon fér-
medlas och konstrueras mycket starkt utifrdn, eller som konsert-
huschefen i Stockholm Stefan Forsberg formulerar det:

Fortfarande ir vi fifinga. Nir vi kommer hem frin en statusfylld turné
utomlands s3 dr fjiderskruden fullt uppfilld. Titta pd oss, vi finns med,
och jag vill pistd att fortfarande ir det viktigt att vara med i det kon-
kurrensfiltet.'*

Den ekonomiska styrningen av konserthuschefer och orkestrar ir
ocksd hird vilket ir ett problem ur jimstilldhetssynpunkt d4 mans-
dominansen bland utlindska dirigenter ir i princip total. Inter-
nationella trender pdverkar pd sd sitt repertoaren som krymper pd
estraderna. Resultatet blir ett stindigt minskande rérelseutrymme,
och allt firre kvinnor som férebilder, f6r konstmusikutévande
kvinnor. Ménga kvinnliga musiker och tonsittare erfar ocksd hur
deras konstnirliga skapande férvrids pd vigen upp 1 karriir och
hierarkier och kan med egna 6gon se hur manliga solister
dominerar, iven i de fall dir det finns ett bredare urval.

Kulturarvet ses som ett en ging for alla givet fenomen. Denna
overtygelse kan bara bestd med hjilp av en stark tro pd att historien
sdllar fram det som ir bra. I den processen ingdr det ocks3 att vilja
bort. Att vissa har tolkningsféretride 6ver vad som ir objektivt bra
ifrdgasitts inte. Mangfald, jimstilldhet och ett klassperspektiv pd
konstmusiken riskerar att férknippas med amatérism.

Forestallningar om naturlig gallring

En musikforskare som amerikanska Marcia J. Citron menar att en
mycket stark norm inom musiken ir att den ses som en konstart
bortom kén och genus.'”

175 Se till exempel Képing, A-S. (2003) Den bundna fribeten — om kreativitet och relationer i
ett konserthus, Stockholm: Arvinius.

176 Stefan Forsberg, apropd frigan om konkurrens och jimstilldhet, under seminariet Bevara
och bruka.

177 Se till exempel Citron, M. J. (1993) Gender and Musical Canon, Cambridge University
Press.
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Aven bland kvinnor ir det vanligt att man betraktar mins domi-
nans inom musiken som ndgot naturligt. Musikerna har varit min,
de dominerande tonsittarna har varit min och recensenterna som
har bedémt musiken har varit min. Kvinnornas musicerande roster
har inte horts, eller varit undantag som bekriftat regeln.

P& musikomradet ir det just av detta skil, en mycket kontrover-
siell och f6r minga frimmande tanke att kanon och kulturarv inte
skulle vara neutrala i konsmaissigt hinseende. Forestillningar om
den kénsneutrala och rittvisa musiken artikuleras av ménga nu
verksamma orkestermusiker. En musiker i Nashmil Arams studie
av orkestermusikers férestillningar om kén och ledarskap, siger till
exempel:

Bide musikerna sjilva och dirigenter, och tonsittarna virderas efter
prestation och de som presterar vil, ja de fir dterkomma eller de fir g

vidare pd nigot sitt. Det ligger nigonstans en naturlig gallring i det
dar."®

Hir hittar vi en stark (tros-)forestillning om att ett bibehillande av
de ridande strukturerna leder till en naturlig gallring av det som ir
bra.

Motstdndet mot férindring av strukturerna kan férstds, inte bara
som ett motstind mot fler kvinnor, utan ocksi som en ridsla for
forsimrad kvalitet. Bakom denna ridsla och denna retorik kan
andra mindre opportuna intressen délja sig, intressen som har att
gora med makt — en ridsla f6r att bli utkonkurrerad av en begdvad
kvinna, till exempel.

Kvalitetsargumentet skulle jag dirfér vilja f6rstd som ett mycket
effektivt instrument for att délja eller férhindra konkurrens frin
kvinnor. En kulturpolitik med o6kad jimstilldhet som mal, bér
dirfor réra sig visavi resonemang om “naturliga urval” med stor
forsiktighet, for att inte sidga misstinksamhet.

Gallringstanken leder dessutom fel, eftersom ett naturligt urval
aldrig sker. Overtron bland samtida orkestermusiker p4 att det ir
musiken 1 sig och inte marknadsféringen” som leder till att musi-
ken lever vidare ir i sig problematisk eftersom denna évertro fun-
gerar legitimerande for ett bibehéllande av status quo.

Tvirtom visar historien hur djupt orittvist det kollektiva minnet
kan te sig. Ingen skriver musikhistoria éver de geniala musiker som
aldrig fick en chans eftersom de gick under i de nazityska forintel-

178 Aram, N. (2005) ”En man att se upp till — orkestermusikers férestillningar om kén och
ledarskap”, psykologexamensuppsats, Stockholms universitet.
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seligren. Ingen skriver musikhistoria éver de geniala musiker som
funnits utanfér den visterlindska kulturstiren och vars musik tra-
derats muntligen eller med hjilp av hirmning. Och {8 kinner 1 dag
till att Vivaldis verk dteruppticktes under 1900-talet — verk som var
bland de tusentals som glémdes bort eftersom de rikade hamna
utanfér den “naturliga” utgallring som historien gor. Historien ir
pa inget sitt rittvis eller naturlig. Den ir en produkt av minskliga
handlingar, minne, glémska och underlitenhet att agera.

Musikinstrument och genus'”

En viktig aktor nir det giller att lyfta diskussionen om konstmusik
och genus har under de senaste tv till tre &ren utgjorts av Musik-
museet 1 Stockholm. Idén att bygga en utstillning med genus som
tema uppkom som en effekt av det mycket stora och vilbesokta
tvddagarsseminariet Vems rist, vilken musik? som arrangerades pa
Musikmuseet den 30-31 januari 2004. I samband med det semina-
riet borjade jimstilldhetsfrigor for forsta gdngen diskuteras som
en del av museets verksamhet. Den utstillning som sedan kom att
arbetas fram, ”Vems rést? Vilken musik?” och som fortfarande pi-
gir nir denna essd skrivs, visualiserar hur situationen ser ut (tredi-
mensionellt och i ljud) och den stiller frigor. En aspekt som lyfts
fram ir sjilva avsaknaden av diskussion, och reflektion. Konst-
nirsmyten pekas ut som ett strukturellt hinder.

Utstillningen stiller problemet. Den stiller den friga som ibland inte
ens har varit ett problem. Minga musikaktérer betraktar sig ju hellre
som konstnirer i vilket ingdr att man stdr 6ver sidana saker som genus
och genusrelationer.'®

Musikmuseet ger ocksd tydliga exempel pd hur olika musikinstru-
ment tilldelats olika genusidentitet genom historien, och hur in-
strument dven medverkar till att ge musikern som spelar pd det en
genusidentitet.

Ett exempel dr Evert Taube med sin luta, ett instrument som
forknippas med bordellen och med skékan som kulturell symbol i
konst frin 1600-talet. En luta pd en milning frén denna tid fungerar
som en dold symbol fér kvinnors sexualitet. For att undvika

179 Detta avsnitt bygger, nir inte annat anges, pi muntliga killor i form av visningar av Stefan
Boman och Lars Annersten pi Musikmuseet, december 2005.

180 Stefan Boman, chef fér Musikmuseet, i sitt inledningsanférande i samband med
seminariet VAr rost, vdr musik, Musikmuseet den 11 december 2005.
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kénsforvirring och otillbérliga associationer, dver de strikt upp-
ritthdllna genusgrinserna utvecklas, instrumentet i tvd former, en
dam- och en herrluta. Damlutan hade en string mindre, och anses
littare att spela pa.

I det sena 1700-talets salonger sprids upplysningsfilosofen Jean
Jaques Rousseaus idéer om vad som anses god uppfostran for
flickor respektive pojkar. En viluppfostrad flicka/kvinna maéste
kunna underhilla bland annat med hjilp av musik. Klavikord, taff-
lar och pianon blir inventarier i salongsmiljén och fir senare en
enorm spridning pd 1800-talet d& de blir en del av den borgerliga
familjens moblemang.

Allra mest extrem blir musikens sammankoppling med kulturella
forestillningar om genus under 1800-talets senare hilft. Vid s kal-
lade sybordsklaver kan den borgerliga kvinnan sitta och vixelvis sy
och spela. En spegel i instrumentet gér henne stindigt pimind om
kravet att vara behagfull och underhillande i salongen. At mannen,
som har en helt annan tillgdng till det offentliga rummet, skapas en
sirskild violin inbyggd i en spatserkipp.

Med vickelsersrelsen 1 slutet av 1800-talet kommer musiken in i
religiésa och socialpolitiska sammanhang. Jesusknidpparen blir ett
begrepp inom Frilsningsarmén till exempel. Gitarren blir s§ for-
knippad med fromma kvinnor att den bérjar anses omanlig, medan
fiolspel associeras med min. Fast inte 6verallt. I flamencons Spa-
nien férknippas gitarren med maskulinitet.

En del instrument anses ocksd mer sexuellt skamliga dn andra,
allt beroende p& hur de interagerar med den musicerandes kropp.
Linge idr det tll exempel otinkbart f6r kvinnor att spela cello, ef-
tersom detta instrument placeras mellan musikerns sirade ben (“en
otillbérlig distraktion”). Kvinnliga harpister dr ocksi en mycket
genusladdad friga, dd musikern aktivt kan sigas smeka stringarna
fram och tillbaka.''

I dag gir dessa monster igen och reproduceras. I symfoniorkest-
rarna till exempel dr det flest kvinnor som spelar fiol och flsjt, och
det ir nistan uteslutande kvinnor som spelar harpa'® medan kvin-
norna fortfarande ir sillsynta pd instrument som associeras till
dova toner, kraftfullhet och aktivitet, till exempel puka, tuba och

181 Killa: Stefan Boman, chef for Musikmuseet, och Vems rost? Vilken musik? Kon, musik,
makt, utstillning, Stockholm: Musikmuseet, 2005-2006.

82 Observera att kvinnor dominerar nistan helt pd harpa, ocksd inom annars helt mans-
dominerade symfoniorkestrar. Instrumentet 1 sig, sdvil som kvinnan, ses som ett strilande
ornament.
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trombon. Jimstilldheten inom orkestrarna har 6kat men de kultur-
specifika genusménstren lever kvar.

Andel kvinnor och min pd skilda instrument 1 svenska symfoni-
orkestrar ir relativt litt att rikna fram och féljer ett generellt ge-
nusmonster. Kvinnorna dr nistan hilften bland musikerna som
spelar violin ett och tvd, medan de blir ndgot firre pa viola, cello
och bas, ytterligare ndgot firre pa triblds och bleck, for att slutligen
vara en raritet pd slagverk. Forestillningar om min och trummor
kan kopplas antropologiskt till en tid d& trummor anvindes av min
i olika former av riter.'"

Bilden av konstmusiken — det finns inga kvinnliga tonsattare

Statistiken nir det giller andelen kvinnliga tonsittare ir liten. Det
vi vet frin tidigare studier ir att andelen kvinnliga tonsittare som
spelades 1 radions P2 under dren 1968 till 1989 lig klart under en
procent.'*

Samma liga siffra, kring en procent, gav en sammanstillning av
repertoaren hos sju svenska statsunderstédda symfoniorkestrar
under speldret 99/00, och detta gillde bide verk av kvinnliga ton-
sittare och medverkan av kvinnliga dirigenter.'*

Orkesterutredningens dversyn av de professionella orkestrarnas
situation 1 landet visar nistan samma l3ga siffror nir det giller hur
ménga framférda verk under hésten och vren 2004 och 2005 som
var tonsatta av kvinnor (under tvd procent). Den sammanstillning
som Kommittén f6r jimstilldhet inom scenkonstomridet gjort
av repertoarer vid 17 statligt finansierade orkestrar sisongen
2005/2006, visar att knappt tre procent av verken var tonsatta av
kvinnor och drygt 97 procent av min.'%

Gér man till den litteratur som skrivits i imnet musikhistoria blir
bilden lika entydig. Det tycks knappast existera nigra kvinnliga
tonsattare.

En intressant aspekt nir det giller genusnormer avsléjar sig nir
man jimf6r linder inom Europa. Det finns nimligen skil att anta
att den manliga normeringen av tonsittaryrket ir djupare férankrad

85 Se till exempel Dzedina, A. (2006) ”Saknas: Killar pd harpa och tjejer pi trummor”,
Lirarnas tidning nr 01, och Nyberg, C. (1999) ”Fina flickor spelar klaver — om kénsnormer
inom musikomrddet”, Om konstndrer, kén och konstnirliga uttryck, rapport om skillnader i
kvinnliga och manliga konstnérers villkor, Konstnirsnimnden, s. 23-24.

184 Lovestad, H. (1994) “Kvinnliga tonsittare i P2 1968-1989”, Evterpe nr 3, s. 17-20.

185 Rajan, E. & Myers, M. (2001) *Kvinnliga tonsittare och symfoniorkestrar”, Evterpe nr 2.
186 Se bilaga 3 i detta betinkande.
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i norra Europa, 4n i exempelvis delar av Ost- och Mellaneuropa.
Enligt den FN-stédda stiftelsen Fondazione le donne in musica 1
Rom utmirker sig de nordiska linderna f6r den liga rekryteringen
av kvinnliga tonsittare. Skillnaden mellan Norden och andra delar
av Europa ir markant. I linder som Italien, Spanien, Ukraina och
Ruminien varierar andelen kvinnliga tonsittare mellan 20 och 42
procent mot Nordens &tta till tio procent. Allra minst andel kvinn-
liga tonsittare finns i Sverige.'"

En liten vink om instillningen till tonsittaryrket och jimstilld-
het 1 Sverige ges i Nutida Musik/Tritonus temanummer om genus
och musik 2003. Professor Pir Lindgren vid Institutionen for
komposition pd Musikhégskolan svarar s hir, pd frigan om hur
kombinationen tonsittare och barn fungerar:

Tyvirr rekommenderar vi inte att skaffa barn pd en konstnirlig utbild-
ning eftersom musikskapande, och —utévande ir en i grunden egoistisk
verksamhet. Barn kriver en massa tid och det hamnar p4 kvinnan att ta
hand om dem. Det ir s3 det ser ut.'®

Osynliggérande och marginalisering — hur gar det till?

Processen mot osynliggérande av kvinnliga musikers och tonsitta-
res betydelse genom historien (det faktum att tio procent utévande
kvinnliga tonsittare blir en procent uppférda verk av kvinnliga
kompositérer, nir verken ska spelas av efterkommande generatio-
ner) blir inte begriplig utan en férstdelse av musikens roll 1 det
visterlindska sambhillet, sirskilt dess centrala roll i europeiskt
1800- och 1900-tal. Man madste f6rstd hur intimt sammanlinkad
idén om det visterlindska manliga geniet varit med konstmusiken.

Kvinnliga tonsittare har stort bygget av denna idé — eller link —
och dirfér marginaliserats for att ofta helt osynliggéras av efter-
kommande generationer.

Tobias Pettersson gor i sin essi 1 detta betinkande, som bygger
pd hans inledningsanférande till seminariet Bevara och bruka, en
utférlig analys av hur denna maskulinisering av konstmusiken gir
till och en del av hans resonemang frin seminariet har refererats
ovan.

¥ Killa: Orkesterutredningen SOU 2006:34.
138 Yeaman, N. (2003) ”Ar konsten en man eller kvinna?”, Nutida musik/ Tritonus nr 1, s. 9—
17.
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Men iven i de f3 fall d4 kvinnor geniférklarats 1 sin samtid har de
medvetet eller omedvetet glomts bort. Pettersson redogér ocksd
for de institutionella och ideologiska férutsittningarna for att just
den musik som dominerar orkestrarna i dag har kunnat bli en del av
en standarrepertoar.

Verklighetens konstmusikfilt ser dock inte fullt lika dystert ut
som de institutioner som har till uppgift att spegla den. Kvinnorna
blir fler, aven om det gir lingsamt och en stor del av kvinnors mu-
sik hittar man just i samtiden, eftersom kvinnor i stort sett hade
yrkesférbud nir kanon skapades 1 mitten och slutet av 1800-talet.

Innan fasta orkestrar blir en utbredd foéreteelse reser musiker
runt som bide musiker och entreprendrer. Ann Sofie Képing date-
rar orkesterns historia till mitten av 1700-talet och 100-150 &r se-
nare f6r Skandinaviens del, det vill siga omkring 1850-1900.""

Musikerna utgdér under denna konsoliderande romantiska och
senromantiska epok, del av ett skrivisende. Kvinnor komponerar,
men deras verk bevaras och traderas inte. Och nir de skriver ir det
oftare kammarmusik, in symfonier.

Skilet till detta dr bland annat att flickor inte fir tillging till ut-
bildning. Deras studie- och yrkesvalsmojlighet begrinsas av vad
som anses vara limplig for en kvinna. Samtidigt visar till exempel
Eva Ohrstroms forskning att musikutbildning var populirt hos
flickor redan nir Kungliga Musikaliska akademin 6ppnades i
Stockholm i slutet av 1700-talet. Flickorna var flitigare, men det var
pojkarna som betraktades som den egentliga milgruppen. Endast
pojkar fick undervisning 1 notskrivning och hade tillgdng till of-
fentliga examina. Trots att skolan férordade att tvd tredjedelar av
eleverna skulle vara pojkar, var flickorna i majoritet i flera r.'”

P& musikomridet kan man mot bakgrund av sidana till synes
motstridiga historiska fakta tala om att jimstilldheten béljar fram
och tillbaka. Kvinnorna i orkestrarna trings framfér allt tillbaka
under 1900-talets férsta hilft. Frin att ha varit en liten minoritet 1
orkestern blir kvinnorna en raritet under mellankrigsiren'' och pa
samma sitt som 1980-talets tjejband inte blir nigon varande trend,
s& okar inte andelen kvinnor i orkestrarna med tiden. Argumentet
att det dr en tidsfriga, och att jimstilldheten hela tiden 6kar, hiller

189 Koping, A-S. (2003) Den bundna fribeten — om kreativitet och relationer i ett konserthus,
Stockholm: Arvinius.

1% Se Ohrstrom, E. (red.) (1989) Kvinnors musik, Stockholm: Sveriges Utbildningsradio AB
och Ohrstrom, E. (1992) Om sociala kénsstrukturer i den higre musikutbildningen,
Stockholm: Musikhégskolan.

! Se Ohrstrém, E. (red.) (1989) Kvinnors musik, Stockholm: Sveriges Utbildningsradio AB.
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alltsd inte f6r en nirmare historisk granskning. Kvinnorna har alltid
funnits dir, de har tagit plats och de har tringts tillbaka.

Margaret Myers kommer i sin forskning fram till att andelen
kvinnliga tonsittare genom tiderna har legat pd omkring tio pro-
cent. Det ir ingen sirskilt hog siffra, men hégt nog, om man be-
tinker det aktiva motstind som kvinnliga tonsittare, musiker och
dirigenter, rikat pd genom musikhistorien.

Kvinnorna har alltsd funnits dir hela tiden, och gér s3 inte minst
1 dag, men deras livsverk och deras girningar inkluderas inte i kul-
turarvet. Dirfor behover en omtolkning av kanon utifrin sdvil jim-
stilldhets- som genusperspektiv komma till stind.

En delférklaring: kvinnor musicerar i andra sammanhang

En annan orsak till kvinnornas bristande nirvaro i kanon ir att den
musik som kvinnor skapat funnits pd platser dir min traditionellt
inte befunnit sig. Arbetsdelningen mellan kénen har fitt konse-
kvenser pi musikomridet.

Karin Rehnqvist, en av de tonsittare som arbetar med kulnings-
teknik i sitt skrivande (en musikform skapad och utévad av kvin-
nor) virjer sig dock frin att detta skulle vara nigot genus- eller
jimstilldhetsmedvetet val frén hennes sida:

Nir man skriver, skriver man ur sig sjilv och ir inte s3 beriknande.
Musiken gir fore. Jag soker och di hittar jag detta. Starka ra uttryck,
det handlar om att {4 sjunga fult och vackert.'”

Diremot anser Rehnqvist att det ir viktigt att tala tydligt om kvin-
nor och komponerande for att det ska bli fler kvinnor. T 1980- och
90-talsgenerationerna pd musikhdgskolorna ir de kvinnliga ton-
sittarna solitirer, det finns i princip bara nigon i varje land."”

Tio 4r efter Karin Rehnqvist, 1990, bérjar Ida Lundén studera
musik och hon bérjar pd kompositionslinjen 1998. Mellan en tred-
jedel och hilften av tjugo studenter ir di kvinnor.

Det var hiftigt. Tjejerna var tuffa, de satt inte alls tysta. Det var bara
att glida in och ta den roll man ville ha. Det var inget konstigt att vara

192 Karin Rehnqvist, Vdr rdst, vir musik, seminarium, Folkoperan, Stockholm den 21 november
2005.

2 For en presentation av tonsittarpionjiren pi 1900-talet, Carin Malmlof-Forssling, se
Engstrom, A. (2003) At {3 bekriftelse bland idel min”, Nutida musik/ Tritonus nr 1, s. 21—
25.
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tjej och gora komposition. Det jobbet var redan gjort av kvinnorna
som hade gitt fore."*

Hinder fér jamstalldhet — hierarkier och lydnadskrav

Lundéns bild av situationen pd musikhégskolorna ger hopp om
framtiden. Denna analys visar dock pd en betydligt mérkare bild
inom institutionerna och hoégre upp i konstmusikens hierarkier.
Det finns ocksg flera studier av sambandet mellan en organisations
struktur och kultur i relation till antalet kvinnliga chefer som visar
att det dr svirast for kvinnor att avancera 1 hierarkiska organisatio-
ner med konservativ kultur.'”

Att minga yngre kvinnor inom konstmusiken, som Lundén till
exempel, viljer friare arbetsformer, kan alltsd ha att géra med mot-
stdnd och hierarkiska strukturer. Kanske skulle de dterfinnas ocksd
inom institutionerna om arbetsformerna sig annorlunda ut.

Andra studier, till exempel Téres Theorells studier av stress och
radiosymfonikernas arbetssituation lyfter fram att ”lydnad” &ter-
finns som en stark yrkesnorm bland musiker och att det traditio-
nellt funnits en forestillning hos orkestermusiker som innebir att
det konstnirliga arbetet kriver underkastelse i férhillande till den
konstnirliga ledningen."

Bida dessa aspekter, den starka hierarkiseringen och lydnadskra-
vet bidrar till en struktur som férsvdrar jimstilldhet inom konst-
musiken.

Just av detta skil borde kultur- och jimstilldhetspolitiken 6mse-
sidigt verka for att luckra upp hierarkier och minska kraven pé lyd-
nad. Alternativa, platta, experimentella, makt- och ansvarsrote-
rande organisationsformer borde stédjas aktivt, samt ett kritiskt
reflekterande arbetsklimat. En sddan utveckling skulle gynna jim-
stilldhet mellan kvinnor och min.

Vissa positiva tecken finns ocksd pd att en sddan utveckling ir pd
vig pd konstmusikomridet. Mistare-lirling-systemet som traditio-
nellt bygger pa att studenten hirmar och underordnar sig, ir under

% 1da Lundén: Var rést vdr musik, seminarium pd Musikmuseet, Stockholm den 11 december

2005.

15 Se till exempel Alvesson, M. & Billing, Y.D. (1997) Understanding Gender and
Organisation, London: Sage.

1% Theorell, T. m.fl. (1987) Delrapport om Radiosymfonikernas arbetssituation, 1 Torkelson
(1998) Arbetsmiljé, levnadsvanor och risk for bjirt-kirlsjukdom, Statens institut for
psykosocial miljomedicin.
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uppluckring'”. Man fir anta att musikerrollen, och kvinnors férut-

sittningar att ta makt 1 konstmusiken, kommer férindras i1 framti-
den om den processen fir fortga.

Konstmusikhistoria, jamstalldhet och genus

Samtidigt ska inte hindren underskattas. Och ett stort hinder utgér
bristen pd& kunskap. Bristen pd kontinuitet i dokumentation av
kvinnors roll 1 historien har till exempel linge fitt som konsekvens
att varje generation kvinnor fitt bérja pd noll igen. Forst pd 1980-
talet kommer de férsta kvinnohistoriska avhandlingarna, framfér
allt 1 amerikansk och angloamerikansk musikvetenskap. Kunska-
perna om kvinnor 1 musikhistorien har sedan dess sakta ¢kat och
gett en djupare forstdelse f6r den historiska processen av exklude-
ring. Inom skolan och pi universitetsnivd ir detta dock en kunskap
som i minga fall fortfarande saknas. An i dag finns det exempelvis
inte ndgon svensk lirobok om kvinnor och musik, och p& musik-
forlagen finns det en okunskap, en troghet och en ridsla och ett
bristande intresse for att satsa de nédvindiga resurserna.'” Forsk-
ningsmedel och intresse frin musikhégskolorna har ocksi saknats.
Kvinnornas musikhistoria dr dirfér dnnu inte skriven.

Margaret Myers ir docent 1 musikvetenskap med feministisk in-
riktning vid Géteborgs universitet. Hon menar att musikhistorien i
hog grad bestimmer hur det ser ut 1 dag och i framtiden. Attityder
skapas genom den litteratur som ir tillginglig. Den musikhistoria
som fortfarande lirs ut, skrevs pd 1800-talet och virderingarna har
inte forindrats sedan dess. Det finns till exempel manliga opera-
chefer i Sverige i dag som inte vet att Europas férsta domkyrkoor-
ganist, Elfrida Andrée, har komponerat en opera.'”

Musikstudenter, diribland blivande musiklirarstudenter, visar féga
férvinande en bristande kunskap i dmnet och pd s sitt traderas en
forestillning om mins naturliga dominans pd konstmusikens omride
vidare till nista generation.

En vig till 6kade kunskaper idr att gi tillbaka 1 musikhistorien
och bredda bilden av biblioteket”. Eller som den franske tonsitta-
ren och dirigenten Pierre Boulez uttrycker saken:

%7 Se Johansson, J. Vem dger lirandet?, bilaga 8 i detta betinkande.

198 Tobias Pettersson, Vixjo universitet.

19 Kalmteg, L. (2003) ”Jag har inte sett nigra foérindringar pi tjugo ar”, intervju med
musikforskaren Margaret Myers vid G6teborgs universitet, Svenska dagbladet 2003-06-06.
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Skulle biblioteken se ut som orkesterverksamheterna s& skulle dir 1
stort sett bara finnas bocker av Dumas, Dostojevskiij och Rilke, samt
en liten hylla med ndgra obskyra poeter som man di och di plockar
fram.*®

Forestallningar om konstmusik och kvinnor

Mansdominans inom konstmusikomridet kan allts3, som jag nimnt
tidigare, till en stor del forklaras historiskt. Andelen kvinnor 6kar
ocksd hela tiden. S8 hur férklarar man det starka motstind som
kvinnor méter i1 dag, som tonsittare, potentiella konserthuschefer,
professorer och dirigenter — det vill siga i ledande stillning — inte
minst? Om historiska virderingar inte traderades skulle motstindet
troligtvis inte vara lika starkt.

En forklaring som dykt upp under utredningsarbetets ging, och
som jag finner rimlig, ir att den symboliska kopplingen mellan mu-
sik och min pd konstmusikens omride till stora delar handlar om
trosférestillningar. Och med anvindandet av begreppet trosfore-
stillningar vill jag peka pd att de ir djupt kinslomissigt férankrade,
osakliga och irrationella. Som jimférelse kan det motstind nimnas
som kvinnor méter nir de flyttar fram sina positioner inom kyr-
kan.

Tv4 forestillningar om kvinnor férstirker hir varandra. Dels ar-
gumentet 1) att vissa saker helt enkelt inte passar kvinnor. Detta
argument anvinds till exempel av Fanny Mendehlssons far nir hon
tillits komponera, men f6érbjuds att bli komponist, eftersom det
inte anses passande foér en kvinna och kvinnans sociala roll. Dels
argumentet 2) att vissa saker helt enkelt ir fér komplicerade for
kvinnor. Kvinnors férmiga har en &vre grins. Detta argument rik-
tade samtiden mot den svenska tonsittaren och kompositéren av
symfonier, Elfrida Andrée. Kvinnor kan inte komponera symfo-
nier, eftersom det dr for svirt, sa sdngerskan Jenny Lind apropd
Andrée.

20 Refererat av tonsittaren Fredrik Osterling i musikprogrammet Resonans den 23
november 2005.
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Aktivt motstand mot kvinnor i ledande position

Mycket pekar ocksd pd att motstindet mot kvinnor blir sirskilt
stort nir kvinnor ir pd grinsen till att hamna i ledande
positioner.”'

Djupt liggande stereotypa uppfattningar om kén och musice-
rande lever kvar och priglar yrkesval. Tydligaste syns konsvals-
normeringen nir kvinnor bryter mot traditionella férestillningar,
och till exempel ger sig in pd den mest mansdominerade och mas-
kuliniserade av musikens alla dominer — att dirigera och att kom-
ponera.

Kvinnor som ger sig in pd dessa omriden 6vertrider mer eller
mindre direkt uttalade sociala regler som dnnu rdder inom musik-
virlden. Den kvinna som ir éppet kritisk till den ridande kéns-
maktordningen riskerar att bli sirskilt ifrigasatt, vilket framkom-
mit pd kommitténs tvd seminarier om konstmusik och kén. Kritik
uttalas dirfér inte alltid dppet av kvinnor i ledande positioner inom
konstmusiken, dven om den kan finnas dir. Eller som en anonym
rost siger 1 samband med seminariet Vir rist, vir musik:

... det dr vil mest tyst, allt ir OK liksom. Men 6ppnar man pi locket
sd viller det ut.

Just jimstilldhetsfrigans och genusperspektivets ”irrationella ka-
raktir” gor den politiskt svirhanterlig, trots det ofta ritt sakliga
tonliget 1 diskussioner om diskriminering och kénsuppdelad stati-
stik. Politiska sakomriden bér kunna angripas sakligt och ratio-
nellt, men 1 métet med konstmusiken avtecknar sig en virld dir
undantringningen av kvinnor frin scenen till en bérjan inte s§ litt
hittar sin forklaring. Saker hinder pd vigen upp 1 en karriir som
ligger fordolda, och/eller pd ett kulturellt plan, dir reglerna bara
kan avlisas av den som kan de ritta koderna.

En belysande kommentar ger Ingrid Lindgren Andrén, musikli-
rare 1 oboe inom kommunala musikskolan, under seminariet Bevara

och bruka:

Jag undervisar i Oboe och bland mina elever ir det 60/40, fast omvint,
till flickornas férdel. Och ser man p& min undervisning s 4r det mer
in &ttio procent tjejer som har valt att spela oboe. Jag lever i tron att
det har att géra med att de har en forebild och jag férsoker arbeta jimstille

21 Se till exempel Christina Olofssons film Dirigenterna frin 1987, om sex kvinnliga
dirigenter och Kalmteg, L. (2003) Minnen har makten i svenska kulturlivet”, genomging av
konsfordelningen av chefspositioner inom musiken, Svenska Dagbladet 2003-06-05.
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genom att locka fler killar till mitt instrument. Aven i virt storband finns
det gott om tjejer, si det ir inte en helmanlig virld p& den nivin.

Min friga till er nu dr: Vad hinder pd vigen?

Jag har skickat ivig ett antal tjejer till musikhdgskola och de har gitt
igenom sin utbildning. Sen gir jag pd konsert och nir jag tittar i or-
kestrarna och i synnerhet i triblisstimman och pd oboe som jag na-
turligtvis kollar in lite extra, s sitter det mest min dir. Vart tar tje-
jerna vigen? Ar det nigon som vet? Kan vi gora nigot 1 kommunala
musikskolan {or att dndra pd det hir? Vi har ju s8 bra forutsittningar
frdn bérjan {6r att tjejerna ska kunna ta plats.

Lindgren Andrén forstdr inte vad som hinder pd vigen trots att
hon sjilv ir en del av konstmusikfiltet. Och det finns i dagsliget
ingenstans man kan vinda sig, inga musikhistoriska bécker att lisa,
om man vill ha svar pd hennes friga.

Betydelsen av status och makt

Det idr forst nir kvinnor utmanar djupt férankrade normer, eller
forestillningar, som det mirks hur starka dessa normer ir. Ju star-
kare norm, desto starkare reaktion och/eller motstind. P3 konst-
musiksidan kan till exempel normen att en dirigent bér vara man,
beskrivas som stark, medan genusnormen vad giller violinspel i dag
har brutits ner. Féljaktligen finns det ocks3 fler kvinnor som spelar
violin dn som dirigerar.

Men status och makt spelar ocksd stor roll f6r hur normer upp-
fattas. I en symfoniorkester med hogt anseende, och dir endast de
allra bista anses platsa, kan det uppfattas som mycket normbry-
tande och provocerande med kvinnliga violinister (trots att kvinnor
alltsd 1 dag generellt sett inte avviker frin kénsnormer genom att
spela violin). Att spela violin 1 just denna orkester, med dess stora
makt, héga anseende och status, blir normbrytande.

Ingenting av detta har naturligtvis med kvinnors och mins re-
spektive limplighet f6r det ena eller det andra att gora. Diremot
har det med kopplingen mellan min och hég status att géra. Mot-
stdindet mot kvinnor i prestigefyllda positioner handlar om djupt
rotade forestillningar om att manligt/min dr bittre och kvinn-
ligt/kvinnor ir simre i en visterlindsk kultur.

Ett tydligt exempel pd hur en manlig estetik blir till en del av en
symfoniorkesters status och identitet ir Wienerfilharmonikerna.
1997 blir “fallet” harpisten Anna Lelkes, uppmirksammat i medi-
erna di hon efter decenniers nekande p& ansokan, f&r medlemskap i
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orkestern. Det ir bland annat protester frin kvinno- och minni-
skorittsorganisationer mot den ppna lénediskrimineringen infér
orkesterns arliga lukrativa USA-turné som till slut ger resultat.
Forst 1 och med medlemsskapet far Lelkes ritt till den ekonomiska
ersittning som utgdr vid stora inspelade konserter (bland annat ro-

yalty).”®

Reaktioner och motstrategier

S& hur reagerar den kvinna som trots kénsmaktsrelaterat motstind,
kommersiella krav och en beskuren kreativ frihet ir aktér pd mu-
sikomridet? Det primira for en person som idgnar sig it att
spela/skriva/uppféra musik dr ju att 3 gora just det, inte att hela
tiden behéva kimpa for sitt existensberittigande.

En tydligt urskiljbar strategi dr att kvinnor tinker sig att de gor
medvetna val att inte befinna sig i hierarkiska och stelbenta institu-
tioner dir de kan uppleva att de mot sin vilja tvingas ha rollen av
feministiskt alibi eller brikstake.

Ett handlingssitt gir ut pd att skilja vildigt noga mellan yrkes-
karriir och genusperspektiv, en strategi som den enskilde si smi-
ningom, kanske efter att ha ndtt en viss position, kan ompréva. S3
hir siger konstmusikern Anna Lindal:

Genom mitt yrkesliv har jag haft en personlig strategi. Jag har skilt pd
min yrkeskarridr, och min medvetenhet i de hir frigorna. Jag har inte
hela tiden behovt bira det hir i min yrkesroll. Yrket har handlat om
musiken och parallellt har jag haft en medvetenhet om strukturer.

Det var férst nir jag fick statistiken presenterad for mig och man
talade om att det fanns en professor pi ett instrument inom musiker-
utbildningarna i Sverige, och jag tinkte, men det ir ju jag!” som jag
korrzlmfram till att det kanske finns ett visst ansvar forbundet med det
hir.

Nir kvinnor exkluderas (aktivt eller passivt) pd institutionerna,
stills de infor valet att séka sig till andra platser dir de ges méjlig-
het till konstnirlig frihet. Detta fir som resultat att konstmusikin-
stitutionerna, trots att allt fler kvinnor séker sig till konstmusiken,
drineras pd kreativitet och kompetens.

Detta leder 1 sin tur tll att institutionerna stagnerar. Mdnga inom
dess viggar kinner sig ocksd djupt obekvima med det hierarkiska och

202 Killa: Lundberg, C. (2006) “Séndagskolumnen”, Dagens Nyheter 2006-01-29.
% Bevara och bruka.
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stela. Mycket i musikvirlden upplevs som om det inte har med
samtiden att gora.”

Institutionerna kan som en f6ljd av detta inte heller uppfylla de
kulturpolitiska mélen. De hamnar efter sin samtid, eller foljer en
allt mer aldrande publiks traditionella smak. Diskrepansen mellan
forestillningar och verklighet fjirmar ocks3 institutionerna frin sin
publik. T virsta fall tappar samhillet och publiken intresset, vilket
okar trycket att satsa pd sikra, beprévade kort (en klassisk reper-
toar). Och i den mén de kulturpolitiska mélen om jimstilldhet och
genusperspektiv forverkligas, sker detta utanfér institutionerna.

Konstmusikens organisering for 6kad jamstalldhet

Men om kvinnor séker sig bort frin institutionerna, hur piverkas
férutsittningarna f6r att kvinnliga konstmusiker p4 sikt ska organi-
sera sig f6r 6kad jimstilldhet? En forsta utgdngspunkt fér en ana-
lys av denna friga ir att konstmusikern av i dag (oavsett kon) i
samkonade miljder befinner sig i en kraftigt mansdominerad miljé.
Detta kan komma att dndras pd sikt, men s& ser situationen ut i dag.
Sirskilt underrepresenterade ir kvinnor bland tonsittare och or-
kesterledare. Aven om antalet tonsittare mer 4n dubblerats ps tio
&r ir kvinnorna fortfarande i klar minoritet (cirka tio procent).

Forskningen visar ocks3 att férutsittningarna for att {8 gehor for
ett feministiskt eller jimstilldhetsinriktat arbete under sddana pre-
misser inte ir sirskilt goda. Kvinnorna ir troligtvis for 8 for att det
ska kunna bildas en “kritisk massa” s8 att kvinnors idéer och krea-
tiva kraft kan f ett samfillt genomslag 1 samkénade miljéer. Eller
som tonsittaren Karin Rehnqvist siger:

Det skulle vara s8 skont om man kunde slippa att alltid vara en liten

enskild 6. Om vi ibland, i vissa sammanhang, kunde fi vara tvi och

tva. 2

En arbetsmiljé dir minga arbetar individuellt kan dessutom sigas
vara direkt ogynnsam for nitverkande. Problematiken beskrivs si
hir av konstmusikern Anna Lindal under seminariet Vdr rést, vdr
musik:

204 Diskussionen mellan konstmusiker under seminariet Bevara och bruka.
295 Bevara och bruka.
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Som musiker arbetar du s mycket sjilv. Det ir vildigt individualiserat
1 jimforelse med till exempel teater- eller dansvirlden dir man hela ti-
den arbetar i processer.

Vi arbetar ocksd tillsammans 1 processer, men de gir over vildigt
fort. Nir vi alla har forberett oss och arbetat i vért lilla horn med vir
del, skrivit musiken, évat in, di triffas vi och gér vdra produktioner pd
kortast och effektivast mojliga tid.

Det finns inte plats f6r en nitverkstanke nir man jobbar pd det sit-
tet. Jag tror att det dr en bidragande orsak till varfér det ser ut som det
gor pd musikomridet.

Det faktum att minga kvinnor inom konstmusiken jobbar enskilt
skulle dock inte behéva vara ogynnsamt for nitverkande i sig. Dir-
emot forsviras troligtvis nitverkande om individcentreringen gérs
till ett ideal inom konstmusiken.

Alibi- och gisslansituationer

Inne 1 institutionerna fir ocks kvinnor en annan position in 1 fri-
are sammansittningar och grupper. En strategi som kvinnor anvin-
der 1 mansdominerade hierarkiska miljger ir att éver huvudtaget inte
tala om problemet med bristande jimstilldhet. Karin Rehnqvist:

Det ir inte sd minga som har velat prata om det, det finns ju minga
kvinnliga musiker.>®

Minga virjer sig ocksd frin att sitta “som gisslan” 1 olika nimnder
och kommittéer. Utifrdn en sidan position ir det svirt att agera f6r
nigon slags feministisk utveckling. Anna Lindal:

Det finns inget virre dn att kiinna att man sitter som en gisslan bara for

att man dr kvinna. Det var alltid jag och en kvinna till. Varfér just vi?

Och var det radioprogram var det alltid vi tv3.””

For att under ridande omstindigheter stirka kvinnors position 1
musiklivet, och sirskilt bland tonsittare, dirigenter och kvinnor i
ledande befattningar, miste andra organisationsformer in de insti-
tutionella uppmuntras parallellt med ett konventionellt kulturpoli-
tiskt jimstilldhetsarbete styrt av bland annat regleringsbrev och
lagstiftning. Kvinnor inom konstmusikomridet bor stodjas 1 att
bilda genredverskridande nitverk med kvinnliga musiker pd andra
musikomrdden, samt med kvinnliga scenkonstutévare pd andra

206 Vgr yost, vdr musik, Musikmuseet.
27 Vgr vost, vdr mustk, Musikmuseet.
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scenkonstnirliga omriden som teater och dans. Stéds nitverkande
over genregrinserna (teater, dans, musik) blir inte minnens domi-
nans pd konstmusikomradet ett lika stort organisatoriskt problem.

Om man ser till konstnirliga trender pd teateromridet si bor
forutsittningarna for sidant samarbete Sver genregrinserna vara
ritt si goda. Aktivism och radikala uttryck inom scenkonsten ir en
utveckling som bara har bérjat. En scenkonst utvecklas som inte
tar hinsyn till kanons strikta normer och konventioner inom det
enskilda scenkonstomridet, utan snarare leker med kulturarvet och
experimenterar.

Dubbel marginalisering

En sirskild aspekt av kvinnors situation inom konstmusikomridet
vill jag kalla foér ”dubbel marginalisering”. En utgingspunkt for
mitt resonemang, ir att konstmusiken 1 sig lever 1 kulturlivets mar-
ginaler, vilket gor den ritt s& sluten. Den m& ha hég status, men
frodas inte kommersiellt, om man jimfér med populirmusiken.
Orkesterutredningens ordférande, Astrid Assefa, gir si lingt som
att pa ett av kommitténs seminarier beskriva konstmusiken som en
slags undergroundrorelse.

For kvinnors del betyder det att de befinner sig i marginalen av
ett filt som redan i sig dr (eller upplever sig vara) marginaliserat i
relation till omvirlden. Det finns anledning att anta att foérind-
ringar 1 en sidan sluten och sdrbar struktur kan upplevas som sir-
skilt hotfulla. Alla aktérer i en marginaliserad grupp ir ju pd nigot
sitt dmsesidigt beroende av varandra.

Det stérsta problemet: avsaknad av medvetet arbete utifran
genus- eller jamstéalldhetsperspektiv

P3 teateromridet hittar man 1 dag exempel pd fria teatergrupper
som arbetar med kvinnors egna berittelser som grund fér scen-
konst och skildrar unga kvinnors villkor och visar pa vilket sitt kén
begrinsar minniskor. Inom dansomridet finns ocksd exempel pa
koreografer och konstnirliga ledare som arbetar medvetet och
strukturellt med genus.

P& konstmusikomridet finns dock i dag inga renodlade exempel
pd kvinnor som uttryckligen arbetar med genus, eller med mot-
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stindet mot bristande jimstilldhet som en del i den skapande verk-
samheten.

Det som finns ir i stillet nitverk bestdende av kvinnliga konst-
musiker, som skapats pd senare &r och som har minskad prestige
och en 6kad kontakt med publiken som mil med sitt arbete’®. Det
finns ocksi konstmusiker som medvetet ser sig som férebilder for
andra kvinnor och som spelar en stor roll f6r den generation
kvinnliga konstmusiker som nu etablerar sig. Tonsittaren Karin
Rehnqyvist dr ett exempel:

Jag har alltid tycke att det varit viktigt att prata om kvinnor och jim-
stilldhet. Och varfér d3? Jo, for att det ir viktigt f6r de yngre som
kommer efter. Det ir viktigt att visa att det finns kvinnnor som ir ton-
sittare, for det fanns inte 1 min ungdom, eller i sinnevirlden 6ver hu-
vudtaget. Det kom nigon kvinna i varje land. Man tyckte inte om att {3
frigan, f6r man fick den s ofta: "Hur kinns det att vara kvinna och
tonsittare?”*%

I dag vet den som f6ljt debatten om konstmusik och jimstilldhet
ritt vil hur det kinns att vara kvinna och tonsittare. Lite ensamt,
men inte lika ensamt som for tjugo &r sedan, sammanfattar nog
kinslan ritt bra. Diskussionen om avsaknaden av jimstilldhet pd
konstmusikomridet ir ocksd i full gdng. Allt fler bérjar inse att
bristen pd jimstilldhet dr ett problem. Det som skulle behévas nu,
ar ett aktivt kulturpolitiskt arbete for en reell f6rindring.

Kristina Hultman ir journalist, f.d. chefredaktér och oberoende
utredare med feministisk inriktning. Hon var sekreterare 3t Natio-
nellt rdd fér kvinnofrid och har pd uppdrag av Niringsdeparte-
mentet arbetat med frigor som ror familjepolitik och sexualisering
av det offentliga rummet. Hon skrev underlag till Kvinnors
organisering — betinkande av utredningen statligt stod for kvinnors
organisering SOU 2004:59.

28 Se Branschens guide till jamstilldbet i scenkonsten, bilaga 6 1 detta betinkande.
29 Bevara och bruka seminarium Folkoperan 21 november 2005.
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4 Hur dessa strukturer kan
forandras

I kommitténs uppdrag ingdr att limna férslag till hur strukturer
kan férindras. I betinkandets inledning presenterade vi tre princi-
per som vi menar kan férindra strukturer inom scenkonstomridet:

Den forsta principen roér kulturpolitikens roll visavi institutioner
pa scenkonstomridet. Vi menar att ett externt tryck frin regering
och andra huvudmin i form av jimstilldhetsmdl, uppdrag och
uppfoljning krivs for att forindring ska komma till stind.

Den andra principen ror jimstilldhetsintegrering, det vill siga att
jimstilldhetsperspektiv ska genomsyra allt beslutsfattande i alla
delar av en organisation. Att foérindra strukturer i en scenkonst-
nirlig organisation har tidigare varit beroende av att det funnits
eldsjilar med engagemang for jimstilldhet. Jimstilldhetsintegre-
ring innebir att ledningen har det 6vergripande ansvaret for att
driva forindringsarbete, oavsett vilket personligt engagemang led-
ningen har eller inte har 1 jimstilldhetsfrigor.

Den tredje principen roér organisering. Jimstilldhetsintegrering
gor inte att enskilda personer och sammanslutningar av personer
och dessas engagemang saknar betydelse. Ett jimstilldhetsarbete
inom scenkonstomridet ska stédja enskilda aktérer och grupper
inom och utanfér institutionerna som arbetar med olika sorters
genus- och jimstilldhetsperspektiv. Den kamp som formuleras av
medborgare (utdvare, arrangdrer och/eller publik) sjilva utgér en
viktig piverkande kraft.

I detta kapitel fordjupar vi dessa tre principer. Vara killor ir, lik-
som 1 kapitel 3, framfor allt de méten med branschen som vi haft.
Aven hir anonymiserar vi genomgiende uttalanden frin chefer vi
mott, eftersom vi i det hir sammanhanget viljer att betrakta dessa
uttalanden som uttryck fér kunskap, tolkningar, motstind och
férindringsvilja som finns i branschen generellt. Vi synliggor
diremot de personer som varit aktiva for férindring i det avsnitt
som handlar om organisering. Vi vill girna lyfta en historia som
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sillan skrivs: den om kvinnors organisering och vad den betytt for
jimstilldheten inom scenkonstomridet.

Vi har pd kommitténs hemsida efterlyst kontakt med och infor-
mation frn nitverk, fria grupper och andra aktérer som bedriver
olika verksamheter dir ndgon form av jimstilldhets- eller genus-
perspektiv finns integrerat, alternativt utgér en utgdngspunkt for
arbetet. Vi har ocks3 sjilva aktivt kontaktat olika aktérer. Flera av
dem har medverkat vid vdra seminarier och méten med branschen.
Uppgifterna i detta kapitel bygger pd sidana kontakter samt pd vira
egna erfarenheter av férindringsarbete. Dock vill vi betona att
denna historieskrivning inte gér ansprdk pd att vara fullstindig,
men den ger ndgra bilder av hur férindringsprocessen har sett ut
och vilka som paverkat den.

4.1 Forsta principen: kulturpolitisk styrning

Kommitténs huvuduppdrag ir att limna forslag till hur ett genus-
och jimstilldhetsperspektiv kan bli en obestridd och piverkande
kraft inom scenkonsten. Vi har valt att tolka detta som en vision.
Vi menar att det ir centralt att ha tydligt formulerade mal, nir
strategin ir jimstilldhetsintegrering. Om ett jimstilldhetsper-
spektiv ska kunna inférlivas 1 allt beslutsfattande, p4 alla nivder, och
1 alla steg i processen, och av de aktérer som normalt deltar i
beslutsfattandet, s3 giller det att ha en tydlig definition av vad det
ir man menar med jimstilldhet och vilka mal man har. Dessa mal
kan sedan omsittas i konkreta och uppféljningsbara uppdrag till
institutioner och myndigheter.

I den senaste jaimstilldhetspolitiska propositionen Makt att forma
sambille och sitt eget liv — nya mdl i jamstilldbetspolitiken som liggs
fram i slutskedet av denna kommittés arbete, skriver regeringen:

Jamstilldhetsintegrering ir en verkningsfull strategi for att uppnd
resultat i férhillande till de jimstilldhetspolitiska milen, vilket innebir
att bide integrera ett jimstilldhetsperspektiv i alla politikomrdden och
att sirskilda insatser kan goras for att uppnd jimstilldhet. Det avgo-
rande ir att arbetet utgdr ifrdn och kan relatera till de jimstilldhets-
politiska mélen.'

Den jimstilldhetspolitiska utredningen konstaterar i sitt betin-
kande Makt att forma sambdllet och sitt eget liv — jamstilldbetspoliti-

! prop. 2005/06:155, 5.40.
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ken mot nya mal (SOU 2005:66), med stéd i en utredning genom-
ford pd deras uppdrag av Statskontoret, att kopplingen ir svag
mellan de 6vergripande jimstilldhetspolitiska milen och de mal
och 3terrapporteringskrav som formuleras inom andra politikom-
riden.

»Ovriga politikomriden forefaller utveckla ett eget jimstilld-
hetspolitiskt f6rhillningssitt”, skriver man. Vi menar att s8 ir fal-
let dven 1 kulturpolitiken. Det kulturpolitiska jimlikhetsmailet
ricker inte for att dstadkomma jimstilldhet inom scenkonstomra-
det. Det krivs nigot mer. I den jimstilldhetspolitiska propositio-
nen 2005/06:155 skriver regeringen att tillimpningen av jimstilld-
hetsintegrering som strategi for att uppnd de jimstilldhetspolitiska
milen ska fortsitta att utvecklas och férdjupas. Samt att kopp-
lingen mellan de jimstilldhetspolitiska mélen och jimstilldhetsmal
inom andra politikomriden bor forbittras.

Denna kommitté har dirfor formulerat tre nya mal f6r jim-
stilldhet inom scenkonstomridet. Det &vergripande jimstilldhets-
politiska mil som foreslds i propositionen 2005/06:155 ir att kvin-
nor och min skall ha samma makt att forma samhillet och sina
egna liv. De tre mil som vi foresldr, ska ses som delmil specifika
for scenkonsten.

Vi har formulerat dem med utgdngspunkt i de kulturpolitiska
mélen (prop. 1996/97:3) och utifrdn de férslag pd jimstilldhets-
politiska mal och delmil som lagts fram av den jimstilldhetspoli-
tiska utredningen (SOU 2005:66) samt dito som liggs fram i den
jamstilldhetspolitiska propositionen (2005/06:155).

Ett forsta mél giller aktivt samhillsmedborgarskap, ett andra mal
handlar om arbete, utbildning och ekonomisk sjilvstindighet och
ett tredje mal berdr frigor om sexualitet och kroppslig integritet.
Vi foresldr att det hir tre milen ska fungera styrande och vigle-
dande for institutioner, organisationer och myndigheter pd scen-
konstomrddet i en framtida jimstilldhetsintegrering av scenkons-
ten.
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4.1.1  Mal nummer ett - jamn férdelning av makt och
inflytande

Min och kvinnor ska ha samma ritt och méjlighet till deltagande 1,
inflytande cver och delaktighet i scenkonsten.

Scenkonsten och kulturen ir en av de offentliga arenor som
kvinnor och min anvinder f6r att forma samhillet. Kvinnor och
min ska ha samma mdjlighet att vara en del av scenkonsten, att
uppleva scenkonst och att dgna sig it eget skapande. Ritten till lika
mojligheter ska gilla sivil scenkonstens professionellt verksamma
som dess publik.

Med ritt menar kommittén den formella ritten till delaktighet,
som inte heller ska begrinsas av informella maktstrukturer som 1i
praktiken kan verka utestingande. Med mdjlighet vill kommittén
uppmirksamma att ekonomiska och sociala faktorer styr det
utrymme individen har som medborgare. Med scenkonst menar vi
den samtida scenkonsten liksom det scenkonstnirliga kulturarv
som bevaras och brukas i vir samtid.

Den jimstilldhetspolitiska utredningens férslag till 6vergripande
mél lyder: ”Min och kvinnor ska ha samma makt att forma sam-
hillet och sina egna liv”. T sin mlkommentar skriver jimstilldhets-
politiska utredningen att man med detta mal vill lyfta fram att vi dr
inne i en ny fas i jimstilldhetsarbetet:

Det handlar inte enbart om kvantitativa férindringar eller om att ritta
till skevheter och hindra diskriminering. De uppgifterna kommer att
vara viktiga dven i framtiden, men det jimstillda samhillet utmirks av
att den genusordning vi kinner i dag upphor att rida. Vi férsoker allesd
sitta mal pd nigonting som i dag ir okint {&ér oss, som vi kanske till
och med kan ha svirt att forestilla oss. Hur ser ett samhille ut som
inte ordnar och underordnar utifrin kén??

Det m3l som foreslis hir ovan, menar vi kan stillas bredvid det
kulturpolitiska jimlikhetsmélet (prop. 1996/97:3) och som anger
att:

Kulturpolitiken skall verka fér alla minniskors méjlighet och lust att
vara en del av kulturlivet, att uppleva kultur och dgna sig it eget ska-
pande.

Milkommentaren som kopplas till detta mal handlar bland annat
om att hinder som gér minga minniskor och grupper fortfarande

2SOU 2005:66, s. 463.
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frimmande for kulturlivet médste brytas ned. Medborgarperspekti-
vet ir ocks3 tydligt:

Kulturinstitutionernas arbete méiste breddas och i storre utstrickning
utgd frin ovana deltagares villkor.

Nir dessa bida malkommentarer jimférs blir det tydligt att medan
jamstilldhetspolitiken nu befinner sig i en fas dir en vision utfor-
mas, s& bygger det kulturpolitiska jimlikhetsmélet fortfarande mest
pd en problembeskrivning, och pd en definition av vad som ska
avhjilpas.

En mer visionir skrivning finns dock i det kulturpolitiska ytt-
randefrihetsmilet, som handlar om att virna yttrandefriheten och
skapa reella forutsittningar for alla att anvinda den. I mél-
kommentaren stir att:

det krivs en méngfald arenor som ir littillgingliga {6r mianniskor obe-
roende av social tillhorighet, kén, yrke, geografisk beligenhet, etniskt
ursprung eller funktionshinder.

Denna kommitté vill i dnnu hégre grad formulera och utgd frin
visioner pd kulturpolitikens omrdde och inte enbart stanna vid
generella problembeskrivningar. Vir vision idr att scenkonsten
utvecklas till en arena dir det finns reella férutsittningar for ytt-
randefrihet — en arena for det aktiva medborgarskapet. Detta
begrepp himtar vi frin Demokratiutredningen (SOU 2000:1) dir
det definieras som medborgarnas deltagande, inflytande och delak-
tighet i demokratiska processer. Varje medborgare ska erbjudas
deltagande pd de arenor dir komplicerade frigor ska besvaras. Varje
medborgare ska ocksd ha inflytande, det vill siga reella paverkans-
moijligheter. Kinslan av delaktighet uppnds nir man som medbor-
gare erfar att man bide kan delta och utéva inflytande.

Den jimstilldhetspolitiska utredningen, som ocksd anvinder
detta begrepp, knyter medborgarskapet till bland annat kulturom-
rddet. I milkommentaren till delmdlet "Kvinnor och min ska ha
samma ritt och mojlighet att utéva ett aktivt medborgarskap och
forma villkoren fér beslutsfattandet” skriver utredningen att

/.../medborgarskapet inte bara ir en formell rittighet utan ocksa syf-
tar till att kvinnor skall ha samma méjlighet som min att uttrycka sitt
samhillsengagemang. Det har handlar om att vara aktiv i politiska for-
samlingar, folkrérelserna och i fackféreningsrorelsen. Vidare handlar
det om kvinnors lika mojligheter att delta i det som formar vira fore-
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stillningar, tankar och idéer om oss sjilva och vért samhille. Det giller
kulturen, utbildningen och folkbildningen.’

Formuleringen om “kvinnors lika méojligheter att delta 1 det som
formar vira férestillningar, tankar och idéer om oss sjilva och virt
samhille”, ser denna kommitté som helt central f6r kulturpolitiken
pa scenkonstomridet.

Regeringen anvinder i propositionen 2005/06:155 begreppet
sambillsmedborgare, for att betona att det inte ir det nationella
medborgarskapet som avses, vilket skulle kunna fungera uteslu-
tande for utlandsfédda personer och deras barn som lever i Sverige
men inte dr svenska medborgare. Inom scenkonstomridet ska rit-
ten och mojligheten till att vara aktiv samhillsmedborgare, det vill
siga ritten och mojligheten till deltagande, inflytande och delak-
tighet, gilla dem som ir verksamma som professionella scenkonst-
nirer och kulturarbetare i scenkonstens institutioner och fria kul-
turliv. Sdvil kvinnor som min ska vilja och kunna vilja ett yrkesliv
inom scenkonsten. Detta blir méjligt om informella maktstruktu-
rer som verkar utestingande uppmirksammas, kartliggs och mot-
verkas.

Inom scenkonstomridet ska ritten och mojligheten till att vara
aktiv samhillsmedborgare, det vill siga ritten och méjligheten till
deltagande, inflytande och delaktighet, dven gilla scenkonstens
publik. Scenkonsten ir i dag anslagsfinansierad 1 hég utstrickning.
Denna kommitté stiller sig bakom tanken pd skattesubventioner
inom kultursektorn. Men om scenkonsten utvecklas i en riktning
som leder till att medborgarna upplever att det ir svirt att vara
delaktig i scenkonsten, samt att det saknas dppenhet kring strate-
gier och beslut i de konstnirliga organisationerna, s blir det svirt
att fortsatt motivera infér medborgarna att scenkonsten iven i
framtiden ska subventioneras med offentliga medel. Vad mail
nummer 1 konkret kan innebira f6r scenkonstens institutioner,
utvecklar vi i avsnitt 4.4 nedan.

> SOU 2005:66, s. 465.
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4.1.2  Mal nummer tva — ekonomisk jamstéalldhet

Kvinnor och mén som dr verksamma inom scenkonsten ska ha samma
majligheter och villkor ifrdga om utbildning och betalt arbete som ger
ekonomisk sjilvstindighet livet ut.

I detta mal anvinder sig kommittén av de definitioner som den
jamstilldhetspolitiska utredningen féresldr. Betalt arbete betyder
arbete som ger en l6n eller inkomst, som anstilld eller som féreta-
gare. Ekonomisk sjilvstindighet handlar om att kvinnor och min
ska ha samma reella méojligheter att f6rsérja sig sjilva och sin familj,
inklusive eventuella barn. Det ir ocksd viktigt att understryka att
kvinnor och min dven ska ha samma villkor 1 det avlénade arbetet
nir det giller anstillnings-, 16ne-, och andra arbetsvillkor samt
utvecklingsméjligheter i arbetet. Den jimstilldhetspolitiska utred-
ningen, liksom dven regeringens proposition, foéresldr ett livscykel-
perspektiv. Med detta menas att det avlonade arbetet inte bara ska
ge ekonomisk sjilvstindighet i forvirvsaktiv &lder, utan ocksd
innebira ekonomisk trygghet och sjilvstindighet under pensionen.
Detta vill vi understryka vikten av. Milet omfattar dven utbildning,
sdsom grunden f6r ett arbetsliv inom scenkonsten.

I milkommentaren till det kulturpolitiska mangfaldsmaélet (prop.
1996/97:3) stdr det att:

Arbetsvillkoren for yrkesverksamma konstnirer paverkar vitaliteten
och mingfalden inom hela kulturlivet. Den kulturpolitiska uppgiften
ir att skapa bista mojliga forutsittningar for det yrkesmissiga konst-
nirliga arbetet.

Detta kulturpolitiska mal beaktar inte att férutsittningarna f6r det
yrkesmissiga konstnirliga arbetet 1 dag ser olika ut fér min och
kvinnor. Vi menar att en visionir utbildnings- och arbetsmark-
nadspolitik och pid kulturomridet bor striva efter 16sningar som
ger samma villkor f6r kvinnor och min att etablera och férsérja sig
inom kultursektorns arbetsmarknad. Ett yrkesliv inom scenkons-
ten ska dessutom g att kombinera med ansvar fér hem och familj
inklusive eventuella barn. Vad mél nummer 2 konkret kan innebira
utvecklar vi i kapitel 7.

197



Hur dessa strukturer kan férandras SOU 2006:42

4.1.3  Mal nummer tre — om sexualitet och kroppslig
integritet

Kvinnor och mdn som dr verksamma i scenkonsten ska ha samma
majlighet till kroppslig integritet.

Scenkonsten, i synnerhet dansen och teatern, arbetar med
blicken, kroppen och sexualiteten som uttrycksmedel. Var vision ir
att detta arbete ska ske med respekt for alla medarbetares integri-
tet. Sexualisering 7 szg innebir inte ndgot negativt. Scenkonsten kan
och bér utforska sexualitet och kroppslighet. Problem uppstar nir
sexualisering sker pd bekostnad av konstnirers integritet som pri-
vatpersoner och/eller som yrkespersoner.

Virt mdl knyter an till det delm3l som foreslés i regeringens pro-
position (2005/06:155):

Kvinnor och min, flickor och pojkar, skall ha samma ritt och mojlig-
het till kroppslig integritet.

Malet bygger pd den jimstilldhetspolitiska utredningens férslag
med liknande formulering. Begreppet kroppslig integritet ska forstds
i bdde konkret och symbolisk bemirkelse, vilket forklaras si hir
regeringens proposition:
I konkret bemirkelse handlar det om kvinnor och flickors ritt och
mojlighet att bestimma 6ver sin egen kropp, sexualitet och reproduk-
tion. /.../ 1 symbolisk bemirkelse omfattar (det) ocksi den okande

exploateringen och kommersialiseringen av kvinnokroppen — och i
6kande grad av manskroppen — i medier, reklam och pornografi.

Kommittén menar att begreppet kroppslig integritet ir mycket
anviandbart inom scenkonstomridet, dir det framfor allt handlar
om frihet frin de krinkningar som kvinnor (oftast, men ocksd
ibland min), reellt eller symboliskt, utsitts fér pd och bakom sce-
nerna.

Vad mil nummer 3 konkret kan innebira utvecklar vi i kapitel 7.

4.1.4  Mal och aterrapportering

Vid vira méten med scenkonstens chefer och ledare har vi vid upp-
repade tillfillen diskuterat mal och 3terrapportering. S3vil institu-
tionschefer som féretridare f6r Kulturrddet har lyft vikten av nya

42005/06:155, 5.52.

198



SOU 2006:42 Hur dessa strukturer kan férandras

dterrapporteringsformer. Manga upplever att det dr ungefir samma
krav som efterfrigas av olika huvudmin, och att huvuddelen av
jamstilldhets- och mdingfaldsarbetet bestdr av att rapportera till
dessa, dock utan systematik eller att det som rapporteras in
anvinds till nigon férdjupad analys. En gemensam databas har
efterfrigats eller &tminstone en kommunikation mellan bidrags-
givarna kring vilka krav som man ska efterfrdga. "Hur man ska rap-
portera nir man inte vet vad som foérvintas?” och ”Vad ir egentli-
gen virt uppdrag? Hur ser mitningen av detta ut?” uttryckte ett
par deltagare under konferensen i Rosenbad. Det finns dock, som
vi uppfattar det, en ambivalens: 4 enda sidan finns en lingtan efter
tydliga mal och enkla modeller som ska kunna I6sa eventuella pro-
blem. A andra sidan finns en ridsla fér instrumentell och/eller
generell styrning. En deltagare uttryckee:

Mit girna virt jimstilldhetsarbete men utifrin vir verksamhet, den
verklighet vi har och verkar i, och inte bara ur ett teoretiskt samman-
hang som det ir i dag.

Flera deltagare uttryckte behov av dterrapporteringsformer som ir
dynamiska och som kan beskriva det férindringsarbete som pdgir.
De former som finns i dag ir allt for statiska, menade manga.

Irritation har uttryckts mot att jimstilldhetsmal f6r scenkonsten
uppfattas som en instrumentell syn pa kultur. Det finns chefer som
argumenterat for att krav pd dkade insatser for jimstilldhet inom
scenkonsten, ir ett uttryck for att regeringen vill att scenkonsten
ska 16sa frigor som resten av samhillet misslyckats med: ”de vill att
vi ska att géra virstingar till a-barn” som en deltagare vid runda-
bordssamtalet 1 Malmé wuttryckte sig. Statssekreterare Claes
Anstrand sa i sitt inledningstal till konferensen bland annat att
“kulturen fir inte f6rminskas for att nd andra syften”. En deltagare
fiste stor vikt vid detta:

/.../ det dr precis vad jag tycker kulturen har utsatts for de sista 20
dren. Vi borjade prata om mozartalibi, och fortsatte med att siga att
musiken ir ett medel for att nd ut, ett smoérjmedel, till skillnad frén
musik for egen skull. S ur den synvinkeln r det ett genombrott att en
politisk ledare frin kulturdepartementet siger som Anstrand.

Under vira méten med branschen har det spekulerats 1 vilken styr-
ning regeringen kommer att ta till som f6ljd av kommitténs arbete.
Nigra har menat att det ir osannolikt att scenkonsten kommer att
ges kvantitativa jimstilldhetsm4l, i likhet med dem som finns 1 det
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senaste filmavtalet’. Det jimstilldhetsarbete man férvintar sig frén
regeringen, ir istillet ett attitydpdverkande arbete:

Det ir nog mer symbolstyrning som regeringen vill ha, behovsstyrning
inom kulturomriden skulle vara kostnadsdrivande, det ir de inte
beredda att ta. Tror inte heller regeringen vill ha kvalitativa eller kvan-
titativa mal, det skulle innebira {6r stora risker man vill pdverka och
utveckla virt synsitt pd detta i svensk sann konsensusanda.

Som argument emot att regeringen skulle borja styra med hjilp av
finanser, har kultursektorns komplexa finansiering anférts tillsam-
mans med den princip om armlingds avstind, som vi redogér for i
inledningen till betinkandet. En deltagare vid konferensen i
Rosenbad lyfte fram att kultur- och scenkonstsektorn ir bland-
finaniserad — frin staten, regioner, kommuner och frin publiken:

Blandfinaniseringen piverkar styrningssituationen och goér den mer
komplex. Armslingdsprincipen komplicerar styrningen ytterligare, vi
vill inte att politiska beslutsfattare ska g2 in och rota direkt i verksam-
heten utan att det ska finnas fortroende foér kulturinstitutionen att
kunna férvalta det uppdrag de firt.

P4 regional nivd har vissa verksamhetsledare uttryckt att det inte
spelar s stor roll vad staten siger. De har kommunen eller regio-
nen som igare, och det ir dem man lyssnar pd. Det viktigaste ir att
ha en balanserad budget, och en stor publik. Kopplingen mellan
deras verksamhet och regeringen via Kulturrddet upplevs som
“osynlig”.

Vi fir huvuddelen av vira pengar frin regionen och virt uppdrag frin

var kulturnimnd och vissa pengar frin kulturrddet, det statliga. Det ir

klart vi ser det som en fordel att kunna vara ritt fristiende frin staten,
men kulturnimndens uppdrag tar vi pa stort allvar.

4.1.5 Kommitténs bedémning

Kommittén menar att ett externt tryck i form av politisk styrning
ir nodvindigt for att férindring ska komma till stind. Vi anser att
mél och dterrapportering fyller en mycket viktig funktion. Vir
bedémning ir att jimstilldhetsintegrering av scenkonstens institu-
tioner inte kommer att ske av sig sjilv. M3l och 4terrapportering
handlar ocksd om att {8 korrekta beskrivningar av verkligheten, vil-
ket behovs pd en politisk niva f6r att man ska kunna férindra verk-

> Fokus pa film — en ny svensk filmpolitik, prop. 2005/06:3.
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ligheten. Vi menar att det krivs tydliga mél, och &terrapporterings-
krav av savil insatser som resultat.

Diremot tror vi att symbolstyrning av scenkonsten riskerar att
bli kontraproduktiv. Tidigare hade de statliga institutionerna fol-
jande uppdrag:

Mailet ir att frimja en samhillsutveckling som kinnetecknas av social

jamlikhet, jimstilldhet mellan kvinnor och min, respekt och tolerans

och dir etnisk, kulturell, spraklig och religiés mangfald tillvaratas som

en positiv kraft samt att bidra till minskad diskriminering, frimlings-
fientlighet och rasism.®

Att en institution ska paverka publiken s att det omgivande sam-
hillet forindras i en viss riktning, menar vi dr en uppgift som inte
bor 3liggas en scenkonstinstitution. En scenkonstinstitutions
ansvar dr att den egna organisationen ska vara en arena dir min och
kvinnor kan vara delaktiga pd likvirdiga villkor. Vilken effekr kons-
ten bér ha pd publiken och samhillet kan och ska diremot inte
foreskrivas. Sidana konstnirliga mél ska vara upp till en institution
att skapa sjilv. Dirfor dr det positivt att mélen frin och med 2005
formulerats om till att fokusera pd jimstilldhetsintegrering av
institutionens verksamhet. Regeringen har skirpt 3terrapporte-
ringskraven till de egna institutionerna och myndigheterna, men
fortfarande finns det inga krav pd att terrapportera resultat av
insatser for jimstilldhet, det ricker med att rapportera insatserna.

Hur vi menar att styrning i form av mdl och 4terrapportering
konkret boér utformas, presenterar vi i forslagen 1 kapitel 2. Vi
konkretiserar detta 1 kapitel 5 dir vi utvirderar de dtgirder som
vidtagits for att uppnd regeringens mal sivitt avser jimstilldhet,
samt i kapitel 7 dir vi redogér for villkoren pi scenkonstens
arbetsmarknad och identifierar behov av dtgirder.

4.2 Andra principen: att jamstalldhetsintegrera

En vanligt férekommande uppfattning ir att jimstilldhet ir syno-
nymt med jimnt férdelad representation. Detta ir dock endast en
del av jimstilldhetsbegreppet. De mil vi foresldr ovan, forutsitter
bland annat att en organisation férdelar sina resurser jimstillt och
att organisationens normer ger kvinnor och min likvirdiga méjlig-

¢ Uppdrag till de nationella scenkonstinstitutionerna 2004, se vidare i kapitel 5 i detta
betinkande.
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heter till delaktighet och integritet 1 alla delar av verksamheten.
Statsvetaren Anneli Gustafsson lyfter 1 sin essi Dom ger tanken
kropp — representationer av kin i scenkonst 1 detta kapitel, fram att
representation inte ir ett tillrickligt mdtt pd jimstilldhet, det
handlar ocksd om att férindra villkoren f6r kvinnor och min i
organisationen.

Kortfattat s giller det att friga sig vem som spelar huvudrollen och
vem som stindigt tycks tilldelas biroller i organisationens besluts-
processer som sker 1 sdvil sammantridesrum och repetitionslokaler
som 1 mer inofficiella sammanhang.”

Enkelt sammanfattat ir jimstilldhetsintegrering en form av verk-
samhetsanalys som syftar till organisationsutveckling®. Analysen
ska ta hinsyn till skillnader i mins och kvinnors villkor och behov i
verksamheten. Det handlar om att kartligga nuliget, formulera
mal, arbeta mot malen, utvirdera och formulera nya mél. Att driva
denna fortgdende process ir ledningens ansvar. Ledningen ir, pre-
cis som 1 allt férindringsarbete, central f6r att resultat ska dstad-
kommas. Detta kriver att ledningarna tillignar sig kompetens och
visar stark vilja 1 ett komplext omridde som analys och praktiskt
forindringsarbete ur jimstilldhetsperspektiv utgor.

Branscher som har héga lonsamhetskrav har ibland utvecklat
mer avancerade instrument {6r verksamhetsanalys, in vad som ir
fallet 1 scenkonstbranschen som i sd hog grad finansieras av offent-
liga medel. Till exempel har reklambranschen mycket raffinerade
verktyg for att vinda sig till specifika milgrupper. Denna bransch
har kommit lingt 1 insikten om att samhillet bestdr av olika grup-
per med skilda behov och villkor som det giller att analysera for att
kunna anpassa sina budskap med bista effekt. Faktorer som spelar
in ir minniskors kén, samhillsklass, 8lder, fritidsintressen, religion
och s3 vidare.

Hir finns en klar parallell till verksamhetsanalys och organisa-
tionsutveckling inom scenkonsten — det giller att ta till vara p& och
ta hinsyn till alla anstilldas och brukares (publikens) villkor och

7 Gustafsson, Anneli 1 detta betinkande.

Europarddet har slagit fast en definition av jimstilldhetsintegrering som anvinds inom
EU: “Jimstilldhetsintegrering innebir (om)organisering, forbittring, utveckling och
utvirdering av beslutsprocesser, s3 att ett jimstilldhetsperspektiv inférlivas i allt
beslutsfattande, pd alla nivder och 1 alla steg av processen, av de aktdrer som normalt sett
deltar i beslutsfattandet”. For en redogérelse fér framvixten och inneborden av gender
mainstreaming/jimstilldhetsintegrering som strategi bide nationellt och internationellt, se
Ds 2001:64 Andrad ordning strategisk utveckling for jamstilldbet.
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behov. Sedan finns f6rstds en stor och avgérande skillnad i mélsitt-
ning mellan jimstilldhetsintegrering och reklambranschens
utnyttjande av kunskaper om minniskors skilda villkor och prefe-
renser — reklambranschens mal ir att silja s& mycket av en vara eller
yjanst som mdjligt, jimstilldhetsintegreringens primira mal ir att
uppni jimstilldhetspolitiska mal om jimnt férdelad makt.

Regeringen har tillsatt en praktiskt arbetande utredning, Jim-
stéd’, som ansvarar fér att jimstilldhetsintegrera regeringskansli
och myndigheter. Flera metoder fér jimstilldhetsanalyser och
forindrande arbete finns framtagna av Jimstdd, men ocksd av andra
aktdrer som till exempel Linsstyrelsen 1 Stockholm och d&varande
Svenska Kommunférbundet. Jimstdd har sammanstillt ett antal av
dessa metoder 1 en arbetsging f6r som de kallar ”héllbar jimstilld-
hetsintegrering” och den finns som bilaga 9 1 detta betinkande.

Jamstilldhetsintegrering dr en strategi och ett forhdllningssitt
som olika aktdrer kan ha, pd sdvil politisk nivd som pd organisa-
tionsnivd. Under vira moéten med branschen har kunskap efter-
fragats, jimstilldhetsintegrering dr ett nytt begrepp fér minga. Vi
har velat méta detta behov, och i detta kapitel ingdr dirfor fil.dr
Eva Marks essi Jamstilldbetsarbete med konservativa rebeller och
Ronnie Hallgrens Halva scenen, hela fribeten — att jamstdilldbetsin-
tegrera en teaterinstitution.

4.2.1 Kommitténs bedémning

Eva Mark beskriver i sin essid en princip fér jimstilldhetsintegre-
ring som kommittén girna vill framh&lla, nimligen att analys, mil
och metoder miste formuleras med utgdngspunkt i den aktuella
kontexten. Endast generella analyser, mil och metoder ir inte till-
rickliga. En méngfald av teorier och verktyg krivs, samt att teorier
ocksd formuleras utifrin de praktiker som finns i verksamheten,
menar Eva Mark.

Kommittén har sett att det 1 scenkonstvirlden ofta sitts upp en
motsittning mellan konstnirligt arbete och jimstilldhetsintegre-
ring. Motsittningen ligger hinder i1 vigen f6ér handlingar som
forindrar. Vi menar att ett arbete med jimstilldhetsintegrering pd
scenkonstomridet anpassas till de férutsittningar som giller just i
denna kontext. Ett sddant arbete ska uzgd frin kirnverksamheten:

? se www.jamstod.se
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Hur ser vira besluts- och arbetsprocesser ut ur jimstilldhets-
perspektiv nir vi producerar det som ir vir kirnverksamhet?

Jimstilldhetsmal kan vara formulerade av externa krafter, de kan
(och bér, menar vi) komma i form av till exempel politiska beslut.
Foér en scenkonstinstitution giller det att omformulera dessa mail
till mdl for den egna organisationen, fér att sjilva dga jimstilld-
hetsfrigorna och goéra dem si komplexa att de ocks3 blir konstnir-
ligt intressanta att arbeta med. Ronnie Hallgren beskriver 1 sin essi
hur den organisation han ledde i drygt elva ar, Vistsvenska Teater
och Dans AB, gjorde just detta. Som svar pd dgarnas mil beslst de
att jamstilldhetsintegrera teaterns personalpolitik men iven
kirnverksamhet — att skapa teater- och dansférestillningar for
barn, ungdom och vuxna.

Sammantaget menar vi att dessa texter ger en introduktion i vad
jamstilldhetsintegrering kan innebira pd scenkonstomridet. Mer
kunskap behévs naturligtvis — kunskap avgoérande for att jimstilld-
hetsarbetet ska bli framgingsrikt. I kapitel 2 f6resldr vi att Kultur-
ridet ska bygga upp ett jimstilldhetsstdd som bland annat kan
bidra med analys- och metodstéd. Men en uppmaning som
kommittén ind3 vill rikta till scenkonstens institutioner ir att jim-
stilldhetsintegrering ocksd bygger pd att man sitter igdng och
inhimtar kunskap (inklusive lir sig av sina misstag) under proces-
sens ging. Att diskutera behov av mer kunskap innan man sitter
igdng, kan fungera som ett motstdnd. Precis som i en konstnirlig
process, mdste man ibland bérja utan att ha alla svar klara fér sig.

Paradoxer och komplexitet

Foérindringsarbete kan kompliceras av att en organisation far flera
mal som ror olika demokratiperspektiv. Farhigor kring detta har
vid flera tillfillen artikulerats 1 vdra méten med branschen. Vi tror
att en nyckel kan vara att utgd frin den aktuella kontexten. Prakti-
kern befinner sig alltid pa ett konkret filt nir forindringsarbetet ska
ta sin borjan, och pd detta filt finns det normer fér vad kvinnor,
min, hbt-personer (homo- och bisexuella samt transpersoner),
heterosexuella, funktionshindrade, barn och ildre fir och inte fir
gora. Hur dessa normer ser ut har inte minst med férestillningar
om konstnirlig kvalitet, kulturarv och kon att gora. P4 en viss scen
spelar man kanske teater fér barn pd ett visst sitt, for det har man
alltid gjort. P4 en annan scen ir det personer av ett visst koén och i
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en viss dlder som dirigerar for s3 har det alltid varit och s3 vidare.
Kontexten och dominansférhillandena pa den specifika platsen, bor
fa bli det som avgér hur rangordningen och valen ska se ut. All
férindring kan inte alltid ske lika snabbt, och/eller exakt samtidigt.
Prioritering av ett perspektiv, bor ske utifrin att denna prioritering
ir forbunden med en analys av vad detta innebir fér de andra per-
spektiven, och en plan f6r hur och nir dessa 1 sin tur ska priorite-
ras. En viss grundnivd i arbetet ska alltid uppritthéllas och inte vara
férhandlingsbar. De olika maktordningarna ska & korsa men inte
krossa varandra.

Vi har ocksd under vra méten med branschen uppfattat att det
finns en ridsla for att sdvil jimstilldhets- som jimlikhetsarbete ska
forenkla och férminska komplexa relationer och arbetsprocesser i
konstnirliga organisationer. Till exempel har begreppet representa-
tion rest en mingd frigor. Vem eller vad ska representeras i scen-
konstens organisationer? Vart tinker man sig att detta ska leda?
Anneli Gustafsson beskriver i sin essi olika paradoxer som repre-
sentationsbegreppet ger upphov till i ett férindringsarbete och hon
introducerar ett forhdllningssitt som vi girna vill framhilla: att 1ita
analyser och férindringsarbete innebira just paradoxer och motsi-
gelser:

For att bli givande och inte kontraproduktivt, miste det (jimstilld-
hetsarbetet) fi vara si komplicerat som det ir.'°

4.3 Tredje principen: organisering pa
scenkonstomradet

Nir kommittén tillsattes startade vi utredningsarbetet med att
orientera oss mot de nitverk, initiativ och hindelser som har gett
upphov till den debatt och det férindringsarbete, som bland annat
lett fram till tillsittningen av kommittén och till den medvetenhet
om problemets omfattning som i dag finns. Hir synliggérs vir
tredje princip: den strategiska betydelsen av att stédja kvinnors
organisering for jimstilldhetsfrigor.

Genomgéngen berdr huvudsakligen fackligt jimstilldhetsarbete
men dven organisering inom den civila sektorn. Férenklat kan civil-
samhillet beskrivas som den sfir i samhillet dir individen verkar i
huvudsak ideellt och frivilligt, f6r sin egen skull och f6r det gemen-

10 Gustafsson, Anneli 1 detta betinkande.
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samma. Inom scenkonsten utgérs den civila sektorn av publik- och
arrangorsféreningar samt intresseféreningar och utévares nitverk.

I kapitel 7 gir vi igenom det jimstilldhetsarbete som fackfér-

bunden 1 dag driver gentemot arbetsgivare pd scenkonstomridet.
Hur har det jimstilldhetsarbetet vuxit fram?
Teaterforbundet och Sveriges Regissorer dr de fackférbund pi
scenkonstomrddet som driver ett aktivt jimstilldhetsarbete. Hir
synliggér vi deras del 1 att formulera problem och sitta jimstilld-
hetsfrigor pd den kulturpolitiska agendan.

Avslutningsvis belyses kvinnors sirorganisering inom scen-
konstomrddet och angrinsande omrdden. Inte heller denna
genomgang gor ansprik pd att vara fullstindig men ger en bild av
en strategiskt betydelsefull organisationsform for jimstilldhetsar-
bete.

Nir kommittén tilltridde 1 mars 2004 hade debatter om avsaknad
av genus- och jimstilldhetsperspektiv i scenkonsten redan pigitt
under en lingre tid. Krav pd ¢kad jimstilldhet hade framfor allt
rests pd teateromridet, ndgot mindre inom konstmusiken, medan
frigorna tycktes minst omdebatterade pd dansens omride. Det
fanns alltsd ett tryck pd forindring, ett tryck som bland annat ledde
fram till denna utredning, men offentligt artikulerades detta tryck
olika starkt pd olika scenkonstomriden. En friga som vi genom-
giende stillt oss under utredningsarbete ir vad detta kan bero pa.
Finns det strukturella och historiska férklaringar till att det ser ut
som det gor?

Under de tvd ir som denna kommitté har arbetat har diskussio-
nen fortskridit. Manga, inklusive utbildnings- och kulturministern
sjilv (se betinkandets inledning), har férvinats dver att scenkonst-
virlden inte dr mer jimstilld in andra samhillssektorer, ja, att den
snarare ligger ldngt efter samhillet 1 6vrigt. Scenkonstens sjilvbild
som jimstilld och progressiv, har inte alltid stimt med verkliga
foérhallanden.

Nigot vi métt under vdra samtal med utdvare i branschen och
med studerande vid scenkonstnirliga utbildningar, dr vittnesmal
om att detta glapp mellan sjilvbild och verklighet framfor allt ir
nigot som kvinnor ir bekanta med. Minga min som agerar i
samma sfirer, och som har samma yrken eller studerar vid samma
scenkonstnirliga utbildning som sina kvinnliga kollegor har inte
upplevt diskriminering pd samma sitt och dirfor inte heller sett
bristande jimstilldhet som ett sirskilt stort problem. Ett glapp
som handlar om den egna positionen i1 kénsmaktordningen, kan
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tydligt skénjas mellan min och kvinnor pd scenkonstomridet, nir
det giller forstdelse, insikter och engagemang."

Denna kommitté vill, som ett led 1 att férhoppningsvis 6ka for-
stielsen och 6verbrygga detta glapp, framhiva vikten av de skilda
initiativ som tagits av organisationer och/eller privatpersoner att
lyfta jimstilldhetsfrigor. I detta kapitel fokuserar vi pd organise-
ring inom branschen 1 stort, i kapitel 6 sd lyfter vi den paverkan
som enskilda och organiserade studenter haft for férindring av de
scenkonstnirliga utbildningarna. Inte sillan har initiativ till f6rind-
ring tagits av individer (kvinnor) som reagerat pd hur de sjilva eller
andra har behandlats och p3 att det ser ut som det gér. Inte sillan
har diskussionen om bristen pd jimstilldhet initierats trots outtalat
eller uttalat motstind. Det har krivts mod f6r att agera.

4.3.1 Medier

Att frigorna givits utrymme 1 medierna, till exempel pd dags-
tidningarnas kultursidor, ska inte heller underskattas. I Dagens
Nybheters kulturdel publicerar i1 februari/mars 2003 konstniren
Marianne Lindberg de Geer tvd debattartiklar som uppmirksammar
bristen pa jimstilldhet i det svenska teaterlivet, artiklarna féljs upp
av ett reportage. '

Svenska Dagbladet publicerar 1 borjan av juni 2003 en rad artiklar
om bristen pd jimstilldhet 1 det svenska kulturlivet. Tidningen tar
fram fakta som pekar pd att {4 riksorganisationer och férbund fér-
soker gora ndgot it det faktum att kulturlivet styrs av min, trots att
alla dr fullt medvetna om problemet. En genomging av kultur-
chefsposter inom musiken visar att mer dn 3tta av tio chefer ir
min. En intervju med divarande kulturminister Marita Ulvskog
den 7 juni ger en bild av att en framtida 6kad styrning frén Kultur-
departementet ska férindra denna situation kulturpolitiskt."

En rapport som fick stort genomslag 1 media, 1 jimstilldhets-
diskussionen och inom facket, ir den kartliggning som vi presente-
rade 1 kapitel 3, Fan skall vara skddespelerska 45+, som regisséren

" Foér en beskrivning av kvinnors strategier och mins omedvetenhet, se Ellefsen-Lysander,
Tove i detta betinkande.

12 Skawonius, Betty “Teatern ir en manlig virld”, Dagens Nybeter 2003-02-27.

! Kalmteg, Lina "Minnen har makten i svenska kulturlivet”, Svenska Dagblader 2003-06-05,
”Organisationerna passiva infér mansdominansen”, Svenska Dagbladet 2003-06-05, ”Hon ir
ett undantag i svenskt musikliv®, Svenska Dagbladetr 2003-06-06, “Jag har inte sett nigra
forindringar pi tjugo &r, Svenska Dagblader 2003-06-06, och ”Okad styrning ska minska
obalans”, Svenska Dagblader 2003-06-07.
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Karin Enberg gjorde pd uppdrag av Teaterférbundet 2003. Enberg
kartligger arbetsmarknaden 2001 f6r skddespelare, dramatiker och
regissorer med hjilp av Teaterdrsboken och gir igenom alla landets
olika teatrar utifrdn kén pd dramatiker och regissorer samt utifrin
kén och alder pd skidespelare. Kvinnor éver 45 &r har svrast att {3
arbete, visar Enbergs studie, hir spelas bara 115 av 388 roller (eller
29 procent) av kvinnor."

I Dagens Nybeter den 16 november 2004 uppmirksammas
dterigen att det endast finns tre kvinnor som ir teaterchefer i
Sverige."

Ovanstiende ir nigra exempel pd den debatt som tagit plats 1
medier. Observera dock att fokus i alla dessa exempel foretridesvis
ligger pd teater- och musikomridet. Bristen pd jimstilldhet inom
dansomridet har enligt vad kommittén erfarit uppmirksammats 1
mindre omfattning.

Flera tidskrifter har fungerat som en pdverkande kraft genom att
i varierande utstrickning behandla frigor om jimstilldhet inom
scenkonst samt skriva om scenkonstnirlig gestaltning ur ett genus-
perspektiv. Visslingar & Rop, ndttidskriften Nummer, den feminis-
tiska kulturtidskriften Femkul, Teatertidningen, Danstidningen,
Nutida Dans, Nutida musik/Tritonus och KIM — kvinnor i musik ir
nigra exempel, dessa presenteras i bilaga 6 Branschens guide till
jamstélldbet pd scenkonstomrddet 1 detta betinkande.

4.3.2 Fackforbunden

I kapitel 7 gir vi igenom de fackférbund som ir aktiva inom scen-
konstomrddet, i samband med att vi beskriver de 4tgirder som
vidtagits fo6r att uppnd jimstilldhet inom scenkonstens arbets-
marknad. Tv4 fackférbund, Teaterférbundet och Sveriges Regisso-
rer, har fungerat som en plattform fér organisering och viktiga
aktorer for att sitta jimstilldhetsfrigor pd agendan. Teater-
forbundet ir den organisation som har de mest ambitiésa méilen
och dir flera kvinnor driver arbetet framét. I vilken man som mélen
har uppnétts ir dock svért att bedéma.

Sveriges Regissorer bedriver ocksi ett mycket ambitigst jim-
stilldhetsarbete som opinionsbildare och pidrivande fackférbund

" Se kapitel 3 i detta betinkande samt Kalmteg, Lina ”Det ir min som stir pd scenen”,
Svenska Dagbladet 2003-09-23.
15 Skawonius, Betty "Bara tre teatrar styrs av kvinnor”, Dagens Nyhbeter 2004-11-16.
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gentemot stat och regering. Sveriges Regissorers genusgrupp har
sen starten &r 2000 profilerat férbundet i jimstilldhetsfragan.

Det férindringstryck som enskilda kulturutévare, organiserade
utdvare (inom fackférbund och andra nitverk), skribenter, kritiker
och politiker pa detta sitt kunnat utdva, har betytt mycket for att
driva jimstilldhetsfrdgorna framit, och sirskilt f6r den som arbetat
i motvind pd den egna scenen eller institutionen.

4.3.3  Kulturomradet i utredningen Kvinnors organisering

P3 senare dr har kvinnlig sirorganisering uppmirksammats av
regeringen som en viktig del av det jimstilldhetspolitiska arbetet.
Sirorganisering har frin regeringens sida lyfts fram som ett kom-
plement till huvudstrategin for jimstilldhetsarbetet som benimns
jimstilldhetsintegrering. Utredningen om kvinnors organisering
gjorde 2004 en analys av de nya organisationsformer som uppsttt
pa senare tid och dir kvinnors organisering 1 nitverk och ideella
foreningar utgdr ett kraftfullt instrument fér jimstilldhet och
annan samhillelig forindring. Kulturomridet ingick som en av
manga sfirer i detta utredningsarbete.

Bland annat omnimndes musikféreningar som exempel pd orga-
nisationer som

anses ha ett stort inflytande pi musiklivet i kommunen och fér situa-
tionen for kvinnliga musiker. Tack vare den [musikféreningen She’s
Got the Beat 1 Umed] tar kvinnor mycket mer plats pd den lokala
musikscenen.'®

En genomging av bidrag till organisationer inom kulturpolitiken,
samt om dessa redovisar konsuppdelad statistik, eller ej, gjordes
ocks3.”

4.3.4  Sarorganisering

Kommittén vill sl fast att jimstilldhetsintegrering ir den princip
som bor vigleda allt jimstilldhetsarbete pd scenkonstomridet.
Samtidigt dr det viktigt att betona att ett forindringsarbete 1 siror-
ganiserad form ocksd kan och i ménga fall dven bor bedrivas. T alla

' Kvinnors organisering — betinkande av utredningen statligt stod for kvinnors organisering,
SOU 2004:59, s. 103.
780U 2004:59, s. 156.
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sammanhang dir minniskor méts och verkar sker ett kontinuerligt
flédde av makt och positioner, men det ir stor skillnad 1 villkor nir
det giller pdverkansmojligheter, f6r den som befinner sig inom en
storre statlig institution och den som arbetar i en fri grupp eller
som frilans. Kvinnor som sirorganiserar sig kan oavsett var de
befinner sig, ¢ka forindringstrycket och utveckla nya uttrycks-
former som i sin tur kan inspirera och ibland utmana ett mer integ-
rerat jimstilldhetsarbete. Sirorganisationer kan ocks3 stilla direkta
krav pd forindring av kulturpolitiken och av institutionerna pai
scenkonstomridet.

Asikterna om for- och nackdelar med en sirorgansiering av
kvinnor gir ofta isir. Kvinnor som viljer att sirorganisera sig mots
ocksd ofta av ett ifrigasittande. Denna kommitté har i sin analys
utgdtt ifrdn tvd synsitt pd kvinnors organisering, inspirerade av
journalisten Kristina Hultman (konsult i utredningen)."*

Analysen gir ut pd att kvinnor anvinder skilda strategier, och
kan agera olika under olika perioder av sina liv, och i skilda kon-
texter. Bilden kan dirfor inte bli entydig.

Svarigheten att skapa en bild av sirorganisering hinger ocksd
thop med att kvinnor bidde befinner sig i och utanfér manliga
strukturer. Kénsmaktordningar leder till att kvinnor ibland utesluts
ur mansdominerade strukturer, ibland slipps in. Den manliga
informella sirorganiseringen f6r bibehllande av mins privilegier ir
det som frimst genererar ett bibehdllande av status quo. Exempel
pd manlig sirorganisering utifrdn en feministisk analys lyser med
sin frinvaro. Nir viljan uppstdr att sirskilt stétta midn inom en
kvinnodominerad struktur, som exempelvis sker inom dansen, gors
detta inom befintliga strukturer och méter nistan aldrig nigot
motstind. Tvirtom. Min kan sirbehandlas utan att det méter pro-
tester."”

Hultman talar om kvinnoidentifierad och motstindsidentifierad
organisering. I praktiken menar hon, existerar ofta de bdda synsit-
ten parallellt eftersom alla kvinnor maste f6rhilla sig till det faktum
att de bdde 1 ndgon mening dr kvinnor (de finns pd riktigt, de ir
inga tomma konstruktioner), samtidigt som de underordnas av de

8 Analysen har sin upprinnelse i ett forarbete till betinkandet Kvinnors organisering —
betinkande av utredningen statligt stéd for kvinnors organisering, SOU 2004:59, och
presenterades i Hultmans inledningsanférande pd seminariet Vdr rdst, vdr musik, som
kommittén arrangerade i samarbete med Orkesterutredningen och Musikmuseet 2005-12-
11.

¥ Killa: Yeoman, Nanushka (2003) ”Ar konsten en man eller kvinna”, Nutida
musik/ Tritonus nr 1, s. 15-16.
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innebérder som visterlindska konsmaktordningar ligger 1 begrep-
pet kvinna (kinslostyrd, omhindertagande, sexobjekt, vacker,
moderlig, heterosexuell, vit och s vidare). Att definiera sig som
kvinna utifrdn andra parametrar, och organisera sig direfter, kan
bide fungera identitetsskapande och som en motstindshandling.

Vilket argument f6r organisering som kvinnor lyfter fram beror
pa plats och situation. Men 1 en analys av kvinnors organisering dr
det viktigt att sdrskilja olika sitt att tinka kring organisering, efter-
som olika sitt att definiera kon fir konsekvenser f6r hur man sitter
grinser inom en organisation och till exempel relaterar till personer
som vigrar inordna sig pi ett konventionellt sitt i dikotomin
man/kvinna. Om utgdngspunkterna for sirorganiseringen missfor-
stds, riskerar diskussionen om sirorganiseringens fér- och nackde-
lar att bli begreppsligt forvirrad.

Hultman menar att olika sitt att organisera, synliggér gruppen
kvinnor, men syftet sirskiljer dem. Kvinnoidentifierad sirorganise-
ring vinder sig ofta indt, mot den egna gruppen, till exempel kvin-
nororelsen, 1 jakten pd en egen fast identitet som konstrueras i
motsats till min. I den kvinnoidentifierade organiseringen ses dven
enstaka mins nirvaro som problematisk.

Motstdndsorganiseringen ir mer tydligt utdtriktad. Den syftar
ull att synliggéra kvinnor som politisk kategori och uppmirk-
samma samhillet p orittvisor som drabbar kvinnor just pd grund
av kon. I sddana organiseringsformer kan min beredas utrymme s3
linge som de inte blir f6r dominerande. Den feministiska
maktanalysen blir gemenskapsgenererande, snarare in kvinnoiden-
titeten.

Kvinnoidentifierad sirorganisering utgdr frin tanken att kvinnor
utvecklar en gemensam identitet — en sirskild kvinnokultur — i
gemenskap med andra kvinnor. Utifrdn denna syn pd kén utveckla-
des en hel del av de kulturpolitiska resonemangen till exempel pd
1970-talet. Utvecklingen av en sirskild kvinnokultur ansigs di ha
ett stort virde 1 sig. Det var viktigt att kvinnor fick méjlighet att
formulera stdindpunkter och idéer i rum dir min inte dominerade. I
dag lever denna férestillning kvar. Diaremot har de flesta kvinno-
grupper gitt ifrn forestillningen att det finns en essentiell (natur-
given/grundliggande) kvinnlighet som kan utvecklas 1 gemenskap
med andra kvinnor. Kvinnoidentiteten beskrivs oftare som socialt
och kulturellt konstruerad. Kvinnors olikhet betonas mer.

Ett annat perspektiv pd organisering gir ut pd att kvinnor ute-
stings frin omriden dir min dominerar. Som en reaktion pd mot-
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stdndet kan kvinnor sluta sig samman i grupp, antingen fér att
slippa mota, eller aktivt motarbeta, detta motstdnd. Bakgrunden till
detta motiv till sirorganisering dr att kvinnor i ett samhille som
genomsyras av konsmaktordningar alltid kommer framstillas som
problem. Sirorganiseringen blir di ett sitt att visa att kdnet 1 sig —
att vara eller benimnas kvinna — inte utgér ndgot problem. Kvinnor
lider inte brist pd ndgot. De ir inget problem. Det ir inte hos dem
som ndgot fattas. Problemet ir 1 stillet att min begrinsar kvinnors
rorelsefrihet och inte slipper ifrin sig makt och utrymme.

Sirorganisering av kvinnor foérstds hir som en motstdndshand-
ling och ett svar pd att kvinnor utdefinieras pd grund av att de bide
definieras som just kvinnor och kritiseras for att inte vara kvinnor
”pa ritt sitt”. Hur kvinnor eventuellt 47, blir mindre viktigt. I den
hir typen av tinkande vilkomnas ofta min som solidariskt stédjer
férséken att bryta ner ett manligt motstdnd. Det kan ocksd fore-
komma en kritik mot andra kvinnors sitt att normera kvinnlighet i
motstindsidentifierade grupper. Frigor om klassrelaterad och
etniskt baserad dominans, samt heterosexuell normering, tas ofta
upp till diskussion. Hur diskussionen férs beror pd vilka erfaren-
heter kvinnorna har, som ingdr i den aktuella gruppen.

4.3.5 Kulturen och scenkonsten som en del av
kvinnororelsen

Kulturutévande kvinnor har alltid utgjort en viktig del 1 kvinnors-
relsen, sdvil pd dansens, musikens, teaterns som bildkonstens och
litteraturens omride. Mest uppmirksammad ir kanske den roll
kulturen spelade under 1970-talet. Teateruppsittningar med
musikinslag som Jdsses flickor, Kirleksforestillningen med mera
utgor 1 dag en del av ett feministiskt kulturellt arv som nya genera-
tioner tar till sig och fér vidare.”

Och pd konstens omride utgér Annas Sjodals emblematiska bild
av kvinnodngest i férorten (den Munch-inspirerade mélningen ”Var
1 Hallonbergen”) och Monica Si66s bild pid en svart kosmisk

féodande kvinna ("God Giving Birth”) i dag ovirderliga delar av ett

2 For en diskussion om feminism, konst och kultur se Vi arbetar fér livet, Liljevalchs 1980,
eller den fristdende utstillningskatalogen Konstfeminism, utgiven av Dunkers Kulturhus,
Liljevalchs konsthall och Riksutstillningar i samarbete med Bokforlaget Atlas i samband
med utstillningen Konstfeminism 4r 2005. Boken innehdller texter av bland annat den
brittiske konstvetaren Griselda Pollock och svenska dito Barbro Werkmister. Se dven till
exempel Isaksson, Emma (2002) ”Vi miste hoja vira réster — kvinnomusiken i den nya
kvinnorérelsen”, paper till det VII Nordiska kvinnohistorikermétet, Goteborg.
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kollektivt feministiskt minne. Men dven senare generationer har
bidragit till kvinnokulturen. 1980-talets punkinspirerade band gav
feminismen nya rare kulturella uttryck, och pd 1990-talet bérjade
feministiska konstnirer dekonstruera sjilva begreppet kvinna och
satte fokus pd konstniren sjilv, 1 rollen som subjekt/objekt.”!

Gallerister som kritiserades f6r mansdominans kunde {8 bananer
1 present av ett hemligt amerikanskt inspirerat nitverk som bar
apmasker 6ver huvudet och 1990-talet kom att bli startskottet for
de kulturella uttryck som 1 dag kan sigas gi under begreppet queer
kultur. Heterosexualitet som férgivettagen livsform borjade kriti-
seras som fortryckande och normerande och kategorin kon, alltsd
sjilva kvinno- och mansidentiteten, kunde inte lingre tas for given.
Radikal- och anarkafeministiskt inspirerade kvinnor tog ocksi éver
patriarkala uttryck fér objektifiering av kvinnor och gav helt nya
kraftfulla associationer till foreteelser som till exempel cheerlee-
ding, Froken Sverigetivlingar och Luciatdg. Kvinnor med annan
bakgrund in svensk bérjade ocksd ifrigasitta normer for svenskhet
utifrin ett feministiskt perspektiv.”

Under 2000-talet har ménga av dessa kritiska uttryck samman-
smilt 1 det akademiska paraplybegreppet intersektionalitet, som vi
presenterar i betinkandets inledning. I den feministiska debatten
och nir det giller feministiska kulturuttryck talar man allt oftare
om att olika maktordningar samvarierar med varandra i ett kom-
plext spel av &ver- och underordning. Det kvinnokulturella filtet
blir allt mer diversifierat.

I dag finns en feministisk (och 1 manga fall intersektionell) scen-
konst som framfér allt tar plats vid festivaler, klubbar och fria tea-
ter- och dansscener i framfér allt storstiderna. En del av denna
scenkonst ror sig 1 grinslanden mellan olika genrer. Enligt vér erfa-
renhet si kinnetecknas scenkonstens hybridformer av ett visst
métt av respektloshet gentemot konstformernas traditioner. I och
med att dessa traditioner ofta dr maskulint priglade, tycker vi oss
se att denna nyskapande riktning gynnar alternativa kénsnormer
och dven skapar 6kat utrymme {6r andra normkritiska perspektiv.
En del av den scenkonst som rér sig 1 grinslanden mellan genrer
sysslar dven med att omférhandla det traditionella kontraktet mel-

21 Se Lind, Maria (1993) ”Kvinnokultur och flickkonst — frilsning eller férbannelse?”, Bang
nr 3, s. 6-9.

22 Se Edemo, Gunilla och Westerlund, Ulrika (2004) Femkamp, Bang om nordisk feminism,
Stockholm: Bang forlag.
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lan en aktiv utévare pd scenen och en passiv publik 1 salongen. Man
soker nya former for interaktivitet mellan utévare och publik.

Exempel pd arenor dir konstnirskap som tematiserar kon, makt
och normer ur olika feministiska perspektiv har utrymme ir
Lacrimosa, som ir en feministisk teatergrupp och tankesmedja med
egen scen pd Sédermalm i Stockholm, festivalen Polly i Stockholm
och Géteborg som kommittén samarbetat med och vars arrangérer
vill utmana normer och strukturer, Teater Scenario 1 Stockholm
vars konstnirliga ledare Daniela Kullman medverkat vid kommit-
téns seminarium Ar kvalitet ett (kons)neutralt begrepp? samt teater-
gruppen Kunq i Stockholm vars konstnirliga ledare Pelle Hanaeus
medverkade vid kommitténs seminarium Straight Acting pd Stora
scenen.” Nigra enskilda scenkonstnirer vars konstnirskap bland
annat innehdller aspekter av liknande tematiker och som medverkat
vid kommitténs seminarier ir skddespelerskorna Lo Kauppi och
Lotti Térnros, performancekonstniren Catti Brandelius, dansaren
Anders Jacobson, koreograferna Malin Hellkvist Sellén och Dorte
Olesen.” Det finns minga, manga fler grupper och enskilda scen-
konstnirer inom detta filt och alla kan inte lyftas fram hir. Nigra
av dem portritterades i Dagens Nybeter i mars 2005, di tidningen
uppmirksammade att dessa scenkonstyttringar, som tematiserar
makt, kén, kropp och sexualitet, drar en stor publik.”

I kommittén har vi diskuterat att det finns en risk med att den
hir scenkonsten frimst tar plats utanfér institutionerna och det
etablerade scenkonstlivet. Det ir inte en risk fér utévarna sjilva,
utan for institutionerna. Vi menar att institutionerna riskerar att gi
miste om fornyelse av sina repertoarer och konstnirliga uttryck,
om de inte aktivt bérjar 6ppna sig och ge dessa fria aktdrer plats pd
scenerna.

» Dessa aktdrer och ndgra till presenteras i Branschens guide till jimstilldbet pd
scenkonstomrddet, bilaga till detta betinkande.

24 Se bilaga till detta betinkande, dir kommitténs seminarier presenteras.

» Kalmteg, Lina ”Feministiska férestillningar fyller salongerna”, Dagens Nybeter 2005-03-
24.

214



SOU 2006:42 Hur dessa strukturer kan férandras

4.3.6  Organisering inom teateromradet

Startskottet for det fackliga arbetet med jimstilldhet -
Skeppsholmen 1990

Arbetet med jimstilldhetsfrigor borjade inom Teaterférbundet
(TF) under slutet av 1980-talet. Till att bérja med fanns ett kvin-
noutskott som arbetade fram till riksstimman 1991. Ett forsta
storre kvinnoseminarium, som det di kallades, arrangerades pi
Skeppsholmen i Stockholm 9-11 juni 1990. Kvinnoutskottet gjorde
ocksd en undersékning av foérdelningen av arbetsuppgifterna for
kvinnliga och manliga regissérer och skidespelare p3 teatrarna.”

Bakgrunden till seminariet pi Skeppsholmen var inrittandet av
det sirskilda kvinnoutskottet for ett 1dngsiktigt fackligt och konst-
nirligt arbete f6r att féra fram kvinnorna inom Teaterférbundets
alla omrdden. Minga medlemmar, framfér allt kvinnor, hade pd
Teaterférbundets riksstimma 1988 riktat kritik mot bristen pg for-
nyelse inom férbundet, och efter mycken diskussion inrittades
kvinnoutskottet pd férslag av bland andra Astrid Assefa (Teater-
forbundets frilansrdd) och Karin Enberg.”

Som en férberedelse f6r seminariet som hade beslutats p3 stim-
man 1988, arrangerade Kvinnoutskottet planeringsméten med TF-
medlemmar i hela landet, och sékte pengar dven utantér TF for
genomférande av seminariet.”

Alla teatrar och avdelningar inom TF utsig kontaktpersoner, och
kvinnoutskottet tog fram statistik 6ver TF:s representation samt
hur det sig ut p4 teatrarna, bide personellt och konstnirligt.”

Under tre dagar 1 juni 1990 hélls s3 det stora kvinnoseminariet.
Forelidsningarna dgde rum pid Moderna museet och férestillningarna
pd Folkkulturcentrum, Dramaten och Filmhuset i Stockholm.
Deltagarna var en blandning av skidespelare, dansare, regissorer,
peruk- och maskmakare, talboksinlisare, informationsansvariga,
kostymérer, artister, biljettférsiljare, dramaturger, produktionsledare,
filmare, suffloser, dockskddespelare, kanslister, producenter, drama—

¢ Se ocksd Nyt frin Teaterforbundet (1990) nr 4, och Entré (1990) nr 3.

7 Aktiva aktdrer inom kvinnoutskottet var bland andra Karin Enberg, Astrid Assefa, Lena-
Pia Bernhardsson, Bella Seward och Anna Carlson.

28 Finansidrer utdver TF var Civildepartementet, Stockholms kommun och Teaterhégskolan.
# Den organisationskommitté som bildades f6r seminariets genomférande bestod forutom
kvinnoutskottets ledaméter av Iwa Boman, skidespelare Stockholms stadsteater, Lena
Brinnstrém, frilansregissér, Ewa Carlsson och Lena Celander, frilansskidespelare, Gérel Elf,
filmare, Marianne Rolf, frilansregissér, Hilde Selander, frilansskidespelare, Lotta Zacharias,
producent Stockholms stadsteater samt utskottets sekreterare, ombudsman Ulf Mértens.
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pedagoger, filmarbetare och regissérer.’® Fér minga av dem som
deltog, blev seminariet en startpunkt fér ett aktivt jimstilldhetsarbete
pd alla nivder, arbetsplatser och omraden.

1990-talets jimstilldhetsarbete inom Teaterférbundet

Efter kvinnoseminariet fortsatte kvinnoutskottets utdtriktade
arbete. Utskottet samarbetade med TCO:s jimstilldhetsansvariga,
samt med Arbetsmiljofondens KOM-program. P& TF-méten runt
om i landet informerade utskottet om 1991 &rs jimstilldhetslag och
spred inhemsk och utlindsk statistik.

Kontakter etablerades ocksi internationellt, med bland annat
Internationella Skddespelarférbundet (FIA) och dess Charter for
Women Performers. Fakta om kvinnor inom scenkonsten kom
ocks? frin bland annat frin British Equity och Screen Actors Guild
1 New York.

Detta initialt mycket pddrivande arbete for att lyfta jaimstilld-
hetsfrigan inom Teaterférbundet och pd teatrarna generellt, blev
upptakten till att Teaterférbundet 1 mitten av 1990-talet borjade
utse sirskilda personer med ansvar fér jimstilldhetsfrigan, s3 kal-
lade jimstilldhetsombud. Jimstilldhetsfrigorna kom dock inte att
spela ndgon stor roll vid de stora uppsigningarna i bérjan pa 1990-

*% T seminariet deltog kvinnor frin Operan, Dramaten, Stockholms stadsteater, Goteborgs
stadsteater, Folkteatern i Goteborg, Malmo stadsteater, Ostgotateatern, Upsala stadsteater,
Norrbottensteatern, Bords  stadsteater, Mittlinsteatern, Vistmanlands linsteater,
Riksteatern, Linsteatern i Orebro, Linsteatern i Dalarna, Skaraborgs linsteater och
Alvsborgsteatern. Deltagarna kom ocksi frdn minga olika yrkesavdelningar inom TF:
scenografi-, dramapedagog- och filmavdelningen samt ett drygt 60-tal kvinnor frin den
storsta avdelningen nr 101, frilansavdelningen dir ocksi fria gruppers medlemmar
ingick. Scenskolorna i Stockholm och Géteborg samt Dramatiska institutet var ocksd
representerade.  Gister och observatérer var bland andra  Monica Boéthius,
Arbetsmiljéfonden, Marit Bolling, Norsk skuespillerforbund, Karin Helander, teatervetare,
Nina Lekander, journalist, Ulla Abrahamsson, publikforskare, Lena Sandstedt,
journalist, Sara Saks, teatervetare, Nancy Westman, journalist, Sara Erlingsdotter, regissor,
Ann Victorin, tv-producent, Kristina Persson ,JCO, Ulf Mirtens, ombudsman TF samt
Shoshana Kushner, ekonomisk chef, TF.

Seminariet varade i tre dagar och var indelat i teman: dramatik/innehill, regi/makt och
skddespeleri/roller. Bland de medverkande kan nimnas: Suzanne Osten, Madeleine von
Heland, Ingegerd Montin, Gunilla Ambjérnsson, Margareta Garpe, Gunilla Jensen,
Gunilla Linn Persson, Elisabeth Palo, Barbro Smeds, Mia Térnquist, Astrid Assefa, Bella
Seward, Birgitta Onsell, Kristin Olsoni, Gunilla Berg, Britt Edwall, Catti Edfeldt, Marie-
Louise Ekman, Hilda Hellwig, Gunnel Lindblom, Asa Melldahl, Laila Mikkelsen, Eva Molin,
Christina Olofsson, Eva Skold, Wiveka Warenfalk, Marianne Rolf och Gorel Elf, Ritva
Sikkala, Inger Zielfelt, Sara Arnia, Kim Anderzon, Bibi Andersson, Hanna Landing, Mona
Malm, Mariann Rudberg, Iwa Boman och Lena Brinnstrém.
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talet, och var inte en del av det ordinarie férhandlingsarbetet. Tea-
terférbundets forsta jimstilldhetsprogram antogs 2002.

Vid riksstimman 1991 indrades namnet pd utskottet till Kvinno-
och jimstilldhetsutskottet. Detta utskott arbetade fram ett forslag
till jimstilldhetsprogram till riksstimman 1994. Dir beslutades
ocks?d att jimstilldhetsfrigorna skulle vara prioriterade inom Tea-
terférbundet och att en ombudsman skulle ha jimstilldhetsfrigor
som specialomrdde. Riksstimman antog ocksd normalstadgar dir
det framgick att avdelningarna skulle verka for jaimstilldhet och att
drsmotet skulle utse ett eller flera jimstilldhetsombud.

Teaterférbundet omorganiserades 1994 och delade upp sig i sd
kallade riksavdelningar (som numera kallas yrkesavdelningar) for
olika yrkesomrdden. Dansomridet fick sin egen riksavdelning
bland annat. Beslut togs pd stimman 1994 om att sdvil riksavdel-
ningarna, lokalavdelningarna pd institutionsteatrarna, som de
regionavdelningar som ersatte den gamla stora frilansavdelningen,
skulle utse jimstilldhetsombud. Flera konstnirliga seminarier
anordnades ocksd, under vilka det konstnirliga arbetet diskuterades
ur ett jimstilldhetsperspektiv. Detta var innan den jimstilldhets-
politiska diskussionen hade nitt s& ldngt att man borjat skilja mel-
lan jimstilldhet och genus (f6r en definition av skillnaden mellan
dessa tvd begrepp se inledningen till detta betinkande).

Under stimmoperioden 1994-98 indrades namnet igen till Jim-
stilldhetsgruppen. Gruppen som bestod av fyra till fem fértroen-
devalda och en ombudsman anstilld pd kansliet (Pia Lindgren)
anordnade utbildningar om lagens innehdll och hur man gor en
jamstilldhetsplan, fér jimstilldhetsombud sdvil centralt som
regionalt. Mycket arbete lades ner pd att kontakta avdelningar for
att f8 dem att utse ombud.

Det visade sig att en hel del av Teaterférbundets medlemmar,
som annars inte var sirskilt intresserade av andra fackliga frigor,
ville arbeta med jimstilldhetsfrigor. Jimstilldhetsombuden sak-
nade ofta tidigare erfarenhet av fackligt arbete. Jimstilldhetsarbetet
okade pd sd sitt den fackliga aktiviteten inte minst bland kvinnor,
men medférde ocksi att jimstilldhetsombuden och andra som
arbetade med frigan, hamnade utanfér det ordinarie fackliga arbe-
tet pa de flesta teatrar. Ombuden tenderade att sluta efter ett ar och
utbildningar fick dirfér ordnas rligen och med stindigt nya per-
soner. Det tog ldng tid innan jimstilldhetsarbetet borjade ses som
en naturlig del av den fackliga verksamheten.
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Minga upplevde det ocksd som tungt att driva frigan i avdel-
ningarna, och de som var ombud i riks- och regionalavdelningar
hade svirt att se pd vilket sitt de skulle arbeta praktiskt med fré-
gorna. Dels upplevdes det som tungt att driva frigan gentemot den
egna styrelsen, dels gentemot arbetsgivarna. Dessa saknade ofta
helt kunskaper pi jimstilldhetsomridet. Kommentarer som att
“Jaha ska vi borja rikna repliker nu”, och ”Vi sysslar faktiskt med
konst hir och har inte tid med sint tjafs”, fick ménga att tappa
entusiasmen. For att forindra dessa strukturer utbildar Teater-
forbundet 1 dag dven styrelserna, och inte enbart sirskilda ombud, i
jaimstilldhetsfrigor.

P& Riksstimman 1998 antogs ett reviderat jimstilldhetsprogram.
Arbetet med utbildningar, huvudsakligen regionalt, fortsatte. Nu
l18g tyngdpunkten pd 16ner och sexuella trakasserier (se kapitel 7 i
detta betinkande). Teaterfoérbundet blev ocksd ombett av teater-
chefer att komma och hilla utbildningar om lagen, om jimstilld-
hetsplaner och om vad sexuella trakasserier ir. Man besékte teater-
hégskolorna och diskuterade jimstilldhet.

Teaterférbundet menar ocksi att man utdvade hirda pitryck-
ningar pd divarande Teatrarnas Riksférbund (nu Svensk Scen-
konst) om att den utlovade kénsuppdelade statistiken skulle géras
samt att jimstilldhetslagen skulle féljas. Patryckningarna gav
betydligt snabbare resultat di media bérjade uppmirksamma fri-
gan. I dag finns en 6verenskommelse med Teaterférbundet om att
Svensk Scenkonst ska redovisa kénsuppdelad statistik.

Under stimmoperioden efter 1998 genomférdes tvd stora semi-
narier om de konstnirliga frigorna, ett med deltagare frin taltea-
terns omrade’ och ett som behandlade opera-, dans- och musikal-
omridet’. Bida dessa seminarier var mycket uppskattade och inom
Teaterférbundet ser man dem som viktiga fér de samtal om jim-
stilldhetsfrigor som allt mer kom att féras pd institutionerna. Det
blev ocksd tydligt att den inom dansen och musikteatern nistan
inte alls f6rdes ndgra diskussioner om jimstilldhet, medan frigan
debatterades inom talteatern, om idn 1 begrinsad omfattning.
Genomgiende anvindes argument om kulturarv och konstnirlig
kvalitet for att forklara ojimstilldheten.

31 Med bland annat Krister Henriksson och Mona Malm.
2 Med bland annat Kerstin Nerbe, Lars Tibell, Kenneth Kvarnstrom och Astrid von Rosen.
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2000-talets jamstilldhetsarbete inom Teaterférbundet

Inom Internationella Skidespelarférbundet (FTA) initierade Tomas
Bolme arbetet med jimstilldhetsfrigor och viren 2001 deltog han
tillsammans med Pia Engstrom Lindgren frén JimO i en kvinno-
konferens pid Kuba. Infér den oéversattes Teaterférbundets jim-
stilldhetsprogram till spanska.

Jamstilldhetsgruppen fick, hésten 2001, i uppdrag att utarbeta
en diskrimineringspolicy som skulle sindas pd remiss och behand-
las av stimman 2002. Policyn antogs av stimman liksom det margi-
nellt reviderade jimstilldhetsprogrammet. Teaterférbundets
jaimstilldhetsutskott/jimstilldhetsgrupp har sammanfattningsvis
verkat mycket pidrivande gentemot férbundet centralt och
enskilda personers insatser dir kan inte nog betonas. Karin Enberg,
Ulla Svedin, Pia Engstréom Lindgren med flera. Och 1 dag finns en
ny generation feminister inom Teaterférbundet. Samtidigt finns
det de som menar att strukturen med ett sirskilt utskott linge
hallit jimstilldhetsfrigorna borta frin den viktigaste maktfaktorn
inom Teaterforbundet, férbundsstyrelsen.

Flera av de pddrivande personerna i jimstilldhetsgruppen (Ulla
Svedin och Anna Carlson frdn den férsta generationen, Minna
Krook frin den lite yngre), sitter dock i dag i Teaterférbundets
forbundsstyrelse, vilket kan tolkas som ett tecken pa att jimstilld-
hetsfrigorna héller pd att {8 en mer central roll 1 férbundets fackliga
arbete. Se vidare om Teaterférbundets jimstilldhetsarbete 1 kapitel
7, avsnitt 7.5.2.

Jamstilldhetsarbete p3 2000-talet inom Sveriges Regissorer —
Allt genust

I maj 2003 arrangerade Fackférbundet Sveriges Regissérer i samar-
bete med Dramatiska Institutet ett seminarium under rubriken A/l
genust. Seminariet var det andra 1 ordningen, efter ett férsta mycket
uppmirksammat och vilbesokt filmseminarium med samma titel i
januari samma &r. Dramatiska Institutet anmildes di bland annat av
sina egna studenter till JimO.

Sveriges regissorer angav fem tydliga syften med sitt seminarium
och arrangemanget var 6verhuvudtaget mycket mailinriktat och
byggde bland annat pd referenser till Kulturdepartementets upp-
drag till Dramaten, Operan och Riksteatern, och regleringsbrev till
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Kulturrddet. Bland annat uppmirksammades att regeringens upp-
drag detta &r var mycket skarpare nir de riktade sig till Svenska
Filminstitutet, 4n de var pd teatersidan. Beslutsbreven frin Kultur-
ridet till de grupper och teatrar som fick anslag, innehdll ocksd
detta 4r tydliga skrivningar pd genusperspektiv, och ind& piverka-
des repertoaren relativt lite. Man jimférde ocksd regeringens jim-
stilldhetsprofil med faktisk andel kvinnliga chefer pd teateromridet
(rena dansteatrar samt fria grupper var uttryckligen undantagna).
Sveriges Regissorer fann att fem av totalt 33 chefer pd Sveriges
storsta statliga och regionala teatrar vdren 2003 var kvinnor. En av
kvinnorna skulle dessutom just avgd och ersittas av en man.

Allt genust kopplades ocksd tydligt till det d& mycket nybildade
Sveriges Regissorers fackliga arbete. Bland annat stilldes i samband
med seminariet krav pd tillsittande av en genusgrupp for teaterom-
ridet pd departementsnivd (en motsvarighet till genusgruppen fér
museer), man ville se tydliga jimstilldhetsstrategier pd teatrarna,
och att det skulle tas ett mycket tydligare ansvar for att ge kvinn-
liga regissorer likvirdiga méjligheter pd landets scener. Vidare ville
Sveriges Regissorer 6ppna diskussioner om verkningsfulla instru-
ment for férindring, om den svenska teaterns innehdll, samt om
vem som tar beslut om repertoar och regissérer. Man ville ocks3 se
intensifierade insatser redan pd utbildningsstadiet pd Dramatiska
Institutet och andra teaterutbildningar for att 6ka medvetenheten
bland studenter och lirare. Kvotering angavs bland kraven, som en
sista pitryckningsdtgird, ifall ingenting skulle ske.

Aven repertoaren analyserades:

Ur teaterdrsboken for &r 2001 kan man utlisa att av 137 uppsittningar
pd Sveriges 11 storsta teatrar det aret, regisserades 63,4 % (87 st.) av
min och 36,6 % (50 st.) av kvinnor. Tittar man pd dessa teatrars
repertoar pa “stora scenen” sd ser férhillandet ut s3 att av 29 uppsitt-
ningar var 83 % (24 st.) regisserade av min och 17 % (5 st.) av kvin-
nor. P4 Helsingborgs stadsteater och pa Folkteatern 1 Goteborg regis-
serades samtliga uppsittningar p4 stora scenen av min.”

En positiv trend uppmirksammades och det var att andelen kvin-
nor som antogs till teaterregilinjen 1972-2002 pi Dramatiska
Institutet, hela tiden 6kade. Totalt handlade det om 57 studenter
allt som allt, under den senaste femarsperioden var 58 %, eller sju
personer, av dem kvinnor.

3 Ur programbladet till Allt genust, Teaterbiennalen i Uppsala, 2003-05-30.
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Flera debatter om bristen pd jimstilldhet arrangerades ocksd pd
Teaterbiennalen 1 Uppsala i maj samma &r, bland annat av Sveriges
Regissorer och Teaterférbundet.

Sveriges Dramatikerforbund

Sveriges Dramatikerforbund ir en intresseorganisation som anslu-
ter nistan alla yrkesverksamma dramatiker, manusférfattare och
dversittare av dramatik i Sverige’ Dramatikerférbundets férbunds-
styrelse dr vildigt angeligen om att jimstilldheten ska 6ka. Styrel-
sen har diskuterat idéer om strategier for att skapa en jimnare
kénstordelning av de dramatiker som spelas. Kvotering ses som ett
alternativ, vilket till exempel Radioteatern provat med goda resul-
tat. Dramatikerférbundets jimstilldhetsarbete har hittills mest
varit inriktat pd tv- och filmomridet. Férbundet deltar till exempel
i Svenska Filminstitutets Filmforum fér jimstilldhet med tv3
representanter, och har kontakt med WIFT (Women in Film and
Television). Jimstilldhetsfrigor uppmirksammas i férbundets tid-
skrift Journal.

Plural

2005 vickte den unga arrangérstéreningen Plural frigan om
“avsaknaden av jimstilldhet och méngfald pd Dramaten”, genom
att dela ut ett kritiskt s3 kallat kulturelitpris till teaterns chef. Ar
2006 delades samma pris ut till chefen f6r Kungliga Operan "For
hans ldngsiktiga arbete med att dter forvandla Sveriges dyraste
kulturinstitution till en teater vars uppsittningar till 100 % skapas
av vita visterlindska mian”.”

Plural beskriver sig sjilva som ett nitverk med mer in 300 unga
scenkonstarrangérer frin Kalix i norr till Ystad i séder. ”Ett av Plu-
rals viktigaste mal dr att arbeta for en 6kad mangfald inom scen-
konsten och mot kultur-eliter av olika slag.”

> 31 mars 2006 hade forbundet 672 medlemmar, 401 min och 271 kvinnor. Foérbunds-
styrelsen bestdr av tio personer, varav sex ir min. Ordféranden ir man. Férbundsdirektéren
ir kvinna.

% Se Malm, Rasmus 1 detta betinkande.
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Nitverk

Projektet Trappan presenteras i kapitel 7. Utvirderingar av trappan
som Teaterférbundet gjort visar att verksamheten skapar samtal
bide i de berérda verksamheterna och bland artisterna. Inte minst
for frilansarna ger Trappan en mojlighet att delta i en diskussion
som annars bara fors pd arbetsplatserna. Trappan ir, férutom att
det ir ett arbetsmarknadsprojekt, en plattform fér nitverkande.

”Is et ea — han och hon”

Den 25 och 26 oktober 2002 arrangerade Konstnirliga fakulteten
vid Goéteborgs universitet en genusfestival med en rad parallella
aktiviteter pd de fem konstskolorna i Géteborg, bland annat teater,
konserter, debatter, férelisningar och konstutstillningar. Frin
scenkonstomridet deltog Hogskolan fér teater, opera och musikal
samt Musikhdgskolan. Koordinator fér festivalen var Pia Muchin
som bland annat undervisar vid skddespelarutbildningen vid
Goteborgs universitet.

4.3.7 Organisering pa dansomradet

Genom att dansen med f& institutionella undantag befunnit sig
utanfor institutionssfiren har férutsittningarna for ett organiserat
jamstilldhetsarbete varit annorlunda hir in pd exempelvis teater-
omrddet. P4 dansomridet ir det inte lika litt att identifiera ansva-
riga beslutsfattare. Det har inte funnits en motsvarande institutio-
nell hierarkisk ordning som p4 konstmusik-, och teatersidan.

Danskonsten pa 1980-talet — kampen for en scen {6r den samtida
dansen

P4 dansomridet koncentreras férindringsarbetet pd 1980-talet till
att 6verhuvudtaget etablera scener fér den samtida dansen. Som vi
beskriver 1 kapitel 3 ir dansen underfinansierad i relation till andra
konstomrdden och saknar basstrukturer. Flera institutioner liggs
ocksi ner under slutet av 1980-talet och 1 bérjan av 1990-talet.
Institutionsdansen 1 form av Malmé stadsteaters balett liggs till
exempel ned i borjan av 1990-talet och Riksteaterns Cramérbaletten
liggs ned i slutet av 1980-talet. Nir ocksi Ostgotabaletten liggs ner
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hésten/vintern 1996 gir en pionjir som regional dansensemble
(med 25 4r som dansinstitution) 1 graven. I Malmé ersitts
Stadsteaterns balett av Skines dansteater, dock med ett mycket
reducerat antal dansare. Forst pd 1980-talet fir Stockholm och
Goteborg fria scener for dansen och Malmé fick sin samma &r som
Dansens Hus éppnas i Stockholm, 1991. Kvinnor strider alltsd inte
under denna period for ett eget rum, en sirorganisering for att hoja
kvinnors status, utan de strider {6r ett rum for att 6ver huvudtaget
kunna {4 dgna sig &t dans. Sirskilt fridansen behéver en plats. 1970-
talets tolerans for att snabbt och brokigt ordna sammankomster i
olika verkstider — fér dansare, pedagoger, koreografer och
danselever — dr forbi. Till exempel leder koreografen Eva
Lundquists med fleras arbete till etableringen av Glashuset i
Stockholm 1984, och Margaretha Asberg ir en av de koreografer
som strider for att kunna etablera en fast scen och bildar Moderna
Dansteatern 1 Stockholm 1986. Glashuset, en gammal industrilokal
pd Sodermalm i1 Stockholm, beskrivs nir det 6ppnar som “Norra
Europas férsta centrum fér den experimentella dansen”, och drivs
av de tre fria dansgrupperna Nikes Déttrar, Svingrum och Vind-
hixor. Moderna Dansteatern, som snabbt blir en plantskola fér
modern dans, fir sin scen pd Skeppsholmen 1 Stockholm.

”Sju kvinnliga koreografer”

Under Kenneth Kvarnstréms férsta sisong som chef fér Dansens
Hus i Stockholm presenterades ett antal unga koreografer i en serie
forestillningar pd lilla scenen som Sju kvinnliga koreografer vilket
fick jimstilldhetsdebatten pd dansomridet att ta fart. Ett sdant
projekt ansdgs ligga ritt i tiden, och méjligheterna att 3 anslag for
dess genomférande utifrdn en genusprofil, bedémdes som goda. De
medverkande koreograferna kinde dock en kluvenhet infér pro-
jektets genusprofil. Koreograferna ville inte fi uppmirksamhet i
egenskap av “kvinnliga dansare” och Sju kvinnliga koreografer ledde
inte heller fram till ndgot samarbete och nitverkande i organiserad
form. Debatten om fér- och nackdelar med att synliggoras som
kvinna kom diremot igdng.”

3¢ Graddfil for Kennetb ... och andra berrar i dansen?, seminarium pi Dansens Hus 2005-10-
29.
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Dansens stillning i Teaterférbundets jimstilldhetsarbete

I Finland ir dansarna organiserade i ett eget fackférbund. Det ir de
inte i Sverige, p& gott och ont. Dansen inryms i ett starkt fack-
férbund, men riskerar samtidigt att marginaliseras och tringas ut av
den fackligt av tradition mycket dominerande teatern. Det fria
danslivet fick till exempel kollektivavtal sd sent som 2001/2002. Se
vidare om dansens stillning 1 Teaterforbundet 1 kapitel 7, avsnitt
7.5.3.

P& Dansbiennalen i maj 2006 ordnar Teaterférbundets dansav-
delning ett seminarium om jimstilldhet som riktar sig till dansare
och koreografer.

Danscentrum

Danscentrum Sverige ir en rikstickande ideell f6rening som bilda-
des 1 juni 2005 och som férenar Sverige forenar yrkesutdvare inom
den fria danskonsten och vill vara en samlad kraft och rost f6r de
fyra fristiende regionala organisationerna Danscentrum Norr,
Danscentrum Stockholm, Danscentrum Vist och Danscentrum
Syd. De regionala féreningarna har tillsammans drygt 350 medlemmar
som arbetar lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.
Dancentrum har som ambition att bevaka de specifika frigor som
uppkommer d3 jimstilldhet diskuteras inom dansomridet men iven
jimstilldheten mellan konstformerna inom scenkonstomridet. Detta
gors bland annat i medlemstidningen Nutida dans.

4.3.8 Organisering pa konstmusikomradet

Nir festivalprogrammet {6r Stockholm New Music slipptes 1999
mottes det av mycket starka reaktioner frin kvinnliga tonsittare
och interpreter. Inte en enda kvinnlig upphovsman fanns med. En
av dem som arbetade aktivt fér att uppmirksamma denna snedba-
lans var tonsittaren Karin Rehnqvist. Det gillde till exempel idén
om “Kvinnor i foajén”, det vill siga att de uteslutna konstnirerna
skulle kunna upptrida i trapphus och foajéer, i pauser och fére de
regelritta konserterna. Rehnqvists och andras kritik kom att delas
av flera aktiva kvinnor, men ledde inte till nigra férindringar i
sjilva programliggningen. Insikten om sakernas tillstdnd spreds.
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Festivalen Stockholm New Music 13g efter detta nere nigra ar och
dterupptogs 2003. Men fortfarande inkluderades bara ndgra enstaka
kvinnor. Reaktionerna blev di mer artikulerade frin flera hall i
musiklivet. Men pd konstmusikens omrdde var det minga kvinnor,
ocksd de mest kritiska, som drog sig for att bli allt for associerade
med jimstilldhetsfrigor. Dels l6pte man risken att ytterligare mar-
ginaliseras som kvinnlig aktor, dels ville minga konstmusiker visa
solidaritet med en redan marginaliserad konstart. Oviljan hos
ménga kvinnor i det nya musiklivet att artikulera kritik 1 forbyttes
dock lingsamt men sdkert i bérjan av 2000-talet till en stérre med-
vetenhet om problematiken, i takt med diskrimineringen och osyn-
liggérandet av kvinnor blev mer omdiskuterad, och dirmed 6ppet
synlig. Stddet utifrdn betydde mycket f6r att bryta en tidigare (ofta
patvingad) passivitet och tystnad. En artikelserie som den ovan
nimnda i Svenska Dagbladet sommaren 2003 kom till exempel att &
en betydelse for att synliggora situationen foér kvinnor pi bland
annat konstmusikomridet.

Kulturtidskriften Nutida musik/Tritonus

En stor betydelse fér den 6kade medvetenheten om bristen pd jim-
stilldhet pd konstmusikomridet har redaktionen kring tidskriften
Nutida musik/ Tritonus, NM/T spelat, sirskilt under dren 2003 och
2004. I borjan av 2003 utkom NM/T med ett temanummer om
musik och genus. Dir togs de ojimlika forhillandena pd de olika
scenkonstnirliga hégskolorna upp, en pionjir som 1900-talston-
sittaren Carin Malml6f-Forssling presenterades, och tidskriften
presenterade framfor allt en f6r konstmusikomridet relativt ny
diskussion om jimstilldhet och genus.”

Redaktorerna Ylva Nyberg (konsult till denna utredning) och
musikvetaren Andreas Engstrom gjorde ocksd en sammanstillning
av befintlig statistik som beskrev de férhdllanden som ridder for
kvinnor inom konstmusiken. Statistiken blev en férdjupning av det
som behandlades i genusnumret av Nutida Musik/Tritonus. Denna
kénsuppdelade statistik gav en mycket tydlig bild av en kompakt
mansdominans pd musikhégskolorna. Den visade ocksd konsfor-
delningen vad giller kompositionsbestillningar frén uppdragsgivare
som Rikskonserter samt andelen kvinnor/min som sékt och bevil-
jats stipendier frin SKAP, Stim och Konstnirsnimnden. Hir fanns

7 For en utférligare diskussion om detta, se Hultman, Kristina i detta betinkande.
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vidare kénsuppdelad statistik pd fonogramstéd, Kulturrddets stod
till fria musikgrupper, Grammisnomineringar, andelen professorer,
adjunkter och lektorer pd musikhégskolorna, andel svenska verk
uttagna till internationella festivaler och hur manga min respektive
kvinnor som sitter i konserthusens inflytelserika programrad. Stati-
stiken presenterades pd seminariet Vems rdst, vilken musik? 1 januari
2004 (se separat rubrik).

Vems rost? Vilken musik?

Debatten om jimstilldhet pd konstmusikomridet tog fart ordent-
ligt f6rst 1 och med seminariet Vems rdsts Vilken musiks pd Musik-
museet varvintern 2004. Det var ett seminarium om “kén, makt
och skapandeprocesser” som samlade musiker, forskare och politi-
ker med flera for att diskutera hur jimstilldheten kan 6ka 1 musik-
livet.

Nigra av dem som nirvarade vid detta seminarium, beskriver det
som att det under seminariets ging uppstod ndgot av en chock.
Minga visste att musiken var ojimstilld, men det var f som hade
insett att situationen var si allvarlig som den faktiskt var. Den
sammanstillning av férhillandena inom musiklivet som presentera-
des visade p& en anmirkningsvird avsaknad av kvinnor p& makt-
positioner inom kulturlivet, men dven vad gillde bestillningsverk,
deltagande vid festivaler med mera. Ett stort antal kvinnor aktiva pd
musikomridet berittade ocksd om sin arbetssituation. Synliggs-
randet av konsobalansen i statistiken tillsammans med enskilda
musikers erfarenheter, fick direkta kulturpolitiska konsekvenser.
Det var bland annat nirvaron pd detta seminarium som ledde fram
till att ddvarande statssekretaren vid Kulturdepartementet, Gunilla
Thorgren, tog initiativ till att dven konstmusikomridet skulle ing 1
denna kommittés uppdrag.

Nitverk

Nitverken Inversion, opus 96 samt det informella nitverk som eta-
blerades varvintern 2006 pd Kungliga Musikhégskolan 1 Stockholm
efter att hogskolan uppmirksammats i SVT, presenteras i bilaga 6
Branschens guide till jamstélldbet pa scenkonstomrddet.
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4.3.9 Kommitténs bedémning

Det vi velat lyfta fram genom ovanstiende genomging ir i hur hog
grad enskilda och kollektiva aktérer har utgjort en paverkande kraft
1 frigor som linge varit ligt prioriterade kulturpolitiskt inom
respektive omrdde. Enligt vir erfarenhet har dessa aktorer varit
centrala for att kvinnors erfarenheter, kunskaper och virderingar
tagits tillvara och pdverkat utvecklingen inom scenkonsterna teater,
dans och musik.

Minga kvinnor (och min) inom scenkonstens fackliga organisa-
tioner har pdverkat de egna férbunden att arbeta med jimstilld-
hetsfrigor. Samma personer har ofta parallellt med det fackliga
arbetet befunnit sig 1 kvinnorérelse och 1 andra nitverk. Sirorgani-
sering 1 kvinnodominerade nitverk har pigitt samtidigt med ett
arbete inom samkénade organisationer. Organisationerna som
sddana har generellt sett forhallit sig passiva till mansdominansen s
linge som kvinnor inte reagerat. Ndgon spontan egen vilja till
forindring pd ledande niva har sillan funnits.*

Kvinnor som velat férindra har 4 sin sida ofta funnits i parallella
virldar, dels 1 kvinnorérelsen, dels 1 de fackliga organisationerna
och/eller institutionerna. Var man for tillfillet har valt att ligga sin
energi, har varit friga om valméjligheter, och strategi.

Feminismen som folkrérelse har till exempel ett lingt arv av
kulturutévande inom den civila sektorn. Ndgon reell méjlighet till
paverkan av institutioner och repertoar utifrin detta perspektiv har
sillan getts utrymme. Institutionerna och den si kallade kvinno-
kulturen har vildigt sillan méotts.

Ovan har vi presenterat ett urval av debatter och hindelser som
haft betydelse for att sitta ljus pd jimstilldhetsfrdgorna och de tre
scenkonstomridenas olika sitt att strukturera koénsmakt. Sam-
mantaget ir det vdr overtygelse 1 kommittén att den paverkande
kraften utifrdn har varit, och kommer fortsitta att vara, av stor
betydelse inom ett omrdde som scenkonsten, dir jimstilldhets-
politiken inte varit prioriterad.

Kommittén menar att organisering inom den civila sektorn och
hos arbetsmarknadens parter bor stédjas. Organisering mojliggor 1
sin tur en aktiv dialog dir medborgare deltar pd den arena som i dag
nistan uteslutande domineras av institutioner. Vi menar att nir
regeringen fordelar en del av de f6r kvinnors organisering dispone-

% Se Kalmteg, Lina ”Organisationerna passiva infér mansdominansen”, Svenska Dagbladet
2003-06-06.
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rade medel, bér minniskor som vill organisera sig f6r att driva jim-
stilldhetsarbete inom scenkonsten prioriteras. Kommittén foreslar
dirull act Kulturrddet ska ha ett jamstilldhetsperspektiv nir de for-
delar medel till organisationer och centrumbildningar. Dirtill vill
kommittén att medborgarnas insyn och inflytande i institutionerna
ska bli storre dn det ir i1 dag.

Jamstilldhetsintegrering gor alltsd inte att sirskilda satsningar
och sirorganisering blir 6verflodigt. Tvirtom. Att enbart satsa pd
jimstilldhetsintegrering ir att underkinna den kunskap och den
paverkande kraft som ofta finns lingre ner i, och utanfér, organisa-
tionerna. Kvinnliga nitverk (med eller utan ambitioner att driva
jaimstilldhetsfrigor), nitverk, foéreningar och organisationer av
kvinnor och min som driver jimstilldhetsfrigor, behévs.

Vad som diremot inte dr hillbart ir att ligga ansvaret f6r f6rind-
ringsarbetet pd kvinnliga nitverk eller pd enskilda scenkonstnirer
och studenter, si som institutionerna i praktiken ofta gor i1 dag.
Individer spelar och har spelat en stor roll fér att gora jimstilld-
hetsperspektivet till en reellt piverkande kraft, men jimstilldhets-
perspektiv blir aldrig en obestridd kraft om inte ledningen fir ett
tydligt uppdrag att ansvara for forindring.

En annan analys av kénsmaktordningen inom scenkonstomréidet
som pdborjats av denna kommitté (i form av ett embryo till histo-
rieskrivning) men som skulle kunna utvecklas mycket mer, gir ut
pd att se vilka mojligheter som kvinnor har att verka i de fackliga
strukturerna. Efter en kongress pd konstmusikomridet férmedlas
foljande bild av en nidstan kompakt manlig facklig dominans:

Varfor ir det sd att det saknas kvinnor som vill goéra sin rést hord i
fackliga sammanhang? P4 &rets kongress kunde kvinnorna riknas pd en
hand (och ett finger). Ar det s8 att det saknas sjilvfortroende att gora
sig horda ... Det ir ju inte s att det saknas dsikter ... det TYCKS
MYCKET i korridorerna.”

Kommitténs intryck efter att ha samtalat med aktérer inom den
fackliga sfiren ir att det generellt sett finns behov av ett mycket
mer milmedvetet fackligt jimstilldhetsarbete pd scenkonstomrai-
det. Kvinnor 1 medlemskdren ir inte heller jimlikt representerade i
fackets styrelser och pd andra ledande funktioner. Ur demokratisk
facklig synvinkel gir det att peka pé ett representativt underskott.
Fackférbunden kan ses bide som en mojlig och viktig plattform for

*? Inligg pd SYMF:s hemsida.
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att bryta strukturer och som en del av konsmaktordningen pd
scenkonstomradet.

4.4 Férandring i praktiken, utifran tre principer

I ett férindringsarbete av organisation, repertoar och publik, menar
vi att en institution kan orientera sig efter de tre principerna kul-
turpolitisk styrning, jimstilldhetsintegrering och stdd till organise-
ring.

Anneli Gustafsson skriver i sin essd om hur ekvationen mellan de
tre omradena organisation, repertoar och publik dock ir ldngt ifrin
enkel. Hon lyfter fram flera paradoxer som hon menar att en orga-
nisation bor bira med sig i forindringsarbete. Till exempel detta att
man bor striva efter att forindra den kdnsmissiga representationen
pd alla nivder 1 organisationen, men att man inte kan férvinta sig att
detta med nigon automatik ska leda till en férindrad organisation,
repertoar eller publik.

Eva Mark skriver i sin essd om 4 ena sedan systembevarande jim-
stilldhetsarbete dir organisationen och de normer som rider tas
for givna. Mark kallar sdana normer f6r organisationens ”géra som
man brukar” (medan Gustafsson talar om ”organisationskultur™).
Och 3§ andra sidan ett systemférindrande jimstilldhetsarbete som
syftar till att fundamentalt forindra en organisation, pd ett s& djup-
gdende sitt att man férindrar dess férutsittningar.

Essderna i detta kapitel beskriver hur jimstilldhetsintegrering
kan gestalta sig inom en organisations beslutsprocesser om budget,
rekrytering, personal- och kompetensutveckling, arbete mot tra-
kasserier med mera. Vi fokuserar nedan pd jimstilldhetsintegrering
av repertoar och publikarbete, eftersom det ir inom de omridena
som vi 1 vira méten med branschen stott pd flest frigetecken och
mest motstdnd. Vi vill gestalta nigra exempel pd det Eva Mark kal-
lar for systemférindrande jimstilldhetsarbete.

4.4.1 Jamstilldhetsintegrera repertoarer: kvantitativa mal

En scenkonstnirlig institution bér frin sin huvudman ha ett kvan-
titativt jimstilldhetsmal att forhdlla sig till f6r sin repertoar. Om
vért forslag “Jamstilldhetskod f6r scenkonsten” som vi presenterar
1 kapitel 2 blir verklighet, s& blir mélet en férdelning 40-60 procent
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av respektive kon 1 alla kategorier av upphovsmin och i férdelning
av resurser, mitt 6ver en tidsperiod pd tre &r. Detta ir enligt samma
princip som 1 det nya filmavtalet — med tlligget att virt forslag
beror svil levande som déda upphovsmin (det vill siga bdda den
samtida scenkonsten och kulturarvet).

Ett sidant hir kvantitativt mal innebir att en institution inte
lingre kan ”géra som man brukar” som Eva Mark formulerar det.
Den mest uppenbara konsekvensen av mélet for teater- och
musikinstitutionernas del blir att de 1 hogre utstrickning in 1 dag
méste orientera sig emot samtida och historiska konstnirskap som
utdvats av kvinnor, konstnirskap som man i dagsliget kanske inte
kinner till eller som man tidigare exkluderat. Nir en institution ska
jamstilldhetsintegrera sin repertoar, si tror vi att institutionens
ledning och anstillda behéver forma detta kvantitativa mal till mal
som ir konstnirligt inspirerande och utmanande att arbeta med -
s& att institutionen kan dga mélet sjilva.

Jimstilldhetsintegrering av repertoaren bor dirfér omfatta dven
kvalitativa milsittningar, som institutionen sjilv formulerar. Enligt
denna kommitté bor regeringen (eller andra huvudmin) inte ge
institutionerna kvalitativa jimstilldhetsmal f6r repertoaren. Sidana
mal menar vi att en institution bér formulera 1 dialog med sina
anstillda och med sin publik. Diremot bér kvalitativa jimstilld-
hetsmdl och utvirdering av dem redovisas i terrapportering till
huvudmannen.

Vi tror att en institution med fordel kan starta med att gora en
analys av de normer som Anneli Gustafsson benimner estetiska
respektive organisationsbaserade:

Normer priglar bide scenkonstens estetik och organisationer. De
organisationsbaserade normerna tycks gora vissa estetiska representa-
tioner mdjliga och begripliga medan andra framstir som i det nirmaste
omdjliga och obegripliga.*

Jimstilldhetsintegrering av en institutions repertoar, skulle kunna
ta sin utgdngspunkt i en sddan hir analys — vilka normer finns i vir
organisationskultur och hur exkluderar respektive premierar de
normerna olika estetiska uttryck, pd grund av kén? Vir erfarenhet
efter vira moten med branschen, ir att de estetiska normerna inom
en institution till stor del handlar om vilka betydelser som liggs i
begreppen kulturarv och konstndirlig kvalitet. Dessa begrepp dter-
finns 1 bdde Operans och Dramatens uppdrag och vilar pd det kul-

0 Se Gustafsson, Anneli 1 detta betinkande.
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turpolitiska mingfaldsmalet (prop. 1996/97:3): “Frimja kulturell
méngfald, konstnirlig férnyelse och kvalitet och dirigenom mot-
verka kommersialismens negativa verkningar.” Samt pd det kultur-
politiska kulturarvsmalet: "Bevara och bruka kulturarvet.”

Om vi gér tillbaka till de kulturpolitiska méilen 1 propositionen
Kulturpolitik (1996/97:3) s finner vi intressant nog citat ur mal-
kommentarerna som antyder en uppfattning om att begreppen kan
fungera utestingande:

Kvalitet, sirskilt konstnirlig kvalitet, ir inget statiskt. Konstnirlig for-
nyelse bygger ofta pd att nyskapande konstnirer bryter mot rddande
kvalitetsuppfattningar.

Kulturarvet ir inte neutralt. Det ir ett kulturpolitiskt ansvar att
synliggoéra sdvil klasskillnader som konsskillnader och skillnader
mellan stad och land.

Vi tror att de hir resonemangen kan férdjupas med hjilp av olika
genus- och jimstilldhetsperspektiv. De institutioner som har i
uppdrag att forvalta konstnirlig kvalitet och kulturarv kommer
behéva utveckla begreppen si att de kan fungera visionirt och ge
fler minniskor méjlighet att forma villkor for de beslut som fattas.
I kapitel 8 1 detta betinkande har vi givit en rad skribenter i upp-
drag att bland annat utifrn seminarier som kommittén arrangerat
och samtal vi haft, f6rdjupa resonemang om begreppen konstnirlig
kvalitet och kulturarv. Dessa essier hoppas vi kan fungera som
inspirationskilla 1 arbetet med att jimstilldhetsintegrera repertoa-
rerna. En vig som vi tror kan vara framkomlig f6r en institution ir
att striva efter att anvinda bda begreppen i pluralis: det finns flera
kvalitetsbegrepp och flera kulturarv.

Nir konstnirliga méilsittningar ska formuleras kan ledningar
dven ta hjilp till exempel av facket. Teaterférbundet har i sitt jim-
stilldhetsprogram tydligt formulerade jimstilldhetsmdl for det
konstnirliga arbetet*. En institution bér ocksi ta hjilp av sin
publik. I virt utdtriktade arbete har vi métt ménga representanter
tor fackforbund, enskilda nitverk och andra aktérer inom den civila
sektorn. Vi uppfattar att det finns en stark opinion inom dessa are-
nor for att kvinnors berittelser, perspektiv och liv ska f§ ett okat
utrymme i konsten och kulturen. Manga organiserade och enskilda
medborgare skulle, om det gavs mojlighet, anvinda en mojlig
delaktighet 1 scenkonstens institutioner till att ifrgasitta och

! Teaterforbundets jimstilldhetsprogram finns pd www.teaterforbundet.se.
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utveckla den repertoar som erbjuds, ur bland annat olika genus-
och jimstilldhetsperspektiv.

Andra méjligheter dr att samverka med universitet och hégsko-
lor, ett exempel pd det ir Genusprojektet som Vistsvenska Teater
och Dans AB driver i samarbete med Géteborgs universitet och
som beskrivs 1 Ronnie Hallgrens essi i detta kapitel. Ytterligare en
inspirationskilla skulle kunna vara projektet Agenda Kulturarv som
linsmuseerna, linsstyrelserna och Riksantikvarieimbetet drev mel-
lan dren 2001 och 2004. Samtal, attitydundersékningar och semina-
rier inom det projektet handlade till stor del om demokrati och del-
aktighet. Frigestillningarna rérde vems historia som férmedlas av
kulturmiljésektorn, samt vilka méal, metoder och arbetssitt som
sektorn ska ha. ”Om kulturarv ir ett sitt att se — vilka perspektiv
kan d3 {8 utrymme?”, ”Om kulturarv ir ett sitt att minnas — vilka
historier ska d& berittas?”, ir exempel pd frigor som belyses i pro-
jektets inspirationsskrift dir seminarier dterges och nigra forskare
och arkeologer bidrar med sina reflektioner.* Naturligtvis finns
stora skillnader mellan arkeologers och antikvariers arbete 4 ena
sidan och scenkonstens utévares & andra sidan. Men det finns ocksd
liknande frigor att stilla sig, framfoér allt nir det giller de bida
sektorernas uppgifter att bevara och bruka ett kulturarv som fér-
medlar historier och bilder till medborgarna.

En annan Viktig foregdngare till denna kommitté ir arbetsgrup-
pen Genus p& museer som hade regeringens uppdrag att utreda hur
genusperspektivet kunde fi stdrre genomslag i museernas verk-
samhet. Arbetsgruppen limnade sin slutrapport 2004 dir de bland
annat konstaterade att det manliga kulturarvet och den manliga
konsten for det mesta har utgjort normen pd museerna, medan
bland andra kvinnors historia varit underrepresenterad pd minga
sitt. Detta arbete kan ocks3 fungera som inspiration.

Eva Mark beskriver i sin text ett arbete hon medverkat 1 vid en
teaterinstitution, dir man beslutat att beakta genus- och jimstilld-
hetsperspektiv i sitt repertoararbete. Eva Mark skriver:

Atc ligga jamstilldhetsperspektiv pd denna process betyder inte att ett
visst verktyg foreskrivs, till exempel anvindandet av ett visst genusper-
spektiv. Det finns mer in ett genusperspektiv och olika méjliga kom-
binationer av sidana perspektiv.*

2 Agenda kulturarvs inspirationsskrifter och slutrapport finns pi www.agendakulturarv.se
+ Se Mark, Eva 1 detta betinkande.
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Anneli Gustafsson beskriver hur ett repertoararbete ur jimstilld-
hetsperspektiv kan innebira konstnirliga méjligheter och Ronnie
Hallgren beskriver hur jimstilldhetsintegrering av repertoararbetet
vid hans institution har kommit att innebira ¢kad konstnirlig fri-
het 1 och med att konstnirerna erévrar medvetenhet om normer,
vilket goér att de kan vilja att éverskrida normerna 1 sitt skapande.
Vi menar att scenkonsten stdr infér konstnirliga méjligheter i och
med “Jimstilldhetskod f6r scenkonsten”.

4.4.2 Jamstélldhetsintegrera publikarbete

En anslagsfinansierad institution har ofta mer eller mindre uttalade
mél frin sina dgare som innebir att verksamheten ska nd vissa
grupper av medborgare — det kan handla om kén, men ocksd om
klass, etnicitet, funktionshinder etcetera. Jimstilldhetsmélen ir
dock for publikarbetet i dag mycket otydliga. Det rader oklarhet
om huruvida det ir ett jimstilldhetsmal 1 sig att rekrytera fler min
till en kvinnodominerad publik.

Vad menas med publikarbete?

I vira moten med branschen har flera chefer uttryckt att det finns
dilemman nir en institution ska hantera bide kvantitativa och kva-
litativa publikmal. De kvantitativa milen blir ofta verordnade, vil-
ket gor att publikarbete blir synonymt med marknadsféring, vars
syfte dr att silja maximalt. Detta dr dock en f6r sniv definition av
publikarbete. Eftersom det dven finns kvalitativa mal, s ir publik
och kund inte synonymer. For att uppnd dgarnas mal, krivs mer in
att silja tomma stolar till kunder som ir intresserade. For det forsta
krivs en analys av vilka som sitter och framfér allt inte sitter 1 sto-
larna. For det andra krivs strategier for att de grupper som man har
1 uppdrag att nd upplever att de har reella mgjligheter att vilja scen-
konsten. Det ir detta vi menar nir vi skriver om publikarbete.

Publikarbete ir sdledes mer genomgripande in utformningen av
scenkonstens marknadsféring. En chef uttryckte under konferen-
sen 1 Rosenbad sin frustration &ver otydliga mil fér publikarbetet
samt att han tyckte det var ytligt att “rikna huvuden”:

Fundera: Vad hiller vi pd med? Ar vi en angeligenhet for den publik
som férmodligen ska komma och betala? De mekanismerna tycker jag
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ir intressantare att betrakta in att forstka uppfylla kvoter som inte gir
att beskriva. Jag har fortfarande inte hort nigon beskriva vad jag ska
gora.

Vira direktiv talar om att repertoaren ska férindras f6r publikens

skull:

For publiken ir det /.../angeliget att f4 mota en gestaltning, som byg-
ger pd sdvil kvinnors som mins erfarenheter, kunskaper och virde-
ringar.

Detta har vi tolkat som att regeringen efterfrigar en annan reper-
toar dn vad som ir fallet vid institutionerna idag, med fler berittel-
ser, partiturer och koreografier skapade av kvinnor. Ifall detta ska
leda till nigon viss 6nskad effekt i sammansittningen av publiken,
framgdr inte av direktivet. Dock har regeringen i Jamt och stindigt —
Regeringens jamstilldbetspolitik med handlingsplan  for mandat-
perioden formulerat ett mdl som kan tolkas som att 6kad kvantita-
tiv jimstilldhet i publiken ir 6nskvird:

Syftet dr att utjimna skillnader i kulturaktivitet mellan olika grupper,
exempelvis skillnader mellan kvinnor och min.*

Nigot som utbildnings- och kulturminister Leif Pagrotsky fortyd-
ligat 1 en intervju 1 Géteborgs-Posten:

/.../maktskiktet inom kulturinstitutionerna ir nistan lika manligt
dominerat som borslistans medan publiken ir extremt kvinnodomine-
rad. Det rider allts3 en dubbel obalans i genushinseende, som bida
behéver angripas. Det ir inte mycket vunnet om vi ersitter manliga
chefer med kvinnliga och kér en repertoar som i dnnu hogre grad far
en manlig publik att vilja bort teatern®.

Kommittén har inte tillging till ndgon fullstindig kartliggning av
scenkonstens publikarbete. Vi har dock tillfrigat nigra institutio-
ner om kvalitativa aspekter av deras publikarbete och vi bad jour-
nalisten Rasmus Malm och statsvetaren Anneli Gustafsson att for-
djupa sig i frigor om publiken i sina respektive essder i detta betin-
kande. V&r erfarenhet ir att det ir relativt ovanligt med ett jim-
stilldhetsintegrerat publikarbete och dnnu ovanligare med ett kva-
litativt publikarbete dir olika jimstilldhetsperspektiv integreras.
Rasmus Malm beskriver dock ett par exempel pd detta i sin essi Vill
ni se mansteater? (vid Unga Klara samt Musik i Syd). Fler exempel

*“ Skrivelse 2002/03:140 s. 61.
* Gunilla Grahn-Hinnfors: “Inga pekpinnar for Paggan” Goteborgs Posten 2006-01-26.
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pd arbete med foérdjupade publikkontakter som kommittén ftt in
som svar pa var forfrigan, kommer frdn Dalateatern i Falun som ar
2000 publicerade boken I grinslandet mellan scen och publik. Nyck-
lar till teater — med drama som metod* och i november 2005
arrangerade ett symposium om méoten mellan skola och teater.
Anneli Gustafsson beskriver 1 sin essi ett firskt exempel frin
Folkoperan i Stockholm. I de hir exemplen framgdr dock inte
huruvida ndgot jimstilldhetsperspektiv finns integrerat i arbetet
eller inte. Ndgra fler exempel pd kvalitativt publikarbete har ocksi
kommit till vir kinnedom under vira méten med branschen. En
chef berittar:

Minga projekt blir framgdngsrika s fort man lyckas smilta ner det till
ett aktivt 6ga mot dga-publikarbete som verkligen méter minniskor,
och som inte gor det genom publikationer och annonser utan i ett filt-
arbete.

Publikarbete ur jimstilldhetsperspektiv

Vad innebir d3 publikarbete med jimstilldhetsperspektiv? Rasmus
Malm har gjort intervjuer med publikarbetare vid ndgra storre
scenkonstinstitutioner samt studerat olika kulturpolitiska och jim-
stilldhetspolitiska dokument, medan Anneli Gustafsson gjort en
analys av begreppet representation med hjilp av statsvetenskapliga,
filosofiska och genusvetenskapliga teorier samt utdrag ur debatt
om jimstilldhet, mingfald och scenkonst i tidningar och tidskrif-
ter.

Bida problematiserar det faktum att teaterns, operans och dan-
sens publik bestdr av en majoritet kvinnor, medan det i repertoarer
och pd& maktpositioner i organisationerna ir en 6vervikt av min.
Bida kommer, liksom den citerade chefen, fram till att kvantitativ
jamstilldhet ir en otillfredsstillande mélsittning for publikarbetet.
Kommittén instimmer 1 analysen att jimstilldhetsstrategier som
handlar om att engagera sig for att locka fler min att komma, inte
ir tillrickliga. Vi menar att jimstilldhet i publikarbetet pd ett
grundliggande plan handlar om att erbjuda kvinnor och min lik-
virdiga mojligheter att vara delaktiga 1 scenkonsten.

For att kunna erbjuda likvirdiga mojligheter, krivs for det forsta
att scenkonstens institutioner jimstilldhetsintegrerar publikarbe-

# Roos Sjoberg, Jeanette (2000) I granslandet mellan scen och publik. Nycklar till teater — med
drama som metod, Dalateatern.
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tet. Det vill siga att i ett forsta steg skaffa sig kunskap om vilka
faktorer som kan inkludera respektive exkludera kvinnor och min.
Sddana faktorer kan vara praktiska omstindigheter som till exempel
vilka platser som scenkonsten presenteras pd, vilka tidpunkter pd
dygnet scenkonsten ir tillginglig, i vilka forum som marknadsfs-
ringen tar plats och s& vidare. Syftet ir att kartligga hur olika min-
niskors livsmonster passar med dessa omstindigheter — ju mer man
vet desto mer kan man goéra det mojligt f6r fler att vilja att vara
delaktiga. Den mest komplexa faktorn att analysera ir forstds sjilva
repertoaren och vem eller vilka som upplever sig representerad av
den. Som en teaterchef uttryckte det vid konferensen i Rosenbad:

Det finns en tydlig demokratisk aspekt. Alla ir med och finansierar de
hir institutionerna. Man gir till en institution for att man identifierar
sig med vad som spelas, ndgot som berér en. Det miste finnas en tyd-
ligare koppling mellan den inneh&llsmissiga mangfalden i utbudet och
publikens sammansittning.

Att se repertoaren ur ett demokratiperspektiv dr en helt central
analys for ett férindringsarbete. Huruvida minniskor upplever att
repertoaren angdr dem eller inte, dr en frigestillning som férdjupas
av flera skribenter i kapitel 8 i detta betinkande. Dock méiste man
vara medveten om att innehéllet i repertoaren inte ir enda anled-
ningen till att vilja bort scenkonsten. Till exempel kan svensk-
svenska min inte sjilvklart betraktas som utestingda frin scen-
konsten, om det ir s att de inte befinner sig i salongerna. Det pro-
duceras 1 dag relativt mycket scenkonst som utgdr frin sidana mins
perspektiv. Det som gor att dessa min viljer bort scenkonsten
alternativt upplever sig exkluderade, kan istillet handla om andra
faktorer som har att géra med konstruktionen av maskulinitet i
sambhillet 1 stort. Detta bad vi teaterkritikern Johan Hilton belysa i
sin essd Teatern dr en man som blir kramig pd fyllan 1 detta betin-
kande. Han tar sin utgdngspunkt i maskulinitetsforskning och visar
hur konsumtion av framfér allt teater och dans kodats som femi-
nint, vilket ir en méjlig orsak till att min viljer bort scenkonst.
Varfér och hur min viljer bort scenkonst och vilken roll sjilva
repertoaren spelar 1 bortvalet ir dock komplexa frigor, som det ir
svirt att veta mycket om. Bdde Anneli Gustafsson och Rasmus
Malm belyser det faktum att scenkonstens institutioner mycket
sillan pd ndgot systematiskt vis tar reda pd vad kvinnor och min i
publiken tycker om scenkonsten och vad de skulle vilja se och
uppleva i scenkonstens institutioner i framtiden.
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Medborgarperspektiv i verksamheten

Kungliga Operan beskriver i drsberittelsen fér 2004 sin repertoar
ur jimstilldhetsperspektiv:

En av konstens uppgifter ir att vara samhillets spegel och kritiker, att
stilla obekvima frigor och utmana konventioner. Virt samhille i dag
ir inte jimlikt eller jaimstillt, men genom att pa scenen spegla och tyd-
liggora de misstorhillanden och ojimlikheter som alltjimt rider kan
scenkonsten bidra till att p4 sikt ocksd férindra samhillet.

Citatet ir intressant eftersom det uttrycker en ambition om att
scenkonsten ska fungera som en paverkande kraft i samhillsférind-
ring. Genom att publiken piverkas av innehillet i repertoaren si
kan de bidra till 6kad jimstilldhet i sambhillet, tycks tesen vara.
Detta speglar det uppdrag som de statliga institutionerna tidigare
hade, som vi redogér f6r ovan. Om en institution viljer att ha en
sidan ambition med sin konst, ir det i4n mer intressant att ta reda
pd vad publiken tycker. Tycker publiken att repertoaren speglar
och tydliggér missférhdllanden som de kinner igen sig 1? Eller
finns behovet hos min och kvinnor i publiken av att se till exempel
andra skildringar av min och maskulinitet in sddana som férknip-
pas med missférhillanden och ojimstilldhet? Det kan vara sd att de
min och kvinnor som den gestaltande scenkonsten skildrar (oav-
sett syfte och ambition med skildringen) inte upplevs som en spe-
gel av dagens sambhille, utan som en spegel av missforhillanden 1
historiska samhillen.

S&dana hir och minga andra frigestillningar menar vi att scen-
konstens institutioner skulle kunna lyfta genom att arbeta med
medborgardialoger. Kommittén menar att ett jimstilldhetsarbete 1
publiken pd ett mer avancerat plan handlar om att skapa strategier
for att ge publiken, kvinnor och min, insyn i och inflytande 6ver
scenkonstens institutioner. Vilket leder oss in pa vir tredje princip,
den om organisering.

Ovan tar vi upp den opinion vi métt for att kvinnors berittelser,
perspektiv och liv ska fi ett dkat utrymme 1 scenkonsten. Vir
bedémning dr att minga organiserade och enskilda medborgare
skulle, om det gavs mojlighet, anvinda en mojlig delaktighet i
scenkonstens institutioner till att diskutera och eventuellt dven
ifrigasitta den repertoar som erbjuds respektive inte erbjuds, ur
bland annat olika genus- och jimstilldhetsperspektiv. Detta menar
vi bor vara en kraft att ta tillvara 1 jimstilldhetsintegrering av
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repertoaren. En chef var inne pd hir det sparet under konferensen i
Rosenbad nir han féreslog att man kan arbeta med vad han kallade
for ”publikrdd” fér att skapa méten och horisontutbyten i en dis-
kussion om vad som ir kvalitet i repertoaren:

Kvalitetsbegreppet ir nigot som indrar sig éver tid och ndgot vi alla
kommer 6verens om vad det ir. Om man ska prata om kvalitet 1 vira
verksamheter som offentligt tillsatta kulturinstitutioner kan vi inte
bara ta det ena perspektivet vi miste prata med alla grupper: produ-
center, arrangdrer, konstnirer, publik. Det handlar om kommunika-
tion som vi institutioner ir diliga p4 att skapa.

Ett exempel pd en ritt vil etablerad organisering av publik ir Ski-
debanan, en fristdende folkrorelse for en aktiv publik som arbetar
med att frimja alla konstarter. Organisationens foér en dialog med
institutioner och andra producenter av till exempel scenkonst. I
dialogen ingdr att Skidebanan vill att alla slags minskliga erfaren-
heter ska synas pd scenen — jimstilldhet ir ett perspektiv. Skideba-
nan vill frimja minniskor intresse f6r scenkonst, férbundssekrete-
rare Ulla Tenglin betonar att Skddebanan inte vill se sig som en del
av scenkonstens marknadsféring utan vill istillet frimja det som
gor manniskor mer granskande och kritiska som samhillsmedbor-
gare. P4 si vis kan de stirka minniskors demokratiska roll. Ett
exempel pd initiativ som folkrorelsen nyligen tagit ir grundat pd
Skiddebanans uppfattning att erfarenheter frin arbetslivet inte skild-
ras si frekvent pd scenerna. De har dirfér startat ett projekt dir ett
antal journalister i1 samverkan med fackférbundet SEKO i
Stockholm intervjuar SEKO:s medlemmar om deras erfarenheter.
Intervjuerna kommer med stéd av Arbetarteaterforbundet bli tea-
ter — en teaterforestillning som visas pd arbetsplatser (pd fack-
forbundsméten eller lunchtriffar).

Vi menar att jimstilldhetsintegrering 1 publikarbetet kriver
strategier f6r medborgardialog — och 1 den processen bér institu-
tionerna ta tillvara den organisering som finns (och som kan skapas
1 framtiden). Det handlar dels om att ta vara pi ett initiativ som
kommer utifrin, som till exempel att en arrangorsférening tilldelar
institutionens chef ett diskrimineringspris, varpd institutionen
inleder en dialog med féreningen for att i veta mer om vad de
Onskar sig av repertoarerna i framtidens scenkonst. Det handlar lika
mycket om att institutionen tar egna initiativ, liknande de som
scenkonstchefen beskriver ovan med ”publikrdd” f6r att nd sivil
organiserade som enskilda medborgare.
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Inom annan offentlig verksamhet har metoder utvecklats for att
mita hur medborgarna virderar den kvalitet som de fir f6r sina
skattepengar och metoder f6r att medborgarna ska kunna utéva
inflytande 6ver det offentliga i alternativa och attraktiva former
som kan utgora ett komplement till den representativa demokratins
arbetsformer. Férbundet Sveriges Kommuner och Landsting, dri-
ver under 2006 projektet Medborgardialog som ska motverka med-
borgarnas minskade fértroende f6r den offentliga servicen. For-
bundet menar att en av de stérsta utmaningarna infér framtiden ir
att 6ka medborgarnas engagemang och inflytande éver frigor som
ror utvecklingen av det samhille de lever 1. Dirfér prévar och
utvecklar man nya metoder fér att ge medborgarnas syn pi den
offentliga verksamheten ett stdrre utrymme.

Vi menar att detta ir ett viktigt arbete och hoppas att det kom-
mer att omfatta dven den offentliga kulturverksamheten 1 de regio-
ner och kommuner som involverar sig i arbetet.

Kvalitativa publikmal

Men ett arbete dir en institution méter sin publik kriver, enligt vir
férsta princip, tydligare publikmil in 1 dag och méilen bér inte
endast vara kvantitativa. En linsteaterchef beskrev under konferen-
sen 1 Rosenbad hur institutionen i dag har svirt att bedriva ett kva-
litative publikarbete, eftersom det gér att de inte uppfyller sina
kvantitativa mél:

Den hir klimman att dir méter vi publiken, kan fika med publiken, ha
ett riktigt mote, det ser i statistiken ut som att vi gjorde ett diligt jobb.

Vi menar att regeringens jimstilldhetsmal for publikarbetet 1 forsta
hand bér vara kvalitativa, inte kvantitativa. Andra typer av publik-
mél in jimstilldhetsmdl kan och bér givetvis fortfarande vara
kvantitativa, till exempel menar vi att det ir rimligt med kvantita-
tiva mél f6r hur stor del av en institutions resurser som ska avsittas
for publikarbete.

Kommittén har sett behovet av kunskap och strategier fér hur
man kan arbeta med jimstilldhet i publiken. Vi tror att det dr cent-
ralt med intersektionella perspektiv, det vill siga arbeta med skir-
ningspunkter mellan olika maktordningar, vilket vi beskrivit i
inledningen till betinkandet och som idven behandlas av Anneli
Gustafsson och Rasmus Malm 1 deras respektive essier. Publiken ir
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heterogen och de faktorer som inkluderar respektive exkluderar
varierar stort mellan minniskor. Kon ir inte tillrickligt som varia-
bel — kvinnor och min har olika 4ldrar, identiteter och tillhérighe-
ter.

Centralt i jimstilldhetsintegrering ir ocks3 att gora en analys av
vilken syn pd publiken och pd publikarbetet som finns inom orga-
nisationen. Virderingen av publikarbete, kan bli synlig 1 jimstilld-
hetsintegreringens analysfas, di man kartligger vilka resurser som
liggs pd publiken och hur representationen ser ut i den personal-
grupp som arbetar nira publiken.

4.5 Tidigare studier

Som vi pipekade ovan, har behovet av kunskap om framfér allt
praktiskt jimstilldhetsarbete efterfrigats nir vi métt branschen.
Eftersom jimstilldhetsarbete ir relativt nytt omride inom det
kulturpolitiska filtet, finns inte nigra omfattande erfarenheter att
bygga pa. Erfarenheterna kommer att skapas nu och 1 framtiden
och vi vill betona vikten av att erfarenheter dokumenteras och
sprids.

Det finns dock en del erfarenheter frin nirliggande omriden
som scenkonsten kan férvalta och utveckla. Nir det giller jim-
stilldhetsarbete, finns ovan nimnda rapport Genus pd museer (Ds
2003:61) som betonar behovet av utbildning, kunskap och
metodstéd for att forindring ska komma till stdnd. Svenska
Filminstitutet har givit ut bécker som problematiserar bristande
jimstilldhet 1 filmbranschen, Min, mdin, min och en och annan
kvinna®’ och Hur svdrt kan det vara?® 1 filmbranschen har en
diskussion liknande den som pigitt inom scenkonsten varit igdng
ndgot lingre. Detta har lett till att regeringen beslutat att det nya
filmavtalet ska ha ett tydligt jimstilldhetsperspektiv. I regeringens
proposition Fokus pd film — en ny svensk filmpolitik (prop.
2005/06:3) redovisas bland annat ett nytt filmavtal som giller fér
tiden 2006-2010. I propositionen beskrivs dven inriktningen pd de
dtgirder som kommer att ligga inom ramen for de statligt
finansierade insatserna. Ett av mélen med det nya filmavtalet dr att
forbittra kvinnliga filmskapares villkor. I avtalet anges att andelen

¥ Hermele, Vanje (red) (2002) Min, mdn, méin och en och annan kvinna, Stockholm:
Svenska Filmtinstitutet.

* Edstrom, Cia, Hermele, Vanja, och Larsson, Camilla (2004) Hur svdrt kan det vara?,
Stockholm: Svenska Filminstitutet.
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kvinnor 1 fér filmproduktionen centrala funktioner ska ¢ka under
avtalsperioden. Senast ett ir fore avtalsperiodens slut bor ettdera
kénet, riknat 1 antal projekt som fir stéd, vara representerat till
minst 40 procent inom kategorierna manusférfattare, producent
och regissor. Stiftelsen Svenska Filminstitutet kommer arligen att
redovisa konsférdelningen nir det giller manusforfattare,
producenter och regissorer i de filmprojekt som fir stdd samt de
genomsnittliga stédnivierna for filmer av enbart eller 1 huvudsak
kvinnor respektive min. Aven fordelningen inom filmteamet i
ovrigt  ska redovisas. Jimstilldhetsmdlet kommer under
avtalsperioden att fortlépande utvirderas. Svenska Filminstitutet
har fortsatt att driva arbetet vidare med utbildning och
kompetenshojande arbete.

En annan rapport som tar upp maktens ambivalens till jimlik-
hetsfrigor och mojliga strategier f6r forindring dr Varfor blir det sa
snett I1?¥, skriven av Anna Furumark p4 uppdrag av Mangkulturellt
centrum i Botkyrka. Furumark har genomfért djupintervjuer med
ledande personer inom konstvirlden och stiller frigor om vad som
ger status och makt och hur det relateras till frigor om kén, klass
och etnicitet. Furumark skriver att hon upplever en stérre konsen-
sus hos cheferna nir det giller jimstilldhet mellan kvinnor och
min, in frigor om méngfald och klass. Furumark menar vidare att 1
kvalitetsutvecklingen av maingfaldsarbetet s bor professionalitet
poingteras snarare in personligt engagemang. Nu férutsitter ett
arbete med dessa frigor en egen personlig utveckling och erfaren-
het, skriver Furumark. Hon menar att ledningen ir viktig i denna
férindrade syn pd frigan och exemplifierar med att en chef besitter
privilegiet att lita bli att pdverka. Passivitet ir effektivt for att
bevara status quo. Hon menar att det ir bidragsstyrande instanser
som kan pédverka detta. Dirtill pdpekar hon vikten av regelbundna
fortbildningsseminarier, som det ser ut nu sitter var och en och
uppfinner hjulet pd nytt. Varfor blir det sd snett I1¢ handlar visserli-
gen om bildkonstvirlden, men hennes slutsatser torde gi att 6ver-
sitta till scenkonstvirlden.

Den rapport av Mangkulturellt centrum som vi refererar i fore-
giende kapitel, Tid for Mdngfald®, innehiller forslag pa strategier

# Furumark, Anna (2004) Varfor blir det s@ snett? En rapport om konst och makt dr 2004,
Mingkulturellt centrum.

5% Pripp, Oscar Plisch, Emil & Printz-Werner, Saara (2005): Tid for mdngfald, Mingkulturellt
centrum.
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for hur strukturer ska forindras for att 6ka mangfalden inom kul-
turlivet. Sammanfattningsvis gir férslagen ut pa:

1. Forstirkt forankringsarbete. Institutionerna bor utarbeta pro-
gram och rutiner som forstirker forankringen av kunskaper
och foérhéllningssitt inom organisationens alla delar.

2. Utbildning i médngfaldsfragor for chefer och anstillda. Institutio-
nerna boér utarbeta utbildningsprogram som syftar till att 6ka
de anstilldas kunskapsnivd om frigor som har med etnisk och
kulturell mangfald att gora.

3. Former for intensivare samarbete bor inrittas. Sirskilda
samarbetsgrupper med inriktning pd mangfaldsfrigor bor bil-
das med chefer fér statligt finansierade kulturinstitutioner i
syfte att samverka, férkovra sig och inspirera varandra kring
bland annat ledarskapsfrigor.

4. Tydligare mdl och dterrapporteringskrav for institutionernas
madngfaldsarbete bior inforas. De mingfaldsmal och dterrapporte-
ringskrav som finns i institutionernas regleringsbrev bor bli
mer preciserade och dven inkludera konkreta resultatmail.

5. Tydligare dialog samt uppfoljning av institutionernas resultat och
mdluppfyllelse. Regering och departement bér tydligare dn i dag
ge budskap hur de definierar och ser pd mingfald samt folja
upp institutionernas arbete. Institutionen bér i sin tur redogéra
for hur de uppfattar att detta ska omsittas och dirtill ska
institutionen f4 stéd 1 hur de ska gora sina prioriteringar.

6. Representationsfrdgor bor {8 hogre status oavsett vilka
bevekelsegrunder som institutionerna finner rimliga.

7. Institutioner som aktivt prioriterar och arbetar med mdngfalds-
frdgor bor fa ndgon form av extra stod for sitt arbete.

4.6 Slutsatser: Samforstand eller konflikt, morot eller
piska?

Denna kommittés stindpunkt, att stirkt kulturpolitisk styrning och
jamstilldhetsintegrering (1 motsats till sidordnat jimstilldhetsarbete)
ir nodvindigt for forindring, stéds av de tidigare studier och
rapporter som vi redovisar ovan. I dessa betonas dven behov av
utbildning, erfarenhetsutbyte, professionalitet och kunskap. Nigot

242



SOU 2006:42 Hur dessa strukturer kan férandras

som denna kommitté uppfattar som en forutsittning for att integrera
jimstilldhetsperspektiv 1 verksamheten. Vad jimstilldhets- och
genusperspektiv kan betyda fér scenkonstens organisationer omges i
dag av missuppfattningar och oklara tolkningar. Varje organisation
méste dga frigorna och formulera mil som svarar mot det externa
trycket. For detta krivs kunskap och erfarenhetsutbyte.

Det som inte ir lika framtridande i de ovan nimnda studierna
och rapporterna ir vér tredje princip, den om stdd till organisering.
Vi menar att vid sidan av jimstilldhetsintegrering ir stédet till
organisering viktigt som strategi for regeringen (och andra huvud-
min). Pluralism i tolkningar av jimstilldhets- och genusperspektiv
ir vitalt 1 en demokratisk process och stédet till organisering blir
ett sitt att forsoka garantera detta. P4 andra nivder i och utanfér en
organisation kan finnas andra frigor och jimstilldhetsperspektiv pd
agendan in de som formuleras av dem som har makten och ansva-
ret.

Vad vi kunnat konstatera nir vi har métt minniskor som har
makt inom branschen respektive minniskor som inte har det, ir att
det rider ldngt ifrin konsensus om hur férindring ska dstadkom-
mas av institutionernas repertoarer, organisationer och publikar-
bete. Om man ska sammanfatta det kortfattat, kan man siga att ett
flertal av dem som stdr utanfér eller befinner sig pé ligre positioner
inom institutionerna férordar ”piska”. Detta i form av 6kad styr-
ning frin regering och andra huvudmin och finansiella konsekven-
ser f6r den institution som inte uppfyller tydligt uppstillda jim-
stilldhets- och mingfaldsmal. Medan majoriteten av dem som sitter
1 maktpositioner vid institutioner och myndigheter och har kun-
skap om hur organisationernas verksamhet fungerar, férordar
”morot” 1 form av kompetenshéjande insatser, samférstind och
dialog.

I debatten om jimstilldhet inom scenkonsten, kanske i synner-
het under den allra sista tiden av virt arbete, har detta gestaltats i
form av konflikt och 6ppen konfrontation. I tidskrifter, pi dags-
tidningars kultursidor och pi seminarier har tonen stundtals varit
skarp®!

5! se till exempel Hermele, Vanja: “Dramaten gynnar vita min” Dagens Nybeter 2006-03-28,
Woahlin, Claes: ”Varstidning?” Aftonbladet 2006-04-02, Aschenbrenner, Jenny: “Kvinnor
och min misslyckas olika” Dagens Nybeter 2006-04-04, Wahlin, Claes: ”Ironi om jag fir be”
Dagens Nybeter 2006-04-06, Aschenbrenner, Jenny: "Wahlin raljerar om rittvisestrivanden”
Dagens Nybeter 2006-04-10, Friberg, Ulf "Holm borde skimmas” Dagens Nybeter 2006-
0406, Waranperi, Ingegerd: "Kvalitet med férhinder” Dagens Nyheter 2006-04-04.
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Sjilva sitter vi pd maktpositioner. Det ir l&ngt ifrin alltid vi dr
eniga med dem som str utanfér och ropar pd “piska”. Men vi tror
att det dr vildigt viktigt att minniskor som har makt i scenkonstens
organisationer lyssnar pd dem som stir utanfor eller befinner sig
ligre ned i organisationerna. Detta ir inte minst viktigt, ifall man
har uppfattningen att jimstilldhet endast ir en ”pilaga” som kom-
mer uppifrin. Minniskor i marginalerna har ibland bide skarpare
analyser av problem och mer kreativa férslag pd losningar, in de
(vi) som sitter pd den politiska och konstnirliga makten.

Vir bedémning ir att det kan och ska inte rida konsensus, var-
ken om vad problemen handlar om eller hur de ska l6sas. Eva Mark
lyfter i sin essi fram att alla aktorer har olika roller 1 férindrings-
processer. Hon beskriver jimstilldhetsarbete som ett komplext
kraftfilt, dir alla krafter behovs dven om de delvis talar olika sprik
och agerar utifrdn olika férutsittningar. Kommittén vill poingtera
behovet av flera olika analyser och strategier: folkvalda politiker,
yjanstemin, enskilda och organiserade medborgare, journalister,
forskare, verksamhetschefer, utévare och si vidare — alla krafter
behévs nir strukturer ska férindras.
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