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Forord

Integrationspolitiska maktutredningen tillsattes efter ett regerings-
beslut den 7 september 2000 och har i uppdrag att beskriva och for-
klara likheter och skillnader mellan invandrare och infédda nér det
géller makt och inflytande i det svenska samhillet. Utredningsarbetet
bedrivs av forskare som arbetar under vetenskaplig sjilvstindighet.
Resultaten &r avsedda att ge underlag for en fordjupad diskussion om
integrationspolitikens forutsittningar och framtida utformning och
redovisas successivt i de rapporter utredningen publicerar. Som bruk-
ligt dr 1 vetenskapliga sammanhang &r forfattarna ensamma ansvariga
for innehallet.

Foreliggande rapport belyser villkoren for invandrade och infédda
foretagare. Att starta och driva ett eget foretag har presenterats som en
vag bort fran arbetslosheten for invandrade personer som haft svért att
fa fotfdste pa arbetsmarknaden. Men kunskaperna &r begrinsade om
hur det gér for de invandrare som valt att starta egna foretag och om
hur framgangar och misslyckanden ska forklaras.

Den 6vergripande fragan i den hir studien dr om det svenska samhal-
let stéller upp sirskilda hinder for foretagare med invandrarbakgrund
och diarmed diskriminerar denna grupp av niringsidkare. I rapporten
analyserar Annette Tegnemo de svérigheter som ett urval av invand-
rade och infodda foretagare mott i sin verksamhet. Studien baserar sig
pa dokumentation rorande 200 konkurser, fran tingsritterna i Stock-
holm och Uppsala under 1990-talet. Forfattaren finner stora likheter
mellan de bada grupperna av ndringsidkare, savil i fraga om konkur-
sernas orsaker som nér det géller de atgarder som vidtogs nir fortaget
rakat i ekonomisk kris. Resultaten ger ddrmed ringa stod for miss-
tanken att invandrade foretagare skulle ha missgynnats i jamforelse
med infodda.

Uppsala i februari 2003

Anders Westholm  Karin Borevi Per Stromblad
Sérskild utredare Utredningssekreterare ~ Utredningssekreterare
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Sammanfattning

I denna studie har ett av integrationspolitikens 6vergripande mal, jdm-
likhet, studerats empiriskt, det vill sdga om invandrare i den praktiska
verkligheten ges samma mojligheter som infodda inom ett for integra-
tionsfragan centralt omréde, nimligen egenforetagande.

Invandrarforetagande har borjat att fa 6kad uppmarksamhet inom
svensk forskning, men fortfarande vet man inte sirskilt mycket om
hur det gar for de invandrare som har startat egna foretag. Hittills
framlagda forskningsresultat pekar pa att invandrare upplever sir-
skilda svarigheter jimfort med Ovriga foretagare och att bristande
kunskaper om det svenska regelsystemet kan vara ett hinder for en
framgéngsrik verksamhet. For invandrarforetagare som misslyckas
riskerar mojligheterna till en positiv integration i det svenska samhél-
let att forsvaras ytterligare.

Det har hittills saknats en empiriskt forankrad, komparativ studie
som pa djupet belyser vilka hinder som méter invandrarforetagare och
om problemen é&r specifika for invandrare i forhéllande till ovriga
foretagare. 1 den hér studien utreds om de svenska réttsreglerna och
smaforetagandets villkor i vrigt utgor sérskilda hinder for invandrar-
foretagare jamfort med 6vriga foretagare under pagaende verksamhet.

Forskningen har hittills i huvudsak haft en stark tendens att bygga
pa foretagares subjektiva upplevelser av framgangar och misslyckan-
den. Min ambition har varit att, med bortseende fran foretagarnas egna
upplevelser, i stillet fokusera undersokningen pa objektiva faktorer
som bidragit till att verksamheten misslyckats. Forskningen bygger pa
analys av konkursakter som torde vara ett av de mest dndamalsenliga
materialen fOr att belysa fragestillningen. 100 konkursakter som avser
invandrarforetag och lika manga akter som géller foretag som drevs av
infodda har utgjort underlag for studien. Foretagen har forsatts i kon-
kurs vid tingsrétterna i Uppsala och Stockholm under perioden 1994
till 1998. Jag har tillimpat en kvalitativ metod med kvantitativa inslag
vid analys av konkursakterna. Metoden har tillimpats pad samma sétt
vid analys av foretagskonkurser som avser bade invandrare och
infodda.

Relationerna inom och mellan de analyserade grupperna uppvisar
ett tydligt monster. Resultaten ar pafallande likartade mellan grup-
perna och tyder péd att det svenska regelverket sannolikt inte utgjort
storre hinder for invandrarforetagare dn for ovriga foretagare. Invand-
rarforetagarna tycks inte ha haft sdmre forutséttningar dn Ovriga



foretagare da de startade egen verksamhet. Invandrarfoéretagarna var
lika gamla som de infédda foretagarna déa de startade foretaget och de
hade motsvarande tidigare erfarenhet av den aktuella branschen och
av eget foretagande. De bada grupperna kom pé obestand pa grund av
samma orsaker och de dtgérder som vidtogs vid foretagets ekonomi-
ska krissituation var likartade. Resultaten ger inte heller stod for att
invandrarna diskriminerats finansiellt under pdgaende verksamhet. I
lika stor andel av invandrarforetagen som 1 foretagen ledda av infodda
forekom krediter fran banker och andra kreditgivare och skulden till
banker samt andra kreditgivare var dessutom storre i invandrarforeta-
gen, vilket tyder pa att invandrarna har beviljats lan till stérre belopp
dan de infodda foretagarna. Invandrarna framstar darmed inte som
diskriminerade av banker och andra finansiella institutioner.

Flera av de faktorer som bidragit till konkurserna tyder pé att fore-
tagarna har saknat tillrickligt foretagskunnande. Inga anmérknings-
vérda skillnader kan pavisas mellan grupperna i detta avseende. I
nagra foretag har det intridffat hédndelser som har legat utanfor foreta-
garnas kontroll och som bidragit till att foretagen kommit pa obesténd.
Omsténdigheterna talar dven for att vissa foretagare har utnyttjat
géllande regler till sin ekonomiska fordel, men i strid med lagen. Inte
heller i dessa fall finns det nagra skillnader mellan invandrarforetagare
och Ovriga foretagare.



DEL 1

Introduktion och allméin bakgrund






1. Integration genom egenforetagande

Det brukar anses att det under 1960-talet fordes en assimileringspoli-
tik 1 Sverige. I sjélva verket var det knappast ndgon integrationspolitik
som fordes, snarare invandrarpolitik dér ledmotivet till att borja med
var att snabbt sammansmélta den invandrade befolkningen med den
inhemska. Kjell Oberg, som 1969 utnimndes till generaldirektdr for
det nyinrdttade Invandrarverket, har papekat att avsaknaden av en an-
passningspolitik innebar att assimileringstrycket fran den svenska om-
givningen inte motte nagra hinder.! Fortfarande pé& 1970-talet
argumenterades i riksdagsdebatterna for behovet av en “naturlig
assimilering” och “invandrarnas mojligheter att pa ett naturligt och
sjalvklart sitt inlemmas i det svenska samhillet”.> Med en sporadisk
och mattlig invandring kunde ett sddant icke-agerande vara mojligt,
men inte under de forhdllanden som rédde aren runt 1970. Under
1944-1970 berdknas Sveriges folkméngd ha 6kat med cirka 650.000
personer som en direkt f6ljd av invandringen och indirekt genom de
barn som invandrarna fodde i Sverige. Det visade sig i borjan av
1970-talet att ménga invandrare behéllit sina sedvénjor och véarde-
ringar och att den 6nskade assimileringen uteblivit.

Efter hand borjade dubbelsidigheten i anpassningen att lyftas fram,
det vill séiga att det inte bara forvéntades av invandrarna att de skulle
anpassa sig #ill det svenska samhaillet, utan att det ocksa krévdes for-
andringar av det svenska forhallningsséttet mot de nya medborgarna
sé att det blev mojligt for dem att istillet anpassa sig i det svenska
samhéllet. Utgangspunkterna for svensk invandrar-/integrationspolitik
formulerades av 1968 &rs Invandrarutredning och slogs fast ar 1975.
De brukar sammanfattas i de tre mélen jamlikhet, valfrihet och
samverkan.? Invandrarpolitikens malsdttning var att géra invandrarna
till en naturlig del i den svenska samhéllsgemenskapen, inte minst
genom att bereda dem sysselséttning pd samma villkor som &vriga
medborgare. Tio ar senare fastslogs att dessa invandrarpolitiska mal
skulle gélla dven fortsdttningsvis.*

Under 1990-talet blev dock invandrarnas bristande integrering i det
svenska samhillet allt mer uppenbar. Davarande statsradet Leif

! Oberg 1979:78.

2 Se t.ex. motion 11:54, ar 1970 (s).

3 Prop. 1975:26, bet. InU 1975:6, rskr. 1975:160.

4 Prop. 1985/86:98, bet. SfU 1985/86:20, rskr. 1985/86:301.



14 Kapitel 1

Blomberg uttryckte i direktiven till Invandrarpolitiska kommittén ar
1994 att ”det finns anledning att kdnna en véxande och allvarlig oro
infor de stora svérigheter ménga invandrare har att bli delaktiga i det
svenska samhillet”,> och att det ansdgs nddvéndigt att intensifiera
arbetet med att underldtta och forbéttra invandrarnas integration.
Regeringen delade till fullo oron O&ver utvecklingen pa
arbetsmarknaden for framfor allt nyanlénda invandrare och poéngte-
rade att invandrarnas intrdde pa den svenska arbetsmarknaden var av
vital betydelse for invandrarnas integration i det svenska samhills-
livet.

Ar 1997 fattade riksdagen beslut om nya riktlinjer for invandrar-
politiken. Den framtida integrationspolitikens mal skulle nu vara att ge
lika (formella och reella) réittigheter och mojligheter for alla oavsett
etnisk och kulturell bakgrund. Det integrationspolitiska arbetet skulle
darfor inriktas pé att ge forutsittningar for individers egen forsorjning
och delaktighet i samhéllet. Integrationspolitiken skulle betona den
generella politikens betydelse starkare 4n vad som tidigare hade skett.
Saratgirder for invandrare som grupp ansdgs endast befogade under
den allra forsta tiden 1 Sverige.”

Den bristande integrationen forvandlades darmed i stor ut-
strackning till en arbetsmarknadsfraga. Invandrarnas hoga arbetsloshet
framstod som det svéraste hindret for att uppnd jaimbordiga villkor
med den Ovriga befolkningen, vilket ansdgs fa allvarliga sociala och
ekonomiska effekter bade for den enskilde och samhallet i stort.® Den
enskilde invandraren gick inte bara miste om mojligheten till egen
forsorjning utan ockséd om mojligheten att genom arbetet skaffa sig
sddana personliga kontakter utanféor den egna kretsen som

3 Dir. 1994:130, bilaga 1 i SOU 1995:76:79.

6 Prop. 1995/96:222:7.42 (avsnitt 7.4.1 Invandrare pa arbetsmarknaden).

7Prop. 1997/98:16:21. I december 1997 bifoll riksdagen forslaget; bet. SfU
1997/98:6, rskr. 1997/98:68. En ny statlig myndighet; integrationsverket, inrdttades
1998 med Overgripande ansvar for att integrationspolitiska mal och synsétt fick
genomslag pé olika samhéllsomrdden samt for att aktivt stimulera integrationsproc-
esserna i samhallet.

8 Vissa utredningar har framhallit att invandrarnas sysselsittningsproblem har funnits
och successivt Okat de senaste 20 dren. Invandrarnas forvdrvsintensitet har gradvis
sjunkit sedan 1970, medan infédda personers har 6kat. Invandrarnas svarigheter att fa
forankring pa arbetsmarknaden okade dock ytterligare i och med 1990-talets lagkon-
junktur. Se Bjorklund m.fl. 1998:72 f. Situationen tycks ha forsdmrats d4n mer for
utomeuropeiska invandrare; SOU 2000:3:21, 92. Enligt arbetskraftsundersokningen
(AKU) halverades andelen sysselsatta mellan aren 1990 och 1997 bland personer med
utomnordiskt medborgarskap fran omkring 70 procent till 35 procent.



Integration genom egenforetagande

underldttade hans eller hennes sociala och kulturella integration.’
Invandrarpolitiska kommittén menade att 1ag sysselsattning och hogt
bidragsberoende & ena sidan kunde leda till att invandrare kidnde sig
uteslutna och diskriminerade medan manga personer fodda i Sverige a
andra sidan kunde finna skil att upproras dver att invandrare var kost-
samma for samhaéllet. Invandrarpolitiska kommittén pétalade att det
fanns mycket som tydde pé att ett etniskt segregerat samhélle holl pa
att vixa fram.!?

Delvis som en f6ljd av att de arbetsmarknadspolitiska integrations-
programmen inte lyckats med sin uppgift att ge invandrare samma
mojligheter som majoritetsbefolkningen till egen forsorjning, véljer
méanga invandrare att starta egna fOretag.!! Invandrarforetagare
bedoms ha stora mojligheter att skapa nya arbetstillfidllen inte minst
som arbetsgivare at andra invandrare.'?

I den integrationspolitiska propositionen, som ldmnades till riks-
dagen 1997/98, framholls vikten av att de manga invandrare som stod
utanfor arbetsmarknaden fick sysselséttning genom bland annat eget
foretag.!> Forutom att invandrarforetagandet var en viktig del av

9 Prop. 1997/98:16:12. Senare forskningsresultat har ocksi pavisat betydelsen av
arbetet som en vég till integration i samhéllet. Enligt studien visade sig arbetet
fungera som ett integrationsobjekt som inte bara gav individen ett kontaktndt med
andra, utan ocksa fick betydelse for individens sjdlvbekriftelse. En av intervjuperson-
erna i studien menade att: ”Arbetet blev som en port for mig till det svenska samhél-
let. Far man en mdjlighet att arbeta med det som man kan da kédnns det som att
samhidllet har erkdnt en som man dr. Arbetet dr bade en dorr till samhéllet och ett
erkidnnande av en som den person man ar”; Gottskalksdottir 2000:73.

10°30U 1995:76:19.

11'Se t.ex. Peter Steins opinionsundersokning bland foretagare i Sverige som visade
att 25 procent av invandrarforetagarna jamfort med 10 procent av dvriga foretagare
startade foretaget mot bakgrund av att de inte kunnat fa ett arbete pa annat sitt; Stein
2000:7. Néarmare redogorelse for undersdkningen gors i litteraturgenomgéngen,
avsnitt 2.1.

12 Det har aldrig funnits s& ménga invandrarforetagare i Sverige som under slutet av
1980-talet och i synnerhet under 1990-talet. Det var inte heller forrdn vid denna tid
som stat, kommuner och néringsliv uppmérksammade invandrarféretagandet, trots att
invandrare dgnat sig at foretagande redan tidigare. Invandrarfrdgorna hade dittills
framst haft en social prigel och i manga kommuner fanns vid 1990-talets hausse av
invandrarforetagande mycket liten, om ens ndgon, planering, inriktning och samver-
kan i denna fraga. Sven Nordlund (1999a) har kortfattat redogjort f6r invandrarforeta-
gandet i Sverige fran medeltid fram till och med efterkrigstiden.

13 prop. 1997/98:16:47. Vilfirdspolitiska radet lyfte i sin rapport for 1998 fram
invandrare som en av arbetsloshet och undersysselséttning sirskilt utsatt grupp;
Bjorklund m.fl. 1998:52 ff., 72 ff. Redan i prop. 1993/94:40:32 péatalade emellertid
den dévarande borgerliga regeringen att NUTEK, arbetsmarknadsmyndigheterna och
invandrarverket borde driva gemensamma projekt for att frimja nyforetagande bland

15
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integrationspolitiken'4, var invandrarforetagen ocksa en viktig del av
den svenska ekonomin, hette det, eftersom vart femte nytt foretag i
Sverige startades av en invandrare och invandrarféretagen uppskat-
tades utgoéra ungefédr en tiondel av det totala sméforetagsbestandet.!s
Regeringen menade darfor att invandrarforetagen spelade en viktig
roll inte bara for regionala ekonomier utan dven for tillvixten i den
svenska ekonomin som helhet. Hérvidlag maste savil infédda perso-
ners som invandrares och deras barns kompetens tas tillvara.

Béde i statliga utredningar och vetenskapliga studier har dock
patalats att invandrare upplever sirskilda svarigheter jamfort med
ovriga foretagare. Den borgerliga regeringen uttryckte 1994 tanken att
invandrare kunde ha sarskilda problem att forstd foretagandets villkor
och myndigheternas regelsystem samt att bristande sprakkunskaper
kunde vara ett annat hinder.'® Nagra forskare har inte velat utesluta att
invandrare diskriminerats av banker och andra kreditinstitutioner och
att denna diskriminering orsakat en del av invandrarforetagens
konkurser 1 borjan av 1990-talet.!”

invandrare mot bakgrund av den stora arbetslosheten sdrskilt bland invandrare och
flyktingar.

14 Senare forskning har indikerat att eget foretagande bland invandrare inte enbart &r
av godo for integrationen utan att det ockséd kan innebéra ytterligare etnisk segreger-
ing. Resultat som baserat sig pé intervjuer med 28 iranska smaforetagare i Gteborg
har visat att eget foretagande passade dem béttre som hade sdmre meriter och darmed
sdmre mojligheter att pa annat sitt komma in pa den ordinarie arbetsmarknaden. I de
fall foretagandet varit en patvingad 16sning mot arbetsloshet, ansags invandrarnas
segregation pa arbetsmarknaden snarare forstdrkas genom foretagandet och integra-
tion i samhillet, i ekonomiskt, socialt och kulturellt avseende, mojlig forst ndr invan-
drarna fatt arbeten som motsvarade deras kvalifikationer och 6nskemal. Se Abbasian
2000:105—-106.

15 Enligt SCB:s och NUTEK:s arliga undersckning Nyforetagandet i Sverige (SCB
och NUTEK 1992-2000) startades ar 1996 10.613 nya foretag i Stockholm och 1.306
i Uppsala. Att vart femte av dessa foretag skulle ha startats av invandrare &r dock en
sanning med modifikation. Av dessa foretagare hade sex procent uppgivit att de sjilva
var fodda i Sverige, men av fordldrar/forilder med utlindskt ursprung. Aven om det
foljaktligen vore mer korrekt att enbart tala om Ovriga 14 procent som nystartade
invandrarforetag, med hénsyn till foretagarnas fodelseland, utgdr invandrarforetagen
anda en inte obetydlig andel.

16 Prop. 1993/94:40:32. Se ocksé Najibs studie (1996), i vilken redogérs for att denna
uppfattning delas av bade invandrarforetagare, ALMI-bolag, lénsstyrelser och
kommuner, samt NUTEK 1994:85.

17Se Najib 1996:10. Se ocksi NUTEK 2001:45. Smaforetagsdelegationen har
konstaterat att “Invandrarforetagare har haft svarare att fa traditionell bankfinansiering
an infodda svenskar”; SOU 1998:93:14. Oscar Pripp har patalat att smaforetagande
invandrare tycks erhalla avslag pa kreditansokningar inte bara beroende pa daliga
affdrsidéer och andra brister, utan ocksd beroende péd grupptillhorighet; Pripp
1999:342-343. Samtidigt bér man halla i minnet den ldngvariga konjunktursvacka
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Trots de statliga utredningar och andra studier som har genomforts
om invandrarforetagares sirskilda problem &r kunskapen fortfarande
begransad om hur det egentligen forhaller sig, det vill sdga om invand-
rare faktiskt moter storre hinder vid drift av foretag dn 6vriga foreta-
gare. Fortfarande saknas 1 stor utstrickning kunskap om hur
invandrare lyckas i sitt foretagande och vilka faktorer som &r ett hin-
der for detta. De studier och rapporter som finns belyser i viss mén
nir, var, hur och varfor invandrare startar egna foretag, men de ar
fataliga och resultaten baserar sig ofta pa ett begriansat underlag.!® I
detta ligger naturligtvis en risk for att nddda resultat far std oemot-
sagda samt att langtgdende beslut fattas utifran verklighetsbedom-
ningar som inte séllan kanske inte dr just mycket mer &n obevisade
antaganden.'®

Som typiskt exempel kan ndmnas det senast framlagda betéinkandet
Invandrare som foretagare, vars syfte var att kartldgga vilka sérskilda

som inleddes och pagick i Sverige under forsta hilften av 1990-talet. Sverige
upplevde da efterkrigstidens storsta ekonomiska nedgéng, vilken kan jamforas med
situationen under 1920- och 1930-talen. Bankernas omfattande kreditférluster under
1990-talet medférde en urholkning av deras kapitalbas, vilket begrinsade
utlaningskapaciteten och ledde till hoga utlaningsréntor och hojda krav pa sikerheter
for att bevilja kredit, sérskilt for sma och unga foretag. Detta kan ha fatt negativa
konsekvenser, bade for invandrare och infédda foretagare, i form av bl.a. konkurser.
Se NUTEK 1994:31 och Winborg 2000:24 med vidare hanvisning till NUTEK 1995.
Ar 1990 uppgick antalet konkurser till nistan 11.000, &r 1992 till 22.000. Direfter
skedde en minskning till drygt 7.000 ar 1999; SCB 1991; 1992-2001. Studier
avseende nystartade foretag under borjan av 1990-talet har visat att ca. 60 procent av
foretagen var fortfarande verksamma tre ar efter foretagsstarten. Av de foretag som
startades av personer som sjdlva invandrat eller vars ena eller bada fordldrar invandrat
var 54 procent fortfarande verksamma. Enmansforetagen berdknades ar 1992 sta for
ca. 60 procent av konkurserna; NUTEK 1993b:19.

18 Aven om invandrarforetagande inte &r en ny si ar det i vart fall en nyligen
uppmirksammad foreteelse i Sverige, vilket kanske kan forklara varfor de under-
sokningar som har gjorts framfor allt har fokuserats pa verksamma, eller t.o.m. fram-
gangsrika, foretag. Gratzer menar att var kultur dr Sverdrivet fixerad vid tillvdxt och
framgéang och att denna tradition som kan hdrledas bakat till antiken har fatt till foljd
att nedgéng betraktas som misslyckanden och misslyckanden som tabu, varfor det
saknas kunskap om bland annat orsaker till foretags nedgéng; Gratzer 1996:132.

19 Utredningen om foretagande for personer med utlindsk bakgrund har uttalat sig
enligt foljande angdende behovet av forskning: “Empiriskt baserad kunskap om
sociokulturella faktorers betydelse for invandrarforetagande i Sverige &r inte bara av
praktisk betydelse, utan ocksa av teoretiskt intresse eftersom det hittills finns mycket
lite empirisk forskning i Sverige vad géller invandrarforetagens perspektiv. Sadan
kunskap dr t.ex. av intresse vid utformning och utvérdering av speciellt riktade stodat-
girder. Aven de mest elementira uppgifter, exempelvis de som ror invandrares totala
foretagande i Sverige och hur dessa utvecklas saknas. Den statistik som finns till-
génglig i dag om invandrare som foretagare &r bristfdllig i manga avseenden”; SOU
1999:49:88.

17
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Kapitel 1

svérigheter som motte invandrarforetagare bland annat vad avsdg
kapitalanskaffning och kreditmdjligheter samt att presentera &t-
girdsforslag for att komma till rdtta med dessa hinder. Utredningen
konstaterade att personer med utlindsk bakgrund inte hade samma
forutséttningar som Ovriga foretagare. Detta uttalande bor l4sas mot
bakgrund av att utredningen ocksd konstaterade att det saknats
mdjlighet att inom utredningens ram komma fram till statistiskt siker-
stillda uppgifter. Kommentarer och stéllningstaganden fick déarfor
bygga pa tidigare publicerat material samt pa utredningens och dess
experters erfarenheter. Betdnkandet kan séledes ses som en samman-
stillning av tidigare resultat, vars begrinsade kvalitet i sjdlva verket
foranledde regeringen att tillsétta den aktuella utredningen.?

Fragan om invandrarforetagare moter storre svérigheter och kanske
till och med diskrimineras i forhdllande till 6vriga foretagare har fatt
storre uppméarksamhet pa senare tid. I likhet med den internationella
forskningen avser de svenska resultaten framfor allt foretagarnas
upplevda svarigheter, med tonvikt pa foretagets startfas. Nagon under-
sokning om vilka faktiska svarigheter som moter invandrarforetagare
under pagéende verksamhet finns mig veterligen inte, varken i Sverige
eller internationellt. Med faktiska svérigheter menar jag sddana som i
s hog grad som mojligt dr objektivt pavisbara. De undersdkningar
som har gjorts bestar ofta av statistiska sammanstéllningar av olika
angivna typer av svarigheter som foretagare kan tdnkas uppleva. Just
fokuseringen péd foretagarnas subjektiva upplevelser riskerar att fora
bort perspektivet frdn mer objektiva orsaker till invandrarforetagan-
dets svérigheter. Nagon mer djupgéende forklaring till resultaten &r
inte heller mojlig att na vid sddana studier och eventuella forklaringar
till de bakomliggande orsakerna riskerar att hamna langt ifran den
faktiska verkligheten.

Ett ytterligare problem &r att forskningens anvindning av invan-
drarbegreppet inte har varit sérskilt konsekvent. Detta har lett till att
péavisade resultat inte utan vidare dr jamforbara med varandra.?!

Mot bakgrund av vad som nu sagts finns det anledning att anldgga
ett kritiskt forhallningssitt till den svenska forskningen om invand-
rares mojligheter att framgangsrikt starta och driva smaforetag. Jag
kommer darfor att i kapitel tva granska de forskningsresultat som i sa

20 SOU 1999:49. Betéinkandet presenteras mer i detalj i avsnitt 2.1.

211 aysnitt 3.1 redogdr jag for bakgrunden till mitt val av invandrardefinition. Se
ocksa i forskningsoversikten, kapitel 2, hur invandrarbegreppet har anvints i tidigare
studier.
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hog grad fatt styra politiken och lagstiftningen inom detta speciella
falt.

1.1.  Problemstillning och forskningsansats

Den overgripande fragestillningen for studien dr om invandrarforeta-
gare moter storre svarigheter &n Ovriga fOretagare under péagéende
verksamhet och om det till och med &r sa att invandrare som driver
eget foretag diskrimineras av den svenska réttsordningen. Min ambi-
tion har varit att presentera ett i empirin vél forankrat resultat som kan
tjdina som underlag for vidare forskning och vid utformning och ut-
véirdering av ekonomiskpolitiska atgdrder med inriktningen att oka
invandrarnas integration i det svenska samhéllet i allménhet och deras
nérvaro pé arbetsmarknaden i synnerhet.

Négon explicit vardering av olika lagregler som ar av betydelse for
foretagandet har inte skett d& det centrala &r jimforelsen mellan de
bédda foretagargrupperna, det vill sdga huruvida svensk rétt utgor
storre hinder vid invandrarforetagande &n for infodda foretagare. Vad
som har studerats dr den interaktiva processen mellan rétten och dess
sociala och ekonomiska samhéllskontext.?> Problemstillningen rym-
mer en stor komplexitet, vilket har gjort en tvirvetenskaplig ansats
nodvéndig. Med strikt disciplinédr forskning skulle enligt min mening
resultatet inte bli lika relevant och intressant, om fragestdllningen
overhuvudtaget skulle kunna besvaras.

1.2. Disposition samt redovisning av de empiriska
resultaten

Studien &r indelad i tvé delar. I den forsta delen, kapitel 1-3, presen-
teras studiens bakgrund och syfte. Jag beskriver hur invandrarnas

22 Fram till 1970-talet krivdes enligt naringsfrihetsforordningen av 1864 samt
andringarna till denna att verksamheten var socialt och ekonomiskt 6nskvéird och inte
stred mot ”god svensk affdrssed” for att tillstdnd skulle beviljas utlindsk medborgare
att driva rorelse. Verksamheten skulle inte heller konkurrera med inhemska rorelser,
den sokande skulle ha ”hedrande vandel” och, beroende pa om hon eller han var nor-
disk medborgare, ha vistats minst 3—5 ar i landet. Dessutom krivdes att den sdkande
gav sikerhet for tre ars skatter till stat och kommun. I och med medlemskapet i EU
anses skillnaderna definitivt ha upphort mellan utlindska och svenska medborgare i
ritten att driva rorelse i Sverige. Se Nordlund 2001:236. Som framgar av problem-
stillningen &r det inte avsiktlig institutionaliserad diskriminering av detta slag som
denna studie behandlar, utan om det svenska regelverket oavsiktligt leder till
diskriminerande konsekvenser for just invandrarforetagare.

19
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bristande integration i det svenska samhéllet har lett till en fokusering
pa att ge invandrare fOrutsittningar for egen forsdrjning, inte minst
genom eget foretagande. Tidigare forskning har indikerat att invand-
rarforetagare diskrimineras i forhallande till infodda foretagare. Forsk-
ningen pd omrddet har emellertid inte nétt sérskilt ldngt och é&r
behidftad med olika svagheter. Forskningslitteraturen beskrivs
ingdende. Arbetets problemstéllning presenteras samt redogors for den
terminologi som &r central for studien.

I den andra delen redogér jag for den metod jag har utvecklat for
att mita eventuell diskriminering samt for analysresultaten. Som
patalades inledningsvis i studien har det hittills saknats en empiriskt
forankrad, komparativ studie som belyser vilka faktiska hinder som
moter invandrarforetagare och om problemen ar specifika for invand-
rare i forhéllande till 6vriga foretagare. Den metod som har utarbetats
och tillampats ar foljaktligen av central betydelse for resultatutfallet,
och tillvigagingssitt samt bedomnings- och kategoriseringsgrunder
beskrivs dérfor utforligt. De grundlaggande metoddverviganden som
gjordes i detta arbete presenteras i kapitel 4.

I kapitel 5—-8 analyseras de parametrar jag har anvint mig av for att
mita eventuell diskriminering. Framstillningen i dessa kapitel foljer
samma princip. Kapitlen inleds med en redovisning av tidigare forsk-
ningsresultat med vilka jamforelser gors. Dérefter redogors for
analysresultaten som avser de konkursakter som utgdr underlag for
denna studie. Endast resultaten som avser de undersokta grupperna i
sin helhet, det vill siga samtliga invandrarforetagare respektive
infédda foretagare, presenteras utforligt och askadliggors i de flesta
fall dven 1 tabeller. I de fall anmarkningsvérda skillnader har kunnat
konstateras mellan de granskade orterna har detta pétalats och hénvis-
ning givits till aktuell bilaga som avser analysunderlag for respektive
ort.

I kapitel 9 sammanfattas studiens viktigaste resultat samt ana-
lyseras och tolkas nédda resultat utifrén studiens huvudfriga om
invandrarforetagare moéter sirskilda svérigheter och till och med
diskrimineras i férhallande till 6vriga foretagare i Sverige.



2. Forskningslige

Litteraturgenomgéngen inleds med det material som géller invandrar-
foretagande i Sverige och fortsétter darefter till den internationella
forskningen pa omradet. Vidare presenteras den litteratur om nyfore-
tagande och foretagskonkurser som har varit av betydelse for min
egen undersokning.! Avslutningsvis sammanfattar jag de slutsatser jag
har dragit vid genomgangen av litteraturen. Forskning som har pub-
licerats senare &n under oktober 2002 har inte kunnat beaktas.

Framstéllningen 1 detta kapitel foljer de begreppsval som har
tillimpats i de aktuella undersdkningarna. Mot bakgrund av de oklar-
heter som redan rader betraffande i synnerhet invandrarbegreppet hade
det naturligtvis varit 6nskvirt om en enhetlig terminologi hade kunnat
tillimpas konsekvent genom hela arbetet. [ vissa undersokningar har
emellertid inte begreppen klart definierats, vilket omojliggor en sddan
ansats. Mina egna terminologiska stéllningstaganden presenteras i
kapitel tre och géller for arbetet i Gvrigt.

2.1. Invandrarforetagande i Sverige

P4 uppdrag av néringsdepartementet kartlade och analyserade
NUTEK under ett ars tid, fran och med varen ar 2000, bland annat i
vilken utstrickning invandrare motte specifika hinder och svarigheter
jamfort med Ovriga foretagare i landet.? Cirka 7.000 nystartade foretag
besvarade en enkét som inneholl fragan i vilken utstrackning foretaga-
ren sjalv ansdg att atta angivna hindertyper hindrade verksamheten
fran att fortsétta att vdxa.> De atta var (1) konkurrens i branschen, (2)

! Jimforelser mellan tidigare resultat och utfallet i den har studien lter sig tyvirr inte
sé enkelt goras. For att réttvisande jamforelser skall kunna goras krévs exempelvis att
centrala begrepp har definierats pa samma sétt samt att granskade variabler och kate-
goriseringar dr desamma, vilket sdllan &r fallet. Exempelvis har det inte i ndgon tidi-
gare utford undersdkning av konkursorsaker anvénts en metod som jag har funnit
tillimpbar pa den hér studien utifrdn den information konkursakterna i underlaget
givit, vilket forsvérar jamforelser mellan tidigare forskning och denna.

2 Resultaten presenterades i en rapport av Henrik Levin, Ali B. Najib och Anders
Westrom. Se NUTEK 2001. I rapporten redogjordes dven for vad som kénnetecknade
foretagen och foretagarna, vilka motiv man hade for att starta eget foretag samt vilka
skillnader som forelag i foretagens utveckling.

3 Svarsalternativen var: inget hinder alls, litet hinder, ganska stort hinder och mycket
stort hinder. I analysen jamfordes andelen som uppgivit ganska stort eller mycket stort
hinder med de som uppgivit inget hinder alls eller litet hinder for var och en av de atta
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begrénsad efterfragan, (3) foretagets 16nsamhet, (4) myndighetsregler,
tillstandskrav etc., (5) tillgdng till 1an, (6) tillgdng till externt
agarkapital, (7) tillgang till lamplig arbetskraft samt (8) foretagets led-
ningskompetens. I syfte att kunna utesluta eventuell effekt frén andra
faktorer dn skillnaden mellan foretagare med invandrarbakgrund och
ovriga fOoretagare togs hinsyn till kontrollvariablerna bransch, fore-
tagsstorlek, regiontyp, om foretagaren var man eller kvinna, foretaga-
rens utbildningsnivé och foretagarens alder. I rapporten slogs fast att
skillnaderna mellan invandrarforetagare och ovriga foretagare inte var
s stora och att svarigheterna for foretagare med invandrarbakgrund
inte borde Overdrivas i detta avseende. Uttalandet skedde mot bak-
grund av att man med invandrare avsag sdvil personer som sjilva
invandrat till Sverige som barn till invandrade personer.

Péstédendet dr enligt min mening missvisande. Avgrdnsar man
gruppen invandrare till att avse enbart de personer som i ordets bok-
stavliga bemérkelse sjidlva hade invandrat till Sverige ar skillnaderna 1
de resultat som presenterats betydligt mer patagliga. Resultaten visar
nidmligen att invandrare som var fédda utomlands upplevde sju av de
atta angivna hindertyperna som ett storre problem jamfort med foreta-
gare fodda i Sverige. Rapporten var en rent statistisk studie och nagon
mer ingdende forklaring till resultaten presenterades inte. NUTEK:s
forskning bedrevs dock fortjanstfullt komparativt av invandrarforetag
och ovriga foretag. Dar gjordes dven en distinktion mellan invandrar-
begreppen: resultaten presenterades utifrdn om foretagaren sjélv var
fodd utomlands eller om minst en av hans eller hennes fordldrar var
fodd utomlands, vilket mojliggdr jamforelser mellan olika forsk-
ningsresultat. I rapporten anfordes att resultaten gav stod for en politik
som syftade till att stodja generella framgangsfaktorer och att forsdka
undanrdja generella hinder for foretagandet snarare &n att infora en
sarskiljande politik for invandrarforetagare. Riktade atgdrder anséags
dock vara onskvérda vad gillde invandrares finansieringsmdjligheter
av verksamheten.

Just invandrarforetagarnas svarigheter att erhélla finansiering till
start och utveckling av sina verksamheter ansags vara i behov av en
fortsatt och mer omfattande kartlaggning. Utifran ett datamaterial som
avsag foretag som var nystartade 1995 och foljdes upp 1998, i vilket

hindertyperna. Resultaten i rapporten baserades huvudsakligen pa den officiella sta-
tistiken om nystartade foretag ar 1995 samt en tredrsuppfoljning av dessa foretag.
Skillnaderna i fragestillning i forhéllande till den hér studien &r flera. I NUTEK:s
rapport avsags foretagarnas personliga uppfattningar om vad som utgjorde hinder for
verksamhetens tillvéixt. I min studie avses rent faktiska problem som innebar att fore-
tagen inte dverlevde.
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foretagarna fétt besvara bland annat fragor om finansieringssitua-
tionen i foretagen, analyserades om finansieringssvarigheterna gillde
invandrarforetagare generellt och vad svérigheterna kunde anses bero
pa.t

Resultaten visade att foretagare fodda utomlands upplevde proble-
men med extern finansiering som ett hinder for tillvaxt i storre
utstrdckning &n infodda foretagare, men resultaten ansdgs inte gélla
for invandrarforetagare generellt. De fOretagare som kommit till
Sverige 1985 eller senare upplevde bristande tillgang till krediter som
ett storre problem én de som invandrat till Sverige fore 1985. Aven
det regionala ursprunget visade sig ha betydelse for tillgiangligheten
till krediter. En tredjedel av foretagarna med ursprung utanfér EU-
omréadet upplevde att tillgangen till lan var ett hinder for tillvéxt
j@mfort med ungefiér en sjéttedel bland de infodda foretagarna.

Ytterligare en rapport om invandrarforetagare presenterades under
ar 2000.> Pa uppdrag av Svensk Handel genomfordes bland annat en
opinionsundersokning bland foretagare i Sverige. Undersdkningen
avsag foretagens dgare eller verkstdllande direktorer. Totalt 1.097
foretagare deltog i undersokningen (227 avbojde deltagande), varav
305 var invandrarforetagare. Alla typer av foretag ingick i under-
sokningen, som visade varfor foretagen startats och pa vilket sétt de
finansierats. Vidare forsokte undersokningen att klarldgga vilka hinder
och problem foretagarna upplevde som foretagare i Sverige.

Tva av de sju frdgorna &r av sérskilt intresse. Foretagarna fick
besvara fragan hur viktiga foljande hinder var for honom/henne som
foretagare: (1) finansieringsproblem, (2) regelverk, (3) sprakproblem,
(4) svart att fa tag pa leverantdr, (5) svart att fa tag pa kunder, (6) svart
att fa tag pa lokaler, (7) diskriminering samt (8) arbetskraftens kost-
nader, 16ner och sociala avgifter. Arbetskraftens kostnader, 16ner och
sociala avgifter samt regelverk dominerade de uppfattade hindren med
drygt 62 procent respektive 47 procent. De foretagare som uppgivit att
de var invandrare tillfrigades om de ansag sig ha blivit diskriminerade
just 1 egenskap av invandrarforetagare. Drygt en fjdrdedel svarade
jakande pa fragan. Undersokningen visade saledes att foretagare i
allménhet uppfattade regelverket som ett av de viktigaste hindren for
verksamheten och att invandrare dven upplevde att de hade blivit
diskriminerade i ndgon form. Tyvérr anges inte om det foreldg nagon
skillnad mellan invandrare och infédda i dessa avseenden. I likhet

4 Levin och Westrém 2001. Underlaget for rapporten utgjordes av ett statistisk
datamaterial; NUTEK och SCB (artal oként).
3 Stein 2000.
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med Ovrig forskning inom detta omrdde handlade det om upplevda
och inte faktiska svérigheter.

Statistiska Centralbyran (SCB) sammanstéller information som
dven giller invandrarforetagare. Under 1996 genomforde SCB pa
uppdrag av NUTEK en postenkdtundersokning om smaforetagen i
Sverige. Undersokningen omfattade ett slumpmaéssigt stratifierat ur-
val av 12.665 foretag i storleksklassen 0—-19 anstillda. 9.000 foreta-
gare besvarade enkdten. Urvalet stratifierades sa att lédnsvis
redovisning kan goras med fordelning pa invandrare och personer
fodda i Sverige av svenskfodda fordldrar. Med invandrare avsags per-
soner fodda utomlands samt dven barn till invandrare. Sammanlagt 41
fragor stdlldes med bdde Sppna och slutna svarsalternativ. 1 de fall
verksamheterna var vilande, nedlagda eller hade forsatts i konkurs
efterfragades vad som kunde ha hjélpt eller underldttat for foretagarna
att fortsitta verksamheterna. Ovriga fragor avsdg fortfarande verk-
samma foretag och gillde foretagarens bakgrund, foretagsstruktur och
etablering, foretagets utvecklingsmojligheter, behov av externa
tjdnster/kapacitet, finansiering och lonsamhet. Undersokningen har
inte resulterat i ndgon rapport, men enskilda uppgifter kan erhéllas ur
undersokningens databas. Vissa uppgifter ur enkétundersokningen
som giller invandrarforetag och foretag som leddes av barn till
invandrare finns tillgdngliga genom att de har bestillts och utgjort
underlag for vidare studier. Mer om dessa senare i detta avsnitt.

En konkret friga av intresse for den hir studien avsag de foretag
som vid undersdkningens genomforande hade forsatts i konkurs och
gillde vad som hade kunnat forhindra detta. Enligt uppgift frin SCB
var dock svarsfrekvensen alltfor lag for att uppfylla vetenskapliga
kvalitetskrav.

Uppgifter kan dven hdmtas i nyforetagarstatistiken som samman-
stdlls i Statistiska meddelanden. SCB genomfor sedan 1987 en arlig
enkétundersokning som avser nyforetagandet i landet. Undersdknin-
gen baseras pa ett urval av de genuint nya foretag som registrerats som
verksamhetsdrivande i Centrala foretags- och arbetsstilleregistret
(CFAR).” Kéllorna till CFAR &r patent- och registreringsverkets och

® NUTEK 1996.

7 SCB anvinder sedan ar 1993 bendmningen genuint nya foretag for helt nya verk-
samheter samt verksamheter som legat vilande i minst tva ar fore omstarten. Ombild-
ningar och dndringar av juridiska former ingar inte, ej heller nystartade dotterbolag
eller verksamheter som Gvertagits, 4ven om de omregistrerats, vilket exkluderar jord-
och skogsbruk samt fastighetsforvaltning. I statistiken ingér sedan 1991 endast foretag
med en arsomsittning pd minst 200.000 kronor per ar (tidigare grans var 30.000
kronor). Savidl heltids-, deltids- som fritidsverksamhet omfattas av statistiken.
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riksskatteverkets databaser. Ett urval pa 24.000 av de nyregistrerade
foretagen gors for att f& vetskap om hur ménga som verkligen é&r
genuint nya och inte omregistreringar eller Overtaganden. Regel-
bundna mitningar av nyforetagandet bland invandrare startade forst i
och med 1993 érs enkédtundersokning. SCB:s statistik dver nyforeta-
gandet avser verksamheten och inte foretagaren. Eftersom det ror sig
om en enkétundersokning gor dock metoden det mojligt att statistiskt
belysa sociala aspekter av nyforetagandet som exempelvis dgarens
fodelseland och utbildning.®

Nyforetagandet mits dven av andra myndigheter och organisa-
tioner &n SCB och NUTEK, men métningarna sker inte séllan pa olika
satt varfor resultaten kan skilja sig &t. Handelns utredningsinstitut
anvénder sig av samma underlag som NUTEK och presenterar i stort
sett samma siffror, men kriterierna for att méta nyforetagandet skiljer
sig 4t. Aven stiftelsen Jobs and Society miter nyregistrerade foretag
och presenterar aktuella uppgifter sex ganger per ar. SCB och NUTEK
presenterar sin information i juni varje ar. I den hér studien har hdnsyn
tagits enbart till SCB:s och NUTEK:s statistik.’

Invandrarpolitiska kommittén hade under mitten av 1990-talet till
uppgift att gora en bred och omfattande &versyn av den svenska
invandrarpolitiken och att lamna forslag till hur invandrares situation,
sarskilt pa arbetsmarknaden, kunde forbattras. 1995 Overlimnade
kommittén ett delbetdnkande.!® Kommittén foreslog bland annat at-
gérder som skulle underlitta for invandrare, som vistats i landet kor-
tare tid &n tio &r och var av annan harkomst &n nagot av EES-ldnderna,
att lana pengar till start och expansion av egna foretag. Forslagen
grundades péd antaganden. Kommittén anforde att ett av hindren for
start av eget foretag var att “invandrare kan ha svart att fa fram kapital
till sina foretag. Orsakerna till detta kan inte anges med sdkerhet, men
brist pa nétverk i affirsvirlden och dalig kdnnedom om svenska
administrativa system och kulturer, kan finnas med i bilden. En storre
osdkerhet hos svenska banker betrdffande invandrares potential som

Berdkningarna baseras pa ett slumpmdissigt stratifierat urval dar nyforetagaren fatt
besvara en mindre enkdt.

8 Fran mitten av 1990-talet utfordes underskningen Nyforetagandet i Sverige av SCB
och NUTEK. Forst i 1997 ars enkétundersokning inkluderades fragan om fodelseland.
Fran och med 2001 star Institutet for tillviaxtpolitiska studier bakom undersdkningen
(ITPS 2001).

9 Inte minst vikten av att kunna jimfora olika forskningsresultat motiverar detta stll-
ningstagande. Den statistik jag har kommit i kontakt med under arbetet med studien
har néstan uteslutande hérrort frain SCB och NUTEK.

1080U 1995:76. Vissa av forslagen i delbetinkandet har behandlats i prop.
1995/96:222.
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egna foretagare, eller viss diskriminering, kan inte heller uteslutas.”!!
Foljande ar overlimnade kommittén sitt slutbetdnkande.!> Ett antal
forskarrapporter 1ag till grund for kommitténs arbete och ett femtontal
av dessa presenterades i en bilaga till slutbetinkandet.!® 1 ytterligare
en bilaga beskrev och diskuterade Ali Najib invandrares egenforeta-
gande.'* Av det fatal studier som har gjorts i syfte att kartldgga nér,
hur, var och varfor invandrare startat foretag samt vilka problem
foretagarna mott svarar Najib for flertalet och far anses vara en for-
grundsgestalt inom omradet. Najibs studier kommer dérfor att pre-
senteras relativt utforligt.

Syftet med studien om invandrares egenfOretagande var att kart-
lagga omfattningen av de foretag som dgdes och drevs av invandrare,
att identifiera existerande hinder for nyetableringar och utveckling av
foretag samt att undersdka om det fanns ett behov av sérskilda
néringspolitiska insatser for att frimja foretagandet. Forfattaren péape-
kade sjdlv att undersdkningen var behédftad med metodologiska brister
vad avsag begrepp och empiri och framholl de begrinsade mojlighe-
terna till djupanalys samt att nagra generella slutsatser inte kunde dras
utifran resultaten.!> Mycket hade antagligen vunnits pa att fragestill-
ningarna begrénsats bade i omfang och antal och istéllet analyserats
mer grundligt. Till att borja med diskuterades svarigheten att definiera
invandrarbegreppet. Forutom att ange att det rorde sig om forsta och
andra generationens invandrare anvéinde inte forfattaren nagon klar
begreppsapparat utan angav att dar s& var mojligt kom “’de invandrare
som avses att preciseras, men ofta kommer detta inte att vara mojligt
och termerna ’invandrare’ och ’invandrarforetagare’ kommer dé att
anviandas.” Lika oklart blev fo6ljaktligen vad som menades med
“invandrarforetag”.

I urvalet ingick sma och medelstora foretag som drevs som fysisk
person, enkelt bolag, handelsbolag, kommanditbolag eller aktiebolag.
Det gavs inte nagon forklaring till hur stora foretagen i realiteten var

1 Firre 4n hilften av remissinstanserna stillde sig positiva och en dryg fjirdedel
stillde sig negativa till kommitténs forslag. Flera remissinstanser betonade istdllet
vikten av utbildningsinsatser och radgivning till potentiella invandrarforetagare. Re-
geringen ansag att insatser for invandrare i huvudsak skulle ske inom ramen for de
generella arbetsmarknadspolitiska atgérderna. Darutdver krivdes okad information
och radgivning till invandrarforetagare. Se prop. 1995/96:222:7.43 (avsnitt 7.4.1
Invandrarna pa arbetsmarknaden).

1230U 1996:55. Invandrarpolitiska kommitténs utredning behandlades i prop.
1997/98:16.

13.30U 1996:55.

1450U 1996:55.

15 Najib 1996:12, 51.
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eller vilka kriterier som anvénts for att klassificera foretagen som sma
och medelstora. Valet av néringsgrenar gjordes inte slumpmaéssigt
utan f6ll pa tillverkningsindustri, handel och restaurang, uppdrags-
verksamhet och Ovriga tjanster da dessa branscher enligt forfattaren
representerade bade “typiska” och “mindre typiska invandrar-
branscher” samt ’blandade branscher”. Foretagen etablerades antingen
fore, efter eller under &r 1992, en indelning som skulle gora det mgj-
ligt att urskilja nyetableringar. Urvalet gjordes med hjilp av telefon-
kataloger och foretagsfakta i Stockholms och Uppsala ldn. Nagon
ytterligare forklaring till urvalet gavs inte. Sannolikt gjordes urvalet av
foretag med utgangspunkt i foretagarnas efternamn.'® I studien ingick
tjugofem foretag.!” Vidare skickades enkéter till samtliga ALMI-bolag
och ldnsstyrelser i landet samt skickades en enkdét till kommuner med
en invandrarbefolkning om minst &tta procent av kommunens totala
befolkning. Totalt sextioatta sa kallade “externa bedomare” ingick i
studien.

Resultaten visade att vissa problem som géillde utveckling av
invandrarforetagen uppfattades som allvarligare &n andra av bade de
invandrare och externa bedomare som ingick i studien. Visserligen var
inte svarsalternativen som avsag aktuella problemomraden &ppna,
men de svarsalternativ som gavs tycks rimliga. Fler &n hilften av
foretagarna ansag att ett av de storsta problemen géllde kapitalan-
skaffning, drygt en tredjedel angav redovisning som ett stort problem
och drygt en fjirdedel ansdg att problem med svenska lagar utgjorde
ett stort hinder for utveckling av foretagen. Av de externa beddmarna
angav drygt en tredjedel omrédet finansiering och riskkapital som ett
problem i invandrarforetag, ungefér lika ménga angav att redovisning
utgjorde ett problem och drygt en fjardedel anség att invandrarforeta-
gare hade problem med svenska lagar och bestimmelser.'8

Som ndmnts tidigare kan med tanke pa studiens metodologiska
brister nigra generella slutsatser knappast dras utifrén resultaten.
Négon jamforelse gjordes inte heller med dvriga foretagares problem,

16 Katarina Mattsson har i sitt examensarbete (Mattsson 1996) anvint sig av
Foretagsfakta i Uppsala. Detta dr en katalog som ges ut av Uppsala kommun och
innehéller presentationer av foretag inom olika branscher. Visst urval for Mattssons
studie gjordes genom att urskilja foretagare med utomeuropeiska namn.

171 det ursprungliga underlaget for studien ingick totalt 34 foretag, men bara 25 fore-
tag besvarade enkéten.

18De problemomraden som angavs som alternativ gillde kapitalanskaffning,
marknadsforing, redovisning, brist pa trovérdighet, sprkproblem, problem med
regelverket, affdrsidé samt (i enkéten till invandrarforetagarna) direkt diskriminering;
Najib 1996:52, 69.
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varfor slutsatsen att invandrarforetagare hade specifika problem fore-
faller ndgot forhastad.'” Merparten av de sjutton ALMI-bolag som
genom en separat enkdt tillfrigades om vilka atgdrder som behdvdes
for att stodja invandrarforetagande ansag att det inte var befogat med
ett sdrskilt atgdrdsprogram riktat enbart till invandrarforetag. Till-
frigade lansstyrelser och kommuner angav att invandrarforetagare
behovde fa ett bittre ekonomiskt stod genom foérménliga lan och
bidrag till utbildning.?® Forfattarens egna forslag till atgarder i syfte att
forbattra forutséttningarna for invandrarforetagare avsdg utokad och
forbattrad radgivning, omprovning av utformningen och tillimpningen
av starta-eget-bidraget samt finansiering genom statliga kreditgaran-
tier.?!

Vissa uppgifter har som ndmnts tidigare bestéllts ur SCB:s
enkédtundersokning om smaéforetagens villkor och verklighet som
genomfordes &r 1996 och dessa har redovisats bland annat i en bilaga
till betinkandet Invandrare som foretagare?* Bestillare och
bearbetare av uppgifterna var Ali Najib. Uppgifter presenterades om
bade invandrare och oOvriga foretagare och avsdg fOretagarnas
bakgrund och foretagsstruktur.

I januari 1998 tillsattes Utredningen om foretagande for personer
med utlindsk bakgrund med uppgift att foresld sddana dtgirder som
medforde att personer med utlindsk bakgrund fick lika behandling
som Ovriga foretagare nir de ville starta och utveckla egna foretag. [
utredningsuppdraget ingick att kartldgga olika hinder som var speci-
fika for personer med invandrarbakgrund och som kunde finnas vid
start och utveckling av eget foretag. Kartldggningen skulle sérskilt
omfatta fragor som géillde invandrarforetagares kapitalanskaffning och
kreditmdjligheter. Uppgiften innebar att belysa bade hinder som
kunde finnas hos foretagarna sjidlva och hinder som foretagarna mott. I
utredningens betidnkande Invandrare som foretagare: for lika
mdjligheter och oOkad tillvixt anvindes uttrycken “personer med
utlindsk bakgrund” och ”invandrare” som synonyma begrepp.?
Begreppen avsag bade utrikes fodda personer och personer med en
fordlder eller bada fordldrarna fodda utomlands. Utredningen patalade

19 Forfattaren noterade att invandrarforetag hade samma problem och méjligheter som
svenska foretagare, men att studien visade att en del invandrarforetag ”dessutom har
problem som ér specifika”. Se Najib 1996:10, 83.

20 Najib 1996:67-68.

21 Najib 1996:82-87.

22 Bilagan ingdr i SOU 1999:49. Viss statistik ur SCB:s enkitundersokning har dven
presenterats i Najib 1999b.

23 30U 1999:49.
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att det saknats mdjlighet att inom utredningens ram komma fram till
statistiskt sékerstdllda uppgifter och att utredningens kommentarer och
stallningstaganden byggde pa tidigare publicerat material samt pa
utredningens och dess experters erfarenheter. Daremot ansag utred-
ningen att resultaten indikerade hur situationen i Sverige upplevdes i
dag.

Utredningen slog fast att personer med utlindsk bakgrund inte
hade samma forutsittningar som majoritetsbefolkningen att starta och
driva foretag med anledning av bland annat otillrdckliga kunskaper
om landet och bristande kdnnedom om radande regelsystem. Utred-
ningen noterade vidare att affédrslivets normer till avgérande del var
uppbyggda enligt landets sedvanor och afférstraditioner och att
invandrarforetagare forsattes i ett sdmre ldge innan de uppnétt den
nddvindiga kulturkompetensen. Rent konkret ansags kapitalanskaft-
ningen vid start av ett foretag sérskilt svar for invandrare genom bland
annat avsaknad av tidigare bankkontakter och brist pé realsékerheter.

Utredningen satte som politiskt riktmérke att invandrare efter
information och utbildning skulle ha inhdmtat de kunskaper som var
centrala for en foretagare och att de ddrmed vid start och drift av
foretag skulle ha samma mojligheter som ovriga foretagare. Sérskilda
insatser riktade till invandrare foreslogs bland annat vad gillde
radgivning om lagar, myndighets- och bankkontakter samt om “osyn-
liga regelverk” och sociala koder. Utredningen foreslog vidare att
samtliga foretag som beviljades starta-eget-bidrag inom ett ar efter
foretagets bildande skulle kunna utnyttja konsulthjélp med upp till tio
timmar till reducerad kostnad. Utredningen beddmde att insatser fran
det offentliga ibland kunde behdvas fram till och med foretagens
startperiod. Dérefter skulle ingen sdrbehandling ske av invandrare i
form av sdrskilda ldttnader eller forméner. Betrdffande sérskilda
atgirder skilde sdledes utredningen mellan att starta och att driva
foretag.

Som ndmnts tidigare byggde utredningens stéllningstaganden pa
tidigare publicerat material och péd utredningens och dess experters
erfarenheter. Och som utredningen sjdlv konstaterade: ”De problem
och mgjligheter som finns for invandrare som foretagare &r dven ett
omrade som enligt utredningen hittills inte blivit tillrdckligt belyst.
Annu i borjan av &r 1999 hade relativt fa studier av invandrarforetag-
samhet genomfOrts i Sverige”.?* Bortsett fran intervjuer med tio
invandrarforetagare som definierats som framgangsrika angéende
vilka hinder de hade wvarit tvingade att Overvinna, bringade

24 80U 1999:49:87.

29



30 Kapitel 2

utredningen saledes inte ndgon ytterligare klarhet i fragan vilka hinder
som i realiteten var specifika for invandrarforetagare vid start och
utveckling av foretag utdver de undersdkningar som redan gjorts, av
bland andra Najib.

Najib gav under borjan av 1990-talet ut tva skrifter om invandrar-
foretagare 1 Uppsala.?’ 1 Najibs definition av invandrare ingick bade
personer fodda utomlands och barn till personer fodda utomlands oav-
sett medborgarskap. Invandrarforetag definierades som foretag ledda
av invandrare och i korthet inkluderade begreppet “sméaforetag”
familjeforetag med upp till tio anstdllda dér besluten fattades av en
eller tva personer. Urvalsmetoden var oklart redovisad, men informa-
tion om invandrarforetagande i Uppsala tycks ha inhdmtats fran flera
olika kéllor. Med anledning av att systematiskt samlad statistik dver
invandrarforetag saknades vid studiens genomférande studerades
inledningsvis forekomsten av invandrarforetag i SCB:s Centrala fore-
tags- och arbetsstilleregister. Registret skilde inte pa invandrarforetag
och Gvriga foretag, varfor utgangspunkt togs i foretagets eller foreta-
garens namn. | andra hand nyttjades opublicerat material fran SCB
som avsdg en undersdkning av etniskt foretagande i Uppsala ar 1985.
Forfattaren forlitade sig @ven 1 stor utstrickning pé nyckelpersoner
inom etniskt foretagande i Uppsala. Huruvida och i vilken
utstrackning urvalet av granskade foretag gjordes utifran respektive
kélla framgick inte.

40 foretagare beddmdes inledningsvis utgdra ett tillrdckligt stort
urval for undersokningen. Av dessa medverkade slutligen 36 foreta-
gare inom framfor allt restaurangbranschen och handel. Information
om foretagen skaffades genom intervjuer enligt ett frageformulér med
bade Oppna och slutna fragor. Najibs studier syftade till att kartldgga
varfor invandrare valde att starta egna foretag, karaktéristiska egen-
skaper hos invandrarforetag, faktorer som underldttade startandet av
foretag, invandrarforetagarens bakgrund samt i vilken utstrdckning
invandrarforetagare var framgangsrika och vilka faktorer som i sa fall
hade bidragit till framgéangen. Svérigheten att definiera vad som
utmirkte framgangsrika foretag motsvarar svarigheten i min egen
studie att definiera vad som utmérker féretag som har misslyckats.2¢
Mot bakgrund av att de flesta foretag i underlaget var nystartade och

25 Najib 1992; 1994,

26 Genom att granska framgangsrika foretag inbegrips inte en mycket visentlig faktor
om vad som leder till framgang, nimligen den att undvika misstag. Aven granskning
av de faktorer som orsakar konkurser kan leda till kunskap om vad som skapar fram-
géng. Se avsnitt 4.2 for en ndrmare redogorelse av dndamélsenligheten i att granska
konkurser.
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att man darfor inte kunde méita fOretagens framgang eller
misslyckande beskrevs i Najibs studie en verksamhet som fram-
gangsrik om foretagaren kunde leva en dréglig tillvaro enligt svensk
standard. Najib utgick ddrmed frén att samtliga foretag i studien var
framgéangsrika. Genom bade Oppna och sluta fragor utreddes vilka
faktorer som var nodvéndiga for att skapa ett framgéngsrikt foreta-
gande. Bland dem ingick hart arbete, god affarskontakt och kunskaper
i det svenska spréket. Betydelsen av invandrarforetagarnas kunskap
om svenskt regelsystem utreddes inte.

Man kan grovt sett utkristallisera tva asiktsriktningar vad géller i
vilken mén invandrarforetagare anses vara i behov av riktade stodat-
gérder eller inte. Vissa framhéller att invandrarforetagare skall ha ritt
till sérskilda forméner 1 form av exempelvis rddgivning om lagar och
myndighets- och bankkontakter samt vad avser finansiering, medan
andra framhaéller en politik som undanrdjer generella hinder for fore-
tagande snarare dn en sarskiljande politik for invandrarforetagare.

2.2. Internationell forskning om
invandrarforetagande

Vid granskningen av den stora mingden internationell litteratur pé
omradet tillimpade jag foljande urvalsprinciper. Jag sokte litteratur i
databaser pa Internet, framfor allt i LIBRIS, med utgédngspunkt i cent-
rala begrepp sdsom minority/ethnic business, immigration/ethnicity
and entrepreneurship, immigrant small firms/businesses. Sokningen
avgransades till den senaste tjugodrsperioden. Jag anvinde mig dven
av olika forskningsoversikter som avsdg invandrarforetagande for att
finna relevant litteratur samt granskade jag litteratur till vilka hanvis-
ningar gjorts i andra kéllor.

Den forskning som pégér i Sverige om invandrarforetagande har i
manga avseenden tagit intryck av den vésteuropeiska och nordameri-
kanska forskningen. Ram och Jones har redogjort for forskningslaget
som avser invandrarforetagare i Storbritannien. I rapporten presen-
terades forskning kring (1) foretagarna; deras bakgrund och varfor de
valt att starta egna foretag, (2) foretagsstrukturen och branschval samt
(3) finansiering vid foretagsstarten och den fortsatta driften.?” Aven
den amerikanska forskningen kan delas in i tre kategorier: (1) atgérder
som innebdr positiv sidrbehandling av invandrarforetagare (2) analys
av egenskaper hos invandrarforetagarna och deras verksamheter samt

27 Ram och Jones 1998.
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(3) analys av vilken betydelse invandrarforetagen har for exempelvis
anstéllda och kunder. Litteraturen om invandrarforetagande dr omfat-
tande, men resultaten ar ofta duplikat.?8

Forskare fran olika ldnder och olika forskningsdiscipliner har i
manga fall bidragit med egna resultat i sammanlaggningspublikationer
under temat invandrarforetagande med syftet att klargora det radande
forskningsléget. Forskningen har huvudsakligen fokuserats pé att
beskriva foretagandet inom en viss grupp av invandrare eller inom en
viss bransch. P4 senare tid har olika forsok att forklara varfor invand-
rare startar foretag uppmirksammats av den internationella forsk-
ningen.?® Fragestéllningen huruvida invandrare méter sirskilda hinder
under den fortsatta foretagsdriften och huruvida regelverket ar ett
sadant hinder har inte ront samma intresse och négon studie av direkt
relevans for min undersdkning har inte kunnat noteras.

I Ward och Jenkins’ sammanldggningspublikation om forsknings-
laget 1 Storbritannien noterades att myten om framgangsrika invand-
rarforetagare bland annat hade sin forklaring i1 avsaknaden av
forskning om de invandrarforetagare som misslyckats. Syftet med
publikationen angavs dérfor vara att presentera en mer nyanserad bild
av invandrarforetagandet. Forskningsresultaten handlade dock mer om
teoretiska resonemang utifrdn antagandet att invandrarforetagandet
paverkas av strukturella faktorer och tillgdngen till resurser &n om
empiriskt grundade resultat som avsdg invandrarforetagare som har
misslyckats och deras sérskilda problem. Regelsystemets betydelse for
invandrarforetagande har behandlats med avseende péd i vilken ut-
strickning dess utformning utgjort hinder for invandrare att starta
foretag mot bakgrund av de krav som kan stipuleras for till exempel
uppehéllstillstdnd (vilket i vissa lander inte erhélls forrdn efter flera ar)
och licens for att 6verhuvudtaget fa starta en egen verksambhet.

I Waldinger, Aldrich och Wards bok om invandrarforetagare i
Europa och Nordamerika, av manga forskare ansedd som ledande
inom omradet, fordes visserligen fram fragestdllningen vilka problem
som mdter invandrarforetagare da de bedriver egen verksamhet.3 De
menade att invandrarforetagare stdlls infor sédrskilda problem just i
egenskap av att ha invandrarbakgrund. Problemen var dock av det slag
som moter alla foretagare och som tillhor foretagares vardag, men

28 Se dven Bates (1993:3) som ér av samma &sikt.

29 Se till exempel Ward och Jenkins’ sammanliggningspublikation (1984) samt &ven
Deakins’ redogorelse for forskningslédget pa omradet; Deakins 1999:82. Istéllet for
invandrarbegreppet dr det ofta begreppet etniska minoriteter som anvénds.

30 Waldinger, Aldrich och Ward 1990.
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som forfattarna menade hanteras pa ett invandrarspecifikt sétt, till
exempel genom tillgang till ett etniskt socialt nétverk, vilket mgjliggor
tillgéng till 1dgavlonad arbetskraft.

I syfte att uppna en storre jimlikhet mellan svarta och vita samt att
Oka sysselsittningen i synnerhet bland den svarta befolkningen i sam-
hillet, genomfordes pa uppdrag av myndigheterna i Lambeth, London,
i borjan av 1980-talet en jaimforande studie av foretag som dgdes av
svarta respektive vita foretagare.3! Framfor allt sokte man kunskap om
vilka problem som mdétte foretag som leddes av svarta. Studien utgor
en av de fi internationella undersékningar som har gjorts utifran en
komparativ ansats did bade svarta och vita foretagare ingick. Ur-
valsmetoden kan ifrdgasittas, men studien bor ndmnas for att belysa
det internationella forskningslidget. Urvalet for studien gjordes genom
att foretagare brevledes tillfrdgades om hérkomst samt att man utgick
fran foretagarnas efternamn i foretagsregister. Vid efterfoljande inter-
vjuer uppgav dessutom de intervjuade sjdlva namnen pa ytterligare
svarta foretagare som kunde ingd i underlaget for undersdkningen.
Sammanlagt 103 foretag som leddes av svarta foretagare ingick i
studien; 70 asiatiska och 33 afrokaribiska. Ett motsvarande urval
foretag ledda av vita valdes med hénsyn till foretagets typ och storlek.
Resultaten visade bland annat att de svarta foretagarna upplevde storre
svarigheter dn de vita att f4 banklan bade vid start och drift av verk-
samheten samt att det fanns ett behov av foretagsrddgivning hos fram-
for allt de svarta foretagarna. Hélften av de svarta fOretagarna
upplevde att de diskriminerades av leverantorer och kunder.

En annan och nérliggande frdga som har 4gnats intresse inom
internationell forskning &r vad som gor vissa invandrarforetag fram-
gangsrika. Diskussionerna har ofta utgatt fran betydelsen av
invandrarforetagarnas strukturella mojligheter och sérskilda resurser.
Faktorer som har utretts varierar frén tidigare branscherfarenhet, valet
att bedriva handel med “etniska varor” till personer av samma
ursprung och att bedriva verksamhet inom omraden dér intrddeskraven
ar 1aga, till innehav av finansiellt och humant kapital som etniska nét-
verk.3?

De flesta av de angivna faktorerna dr dock applicerbara inte bara
pa invandrarforetagare, utan dven pad Ovriga foretagare. Ett konkret

31 En redogorelse for undersokningen ges i Brooks 1983-1984. I undersékningen
samt i den artikel till vilken hénvisning goérs i forskningsoversikten anvéndes
beteckningarna “’black and white-owned firms” varfor jag har valt att géra detsamma.
32 Se till exempel Flap, Kumcu och Bulders presentation av forskningsliget inom den
aktuella fragestillningen (2000) samt Ward och Jenkins’ sammanldggnings-
publikation (1984).
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problem som har uppméirksammats och pa senare tid har borjat att
granskas &r invandrarforetagares sérskilda svérigheter att beviljas
krediter. Studier har visat pé betydelsen av extern finansiering av den
fortsatta driften av verksamheten och det allvarligaste hindret for
overlevnad tycks vara begridnsade mojligheter till finansiering, vilket
leder till kortsiktiga atgérder sasom otillrdckliga forsékringar,
ingéende av hyres- eller leasingavtal istdllet for kop i fast rdkning.??

Inte heller internationell forskning tycks séledes i nagon stdrre
utstrackning ha uppmirksammat huruvida invandrarforetagare moter
séarskilda problem i forhallande till 6vriga foretagare vid den fortsatta
driften av foretagen. Jenkins patalade redan 1984 behovet av vidare
forskning inom omradet. Han lyfte sdrskilt fram behovet av jim-
forande forskning om invandrarforetag och Ovriga foretag samt om
foretagande inom olika invandrargrupper. Han pétalade &dven behovet
av kvalitativa studier, inte minst i form av detaljerade fallstudier for
att klarldgga de faktorer som gjorde vissa foretag framgéngsrika och
andra att misslyckas.3* Behovet av sddan forskning kvarstar.

2.3. Nyforetagande och foretagskonkurser

Litteratur om nyforetagande och foretagskonkurser har paverkat mitt
eget metodval, inte minst vid utarbetandet av bedomnings- och kate-
goriseringsgrunderna, det vill sdga de parametrar som tillimpats for
att méta eventuell diskriminering, samt vid analysen och tolkningen av
problemstéllningen. Jag har i huvudsak beaktat nationella studier pa
omradet darfor att jag bedomt att studier som ror internationella
forhallanden inte pa ett réttvisande sitt kan beskriva motsvarande
svenska.

Magnus Aronsson har beskrivit vilka som startar féretag samt hur och
varfor foretagen startades.?> Undersdkningen genomfordes i samarbete
med SCB och byggde pa enkétsvar fran 366 personer som startade sina
foretag under 1988. Foretagen var vid undersdkningens genomforande
mellan 1,5 och 2,5 &r. Undersokningen baserades pa ett urval av nyregist-
rerade foretag i SCB:s centrala foretags- och arbetsstélleregister och

33 Ram och Jones 1998:47 ff. Se ocksd Deakins 1996:222; 1999:90; Bates 1993:2 och
Stevenson 2001:161-162; Stevenson och Lundstrom 2002:188—189.

34 Jenkins 1984:234 ff. Aven Ward har framhallit behovet av kvalitativ forskning av
invandrarforetagande, exempelvis genom detaljerade fallstudier; Ward 1984:2.
Barrett, Jones och McEvoy (1996:800) har patalat behovet av forskning om invan-
drarforetag som misslyckats.

35 Aronsson 1991.
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utgjorde enligt SCB:s definition genuina nyetableringar.3® For att nd en
geografisk spridning mellan olika regioner ingick i undersékningen
Malméhus, Ostergétlands, Visterbottens och Norrbottens lin. En dryg
fjardedel av foretagen startades inom tjénstenédringarna och en femtedel
inom varuhandel, hotell och restaurang respektive byggnadsindustri.
Néstan 90 procent av foretagen bedrev fortfarande verksamhet d& under-
sokningen genomfordes. Tva procent hade gatt i konkurs och 12 procent
var antingen nedlagda eller vilande. Forfattaren diskuterade mojliga for-
klaringar till den hoga 6verlevnaden bland de undersokta foretagen och
angav att nistan tvé tredjedelar hade etablerade kundkontakter redan vid
starten och att drygt 30 procent hade kontakter med foretag dir de tidi-
gare varit anstéllda eller leverantorer. En majoritet av foretagarna hade
dessutom erfarenhet av branschen sedan tidigare.’”

Aven konkursforskningen ir ett nytt omrade av vixande intresse som
saknar etablerad tradition, teori och metod.3® Det saknas aktuella empi-
riska undersokningar om konkursutvecklingen i svenska sméforetag som
belyser konkursorsakerna. Vérd att ndmnas &r dock den doktorsavhand-
ling om foretagskonkurser som lades fram av Gosta Kedner vid foretags-
ekonomiska institutionen, Lunds universitet, a 1975. Avhandlingen
omfattade ndrmare sexhundra sidor och behandlade konkursutvecklingen
1 svenska foretag under slutet av 1960- och borjan av 1970-talen. Ett av
dess huvudsyften var att undersoka vilka faktorer som sannolikt varit
konkursframkallande. Analysen géllde bland annat foretagsledarnas bak-
grund, foretagens struktur och den ekonomiska utvecklingen fére konkur-
serna.?® Undersdkningen avsig hela landet och som underlag for
analyserna anvéindes registerutdrag. Drygt etthundra tingsritter anmoda-
des av justitiedepartementet att besvara ett frigeformulér med sexton
punkter som géillde totalt 6.673 konkurser. En av frdgorna géllde orsa-
kerna till obestdndet enligt forvaltarberittelserna.

Metoden hade nackdelen att bygga pa sekundirkillor. Som
kéllkritiskt exempel kan ndmnas att uppgiftslimnarna sovrade i mate-
rialet da konkursforvaltarna bedomdes ha varit alltfor utforliga vid

36 SCB:s definition av genuina nyetableringar har presenterats i avsnitt 2.1.

37 Aronssons resultat avsag forhallanden som gillde under slutet av 1980-talet. De
foretag som ingar i underlaget for min studie forsattes visserligen i konkurs under
1990-talet, men som framgér av avsnitt 5.2, tabell 5:6, startades fler 4n hilften av
foretagen under 1980-talet och borjan av 1990-talet. Aronssons resultat dr dirmed av
intresse for denna studie.

38 Gratzer och Sjogren 1999.

39 Av sirskilt intresse #r kapitel fem i Kedners avhandling som behandlat konkursut-
vecklingen och vari bland annat utretts orsakerna till obestédnd i granskade konkurser;
Kedner 1975:73-174.
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beskrivningen av konkursorsakerna. Uppgiftsldmnarna ldmnade dérfor
information enbart om vad de ansett vara de mest vésentliga
konkursanledningarna.

For att statistiskt kunna bearbeta det stora antalet varierande orsa-
ker till obestdnd klassificerades de i huvud- och delkomponenter.
Huvudkomponenterna var: 1) Bristande utbildning, 2) Otillfredsstil-
lande organisation, 3) Finansiering, 4) Investering, 5) Lonsambhet, 6)
Foretagsutveckling, 7) Planering och kontroll samt 8) Faktorer utanfor
ledningens kontroll. Valet av klassificeringsmetod kan bero pa bade
analysunderlaget och pa forskarens egna bedomningsgrunder. Kedner
valde att klassificera skons- och eftertaxering som en oférutsedd eko-
nomisk svérighet, alltsd en faktor som legat utanfér ledningens
kontroll. Huruvida skons- och eftertaxeringar dr problem som ligger
utanfor ledningens kontroll eller tvértom kan hérledas till brister hos
ledningen kan naturligtvis diskuteras. Diskutabelt &r ocksd huruvida
huvudkomponenten 16nsamhet &r for vid och intetsdgande.*® Samtliga
foretag som inte kan betala sina skulder och forsétts i en obestadnds-
situation &r rimligen olonsamma. Kedner patalade sjilv att i princip
samtliga angivna forhallanden pa sikt resulterade i bristande 16nsam-
het. Kedners variabel l6nsamhet kan jimforas med min studies varia-
bel for liten kundkrets. Som obestdndsorsak kan dven den tyckas vid
och intetsdgande, men vid ndrmare analys visade den sig vara en bety-
delsefull faktor. Kedner redogjorde for den ekonomiska utvecklingen
fore konkursutbrottet och visade hur innehavet av tillgangar, kortfris-
tiga och langsiktiga skulder, 16nsamheten etc. fordndrades under fore-
tagens fem sista ar. Vilka konkreta atgérder som vidtogs for att
undvika konkurs utreddes ddremot inte i Kedners avhandling.

Ytterligare en studie som varit av betydelse for metodutvecklingen
1 mitt eget arbete dr Per Strombergs och Karin Thorburn Lithells
studie av foretagskonkurser.#! Forskningsrapporten avsidg svenska
foretagskonkurser under aren 1987-1991. Forfattarna hade granskat
263 konkursakter som gillde foretag med fler 4n tjugo anstéllda.
Rapporten avsag saledes de storsta foretagen som forsattes i konkurs 1
Sverige under den aktuella perioden.

Urvalet gjordes ur Upplysnings Centralens register dver samtliga
foretag 1 Sverige och avgrinsades med hénsyn till bland annat foreta-
gens lokalisering i ett av de fyra storsta ldnen. Valet av geografiska
omrédden motiverades inte. I rapporten utreddes bland annat vilka

40 Manga konkursforvaltare anger dalig 16nsamhet som en orsak till obestindssitua-
tionen, utan att precisera vad den egentligen beror pa.
41 Stromberg och Thorburn Lithell 1996.
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konkursorsakerna varit och vilka atgirder som vidtagits innan
konkursutbrotten. Forfattarnas klassificering av orsakerna till foreta-
gens obestdndssituation var foljande: 1) Poor profitability, bad
business decisions, 2) High leverage, 3) Customer and credit losses, 4)
Insolvent group companies, 5) Manager have personal problems,
death, 6) Incompetent management, schism, 7) Contractual disputes,
8) Criminal acts. Forfattarna redovisade dven vilka atgdrder som vid-
tagits under foretagens sista tva ar for att undvika konkurs. Atgirderna
har indelats i tre huvudgrupper: 1) Changes in asset composition, 2)
Changes in management och 3) Changes of financial claims.

Mot bakgrund av det kraftigt ckande antalet konkurser under
attiotalet gav regeringen ar 1984 Statens industriverk (SIND, numera
Nérings- och teknikutvecklingsverket; NUTEK) i uppdrag att utreda
orsaker till fordndringar av antalet foretagskonkurser. Utgangspunkten
for Konkursutredningen var att spegla helheten i konkursproblem-
atiken; att ge 6kad kunskap och insikt om konkursutvecklingen och de
faktorer som 1ag bakom denna utveckling samt att belysa vilka &tgér-
der som vidtagits och som hade kunnat vidtas for att undvika att fore-
taget kom p& obestand. Utredningen granskade 100 slumpméssigt
valda konkurser beslutade under 1983 som avség frimst mindre fore-
tag inom detaljhandel, akeri, restaurang, entreprenad och bygg-
service.#? SIND indelade konkursorsakerna i fem huvudgrupper med
undergrupper enligt foljande. 1. Grundorsaker i foretaget: a) ej kun-
skap, b) ej kapital, c) dalig affarsidé, 2. Brister i foretagsutvecklingen:
a) ekonomisk planering, b) marknadsforing, ¢) produktutveckling, 3.
Forhallanden i foretagets omvdrld: a) konkurrens, b) marknad, c)
konjunktur, 4. Yttre hindelser: a) force majeure, b) konkursforlust, c)
devalvering, 5. Konkursen planerad: a) konkursen planerad.

Av storst betydelse for konkursutvecklingen ansags bristande
branschkunskap, foretagsledning, ekonomi etc. vara, f6ljt av brister i
redovisning, dalig affdrsidé, brist pa kapital och planerad konkurs.*3
Utredningen beaktade endast indirekt regelverkets betydelse for
konkurserna, till exempel genom att peka pa foretagens “oformaga”

42 Utredningen studerade #ven 50 konkurshandlingar avseende foretag inom
byggbranschen och lika manga avseende tillverkningsindustrin. Fem fallstudier
genomfordes inom respektive bransch dd berérda personer i foretaget och dess
omgivning intervjuades i syfte att granska bakomliggande konkursorsaker nérmare.
Samtliga konkurser avsdg &r 1982. Granskning skedde &dven av samtliga 322
foretagskonkurser ar 1983 1 vilka utvecklingsfonderna varit engagerade samt av sam-
tliga 60 konkurser i foretag vilka beviljats lokaliseringsstdd och som forsattes i
konkurs 1983.

43 Statens industriverk 1986:61.
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att inldmna uppgifter till grund for taxering, vilket fick till foljd att
foretagen skonstaxerades och, ibland grundlost, ofta pafordes sé stora
belopp att foretagen tvingades i konkurs.* Huruvida utredningen med
foretagens oforméga menar okunskap om gillande taxeringsregler
framgér inte. FOrutom att granska konkurshandlingar genomf6rde
konkursutredningen intervjuer och diskussioner med personer som
antogs kunna bidra med vérdefull information om konkursorsaker som
bankanstéllda, revisorer, leverantorer, kronofogdar och konkursfor-
valtare.

Dan Magnusson har genom ett forskningsprojekt direkt fokuserat
pa ekonomisk brottslighet vid foretagskonkurser.*> Forskningen
bedrevs i form av tva storre empiriska delstudier samt en mindre stu-
die. De béada storre delstudierna avsdg ett slumpmaissigt urval av
etthundra konkurser ar 1982 och lika manga ar 1983.4 Undersok-
ningen géillde samtliga foretagskonkurser respektive &r i landet i sin
helhet, vilket innebar att savél stora som sma konkursforsatta foretag
inbegreps och att undersokningen avsdg samtliga branscher. En av
huvudfragorna géllde i hur manga fall av samtliga foretagskonkurser 1
landet som brott kunde misstdnkas samt vilka brottstyper det var fra-
gan om. Harutover undersoktes ett flertal angransande frdgor sdsom
omfattningen av tillgdngar och skulder i foretaget vid konkursen samt
bakomliggande orsaker till konkurserna.*’

I Magnussons undersokning anvéndes fem olika kriterier for att
beskriva konkurserna. Ett kriterium var skattekredit, med vilket avsags
att skattefordringarna var av avsevérd storlek i forhéllande till andra
konkursfordringar. Kriteriet enskilda skulder anvindes for att
beteckna bankers med fleras fordringar med forménsrétt samt opriori-
terade fordringar sasom leverantorsfordringar. Kriteriet ¢f vinst-
forutsdtiningar betecknades som en gemensam ndmnare for manga
konkurser, med vilket avsags att branschforhéllandena varit sddana att

44 Statens industriverk 1986:60.

45 Magnusson 1985.

46 Urvalet gjordes ur Post- och Inrikes Tidningar. Konkurserna fordelades lansvis
proportionellt mot ldnens andel av samtliga foretagskonkurser ar 1982. Syftet med
undersokningen av 1982 érs konkurser var framfor allt att genom en komparativ
studie bedoma effektiviteten i forvaltarnas och myndigheternas vanliga brottsbekam-
pande arbete i samband med konkurs. 1982 ars konkurser handlades pa sedvanligt stt
medan 1983 ars konkurser utreddes med optimala insatser.

47 Med anledning av de olika branscher och verksamhetsinriktningar som ingick i
Magnussons forskningsprojekt visade konkurserna en mycket splittrad bild med
undantag av vissa gemensamma drag avseende exempelvis omfattningen av foreta-
gens forluster. Den mindre delstudien bestod av en genomgéng av SCB:s rittsstatistik
over gildendrsbrotten (det vill sdga brott mot borgenérer) aren 1979-1983.
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det fran borjan maste ha varit sannolikt att foretagaren skulle f& svért
att bedriva en vinstgivande verksamhet. Kriteriet innefattade &ven
verksamheter for vilka forutsdttningarna &ndrats och dérmed vént
vinst till forlust. For konkurser dér det brustit i finansieringen anvén-
des kriteriet ej kapital. Magnusson fann att framfor allt aktiebolag
saknat de medel som borde ha funnits som rorelsekapital och bas for
verksamheten och att aktiekapitalet ibland i realiteten var obefintligt.
Utredningen visade att verksamheten ofta hade startats upp med for-
siljning eller tillverkning utan att det funnits likvida medel och att
verksamheten darfor finansierats med enskilda skulder och redan fran
borjan sldpat efter med betalningar av korta skulder. Magnusson
papekade att det ofta syntes brista i ekonomisk planering och redovis-
ning och att ménga foretagare tycktes sakna tillrickliga kunskaper
eller forutsittningar i Ovrigt for att lyckas. Med kriteriet ej fore-
tagskunnig avsags foretag som startats trots att foretagaren saknat
elementdra kunskaper om branschen och foretagandet ekonomiska
villkor.

Foretagares riskbeteende anses vara en viktig faktor for att kunna
forklara ett foretags framgéng eller misslyckande. Frédéric Delmar har
i sin doktorsavhandling jamfort hur framgéngsrika foretagare och
foretagare som har gétt i konkurs har agerat under risk.*® Han har
undersokt femton foretagare som pé forhand grupperades som fram-
gangsrika, genomsnittliga och misslyckade. Resultaten visade en klar
skillnad i riskhantering mellan de tre grupperna, men far mot bak-
grund av underlagets storlek ses som indikationer snarare dn generali-
seringar. De framgangsrika foretagarna hade startat eller tagit over ett
foretag som bland annat kraftigt 6kat omséttningen och 16nsamheten.
De genomsnittliga foretagarna utmirktes av att de inte visat nagot
aktivt beteende for att expandera sitt foretag. Under en ldngre period
hade varken antalet anstillda eller omsittningen forédndrats ndmnvart.
De misslyckade foretagarna hade misslyckats i den bemirkelsen att
deras foretag hade upphort att existera pd marknaden. De hade
antingen gatt i konkurs eller valt att sammangé med ett storre foretag
for att kunna overleva. De framgéangsrika foretagarna var offensiva i
sin riskhantering, genomsnittsforetagaren agerade defensivt och de
misslyckade foretagarna var forsvarsinriktade.

De misslyckade foretagarna hade ofta ett kortsiktigt tinkande och
odefinierade mal. De hade haft svért att bygga upp och utnyttja ett
socialt ndtverk. De hade haft f4 och/eller daliga kontakter med revi-
sorer, bank och myndigheter, vilket gjort det svarare att samla in och

48 Delmar 1996.
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tolka information for beslut. Den ekonomiska kunskapen anségs
begrénsad. Foretagarna hade till exempel inte insett betydelsen av att
ha ett vil fungerande ekonomisystem. De hade haft svérigheter att ta
till sig den ekonomiska informationen, vilket fatt till f6ljd att en eko-
nomisk buffert aldrig byggts upp och att foretaget dragits med mycket
hoga kostnader. Foretagen var oftast starkt beroende av ett litet antal
kunder for att Overleva och saknade dven kunskaper om
marknadsstrategier for hur man lockar nya kunder. Detta gjorde att
foretagen var kénsliga for fordndringar i efterfrdgan. D& krissitua-
tionen uppkom krympte foretagaren verksamheten till ett minimum
och forsokte dverleva genom att anvinda sitt eget kapital, vilket till
sist blev ohallbart.

Det finns ingen tillgénglig statistik dver hur tillgdngs- respektive
skuldsituationen ter sig i de foretag som gar 1 konkurs.
Insolvensutredningen granskade dérfor 958 foretagskonkurser som
avslutats under 1990.#° T undersdkningen ingick samtliga konkurser
som avslutats under det aktuella aret i Kronobergs, Blekinge, Véster-
bottens och Vistmanlands ldn, medan ett urval av var femte
foretagskonkurs gjordes 1 Stockholms, Goteborgs- och Bohus samt
Malméohus ldn. Utredningen undersokte fordelning pa foretagsform,
verksamhet, antal anstillda, forekomst av tillgangar och skulder samt
utdelning vid konkursen. Utredningen behandlade inte fragor om
orsaker till konkurserna. Invandrarforetag urskildes inte heller fran
Ovriga foretag.

2.4. Slutsatser

Invandrarforetagande &r inom svensk forskning, och i vissa avseenden
dven inom den internationella forskningen, fortfarande i sin linda.
Séavil empiriskt som teoretiskt baserad kunskap saknas i hog grad om
hur invandrare lyckas i sitt foretagande och vilka faktorer som hindrar
dem i detta avseende. De studier som har gjorts syftar i regel till att
kartldgga egenskaper hos invandrarféretagarna och deras verk-
samheter.’® Forskningen fokuseras pa start av foretag och mycket
sdllan, och di inte i ndgon mer omfattande utstrickning, péd den
fortsatta foretagsdriften och de problem som forekommer. Bade i
Sverige och utomlands har det hittills saknats forskningsresultat som

49°S0U 1992:113.

30 Sven Nordlund har redogjort for teoriansatser och forklaringar som ér relevanta for
forskning om nér, hur och varfor invandrar- eller etnisk foretagarverksamhet uppstar;
Nordlund 1992.
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visar vilka faktiska svérigheter som moter invandrarforetagare under
pagdende verksamhet.!

Ett uppméirksammat och i viss man granskat problem géller
invandrarforetagens externfinansiering, det vill sdga belaning hos
banker och andra kreditgivare, och huruvida kreditgivarna
diskriminerar invandrarforetagarna. Indikationer finns om att
invandrarforetagare har svart att forstd de bestdimmelser som reglerar
foretagandet 1 Sverige, men hittills har det saknats forskning som
belyser problemets omfattning samt huruvida det &ar specifikt for
invandrarforetagare i forhallande till 6vriga foretagare.

Som framgér av litteraturgenomgéngen avsidg endast en av de
svenska studierna invandrare enligt begreppets bokstavliga
bemirkelse. Ovriga studier avsig béde invandrare och barn till
invandrare. 1 ett fall dr det oklart om det dr den bokstavliga
innebdrden som avsetts med invandrarbegreppet da stillningstagandet
gjorts av de tillfragade sjdlva. Begreppstillampningen far till f6ljd att
de personer som verkligen har invandrat inte kan urskiljas och att
frdgan om invandrarforetagare diskrimineras i forhéllande till infédda
inte kan besvaras. Bristen pd konsekvens i begreppstillimpningen
forsvarar dessutom jamforelser mellan forskningsresultaten.>?

Waldinger, Aldrich och Ward har kritiserats for att i sin forskning
utgé fran att invandrare utgdr etniska grupper och att invandrarforeta-
gandet i huvudsak &r av etniskt slag. De utgér frén att det forekommer
visentliga skillnader enbart dérfor att forskningsuppgiften avser
invandrare och f6ljaktligen koncentrerar de sig pa etniska omstandig-
heter sdsom etniska traditioner och etniska marknader. Kritikerna har
patalat att det saknas bade teoretiskt och empiriskt stod for att invand-
rarforetagande skiljer sig frén ovrigt foretagande.’® Liknande kritiska
synpunkter har inte framforts vad avser motsvarande svensk forsk-

51'Se t.ex. Pripp 2001. Pripp har visserligen genom intervjuer och deltagande
observationer bl.a. undersokt vilka strategier invandrarforetagarna anvinde for att
tillvarata mdjligheter och undanr6éja hinder i verksamheten. Fokuseringen lag
emellertid pa strategier av social och kulturell snarare dn av rittslig och ekonomisk
natur. Exempelvis gavs i avhandlingen exempel pa strategier som foretagarna anvénde
for att skapa fortroende hos kunder och myndigheter.

52 Utsver kategoriseringsproblemet avseende foretagare som dr fodda utomlands
respektive foretagare som &r fodda i Sverige men har minst en fordlder som &r fodd
utomlands, har forskningsresultat dessutom indikerat att det eventuellt inte heller &r
motiverat att inom forskningen om invandrarforetagare utgad fran foretagare fodda
utomlands. Forskningsresultat har kunnat pavisa att det forekommer skillnader dven
inom denna avgrénsade grupp beroende pa foretagarnas regionala ursprung.

33 Se Rath (2000:3—10) dar han har redogjort for forskningsliget avseende invandrar-
foretagande.
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ning, men de torde vara beréttigade. Jag menar dirfor att en forsiktig
kritisk hallning till den svenska forskningen borde berittiga till miss-
tanken att langtgéende integrationspolitiska beslut kanske inte alltid
fattats pa grundval av alldeles sékra forskningsresultat.

Med denna misstanke som grund genomfdrde jag en pilotunder-
sokning av sammanlagt 44 konkursakter som avsag foretag drivna av
invandrare och infodda foretagare. Min pilotstudie visade intressanta
resultat i flera avseenden och indikerade att frdgan om invandrarfore-
tagare har sérskilda problem att forstd och folja det svenska regelsys-
temet samt att orientera sig om fOretagandets villkor 1 Ovrigt
fortjanade att granskas ndrmare. Resultatet pavisade bade likheter och
skillnader mellan grupperna. For stora krediter, konkurrens och for
liten kundkrets utgjorde de vanligaste orsakerna till foretagens
obestandssituation och forekom i en likartad omfattning i bada
grupperna. Skatteskulder forekom i en fjardedel av invandrarforeta-
gen, men inte i ndgot av foretagen som letts av infédda. Banker var
fordringsdgare i en tredjedel av invandrarforetagen, men i fler an
hilften av Ovriga foretag. Bankernas fordringar var ocksa betydligt
storre 1 foretagen som drevs av infodda foretagare. Fler infodda é&n
invandrare anlitade nagon i syfte att skota den lopande bokforingen.
Brottsfrekvensen var hogre bland invandrarforetagarna dn de infédda
foretagarna och avsdg framfor allt bokféringsbrott. Nagon djupare
analys av konkursakterna kunde av tidsméssiga skél inte genomforas.

Framhallas bor de 6vriga brister som vidladde pilotstudien och som
i den hér studien har étgérdats. Urvalet skedde av tidsméssiga skil
utifran den minst sagt tvivelaktiga metoden att definiera en person
som invandrare om han eller hon hade ett uppenbart utlindskt efter-
namn. Med denna definition &r risken for snedvridna resultat uppen-
bar.>* Underlaget var dessutom begrinsat. Det bestod av 22
konkursakter som avsdg invandrarforetag och lika ménga som gillde
foretag ledda av personer fodda i Sverige. Akterna hérrérde enbart
fran ar 1992 och Uppsala tingsritt. Med ett sa litet underlag som 22
konkursakter i respektive grupp fick varje enskild konkurs alltfér stor
betydelse for det slutliga resultatet. Konkursakterna visade sig ocksé
vara for fa for att méttnad skulle nas, vilket intraffar nér tillkommande
faktorer fortsdtter att indikera samma monster och ytterligare
konkursakter inte tillfér nagonting nytt.>> Att begrénsa studien till

54 Tillvigagangssittet har inte varit ovanligt i tidigare svensk forskning. I Sverige, i
motsats till exempelvis USA, innehdll i regel inte de register som stod till buds
uppgift om foretagarnas fodelseland.

35 T avsnitt 4.2 diskuteras méttnadsbegreppet utforligare.
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enbart konkurser handlagda av Uppsala tingsrétt och dessutom endast
ett &r innebar en alltfor stor branschbegrénsning samt risk att
materialet firgades av lokalt betingade omstidndigheter som kunnat
paverka foretagens start och drift.

Under arbetet med pilotstudien utarbetade jag en forskningsskiss
bestdende av variabler som skulle kunna belysa fragestillningen.
Denna forskningsskiss kan sdgas vara det tidiga embryot till det jag i
foreliggande studie bendmner analysunderlag. Mot bakgrund av att
antalet konkursakter ar betydligt fler i den hir presenterade under-
sOkningen &n i pilotstudien och att det har varit mdjligt att genomfora
en mer omfattande analys, har kategorier korrigerats, strukits samt
tillkommit efterhand som analysen av konkursakterna har pagétt i
syfte att béttre innefatta samt avgrinsa de omsténdigheter som fram-
kommit i konkursakterna.

I studiens andra del, kapitel 4-8, presenteras hur jag har gatt till
vaga vid utarbetandet av den metod som jag har tillimpat for analys
och tolkning av problemstéllningen. En utforlig redogorelse sker for
de omstdndigheter som ligger till grund for mina stéllningstaganden
vid datainsamling och urval.
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3. Terminologi

3.1. Invandrare, infodda och smaforetagande

Begreppet invandrare infordes i slutet av 1960-talet som erséttning for
“utldnning”, men fortfarande saknas en vedertagen definition av vem
som egentligen dr att betrakta som invandrare. Begreppet anvénds pa
olika sdtt beroende pd sammanhang, men samtliga definitioner kan
sdgas ha det gemensamt att de avser personer med utldndsk bakgrund.
Négra olika definitioner wutgdr frdn medborgarskap eller
ursprungsland, vistelsetid i Sverige samt d&ven modersmal. Inneborden
av invandrarbegreppet kan ocksé sokas i individens egen uppfattning
om sig sjdlv. Statistiska centralbyran och Invandrarverket har tillsam-
mans utformat riktlinjer for hur personer med utlindsk bakgrund bor
redovisas 1 statistiken. Férutom de grundldggande indelningarna efter
fodelseland, medborgarskap och kon foreslds en indelning av
befolkningen i personer med utlindsk bakgrund, personer med béade
svensk och utlandsk bakgrund samt personer med svensk bakgrund.!

I den integrationspolitiska propositionen har regeringen slagit fast
att invandrarbegreppet dr grovt generaliserande och underforstar en
grupp med gemensamma kdnnetecken och en samhdrighet som &r
skild fran den 6vriga befolkningen. I syfte att inte forstdrka ett vi-och-
de-tdnkande bor enligt regeringen begreppet i synnerhet inte anviandas
som bendmning pa personer som &r fodda i Sverige och som ofta har
kallats “andra generationsinvandrare”.? Inom regeringskansliet
tillsattes ar 1998 en arbetsgrupp med uppgift att se dver anviandningen
av begreppet invandrare i forfattningar som har utfardats av
regeringen och i myndigheters verksamhet. 1999 dverlimnade arbets-
gruppen delrapporten Begreppet invandrare — anvindningen i lagar
och forordningar och &r 2000 slutrapporten Begreppet invandrare —
anvindningen i myndigheters verksamhet. Arbetsgruppen anser att
foljande bor gélla i friga om invandrarbegreppets anvéndning:

I De som har utlindsk bakgrund #r antingen utrikes fodda eller fodda i Sverige med
tva utrikes fodda fordldrar. Personer som har bade svensk och utldndsk bakgrund
utgdrs av personer fodda i Sverige och med en svenskfddd och en utrikes fodd
forélder. Personer med svensk bakgrund &r de som &r fodda i Sverige och vars bagge
foréldrar ar fodda i Sverige.

2 Prop. 1997/98:16:26-217.
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e Indelning av personer pa grund av invandrarskap eller liknande
bor inte ske utan att detta noga har dvervégts.

e Niér fOrutsittningarna for en atgird skall beskrivas, bor ut-
gingspunkten normalt vara behovet av dtgidrden och inte invand-
rarskapet 1 sig.

e Nair en indelning av personer dr nddvéndig, bor indelningen goras
efter vad som &r relevant i ssmmanhanget. Om det avgoérande till
exempel ar att de aktuella personerna har ett annat sprdk &n
svenska som modersmaél, bor detta tas som utgangspunkt.

e Begreppet invandrare bor endast anvéndas nér det géller personer
som sjélva faktiskt har invandrat, det vill sdga flyttat till Sverige
frén ett annat land och folkbokforts hér. Personer som dr fodda i
Sverige bor inte kallas invandrare.?

P& manga omréden finns det sdkerligen inte ndgon anledning att mer
eller mindre oreflekterat anvénda begreppet invandrare. I denna studie
anser jag emellertid att det r relevant att anvinda invandrarbegreppet.
Déremot ar det inte relevant att i “invandrare” inbegripa andra per-
soner @n sddana personer som sjélva faktiskt har invandrat till Sverige
frén ett annat land, det vill sdga personer fodda i Sverige med minst en
utrikes fodd fordlder. Valet att anvénda begreppet invandrare sker inte
minst mot bakgrund av att syftet med studien &r att analysera vilka
svérigheter som drabbar foretag som har drivits av personer som vél
kanner till det svenska spraket, svenskt samhélle och dess regler och
bestammelser inklusive de oskrivna sociala koder och affarstraditioner
som finns i varje samhélle respektive av personer som kan formodas
sakna samma fortrogenhet med dessa faktorer.

En god definition av invandrarbegreppet skulle déarfor i mitt arbete
inte bara utgé fran fodelse- och uppviaxtland utan darutdver ta hdnsyn
till inhdmtad kunskap om det svenska spraket, svensk kultur och
svensk lagstiftning, vilket uppgift om vistelsetiden i Sverige i vart fall
skulle kunna ge en viss indikation om. Samtidigt kan man férmoda att
tiden for att nd sddan kunskap varierar beroende pé likheter och skill-
nader mellan den ursprungliga och den nya kulturen och beroende pa
individuella aspekter.

Ett ytterligare skél for att i studien anvénda invandrarbegreppet ér
att tidigare studier har visat att ménga invandrare, trots sina inbordes
olikheter, moter likartade svarigheter nir de startar eget foretag och att
dessa svarigheter dr specifika for invandrarforetagande. Nagra av de
svérigheter som har ndmnts &r bristande kunskap om rddande regel-

3 Ds 2000:43:48 samt Ds 1999:48: 96 f.
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system och afférstraditioner samt svérigheter att f& fram kapital till
verksamheterna. De hinder foretagare moter tycks dessutom upplevas
som allvarligare av invandrare dn av personer som ar fodda i Sverige.

Salunda anser jag inte att det fyller ndgon funktion att infora ytter-
ligare ett begrepp avsett enbart for den fragestillning som behandlas
hér. Det dr tvartom Onskvirt att utgd fran begreppet invandrare. Det ar
dven min uppfattning att ”...gora ’invandrarproblemet’ till ett icke-
problem genom att avskaffa begreppet invandrare ar en alltfor enkel
operation som kan bli lika forodande som den brutala kategorisering
man velat komma bort ifrén”.4

I detta arbete definieras sdledes person som &r fodd utomlands och
invandrad till Sverige som invandrare, oavsett personens medborgar-
skap. Begreppsvalet har skett i dverensstimmelse med arbetsgruppens
ovan nimnda principer. Ovriga foretagare bendmns infodda. Till kate-
gorin infodda kan utifrdn ovanstidende resonemang dven personer
vilkas fordldrar 4r invandrare rdknas. Stéd for mitt val av
invandrardefinition mot bakgrund av studiens syfte ger rapporten
Invandrares foretagande i Sverige, vilken redogors for i avsnitt 2.1.
Resultaten i rapporten visade att foretagare som enligt mitt val av
kategorisering tillhdrde gruppen barn till invandrare upplevde hinder i
foretagandet i samma utstrickning som infodda foretagare, men i
mindre utstrackning &n foretagare som var fodda utomlands.

Jag har granskat foretagskonkurser. Med foretag avses en juridisk
eller fysisk person som bedriver nagon form av affarsmaéssig verk-
samhet. Foretag som drivs av invandrare bendmns invandrarforetag,
invandrarledda foretag och liknande. Foretag som drivs av personer
fodda i Sverige kallas foljaktligen foretag ledda av infodda eller, i
forhallande till invandrarforetag, dvriga foretag. I enskilda firmor och
1 handelsbolag 4r det samma personer som dger och driver foretaget, i
aktiebolag ddremot dgs i manga fall bolaget av fler &n den som driver
verksamheten. I detta arbete fokuseras intresset pd den person som
ansvarade for den praktiska driften.

Invandrarforetagsamhet handlar framfor allt om smaforetag. Det
saknas en generell och allomfattande princip for att klassificera ett
foretag som litet, medelstort eller stort. I olika l&nder och olika organi-
sationer anvinds skilda definitioner. Det storleksmatt som vanligen
anvénds &r antalet anstdllda, men man utgér dven fran uppgifter om
exempelvis dgarforhéllanden och omséttning. I Sverige sitts i regel 49
personer som Ovre storleksgrins for vad som é&r ett smaforetag, foretag

4 Bevelander, Carlson och Rojas 1997:13. Kategoriseringsdilemmat har &ven
uppmirksammats och analyserats av Karin Borevi. Se Borevi 2002:123.
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med 50-199 anstillda rdknas som medelstora och foretag med 200
eller fler anstillda klassificeras som stora.>

I Sverige drivs de flesta foretag som enmansforetag utan anstillda.
Ar 1996 utgjorde foretag med upp till 19 anstillda 97,5 procent av alla
foretag i landet.” En stor del av de arbetstillfillen som skapades under
1990-talet aterfanns i sméforetag. Aven de foretag som forblir mycket
smé och lokalt begriansade under hela sin existens anses forutom i
sysselsittningshénseende bidra till positiva effekter i ekonomin sdsom
effektivitetsdrivande konkurrens och innovationer. Studier fran ett
flertal véstldnder visar att sméaforetagssektorn och nyforetagandet &r
av stor och véxande betydelse for den ekonomiska dynamiken.® I den
aktuella ekonomiskpolitiska debatten dér hogre ekonomisk tillvéxt
och okad sysselsdttning dr hogt prioriterade mal hyser man stora
forhoppningar om fler nystartade smaforetag och expansion i befint-
liga smé och medelstora foretag.

De flesta sméforetag har sédllan mer avancerade planer pa att
expandera utan ir rena levebrodsforetag som inriktar sig pé en lokal
marknad och vars huvudmal ar att ge foretagaren och dennes familj
arbete och forsorjning. Det ror sig ofta om enmans- eller familjefore-
tag som inte har ambitionen att véxa om det inte krévs pa grund av att
kundkretsen av olika skél 6kar. De problem foretagaren hanterar giller
den dagliga verksamheten snarare &n framtidsstrategier. Endast fem
procent av sméforetagen i Sverige anses kunna réknas som renodlade
tillvaxtforetag. Deras varor och tjénster produceras for en i princip
obegrénsad marknad och risktagandet dr ofta stort. Problemen 1 till-
vixtforetag ticker ett storre spektrum &n i levebrodsforetag och ett
tillvaxtforetag stéller storre krav pa foretagarens kompetens &n ett
levebrodsforetag. Fragor om marknaden och marknadsforingen far en
mer central roll nér ytterligare marknader skall bearbetas och
kundkretsen utokas. Forskning har visat att marknaden snarare &n

5 Foretagarnas Riksorganisation sitter i sin statistik grénsen for smaforetag vid 20
sysselsatta. EU anser det oldmpligt att anvinda en fastslagen definition av sma och
medelstora foretag for alla syften. Det finns darfor flera olika definitioner som
anvinds beroende pa sammanhang. Vid statistik gar grinsen inom EU for sméforetag
vid 19 eller 99 anstdllda och for medelstora foretag vid antingen 199 eller 499
anstéllda. Foretag med 500 eller fler anstéllda definieras som stora. Man sdrskiljer
foretag med hogst nio anstdllda som “mikroforetag”. Ytterligare om sméforetagsbe-
greppet 1 SOU 1998:77:13—-14; Johannisson och Lindmark 1996:15-16 samt NUTEK
1994:15 ff. och bilaga 1.

6 Prop. 1986/87:74:146.

7 Sveriges riksbank 1998 (tabell 294, foretag efter storleksklass 1996).

8 Se till exempel Aronsson 1991:7; NUTEK 1993b:13; NUTEK 1993a:7 med vidare
hénvisningar.
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resurser, det vill sdga kapitaltillgang, utbildning m.m., &r avgorande
for tillvixten. Mindre resursstarka individer i sambhillet, déribland
invandrare, anses darfor ha goda mdjligheter att driva tillvaxtforetag.’

3.2. Diskriminering av invandrarforetagare

Etnicitet ar liksom invandrarbegreppet svarfangat. Vanligtvis syftar
etnicitet pa objektiva kdnnetecken och traditioner som karaktériserar
en folkgrupp, det vill séga sprék, harstamning, hudfarg, religion och
kultur. Vid definition av etnisk grupp ingar dven subjektiva drag, det
vill sidga en vilja att bevara sitt sprak och sin kultur.!® Migration anses
vara en viktig faktor som formar de etniska grénserna.!'!

Att diskriminera betyder att gora atskillnad mellan, att sirbehandla.
Som gemensamt begrepp betyder etnisk diskriminering i dagligt tal att
lika fall behandlas olika enbart dérfor att de tillhor olika grupper. I
diskrimineringsombudsmannens arbete innebér etnisk diskriminering
ordttvis eller krinkande behandling av en individ pa grund av ras, hud-
farg, nationellt eller etniskt wursprung eller trosbekénnelse.!?
Diskriminering drabbar individer och kan darfor tyckas vara nédgot
som ror relationerna mellan individuella aktorer. Enligt ménga defini-
tioner géller emellertid diskrimineringen relationerna mellan grupper i
samhillet, dar aktorerna agerar som representanter for de grupper de
tillhor. 13

Andra skdl som gor det komplicerat att empiriskt studera etnisk
diskriminering &r att det krdvs att jamforelsen avser grupper som
befinner sig i en likartad situation. Dessutom maste missgynnandet
naturligtvis ha ett klart samband med gruppens etniska tillhorighet for
att det skall bli friga om etnisk diskriminering. Begreppet etnisk till-
horighet anses kunna tillimpas pa gruppen invandrare.!4

Invandrarnas bristande integration i det svenska samhéllet dr, som
ndmnts tidigare i detta arbete, i hog utstrackning en arbetsmarknads-
frdga. Invandrarnas hoga arbetsloshet anses ha blivit det svéraste
hindret for jambordiga villkor mellan invandrare och personer som &r
fodda 1 Sverige. Den forskning som bedrivits om etnisk diskriminering
har ocksd huvudsakligen avsett anstillningsforhallanden. Med

9 SOU 1998:77:14; Wiklund 1999:334 ff. och Kvarnstrdm och Lindén 1998:46.
10 Westin 1999b:92.

1 Corlin 1990:77.

12 Lagen (1999:130) om ombudsmannen mot etnisk diskriminering.

13 Westin 1999b:72.

14 Goransson och Karlsson 2000:55.
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utgangspunkt i att vissa etniska kategorier visats ha sémre forutsétt-
ningar én andra pa arbetsmarknaden instiftades lagen (1999:130) om
etnisk diskriminering i arbetslivet. Lagen kriver att arbetsgivaren
vidtar aktiva atgirder i1 syfte att skapa jamlika mdjligheter for alla
oavsett etnisk tillhorighet.

Inom den forskning som géllt invandrarforetagande har det i flera
fall forts fram misstankar om att etnisk diskriminering férekommer
dven inom detta omrade. Innehallet i diskrimineringen har preciserats i
sd matto att diskrimineringen skulle gélla bankers ovilja att bevilja
krediter till invandrarforetagare i samma utstrackning som till dvriga
foretagare. Det finns indikationer pa att invandrare upplever storre
svérigheter i1 foretagandet dven i andra avseenden, inte minst vad
betraffar det svenska regelverket.

Vilket skydd ger d& svensk lagstiftning de foretagare som diskri-
mineras pad grund av sin etniska tillhdrighet. Negativ sidrbehandling
innebdr till att borja med ett avsteg fran likabehandlingsprincipen som
slas fast i regeringsformen (RF). I RF 1 kap. 2 § framhalls att alla
méinniskor ar lika mycket virda och i RF 2 kap. 15 § stadgas att ingen
medborgare far missgynnas av lagar eller foreskrifter darfor att han
med hénsyn till ras, hudfirg eller etnisk ursprung tillhor en minoritet.
Att utlinning &r likstélld med svensk medborgare i detta avseende vad
avser rattsligt skydd framgar av RF 2 kap. 22 §. Detta regleras nir-
mare bland annat i brottsbalken 16 kap. 9 §, som forbjuder olaga dis-
kriminering. En néringsidkare eller en anstilld i offentlig verksamhet
gor sig skyldig till en brottslig handling enligt denna bestdmmelse om
han 1 sin verksamhet diskriminerar en person pa grund av dennes ras,
hudfarg, etniskt eller nationellt ursprung eller trosbekénnelse.
Straffrittsligt spelar det siledes ingen roll om diskrimineringen &r
oavsiktlig eller avsiktlig, avgorande ar den konkreta, missgynnande
handlingen (eller underlatenheten). Utredningen om féretagande for
personer med utléndsk bakgrund anforde dock i sitt betédnkande att det
fick anses oklart om bestimmelsen om olaga diskriminering i 16 kap.
9 § BrB omfattar det fallet att en juridisk person diskrimineras pa
grund av stillforetradarens eller ndgon anstéllds etniska tillhorighet.!>

Fragan utreddes vidare av 1999 ars diskrimineringsutredning som
slog fast att bestimmelsen om olaga diskriminering inte kunde anses
omfatta det fallet att en person som inte tillhor ndgon av de i bestim-
melsen skyddade grupperna diskrimineras p& grund av en annan
persons ras, hudfirg etc. Diskrimineringsutredningen anség dock att
det saknades anledning att ’gora skillnad pa den situationen att nagon

15.S0U 1999:49:82.
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upptréder i egenskap av enskild foretagare, da han skulle kunna gora
gillande att den diskriminerande handlingen fOretagits pa grund av
hans grupptillhorighet — och saledes mot honom i egenskap av fysisk
person — och det fall da den diskriminerande handlingen foretagits mot
exempelvis ett aktiebolag pa grund av styrelsemedlemmarnas, stall-
foretrddarnas eller de anstélldas grupptillhérighet”.!¢ Fragan hur per-
sonkretsen skulle avgrinsas ansags kriva ytterligare dverviganden.

En ny utredning tillsattes 2001 for att studera mdjligheterna till en
mer generell lagstiftning mot diskriminering som omfattade alla eller
flertalet samhéllsomraden och diskrimineringsgrunder. Enligt utred-
ningen fanns det otvivelaktigt ett behov av skydd dven for juridiska
personer. Utredningen patalade att diskriminering férekommer mot
juridiska personer i olika sammanhang, och ndmnde som exempel att
det hénder att foretag som drivs av personer med utldndsk bakgrund
missgynnas nér de soker lan. Fragan hur ett diskrimineringsskydd for
juridiska personer skulle utformas fordrade emellertid en del utred-
ningsarbete, och utredningen hénvisade till en kommande parlamen-
tarisk kommitté¢ som skulle 6verviga om ett skydd mot diskriminering
av juridiska personer borde inforas.!’

Lat oss se ndrmare pé innehallet i den diskriminering som hér kan
vara aktuell. I litteraturen om diskriminering brukar man skilja pa
individuell —och institutionaliserad  diskriminering. Individuell
diskriminering ar handlingar som utférs av en privatperson. Vid insti-
tutionaliserad diskriminering &r en institution eller organisation
ansvarig. Medan motiven till individuell diskriminering ofta é&r
psykologiska, sdsom en kénsla av hot, otrygghet etc., anses skélen till
institutionell diskriminering framfor allt vara vinstintressen, byrékra-
tisk effektivitet och liknande.

Man skiljer ocksa pé avsiktlig eller direkt och oavsiktlig eller indi-
rekt diskriminering. Ett skal till avsiktlig institutionaliserad diskrimi-
nering ar att skapa sérskiljande konsekvenser for personer som tillhor
en viss grupp. Diskrimineringen forekommer som ett inbyggt fenomen
i samhillets sdtt att fungera istéllet for som ett uttryck for personliga
stillningstaganden. Det kan rdra sig om rutinuppgifter av personer
som foretrdder myndigheter och som har att tillimpa till exempel
reglerna om immigration. Exempel pa oavsiktlig institutionaliserad
diskriminering 4r nér regelsystemet inte har anpassats till samhéallsut-
vecklingen och didrmed far icke avsedda diskriminerande konsekven-
ser for nya grupper i samhillet nér det tillimpas i nutid. Andringar av

16 SOU 2001:39:113 £,
17.S0U 2002:43:92-93.
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regelsystemen har inte skett i takt med att samhéllet har fordndrats.'® |
det hér aktuella sammanhanget skulle onddigt krangliga regler vad
géller att driva eget foretag kunna leda till att invandrarforetagare
moter storre hinder dn Ovriga foretagare. Rutinméssigt stdllda krav pa
att kunna hénvisa till tidigare bankkontakter samt hoga krav pa real-
sdkerheter for att bevilja banklan adr andra omstidndigheter som skulle
kunna leda till diskriminerande konsekvenser for invandrare som har
befunnit sig i landet under endast en begrénsad tid. Exempel pa hur
oavsiktlig institutionaliserad diskriminering blir avsiktlig, ar att en
institution eller organisation underlater att dndra praxis, formulera nya
regler eller omforma sina arbetsmetoder trots att de diskriminerande
konsekvenserna patalats f6r berérd institution.!®

Vidare skiljer man pé subjektivt upplevd och objektivt faststdilld
diskriminering. Subjektivt upplevd och objektivt faststdlld diskrimi-
nering kan naturligtvis ocksa i vissa fall ssmmanfalla. Enkelt uttryckt
avser subjektivt upplevd diskriminering den utsatte personens egen
upplevelse att ha blivit sdrbehandlad pa grund av sin etnicitet. Objek-
tivt faststdlld diskriminering betecknar sdrbehandling som ér, juridiskt
eller pa annat sitt, faststilld av en tredje, extern, part efter vissa
bestdmda kriterier.20

Avsikten med detta arbete ar att forsoka urskilja om invandrar-
foretagare sdrbehandlas pa ett sdtt som strider mot likabehandlings-
principen och om invandrarforetagare dérfor skulle vara i behov av
sarskilda stodatgarder. Underlaget for tidigare forskning om diskrimi-
nering av invandrarforetagare har huvudsakligen utgjorts av enkéter
och intervjuer med invandrarforetagare. Den pévisade diskrimine-
ringen kan darfor beskrivas som subjektivt upplevd. I detta arbete ar
det i stillet objektivt faststdlld diskriminering som &r central. Sédan
diskriminering som hér kan vara aktuell later sig svarligen méitas som
pagéende process. Mitmetoden avser darfor diskrimineringens pro-
dukter, sa som dessa framtrdder vid en kvalitativ analys och jamfo-
relse av konkursakter samt i form av eventuella statistiska
snedfordelningar mellan grupperna. Det &r séledes inte diskrimine-
ringen i sig som studeras, utan effekterna av den. Betydande skillnader
mellan invandrarforetagare och foretagare fodda i Sverige kan vara en
indikation pa att diskriminering forekommer och att det rader integra-
tionsproblem i samhéllet.

18 Westin 1999a:101 ff.
19 Westin 1999a:102-103.
20 Niygren 1999:7 ff.; Lange 1995:34-35. samt Westin 1999a:97.

51






DEL 2

Metodutveckling och resultat






4. Att beskriva faktisk diskriminering
i smaforetagandet

4.1. Grundliggande metodoverviganden

Som framgatt av forskningsdversikten har tidigare forskning om
invandrares foretagande i huvudsak byggt pd enkéter till och inter-
vjuer med foretagare som fatt utviardera sina egna erfarenheter. Den
diskriminering som redovisats kan darfor beskrivas som upplevd, men
inte bevisat faktisk.

Fordelen med framfor allt intervju-, men dven enkdtundersok-
ningar, dr att de mojliggdr en utforlig och djup belysning av foretaga-
res upplevelser av foretagandets villkor. Men redan vid urvalet av
foretagare moter bortfallsproblem. Det finns all anledning att formoda
att manga foretagsledare ar ovilliga att ldmna muntliga och skriftliga
uppgifter om de wuppfattar sina problem som personliga
misslyckanden.! Sarskilt vid enkdtundersokningar kan man férmoda
att svarsprocenten sannolikt blir 14g. Svaren riskerar dven att bli sub-
jektivt priaglade och ibland vilseledande. For samtliga datainsam-
lingsmetoder géller att “problem i foretaget” inte litt later sig
definiera. Vilka kriterier skall gilla for att definiera vad som é&r
problem?

Malet for denna undersokning dr som redan framgatt av den tidi-
gare framstillningen att hoja fakticitetsnivdn och minska den subjek-
tiva upplevelsenivan vid analysen av eventuellt forekommande réattslig
diskriminering av invandrarforetagare. Det betyder att de studier som

! Konkurs har sedan antiken ansetts vara ett misslyckande med affirer och tidigare
likstdlldes ofta konkurs med stdld fran borgendren. I den romerska ritten och langt in
pa medeltiden kom gildendren ofta i slavstdllning till borgendren om han inte kunde
betala. I Sverige fanns fortfarande i 1734 érs lag kvar personalexekution i form av
byséttning och arbetstvdng for den som forsattes i konkurs. Inte forrdn i slutet av
1800-talet fordndrades instéllningen till konkurs till att ses som ett resultat av oper-
sonliga och mindre paverkbara krafter och konkurs utgjorde inte langre ett hinder mot
att starta om som foretagare. Se Gratzer 1998:3—4. I fokus for mitt arbete star foreta-
gare som misslyckats. Misslyckandet innebér hér att foretagen inte har dverlevt utan
forsatts i konkurs. Jag tar inte stillning till om foretagarna dr oldmpliga som foreta-
gare.
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gjorts om invandrarforetagare saknar direkt relevans bade teoretiskt
och metodologiskt for min forskning.?

Den tidigare beskrivna pilotstudien visade att konkursakter inne-
holl mycket information om foretag som bevisligen misslyckats och
gétt over styr. Noggranna studier av konkursakterna visade sig kunna
generera vardefull information inte bara om de utlésande orsakerna till
obestdnd utan dven om foretagarnas agerande da den ekonomiska
krisen blev uppenbar samt om bakgrundsfaktorer sdsom uppgifter om
foretagaren och foretagets struktur. Konkursbegreppet visar sig
dessutom tillrdckligt sndvt for att gora en enhetlig analys av akterna
mojlig. Sammantaget torde materialet tjdina som underlag for en
beddmning av huruvida invandrarforetagare har sérskilda problem att
forsta och folja det svenska regelsystemet samt att orientera sig om
foretagandets villkor i Ovrigt. Det har darfor blivit nddvéndigt att
anldgga ett helt nytt metodologiskt perspektiv pa forskningsuppgiften,
ett perspektiv direkt anpassat till det undersokningsmaterial som
undersdkningen bygger pa.

Jag kommer i detta och foljande kapitel att diskutera metodprob-
lemet ingdende, vilket motiveras av metodens centrala betydelse for
studiens resultat och av att hinvisning inte kunnat ske till tidigare
utarbetad metod for den aktuella problemstéllningen da saddan saknats.
I detta kapitel diskuterar jag i forsta hand metodfrdgorna fran ett over-
gripande perspektiv. Tillvigagangssittet utvecklas sedan efterhand.

Inledningsvis skall jag ge en kortfattad beskrivning av hur jag har
gatt till véga for att beddma om invandrarforetagare i Sverige moter
storre svérigheter 4n infodda foretagare och om det forekommer
rittslig diskriminering av invandrarforetagare jimfort med infodda
foretagare. Den metodologiskt storsta utmaningen har av uppenbara
skil varit att méta eventuell diskriminering.

Den diskriminering som dr av sérskilt intresse for denna studie &r
sd kallad indirekt institutionaliserad diskriminering. Det svenska
regelverket kan ha utgjort storre hinder for invandrare att driva eget

2 En vetenskaplig teori dr en samling deskriptiva satser som avser att beskriva vad
som finns i vérlden och vilka samband som rader. Swedner har definierat en veten-
skaplig teori som bestadende av ”...ett antal kausala pastdenden som fyller kravet pa att
vara logiskt forenliga med varandra och som utgér ett slags sammanfattande beskriv-
ning av nagon process inom ett system.” Han menar att manga vetenskapliga teorier
ar ett forsok att formulera ett system av logiskt samordnade satser. ”De kausala sam-
band, som en forskare observerat, bor kunna betraktas som specialfall av dessa satser
eller bor kunna hérledas fran dem genom logiska slutledningar.” Se Swedner 1978:25,
27. Teorins funktion &r “att ange av vilken art det studerade fenomenet &r, hur det
skall uppfattas, vad som &r visentliga drag, hur olika faktorer hanger samman och hur
de forklaras”; Wallén 1996:52.
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foretag dn for infodda foretagare i och med att invandrare kan formo-
das sakna samma fortrogenhet med svenska regler och bestdmmelser,
oskrivna sociala koder och afférstraditioner som infédda. Det finns
dven en risk att regelverket inte har anpassats i takt med utvecklingen i
samhéllet, med nya etniska grupper som startar och driver egna verk-
samheter. Exempel pa detta dr som angivits tidigare onddigt krdngliga
regler eller kreditgivares rutinméssigt hogt stillda krav pa sékerheter.
Det ér ddarmed inte osannolikt att regelverket indirekt leder till nega-
tiva och kanske till och med diskriminerande konsekvenser for just
invandrarforetagare.

For att besvara fragan kravdes att jag analyserade och jamforde
konkursakter som avsag invandrarforetag respektive foretag som letts
av infodda. For att jimforelsen skulle bli réittvisande maste till att
borja med de bada grupperna ha haft likartade forutséttningar vid start
av foretagen. Vid urvalet av konkursakter var darfor en fOrsta
forutsittning att foretagen som letts av infodda skulle motsvara
invandrarforetagen vad avsag tva kriterier: verksamhetsinriktning och
storlek pa aktiekapital.

Foretagarens kompetens, inbegripet bland annat kunskaper och
personliga egenskaper, har sedan ldnge ansetts vara avgdrande for hur
ett foretag lyckas pad marknaden. Tidigare erfarenhet av foretagande
eller tidigare branscherfarenhet dr exempel pa faktorer som férutom
verksamhetsinriktning och aktiekapital skulle ha kunnat paverka
resultaten om det varit stora skillnader mellan grupperna i detta
avseende, det vill siga om nagon av grupperna hade storre
foretagarkompetens &n den andra gruppen. Det var dérfor av stor
betydelse att jamfora grupperna med avseende pa just sddana bak-
grundsfaktorer.

De centrala fragestéllningarna for analysen var emellertid vilken
kunskap foretagarna hade om géllande regler och villkor for egen-
verksamhet, vilken kunskap foretagarna tycks ha haft utifran sitt
agerande under pagdende verksamhet och de atgérder som vidtogs da
foretaget kom pa obestand. Tillgdngar och fordringar i foretagen
skulle kunna pavisa vilken ekonomisk handlingsmarginal som fanns i
foretagen samt om diskriminering tycks ha forekommit fran banker
och andra fordringsdgare. Vissa omstdndigheter som legat utanfor
foretagarnas kontroll eller mojligheter till péverkan, exempelvis
inbrott i foretagen, kan tyda pé att ndgon grupp varit mer utsatt 4n den
andra och att det forekommit diskriminering. Sddan diskriminering
ligger emellertid utanfor syftet med denna studie att undersdka.

Betydande snedfordelningar till invandrarforetagarnas nackdel vad
géller de analyserade variablerna skulle kunna vara en indikation pa
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att svensk rétt leder till diskriminerande konsekvenser for invandrar-
foretagare. Stora likheter mellan grupperna skulle motsatsvis tyda pa
att det saknas skél att formulera nya regler i syfte att underlétta just
invandrares foretagande.

Genom valet av problemstillning har jag mer eller mindre indirekt
tagit stillning i den pagéende debatten om foretagsnedlaggningar &r
individ- eller miljo- och situationsbetingade.> Det individorienterade
synsdttet utgér fran att foretagsledningens beslutsfattande spelar en
central roll. Hur och varfér mindre foretag upphor ar resultat av ett
medvetet, dverlagt och maélinriktat handlande. I forskning med detta
perspektiv  tolkas ofta foretagsmisslyckanden som resultat av
individrelaterade egenskaper sasom bristande kunskap, erfarenhet och
familjesituation. Med det miljo- och situationsbetingade synsattet
bestdms foretagsbeteenden genom externa forutsittningar over vilka
foretagsledningen saknar kontroll.*

Syftet med detta arbete &r att granska om den svenska
lagstiftningen utgér sirskilda hinder for invandrarforetagare, vilka kan
formodas sakna samma fortrogenhet som Ovriga foretagare med det
svenska samhallet och dess regler samt de oskrivna sociala koder och
affdrstraditioner som finns i vért samhélle. Undersdkningen har héri-
genom fatt en individcentrerad inriktning redan fran borjan. Utifrén
den information som ges i konkursakternas forvaltarberittelser fram-
star det visserligen som ofrankomligt att tillmdta externa faktorer
betydelse for konkursutvecklingen, men i ndstan samtliga fall kan
dock obestandsorsakerna huvudsakligen hérledas till foretagarna
sjédlva; deras medvetna eller bristande agerande.

Det har fallit sig naturligt att utgé frén en kvalitativ metod med en
induktiv ansats i syfte att utan nagra forbestimda forvantningar eller
antaganden efter hand skonja centrala begrepp och monster i konkur-

3 Individorienterade faktorer anges ofta som de vanligaste orsakerna till konkurs.
Inom foretagsekonomin brukar 95 procent av konkurserna forklaras med foretagarens
inkompetens. Vissa forskare menar dock att den individorienterade forklaringen fram-
star som otillricklig och att sociokulturella faktorer sasom ekonomiska, juridiska,
moraliska och andra institutionella forhallanden ocksa spelar en viktig roll for hur
konkursalternativet hanteras av foretagare; prop. 1986/87:74:387 och Gratzer
1999:134 ff. med héanvisningar till tidigare forskning. Se ocksd Konkursutredningens
resultat, vilket redogérs for i forskningsdversikten, avsnitt 2.3. Utredningen om fore-
tagande for personer med utlindsk bakgrund pekade pé vikten av en malinriktad,
konkret utbildning och handledning vid start av foretag och foreslog att de som har
intresse och forutsdttningar att driva eget foretag parallellt med utbildningen i svenska
spraket borde ges mdjlighet att skaffa sig nddvéndiga baskunskaper i foretagsekono-
miska fragor for att kunna driva foretag; SOU 1999:49:128 f.

4 Gratzer 1996:11 ff., 1999:136 ff.
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serna.’> Denna induktiva ansats har vixlat med en deduktiv dé jag i
materialet har forsokt finna information som antingen stoder eller
forkastar de slutsatser jag natt respektive finna ytterligare information.
Informationen har kvantifierats, vilket torde innebéra en béttre belys-
ning av de olika fragestdllningarna. Utforligare redogorelse for
forskningsprocessen sker i avsnitt 4.2, 4.3 och 4.4.

Men hur avgdra vilken informationsbredd och vilket informa-
tionsdjup som kan krévas for att uppfylla vetenskapliga kvalitetskrav?
Kvantitativa ansatser ger vanligtvis en bredd som medger teoretiska
generaliseringar. Kvalitativa ansatser mojliggdér déremot inte pa
samma sdtt teoretisk generaliserbarhet men fordjupning av de indi-
viduella fallbeskrivningarna pa ett sitt som ligger helt bortom de
kvantitativa metodernas mdjligheter.

For forskningsuppgiften som éar aktuell hir krédvs den bredd som
gor det mojligt att dra slutsatser med rimlig teoretisk sannolikhet.
Samtidigt 4r det nddvéandigt att virna om informationsdjupet i de
enskilda fallbeskrivningarna, eftersom det ju ror sig om processer som
beror pé individers eget agerande. Utan tillrackligt informationsdjup
nds inte det teoretiska malet att svara pd fradgan varfor invandrare
respektive personer fodda i Sverige misslyckas i sin néringsverksam-
het och forsdtts i konkurs och om det finns ett mdnster som tyder pa
att den ena gruppen har att kimpa mot diskriminerande hinder. Jag har
medvetet undvikit att anknyta till tidigare teoribildning utan i stéllet
valt att utvinna empiriska data ur unders6kningsmaterialet tills de
kontinuerligt fordjupade fragorna uppnétt den méttnadsnivé da ingen
fordjupad information kan erhéllas vidare genom analys av ytterligare
material. Metoden kan beskrivas som en for det speciella undersok-
ningsmaterialet — konkursakter — utvecklad grounded theorymetod.®
Grounded theorymetoden fokuserar pa upptickt samt generering sna-
rare @n verifiering av teori. Kéllan for teorigenerering &r empiriska
data och metoden att utvinna teori ur dessa ér i forsta hand komparativ
analys. Analyserna kan genomforas med data som antingen &r kvali-
tativa eller kvantitativa eller en kombination av bdgge. Enligt
grounded theorymetoden skall induktionen ske forutsittningsldst. Den
litteratur som berdr det studerade omréadet skall ignoreras fram till

3> Med ménster menar jag i materialet aterkommande omstindigheter och samband.

6 Grounded theorymetoden skapades av Glaser och Strauss och beskrivs i deras bok
fran 1967. Eftersom teorin har sin grund i empiriska data och hérrér frén dem, kallas
metoden for empiriskt grundad teoribildning; grounded theory. Tillvigagéngssittet
har fortfarande ett betydande inflytande pa kvalitativ forskning inom flera discipliner i
Sverige. Alvesson och Skoldberg (1994:63) ndmner bland andra foretagsekonomi och
sociologi.
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dess att den analytiska kérnan av kategorierna har framtrétt. I den hér
studien genomfordes emellertid redan i borjan av forskningsprocessen
en Oversiktlig litteraturgranskning i orienterande syfte vad géllde det
teoretiska och empiriska forskningsomradet.”

Grounded theorymetoden innebidr att man forsdker gruppera och
omgruppera en méngd tydliggjorda data systematiskt tills man har
gjort en sa fullstindig beskrivning av en foreteelse eller ett problem
som mdjligt utifran givna data. Genom att gdng pa géng gé igenom
materialet forsoker man utifrdn givna data uppticka sd manga katego-
rier som mojligt av begreppet. Tekniken bendmns kodning.? Kategori-
erna &r allménna aspekter av begreppet och ar i princip av tva slag:
dels sddana som pétraffas direkt i materialet, dels sadana som
forskaren sjélv konstruerar med utgangspunkt i materialet. Efter denna
forsta sammanfattning av data gér man vidare pad samma sitt inom
varje sérskild kategori och forsoker blottligga kategoriernas olika
egenskaper, vilka hjilper till att beskriva de olika kategorierna. Egen-
skaperna har i sin tur dimensioner som kan berika kategorierna och ge
egenskaperna en tydligare bestdmning och kvalitativa vérden.

Man grupperar och sammanfattar siledes data i flera omgéngar och
pa flera nivéer. Sorteringen i kategorier innebér ett slags grov sorte-
ring av data, vilken blir allt finare genom sorteringen i egenskaper och
till sist i egenskapernas olika dimensioner. Arbetssattet kinnetecknas
av att man sa forutsittningslost som mojligt beskriver forskningsob-
jektet. Man soker efter typer, strategier, konsekvenser, samband, for-
klaringar, faser, vad som kan finnas i storre eller mindre méngd, ha
olika styrka etc. Ur observationerna véxer successivt fram ett sétt att
klassificera olika fenomen, en begreppsapparat och ddrmed i forldng-
ningen en teori som anger vad som ir grundldggande kvalitativa drag i
det man studerar. Teorin upptécks, utvecklas och verifieras proviso-
riskt genom datainsamling och analys. Mélet ar att na slutsatser som
stimmer med verkligheten.’

7 Instillningen till den vikt forskarens forforestillningar bor tillmitas skiljer sig
numera at mellan upphovsménnen till grounded theory. Strauss anses orientera sig
mer i nérheten av andra metodstromningar och tillméter forforestdllningar en storre
och mer positiv vikt &n Glaser som anses halla fast vid metodens ursprungliga renhet.
Se Alvesson och Skdldberg 1994:94.

8 Grounded theorymetodologin anses kunna modifieras pé atskilliga punkter, men for
att man skall kunna tala om grounded theory krivs att tekniken med kodning anvéands
samt att minnesanteckningar skrivs kontinuerligt, sérskilt om samband mellan katego-
riegenskaper. Se Alvesson och Skoldberg 1994:81 ff.

9 Grounded theory anses framfor allt vara en metod for att induktivt och pa ett sys-
tematiskt sétt generera nya teorier. Hartman har beskrivit tanken bakom grounded
theory sa att “om en teori genereras pa ritt sitt och ddrmed &r ordentligt grundad i
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En vél konstruerad grounded theory skall uppfylla fyra krav: 1) den
skall overensstimma med den granskade foreteelsen och dédrmed halla
sig s nira den praktiska, empiriska verkligheten som mdjligt, 2) den
skall vara begriplig bade for dem som studerats och for dem som é&r
yrkesutévande inom omradet, 3) de variabler som anvinds skall vara
allméngiltiga och inte snidvt bundna till ett visst sammanhang, 4)
teorin skall vara anvéndbar som underlag for eventuella atgérder.'0

Det brukar poéngteras att ingen metod ensam kan técka alla rele-
vanta bilder av verkligheten och att man inom forskningen dérfor bor
anvinda sig av triangulering for att na en val grundad uppfattning om
ett problem. Man kan anvéinda sig av data-, forskar-, teori- samt
metodologisk triangulering.!! I detta arbete har metodologisk triangu-
lering tilldimpats genom kombinationen av kvalitativ och kvantitativ
metod. Kombinationen av metoder har resulterat i att den kvalitativa
analysens trovérdighet har kunnat kontrolleras genom att uppgifterna
ocksa har kvantifierats. Trianguleringens betydelse for denna studie
diskuteras utforligare i avsnitt 4.3.

4.2. Datainsamling och urvalsmetod

Metoderna for att gdra urval skiljer sig 4t mellan kvalitativ och kvan-
titativ forskning. Da syftet &r att nd generaliserbara slutsatser méste
urvalet goras slumpmassigt och tillrickligt stort for att ge resultaten
generell representativitet. Ar urvalet for litet blir risken stor att resul-
taten stors av foga typiska eller representativa fall. Vid kvalitativ
forskning — da en sérskild fraga skall belysas djupgéende och i sitt
sammanhang — handlar det i stéllet om att gora ett strategiskt urval av
sd informationsrika fall som mdojligt. Syftet dr att s& manga och olika
aspekter som mojligt av foreteelsen skall visa sig.!? Den kvantitativa
metodens resultat dr en siffra, ett mitvirde, medan den kvalitativa
metoden resulterar i ett begrepp om foreteelsen.!> Som ndmndes i

data, s& kommer man att ha goda skél att tro att den korrekt beskriver verkligheten —
man kan ’lita pd den’. Att dessutom i efterhand testa eller verifiera den blir dérfor
onddigt”; Hartman 2001:9.

10 Glaser och Strauss 1967:237 ff. Glaser och Strauss stod senare for olika
uppfattningar om vad grounded theory egentligen var. Hartman (2001) har forsokt att
klargora skillnaderna mellan de badas uppfattningar vad géller forskningsprocessen
enligt grounded theory.

1 Denzin 1970:15. Se ocksé Svensson 1996:218 ff.

12 Eneroth (1984:171) rekommenderar ett urval om mellan 10 och 30 fall for att ett
maximalt djup skall uppnas samtidigt som urvalet maste vara dverblickbart.

13 Se till exempel Patton 1987:51 ff. och Eneroth 1984:51 ff., 169.
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foregdende avsnitt har jag valt att kombinera kvalitativ och kvantitativ
metod.'* Hur jag metodologiskt har valt att 16sa urvalsproblemet
framgar av detta avsnitt.

Det empiriska underlaget for forskningsuppgiften har wvarit
konkursakter. Jag har gjort en avvidgning mellan att granska allt mate-
rial som géller en konkursutredning, att granska allt det material som
finns att tillga 1 konkursakten i tingsréttens arkiv eller att granska bara
visst material i konkursakten.!> Att granska foretagens bokforing for
att darur kunna dra eventuella egna slutsatser dr inte forskningseko-
nomiskt forsvarbart lika litet som att detaljgranska hela konkursakter.
Aterstér da att granska visst material.

Framfor allt konkursbouppteckningarna och forvaltarberittelserna
innehéller information som belyser konkursutvecklingen i foretagen.
Konkursbouppteckningen uppréttas relativt omgéende under konkurs-
forfarandet pd grundval av erhdllna uppgifter frdn kronofogdemyn-
digheten, eventuell foretagets revisor samt bokforingen i Ovrigt,
foretagaren samt borgendrerna. Edgangssammantride foljer pa
upprittandet av konkursbouppteckningen och de korrigeringar som
gors av bouppteckningen noteras, vanligtvis, i forvaltarberéttelsen.
Forvaltarberittelsen upprittas sent.!® Den information som
bouppteckningen och forvaltarberittelsen tillsammans ger beddomer
jag som sa kallkritiskt tillforlitlig att den kan laggas till grund for den
fortsatta forskningen. Inga uppgifter av direkt relevans for arbetet, i
synnerhet uppgifter kring obestadndssituationen, tillkommer i regel
sedan forvaltarberdttelsen har upprittats. Jag har dven utfort en stick-
provskontroll av sammanlagt 40 slutredovisningar, 20 per grupp, och
funnit att tillgdngsmassan fordndrades forhallandevis litet under

14 Grounded theory anses kunna tillimpas inom bade kvalitativa och kvantitativa
metoder, dven om upphovsménnen sjdlva framfor allt koncentrerade sig pé kvalitativa
data.

15 Konkursakterna innehller alltid en konkursansokan, en konkursbouppteckning, en
forvaltarberittelse samt en slutredovisning samt i forekommande fall ett utdel-
ningsforslag eller en kungdrelse om att konkursen avskrivits pd grund av att utdel-
ningsbara medel saknats. Konkursforetagets fullstindiga bokforing finns inte att tillga
i konkursakten hos tingsrétten, utan hos Arkivhuset AB, ddr den slutligt arkiveras.

16 Forvaltarberittelsen skall avlimnas senast sex manader efter konkursbeslutet.
Anstand kan dock beviljas med avldmnandet av forvaltarberéttelsen om forvaltaren
kan peka pa nagon sérskild omsténdighet som medfor att beréttelsen inte kan fardig-
stdllas i tid. Se prop. 1986/87:90:272. Jag har berdknat den genomsnittsliga tidsat-
géngen for konkurser i sammanlagt 40 slumpvis utvalda invandrarforetag respektive
foretag ledda av infodda och funnit att det i badda grupperna ror sig om ungefar ett ar;
13 respektive 11 manader.
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perioden mellan forvaltarberéttelsens och slutredovisningens upprit-
tande.!”

Konkursakter dr fran kéllkritisk synpunkt behéftade med svagheter
av olika slag. Ett problem géller konkursforvaltarnas mojligheter att
ange de verkliga orsakerna till konkurserna. De forhallanden som
orsakat obestdndet dr ofta komplicerade. Konkursforvaltaren har en
begrinsad tid till sitt forfogande att utreda och uttala sig om dessa i
forvaltarberittelsen. Man kan anta att konkursforvaltaren i viss man
grundar sin bedomning pa foretagarens upplysningar, vilka naturligen
har en subjektiv pragel. Det finns ocksa en risk att konkursforvaltarna
ar paverkade av sina personliga virderingar vid beddomning av
konkursorsakerna.'8

Samtidigt finns ett flertal faktorer som borgar for den kéllkritiska
kvaliteten hos den information som ges i forvaltarberittelserna. Som
namndes tidigare har konkursforvaltarna dgnat forvaltningen av varje
konkurs i genomsnitt ett ar innan forvaltarberdttelserna avgivits, och
dessa dr med fi undantag mycket utforliga.!® Enligt konkurslagen och
dess forarbeten skall en konkursforvaltare ha “den sdrskilda insikt och
erfarenhet som uppdraget krdver” samt “dven 1 ovrigt vara lamplig for
uppdraget”. Forvaltaren 4r i regel advokat med tidigare erfarenhet av
konkursforvaltning.?® Tingsréttens beslut om utseende av forvaltare

17 Uppgifterna om tillgdngarnas virde enligt bouppteckningarna riskerar att vara
otillforlitliga mot bakgrund av den tid som forflyter mellan vérderingstillfillet och
realisationstidpunkten. Forvaltarberidttelserna tycks dock ge mer tillforlitlig informa-
tion. Efter korrigeringar sedan forvaltarberdttelsen uppriéttats inflét i de invan-
drarledda foretagen i genomsnitt cirka 9.000 kronor mindre &n berdknat enligt
slutredovisningen och i genomsnitt omkring 7.000 kronor tillkom i konkurserna
avseende foretagen ledda av infodda. Foretagen var desamma som i nyss ndmnda
stickprovskontroll.

18 Ju firre konkurser en konkursforvaltare handlagt i underlaget for denna studie,
desto mindre sannolikhet att vissa konkursforvaltare fétt for stor betydelse och darmed
okat den eventuella risken for ett snedvridet resultat. Invandrarforetagen i underlaget
handlades av 58 olika och foretagen ledda av infodda av 59 olika konkursforvaltare.
17 av konkursforvaltarna i invandrarnas konkurser och 18 av konkursforvaltarna i de
inféddas konkurser handlade fler &n en konkurs. Majoriteten av dessa forvaltare
handlade tva konkurser. Risken for att vissa konkursforvaltare skall ha fétt en for stor
inverkan pé studiens resultat dr darmed liten.

197 denna studie utgor foretagskonkurser fran perioden 1994-1998 analysunderlag.
Det ir inte omdjligt att konkursakternas tillforlitlighet kan diskuteras vad géller peri-
oden 1991-1993, d& konkursantalet 6kade dramatiskt och foljaktligen dven den da
aktuella konkursforvaltarkdrens arbetsborda.

20 T underlaget for studien var konkursforvaltaren advokat i samtliga fall utom tva, da
denne var jur.kand. med arbetsplats pad Ackordscentralen Stockholm. I 18 konkursak-
ter anges forutom konkursforvaltaren dven bitrdde/handlédggare, vilken i 15 av
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kan overklagas av gildendren (foretagaren), borgenérerna och av till-
synsmyndigheten for konkursiarenden. | viktigare fragor samrader for-
valtaren med berdrda borgendrer och som sakkunniga anlitas ofta
revisionsbyrder. Hos manga skattemyndigheter gors ocksd taxe-
ringsrevisioner i samband med konkurs i syfte att f& en uppfattning
om huruvida konkursen varit serios eller inte. Tillsynsmyndigheten 1
konkurs overvakar att konkursforvaltningen sker i dverensstimmelse
med géllande forfattningar. Det finns helt enkelt s& ménga kontroll-
stationer 1 systemet att konkursakternas kéllvéirde sammantaget borde
ligga visentligt hogre dn vad som dr mojligt att nd genom intervjuer
eller enkéter riktade till fallerade foretagare.?!

Den i konkursakten ingdende bouppteckningen skall visa foretagets
ekonomiska stéllning vid konkursen och uppta foretagets tillgangar
och skulder samt tvistiga fordringar. I bouppteckningen finns samtliga
fordringségare angivna. Innehéllet och uppldgget i forvaltarberéttel-
serna kan variera kraftigt beroende pa vilka forvaltare som utformat
dem.?? Oftast inleds dock med en &versikt dver tillgdngar och skulder
med eventuella korrigeringar sedan konkursbouppteckningen
uppréttades. Déarefter ges en allmén beskrivning dver foretagets verk-
samhet samt utreds frdgan om obestandssituationen, bokforingen,
eventuell dtervinning, eventuell olovlig utbetalning, tidpunkt for sér-
skild balansrdkning enligt kapitel 13 i aktiebolagslagen. Avslut-
ningsvis bedémer konkursforvaltaren om konkursen ocksé innefattar
misstanke om brott och om den konkursade foretagaren bor beldggas
med néringsforbud.??

I sjdlva struktureringen av forvaltarberéttelsen ligger ytterligare ett
problem. Det krdvs en ingédende granskning av varje konkursakt for att

konkurserna var jur.kand. I dvriga tva konkursakter anges inte handldggarens utbild-
ningsgrad.

21 Se dven bilaga 4 om konkursforfarandet dir utforligare redogérelse sker av
konkursforvaltarens roll.

22 Det har utarbetats en handbok for konkursforvaltare med mallar och anvisningar for
konkursforvaltningen. Se Elliot 1989. Handboken hade sin upprinnelse i att Sveriges
Advokatsamfunds yrkesrad tidigare forhort sig hos Konkursforvaltarkollegiernas
Foérening om mojligheten att utarbeta en manual for kontroller vid konkursforvaltning
enligt konkurslagen.

23 Det rader oenighet inom konkursforvaltarkiren om hur mycket som skall skrivas i
forvaltarberdttelsen. Nar det géller exempelvis misstankt brottslighet hdvdar vissa
konkursforvaltare att det endast skall lamnas en uppgift om att anmélan har gjorts till
aklagare, inte mot vem misstanken riktas eller for vilket brott denne &r misstinkt och
inte heller nagon beskrivning av den ifragasatta handlingen. Skilet skulle vara att
skydda den brottsmisstinkte garningsmannen. Andra betonar borgenérsintresset och
hdvdar motsatt stdindpunkt. De flesta konkursforvaltare anses ansluta sig till den
forstndmnda uppfattningen. Se Folkesson 1996:125, not 80.
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hitta tillbaka till den information som ligger bakom forvaltarberittel-
sernas sammanstéllda uppgifter och anvidnda den for den veten-
skapliga analysen. Forskningsmetoden fér hela tiden brottas med den
juridiska strukturen. Det krévs till exempel kunskap om reglerna for
upprattande av sérskild balansrikning for att den information, som ges
om en sadan har upprattats eller inte, skall kunna vigas in vid tolkning
av foretagarnas insikt om géllande regler.

Ansatsen var komparativ eftersom invandrarforetagares problem
skulle jamforas med infodda foretagares. Men jamforelsen i sig komp-
licerade valet av urvalsmetod. A ena sidan skulle en djupanalys ske,
vilket talade for att urvalet borde géras medvetet i syfte att uppticka
sd manga olika kvaliteter som mojligt i konkurserna, & andra sidan
skulle en jdmforelse goras, vilket talade for att urvalet maste ske
slumpmaéssigt for att ge resultaten representativitet for grupperna och
gora jamforelsen rattvisande.

Ett representativt urval enligt kvantitativ urvalsmetod medfor att
man lamnar &t slumpen om mer sérpraglade fall kommer med i urvalet
eller ej. Vid anvédndning av kvalitativa urvalsmetoder brukar man i
stillet for representativitetsproblem tala om problem med att
maximera olikheter hos fallen. For att né en tillfredsstéllande sidkerhet
i komparation maste emellertid foretagen i de bada grupperna vara
likartade; branschforutsittningarna desamma. Samtidigt skulle alltfér
maénga urvalskriterier inskrdnka analys- och jaimforelsemdjligheterna.
Min 16sning pé urvalsproblemet var att utga fran ett bestamt antal fall
och vid eventuellt behov fylla p& kéllunderlaget med &nnu fler
konkursakter. Jag laste darfor in slumpmaéssigt utvalda konkursakter
fran dren 1994 — 1998, med tyngdpunkt pa ar 1996.24 Ar 1996 valdes
av aktualitetshdnsyn samt mot bakgrund av att konkurserna fran detta
ar med sdkerhet var avslutade vid startpunkten for den hér studien och
att samtliga handlingar ddrmed fanns tillgéngliga.

Viktigast for detta arbetes vidkommande var naturligtvis att kunna
gora invandrarforetagen och foretagen som drevs av infodda jamfor-
bara. Det centrala urvalskriteriet blev darfor branschtillhdrighet. Inter-
nationella studier har visat att foretagens storlek haft betydelse for
deras Overlevnad.?’> Dessutom &ar det mojligt att foretagarnas maél-

241 Uppsala tingsritt fanns inte tillrickligt médnga konkursakter avseende invandrar-
foretag for ar 1996, varfor jag ur aktualitetssynpunkt kompletterade med akter fran i
forsta hand ar 1997 och ar 1995. P4 samma sétt kompletterades underlaget fran
Stockholms tingsritt. 84 procent av konkursakterna avseende invandrarforetag och 98
procent avseende foretag ledda av infodda harrdr frén aren 1995-1997, dvriga fran ar
1994 och 1998.

25 Se till exempel Waldinger, Aldrich och Ward 1990:30.
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séttning och ambitionsnivd med verksamheten varierar beroende pa
foretagens storlek.?® Det finns flera alternativa metoder for att méta
foretagens storlek. En storleksmétning kan exempelvis ske utifran om-
sittning eller antalet anstéllda. I regel saknas dock uppgift i
konkursakterna om tidigare ars omséttning samt antal anstdllda. De
uppgifter som anges blir dirmed mer eller mindre missvisande. Vid
tidpunkten for konkursen &r foretagets kapacitet reducerad, bade vad
giller omsédttning och antal anstillda. Min pilotundersékning av 22
konkursakter som avség invandrarforetag hade indikerat att invandrare
startade smé foretag med ett aktiekapital som inte Gversteg 100.000
kronor. Jag bedomde att aktiekapitalet var ett ldmpligt urvalskriterium
vad géllde aktiebolag for att avgrénsa studien fran alltfor stora foretag.
Enskilda firmor och dven handelsbolag 4r oftast mindre foretag och
ndgon avgriansning dérfor inte nddvindig. Vid urvalet valdes saledes
de forsta akterna som avsdg invandrarledda foretag med, om
konkursakten avsag ett akticbolag, ett registrerat aktickapital som inte
oversteg 100.000 kronor. 84 av foretagen som drevs av infodda var
aktiebolag och av dessa hade 92 procent ett registrerat aktiekapital om
50.000 kronor. 77 av invandrarforetagen var aktiebolag och 90 pro-
cent av dessa hade ett aktiekapital om samma belopp.

Vid urvalet av arkiverade konkursakter som avsdg invandrarforetag
utgick jag fran foretagarens namn eller om det pd annat satt kunde
antas att foretagaren var av utlandsk hiarkomst.?” Déarefter valdes fore-
tagen som drevs av infodda. Pa skattekontoret fann jag med ledning av
foretagarnas personnummer koder for de skattemyndigheter och skat-
tekontor som personerna vid tillféllet tillhorde. Folkbokforingen pa
respektive skattekontor kontaktades for uppgift om fodelseort och
samtliga &ar for eventuell invandring och utvandring. I vissa
konkursakter saknades foretagarens personnummer, varfor patent- och
registreringsverket kontaktades och med hjélp av foretagets registre-
ringsnummer kunde de kompletterande upplysningarna ges. Négra
konkursakter visade sig avse infodda i stdllet for invandrare och ett
par akter avsdg invandrare i stéllet for infodda. Sedan akterna
grupperats efter tillhorighet fordes ett par konkursakter som avsdg
infédda personer at sidan och urvalet kompletterades med samma
antal som géllde invandrare. Foretagarna som bendmns infédda inbe-
griper personer vars fordldrar enligt definitionen i denna studie &r in-

26 Ay samma uppfattning ar Nordlund 1999b:347.

27 Av omstindigheter som framgar i konkursakten kan man manga génger anta att
personen i fraga &r invandrad till Sverige, exempelvis om denne behover tolk vid
edgangssammantréidet.
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vandrare. Denna omsténdiga kontroll av fOretagarnas ursprung har
emellertid lett till det kéllkritiskt vardefulla resultatet att vi i under-
sokningen faktiskt har att géra med bevisad bakgrund och inte bara
lattsinnigt gissad efter blott och bart efternamn.?®

Tva typer av regionala karaktdristika anses i samverkan kunna
bidra till variationer i entreprendrskap och ekonomisk utveckling;
nédmligen struktur i form av befolkningssammanséttning, néringslivets
storleks- och branschsammanséttning, aktuell arbetsmarknadssituation
etc. och kultur i form av vérderingar och uppfattningar hos befolk-
ningen. Dessa faktorer anses paverka inte bara nyetableringsfrekven-
sen utan &dven existerande fOretags Overlevnadsforméga. Det har
kunnat konstateras att regioner med stort nyforetagande &dven uppvisar
en hog konkursfrekvens.? Storstockholm utmaérker sig klart med den
jamfort med Gvriga regioner hogsta nyetableringsfrekvensen. Det hoga
nyforetagandet giller samtliga sektorer. De strukturella forutséttning-
arna for nyforetagande anses vara mycket goda. Aven i foretagskultu-
rellt hinseende tycks regionen ha de bésta forutsittningarna. Malmds
och Goteborgs lokala arbetsmarknader utmirks av samma karaktéris-
tika som Storstockholm, men med en mindre markant avvikelse fran
riket 1 6vrigt. I s& kallade regionala centra, vars huvudort i flertalet fall
ar universitets- eller hgskoleorter, dr forutséttningarna péfallande lika
Storstockholms, dock inte lika framtriddande. Norrlands inland
utmirks av en mycket hog andel sysselsatta inom offentlig sektor.
Andelen sysselsatta i privat tjdnstesektor &r hog, men nigot ldgre an
riksgenomsnittet inom tillverkningsindustrin. Regioner som betecknas
som mellankommuner finns 6ver hela landet och har en mangsidig
ndringsstruktur med egenskaper som ligger mycket néra riksgenom-
snittet. Mellansveriges inland domineras av storskalig industri med en
hog koncentration av sysselséttningen till ett fatal foretag. 1 gles-
bygdsomriden finns en relativt hog andel sméforetag, bade totalt och i
samtliga sektorer. I ménga strukturella avseenden ar forutsittningarna
for ett vitalt nyforetagande begrénsade. Inom bruksorter som till
exempel Laxd och Munkfors 4r de strukturella forutséittningarna
ogynnsamma. Den existerande niringslivsstrukturen begransar moj-
ligheterna till hogt foretagande bade vad avser bransch och foretags-
storlek. Nyforetagandet ar lagt i samtliga sektorer. Gnosjo och
Gislaved &r exempel pa orter som préiglas av sméskalig industri och

28 90 procent av foretagarna i underlaget & mén och 10 procent ar kvinnor. Sju av
kvinnorna &r invandrare och 12 dr infodda. Resultatet dr jamforbart mellan de gran-
skade orterna. I syfte att forenkla den sprékliga framstéllningen i studien anvénds
tredje person maskulinum.

29 NUTEK 1993b:18.
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som brukar bendmnas “smaforetags-mecka”. Regionen kdnnetecknas
av ett genomsnittligt nyforetagande. I strukturella hinseenden ligger
regionen i de flesta fall genomsnittligt eller 1agt.3°

Ambitionen for mitt arbete har varit att i sd stor omfattning som
mdjligt fa information om vilka problem invandrarforetagare respek-
tive Ovriga foretagare drabbats av. Denna strdvan efter generaliserbar-
het gjorde det nddvindigt att undvika omradden som var begrénsade
vad gillde foretagsamhet och branschsammanséttning. Mot bakgrund
av att den hoga nyetableringsfrekvensen i Storstockholm géller samt-
liga sektorer utgjorde regionen ett naturligt val for studien. 39 procent
av alla smaforetag som startas av invandrare respektive 26 procent av
Ovriga foretag startas i Stockholms lén, vilket gér Stockholms lén till
det mest foretagstéta lanet. Foremal for forskningen har d4ven Uppsala
varit, det femte mest invandrarforetagstéita ldnet med tre procent av
foretagen och det sjunde mest foretagstita ldnet vad giller Gvriga
foretag, dar dven dessa utgor tre procent.’! Som ndmnts tidigare anses
regionala centra som Uppsala kénnetecknas av likartade forutsétt-
ningar som Stockholmsregionen, dock inte lika starkt framtrddande.
Att granska en ytterligare region forutom Stockholmsregionen torde
Oka sannolikheten for att ticka in forekommande problem inom
foretagandet i Sverige.??

Vid urvalet av foretag som drevs av infodda valde jag foretag som i
sd hog grad som mgjligt motsvarade de invandrarledda foretagen.
Foljaktligen utgick jag fran tva kriterier, ndmligen foretagets verk-
samhetsinriktning samt det registrerade aktiekapitalet, vilket jag
bedomde kunde ge en viss indikation péd att foretagen startats med

30 SCB har gjort en indelning av landet i 111 si kallade lokala arbetsmarknader,
vilken baseras pa pendlingsstatistik. De lokala arbetsmarknaderna utgérs av en eller
flera kommuner. Strukturellt likartade lokala arbetsmarknader har sammanforts till 10
forvarvsregioner, vilka har redogjorts for hir. Se SCB och ERU 1992:22 ff. Sedan
1998 giller en ny indelning i lokala arbetsmarknader och regioner. De grund-
forutséttningar jag har redogjort f6r och som &r av betydelse for studien, &r dock
vésentligen desamma. Se NUTEK 1998. For en ndrmare beskrivning av
forvarvsregionerna och den varierande graden av entreprendrskap, se NUTEK
1993a:29 ff, 54 f. Se ocksd Davidsson (1996:151 ff.) for en redogorelse av
genomforda studier avseende kultur och nyforetagande i olika regionala miljoer.

311 Malmé respektive Goteborg och Bohus lin terfinns nira 11 respektive 10 pro-
cent invandrarforetagare. 1 Alvsborgs lin finns nistan 5 procent och i Ostergdtland
finns ungefir lika stor andel som i Uppsala ldn. Resultaten ingick i SCB:s enkétunder-
sokning avseende sméforetagens villkor och verklighet avseende &r 1996 (NUTEK
1996) och har presenterats av Najib (1999b:41).

32 De konkurser som utgdr underlag for denna studie har handlagts vid Stockholms
tingsrétt respektive Uppsalas tingsritt.
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likartade ekonomiska forutséttningar.’® Forutséttningen var att kunna
anvénda tillrdckligt ménga konkursakter for att uppnd det som inom
grounded theory kallas mdttnad. Den tolkning jag har gjort av
mittnadsbegreppet och som har tillimpats i denna studie &r att
mittnad nds nér tillkommande faktorer fortsitter att indikera samma
monster, det vill sdga ytterligare konkursakter tillfér ingenting
vésentligt nytt. Jag beddmde att 100 invandrarledda och lika manga
foretag ledda av infodda borde vara en lamplig utgangspunkt for att
belysa forskningsproblemet och for att uppnd méttnad vad géller de
for studien mest centrala variablerna.3*

Konkursakter som saknar uppgift om orsak till obestdndssitua-
tionen ingdr inte i kdllmaterialet, d4 denna faktor &r av central bety-
delse for mitt arbete.’> Inte heller ingar akter i vilka framkommer att
nidgon verksamhet inte har bedrivits i foretaget eller att konkursen
avsett en privatperson.3® I vissa fall tycks den registrerade foretagaren
inte ha varit involverad i verksamheten, utan enbart agerat sa kallad
”maélvakt”. Konkursforetag i vilka sddana omstdndigheter foreligger
ingar inte heller i kdllmaterialet.

3 Infodda foretagare hade startat restaurangverksamhet med betydligt hogre
aktiekapital &n invandrarna, vilket forsvarade mojligheterna att finna likartade fall
inom denna bransch. Aktiekapitalet i foretagen ledda av infodda uppgick ofta till 300—
400.000 kronor.

34 Vissa av de variabler som ingdr i studien ir av storre betydelse for
problemstéllningen @n andra. Detta géller framfor allt variablerna som beskriver
orsaker till obestind. Aven om det inte 4r si vanligt forekommer det att man vid
kvalitativa studier pd samma sitt som i denna studie gor ett slumpmaéssigt urval och
véljer ut samtliga fall i underlaget redan inledningsvis. Se Jensen 1995:58 f.

35 Om bokforingsmaterial saknas helt eller har stora brister, eller om det inte har gétt
att f4 kontakt med foretagaren kan det vara omdjligt att uttala sig om orsaker till
obesténdet.

36 Konkurser i enskilda firmor ingar dock, trots att konkurserna i dessa fall giller
foretagarna personligen.
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4.3. Konstruerande och fordjupad analys’

Grounded theorymetoden anvdndes pa f6ljande sitt. De valda
konkursakterna dgnades en ingédende genomlésning och anteckningar
fordes om omstiandigheter som pa négot sétt ldngre fram skulle kunna
visa sig vara av betydelse for problemstillningen. Genom att bearbeta
och strukturera informationen i konkursakterna tydliggjordes centrala
begrepp och monster utifran vilka jag konstruerade huvuddelen av de
kategorier, egenskaper och dimensioner som syftade till att kartlagga
forskningsproblemet. Under varje datainsamling frdn en viss
konkursakt var jag uppmérksam pa om det i den aktuella akten fanns
relevant information som undgétt min uppméarksamhet vid ldsningen
av tidigare konkursakter och om datainsamlingen dirfér behdvde
kompletteras. Efter hand utarbetade jag en forskningsskiss med
variabler — i fortsédttningen kallat analysunderlag — som jag bedémde
skulle kunna vara av betydelse for att belysa konkurserna i de under-
sokta grupperna. Variablerna underlédttade analyserna genom att jag
sérskilt i inledningsskedet gjordes uppmirksam pé den information
som gavs i1 konkursakterna. Denna tidskrdvande del i forsknings-
processen utmirktes av stindigt nya problem att 16sa i form av
beddmningar och avvégningar.

Jag utgick frén analysunderlaget och fyllde for varje konkursakt i
en sddan samt forde kompletterande anteckningar. Analysunderlaget
med variablerna var inte statisk under forskningsprocessen, utan kor-
rigerades efter hand. Dérefter markerade jag antalet foretag/foretagare
av utldndsk respektive inhemsk hirkomst per variabel.

Det fanns flera skal till att kvantifiera informationen som kunde
utldsas ur konkursakterna.’® Ett skél var att den stora miangden infor-
mation for mig pa sé sétt blev mer overskadlig och hanterlig under
bearbetningen, ett annat och nérliggande skél var att presentationen av
tillvigagangssitt och resultat pa sa sitt blev tydligare. Min for-
hoppning ér att tabellerna skall kunna anvindas vid jamforelser med
andras forskningsresultat. Genom att kvantifiera uppgifterna fick jag

37 Begreppet konstruerande analys anvinds av Pirjo Lahdenperi (2000). Jag har pa
samma sétt som Lahdenperd skapat sprakliga verktyg som begrepp och kategorier i
syfte att kunna beskriva, Gverblicka och hantera verkligheten och jag anser att
begreppet “konstruerande analys” vil beskriver vad denna del av forskningsprocessen
har gatt ut pa. Begreppsvalet innebér dock inte att jag i 6vrigt ansluter mig till den
socialkonstruktivistiska forskningsmetoden varifrdn begreppet hérstammar. Min
uppfattning dr istdllet att begreppsvalet vél beskriver den dataanalytiska processen
inom grounded theory.

38 Se exempelvis Miles och Huberman (1984:215 f.) om argument for nir det kan
vara lampligt att kvantifiera information.
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dven en indikation pa resultatens trovirdighet; om de kvantifierade
uppgifterna kunde anses ge stod for de resultat jag nétt genom den
kvalitativa metoden och att jag inte dvervirderat eller tvirtom missat
viktiga omstdndigheter och samband. Som exempel pa hur kombina-
tionen av kvalitativ och kvantitativ analys har varit av betydelse for
den hér studien kan ndmnas de resultat som avser en av de angivna
orsakerna till obestdnd, ndmligen for liten kundkrets. De kvantifierade
resultaten tycktes Overensstimma med uppfattningen att det inte
foreldg ndgra patagliga skillnader mellan grupperna i detta avseende.
Vid en fortsatt kvalitativ analys av variabeln visade sig dock
anmirkningsvirda bakomliggande orsaksforhéllanden.’® Syftet med
kvantifieringen har aldrig varit att forsoka ge sken av att resultaten &r
generaliserbara. Fradgan diskuteras mer ingéende i avsnitt 4.4 om
tolkning av forskningsmaterialet.

Forskningsprocessen som inleddes utan négra forutbestimda for-
véintningar eller antaganden i syfte att efter hand tydliggora centrala
begrepp och monster i konkurserna véixlade sedan mellan att i materia-
let forsoka finna information som antingen stodde eller forkastade de
slutsatser jag natt respektive var Oppen fOr att nya begrepp och
monster skulle bli synliga. For varje variabel ldste jag igenom samt-
liga konkursakter pa nytt. Genom denna metod tog den analytiska
processen fyra steg i det ndrmaste samtidigt. Samband och samman-
hang anades och noterades, dessa samband och sammanhang kunde
antingen verifieras, forkastas eller korrigeras genom informationen i
konkursakterna, nya variabler upptécktes samt borjade likheter och
skillnader skonjas mellan de studerade grupperna och orterna. Jim-
forelser gjordes dven med tidigare forskning. Analysen pagick till dess
inga nya variabler av central betydelse for studien eller relationer
mellan dessa variabler framkom.

Forskningen har ofrankomligen en subjektiv prigel eftersom jag
har utformat de “verktyg”, den metod med vars hjélp materialet har
hanterats och beskrivits. Jag har dock strdvat efter att forhalla mig
neutral till materialet och beddmningar och analyser har skett pa
samma sétt i bada foretagargrupperna, varfor resultatens tillforlitlighet
torde vara acceptabel. I nésta avsnitt diskuteras fragan om studien kan
anses uppfylla rimliga kvalitetskrav.

Hur den konstruerande analysen genomfordes utvecklas nédrmare i
kapitel 5-8. Jag anger da utgdngspunkterna for mina stillningstagan-
den, det vill séga vad de olika variablerna som haft betydelse for ana-

39 Se avsnitt 6.3.dér jag redogdr for de resultat avseende variabeln for liten kundkrets
som framkommit genom kombinationen av kvalitativ och kvantitativ metod.
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lysen innebér. Hur man i tidigare studier har forhallit sig till samma
eller liknande faktorer, resultatutfallet i de studier som varit aktuella
for problemstéllningen samt hur jag har resonerat i oklara fall.

4.4. Tolkning av forskningsmaterialet

For tydlighetens skull har jag wvalt att redogora for
forskningsprocessen 1 olika steg dir bearbetning och analys foregér
tolkning av det insamlade materialet. I viss utstrickning har ocksa
forskningen skett stegvis s som den presenteras hédr. Men tolkning &r
nagonting som stindigt pagér frdn de inledande stegen till de
avslutande. Att ge mening 4t analysen och forklara monster och sam-
band inom och mellan konkurserna.*® Under analysen av konkursak-
terna var den inledande fragestdllningen om invandrare har sirskilda
problem 1 sitt foretagande jamfort med Ovriga foretagare. Efterhand
utvecklades frdgan om invandrarforetagare till och med diskrimineras
i forhallande till 6vriga foretagare i Sverige till att bli den centrala for
studien. Genom att systematiskt analysera och tolka ett tillriackligt
stort urval konkursakter har jag menat mig kunna belysa fragan i sitt
sammanhang och att skapa en vetenskaplig teori. Jag har lagt mig vinn
om att redogora for savél faktorer som verifierar samband och sam-
manhang som faktorer som talar emot eller skiljer sig frén Ovriga i
nagot avseende.*! Min uppfattning &r att de kvantifierade uppgifterna
ger en fingervisning om de kvalitativt nddda resultatens trovardighet.

Vid kvantitativ forskning brukar man sérskilt tala om
validitetsproblem och reliabilitetsproblem. Validitetsproblemet giller
fragan om jag hos foreteelsen har métt vad jag avsag att méta. Mat-
instrumentet skall inte ge ndgra systematiska fel. Detta tillgodoses
genom tydliga definitioner av begreppen och genom att teorin
innehaller relevanta variabler samt att samband aterges korrekt.
Reliabiliteten géller en métmetods entydighet och tillforlitlighet, det
vill sdga att den vid upprepade métningar pa en oférdndrad foreteelse
ger exakt samma utslag oavsett vem som anvénder metoden. Metoden
skall inte ge slumpméssiga fel.

Det finns flera asikter om den kvantitativa metodens métproblem
ar relevanta vid kvalitativ forskning. Vad giller validitetsbegreppet

40 Anna-Liisa Narvinen menar att det inte dr varken metodologiskt eller teoretiskt
mdjligt att i kvalitativ forskning skilja mellan beskrivning, analys och tolkning som
tva eller tre olika avsnitt; ”Varje analys 4r i sig redan en tolkning, liksom resultatet dr
det”; 1999:51.

41 Med samband menas inte orsakssamband; orsak — verkan, utan snarare samvaria-
tion.
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finns det tvé riktningar av vilka den ena anser att det kan anvéndas i
kvalitativa studier medan den andra anser att begrepp som trovir-
dighet 4r mer relevant. Validitetsbegreppet har utvecklats for
mitningar med madtinstrument inom de kvantitativa metoderna. Vid de
kvalitativa metoderna &r det i stéllet forskaren sjdlv som inte mater,
men tolkar sina data.*? Jag har valt att tolka validitetsbegreppet i en-
lighet med dess bredare innebord, vilken innebdr att man inte kan
krdva att metoden ger samma resultat oavsett anvdndare men att
anviandaren skall redogdra for hur resultaten néatts; hur urval och
datainsamling skett, metod for bearbetning, analys och tolkning av
materialet. Forskningsmetoden skall vara systematisk och resultaten
relevanta. Metod och analys skall innefatta en forsédkran att det finns
empiriska beldgg och att tolkningen ar rimlig.** Reliabilitetsbegreppet
ar 1 kvalitativa studier sammanflétat med validitetsbegreppet och kan
inte studeras enskilt pa samma sétt som i kvantitativa studier.

I foregaende avsnitt tog jag upp fragan om resultaten kan generali-
seras till annat én det jag direkt undersokt. Generaliserbarhet anknyter
till validitetsbegreppet och handlar om att ge en statistiskt forsvarbar
bild av den grupp som undersdkningens slutsatser berdr. Syftet &r att
pavisa en miniatyrbild av hela den grupp som underskningen avser. |
kvalitativa studier innebdr generaliserbarhet vanligen en strdvan att
stracka sig bakom rena data i syfte att na problemorienterade resultat,
det vill sdga begrepp och en teori, vilka pa ett meningsfullt sitt kan
tillampas pa liknande, men inte identiska situationer. Man brukar tala
om extrapolering eller inre generalisering, vilken avser slutsatser inom
den studerade kontexten. S&dan generaliserbarhet kan astadkommas
genom att den framarbetade teorin provas mot annan samlad kunskap,
exempelvis genom jamforelse med det som har publicerats pa det
aktuella forskningsomradet.** Mojligheten att bedoma graden av Gver-
ensstimmelse med tidigare forskning dr for denna studies vid-
kommande begrinsad da forskningen om invandrarforetagande
fortfarande &r mycket sparsam. Flera faktorer talar dock for att resul-
taten dr generaliserbara enligt den kvalitativa metodens definition.

Konkursakter torde vara det mest andamélsenliga materialet for att
belysa vilka sérskilda svarigheter invandrarforetagare moter i
forhéllande till foretagare som dr fodda i Sverige och jag beddmde

42 Svensson (1996:209 ff.) har redogjort for anvindningen av validitetsbegreppet i
kvalitativa studier.

43 Se till exempel Wallén (1996:21).

44 For en utforligare diskussion om generaliseringar respektive extrapoleringar, se
Patton (1987:168) och Svensson (1996:214 f.).
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inledningsvis att 100 invandrarledda och lika ménga foretag ledda av
infodda personer torde vara en ldmplig utgangspunkt for att belysa
forskningsproblemet och for att méttnad skulle nas avseende de for
studien mest centrala variablerna.*> Min beddmning ir att antalet
konkursakter har varit tillrackligt manga for att nd méttnad. Pastaendet
stods av att relationerna inom och mellan de analyserade grupperna
uppvisar ett tydligt monster, vilket sannolikt inte skulle fordndras
genom att fler konkursakter tillfordes urvalet. Resultaten &r pafallande
likartade mellan invandrarforetagarna och de infodda foretagarna och
giller inom savél Stockholm som Uppsala samt inom grupperna som
helhet. Jag har stravat efter att konstruera en systematisk forsk-
ningsmetod vilken har presenterats ingdende i studien och tillimpats
pa samma sdtt vid analys av foretagskonkurser som avser sévél
invandrare som infodda. Standardiseringen Okar resultatens grad av
tillforlitlighet. Min uppfattning ar att denna studies metod och resultat
uppfyller kraven pa validitet och tillforlitlighet samt att resultaten kan
generaliseras enligt den tidigare ndmnda kvalitativa metodens defini-
tion.46

43 Se avsnitt 4.2.

46 Mot bakgrund av Glasers och Strauss’ olika uppfattningar vad giller de krav som
skall stéllas pa en teori, som utarbetats med hjélp av grounded theory, dr det oklart
utifran vilka kriterier som den vetenskapliga kvalitetsbedomningen bor ske. Hartman
menar emellertid att de aktuella kriterierna ar relevans, funktion och modifierbarhet,
eftersom dessa var de ursprungliga kriterierna inom grounded theory. Relevansen har
att géra med om teorin verkligen beskriver det den &r ténkt att beskriva, det vill sdga
det som é&r viktigast for de personer som teorin handlar om. Detta uppnés genom att
problemstéllningar och alla andra processer inte dr bestimda i forvég, utan framkom-
mer ur data. Teorin skall ocksé fungera i praktiken, dérfér maste relationen mellan
data och teori vara tydlig sd att det gar att forstd hur man genererat teorin ur data.
Teorin méste kunna forklara vad som hédnt och kunna gora forutsdgelser om vad som
kommer att hinda. Modifierbarheten har att géra med att teorin méste kunna anpassa
sig efter verkligheten och fordndra sig precis som samhillet. Se Hartman (2001:54 £.).



5. Foretagarna och deras foretag

5.1. Foretagarna

For att jamforelsen av de bada grupperna invandrarforetagare och
infodda foretagare skulle bli rattvisande kravdes att verksamheterna i
grupperna startades under liknande forutsittningar. Vid urvalet av
konkursakter var det ndodviandigt att foretagen som letts av infodda
motsvarade invandrarforetagen vad avsdg branschtillhdrighet och
storlek pa aktiekapital. Darutover skulle foretagarnas kompetens vid
start av foretagen kunna paverka resultaten om skillnaderna var stora
mellan grupperna i detta avseende.

Det har sedan linge ansetts att foretagarnas egen kompetens ofta &r
av avgorande betydelse, i varje fall pé kort sikt, for hur det mindre
foretaget skots och for hur det lyckas pa marknaden.! Begreppet kom-
petens brukar allmént anses inbegripa kunskaper, personliga egen-
skaper, formaga att ta till sig egenskaper och kunskaper samt férmaga
att tillimpa egenskaper och kunskaper. Ndgon bestdmd definition av
foretagarkompetens finns mig veterligen inte. Begreppets innebord &r
dock forhallandevis vid och torde inbegripa foretagarnas intellektuella
formaga (till exempel forméaga att 16sa problem och fatta beslut),
foretagarnas motivation, utbildnings- och yrkesbakgrund, tidigare
erfarenheter av branschen och av att driva eget foretag, kunskaper i
foretagsekonomi, juridik och marknadsforing samt foretagsledande
kunskaper.

I studien granskas darfor om invandrarforetagarnas och de infodda
foretagarnas egenskaper skilde sig at dd foretagen startades vad géller
till exempel alder, utbildning och yrkesbakgrund, och om sédana per-
sonliga egenskaper och kunskaper kan ha haft ndgon betydelse for att
foretagen till sist kom pa obestand.? Under forutsdttning att dessa bak-

I'Se till exempel Ramstrém (1975:12) och Johannisson och Lindmark (1996:25). Se
ocksa forskningsoversikten, avsnitt 2.3, dir fler studier presenterats i vilka bland
andra individrelaterade faktorer ansetts betydelsefulla f6r hur verksamheten lyckas. I
avsnitt 4.1 ges en kort redogorelse for de tva forestédllningar som har dominerat fork-
laringarna avseende foretagsnedlaggningar.

2 Tidigare erfarenhet av branschen kan ocksi vara en omstindighet som beaktas vid
kreditgivning. Foretagare som saknar erfarenhet av branschen riskerar att méta storre
hinder vid kreditansokan, vilket indirekt kan leda till konkurs.
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grundsfaktorer motsvarade varandra i grupperna invandrarforetagare
och infodda foretagare, skulle skillnader mellan grupperna, till invand-
rarforetagarnas nackdel, vad gillde agerande under den pdgdende
verksamheten kunna vara en indikation pa att invandrarforetagarna
mott stérre hinder dn de infédda foretagarna och att det eventuellt
forkommit réttslig diskriminering av invandrarforetagare.

Aldersfordelningen kan indikera resursinnehav, bade i form av
kapital och kunskap, men ocksa vara en frdga om ett stadium i den
personliga livscykeln. Skillnader i resultaten kan bero pé att alders-
fordelningen inte dr densamma i bada grupperna. Yngre foretagsledare
agerar eventuellt inte pd samma sitt som dldre foretagare mot bak-
grund av olika grad av erfarenhet, bendgenhet till risktagande etc.
Uppgifterna om tidigare yrkesverksamhet kan visa vilken praktisk
erfarenhet foretagaren hade av branschen och om foretagande i all-
ménhet innan det aktuella foretaget startades. Att en foretagare tidi-
gare startat foretag betraktas vanligtvis som en fordel. Bristande
erfarenhet i foretagande skulle kunna vara av betydelse for forméagan
att hantera och overleva en ogynnsam ekonomisk situation. Senare
startade och parallellt drivna foretag rdknas inte till foretagarens
yrkesbakgrund i analysunderlaget.

Konkursforvaltaren grundar uppgifterna i konkursutredningen pa
den person som var foretagets egentlige driftsledare. P4 samma sitt
har jag baserat mina uppgifter pd den som i praktiken haft vésentligt
inflytande Over rorelsen. Om flera personer uppges som still-
foretrddare eller bolagsmén har jag baserat uppgifterna i forsta hand
pa den person som tycks ha varit den som i praktiken haft mest infly-
tande pa verksamheten, i andra hand p& den person som uppges forst i
handlingarna (bokstavsordning). Om exempelvis hustrun uppges som
styrelseledamot och maken som suppleant och det &dr helt utom tvivel
att det var mannen som var den egentlige foretagsledaren baseras
uppgifterna i analysunderlaget pa den information som ges om honom
i konkursakten.

I konkursbouppteckningen och forvaltarberdttelsen anges konkurs-
géildendr, styrelse/bolagsmén och bouppgivare och i regel deras per-
sonnummer. Uppgifterna grundar sig bland annat pé fOretagets
registreringsbevis. Aven om konkursforvaltaren utpekar den egentlige
foretagaren hander det emellertid att foretagarens personnummer inte

Jfr dock Johan Wiklunds avhandling (1998:138 f., 245) som bland annat besvarar
den angrénsande frdgan vad det dr som gor att vissa smaforetag vixer och utvecklas
véil medan andra inte gor det. Wiklund har funnit att instéllningen till foretagandet har
en storre betydelse &n individuella fardigheter sdsom utbildning och erfarenhet av
branschen eller foretagsledning.



Féretagarna och deras foretag

anges. Foretagarens personnummer kan till exempel saknas i de fall en
likvidator ansokt om att foretaget skall forsattas i konkurs eftersom det
da ar likvidatorn som anges som stillforetradare i konkursakten.
Foretagarnas personnummer kan ofta hiarledas genom upplysning fran
patent- och registreringsverket utifran foretagets registreringsnummer.

Alder vid foretagsstarten

Av NUTEK:s och SCB:s nyetableringsundersdkning ar 1998 framgick
att nyforetagare med invandrarbakgrund i genomsnitt var nagot yngre
in nyforetagare utan invandrarbakgrund. Ungefir 40 procent av in-
vandrarna och 30 procent av ovriga foretagare ingick i dldersinterval-
let 31-40 ar. Framfor allt var det dock barn till invandrare som hade
stora andelar i de yngre alderskategorierna.? Enligt Aronssons under-
sokning var huvuddelen av dem som startade foretagen 35-45 &r.*
SCB:s enkédtundersdkning om smaforetagens villkor och verklighet
visade att fler dn hilften av foretagarna var mellan 35 och 54 ar da
undersokningen genomfdrdes. Invandrarforetagarna var i genomsnitt
yngre dn Ovriga foretagare.’

Ungefédr 70 procent av savil invandrarna som de infédda foreta-
garna i denna studie var mellan 26 och 44 ar vid foretagsstarten.
Invandrarna var i genomsnitt 38 ar d4 de startade eget foretag och de
infédda 37 &r. Resultatet skiljer sig ddrmed frén tidigare forskning
som visat att invandrarforetagarna var yngre &n de infodda foreta-
garna.

I fyra fall saknas uppgift om foretagarnas alder, vilket beror pa att
de verkliga foretagarna inte fanns angivna i registreringsbeviset och
personnumren inte heller kunde hirledas genom information hos
patent- och registreringsverket. En forekommande anledning till att
ndgon annan in den verklige foretagaren registreras hos patent- och

3 NUTEK 2001:30. Med andra generationens invandrare avses hir person med minst
en fordlder fodd utomlands. Studien presenteras i forskningsdversikten, avsnitt 2.1.
410 procent var upp till 25 ar, 29 procent var 25-35 &r, 43 procent var 35-45 4r, 16
procent var 45-55 &r och 2 procent var 55 ar och ildre. Se Aronsson 1991:22. Ald-
ersgrupperna Overlappar dock varandra, varfor uppgifterna &r osdkra. Aronssons
resultat géller bade invandrare och infodda.

3 Forutom att SCB:s undersokning avsag forfarande verksamma foretag ar uppgifterna
tyvirr inte direkt jimforbara med resultaten fran den hér studien, i vilken har under-
sOkts foretagarnas alder vid foretagsstarten. Av invandrarforetagarna var 21 procent
yngre dn 35 ar, 39 procent var 35-44, 29 procent var 45-54 och 11 procent var 55 och
dldre. 13 procent av Ovriga foretagare var yngre dn 35 &r, 28 procent var 35-44, 36
procent var 45-54 och 23 procent var 55 och é&ldre. Resultaten ingick i SCB:s
enkétundersdkning och har presenterats av Najib (1999a:213).
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registreringsverket dr att personen i frdga tidigare har forsatts i
konkurs och dérmed inte accepterats som styrelseledamot eller
liknande av bank och andra kreditgivare.

Utbildnings- och yrkesbakgrund

Ungefar hilften av de foretagare fodda utomlands respektive i Sverige
som startade sin verksamhet under 1998 hade enligt NUTEK:s och
SCB:s nyetableringsundersokning genomfort en eftergymnasial
utbildning.® Enligt SCB:s enkétundersdkning hade nistan hélften av
invandrarforetagarna och ungefiar en fjardedel av Gvriga foretagare
eftergymnasial utbildning. Ungefédr en tredjedel av béde invandrar-
foretagarna och Ovriga foretagare hade gymnasial utbildning.” En
tredjedel av foretagarna i Aronssons undersokning hade universitets-
och hogskoleutbildning i ndgon form och néstan lika stor andel av
nyforetagarna hade enbart gymnasieutbildning.?

Om flera alternativ varit aktuella vad géller utbildningsbakgrund
géller till att borja med att en langre utbildning har foretrdde framfor
en kortare. Hogskoleutbildning véger sdledes tyngre dn gymnasieut-
bildning. Eftersom grundskoleutbildningen &r lagstadgad i Sverige
innebér det att alla utbildningar av vilket slag de &n &r har foretrdde
framfor grundskoleutbildning. I de fall foretagaren genomgatt bade
gymnasium eller universitet/hdgskola och en yrkesutbildning i den
aktuella branschen gors en sérskild beddmning i varje enskilt fall samt
anges den utbildning jag ansett vara mest relevant for den aktuella
verksamheten.

Om flera alternativ varit aktuella vad géller yrkesbakgrund har jag
utgatt fran foljande: att tidigare ha haft eget foretag i aktuell bransch
har foretrdde framfOr att ha haft eget foretag i annan bransch. Att tidi-
gare ha drivit eget foretag i annan bransch vager tyngre dn att ha varit
anstilld i annan bransch. Dessa stillningstaganden faller sig ganska
naturliga. Svérare dr det om foretagaren varit verksam i den aktuella
branschen och dessutom haft eget foretag i annan bransch. A ena sidan
ar det viktigt med branschkunskap, & andra sidan dr det viktigt med

6 NUTEK 2001:31.

7 Resultaten ingick i SCB:s enkitundersokning och har presenterats av Najib

(1999a:213).

8 Aronsson 1991:23 f. Man bor dock ha i tanke att de regioner som ingick i under-

sokningen var hogskole-/universitetsregioner, vilket kan ha paverkat resultatutfallet.
Skillnaderna i resultatutfallen mellan de olika undersdkningarna kan eventuellt bero

pa att undersokningarna utfordes vid olika tidpunkter.
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erfarenhet fran foretagande. I de fall bade bransch- och foretagarer-
farenhet varit aktuella har jag tagit hinsyn till omstindigheterna i det
enskilda fallet. Saknas ndrmare forklaring om typ av foretag kan
foljaktligen enbart anges att foretagaren drivit eget foretag tidigare
utan ndrmare precisering om bransch.

Néstan hélften av bade invandrarforetagarna och ovriga foretagare
i SCB:s enkétundersokning om sméforetagens villkor och verklighet
hade startat foretag i den bransch de varit sysselsatta i tidigare. Unge-
far en fjardedel av bada grupperna hade startat foretaget i en annan
bransch dn den som de tidigare varit sysselsatta 1. Drygt hilften av
foretagarna 1 Aronssons undersdkning hade erfarenhet fran samma
bransch som de startat foretaget i. En dryg fjardedel av samtliga fore-
tagare i Aronssons undersokning hade startat foretag tidigare, och
inom varuhandel, restaurang och hotell hade drygt en tredjedel av
foretagarna startat foretag tidigare.!0

Underlaget mojliggor tyvarr inte ndgon djupgdende analys av
foretagarnas kompetens vid foretagsstarten enligt de kriterier som jag
redogjorde for inledningsvis i detta kapitel. Konkursforvaltaren anger
till exempel alltfor sdllan vilken utbildnings- och yrkesbakgrund fore-
tagaren har. Uppgifter om utbildning saknas i1 néstan samtliga
konkursakter och kan dérfor inte foranleda nagra slutsatser angéende
foretagarnas kompetensniva.

I mer dn hélften av akterna saknas uppgifter om yrkesbakgrund.
Resultaten dr dock likartade i grupperna och mellan orterna. Som
framgéar av tabell 5:1 har bade invandrare och infodda i drygt en
fjérdedel av fallen haft erfarenhet sedan tidigare av branschen och
niarmare en tredjedel av bade invandrarna och de infédda har haft tidi-
gare erfarenhet av eget foretag.

Analysen visar att dubbelt s& manga foretagare i pagaende verk-
samheter, det vill sdga foretagare i SCB:s och Aronssons under-
sokningar, som i denna studie hade erfarenhet av branschen sedan
tidigare. Foretagarna som ingick i Aronssons undersokning hade
liknande erfarenhet av att ha startat eget foretag som foretagarna i
detta arbete. Bedomningen gors med hénsyn till att en stor andel av
verksamheterna 1 den hér studien avsag varuhandel/restaurang/hotell.
Bristande branscherfarenhet skulle kunna vara en indikator pa bris-
tande foretagarkompetens.

9 Resultaten ingick i SCB:s enkétundersékning och har presenterats av Najib
(1999a:213).
10 Aronsson 1991:25.
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Tabell 5:1 Foretagarens yrkesbakgrund

Yrkesbakgrund Invandrare Infodda
Tidigare verksam i aktuell bransch 8 8
Tidigare verksam i annan bransch 4 8
Tidigare eget foretag i aktuell bransch 20 19
Tidigare eget foretag i annan bransch 7 6
Tidigare eget foretag 3 4
Saknas uppgift 58 55
Totalt 100 100

Aronsson angav som en forklaring till den hoga Gverlevnaden bland
de undersokta foretagen att en majoritet av foretagarna hade tidigare
erfarenhet av den aktuella branschen. Som patalats tidigare saknas
dock uppgifter om yrkesbakgrund 1 alltfér hog utstrickning i
konkursakterna for att nagra bestimda slutsatser skall kunna dras.

Uppgifterna i tabellerna 5:1 och 5:2 Overensstimmer inte vad
giller infodda personer som tidigare startat eget foretag. I tre fall har
tidigare sysselséttning (tabell 5:1) i den aktuella branschen beddémts
viga tyngre dn att foretagaren dven startat eget foretag (tabell 5:2). En
av foretagarna hade ingen formell position i det tidigare foretaget, en
annan hade enbart registrerat eget foretag, men inte startat nigon
verksamhet och den tredje foretagaren drev verksamhet i det tidigare
foretaget under en mycket begrénsad period innan verksamheten lades
ned och den aktuella verksamheten startades.

Tabell 5:2 Antal tillfillen som foretagaren tidigare startat eget foretag

Tidigare eget foretag — antal tillfdllen Invandrare Infodda
Ingen gang 3 5
1 géng 19 24
2 ganger 7 4
3 génger eller flera 4 4
Saknas uppgift 67 63

Totalt 100 100
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Invandrarforetagarnas hirkomst

Uppgifter om ursprungsland kan eventuellt ge indikationer om invand-
rare frén vissa geografiska omrdden har allvarligare problem i sitt
foretagande 4n andra. Det dr inte orimligt att anta att foretagare frén
Ovriga nordiska lander moéter farre och mindre betungande problem &n
foretagare som &r fodda i utomeuropeiska ldnder.!! Man kan anta att
de invandrare som har varit i Sverige tillrdckligt 1ange for att behérska
det svenska spréket och tillrdckligt lange for att kdnna till det svenska
samhéllet och dess regler klarar sig béttre i sitt foretagande &n relativt
nyligen invandrade foretagare. Det dr darfor intressant att klargora hur
ménga ar invandrarna varit i Sverige innan de startade sina fOretag.
Kartliggning av hur ldng tid de foretagare som var fodda utomlands
hade vistats i Sverige innan de startade sitt foretag i mitten av 1990-
talet har visat att drygt 40 procent hade minst 16 ars erfarenhet av sitt
nya hemland.'?

Berdkningarna av antal ar i Sverige innan foretagsstarten har gjorts
med borjan vid invandringsaret och med eventuella utvandringsar
bortrdknade. I nigra fall foreligger skillnader mellan den faktiska
invandringstidpunkten, vilken angivits i forvaltarberittelsen pa grund-
val av foretagarens egen uppgift, och den registrerade invandrings-
tidpunkten enligt folkbokforingen. Den frdmsta anledningen till detta
missforhallande anses vara att invandrare byter personnummer vari-
genom kopplingen till invandringsar forloras. 1 befolkningsstatistiken
registreras personer for vilka uppgift om invandringsar dr osdker
schablonmaéssigt som invandrade fore 1968.13

Av tabell 5:3 framgér att drygt hélften av invandrarforetagarna i
underlaget for studien var av europeisk harkomst och att ungefir en
fjirdedel av dessa utgjorde foretagare som var fodda i Norden. Drygt
40 procent av invandrarforetagarna var av utomeuropeisk hirkomst. I
tva fall dr det oklart frén vilka ldnder foretagarna har invandrat.'* Av
de nordiska foretagarna kom samtliga utom en frdn Finland. Det
enskilda land i vilket storst andel 6vriga europeiska foretagare hade
sitt ursprung var Turkiet, men i relativt hog grad dven Grekland. Drygt
en tredjedel av foretagarna av utomeuropeiskt ursprung kom fran

1 Uppgifterna kan ocksi vara ett tecken pa att en viss grupp invandrare varit mer
bendgna att starta foretag &dn andra eller att invandring skett i storre utstrackning frén
vissa ldnder.

12 NUTEK 2001:33.

13 Ekberg och Andersson 1995:45.

14 Omsténdigheterna tyder pa att det dr ett europeiskt respektive ett utomeuropeiskt
land. Till grund for detta antagande ligger uppgift om foretagarnas namn samt det
land till vilket utvandring uppges ha skett.
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Iran.'> Det foreligger ingen anmérkningsvérd skillnad mellan Stock-
holm och Uppsala vad avser invandrarforetagarnas harkomst.

Invandrarforetagarna hade i genomsnitt befunnit sig i Sverige
under 14 ar innan foretagsstarten.! De invandrarforetagare som for-
satts 1 konkurs hade saledes befunnit sig i Sverige under en relativt
lang tid. Foretagarna av nordisk hiarkomst hade i genomsnitt befunnit
sig 1 Sverige under 16 &r innan fOretagsstarten, foretagarna av ovrig
europeisk hdrkomst i 18 ar och fOretagarna av utomeuropeisk
hérkomst hade i genomsnitt befunnit sig i landet i 11 ar innan de star-
tade eget foretag.

Tabell 5:3 Invandrarforetagarnas hiirkomst

Hérkomst

Utom Europa 43
Ovriga Europa 39
Norden 16
Saknas uppgift 2
Totalt 100

En naturlig f6ljdfragestéllning, som dock saknar ett bestdmt svar,
giller graden av integration i samhéllet efter 14 &r i det nya landet.
Hur vil invandrarforetagarna i den hér studien kénde till det svenska
regelverket och hur stora skillnaderna i detta avseende kan anses vara
mellan de badda undersdkta grupperna. I kapitel 8 redogors for vilken
betydelse invandrarforetagarnas hirkomst samt tid i Sverige innan
foretaget startades har haft for verksamheten med hénsyn tagen till om
foretagarna var av nordisk, Ovrig europeisk eller utomeuropeisk
harkomst.

15 Hiirkomst Norden: Finland 15 st., Norge 1 st. Hirkomst dvriga Europa: Turkiet 11
st., Grekland 8 st., f.d. Jugoslavien 5 st., Tyskland 4 st., 1-2 st. fran Makedonien,
Storbritannien, Polen, Ruminien, Italien, Estland, Osterrike samt Ungern. Hirkomst
utom Europa: Iran 15 st., Chile 5 st., USA 3 st., 1-2 st. fran Jordanien, Egypten, Sy-
dafrika, Algeriet, Libanon, Pakistan, Australien, Etiopien, Bangladesh, Irak, Tunisien,
Korea, Eritrea samt Kina.

16 Resultatet baserar sig pa uppgifter om 89 invandrare for vilka kunnat beriknas antal
ar 1 Sverige innan fOretagsstarten. I Ovriga 11 fall saknas uppgift om exempelvis
invandringsar.



Féretagarna och deras foretag

Tidigare konkurs

Jag har ocksa granskat om foretagaren varit forsatt i konkurs tidigare.
Information om detta ges i forvaltarberittelsen och grundas pé foreta-
garens egen uppgift alternativt konkursforvaltarens efterforskning. Jag
har inte tagit med konkurser som varit personliga, det vill sdga
konkurser som inte géllt naringsverksamhet.

Undersokningar har visat att aktiebolag med en styrelseledamot
som tidigare suttit i styrelser for konkursdrabbade aktiebolag 1oper
upp till tre ganger storre risk att drabbas av konkurs dn andra aktiebo-
lag.!” Enligt Néringsforbudslagsutredningen férekom det i nio procent
av aktiebolagskonkurserna en stéllforetrddare som hade varit inblan-
dad i tva eller flera aktiebolagskonkurser. I drygt tvd procent av aktie-
bolagskonkurserna hade stéllforetrddare varit inblandade i tre eller
flera konkurser.'®

Att tidigare ha varit forsatt i konkurs kan dven ha givit betydelse-
fulla kunskaper. Konkursbenidgenheten hos de foretagare som ingér i
denna studie utgdr sdledes en del av foretagarkompetensen som skulle
kunna péverka studiens resultat om skillnaderna 4r stora mellan
grupperna i detta avseende.

Hur grundlig efterforskning som har gjorts i frdgan om tidigare
konkurser dr omojligt att uttala sig om. Exempel pa formuleringar som
ofta forekommer i samband med fragan om tidigare konkurser &r
“enligt stéllforetradarens egna uppgifter...”, ”savitt ar kant...”, ”sdvitt
konkursforvaltningen kénner till...”. Mot bakgrund av den osékerhet
som vidldder angivna uppgifter, samt att det i hdg utstrdckning saknas
uppgifter i konkursakterna om tidigare konkurser, kan antalet foreta-
gare som tidigare varit forsatta i konkurs vara betydligt fler.

Tidigare forskningsresultat som avsett fOretagares konkurs-
benédgenhet har gillt enbart aktiebolag och &r dirmed inte direkt jam-
forbara med denna studies resultat. Trots att uppgifter om tidigare
konkurser saknas i stor utstrackning har dock fler foretagare i under-
laget for denna studie dn i Néringsforbudslagsutredningen varit for-
satta i konkurs vid ett eller flera tillfillen tidigare. 13 procent av
invandrarforetagarna och 10 procent av de infodda foretagarna har

17 Unders6kningarna har presenterats i Svensk Handelstidning Justitia (1994, nr. 23,
4-5) och har genomforts av kreditupplysningsforetaget Dun & Bradstreet Soliditet.
Av betydelse for resultatutfallet kan dock vara att den grupp som avsdg aktiebolag i
vilka en eller flera vars styrelseledamoter tidigare varit inblandade i konkurser var
nystartade, vilket i sig innebdr en storre risk att forséttas i konkurs i jamforelse med
redan etablerade bolag.

18 Se bilaga 4.
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varit forsatta i konkurs vid ett tillfalle tidigare och tvd procent av
invandrarna och sju procent av de infodda vid tva eller flera tillféllen
tidigare.

Tabell 5:4 Antal tillfillen som foretagaren tidigare varit forsatt i konkurs

Tidigare konkurs Invandrare Infodda
Ja 15 17
Nej 18 10
Saknas uppgift 67 73
Totalt 100 100

Flera av de foretag som ingar i underlaget for denna studie kopte
tillbaka inventarier m.m. d& foretaget fOrsattes i konkurs och drev
dérefter verksamheten vidare i ett nytt foretag med samma affarsidé.
Genom att foretaget vid konkursen blir av med eventuella tidigare
skatte- och leverantorsskulder sker en sanering som frimjar den nya
verksamheten och ofta dven foretagets bank. Saneringen kan exem-
pelvis innebéra att foretagaren har mojlighet att lagga ett hogre bud pé
verksamhetens inventarier.'® Forfarandet tyder pé insikt om de regler
som omgirdar foretagandet, men det ar tyvédrr omdjligt att utifrén
konkursakterna med négon exakthet uttala sig om i vilken utstrick-
ning ett sddant forfarande har skett av de foretagare som ingar i denna
studie och om det har skett i storre utstrackning i ndgon av grupperna.

Sammanfattning

Foretagarnas egenskaper ér likartade i bada grupperna och torde dér-
med inte paverka resultatet med anledning av att nadgon av grupperna
hade sdmre forutsittningar redan vid foretagsstarten i dessa avseen-
den. Invandrarna och de infodda foretagarna startade sina verk-

19°Som ett exempel kan nimnas en foretagare vars verksamhet forsattes i konkurs och
da genom ett annat bolag lade ett bud pa verksamhetens inventarier. Marknadsvardet
bedomdes till 40-50.000 kronor. Da foretagaren lade ett bud pa 90.000 kronor saldes
inventarierna tillbaka for detta belopp efter inhdmtat godkdnnande av foretagets bank.
Det gér inte att utifrdn konkursakterna uttala sig om agerandet varit ett led i en
planerad konkurs. Se avsnitt 6.3. om egendomsflykt, dér jag redogdr for den sa
kallade rekonstruktionskonkursen.



Féretagarna och deras foretag

samheter vid samma é&lder och hade motsvarande tidigare erfarenhet
av den aktuella branschen, av eget foretagande samt av tidigare
konkurs. Resultat fran tidigare undersokningar som avsett fortfarande
verksamma fOretag har visat att dubbelt s& ménga invandrarforetagare
respektive Ovriga foretagare som i underlaget for denna studie hade
tidigare branscherfarenhet. Denna omsténdighet talar for att bristande
erfarenhet kan ha varit en bidragande orsak till att foretagen i mitt
underlag forsattes i konkurs. Som redan ndmnts tycks dock ingen av
grupperna ha paverkats negativt av detta i storre utstrickning dn den
andra.

Invandrarforetagarna hade i genomsnitt befunnit sig i Sverige
under 14 ar innan de startade det aktuella foretaget. Frigan ar darmed
vilken kunskap invandrarforetagarna kan formodas ha haft vad géller
de svenska rittsreglerna och sméforetagandets villkor i 6vrigt och om
det egentligen &r relevant att sérskilja invandrarforetagare fran Gvriga
foretagare.

5.2. Foretagen

En grundlidggande forutsittning for en réttvisande jamforelse av
grupperna invandrarforetagare och infodda foretagare var alltsd att
foretagen motsvarade varandra i vissa avseenden. I foregdende avsnitt
undersokte jag bland annat om skillnader vad avség fOretagarnas
kompetens vid start av foretagen riskerade att paverka resultaten pé
grund av alltfor stora skillnader mellan grupperna.

Vad vi nu skall se ndrmare pa ar faktorer som avser verksamheten.
Verksamhetsinriktningen var, forutom storleken pa aktiekapitalet, en
av de faktorer som konstanthdlls vid urvalet av konkursakterna for att
undvika snedvridning av resultaten. I detta avsnitt redogér jag bland
annat for vilka verksamheter som ingér i underlaget. Om fOretaget
overtogs eller startades sjélvstéindigt 4r ett exempel pa ytterligare en
variabel som skulle kunna péverka resultatet pd grund av olika
forutsattningar redan vid foretagsstarten. Andra variabler i avsnittet
syftar till att ge delsvar pa huvudfragan om det svenska regelverket
och foretagandets villkor i Ovrigt inneburit stdrre svérigheter for
invandrarforetagare &n for infodda foretagare.

Jag har granskat konkursakter som géller enskilda firmor, handels-
bolag och aktiebolag. Déremot har jag inte granskat kommanditbolag
eller ekonomiska foreningar eftersom jag bland de invandrarledda
foretagen inte fann ndgra som drevs under dessa foretagsformer.
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Béde invandrare och dvriga foretagare viljer att starta foretag inom
tjdnstesektorn, det vill sdga foretag inom bland annat handel,
restaurang, hotell och transport; branscher som anses létta att etablera
sig 1 och som inte krdver sa stort startkapital. Eftersom intrddeshindren
ar 1aga blir dock konkurrensen ofta hard. P& senare ar har emellertid
dven invandrarledda kunskapsforetag och konsultfirmor som bistar
svenska foretag i affarskontakter utomlands uppstatt.2

Av tidigare forskning har framgétt att fler invandrarforetagare 4n
Ovriga fOretagare anger att fOretagsstarten varit foranledd av
arbetsloshet eller risk for arbetsloshet och fler invandrare har redovisat
arbetsloshetserfarenhet fran tiden ndrmast fore foretagsstarten. Det &r
inte oténkbart att invandrarforetagare som pa grund av dessa
omstidndigheter véljer att starta fOretag inte har lika goda
forutsattningar att lyckas som de som startar en verksamhet med en
god affarsidé som framsta drivkraft.?! I denna studie besvaras inte var-
for foretagarna valde att starta eget foretag. Affarsidén granskas dére-
mot i avsnitt 6.2.

Statistiska centralbyrén klassificerar verksamheter enligt sd kallad
Svensk Néringsgrensindelning.?? Jag har indelat de granskade foreta-
gen pa liknande sdtt i fyra grupper: (1) Tillverknings- samt bygg-
nadsverksamhet, (2) Handel, restaurang, hotell, (3) Tjénste- och
serviceverksamhet samt (4) Konsulterande verksamhet.??> Jag har
utgatt fran den verksamhet som bedrevs i praktiken och inte den
registrerade verksamheten. I de fall flera verksamheter varit aktuella
har jag klassificerat foretaget efter den huvudsakliga verksamheten.

20 Se till exempel Brune (1996:10). Arbetsmarknadsstyrelsen, statens invandrarverk
och NUTEK gav Brune i uppdrag att sammanstilla ett informationsmaterial om
invandrarforetagandet i Sverige mot bakgrund bland annat av att det saknades till-
racklig forskning om invandrarforetagarnas specifika hinder och svarigheter samt
sdrskilda behov.

2122 procent av foretagarna fodda utomlands och 13 procent av foretagarna fodda i
Sverige har uppgivit att de startade verksamheten av arbetsmarknadsskél. Se NUTEK
2001:25 f, 37. Se ocksd Abbasians (2000:29) redogorelse for ytterligare
forskningsresultat som pavisat arbetsloshet som huvudanledning till startandet av en
stor del av invandrarforetagen i Sverige.

22 Indelningen i ndringsgrenar skiljer pa tillverkningsindustri, byggnadsindustri,
varuhandel/restaurang-/hotellrérelse, samfiardsel och kommunikationer, tjdnster och
ovriga tjanster (stddning, frisorer, reparationer).

23 Se branschforteckningen, bilaga 1.
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Tabell 5:5 Antal foretag per bransch

Bransch Invandrare Infodda
Tillverknings- samt byggnadsverksamhet 5 6
Handel, restaurang, hotell 64 62
Tjénste- och serviceverksamhet 26 27
Konsulterande verksamhet 5 5
Totalt 100 100

Inom gruppen tillverknings- och byggnadsverksamhet ingar bland
andra foretag som uppforde byggnadsstéllningar, utforde elinstalla-
tioner, tillverkade konstsmide samt byggde villor. Exempel pé foretag
inom handel, restaurang, hotell ar butiksforsiljning av livsmedel, pre-
sentartiklar, konfektyr, bocker, kldder och travaror, kiosker, gatukok,
lunchrestauranger, kaféer, bagerier och resebyraverksamheter. Har-
friseringar, bilreparationer, stidverksamheter, drift och underhéll av
fastigheter och transportverksamheter dr exempel pa verksamheter
som ingar i tjdnste- och servicegruppen. Inom till exempel bokforing
och redovisning, juridik och informationsteknologi finner man exem-
pel pa konsultverksamheter.

De flesta foretag med startar fore 1990 startades redan under 1980-
talet. Som vi tidigare sett hade invandrarna befunnit sig i genomsnitt
14 &r i Sverige innan de startade egen verksamhet. Det framstér dar-
med som naturligt att de flesta av dessa tidigt startade foretag utgjor-
des av infodda foretagare. Ungefar en fjardedel av foretagarna i bada
grupperna startade egen verksamhet under konjunktursvackan 1990—
1992. Under det forbéttrade konjunkturldget mellan 1993 och 1995
startades drygt en tredjedel av de invandrarledda foretagen och en
dryg fjardedel av foretagen som leddes av infodda. Lika ménga
invandrarforetag som foretag ledda av infodda startades under den
aterigen forsdmrade ekonomiska situationen &r 1996.24

En relativt stor andel av foretagen i underlaget for studien, och i
synnerhet foretagen ledda av infodda, hade séledes startats innan och
klarat sig igenom den djupaste ekonomiska kris som drabbat Sverige
sedan andra vérldskriget innan verksamheten forsattes i konkurs.

24 Av de 4tta invandrarforetag som angivits starta aren 1996 och 1997 startades ett
foretag ar 1997, 6vriga ar 1996.
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Tabell 5:6 Foretagens startar

Startar Invandrare Infédda
Fore 1990 23 40
1990-1992 29 23
1993-1995 38 29
1996-1997 8 7
Saknas uppgift 2 1
Totalt 100 100

Tidsperioden kan ha péaverkat studiens resultat. De problem som
motte foretagarna och de dtgirder som vidtogs da problemen uppstod
skulle kunna skilja sig frAn motsvarande faktorer fore eller efter denna
period. Nagon nédrmare analys av konjunkturens betydelse for
obestandssituationen kommer dock inte att goras. Det ligger utanfor
syftet med denna undersokning.

Foretagsform

SCB:s enkdtundersdkning om smaforetagens villkor och verklighet
visade att hélften av invandrarna hade valt att driva verksamheten i
enskild firma och att endast en dryg fjdrdedel hade valt aktiebo-
lagsformen. Bland &vriga foretagare var forhallandena de motsatta;
néstan hélften hade valt aktiebolagsformen och tvé femtedelar enskild
firma.? Det dr mojligt att en mer reglerad och administrativt krdvande
foretagsform som aktiebolagsformen stéller krav pa en béttre for-
beredd verksamhet och att foretagsformen darfor kan vara av bety-

25 51 procent av invandrarforetagarna drev verksamheten i enskild firma, 18 procent
hade valt handelsbolags-/kommanditbolagsformen, 28 procent drev aktiebolag och 3
procent ekonomisk forening. 38 procent av Ovriga foretagare drev verksamheten i
enskild firma, 14 procent hade valt handelsbolags/kommanditbolagsformen och 48
procent drev aktiebolag. Resultaten ingick i SCB:s enkdtundersdkning och har presen-
terats av Najib (1999a:215). Najib har som trolig forklaring till den ldga andelen
aktiebolag bland invandrarforetagare angivit fordndringar i aktiebolagslagen som
kraver hojt aktiekapital och att resultatet tyder pa att manga invandrarforetagare
saknat tillrdckligt kapital for att kunna skifta till aktiebolagsform. Den reform Najib
hénvisat till skedde dock inte forrén ar 1998 for verksamheter som startats innan 1995
och SCB:s enkdtundersdkning genomfordes redan ar 1996 och avsag redan pagéende
verksamheter.
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delse for konkursfrekvensen.?¢ Foretagsformen kan eventuellt ocksa
paverka valet av avvecklingsform. Av de undersokta foretagskonkur-
serna i Insolvensutredningens rapport som avsag samtliga foretags-
konkurser som avslutats under &r 1990 hade néstan tva tredjedelar av
foretagen drivits i form av aktiebolag och ungefiar en femtedel som
enskild firma.?’

Aktiebolagskonkurserna utgjorde mellan tva tredjedelar och tre
fjirdedelar av samtliga konkurser under hela 1990-talet. En &ver-
vigande majoritet av foretagen i denna studie utgdrs likaledes av
aktiebolag, vilket géller bdde invandrare och infédda. I Stockholm har
aktiebolagsformen valts nagot oftare &n i Uppsala och detta giller i
synnerhet de infodda foretagarna.2® Aven i Insolvensutredningens
undersokning var majoriteten av foretagen aktiebolag och precis som i
den hir studien var enskilda firmor nist mest forekommande. Utred-
ningen gav inte ndgon forklaring till detta forhallande.

Tabell 5:7 Foretagsform

Foretagsform Invandrare Infodda
Enskild firma 14 10
Handelsbolag 9 6
Aktiebolag 77 84
Totalt 100 100

Vid jimforelse mellan SCB:s undersokning som avsdg fortfarande
verksamma foretag och denna samt Insolvensutredningens studie visar
sig anmérkningsvirda skillnader. Fragan &r vad dessa skillnader i val
av foretagsform mellan fortfarande verksamma respektive konkursfor-
satta foretag beror pd. Majoriteten av de konkursforsatta foretagen var
aktiebolag, men bland de fortfarande verksamma foretagen i SCB:s

26 Forskjutningar har noterats vad giller foretagsform. Bland de nystartade foretagen
var andelen aktiebolag 40 procent ar 1993 jamfort med 22 procent ar 1997. Andelen
enskilda niringsidkare var 41 procent ar 1993 jamfort med 64 procent ar 1995.
Forskjutningen anses bero pa den tidigare nimnda forédndringen i aktiebolagslagen
som inneburit hojt aktiekapital. Se Dahlqvist 1998:11.

27 Ovrig fordelning pa olika foretagsformer: cirka tvd procent hade drivits som
kommanditbolag, sju procent som handelsbolag och cirka nio procent som 6vriga. Se
SOU 1992:113:481.

28 Se bilagorna 2 och 3, tabell 5:7.
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undersokning anvédndes inte aktiebolagsformen 1 motsvarande
utstrdckning. Det tycks som om de invandrarforetagare som lyckas
driver enskild firma, medan de invandrare som har misslyckats drev
aktiebolag. Skillnaden mellan fortfarande verksamma och konkursfor-
satta foretag som drevs av infodda &r inte lika pataglig som i gruppen
invandrarforetagare.

En forklaring kan vara att foretagsformen har paverkat valet av av-
vecklingsform for verksamheten. Bedrivs enskild firma eller handels-
bolag har foretagaren ett obegridnsat personligt ansvar for samtliga
affarsforbindelser i1 foretaget, vilket rimligen borde innebdra att
konkurs undviks om mgjligt som avvecklingsform. Foretagarna i ett
aktiebolag svarar ddremot inte personligen for bolagets forpliktelser,
varfor konkurs inte nddvéndigtvis behdver drabba foretagarna lika
hart.?

En ytterligare faktor att spekulera i géller foretagarnas ambi-
tionsnivd for verksamheten. Enskilda firmor och handelsbolag &r
oftast mindre foretag 4dn aktiebolag och verksamheterna ar léttare att
hantera, inte minst administrativt. Ett ytterligare sk&l till att
majoriteten av verksamheterna i denna studie utgors av aktiebolag kan
dérfor vara att det 4r forenat med storre risker att gora en storre sats-
ning vid uppstartande av foretag jamfort med att verksamheten smygs
igdng. Det dr inte osannolikt att invandrarforetagarna hade storre
svarigheter dn Ovriga fOretagare att driva verksamhet i aktiebolag.
Eftersom de infodda foretagarna har startat aktiebolag i néstan lika
stor utstrdckning som de har forsatts i konkurs under denna fore-
tagsform dr skillnaden i frekvens mellan verksamma respektive
konkursforsatta aktiebolag inte lika tydlig. Aktiebolagsformens bety-
delse for de infodda foretagarnas konkurser kan dock inte heller
uteslutas.

Foretagarnas ambitionsniva dr central i ett likartat resonemang. Det
ar mojligt att verksamheter som bedrivs i enskilda firmor eller han-
delsbolag overlever i storre utstrackning &n verksamheter som bedrivs
i aktiebolag darfor att de endast utgdr bisysslor till foretagarnas
huvudsakliga sysselsdttningar och forsorjningskallor.

29 Visserligen svarar inte delégarna personligen for bolagets forpliktelser enligt aktie-
bolagslagen, men i praktiken gér ofta dgarna i sma foretag som i underlaget for denna
studie i personlig borgen for bolagets rakning; se bilaga 4.
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Metod for foretagsstart — 1

Att ett foretag startades sjdlvstindigt innebédr for detta arbetes vid-
kommande att foretagaren pd egen hand startade verksamheten, och
inte att foretaget var fristdende fran foretagskedjor, branschsamman-
slutningar eller liknande. Om ett foretag startades genom Overtagande
innebdr det att foretagaren Overtog verksamheten genom kop eller
genom att arrendera ett redan verksamt foretag i vilket verksamhetsin-
riktningen inte &dndrades i och med dgarbytet. Det kan dven innebira
att foretaget startades inom en franchisekedja.’? Att Overta ett redan
verksamt foretag med en redan upparbetad kundkrets kan vara en
fordel framfor att starta verksamheten fran borjan.

Resultatet visar att ungefar en tredjedel av bade invandrarna och de
infodda foretagarna startade foretaget genom Overtagande och att de
flesta sdledes startade foretaget pd egen hand. Ingen av grupperna kan
ddrmed antas ha haft ndgon fordel framfor den andra av en redan
etablerad verksamhet. Uppgiftsbortfallet ar litet och péaverkar inte
resultatet.

Tabell 5:8 Metod for foretagsstart — 1

Metod for foretagsstart — 1 Invandrare Infodda
Sjalvstandigt 63 62
Overtagande 35 30
Saknas uppgift 2 8
Totalt 100 100

30 Franchising 4r ett slags siljritt. Enligt ett franchiseavtal uppliter franchisegivaren
till franchisetagaren mot ekonomiskt vederlag rétten att utnyttja en uppsittning
rittigheter, sdsom rétt till ett varumérke, butiksskyltar, know-how etc. Franchisegi-
varen dr skyldig att kontinuerligt under avtalstiden lamna kommersiellt eller tekniskt
bistdnd till franchisetagaren. Franchisetagaren kan sigas fa tillgang till stordrifts-
fordelar trots att den egna verksamheten é&r liten, risktagandet dr mindre genom att
affarskonceptet redan ar testat av andra och verksamheten kan snabbt komma igéng.
Tillgangen till affarskonceptet, séljstodet och servicen kan dock vara kostsam.
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Metod for foretagsstart — 2

Jag har velat visa i vilken utstrdckning fGretagaren har kunnat tillga
kompetens i form av andra personer, vilka inte enbart varit anstéllda.
Det noteras ofta att invandrarforetagare i stor utstrickning engagerar
familjemedlemmar i foretaget. Det dr dock viktigt att omge sig med
personer som pé olika sdtt dr en resurs for foretaget och inte enbart
fungerar som s& kallade “sovande ledamoter” utan négon egentlig
funktion.

75 procent av alla foretag 1 Sverige dr enmansforetag och enmans-
foretaget dr ddrmed den vanligaste foretagsformen. Med enmansfore-
tag menas ett foretag som bestdr av en person utan 16ne- och
arbetsgivaransvar for ndgon utomstédende utanfor familjen. Att famil-
jemedlemmar ibland bistdr pa olika sétt ingar i foretagarbilden.’!
Nastan hilften av nyforetagarna i Aronssons undersokning startade
foretaget ensamma. En femtedel startade foretaget med make/maka
eller sambo och lika manga startade tillsammans med en vin eller
kollega.??

Om det inte framkommer av forvaltarberittelsen att verksamheten i
praktiken startades tillsammans med ndgon annan, har jag utgatt fran
att det startades av foretagaren ensam, dven om exempelvis foretaga-
rens sambo var styrelsesuppleant.

Studien visar att foretagarna av inhemsk harkomst fraimst valde att
starta verksamheten ensamma. Aven invandrarna startade i stor
utstrdckning verksamheten ensamma, men i mindre grad &n de infodda
foretagarna. Resultaten fran Aronssons undersdkning dverensstimmer
med resultaten som avser foretagen som letts av infodda personer i
den hér studien, men skiljer sig vad géller invandrarfoéretagen.

Foretagarna som utgoér underlag for denna studie har dock i mindre
utstrackning 4n vad som framkommit i tidigare forskning drivit
enmansforetag. Ca 60 procent av invandrarna och 70 procent av de
infodda drev enmansforetag, jamfort med 75 procent av foretagarna i
landet som helhet. Slaktingar respektive personer utan slidktskap har
varit delaktiga i fOretagsstarten i motsvarande utstrackning i bada
grupperna. Ungefér lika minga foretagare startade foretaget med en
slikting som med en utomstidende. Resultatutfallet &r emellertid
osékert med anledning av att de uppgifter som avses hér saknas i stor
utstriackning i konkursakterna.

31 Hult och Lindblom 1989:5 f. Forfattarna anvinder beteckningen soloforetag i
stéllet for enmansforetag, men innebdrden dr densamma.
32 Aronsson 1991:26.
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Tabell 5:9 Metod for foretagsstart — 2

Metod for foretagsstart — 2 Invandrare Infodda
Ensam 39 48
Med familjemedlem 21 21
Med nagon annan 23 20
Béde med familjemedlem och annan 2 0
Saknas uppgift 15 11
Totalt 100 100
Anstillda

Att det funnits anstillda i foretagen kan indikera att de bestimmelser
som reglerar anstillningsforhallanden, inklusive skatte- och forsik-
ringsbestdmmelser, inte har utgjort ett sa stort hinder att de har avhallit
foretagarna fran att anstélla personal i verksamheterna.

Det framkommer inte alltid helt klart i konkursakterna om det fun-
nits anstillda i1 foretaget.3? Ibland anges enbart i bouppteckningen att
det saknats anstdllda i foretaget vid konkursutbrottet, vilket inte ar
detsamma som att det inte funnits anstillda i foretaget tidigare. I de
fall antalet anstdllda varierat under foretagets verksamhetsperiod, har
jag angivit den hogsta siffran. Vissa foretag har dven engagerat
extrapersonal.

SCB:s enkdtundersokning som géllde smaforetagens villkor och
verklighet visade ett likartat resultat mellan grupperna. Ungefir en
femtedel av bade invandrarforetagen och Ovriga foretag saknade
anstéllda, cirka en tredjedel hade mellan en och nio anstillda och
nédstan en sjittedel av invandrarforetagen respektive en attondel av
ovriga foretag hade mellan tio och nitton anstéllda.3* Drygt tvé tred-
jedelar av foretagen i Aronssons undersdkning saknade heltidsan-

33 Med anstillda avses i analysunderlaget andra #n foretagaren och eventuella ytterli-
gare stillforetradare. Darutdver kan det ha funnits ytterligare sysselsatta i foretagen
som emellertid inte var formellt anstéllda.

34 Resultaten ingick i SCB:s enkitunderskning och har presenterats av Najib
(1999a:216).
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stillda. I ungefér en fjardedel av foretagen fanns mellan tva och fem
anstillda, inklusive dgaren.?

Av de foretagskonkurser som granskades av Insolvensutredningen
saknade nidstan tva tredjedelar anstdllda. I ungefir 90 procent av
konkurserna hade foretagen haft farre &n sex anstillda.’® SIND:s
konkursutredning visade att det i huvudsak &r foretag med farre &n
fem anstéllda som gér i konkurs. I de fall uppgifter saknades om
antalet anstédllda antogs foretagen kunna rédknas till dessa. Réknat pa
detta sitt skulle 90 procent av alla konkurser ske i foretag med farre
an fem anstéllda.’” Mellan 50-60 procent av alla foretagskonkurser
berédknas ske i foretag som helt saknar anstillda.3?

Resultatet &r i det nidrmaste identiskt i bada grupperna, men man
kan inte utesluta att resultatet skulle kunna fordndras om inte uppgifter
om anstéllda saknades i s& hog utstrdckning. Som framgér av tabell
5:10 hade hélften av foretagarna anstillda. I nira en tredjedel av fore-
tagen i1 respektive grupp fanns inga andra anstéillda &n fOretagaren
sjilv. Darutover anlitades extrapersonal i 11 invandrarforetag och i 10
foretag ledda av infodda. Resultatet skiljer sig patagligt fran vad som
framkommit vid tidigare forskning, som alltsd gjort géllande att
omkring hélften av alla foretagskonkurser sker i foretag som helt
saknar anstillda.

Tabell 5:10 Anstillda i foretaget

Anstillda Invandrare Infodda
Ja 50 52
Nej 30 30
Saknas uppgift 20 18
Totalt 100 100

35 Aronsson 1991:36.

36 SOU 1992:113:482.

37 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:31 f.

38 Kennemar (1997:11) har analyserat soloforetagarna i Sverige och fann bland annat
att omsattningen bland soloforetagen var stor. Bade nyetableringar och konkurser var
storst i denna foretagsgrupp. Som exempel angavs att av totalt 11.300 konkurser ar
1996 var 7.200 soloforetagare.
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Skillnaderna i resultat mellan studierna skulle kunna forklaras av
att klassificeringsmetoderna skiljer sig &t i de undersdkningar som har
gjorts. I min egen studie réknas varken foretagaren eller ytterligare
stdllforetrddare som anstédllda. Insolvensutredningen har inte angivit
hur man berdknat antal anstillda, och det 4r inte osannolikt att
berdkningarna har skett enligt en annan metod.

Tabell 5:11 visar att uppgifterna om antalet anstéllda motsvarar
varandra i de bdda foretagargrupperna. I ungefir en fjardedel av
foretagen i bada de studerade grupperna har det angivits mellan en och
fyra anstéllda i konkursakterna.

Tabell 5:11 Antal anstilllda

Antal anstillda Invandrare Infédda
Inga anstdllda 30 30
1till 4 24 22
5till 8 11 9
Fler 4n 8 6 9
Saknas uppgift 29 30
Totalt 100 100

Andelen saknade uppgifter vad giller antalet anstéllda (tabell 5:11)
ar storre dn andelen uppgifter som saknas vad géller om foretagen haft
anstillda eller inte (tabell 5:10) d& antalet anstdllda inte har
preciserats i samtliga aktuella konkursakter. Att uppgifter saknas i sa
hog utstrackning paverkar naturligtvis resultatet. Resultaten indikerar
dock, och tendensen &r forhéllandevis tydlig, att antalet anstillda
huvudsakligen varit farre &n fem i de foretag dér anstéllda funnits.
Man kan dessutom formoda att det i de foretag dir det har funnits ett
stort antal anstdllda hade framgétt, om inte av forvaltarberattelserna,
sd av bouppteckningarna att s& varit fallet, vilket ger stod &t pavisat
resultat.

SIND:s konkursutredning visade att 90 procent av alla konkurser
sker i foretag med farre 4n fem anstdllda. Om antalet konkursakter i
vilka angivits farre dn fem anstéllda och konkursakter enligt vilka
foretagen saknat anstéllda samt de konkursakter i vilka saknas uppgift
huruvida det funnits anstillda i foretaget rdknas samman ger visserli-



96 Kapitel 5

gen den hér studien stdd for péstdendet att konkurser huvudsakligen
sker i foretag med farre d4n fem anstéllda, men frekvensen dr i bada
grupperna ungefiar 70 procent och dirmed betydligt ldgre dn i SIND:s
utredning. Med andra ord 4r det genomsnittliga antalet anstéllda i
urvalet for denna studie fler 4n vad tidigare forskningsresultat visat.

Ansvarig for den lopande redovisningen

Det sitt pa vilket den 16pande redovisningen har skotts i foretagen kan
vara en indikator pa graden av kunnighet hos foretagaren vad géller
det svenska regelverket. SIND:s konkursutredning kunde konstatera
att det i ett stort antal konkurser funnits stora brister i den 16pande
redovisningen och att detta gillt frimst i mindre foretag. Foretagaren
hade saknat forméga att planera, folja upp, kontrollera och analysera
den ekonomiska utvecklingen.’* Revisorerna hade i mycket liten
omfattning dgnat sig it utveckling av foretagens ekonomiska rutiner.
De tillfrdgade revisorerna i Konkursutredningen understrok ndd-
véndigheten av att det sker en l6pande rapportering for att revisorn
skall kunna foreslé &tgirder i tid. Behovet av radgivning &r naturligen
storre da foretaget kommit in i en krissituation och ju liangre tid som
gér frén den tidpunkt foretaget blir insolvent till dess atgérder vidtas,
desto mindre &r mojligheterna att klara krissituationen. Men, som
utredningen patalade, ju storre behovet 4r av revisorns insatser, desto
mindre dr sannolikheten att foretaget kan betala for revisorns tjénster,
vilket paverkar revisorns bendgenhet att bista foretaget.*® I Najibs
enkdtundersokning framkom att drygt en tredjedel av bade de till-
fragade foretagarna och de sd kallade externa beddomarna ansag att
redovisningsproblem utgjorde ett hinder for utveckling av foretaget.*!

I den hér studien avses med ekonomikonsult exempelvis anlitad
bokforingsbyré eller sarskilt anstélld vid det aktuella foretaget for att
skota bokforingen. Syftet med variabeln &r att utrona i vilken
utstrickning det funnits behov och intresse av att anlita en
bokforingskunnig person, varfor jag i de fall bade foretagaren sjilv
och en ekonomikonsult har skott den 16pande bokforingen har noterat
ekonomikonsult.

Studien visar att ansvaret for den 16pande redovisningen Overléts
till en ekonomikonsult i storre utstrickning i invandrarforetagen én i
de foretag som leddes av infodda. Resultatet kan tyda pé att invandrar-

39 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:82 f.
40 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:126 f.
41 Najib 1996:52, 69.
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foretagarna i hogre grad &n de infodda beddmde sin egen kunnighet
vara begrénsad i detta avseende. I en fjardedel respektive en tredjedel
av konkursakterna saknas uppgift om vem som har ansvarat for den
l6pande redovisningen och resultatet dr darfor behédftat med osdkerhet.
Konkursakterna ger inte besked om konsulternas kompetens, men
sannolikt varierar den. I avsnitt 7.1 utreds omfattningen av brister i
redovisningen i de foretag vilka har anlitat en ekonomikonsult.

Tabell 5:12 Ansvarig for den lopande bokforingen i foretaget

Ansvarig for den 16pande bokforingen Invandrare Infodda
Foretagaren sjalv 16 23
Ekonomikonsult 58 43
Saknas uppgift 26 34
Totalt 100 100
Sammanfattning

Som vi har sett i detta avsnitt dominerar aktiebolagsformen som fore-
tagsform for bade de invandrarforetagare och Ovriga foretagare som
utgoér underlag for denna studie. Resultatet har jaimforts med studier
om verksamma foretag enligt vilka invandrare i stor utstrickning drev
enskilda firmor medan Ovriga foretagare drev aktiebolag. Det &ar
foljaktligen inte uteslutet att invandrarforetagarna har haft storre
svérigheter &n Ovriga foretagare att driva verksamhet just i aktiebolag.

Ovriga omstindigheter som avser invandrarforetagen respektive
foretagen som leddes av infodda ar likartade. Foretagarna startade
huvudsakligen sina foretag sjélvstidndigt och i hog grad ensamma.
Resultatet 4r 1 det ndrmaste identiskt vad géller omfattningen av de
foretag som har haft anstéllda och som anlitat extrapersonal vid behov
samt vad avser antalet anstdllda. Invandrarforetagarna anlitade i hogre
grad dn Ovriga foretagare en ekonomikonsult for att skdta den 16pande
bokforingen, vilket indikerar att framfor allt invandrarforetagarna
bedomt sin egen kompetens begrdnsad i detta avseende. Andelen
konkursakter i vilka saknats uppgifter om foretagarna och deras fore-
tag dr forhallandevis hog.



6. Utvecklingen mot obestind och
konkurs

6.1. Den konkurssokande

Foretagarnas atgérder, eller uteblivna atgirder, vid obestidndssitua-
tionen kan pavisa vilken kunskap foretagarna hade om géllande regler.
Ett exempel pa hur svensk lagstiftning kan leda till problem for fore-
tagare som inte kénner till gillande regler, &r att foretagsledare som
inte sjilva inldmnar konkursansékan nir verksamheten &r pa obestand
kan bli personligen betalnings- och straffansvariga for obetalda skatter
och avgifter.

Tidigare forskningsprojekt har dock visat att konkursansdkan oftast
gors av gildendren, det vill sdga av foretagaren sjdilv, och inte av
staten.! Atminstone tre olika forklaringar kan ges till detta. I foretag
med anstédllda kan den statliga Ionegarantin, vilken far utlosas forst
sedan konkursen beslutats, medfora att foretagaren ansoker om
konkurs for att de anstéllda skall fi ut sina innestdende 16nefordringar
och uppségningsloner. [ vissa fall innebér detta en mdjlighet att rekon-
struera verksamheten och fora 6ver de anstillda till det nya foretaget
som fortsdtter driften. En annan forklaring till det stora antalet sa
kallade egna ansOkningar dr att foretagaren velat undgd personligt
betalnings- samt straffansvar for obetalda skatter och arbets-
givaravgifter. Genom att anséka om konkurs kan foretagaren inte
sdgas ha agerat uppsatligen eller grovt oaktsamt och dirmed inte
stéllas till ansvar for uppbordsbrott. En tredje forklaring dr att man
kontinuerligt foljer upp verksamheten och ansoker om att forsittas 1
konkurs, ndr det dr uppenbart att foretaget dr pa obestand och det
saknas mojlighet att avhjilpa situationen, eventuellt for att i stdllet
inrikta sig pé vinstgivande verksamhet och av héinsyn till

I Magnussons forskning visade att konkursansokan gjordes av gildeniren (foretaga-
ren) i 48 procent av fallen, av kronofogdemyndigheten i 26 procent av fallen, av
annan borgendr i 4 procent och av likvidator i 2 procent av fallen. Se Magnusson
1985:80 f. Av de konkurser som intrdffade 1996 gjordes, “mycket grovt rdknat”,
ansokan i en tredjedel av fallen av géldendren och lika stor andel av ansdkningarna
gjordes av KFM respektive bank, leverantor, anstilld eller annan privat borgendr. Se
Morgell (1999:347).
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fordringségarna for att inte forvérra deras situation genom att driva
foretaget vidare.?

Mojliga orsaker till att foretagsledare drdjer med att inldmna
konkursansdkan &r & andra sidan att den ekonomiska situationen
bedoms som tillféllig, foretagaren saknar insikt i hur han bor agera nir
de forfallna skulderna inte kan betalas, redovisningen ar bristfallig och
dérfor otjénlig som underlag for fortlopande bedomning av foretagets
ekonomiska stéllning, situationen beddms som ett personligt miss-
lyckande eller samhélleliga skél sdsom hénsyn till personal.3

Kronofogdemyndigheten ir enligt lag skyldig att driva in restford
skatt och ej i1 tid erlagda allmédnna avgifter. Ett syfte med en
konkursansdkan kan da vara att hindra eller forsvara fortsatt restforing
och skuldséttning. Innan kronofogdemyndigheten beslutar om att inge
en konkursansdokan maste det dock sta klart att samma syfte inte kan
nds snabbare genom exempelvis utmétning.* [ vissa fall ansoker /ikvi-
dator om att foretaget skall forséttas i konkurs. Detta sker exempelvis
ndr beslut fattats om att foretaget skall trdda i likvidation och fore-
tagets obestindssituation kunnat konstateras i samband med likvida-
tionsforfarandet.

Som en grupp konkurssokande klassificerar jag ovriga, vilket
innebar banker, leverantdrer, hyresvérdar samt fall da det inte framgatt
av konkursakten vem som avses. Skil for privata borgendrer att ini-
tiera en konkurs kan vara att 0ka sannolikheten for slututdelning.
Sannolikt avstar borgendrer a andra sidan frdn att inge
konkursansdkan for att inte framsta som initiativtagare till konkursen
och eventuellt forsdmra relationen till det aktuella foretaget. Bor-
gendrer saknar inte séllan mojlighet att overblicka foretagets ekono-
miska stdllning och det ekonomiska trangmalet kan vara tillfalligt.
Genom en konkursansokan riskerar dessutom borgenérens forluster att
Oka 1 det fall foretagets tillgdngar dr otillrdckliga for att bestrida
konkurskostnaderna och kostnaderna darmed skall bestridas av sokan-
den.

Resultatutfallet &r pafallande likartat mellan invandrare och
infodda, men vissa skillnader forekommer mellan orterna. I Stock-
holm har likvidator ansokt om att invandrarforetag skall forsittas i
konkurs tre ginger s& ofta som i Uppsala. Foretagarna i Uppsala har
inte i lika stor utstrickning som foretagarna i Stockholm inldmnat

2 Dessa forklaringar har givits av bland andra Magnusson (1985:80 £.), (1999:365 f.)
och Kedner (1975:129 f.).

3 Kedner 1975:130.

4 Riksskatteverket 1995:6.
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egen ansdkan om konkurs och skillnaderna i frekvens mellan ansdkan
av likvidator, av staten och egen ansdkan ar inte lika tydliga.’

Tabell 6:1 visar att drygt hélften av foretagarna i bada grupperna
sjélva har inlimnat ansdkan om att foretaget skall forséttas i konkurs.
Resultaten Overensstimmer med Magnussons forskningsresultat.
Urvalet for Magnussons forskningsprojekt avsdg dock samtliga
konkurser under borjan av 1980-talet och inbegrep savil stora som
smé foretag. Nagon skillnad gjordes inte heller mellan invandrare och
ovriga foretagare. Som ndmnts tidigare kan flera forklaringar anges till
att foretagaren sjélv ansdker om att foretaget skall forsdttas i konkurs.
En kan vara att foretagaren velat undgd personligt betalnings- samt
straffansvar for obetalda skatter och arbetsgivaravgifter.® I en fjardedel
av konkursakterna anges éliggande till skattemyndigheten som en
orsak till foretagets obestandssituation, vilket visar att betalning av
skatter och avgifter varit ett reellt problem i ménga foretag och att
risken att drabbas av personligt betalningsansvar séledes inte varit for-
sumbar.” I hélften av foretagen fanns anstéllda, vilket mot bakgrund
av reglerna om den statliga I6negarantin ocksé kan vara ett skél till att
ansOka om att forséttas i konkurs.® Dessutom kan verksamheten kon-
tinuerligt ha f0ljts upp och ansdékan gjorts med hénsyn till
fordringsdgarna da det blivit uppenbart att foretaget var
obestandsmassigt.® Oavsett skdlen till att konkursansékan ingavs,
tyder fOretagarnas egna agerande pa en medvetenhet om géllande
regler vid obestandssituationen.

50 procent av ansokningarna har foljaktligen gjorts av ndgon annan
an foretagaren. I relativt manga foretag har ansokan om konkurs gjorts
av en likvidator. I dessa fall &r det inte osannolikt att foretagaren
underlatit att inldmna &rsredovisning och revisionsberittelse, vilket
utgor skal for tvangslikvidation.!® Tvangslikvidation kan vara en indi-
kation pa bristande kompetens och/eller vilja hos foretagaren att skota
sina aligganden. Kronofogdemyndigheten som konkurssokande utgor

3 Se bilagorna 2 och 3, tabell 6:1.

6 Se bilaga 4 angéende reglerna om det personliga betalningsansvaret for skatte- och
avgiftsskulder.

7 Se tabell 6:3.

8 Se tabell 5:10.

9 Den konkursansokan som kommer in forst till tingsritten behdver dock inte nod-
vindigtvis vara den som sedan ligger till grund for tingsrittens beslut. Eftersom
tingsrétten beslutar om konkurs direkt i och med foretagarens egen ansdkan, men efter
viss tid vid till exempel borgendrs ansdkan, kan det vara foretagarens ansdokan som
giller trots att den egentligen inkom senare.

10 Se bilaga 4 angdende reglerna for tvangslikvidation.
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den nést stdrsta posten i bada de undersokta grupperna. Kronofogde-
myndigheten dr skyldig att driva in restforda skatter och avgifter.
Underlaget for studien visar att kédnda skatteskulder och avgifter
forekommit i relativt manga foretag och att dessa utgjorts av efter-
sldpningar med betalningar och pa grund av bristande administration,
alltsd omsténdigheter som tyder pa bristande kompetens och/eller vilja
hos foretagaren.!! Det &r inte ovanligt att foretagare hyser ett obefogat
hopp om att den ekonomiska krissituationen skall kunna 16sas och
dérfor driver verksamheten vidare fram till dess att foretaget i prakti-
ken tvingas att avslutas, exempelvis genom att en konkursansdkan
inldmnas.

Tabell 6:1 Konkurssokande

Konkurssékande Invandrare Infédda
Likvidator 17 14
Egen ansokan 52 53
Staten genom KFM 24 26
Ovriga 7 7
Totalt 100 100

6.2. Tid fran foretagsstart/-overtagande till
obestind

Ur juridiskt perspektiv ar tidpunkten for obestand av stor vikt bland
annat for bedomningen av forekomst av eventuell brottslighet mot
borgendrer samt av mdjligheterna att &tervinna rattshandlingar. 1
denna studie dr det emellertid av storre intresse att granska hur lang tid
som forflot frén det att foretaget startades/Gvertogs till tidpunkten for
obestand. Variabeln visar hur snabbt problemen i verksamheten blev
av allvarlig karaktdr. Skillnader mellan grupperna i detta avseende
skulle kunna tala for att de hinder foretagarna moéter féar olika dignitet.
Utifran tidpunkten for obestand kommer jag &ven att i senare avsnitt
analysera vilka atgdrder som vidtogs di tidpunkten for obestand

11 Se tabell 6:6.
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intrdtt, 1 syfte att bedoma vilken kunskap foretagarna tycks ha haft om
de bestimmelser som géller for foretagandet.

Nér jag har angivit tid frén foretagsstarten till det att obestandet
intradde, géller tiden for foretagsstart i forsta hand fran det att verk-
samheten verkligen pébdrjades, vilket dock inte skall likstdllas med att
foretaget genererade intdkter. Om det saknas uppgift om ndr verk-
samheten paborjades, géller tiden fran foretagsstart till obestand frén
det att fOretaget inregistrerades med den aktuella verksamhetsin-
riktningen respektive Overtogs. Ett fatal av de granskade konkurs-
foretagen har under samme fOretagsledare och med samma
verksamhetsinriktning nagon gang bytt foretagsform. I dessa fall
giller den sammanlagda verksamhetsperioden.!? Det &r ofta svért att
ange nér tidpunkten for obestdnd intrédffade. Inte séllan sluter sig
konkursforvaltaren till att obestdndet intrédffade vid en viss absolut
senast mojliga tidpunkt, dven om det finns omstindigheter som
indikerar att obestdndet intrdffade tidigare. Ofta framkommer i for-
valtarberittelserna att foretaget endast genom fortlopande aktie-
agartillskott och liknande forhindrats att komma pd obestdnd. Nér
tidpunkten for obestdnd varit osdker har jag noterat den senast mdjliga
tidpunkten. Om tiden frén foretagsstarten till obestdndet varit mellan
exempelvis tva och tre ar har jag séledes noterat tre ar.

Det anses att de forsta aren i ett nystartat foretags liv dr de mest
kritiska.!3 T vissa branscher kan det dr6ja upp till sju ar frén det att ett
nytt foretag startar till det att foretaget borjar bli vinstgivande.!# Prob-

12 Exempel pé ett foretags verksamhetsperiod: En foretagare var anstilld och hade
samtidigt en enskild firma, vars verksamhet var vilande. Tillsammans med en kollega
kopte och drev foretagaren ett aktiebolag, vilket senare forsattes i konkurs. Genom ett
handelsbolag kopte foretagaren och dennes kollega tillbaka inventarierna och drev
verksamheten vidare fram till dess en schism uppstod mellan dem och kollegan 16stes
ut. Foretagaren drev dérefter verksamheten vidare i den enskilda firman fram till
konkursen. Verksamhetsperioden avser hir perioden fran det att aktiebolaget koptes
till dess att den enskilda firman forsattes i konkurs eftersom verksamheten som
bedrivits varit densamma.

13 Gratzer 1999:142 ff. Gratzer har granskat samtliga aktiebolag som grundades i
Stockholm &r 1899, 1909 samt 1921; totalt 656 foretag, samt en homogen population
av 121 sa kallade automatrestauranger vilka grundats mellan 1899 och 1931.

14 Hult och Lindblom 1989:91. Studien &r mig veterligen den forsta som genomfordes
i syfte att belysa vilka problem invandrade entreprenérer stilldes infor nér de startade
eget foretag samt om dessa problem skilde sig fran de problem som entreprendrer
fodda i Sverige stélldes infor. Tolv invandrarentreprendrer intervjuades och resultaten
jamfordes med tidigare forskning om foretagare i allménhet. De problem som gran-
skades var dock inte av det slag som avses i denna studie, utan av en mer allméin
karaktdr. Exempelvis analyserades kategorierna ensamhet och oro, pappersexercis och
bristande tid. I forhallande till 6vriga entreprendrer ansdgs invandrare ha speciella
problem i form av spraksvarigheter samt i sin egenskap av att vara invandrare, vilket
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lemen som uppkommer efter sa l4ng tid som sju ar beddmer jag inte
vara desamma som for nystartare, varfor jag har klassificerat dem som
kommit péa obestand efter mer dn sju ar som en sammanhallen grupp.
Gratzers forskning om konkursens orsaker har visat att det framfor allt
var under foretagens forsta tre ar som de utsattes for en mycket hog
dddsrisk, huvudsakligen i form av konkurs eller likvidation, och en
sarskilt hog dodlighetsrisk forelag innan foretagens ettérsalder. Unge-
far 45 procent av foretagen Overlevde inte feméarsaldern. Passerad
femarsgrins innebar en relativt riskfri tillvaro. Resultaten kan jim-
foras med SCB:s uppfoljning av nystartade foretag, vilken visat att
ungefdr 60 procent av foretagen fortfarande varit verksamma tre ar
efter foretagsstarten.!> SIND:s konkursutredning granskade antal &r
foretagen hade varit verksamma och fann att 70 procent hade varit
verksamma 1 hdgst fem é&r. Insolvensutredningens undersékning
visade liknande resultat. Tva tredjedelar av de konkursforsatta foreta-
gen i underlaget var hogst fem ar.

Resultaten fran tidigare forskning dr inte direkt jimforbara med
resultaten i den hédr studien med anledning av att granskningen avsett
liknande, men inte samma fragestéillning. I denna studie har det
saknats forutsittningar att sdsom SIND:s konkursutredning undersoka
vid vilken tidpunkt verksamheterna i praktiken upphorde. Jag har inte
heller bedomt det vara av samma intresse att liksom Insolvensutred-
ningen granska foretagens livsldngd som att granska vid vilken tid-
punkt problemen intrddde (tid fran foretagsstarten/dvertagandet till
obestandet) samt hur lang tid som forflot innan foretagen slutligen
forsattes i konkurs (tid fran obestandet till konkursen; avsnitt 6.5).
Mellan resultaten i tidigare forskning finns dock ett samband; de
forsta aren 1 ett foretags liv dr de mest riskfyllda. Detta Gverens-
stimmer med vad jag sjélv har funnit.

Som framgar av tabell 6:2 kom betydligt fler invandrare &dn infédda
foretagare pa obestand inom tre ar; 68 procent av invandrarforetagen
jdmfort med 53 procent av de foretagen som drevs av infodda. De
storsta skillnaderna mellan grupperna géller tidigt respektive sent
obestand i forhallande till foretagsstarten. Dubbelt s& ménga invand-
rare som infodda kom péd obestdnd redan inom sex manader; 23 pro-
cent respektive 11 procent. For 24 procent av de infodda foretagarna
och atta procent av invandrarna intrddde obestindet efter sju é&r.

ledde till problem med att bland annat skaffa lokaler och att etablera kontakter med
palitliga leverantorer.

1554 procent av foretagen som startats av personer med invandrarbakgrund var fort-
farande verksamma tre ar efter foretagsstarten, vilket &r nagot farre dn dvriga foretag.
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Andelen foretag om vilka saknas uppgifter i hér aktuellt avseende
paverkar inte skillnaderna mellan grupperna. Obestandstidpunkten har
saledes intritt tidigare i invandrarforetagen én i vriga foretag.'®

Tabell 6:2 Tid fran foretagsstarten/ -6vertagandet till obestindet

Tid frén foretagsstarten/ -

Overtagandet till obestandet Invandrare Infodda
Direkt vid foretagsstarten 6 5
Upp till 6 mén 17 6
Upp till 4 ar 45 42
Upp till 7 ar 18 15
Mer én 7 ar 8 24
Saknas uppgift 6 8
Totalt 100 100

Konkurserna intraffade i hog grad under en period da Sveriges
ekonomi hade fOrbdttrats. En ndrmare granskning av foretagens
obestandstidpunkt visar att i 16 invandrarforetag, men i bara atta av de
Ovriga foretagen intrdffade tidpunkten for obestand under 1993, det
vill sdga aret efter 1990-talets djupaste konjunktursvacka. Det &r
naturligtvis vanskligt att dra nagra bestimda slutsatser utifran resul-
tatet. Man skulle kunna anta att invandrarforetagen i mindre
utstrickning &n Ovriga fOretag hade tillrickliga ekonomiska
marginaler for att dverleva den djupa ekonomiska krisen under 1990-
1992. Flera omstiandigheter tyder dock pa att sd inte varit fallet.
Fragan utreds utforligare i avsnitt 6.3 om for liten kundkrets. Ovriga
&r fram till 1997 foreligger inga anmirkningsvirda skillnader. Ar
1997, aret innan den inhemska konjunkturen tog fart igen, forsattes
atta av foretagen som drevs av infodda, men bara tvd av
invandrarforetagen i en obestandssituation. I och med okad tillvéxt
startas ocksé fler foretag, vilket innebar dokad konkurrens. Dessutom
foljer ofta med hogkonjunktur hogre rédnta och dirmed hogre

16 Obestandstidpunkten har visat sig ha ett tydligt samband med att kundkretsen var
for liten. Detta utreds nérmare i avsnitt 6.3.angéende for liten kundkrets som orsak till
obestand.
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rantekostnader. Att analysera vilken betydelse dessa faktorer haft for
obestandets intrade ligger dock utanfor syftet for studien.

Affarsidéns betydelse

Som vi ség 1 foregdende avsnitt kom invandrarforetagen pé obestand
snabbare én foretagen som leddes av infodda, vilket eventuellt talar
for att de hinder foretagarna mott fatt olika dignitet. Jag har dérfor
granskat den registrerade affarsidén och gjort en jamforelse med den
verksamhet som faktiskt bedrevs for att forsoka utrona den i praktiken
verksamma affdrsidéns betydelse i sig for hur snabbt obestdndet
uppstod.!’

Foretagets registrerade afférsidé kan vara en indikator pa huruvida
foretagaren hade en tydlig och klart avgrinsad malséttning da han
startade verksamheten; en grundlaggande forutsittning for att lyckas i
foretagandet. En alltfor vid affarsidé kan tyda pé att foretagaren inte
frén borjan fokuserat sig pé ett speciellt omrdde som han varit kunnig
inom och satsat all energi pd nddvéindig ekonomisk planering och
marknadsundersokning for att klarldgga forvintad konkurrens och
liknande.

Vissa foretag bedrev en mycket varierad verksamhet. Exempelvis
kan ndmnas ett foretag som bedrev import och forsdljning av varor
(kikare, filtar m.m.) fran Asien och som dven marknadsforde reklam-
produkter for andra foretag, bedrev handel med sékerhetsprodukter
samt importerade och planerade att sélja rdlsvandringsskydd for jérn-
végsslipers. Det forekommer dven foretag i underlaget for denna
studie som har kombinerat restaurangverksamhet med handel av for-
don. Antalet foretag som inte hade begridnsat sin affarsidé och
fokuserat sig pa ett visst omrade dr emellertid fa. Det gér darfor inte
att pavisa ndgot samband mellan en alltfor vid affdrsidé och en snabbt
intrddande obestandstidpunkt.

17 Analysen kan av naturliga skil inte bli sirskilt djupgiende. En affirsidé brukar
beskrivas som bestdende av atminstone tre olika komponenter; den marknad foretaget
bearbetar, de produkter som erbjuds och den organisationsstruktur som foretaget
anvénder sig av vad géller till exempel personal och leverantorer. Nar dessa tre kom-
ponenter dverensstimmer med varandra anses foretaget ha en vél utvecklad affarsidé.
Se Berglund och Blomquist 1999:64 ft.
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6.3. Orsaker till foretagens obestindssituation

Konkursutredningen kom fram till att konkursutvecklingen framst
berodde pé interna forhéllanden i foretaget och att misslyckandet i
forsta hand var att soka i brister i foretagskunnandet. Det visade sig att
manga nystartade foretag hade gatt i konkurs redan inom ett till tvé ar
pa grund av foretagarens bristande kunskaper att bedoma afférs-
forutsattningar, sétt att silja och sétt att planera och f6lja upp ekono-
min.'® Bankernas erfarenhet av konkurser var att grundorsaken ofta
kunde sokas i foretagsledarens bristande erfarenhet och insikt i foreta-
gandet och dess villkor och att detta fraimst géllde nystartade foretag
och foretag i expansion. Aven revisorerna markerade foretagarnas
bristande kunnande. Foretagarna visste sdllan ndr foretaget hade
kommit pa obesténd till f6ljd av brister i administration och planering,
vilket revisorerna ansag berodde pa att foretagarna saknat grundlag-
gande kunskaper i ekonomi. Bristande kunskap hos foretagarna i svil
ekonomisk planering som i férmégan att bedoma fordndringar i fore-
tagets omvirld konstaterades &ven av leverantorer, kronofogdar och
konkursforvaltare vara den avgorande orsaken till konkurs.!
Magnussons forskningsprojekt visade liknande resultat. I manga fore-
tag tycktes det ha brustit i planering och redovisning och dven i dvrigt
tycktes foretagarna ha saknat tillrdckliga kunskaper eller
forutsittningar for att lyckas. Inte sdllan befanns dessa sméforetagare
ha gjort sig skyldiga till bokforingsbrott déarfor att de enligt
Magnusson av allt att doma inte ként till sina skyldigheter i fraga om
bokféring och redovisning.?

Jag har inte gjort nagon egen beddmning av vilken betydelse bris-
ter i foretagsutvecklingen haft och inte heller konjunkturens eller
eventuell devalverings betydelse for obestindet. Foretagsutveck-
lingens betydelse for obestindet dr inte mojlig att beddma enbart
genom att granska konkursakterna 1 tingsritterna. Faktorerna
konjunkturavmattning och devalvering avser externa férhallanden som

18 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:61, 82.

Se avsnitt 4.1 for en redogorelse av diskussionen om foretagsnedlédggningar &r indi-
vid- eller miljo- och situationsbetingade.
19 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:80 f. Se forskningséversikten,
avsnitt 2.3, for en redogorelse av de orsaker till obestdnd samt varierande klassificer-
ingsmetoder som presenterats i tidigare forskning.
20 Magnusson 1985:63 ff.
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inte drabbar ndgon enskild, utan hela samhéllet. Det tjdnar inte syftet
med mitt arbete att granska dessa faktorer narmare.?!

Uppgifterna om anledningar till obestindet baseras pa de om-
standigheter som framgér av forvaltarberttelsen; konkursforvaltarens
slutsatser och vad foretagaren sjilv ansett. Lagg marke till att samtliga
orsaker till obestdndet beaktats. Jag har séledes inte gjort nigon
bedomning av vilken eller vilka omstindigheter som tycks ha haft
storst betydelse for obestdndssituationen. Genom denna metod ges en
mer heltickande problembild av obestinden och i forldngningen
konkurserna, vilket 6verensstimmer med syftet for arbetet som helhet,
det vill sdga att pavisa om invandrarforetagare moter storre hinder
under pdgaende verksamhet &n infodda foretagare. Orsakerna till
obestand klassificeras enligt foljande: (1) édliggande till skatteforvalt-
ningen m.fl. myndigheter, (2) driftkostnader, (3) for liten kundkrets,
(4) leverantor-, kundproblem, (5) expansion, (6) olycka, sjukdom,
inbrott, (7) tvist, réttsprocess, (8) bristande vilja och/eller formaga, (9)
egendomsflykt samt (10) annan orsak.

Tabell 6:3 Orsaker till obestindssituationen i foretaget

Obesténdsorsaker Invandrare Infodda
Aliggande till SKF m.fl. myndigheter 27 23
Driftkostnader 23 31
For liten kundkrets 58 53
Leverantor-, kundproblem 6 7
Expansion 3 6
Olycka, sjukdom, inbrott 5 9
Tvist, rattsprocess 5 5
Bristande vilja, forméaga 11 18
Egendomsflykt 7 3
Annan orsak 1 0

Anmdrkning: Samtliga orsaker till foretagets obestandssituation anges, saledes inte enbart den
orsak som tycks ha varit av storst betydelse.

211 avsnitt 5.2 presenteras de tidsperioder under vilka fretagen i underlaget for denna
studie har verkat. En inte obetydlig andel av foretagen startades innan och klarade sig
igenom den allménna konjunkturnedgangen under boérjan av 1990-talet.
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Som framgér av tabell 6:3 uppvisar analysresultatet ett likartat
monster 1 grupperna invandrarforetagare respektive infodda foretagare
vad avser huvudkategorierna orsaker till foretagens obestdndssitua-
tion. Den oftast forekommande anledningen till obestind var i bada
grupperna for liten kundkrets foljd av éliggande till skatte-
forvaltningen m.fl. myndigheter samt driftkostnader. De olika
variablerna analyseras ndrmare var och en for sig i foljande avsnitt.

Aliggande till skatteforvaltningen m.fl. myndigheter

Orsaken aliggande till skatteforvaltningen kan delas in i tre under-
grupper. | de fall revision har skett i foretaget och fatt till f6ljd att
foretaget kommit pa obestand har jag angivit (a) taxeringsrevision
som anledning till detta. Jag har valt att skilja denna orsak till
obestind frén att foretaget kommit pa obestdnd pé grund av att foreta-
garen underlatit att inldmna uppgifter till grund for taxering. (b)
Skonsmdssig taxering grundar sig inte pa alla fakta utan pa en subjek-
tiv bedomning. Foretagens oférméga att inlamna uppgifter till grund
for taxering innebar enligt SIND:s konkursutredning ofta att féretagen
skonsmassigt och ibland helt grundlost paforts sé stora belopp att de
tvingats i konkurs. I vissa fall hade verksamheten kunnat ticka kost-
naderna.?

Foretagare 1 krissituationer uppvisar enligt Konkursutredningen
mycket ofta samma beteende. Verksamheten tar i ansprak alltmer av
deras tid och bokforingen framstar da som den minst akuta uppgiften,
varfor misskotseln oftast borjar dér. Pafallande ofta hade riktats kritik
mot skdtseln av bokforingen i de foretag som utgjorde Konkursutred-
ningens underlag. Foljden blir att oriktiga och inaktuella uppgifter
ligger till grund for taxeringen.”® 1 det fall de skonsméssiga
skatteskulderna uppkommit efter det att verksamheten kommit péd
obestand eller efter det att verksamheten lagts ned har skulderna
foljaktligen inte bedomts vara anledning till obestdndssituationen. Da
foretag har restforts hos kronofogdemyndigheten for obetalda skatter
och avgifter bendmner jag det (c) kdnda skatteskulder och andra
avgifter.

Tabell 6:4 pévisar stora likheter mellan invandrare och infodda
foretagare vad giller aliggande till skatteférvaltningen m.fl. myn-
digheter. Taxeringsrevision, skonsmissig taxering och kénda
skatteskulder och andra avgifter var lika ofta forekommande orsaker

22 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:60.
23 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:142.
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till obestdnd i invandrarforetagen som i foretagen som drevs av
infodda. Patagliga skillnader forelag daremot mellan de granskade
orterna. I Stockholm var aligganden till skatteférvaltningen m.fl.
myndigheter ett betydligt oftare forekommande problem &n i Uppsala.
Aliggande till skatteforvaltningen m.fl. myndigheter var i Stockholm
orsak till konkurs i 38 procent av invandrarforetagen respektive fore-
tagen som drevs av infodda, att jamfora med 16 respektive atta pro-
cent i Uppsala.?*

I september 1995 fattade skatteforvaltningen, specialrevisionskon-
toret, 1 Stockholm beslut om en omfattande revision av taxi- och stiad-
branscherna. Revisionen omfattade perioden 1992-1995 och dess
syfte var att granska foretagens intdkts- och kostnadsredovisning,
underlaget for redovisning av arbetsgivaravgifter, kéllskatter och mer-
véirdesskatter samt 1 Ovrigt kontrollera att redovisningen skett i
overensstimmelse med géllande lagstiftning. Den stora skillnaden
mellan Stockholm och Uppsala vad avser aliggande till SKF som
orsak till obestdnd skulle eventuellt kunna forklaras av att en stor
andel av foretagen i underlaget for denna studie vid revisionen
befunnits brista i sina aligganden till skatteforvaltningen. Att skill-
naden mellan orterna avser bade invandrare och Ovriga foretagare
skulle ge stod at detta antagande. Vid granskning av konkursakterna
visar det sig inte alltid klart om genomforda revisioner har ingétt som
ett led 1 den tidigare ndmnda revisionen och uppgifterna dr didrmed
osdkra. Av den information som ges i forvaltarberittelserna forefaller
sex invandrarforetag och tre foretag ledda av infodda ha omfattats av
revisionen och som en konsekvens dérav ha kommit pé obestand. Den
stora skillnaden mellan Stockholm och Uppsala vad géller aliggande
till skatteférvaltningen kan foljaktligen inte med sékerhet forklaras av
den branschspecifika revision som genomfordes i Stockholm under
borjan av 1990-talet.

I &tminstone sex fall foranledde taxeringsrevisionerna att invand-
rarforetagen pafordes tillkommande skatter och avgifter uppgéende till
avsevérda belopp. I ett fall hade sé& kallade luftfakturor uppréttats till
ett virde om 3,6 miljoner kronor i syfte att dolja uttag av likvida
medel och i ett annat foretag fann man att foretaget hade underlatit att
redovisa och inbetala skatter under fyra ars tid. Enbart under ett av
dessa ar uppgick skatteskulderna till 11 miljoner kronor. I foretagen
som drevs av infodda ledde revisionerna i minst fyra fall till att
tillkommande skatter och avgifter pafordes med betydande belopp.

24 Se bilaga 2 och 3, tabell 6:4.
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Tabell 6:4. Preciserad orsak till obestind — dliggande till SKF m.fl. myndigheter

Aliggande till SKF m.fl. myndigheter Invandrare Infodda
Ja, 27 23
varav taxeringsrevison 10 10
varav skonsmissig taxering 9 7
varav kénda skatteskulder och andra avg. 14 13
Nej 73 77
Totalt 100 100

Anmdrkning: Tabellen skall forstas sa, att av de foretag som kommit pa obestand med anledning
av skatteskulder, kan en eller flera av de angivna omstindigheterna ha utgjort bakomliggande
skal for detta.

I ett foretag uppticktes oriktigt redovisad mervirdesskatt som avsag
fyra ar med pafoljd att foretaget tilliggsdebiterades drygt fyra mil-
joner kronor. I ett annat foretag hade foretaget underlatit att redovisa
en tredjedel av intdkterna. Analysen tyder pa att foretagarna i ungefér
lika stor utstrickning hade kdnnedom om géllande regler och tillim-
pade dem till sin ekonomiska fordel, men i strid med lagen.
Omstandigheterna tyder pa att brotten i flera av foretagen torde anses
grova.?

Tabell 6:5 Aliggande till SKF m.fl. myndigheter — precisering taxeringsrevision

Taxeringsrevision Invandrare Infodda
Ja, 10 10
varav oriktigt redovisad och inbetalad skatt 8 5
varav tillimpning av skatteregler pa ett
icke tillatet sétt 1 3
varav ovrigt 1 2
Nej 90 90
Totalt 100 100

25 Se bilaga 4 for en redogérelse for brotten mot borgendrer.
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Av de foretag som taxerats skonsmdssigt avsdg underlitelserna att
deklarera i flera fall arsldnga perioder. I tva invandrarforetag har
foretagarna underlatit att inldimna underlag till skattemyndigheten
samt att meddela att verksamheten hade upphort och den skonsméssigt
paforda skatten avser redovisningsperioder som intraffat efter det att
verksamheten upphort. I ett av foretagen som drevs av en infodd
foretagare hade verksamheten inte avregistrerats, inte heller hade
deklarationer ingivits varfor foretaget taxerades skonsméssigt. I ett
annat foretag som drevs av en infodd foretagare underldt man att
komplettera styrelsen samt utférdes lagstadgad revision med péafoljd
att foretaget skonstaxerades och tvingades betala olika avgifter till
staten. Ungefdar lika manga invandrare som infodda har taxerats
skonsmassigt. I de fall skonsméssig taxering har varit en anledning till
foretagens obestandssituation kan det diskuteras om inte foretagarna
ddrmed brustit i vilja och/eller formaga. Resultatet visar dock inga
skillnader mellan grupperna.

Kdnda skatteskulder och andra avgifter beror oftast pa efterslép-
ningar med betalning av skatt och avgifter samt péd bristande admi-
nistration. Skulderna bestar huvudsakligen av kvarstdende skatt och
restforda avgifter sdsom forseningsavgifter enligt aktiebolagslagen, till
exempel skuld till patent- och registreringsverket som avsag for sent
inldmnad &rsredovisning. I ett invandrarforetag hade inte medel reser-
verats for betalning av bolagsskatt. I ett annat invandrarforetag hade
inte fOretagarna reglerat sina F-skatter varfor konkursansokningar
riktades mot dem personligen, vilket gjorde det omdjligt att driva
verksamheten vidare. I ett av foretagen som drevs av en infodd bestod
den storsta skatteskulden av felparkeringsavgifter och i ett annat fore-
tag lett av en infodd foretagare forlorade denne réitten att upprétthélla
trafiktillstind p& grund av personliga skatteskulder.

Man kan formoda att majoriteten av foretagen som slépat efter med
betalning av skatter och avgifter sannolikt redan befann sig i en
ohallbar ekonomisk situation pa grund av andra orsaker och att foreta-
garna darfor prioriterat andra, mer verksamhetsanknutna, utgifter
sasom leverantorsskulder och liknande. I de fall foretagarna paforts
olika avgifter pa grund av bristande administration har troligtvis fore-
tagarnas bristande kompetens varit en bakomliggande orsak. For det
foretags stillforetridare som inte kan betala sina skatte- och avgifts-
skulder uppkommer ett personligt betalningsansvar.?¢ For att ansvar
for skattebrottslighet skall komma i fraga kridvs uppsat eller grov

261 bilaga 4 redogors for de bestimmelser som giller erliggande av skatter och
avgifter.
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oaktsamhet. Grov oaktsamhet anses foreligga om man inte har
kontroll &ver verksamheten och déarfor inte betalar in skatter och
avgifter. For att undgéd personligt betalningsansvar krévs till exempel
att foretagaren ansoker om foretagets konkurs innan skattens forfallo-
dag. Som framgar av avsnitt 6.1 har Over hélften av
konkursansdkningarna skett av foretagarna sjélva och en forklaring
kan vara att foretagaren velat undgé personligt betalningsansvar for
obetalda skatter och avgifter.

Tabell 6:6 Aliggande till SKF m.fl. myndigheter — precisering kiinda
skatteskulder och andra avgifter

Kénda skatteskulder och andra avgifter Invandrare Infédda
Ja, 14 13
varav eftersldpningar med betalningar 7 5
varav skatteskulder som avsag
foretagaren personligen 1 1
varav bristande administration 6 7
Nej 86 87
Totalt 100 100
Driftkostnader

Manga foretag kommer pd obestand med anledning av sina alltfor
stora driftkostnader. Driftkostnaderna kan vara (a) fasta, sdésom hyra,
kostnader for personal, leasing och administrativa avgifter, eller (b)
rorliga, som exempelvis kostnader for marknadsforing, produktion,
distribution, upphandling och utvecklingsarbete. (¢c) Ombyggnation,
renovering, inventarier, maskiner och fordon utgér en underkategori,
liksom (d) kapital. Exempel pa kostnader for kapital dr rdntor och
amorteringar, valutakursforluster samt kapitalforluster. D& det ur for-
valtarberittelsen inte gar att uttyda vilken typ av kostnader som avses
har dessa klassificerats som (e) ovrigt. Exempel pa detta finner vi nér
konkursforvaltaren angivit “0kade kostnader”, “hoga kostnader i
forhallande till forsédljning” eller ”hdgre kostnader dn berdknat”.
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Driftkostnader var en oftare forekommande orsak till obestdnd i
foretagen som drevs av infodda &n i invandrarforetagen och den
storsta skillnaden avser, som framgar av tabell 6:7, fasta kostnader. I
bade invandrarforetagen och foretagen som drevs av infodda var de
fasta kostnaderna den storsta posten och den nist storsta var
kapitalkostnader. Ombyggnation, renovering, inventarier, maskiner
och fordon var skél till obesténd i fler foretag som drevs av infodda &n
i invandrarforetag. Négra anmérkningsvirda skillnader kan inte
pavisas mellan invandrare och infédda vad géller bristande fore-
tagskunnande.

Tabell 6:7 Preciserad orsak till obestand — driftkostnader

Driftkostnader Invandrare Infodda
Ja, 23 31
varav fasta kostnader 12 17
varav rorliga kostnader 3 4
varav ombyggnation, renovering,
inventarier, maskiner, fordon 2 6
varav kapital 8 6
varav ovrigt 3 2
Nej 77 69
Totalt 100 100

Vad giller de fasta kostnaderna var hyra det uppenbart storsta
problemet i1 invandrarforetagen. I nio invandrarforetag hade hyran
varit for hog i forhallande till vad verksamheten kunde béra, jaimfort
med fyra foretag som drevs av infodda. I ett invandrarforetag uttalas
klart att hyran varit for hog i forhéllande till omséttningen och i ett
annat foretag utgjorde hyresavgiften 50 procent av omséttningen. For
de foretags vidkommande som drevs av infodda har konkursforval-
tarna bland annat angivit att lokalerna varit for stora i forhallande till
verksamhetens omfattning samt att hyran varit for hog i forhéllande
till det dndrade konjunkturldget. I de foretag som drevs av infodda ar
inte skillnaderna mellan de fasta kostnaderna lika patagliga. Personal-
kostnader var den oftast angivna orsaken med hyra, administrativa
kostnader och leasing angivna ungefér lika ofta. I invandrarforetagen
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berodde huvudsakligen de hdga personalkostnaderna pé att det funnits
omotiverat manga anstéllda i foretaget.?’ I de foretag som drevs av
infodda har konkursforvaltarna ofta bedomt att de individuella I6nerna
varit for hdga. Denna skillnad mellan invandrare och infédda vad
géller instdllningen till personliga l1oneuttag far stod av variabeln
kapitaltillforsel som atgérd vid obestand i foretaget.?® Fler d4n dubbelt
s& manga invandrare som infdodda har begrénsat sina loneuttag vid
obesténd i foretaget.

Invandrarnas rorliga kostnader bestod av kostnader for tid-
ningsdistributorer, upphandlingskostnader samt marknadsforing. I de
foretag som drevs av infodda bestod de rorliga kostnaderna av kost-
nader for tillverkning, marknadsforing samt upphandlings- respektive
utvecklingsarbete. Nagra skillnader mellan grupperna foreligger inte.

Inom undergruppen ombyggnation, renovering, inventarier, maski-
ner och fordon var renovering skal till obestand i tre av de foretag som
drevs av infodda. I ett av foretagen domde hilsovardsmyndigheten ut
lokalen varfoér en omfattande totalrenovering blev nédvindig. For att
bekosta reparationsarbetena tvingades foretaget att uppta krediter om
1,5 miljoner kronor. I ett annat foretag var lokalen i sdmre skick &n
berdknat med anledning av en stor vattenskada, vilket foranledde kost-
samma reparationer. I det tredje foretaget krdvdes reparationer och
service pa taxibil. I ett av de infoddas foretag inskaffades for dyr
utrustning med for hog kapacitet i forhallande till uppnédd forséljning.
Ett annat foretag inkdpte en helt ny turistbuss for tva miljoner kronor
med pafoljd att rantor och amorteringar inte kunde betalas. I det ena
invandrarforetaget skedde avsevérda investeringar i lokalen och i
inventarier och i det andra foretaget byggdes verksamheten om for att
passa kundens nya dnskemal. I majoriteten av fallen har bade invand-
rarforetagare och infédda foretagare uppenbarligen gjort felaktiga
ekonomiska bedomningar av verksamheten och beslutat om alltfor
stora investeringar. Orsakerna till foretagens obestand var i detta
avseende sdledes individbetingade och kan sdkas i brister i
foretagskunnandet. Detta giller de infodda fOretagarna i storre
utstrackning dn invandrarforetagarna.

Kapital ar en ofta angiven orsak till obestind i bade invandrar-
foretag och Ovriga foretag och det bakomliggande skélet dr i regel
foretagets beldning med dérav foljande rintor och amorteringar. Tva
invandrarforetag overtog verksamheterna fran konkursbon och i sam-

271 avsnitt 5.2.visade jag att antalet anstillda i urvalet for denna studie r storre &n
vad som visats i tidigare forskning.
28 Se tabell 6:17.
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band didrmed dven verksamheternas l&n. For att ett av de invand-
rarledda foretagen skulle fa ta 6ver verksamheten stillde banken som
villkor att foretaget samtidigt tog Over en kredit om tio miljoner
kronor. En invandrarforetagare kidnde inte till verksamhetens skuld-
sattning vid forvarvet och lyckades inte komma ikapp med betalning
av foretagets bankkredit. Aven ett foretag som drevs av en infodd
foretagare dvertog en konkursforsatt verksamhet efter uppgorelse med
banken om ett dvertagande till hogt pris for att ticka de gamla léanen. I
en infodds foretag framstélldes krav pa betalning av gammal skuld
som medfoljt overlatelsen av verksamheten. Foretagarna har uppen-
barligen saknat erforderligt ekonomiskt kunnande for att kunna
bedoma effekterna av de alltfor stora lanen. Bankernas agerande och
eventuella delaktighet i flera av fOretagens obestdndssituation kan
ifragaséttas.

Variabeln driftkostnader péavisar foljaktligen vissa skillnader
avseende foOretagarnas planering av verksamheten. Exempelvis
utgjorde hyresavgifter orsak till obestand 1 betydligt storre
utstrdckning i invandrarforetagen dn i Ovriga foretag medan personal-
kostnader var en oftare forekommande orsak till obestand i de foretag
som drevs av infddda. Analys av kostnader for ombyggnation m.m.
samt for kapital visar att bade invandrare och infédda foretagare har
brustit i1 foretagskunnande, men att det inte fOreligger négra
anmérkningsvérda skillnader mellan grupperna i detta avseende.

For liten kundkrets

En vanligt forekommande orsak till obestand &r naturligen att
kundkretsen varit for liten. Variabeln kan delas in i tre huvudgrupper:
foretaget (a) fick inte ett tillrdckligt stort antal kunder, foretaget (b)
forlorade kunder samt (c) ovrigt, d& skil till att kundkretsen var for
liten inte framgar av forvaltarberittelsen, till exempel d& konkursfor-
valtaren angivit “verksamheten olénsam” eller ”for liten omséttning”.
Att foretaget inte fick ett tillrdckligt stort antal kunder kan ha berott pa
att det saknats efterfrdgan for verksamheten, att branschen varit starkt
konkurrensutsatt, men det kan dven ha varit oberoende av efterfragan,
till exempel dérfor att verksamhetsstarten fordrdjts eller att sortimentet
varit for litet. Ibland preciseras inte varfor omsdttningen/efterfragan
var for liten. Foretaget kan ha forlorat kunder pa grund av konkurrens,
prispress. 1 vissa fall har huvuduppdragsgivaren forsatts i konkurs
eller ocksa har huvuduppdragsgivaren reducerat antalet uppdrag pa
grund av en schism mellan denne och foretagaren eller till foljd av
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fornyat anbudsforfarande. Da skal till att foretaget forlorade kunder
inte preciseras klassificerar jag orsaken i undergruppen minskad
omsdttning/efterfragan.

I drygt hélften av konkursakterna som avség savél invandrare som
infodda foretagare var for liten kundkrets anledning till obesténd.
Tabell 6:8 visar att det foreligger anmarkningsvirda skillnader mellan
de bada foretagargrupperna betrdffande om foretaget forlorade eller
aldrig fick ett tillrickligt stort antal kunder. Jag kommer darfor att
gora en ingdende analys i detta avsnitt av de bakomliggande orsakerna
till detta forhallande. I ungefér en fjardedel av de aktuella fallen i bada
grupperna framgar inte skilen till varfor kundkretsen var for liten,
vilket skulle kunna paverka resultatet, men inte tendensen.

Tabell 6:8 Preciserad orsak till obestand — for liten kundkrets

For liten kundkrets Invandrare Infodda
Ja, 58 53
varav fick inte ett tillrdckligt stort antal kunder 22 7
varav forlorade kunder 20 34
varav 6vrigt 16 12
Nej 42 47
Totalt 100 100

22 invandrarforetag fick inte ett tillrdckligt stort antal kunder och
som framgér av tabell 6:9 var anledningen i fler &n hilften av dessa
foretag att det saknats efterfrdagan. 1 bara sju foretag som drevs av
infodda hade foretagen en for liten kundkrets beroende pa att de inte
fick ett tillrdckligt stort antal kunder, och av dessa sju foretag utgjorde
bristande efterfragan skal till obestand i endast ett foretag. Exempel pa
nagra invandrarforetag for vilkas verksamhet saknats efterfragan ar
foretag vars varor papekats vara svarsalda, foretag inom en begransad
nisch, foretag med fa uppdrag vars omfattning enligt konkursforval-
taren varit blygsam samt sannolikt varit pa obestand under hela verk-
samhetstiden och foretag vars verksamhet genom olika
kontraktsforbehéll paverkats negativt vad géller att bedriva en 16nsam
verksamhet. Exempel pé detta ar ett invandrarforetag som genom for-
behall i hyreskontraktet inte tilldts laga mat, servera alkohol eller ha
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oppet pa kvillarna, vilket kan tyckas vara mer &n tillrickliga skal for
att avsta frén att starta restaurangverksamheten.

De bakomliggande omstindigheterna till att kundkretsen var for
liten oberoende av efterfragan ar likartade 1 bada foretagargrupperna.
I dessa foretag har varusortimentet varit for litet liksom lokalen i
forhéllande till nddvéndig forsiljning eller har verksamhetsstarten av
olika skél forsenats.

Tabell 6:9 For liten kundkrets — precisering fick inte ett tillriickligt stort antal
kunder

Fick inte ett tillrdckligt stort antal kunder Invandrare Infodda
Ja, 22 7
varav saknats efterfragan 14 1
varav konkurrensutsatt bransch 1 2
varav oberoende av efterfragan 2 2
varav for liten omséttning/efterfragan 5 2
Nej 78 93
Totalt 100 100

I drygt en tredjedel av de infoddas verksamheter hade foretagen en
for liten kundkrets med anledning av att de forlorat tidigare kunder att
jémfora med mindre &n en fjirdedel av invandrarforetagen. Tabell
6:10 visar att bortsett fran posten minskad omséttning/efterfragan var
okad konkurrens/prispress det oftast forekommande skélet till forlus-
ten av kunderna i bada grupperna.

De invandrarforetag respektive de foretag som drevs av infodda
som kom pa obestand da huvuduppdragsgivaren forsattes i konkurs
var i samtliga fall beroende av en enda uppdragsgivare och sedan
denne forsatts i konkurs saknades forméga att generera nya uppdrag.
Orsaker till att antalet uppdrag fran huvuduppdragsgivaren
reducerades ar 1 bada grupperna omstruktureringar hos uppdragsgi-
varen, osdmja mellan foretagaren och uppdragsgivaren och nytt
anbudsforfarande i vilket foretaget inte kunde konkurrera.
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Tabell 6:10 For liten kundkrets — precisering forlorade kunder

Forlorade kunder Invandrare Infodda
Ja, 20 34
varav konkurrens/prispress 6 7
varav huvuduppdragsgivaren forsattes i konkurs 1 3
varav reducerat antal uppdrag fran
huvuduppdragsgivaren 4 3
varav minskad omséttning/efterfragan 9 21
Nej 80 66
Totalt 100 100

Under borjan av 1990-talet hardnade konkurrensen i de aktuella
branscherna i samband med ldgkonjunktur, vilket ledde till successivt
lagre priser och bristande lonsamhet. Forutsattningarna for
restaurangbranschen forsdmrades ytterligare genom hojda momssatser
och forsimrade avdrag for representation samt Overetablering av
restauranger. Under samma period startades konkurrerande stor-
marknader och l4gprisbutiker. I samverkan med otillrickliga
ekonomiska marginaler under den djupa ekonomiska krisen under
1990-1992 bidrog sannolikt dessa omsténdigheter till flera av konkur-
serna i underlaget for studien. Invandrarforetagen torde ha drabbats i
lika hog utstrackning som dvriga foretag.

SCB:s undersdkning som avsag foretag under pagdende verk-
samhet visade att invandrarforetagare inte beviljas bankldn i samma
utstrackning som ovriga fOretagare, en omstindighet som skulle ha
forsatt invandrarforetagarna i en betydligt simre situation &n Ovriga
foretagare under den for studien aktuella perioden. Tva
omstindigheter som kunnat pavisas i den hér studien talar mot att
invandrarforetagarna verkat under sdmre forhallanden &dn de infédda
foretagarna. Studiens resultaten visar att invandrarforetagarna bevil-
jats saval prioriterade som oprioriterade banklén till storre belopp dn
de infodda foretagarna.?’ Resultatet pekar ddrmed pa att det i stéllet &r
de infédda foretagarna som skulle ha verkat under sdmre ekonomiska
forhéllanden &n invandrarforetagarna.

Det gar att pavisa ett samband mellan for liten kundkrets och tid-
punkten for obestind. 24 invandrarforetag och 11 foretag ledda av

29 Se tabell 6:32.



Utvecklingen mot obestand och konkurs

infédda kom pé obestadnd inom ett ar pd grund av for liten kundkrets,
vilket innebér att ungefér en femtedel av de infoddas foretag men fler
an hilften av de invandrarforetag som kom péa obestand pa grund av
for liten kundkrets, gjorde det inom ett &r. Resultaten visar ocksé att
fler 4n hélften av dessa foretag inte fick ett tillrdckligt stort antal kun-
der medan ungefar 15 procent istdllet forlorade kunder. I 6vriga fall
uttalas inte de bakomliggande skélen klart i forvaltarberédttelserna.

En rimlig slutsats &r séledes att invandrarforetagen i storre
utstrackning an de foretag som drevs av infodda kom pa obestand i ett
tidigt skede av verksamheten pa grund av att de inte lyckades uppna
en tillrdckligt stor kundkrets. Resultaten kan jamforas med Aronssons
undersdkning i vilken en av forklaringarna till underlagets hoga andel
fortfarande verksamma fOretag angavs vara att tva tredjedelar av
foretagen hade etablerade kundkontakter redan vid starten och att en
tredjedel hade kontakter med foretaget dir de tidigare varit anstéllda
eller leverantorer.

Bland invandrarforetagare har arbetsloshet eller risk for
arbetsloshet visat sig vara skél till att starta ett eget foretag i storre
utstrickning dn bland Ovriga foretagare. Som tidigare pétalats &ér det
inte otidnkbart att invandrarforetagare som pd grund av dessa
omstindigheter véljer att starta foretag inte har lika goda
forutséttningar att lyckas som de som startar en verksamhet med en
god affarsidé som framsta drivkraft. Andra relevanta faktorer kan mot
bakgrund av tidigare pavisade orsaker till bristande efterfrdgan vara
exempelvis strukturella. Foretagarna har valt en alltfor begransad
nisch, vilket lett till att varorna blivit svarsalda, eller fatt for fa
uppdrag. Orsakerna kan dven ha varit individrelaterade. Foretagarna
har valt att starta en redan fran borjan dodsdomd verksamhet (till
exempel tidigare ndimnda foretag med kraftigt inskrankande forbehall 1
hyreskontrakten). Aven sociokulturella faktorer sdsom en viss sorts
skyltning och service kan ha varit av betydelse. Nystartade foretag i
allménhet maste vinna kundernas fortroende for att 6verleva, och detta
tar tid. Man kan formoda att det tar extra lang tid att locka nya kunder
for de foretagare som inte foljer de oskrivna svenska foretagarkoderna
i dessa avseenden, utan tillimpar metoder som kunderna inte &r
bekanta med sedan tidigare. Darmed okar ocksa risken att foretagen
inte Overlever.
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Leverantor- och kundproblem

Foretagens leverantdr- och kundproblem kan klassificeras som (a)
kundforlust, (b) dndrade forutsdttningar samt som (c) ovrigt. Kund-
forlust innebdr utebliven betalning, exempelvis med anledning av att
en kund har forsatts i konkurs.3® D4 omstindigheter som varit av
avgorande betydelse for foretaget av olika anledningar har fordndrats i
forhallande till tidigare dverenskommelse/avtal, sdsom att villkor har
fordndrats, uppgjord tidsplan forskjutits och betalda varor inte har
levererats klassificeras detta som dndrade forutsattningar.

Det oftast forekommande leverantdor- och kundproblemet i
invandrarforetagen 4r som péavisas 1 tabell 6:11 dndrade
forutsdtiningar. Ett av foretagen kunde inte forma sin underleverantor
att leverera de forskottsbetalda varorna, vilket fick till foljd att
huvuduppdragsgivaren nistan helt upphdrde med flodet av uppdrag.
Enligt en annan konkursakt rakade en kund till foretaget ut for brand
och dberopade force majeure enligt upprittat kopekontrakt och havde
planerad affar vérd tta miljoner kronor. Ett foretag fick problem med
sin huvudleverantér och 1 ett annat foretag ledde fOrsenade
byggentreprenader till att tvd uppdrag sammanfoll, vilket innebar en
merkostnad for extrapersonal. I foretagen som drevs av infédda kom
en kund i drojsmadl med betalningen samt levererades storre
kvantiteter 4n vad som bestillts, varor som var daligt konstruerade och
transportskadade och inte krediterades i full utstrackning.

Tabell 6:11 Preciserad orsak till obestiand — leverantor-, kundproblem

Leverantor-, kundproblem Invandrare Infodda
Ja, 6 7
varav kundforlust 2 5
varav dndrade forutsittningar 4 2
varav ovrigt 0 1
Nej 94 93
Totalt 100 100

30 Detta kan jaimforas med att foretagets viktigaste eller kanske enda kund forsatts i
konkurs och att foretaget dérefter inte lyckats erhdlla nya uppdrag, vilket jag klassifi-
cerar som att kundkretsen varit for liten — fOretaget forlorade kunder —
huvuduppdragsgivaren forsattes i konkurs. Hér innebdr kundens konkurs istdllet
utebliven betalning.
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I de foretag som drevs av infodda utgdr kundfériust den storsta
posten. I tre fall forsattes kunder i konkurs, vilket innebar att betalning
for utfort arbete uteblev. I tva fall betalades inte hyran av foretagets
hyresgést. I ett av invandrarforetagen forsattes foretagets arrendator i
konkurs.

Vad betriffar de foretagare vars verksamheter har hamnat pé
obestand med anledning av leverantor- respektive kundproblem kan
man naturligtvis diskutera om dessa faktorer dr individ- eller miljo-
och situationsbetingade. I majoriteten av fallen har omstiandigheterna
som bidragit till obestandssituationen i hog grad legat utanfor foreta-
garnas mdjligheter att paverka samt dessutom varit svara att forutse,
oavsett foretagarnas kompetens. 1 det foretag vars kund hévde
planerad affir under aberopande av force majeure var dock situationen
redan innan den hivda affirsuppgorelsen kritisk och i och med de
dndrade forutsittningarna gick foretaget snarare miste om en ndd-
vindig livlina.

Expansion

Expansion anses ibland vara en anledning till obestand. Expansionen
kan ha inneburit (a) tidsbrist; att det utdkade driftansvaret blev en for
stor arbetsuppgift, eller att foretaget drabbades av (b) kapitalforiust
beroende pd den nya/utokade verksamheten ; att investeringar gjordes
utan att dessa gav ndgon avkastning. Det dr inte ovanligt att foretag
forsoker att undvika konkurs under en branschmaéssig ldgkonjunktur
genom att starta ytterligare ett foretag i en annan bransch. Ett foretag
som ger sig in i en ny bransch har déliga odds att lyckas. I varje
enskild bransch krivs speciell kunskap som inte sjilvklart kan
appliceras péd andra. Om ett foretag expanderar alltfér snabbt brukar
det ofta drabbas av brist pa eget kapital. Sker finansieringen ute-
slutande med hjélp av leverantors- och bankkrediter blir foretaget
mycket kénsligt for exempelvis konjunktursvingningar. SIND:s
konkursutredning kunde konstatera att verksamheten i de konkursfor-
satta foretagen i flera fall belastats med stora fasta kostnader i form av
lager, hyror, leasingavtal m.m., att bristen pa likvida medel snabbt
blivit akut och att foretaget ddrmed blivit mycket kénsligt for fordnd-
ringar i efterfrdgan etc.3! De omsténdigheter som inte klassificeras
under de tidigare nimnda klassificeras som (c) 6vrigt.

Tre invandrarforetagare och sex infodda foretagare fick problem i
och med expansion. Som framgér av tabell 6:12 utgdr kapitalforiust

31 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:58
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den stdrsta posten i foretagen som drevs av infédda personer beroende
pa den nya alternativt utdkade verksamheten. Ett av foretagen som
drevs av en infodd blev utan uppdrag och startade verksamhet i ny
bransch. Den nya verksamheten infriade dock inte forvéntningarna
utan redovisade sddana underskott att foretagets insolvens blev en
direkt konsekvens av forvirvet. En foretagare dvertog en nedlagd
livsmedelsbutik, vilken byggdes om och moderniserades for 2,5 Mkr.
I och med rénteuppgéngen ar 1992 fick foretaget likviditetsproblem.
Expansion bedomdes i ett foretag vara det enda séttet att fa 16nsamhet
i rorelsen. D& foretagaren senare beslot sig for att reducera verksam-
heten gjordes en kapitalférlust om 700.000 kronor och foretaget kla-
rade inte heller av att bdra de sociala avgifterna for uppsagd personals
16ner samt mervardesskatt pa forséljningspris for salda fordon. Ett
foretags planerade expansion utomlands misslyckades och medforde
likviditetsbrist. Ett av invandrarforetagen gjorde stora investeringar
utomlands, bland annat i markforvérv, vilket tarde pa likviditeten utan
att foretaget fick ndgon avkastning pa investeringarna.

Tabell 6:12 Preciserad orsak till obestand — expansion

Expansion Invandrare Infodda
Ja, 3 6
varav tidsbrist 1 1

varav kapitalforlust beroende

pa den nya verksamheten 1 4

varav ovrigt 1 1
Nej 97 94
Totalt 100 100

Som ndmndes tidigare kan alltfor snabb tillvéxt ocksa innebéra all-
varliga problem for verksamheten. Administrationen utvecklas inte i
samma takt och foretagen drabbas ofta av brist pa eget kapital. Exem-
pel pa detta &r ett importféretag med en omséttning pa 10 Mkr redan
forsta aret, vilket ledde till att foretagaren tvingades anlita
samarbetspartners pa konsultbasis och betala stora ”mutliknande pro-
visioner”.

I nédstan samtliga fall forefaller expansionen ogenomténkt. Ett av
invandrarforetagen och tre av foretagen som drevs av infédda startade
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inom ett nytt affairsomrade. Som ndmnts tidigare har foretagare som
startar en verksamhet inom en ny bransch sma mojligheter att lyckas.
Aven omstindigheterna i det fall en foretagare dvertog en nedlagd
livsmedelsbutik talar fo6r ett okunnigt agerande. Butiken togs dver och
moderniserades for 2,5 Mkr d& den lades ned av Konsum. I forvaltar-
beridttelsen patalas att inkdpsbeteendet hos kunderna hade &ndrats
under aren i riktning mot inkdp 1 nérliggande stormarknader.
Foretagaren drev vid Overtagandet butiksforsdljning mittemot den
aktuella butiken och var medveten om den kraftigt minskade efter-
fragan som foreldg i upptagningsomradet. En av foretagarna tycks, da
verksamheten inte visade sig lonsam, ha handlat i det nirmaste des-
perat och bedomt expansion vara det enda séttet att f4 16nsamhet i
rorelsen, vilket i stillet forvarrade den ekonomiska situationen.

Omsténdigheterna som avser obestdndsorsaken expansion pekar
sdledes péa det faktum att den i regel varit beroende av foretagarnas
agerande och didrmed individbetingad. Orsaken till foretagens
obestdnd kan i detta avseende sdkas i brister i foretagskunnandet.
Dubbelt s manga infédda som invandrare &r berdrda.

Olycka, sjukdom, inbrott

I vissa fall har foretaget eller foretagaren sjélv drabbats av
omsténdigheter som legat utanfor foretagarens kontroll, sdsom olycka,
sjukdom, inbrott och liknande, vilka bidragit till obestandet. Variabeln
bestér av fyra undergrupper; (a) inbrott, stold, bedrdigeri, (b) olycka,
(c) sjukdom samt (d) ovrigt, vilka inte torde krdva narmare forklaring.

Tabell 6:13 visar att olyckor, sjukdomar, inbrott m.m. har fore-
kommit i fler féretag som drevs av infédda &n i invandrarforetag. Som
redan ndmnts avses med denna variabel omstédndigheter som legat
utanfor foretagarens kontroll. Foretagarens grad av kunskap om regel-
verket har ddrmed inte haft ndgon betydelse for att obestandssitua-
tionen skulle uppsta.

Av tabellen framgér att de infodda foretagarna hade problem med
inbrott och stolder oftare dn invandrarforetagarna. Forutom inbrott
och stolder forekom ett fall av bedridgeri samt ett fall da foretagaren
hade Overlatit kassaansvaret till sin sambo som tillskansade sig
140.000 kronor utan att ha ekonomisk forméga att dterstdlla beloppet.
Den invandrarforetagare som klassificerats i denna grupp blev lurad i
samband med kop av verksamheten av en person som sedan tidigare
var kénd for bedrdgerier. Inbrott och stolder ligger utanfor foretagar-
nas kontroll och obestdndssituationen kan inte anses vara individ-
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betingad utan snarare bero pa externa faktorer. Det gar ddrmed inte att
gora ndgon bedomning utifrdn denna variabel av foretagarnas kunskap
om bestdmmelser och andra villkor for att driva egen verksamhet.

Tabell 6:13 Preciserad orsak till obestind — olycka, sjukdom, inbrott

Olycka, sjukdom, inbrott Invandrare Infodda
Ja, 5 9
varav inbrott, stold, bedrdgeri 1 4
varav olycka 1 0
varav sjukdom 1 4
varav 6vrigt 2 1
Nej 95 91
Totalt 100 100

Sjukdom forekom i fler fall i foretagen som drevs av infodda, samt-
liga 1 Stockholm.?? Léngvarig sjukdom forekom i tva fall, personliga
problem i ett tredje och aldersskél i ett fjarde fall. Bland invandrar-
foretagen forekom ett fall av ldngvarig sjukdom. Obestandet i de
aktuella foretagen har sin grund i externa faktorer. Aven denna
variabel bedomer jag saledes ligga utanfor foretagarnas kontroll.

I tva invandrarforetag uppkom problemen dé foretagarna utvisades
respektive fangslades och i ett foretag som drevs av en infodd under-
minerades fortroendet for foretaget genom pagdende polisutredning
och vickt atal samt &tfoljande negativ publicitet i pressen. Dessa
foretag klassificeras under ovrigt. Hirvidlag kan man forstés diskutera
om fOretagarna personligen haft del i den uppkomna obestandssitua-
tionen eller om den berott pa externa faktorer. I de tvé invandrarfore-
tagen, i vilka foretagarna utvisades ur landet respektive fangslades,
kom foretagen pa obestdnd i och med att de tvingades att upphora.
Obestandsorsaken kan ddrmed inte sokas i foretagarnas grad av kom-
petens. I foretaget som drevs av en infodd foretagare atalades denne
for att uppsatligen eller av grov oaktsamhet ha asidosatt sin
bokforingsskyldighet och didrmed forsvarat skattemyndighetens
kontrollverksamhet vid berdkning eller uppbord av skatt eller avgift.
Obestandet foranleddes inte av revisionen i sig, utan av effekterna av
den, alltsd omstidndigheter som lag utanfor foretagarens kontroll.

32 Se bilaga 3, tabell 6:13.
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Tvist, riattsprocess

Tvister och rdttsprocesser ar ibland orsak till att foretag forsatts pa
obestand. Dessa kan antingen inledas av foretagaren eller pa nagon
annans initiativ. I de fall foretagaren sjdlv initierat en réttslig process
kan agerandet i sig tyda pé att han haft kunskap om det svenska regel-
systemet.

De omsténdigheter som framgér av forvaltarberittelserna talar for
att hélften av invandrarforetagarna respektive ovriga foretagare, vilkas
foretag forsattes i en obestdndssituation med anledning av en tvist
eller réttsprocess, har brustit i vilja. Inte i nagot fall forefaller okun-
skap om regelverket ha varit anledning till uppkommen tvist och/eller
rittsprocess och i forléngningen obestandet.

Ett invandrarforetag hade inte uppvisat F-skattebevis, vilket fatt till
foljd att uppdragsgivaren tvingats att betala skatt for foretaget och
darfor vigrade att utge ersittning for utfort arbete. I ett fall ogillades
foretagets talan varfor foretaget alades att utge réttegangskostnader
om 143.000 kronor. I tva foretag uppkom en réttsprocess efter det att
verksamheterna hade lagts ned. I ett av dem saknades medel att driva
uppkommen tvist som avsag en tidigare anstéllds 16n om drygt
200.000 kronor. Kraftigt forsenade samt bristande leveranser fran
foretaget samt att foretaget inte kunde betala for en leverans ledde till
stamningar. I tva av foretagen som drevs av infédda bestred kunder
betalningsansvar for utfort arbete, i1 ett annat fOretag ledde
meningsskiljaktigheter med hyresvard till att verksamheten inte kunde
fortsétta. I ett fall uppkom vid tvist fordran pa foretaget for avhjl-
pande av fel om 300.000 kronor som konstaterats vid avbruten slutbe-
siktning och 1 ett annat ledde avhysning av fOretagaren for
underlatenhet att enligt dverenskommelse stdlla en bankgaranti till
sakerhet for hyresavtalet till réttslig process.

Bristande vilja och/eller formaga

Det hénder att konkursforvaltaren patalar foretagarens bristande vilja
och/eller formaga att (a) administrera verksamheten eller att (b) full-
gora dess skyldigheter som avsdg verksamheten i 6vrigt som en bidra-
gande orsak till konkursen. Bristande administration kan vara att
foretagaren av forbiseende underlétit att avregistrera foretaget eller att
inge deklarationer och darfor skonsméssigt paforts skatter och
avgifter. Det varierar huruvida konkursforvaltarna klart pétalar exem-
pelvis i samband med att foretaget skonsmaéssigt taxerats att foretaga-
ren brustit i att fullgora foretagets skyldigheter. Detta far till f6ljd att
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analysunderlaget som avser antalet foretagare som anses ha brustit i
vilja och/eller forméga inte &r réttvisande. Uppdagad brottslighet (c)
ar en ytterligare undergrupp liksom (d) brist pa kompetens och insikt.
Exempel pé omsténdigheter som faller inom den senare gruppen &r
felaktiga kalkyler och budgetarbeten, att felaktiga satsningar har
gjorts, att det forekommit bristande kontroll 6ver verksamheten samt
att foretagaren brustit i erfarenhet. Omsténdigheter som jag inte har
klassificerat i de tidigare ndmnda grupperna, klassificerar jag som (e)
ovrigt. Exempel pd sddana omstidndigheter dr da konkursforvaltaren
har angivit att foretagaren inte var villig att fortsétta verksamheten
eller att foretagaren saknade intresse for foretaget.

I vissa fall kan fOretagaren ha lang branscherfarenhet och vara
yrkeskunnig, men sakna tillrickliga kunskaper i foretagsledning.
Foretagaren inleder exempelvis en renovering av lokalerna for att 6ka
kundtillstromningen, men tar inte héinsyn till effekterna av det
upplanande kapitalet for dndamalet. Foretagaren kan visserligen vara
kunnig i sin bransch, men sakna tillracklig kunskap om ekonomi for
kunna anvinda sig av ekonomiska berdkningar och avstimningar vid
planering av nddvindiga atgédrder och for att sitta in dessa atgérder i
tid. Foretag som hamnar i ekonomisk kris har exempelvis ofta en
bristfillig bokforing. Det ar viktigt att omge sig av personer vars
kompetens ér till nytta for foretaget. Ofta tycks dock foretagaren sétta
in sléktingar, ofta sin sambo eller make/maka, i styrelsen mer som en
formalitet &n pa grund av deras kunskap.

Enligt SIND:s konkursutredning utgjorde huvudsakligen brister i
foretagskunnande orsak till konkurs och frimst avsdgs nystartade
foretag och foretag under expansion. Som nédmndes i avsnitt 4.1 bru-
kar man inom foretagsekonomisk forskning forklara 95 procent av
konkurserna med fOretagarens inkompetens. Variabeln som avser
foretagarens bristande vilja och/eller forméga &r emellertid inte
rattvisande och jamforelser med tidigare forskning later sig inte goras.
Uppgifterna om anledningar till obestandet baseras pé vad som uttalas
i forvaltarberittelsen och saledes inte pa vad jag sjilv anser. Exempel-
vis varierar det huruvida konkursfoérvaltaren i samband med att foretag
skonsméssigt taxerats, dven patalar att foretagaren har brustit i att
fullgora foretagets skyldigheter. Min uppfattning ar att foretagarens
grad av kompetens har varit av betydelse for merparten av de variabler
som anges som orsaker till obestand.

Resultatet som avser bristande vilja och/eller forméga skiljer sig
mellan grupperna. Dubbelt s4 manga infédda foretagare som invand-
rarforetagare anses ha brustit i vilja eller formiga. Som framgar av
tabell 6:14 avser den storsta kategorin i bada grupperna brist pd kom-
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petens och insikt. Bland invandrarforetagen saknades kontroll over
verksamheten i ett fall, flera misslyckade affarer forekom i ett andra,
en felaktig annonskampanj samt felaktig kalkyl i ett tredje, brist pa
insikt och noggrannhet i ett fjdrde, bristande erfarenhet i ett femte
samt fick ett administrativt misstag i ett sjétte foretag till foljd att
foretaget gick miste om ett storre anbud. De infodda foretagarna
saknade eller tappade kontrollen 6ver verksamheten i tre fall, gjorde
en felaktig satsning i ett fjarde, i tva foretag var kalkyler och budgetar
felaktiga, i ett sjunde foretag saknades kompetens och i det attonde
vantade foretagaren pa att erhalla ett ytterligare taxitillstand for den bil
som inte genererade ndgra intdkter. Avbetalningskontraktet for den
stillastdende taxibilen borde enligt konkursforvaltaren ha avbrutits,
men foretagaren hade ansett detta kortsiktigt ekonomiskt ofordelak-
tigt. I de tva foretagen som drevs av infodda upprittades de felaktiga
kalkylerna av foretagets franchisegivare och den saknade kompeten-
sen avsag foretagets samarbetspartners i Asien.

Tabell 6:14 Preciserad orsak till obestind — bristande vilja och/eller formaga

Bristande vilja och/eller formaga Invandrare Infodda
Ja, 11 18
varav bristande administration 2 6

varav ej fullgjorda aligganden

som avsag verksamheten i ovrigt 0 4
varav uppdagad brottslighet 1 1
varav brist pd kompetens och insikt 6 8
varav ovrigt 2 1
Nej 89 82
Totalt 100 100

Tva fall av bristande administration forekom i invandrarforetagen.
I det ena misskottes bokforingen av en kollega, med péafoljd att fore-
taget kom efter med skatter och avgifter. I det andra underlat foretaga-
ren att inkomma med Aarsredovisningar, vilket forvirrade
obesténdssituationen. Bristande administration forekom i sex av fore-
tagen som drevs av infodda. I tre fall har foretaget skonsméssigt taxe-
rats och konkursforvaltaren har i samband didrmed patalat att
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foretagaren brustit i att administrera verksamheten. I de Ovriga
konkursakterna preciseras inte nédrmare vad konkursforvaltaren avser
med bristande administration.

I tva fall avser de ¢ fullgjorda dligganden som avsdg verk-
samheten i ovrigt, 1 foretagen ledda av infodda, aligganden mot
skattemyndigheten och konkursforvaltaren har patalat att foretagaren
inte har haft vilja att betala eller inte forstatt skyldigheten att betala.
En foretagare avhjilpte inte inom skalig tid de fel som konstaterats vid
avbruten slutbesiktning och infann sig inte heller till rittegang varfor
fordran framstédlldes mot foretaget genom tredskodom. I det fjarde
fallet preciseras inte vad konkursforvaltaren avser med foretagarens
bristande vilja eller forméga att fullgora foretagets skyldigheter.

Den uppdagade brottsligheten i invandrarforetaget avser undan-
hallen omsittning, icke redovisade kostforméner, oredovisad verk-
samhet och bilféorméner samt manipulerat kassasystem. 1 foretaget
som drevs av en infodd hade foretaget registrerats enbart for att an-
vindas for mervirdesskattebedragerier.

Tva invandrarforetag har klassificerats i undergruppen ovrigt. En
foretagare insjuknade och saknade kraft och formaga att vara verksam
i foretaget, den andra foretagarens intresse for verksamheten var
mycket begrdnsad och han gjorde egna afférer vid sidan om foretaget.
I foretaget som drevs av en infodd var foretagarna inbdrdes oeniga
och ovilliga att fortsitta verksamheten.

Egendomsflykt

Egendomsflykt kan innebéra att foretagaren (a) avhdnt foretaget
kapital samt att foretagaren har (b) avhdnt foretaget egendom. Kapital
kan avhindas foretaget i form av eger uttag eller genom att kapital
overfors till néirstdende foretag. Da nadgon precisering inte sker av hur
egendom avhints foretaget klassificeras omstandigheterna i kategorin
(c) ovrigt. Egendomsflykt anges inte som orsak till obestind exempel-
vis om fOretagaren strax innan konkursen tog ut 16n ur foretaget och
agerandet i de aktuella fallen inte ledde till obestadndet, utan intréffade
efter denna tidpunkt och var mer ett utslag av en desperat handling da
konkursen var oundviklig.

SIND:s konkursutredning kunde konstatera att konkurser
anmérkningsvirt ofta varit planerade. Vissa foretag hade startats
enbart i syfte att berdva fordringsdgarna medel. Som exempel pé en
planerad konkurs angav utredningen ett foretag som gjort avsevirt
storre loneuttag dn vad rorelsens resultat givit mojligheter till samt i
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frdga om uppbdrdsbrott att det varit uppenbart att foretagaren planerat
att gora en vinst eller i alla fall nddtorftigt driva rorelsen vidare med
nyttjande av skattekredit.3* Andra konkurser hade framkallats av att
foretagaren begatt brott, troligtvis 1 syfte att fér omgivningen doélja
den daliga 16nsamheten. Utredningen fann ett klart samband mellan
mojligheterna att bedriva en oserios verksamhet och kraven pé redo-
visning, uppfoljning och kontroll. Som exempel ndmndes
restaurangbranschen, inom vilken det visat sig mojligt att bedriva
verksamhet utan att f6lja kraven pa redovisning.’* Fragan om konkur-
sen varit planerad var foremal for utredning &ven 1 Magnussons forsk-
ning om foretagskonkurser och ekonomisk brottslighet. 1 de flesta
konkurser som antogs ha varit planerade hade konkursen dock inte
ingatt som en integrerad del i de otilldtna forfarandena och foretagaren
hade inte haft nigot att vinna pa sjdlva konkursen, varfor det var
omgdjligt att uttala sig om graden av planering.3

En form av planerad konkurs dr den sé kallade indirekta rekon-
struktionskonkursen.3¢ Foretagaren kan da enligt Gverenskommelse
med kreditgivande bank flytta 6ver antingen sina forluster eller sina
krediter till ett annat foretag innan konkursutbrottet. Han forsitter sig
dérmed 1 en situation dir verksamheten kan fortsétta i ett foretag utan
eventuella tidigare skatteskulder och leverantorsskulder.” En
forutséttning for denna form av planerad konkurs &r att konkursfor-
valtaren inte siljer foretagets inventarier till ndgon annan én foretaga-
ren. Konkursforvaltaren skall agera pd det sitt som bést framjar
fordringsigarna. Ar banken den frimsta fordringsigaren kan rekon-
struktionen lyckas. Saneringen kan ocksé ha medfort att foretagaren
har mojlighet att ge ett hogre pris.

Ytterligare en form av planerad konkurs utgdér “scam”, vilken
innebdr att foretagaren med sma bestéllningar som betalas kontant
bygger upp sin kreditvardighet. Efter hand gors storre bestidllningar pa
kredit f6ljt av att varorna séljs ut till underpris eller dverfors till ett

33 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:180 f.

34 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:60.

35 Magnusson 1985:66.

36 Har handlar det siledes inte om ett lagstadgat rekonstruktionsforfarande. Sedan
1996 finns en ny lag om foretagsrekonstruktion (SFS 1996:764) som innebér att
konkursforfarandet har éndrats. I stdllet for att som tidigare automatiskt forsétta fore-
tag i konkurs, kan mdjligheten att rekonstruera foretaget forst provas. Foretagsrekon-
struktion kan komma 1 fraga i de fall tingsritten bedomer att foretaget i grunden har
en bra affdrsidé och darfor kan fortsétta sin verksamhet efter det att de aktuella prob-
lemen &r undanrdjda. Ackordsuppgorelser sker inte lingre som separata atgérder, utan
kan i vissa fall ingd i rekonstruktionsforfarandet.

37 Eisenberg (1995:27 f.) har beskrivit ett liknande forfarande.
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systerforetag innan foretaget upphor. Verksamheten plundras efter en
pa forhand uppgjord plan.3® 1 praktiken dr de beskrivna for-
faringssitten ofta forenade med brottslighet, sdsom troloshet mot
huvudman, oredlighet mot borgenérer, bedrégeri eller annat brott. Det
ar dock mycket svart att beivra sddan brottslighet.

Att konkursen varit planerad ingdr inte i analysunderlaget vad
giller anledningar till obestand, men fragan végs in och diskuteras vid
en samlad beddmning av den hér aktuella variabeln egendomsflykt.

Egendomsflykt har forekommit i mer dn dubbelt sa stor utstrack-
ning i invandrarforetagen som i foretagen som drevs av infodda. |
bada grupperna dr det som pavisas i tabell 6:15 oftare forekommande
att kapital avhints foretaget &n egendom i form av inventarier och
liknande. I majoriteten av fallen torde inte orsak till obestdndssituatio-
nen ha varit okunskap, utan foretagarens bristande vilja att fullgéra
sina aligganden vad géllde verksamheten.

Tabell 6:15. Preciserad orsak till obestand — egendomsflykt

Egendomsflykt Invandrare Infodda
Ja, 7 3
varav avhént foretaget kapital 7 2
varav avhént foretaget egendom 1 0
varav ovrigt 0 1
Nej 93 97
Totalt 100 100

I fem konkursakter som avser invandrarforetag patalas att foretaga-
ren avhdnt foretaget kapital i form av egna uttag. Ett foretag l1ag efter
med inbetalning av skatt d& verksamheten séldes. En stor del av
kopeskillingen om 300.000 kronor spelades bort av foretagarens
make. I tre foretag gjordes egna uttag och rorelsen saknade dé intékter
att ticka skulderna. I ett foretag pagick fortlopande uttag under en
langre tid utan att medel avsattes for uppkommande skatter och
avgifter. I ett av de infoddas foretag har kapital avhénts foretagen
genom egna uttag. Foretaget gjorde vid tva tillfdllen utbetalningar om

38 Gerdin 1993:21 med vidare hanvisning till Lithner 1975:14 f. Se dven Lofmarck
1986:15.
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totalt 155.000 kronor som avsag en skuld och genom dessa transak-
tioner tomdes foretaget pé sina tillgdngar. I dessa fem invandrarfore-
tag samt i foretaget som drevs av en infodd har obestandssituationen
om inte framkallats sa i varje fall paskyndats genom fOretagarnas
(eller nérstdendes) agerande.

I samtliga foretag som ingar i underlaget for min studie och som
har avhénts kapital har agerandet varit av brottslig karaktér. Att gora
for stora uttag trots fara for obestdnd och didrmed inte tillvarata sina
borgendrers intressen kan leda till &tal for oredlighet mot borgenir
eller véardsloshet mot borgendr. Att som den infédde foretagaren
utbetala ett sa stort belopp att foretagets ekonomiska stdllning avsevért
forsdmras utgdr exempel pa den vanligaste atalspunkten nér det géller
mannaman mot borgendr.> Att bevisa att agerandet varit oredligt eller
vérdsldst och att foretagaren inte enbart varit okunnig ar dock i prakti-
ken svart. Att som SIND:s konkursutredning ga ett steg lingre och
avgora om konkurserna varit planerade anser jag inte vara mojligt,
dven om en omstidndighet som att tomma foretaget pa tillgdngar tyder
pa att sa varit fallet.

Tva invandrarforetag har fort over kapital till néirstdende foretag. 1
det ena skedde Overforingarna i form av 1&n och i det andra fortsatte
foretaget att betala moderbolagets rdntor och amorteringar om drygt
tva miljoner kronor trots minskad 16nsamhet i foretaget. Den under en
langre tid anstrdngda likviditeten hade till stor del sin grund i fore-
tagets finansiering av moderbolagets 14n. En infodd foretagare over-
forde stora belopp fran foretaget till ett parallellt foretag som gick
mycket daligt och senare forsattes i konkurs. Aven i dessa fall da tva
invandrarforetag och ett foretag som drevs av en infodd avhénde
foretagen kapital genom Overforingar till nérstiende foretag kan det
vara fraga om oredlighet eller vardsldshet mot borgenir.

Ett invandrarforetag avhdndes egendom utan att motsvarande
vederlag kom foOretaget tillhanda. Egendom vérd 100.000 kronor
saldes till en person som avvek med den utan att betala. Foretagaren
kénde inte till namnet pa koparen och héndelsen var inte polisanmald.
I samma foretag saknades fordon, vilka inte i bokforingen tagits upp
som avyttrade. Det aktuella foretaget hade sedan en langre tid befunnit
sig i ekonomiska svérigheter och varit foremal for utmétningsfor-
farande. I detta fall kan man ifrdgasétta om inte egendomen forsvunnit
i syfte att undanhalla konkursen tillgdngar. Det skulle i sé fall rora sig
om oredlighet mot borgenér.

39 Se om brotten mot borgendrer i bilaga 4.
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I en konkursakt som avser en infodds foretag framgér att det av
skattemyndighets utredning framkommit omsténdigheter som tydde pa
att foretaget tomts pé sina tillgdngar. D& nagon ndrmare redogdrelse
inte ges klassificeras detta foretag under ovrigr. Harvidlag ror det sig
om samma forhéllanden som har diskuterats tidigare i detta avsnitt.
Omstindigheterna tyder pa att borgenérsintressena inte har till-
varatagits, varfor foretagarens agerande eventuellt har varit brottsligt.

Annan orsak

Da en anledning till obestandet varit av en mer séllan forekommande
karaktidr och séledes inte kunnat réknas till ndgon av ovanstiende
grupper har jag klassificerat den som annan orsak till obestdndet

Under denna kategori har jag klassificerat ett invandrarforetag vil-
ket beslutade att bedriva verksamheten i ett annat foretag. Verk-
samheten Overtogs av ett parallellt foretag, vilket forsattes 1 konkurs,
och lager och checkkredit flyttades till ett tredje foretag. Nagon nér-
mare forklaring till detta handlande ges inte i forvaltarberittelsen. |
brist pa utforligare information i konkursakten saknas mdjlighet att
bedoma graden av foretagarens kompetens vad giller regelverket och
foretagandets villkor i dvrigt.

6.4. Atgirder vid obestindssituationen

Foretag i kris anses soka hjélp alltfor sent for att verksamheten skall
kunna rdddas utan konkursforfarande.®® Tidigare forskning har visat
att foretagsledningen ofta fungerat daligt i krissituationer. Beroende
pa foretagarens brist pa tillricklig kunskap har ofta erforderliga
atgirder uteblivit. Tidsbristen har ofta visat sig bli akut och da verk-
samheten borjat g sdmre har inte den externa hjélp sokts som varit
nddviandig for att avhjilpa situationen med konkurs som fo6ljd. Kris-
situationen har ibland lett till 6verilade beslut, som att flytta verk-
samheten till annan ort dir en starkare konkurrens snabbt slog ut
foretaget.*!

Tidigare forskning har ocksé visat att foretag i ekonomisk kris ofta
kidnt en stark press att vidta kraftfulla, idgonfallande, &tgérder.
Atgirder som istillet riskerar att ytterligare forsémra den ekonomiska
situationen. Exempel pa sadana atgérder ar att flytta verksamheten till

40 Folkesson 1996:101, 265 och Rodhe 1993:80.
41 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:57 f.
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andra lokaler. Vilka Ovriga &tgérder som kan anses vara av samma
slag &r naturligtvis en bedomningsfraga, men att sédga upp personal,
avveckla en del av verksamheten, utoka sortimentet eller att vilja en
ny branschinriktning torde kunna inréknas.

Jag har granskat vilka atgdrder som vidtogs da obestandssitua-
tionen uppkom i de foretag som utgdér underlag i den hir studien.
Syftet har varit att utifrdn fOretagarnas atgédrder undersdka vilken
kunskap foretagarna tycks ha haft om bestdmmelser och villkor for att
driva eget foretag. Atgérderna har klassificerats som tempordra, per-
manenta, syftande till att rekonstruera foretaget eller som andra
dtgdrder. Samtliga atgdrder har beaktats for en s& heltdckande
belysning som mojligt av vilka &tgdrder som vidtogs och i vilken
utstrackning. Séledes inte enbart den atgdrd som tycks ha varit av
storst betydelse.

Tabell 6:16 visar att det inte foreligger nagra anmérkningsvirda
skillnader mellan invandrare och infodda vad géller vilka atgérder
som vidtogs vid foretagets krissituation. Majoriteten av de atgérder
som vidtogs var tempordra och bara ett fatal syftade till att forbattra
situationen pé ldng sikt. Storsta skillnaden mellan grupperna avser
kategorin andra &tgérder, vilket invandrarna valde i storre utstrickning
an Ovriga foretagare.*?

Tabell 6:16 Antal foretagare per atgirdsgrupp

Atgiirder Invandrare Infodda
Temporéra atgiarder 35 34
Permanenta atgérder 7 6
Foretagsrekonstruktion m m 13 15
Andra atgirder 29 21

Anmdrkning: Samtliga atgarder vid obestandet anges, séledes inte enbart den atgéard som tycks
ha varit av storst betydelse

Mycket tyder pd att foretagen i underlaget for denna studie har
agerat pa samma sitt som foretagarna i Konkursutredningens under-
lag. Aven om forhandlingar med fordringsigarna om #ndrade
betalningsvillkor rdknas som permanenta atgirder dominerar de

42 Se tabell 6:21 angéende kategorin andra itgirder.
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tempordra dtgirderna likvél, framfor allt i form av kapitaltillforsel som
analyseras mer i detalj i nésta avsnitt.

Temporira atgirder

Temporara atgirder indelas i undergrupperna att foretaget (a) tillfor-
des kapital eller att (b) verksamheten omstrukturerades. Tillforsel av
kapital kan ske i form av sidointdkter fran parallell verksamhet, aktie-
agartillskott eller andra lan eller bidrag frén foretagaren, genom att
utverkad check-kredit Overtrasseras, genom privata lan fran andra én
foretagaren, utverkande av bank-, eller tilliggskredit, forséljning av
fordon och inventarier vilka i stéllet leasas och/eller genom att foreta-
garen begrinsar de egna loneuttagen. Verksamheten kan omstruktu-
reras genom uppsdgning av anstéillda, instdllda marknadsforings-
atgarder, oversyn av prissittningen genom exempelvis sdnkta priser
eller olika kunderbjudanden samt genom tempordr uthyrning av
verksamheten. Finansiella transaktioner loser ofta de ekonomiska
problemen pé kort sikt genom att likvida medel frigors eller tillskjuts.
Verksamheten har dock inte fordndrats. Vid exempelvis typen “sale
and lease back” drabbas fOretaget istdllet av hdgre driftkostnader,
vilket ar simre pa lang sikt.

Som pévisas 1 tabell 6:17 och 6:18 visar resultatet pafallande sma
skillnader mellan grupperna vad avser tempordra atgirder, bortsett
frén variabeln begrinsade 16neuttag. Fler dn dubbelt sa manga invand-
rare som infodda foretagare begréinsade sina loneuttag da foretaget
befann sig pé obestand. En pataglig skillnad visar sig mellan de grans-
kade orterna; med undantag av en invandrarforetagare harror samtliga
fall fran Uppsala.*3 Resultatet tyder saledes pa att invandrarforetagare
faktiskt har en storre forméga att férsaka 16n dn Gvriga foretagare.*

Det oftast forekommande valet av atgiard vid foretagets krissitua-
tion var att foretagaren tillférde verksamheten aktiedgartillskott eller
annat ekonomiskt bidrag. Som nédmnts tidigare loser sillan tillskotten
pa kapital de ekonomiska problemen pa lingre sikt, utan far effekten
att ytterligare en tid finansiera forlusten.

43 Se bilaga 2, tabell 6:17.
44 Se Nordlund (1999b:351) som tidigare pétalat att s4 kunde vara fallet.
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Tabell 6:17 Temporir atgéird vid obestind — kapitaltillforsel

Kapitaltillforsel Invandrare Infodda
Kapitaltillforsel: ja, 25 24
varav sidointdkter 4 7
varav aktiedgartillskott m.m. 11 13
varav Overtrasserad checkkredit 3 3
varav privata lan 3 2
varav utverkad bank-, tilliggskredit 3 4
varav forsalda och aterleasade fordon
och inventarier 0 3
varav begriansade 16neuttag 10 4
Kapitaltillforsel: nej 75 76
Totalt 100 100

Tabell 6:18 Temporir dtgird vid obestind — omstrukturering av verksamheten

Omstrukturering av verksamheten Invandrare Infodda

Omstrukturering: ja, 7 12
varav uppsigning av anstillda 8 8
varav instdllda marknadsforingsatgérder 0 1
varav versyn av prissittningen 2 4
varav uthyrning av verksamheten 3

Omstrukturering: nej 93 88

Totalt 100 100

Permanenta atgiirder

De fall d& foretagaren beslutat att flytta verksamheten till annan ort,
utokat sortimentet, valt en ny branschinriktning eller avvecklat en del
av verksamheten har klassificerats som permanenta atgirder.

Inte heller betrdffande de permanenta &tgérderna foreligger négra
anmérkningsvirda skillnader mellan invandrarforetagare och infodda
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foretagare. Den storsta skillnaden avser avveckling av del av verk-
samheten, en atgird som tillimpats i hogre grad av invandrarforeta-
garna.

Tabell 6:19 Permanent atgérd vid obestind — omstrukturering av verksamheten

Omstrukturering av verksamheten Invandrare Infodda
Omstrukturering: ja, 7 6
varav flyttad verksamhet 1 1
varav avveckling av del av verksamheten 4 1
varav utOkat sortiment, verksamhet 1 2
varav ny branschinriktning 2 3
Omstrukturering: nej 93 94
Totalt 100 100

Foretagsrekonstruktion, ackord, betalningsinstiillelse

Forhandlingar med enskilda eller flera fordringségare om anstand med
respektive avskrivning av betalningar samt forldngda krediter, ibland
bendmnt som foretagsrekonstruktion, ackord eller betalningsinstél-
lelse,* klassificeras som just foretagsrekonstruktion, ackord, betal-
ningsinstillelse och med hdnsyn till vilken fordringsdgare som avses

45 Se avsnitt 6.3. om egendomsflykt dir jag redogjort for foretagsrekonstruktion. Det
saknas ndrmare lagregler om innebdrden av betalningsinstéillelse, likval &ar
betalningsinstillelse av betydelse enligt olika lagrum. Enligt konkurslagen utgor det
faktum att en gildendr forklarat sig stdlla in sina betalningar en presumtion for
obestand. Betalningsinstéllelse kan ske formldst och utan att borgenédrerna underrittas
genom att skulderna underldtes att betalas dd de forfaller. En forklaring om
betalningsinstéllelse bor i princip framsta som riktad till en stdrre borgenérskrets. Se
prop. 1975:6:157. Géldeniren kan i ett meddelande till borgendrerna forklara att han
fran och med en viss tidpunkt inte kommer att betala nigra skulder. Ett offentligt
ackord kan ingd som ett element i en fOretagsrekonstruktion, men utanfér en
foretagsrekonstruktion kan det numera inte komma i fraga. I ett offentligt ackord
skrivs géldendrens skulder ned med en viss procent, eller medges ansténd eller annan
eftergift, vilket &r bindande for samtliga borgenérer som omfattas av ackordet. Vid ett
underhandsackord triffas ett avtal parterna emellan om nedséttning eller annan
fordndring av parternas fordringar.
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samt om anstdnd med betalning, forslag pé avbetalningsplan eller
begédran om dndrade villkor beviljades.*¢

Invandrarforetagarna har forhandlat i betydligt mindre utstrackning
an oOvriga foretagare med enskilda fordringsdgare. Detta tydliggors i
tabell 6:20. Invandrarforetagarna forhandlade med fordringsidgare i 14
fall jaimfort med 6vriga foretagare som forsokte fa till stdnd &ndrade
betalningsvillkor i 23 fall. Vid jamforelse med tabell 6:16; antal fore-
tagare per atgirdsgrupp, visar det sig dock att ndstan lika méanga
invandrare som Ovriga foretagare har vidtagit denna atgérd. Skillnaden
bestar sdledes i att de infodda foretagarna forhandlade med fler
fordringségare. De infodda foretagarnas anstringningar tycks inte ha
givit bittre effekt; lika minga infédda som invandrare har beviljats
dndrade betalningsvillkor. Den storsta skillnaden avser uppgorelser
med foretagarnas hyresvérdar. Invandrarna forhandlade i tre fall med
sina hyresvirdar medan de infodda foretagarna forhandlade med sina
hyresvirdar i nio fall, varav samtliga nio hirrdr fran Uppsala.#’ En
storre skillnad noteras dven vad avser forhandlingar med foretagarnas
banker. Invandrarna uppges inte ha forhandlat med sina banker i ngot
fall medan Ovriga foretagare har diskuterat forlingda bankkrediter i
fem fall. Invandrarforetagarna forhandlade i ndgot storre utstrackning
med kronofogdemyndigheten.

Resultatet kan jamforas med en tidigare uppfattning att invandrare
som avser att stanna for gott i det nya landet agerar mer aggressivt pa
marknaden dérfor att de inte vill ”brdnna sina skepp” och att invand-
rare som ser som en mojlighet att resa tillbaka till ursprungslandet inte
upplever svérigheter eller misslyckanden lika allvarligt.® Resultatet i
min studie visar att de infodda foretagarna har agerat betydligt mer
aggressivt dn invandrarforetagarna, vilket foljaktligen skulle kunna
vara en indikator pd att de har varit mer angeligna om att inte
misslyckas. A andra sidan bdr man ta i berikningen att psykologiska
faktorer som skamkénsla for att misslyckas skulle kunna forklara
invandrarnas icke-agerande vad giller forhandlingar med foretagets
fordringségare. Denna hypotes far visst stod av att invandrarforeta-
garna har forhandlat med kronofogdemyndigheten 1 storre
utstrdckning &n Ovriga foretagare, vilket kan vara en omsténdighet
som talar for att invandrarnas agerande inleddes i ett sent skede da
foretagets krissituation hunnit bli akut.

46 Notera skillnaden mellan utverkande av bank- eller tilliggskredit (temporar atgird),
vilket innebédr ny eller utdkad kredit, och forlangda, reducerade eller avskrivna
bankkrediter (syftande till att rekonstruera foretaget).

47 Se bilaga 2, tabell 6:20.

48 Piore 1979:64 f.
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Tabell 6:20 Foretagsrekonstruktion, ackord, betalningsinstiillelse

Forhandlingar med fordringségare Invandrare Infodda

Forhandlingar: ja, 13 15
varav KFM — beviljades 6
varav KFM — beviljades inte 1

varav hyresvird — beviljades

[V N N S I )

varav hyresvérd — beviljades inte

S O W

varav leverantdr — beviljades
varav leverantor — beviljades inte 1 1
varav bank — beviljades

varav bank — beviljades inte

varav franchisegivare — beviljades

varav franchisegivare — beviljades inte

w o o o O
NS e N S

varav betalningsinstillelse
Forhandlingar: nej 87 85
Totalt 100 100

Andra atgirder

Andra dtgirder innebér att verksamheten Overlits till eller fortsattes i
nidrstaende foretag, att foretagaren blev part i en réttsprocess, exem-
pelvis i1 form av tvistemal, stimningar eller 6verklaganden, att det i
samband med obestandssituationen gjordes olovliga uttag av kapital
eller egendom i foretaget samt att foretagaren hiktades, befann sig pa
anstalt eller ldimnade foretaget och eventuellt landet.

Det ér stora skillnader mellan grupperna vad avser kategorin andra
atgarder. Tabell 6:21 visar att fler &n dubbelt s& manga invandrarfore-
tagare har gjort olovliga uttag d& foretaget befann sig p& obestand.
Nistan dubbelt s& manga invandrare som infédda foretagare har ocksé
varit involverade i en rittsprocess. Att verksamheten Gverlatits till
eller fortsatts i nirstdende foretag tyder pa kunnighet hos foretagaren
om regelverket. Genom att flytta over foretagets verksamhet till ett
annat foretag, i flera fall enligt dverenskommelse med kreditgivande
bank, kan verksamheten drivas vidare utan eventuella tidigare skatte-
och leverantorsskulder. Nagon storre avvikelse mellan grupperna vad
avser Overlatelse till nirstdende foretag foreligger inte. Invandrarfore-
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tagarna har figurerat i betydligt fler rattsprocesser &n Ovriga foreta-
gare. Bade invandrarnas och de inféddas agerande tyder pa att de inte
har saknat kunskap om aktuella regler. Majoriteten av rittsprocesserna
har drivits pé initiativ av foretagarna sjélva, i forsta hand i syfte att
Overklaga taxeringsbeslut och liknande och i andra hand att faststélla
formodade egna réttigheter.

Tabell 6:21 Andra atgirder vid obestind

Andra atgérder Invandrare Infodda
Andra atgirder: ja, 29 21
varav Overlatelse till ndrstdende foretag 6 8
varav olovliga uttag i samband med obestand 15 7
varav rattsprocess 9 5
varav lamnade landet, hiktades 5 3
Andra atgirder: nej 71 79
Totalt 100 100

De olovliga uttagen gjordes till storsta delen i Stockholm. Den
framsta anledningen till invandrarforetagarnas olovliga uttag var, som
framgér av tabell 6:22, att bestrida personliga levnadsomkostnader.
Det saknas dock samband mellan begrinsade 16neuttag med anledning
av obestandet och de olovliga uttagen da begrdnsade 16neuttag framst
utgjorde atgérder i Uppsala.®®

Tabell 6:22 Preciserad atgérd vid obestand — olovliga uttag i samband med
obestand

Orsak till olovliga uttag Invandrare Infodda

Olovliga uttag: ja, 15 7
varav personliga levnadsomkostnader 8 1
varav reglering av skuld 3 3
varav anges inte 4 3

Olovliga uttag: nej 85 93

Totalt 100 100
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6.5. Tid fran obestand till konkurs

Om verksamheten drivs vidare trots uppenbart obestdnd kan det vara
friga om véardsloshet mot borgendrer och handlingen séledes
brottslig.® Analys av tiden fran obestdnd till konkurs kan ddrmed
pavisa om det foreldg skillnader mellan grupperna invandrare och
infédda vad géller foretagarnas kunskap om géllande regler.

Niér tidpunkten for obestand varit osdker har jag noterat den tidi-
gast mojliga tidpunkten. Om tiden fran obestandet till konkursen
uppgétt till mellan exempelvis sex manader och ett ar har jag noterat
sex ménader.

SIND:s konkursutredning fann att forlustbringande verksamheter
ofta fortsétter att drivas i flera ar innan konkursutbrottet, vilket kan
vara mojligt genom att foretagaren sjédlv skjuter till kapital. Enligt
Konkursutredningen é&r just det faktum att foretagaren fér tillgang till
kapital ofta en orsak till att han tappar kontrollen 6ver resultatutveck-
lingen.>!

Den tidigare omnidmnda fragan om invandrare agerar pd ett annat
sdtt 4n Ovriga, beroende pa om de har for avsikt att stanna i det nya
landet eller inte, kan jémforas med vad SIND:s konkursutredning fann
angdende betydelsen av foretagarens attityd till konkursen. Enligt
Konkursutredningen paverkar psykologiska barridrer vissa foretagare i
krissituationer. For att dolja situationen for omgivningen driver fore-
tagaren foretaget vidare for linge. Med andra ord skulle skamkénslan
paverka konkursutvecklingen i vissa fall. Andra har inte samma
instéllning till betydelsen av att gora ratt for sig och ser konkursen
som ett bra sétt att sanera daliga affarer.’> Det har dven diskuterats om
invandrare har en hogre grad av uthéllighet, envishet och férméga att
forsaka 16n och fritid och om dessa egenskaper i sa fall skall ses som
en fordel eller en belastning. P4 grund av simre forutsittningar finns
det en risk att invandrare driver ett mindre ekonomiskt framgangsrikt
foretag vidare under en ldngre tid 4n andra.>

Analysen av tiden mellan obestand och konkurs visar ett pafallande
likartat resultat mellan grupperna. Tabell 6:23 visar att majoriteten av

49 14 av de 15 fallen av olovliga uttag avseende invandrarforetagarna skedde i Stock-
holm, men pa samma ort forekommer det bara ett fall av begransade 16neuttag.

301 bilaga 4 redogdrs for brotten mot borgenérer.

31 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:58 f.

52 Fragan har diskuterats i avsnitt 6.4. om foretagsrekonstruktion, ackord och
betalningsinstéllelse. Se ocksa Statens industriverk och Konkursutredningen
1986:148.

53 Nordlund 1999b:351.
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foretagen har forsatts i konkurs inom 1,5 ar efter det att obestdndet
intrddde, drygt hélften av foretagen har forsatts i konkurs inom ett &r
och ungefir en femtedel har forsatts i konkurs senare dn 1,5 ar efter
tidpunkten for obestand. Uppgifterna i denna studie om temporira
atgdrder 1 form av kapitaltillforsel, tabell 6:17, 1 synnerhet vad géller
antalet foretagare som har tillfort verksamheten aktiedgartillskott, ger
stod for pastaendet att forlustbringande verksamheter ofta drivs vidare
trots obestdnd. Foreliggande variabel ger emellertid inte stod for att
invandrare driver mindre ekonomiskt framgéangsrika foretag vidare
under en ldngre tid dn 6vriga foretagare.

Tabell 6:23 Tid fran obestandssituationen till konkursen

Tid fran obestand till konkurs Invandrare Infédda
Upp till 6 man 37 35
Upp till 1 ar 23 20
Upp till 1,5 ar 15 16
Mer é4n 1,5 ar 20 22
Saknas uppgift 5 7
Totalt 100 100

6.6. Verksamhetens pagidende en manad fore
konkursutbrottet

Till skillnad fran foregdende variabel (tid fran obestand till konkurs)
visar denna om foretaget fortfarande var i drift fram till konkursen
eller om verksamheten var nedlagd. Som vi sag i foregdende avsnitt
forsattes majoriteten av bade invandrarforetagen och foretagen som
leddes av infodda i konkurs senare dn sex ménader efter den tidpunkt
dé foretagen var obestandsmaéssiga, och ménga dven langt senare, trots
att ett sddant icke-agerande ar brottsligt. Som vi ocksa har sett dr det
inte ovanligt att i det ndrmaste desperata atgirder vidtas for att
undvika en forestdende konkurs, oavsett om det dr foretagsekonomiskt
motiverat eller inte. Som exempel kan hir ndmnas att foretagaren
kontinuerligt tar upp nya krediter for att betala fordringsdgarna, trots
att foretaget inte genererar den vinst som redan utan de nya krediterna
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skulle krévas for att reglera skulderna. Nér foretaget sedan forsétts i
konkurs &r det sd utarmat att kanske inte ens de prioriterade
fordringsédgarna far full utdelning och andra oprioriterade
fordringségare inte kan rikna med nagon utdelning alls.

En ndrmare granskning av om verksamheterna fortfarande var i
drift eller om de hade upphort en manad innan konkursen kan ge
ytterligare information om varfor en sa stor andel foretag inte forsattes
1 konkurs trots obestand.

Tabell 6:24 Verksamhetens pagiaende en manad fore konkursen

Verksamhetens pagdende en manad Invandrare Infodda
fore konkursen

Ja 30 32
Nej 59 52
Saknas uppgift 11 16
Totalt 100 100

Studien visar ett likartat resultat i bada grupperna vad avser om
verksamheten fortfarande pagick en ménad innan konkursutbrottet. I
en tredjedel av bade invandrarforetagen och foretagen som leddes av
infodda har verksamheten bedrivits i nédra anslutning till konkursen. I
drygt hélften av foretagen i bdda grupperna var verksamheten nedlagd.
Det ér inte mdjligt att uttala sig om dessa omsténdigheter tyder pa
okunskap om gillande regler eller ointresse hos foretagarna att full-
gora skyldigheten att forsétta ett obestandsmaéssigt foretag i konkurs.
Resultaten tyder dock inte pd ndgon anmérkningsvird skillnad i
beteende mellan de undersdkta grupperna.

Resultatet tyder inte heller pa att invandrarforetagarna skulle ha
agerat mer aggressivt dn Ovriga foretagare. Resultatet dr dock osdkert
med anledning av att uppgifter i hog utstrackning saknas i konkursak-
terna i hér aktuellt avseende. Fragan har dven utretts i avsnitt 6.3 som
géillde i1 vilken utstrickning foretagarna forhandlade med sina
fordringségare for att {2 till stdnd dndrade betalningsvillkor. Resultatet
indikerade da att de infodda foretagarna hade agerat betydligt mer
aggressivt dn invandrarforetagarna. Vad giller den hir aktuella varia-
beln har det dock framgétt att en lika stor andel av bada grupperna ha
bedrivit verksamhet fram till konkursen.
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6.7. Tillgdngar och skulder i foretaget

Tillgdngar

Tillgangarna vid konkursen visar bland annat vilken ekonomisk
handlingsmarginal foretaget hade. En tredjedel av de konkursforsatta
foretag som ingick i Insolvensutredningens underlag saknade
tillgangar. 1 drygt en tredjedel av foretagen fanns tillgdngar till ett
belopp understigande 100.000 kronor och i en fjdrdedel av foretagen
forekom tillgdngar mellan 100.000 och en miljon kronor. Det var
betydligt vanligare att foretagen saknade tillgdngar i storstadsldnen dn
i Ovriga lan. I Stockholms ldn saknades tillgangar i ndstan halften av
de granskade foretagen.’* I Magnussons underlag ingick bade stora
och sma foretag, varfor uppgifter om tillgangar, skulder och brister i
dessa konkurser inte &r jamforbara med motsvarande variabler i min
studie. Dock kan noteras att tillgdngarna ofta uppgick till
anmirkningsvirt smé belopp. Aven i foretag som haft stor omsittning
angavs en kassabehéllning om endast nagra kronor. I forvaltarberéttel-
serna gavs ingen forklaring till detta.>

Béde vad avser invandrarforetagen och foretagen som drevs av
infodda har anmérkningsvirt ofta upptagits sma belopp eller inga alls
pa tillgdngssidan, vilket dven géller foretag som har haft en stor om-
sattning. Inte heller i dessa fOrvaltarberittelser ges ndgon uttalad
forklaring till detta forhallande. Resultatet som giller total brist pa
tillgdngar Overensstimmer med Insolvensutredningens studie. Insol-
vensutredningens resultat som avser tillgangsmassan i Ovrigt over-
ensstimmer relativt vdl med denna studies resultat vad avser de
infodda foretagarna, men skiljer sig vad géller invandrarna.
Tillgdngarna uppgick oftare till sma belopp i invandrarforetagen 4n i
bade foretagen som drevs av infodda i denna studie och i foretagen i
Insolvensutredningens underlag. Bland foretagen som drevs av
infodda forekommer fler foretag med tillgéngar till ett jimforelsevis
hogt vérde, vilket resulterar i ett betydligt hogre medelvérde i foreta-
gen som drevs av infédda dn i invandrarforetagen. I genomsnitt
uppgick tillgingarna i foretagen som drevs av infodda till 115.000
kronor och i invandrarforetagen till 48.000 kronor.

34 SOU 1992:113:483 f.
35 Magnusson 1985:89.
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Tabell 6:25 Tillgdngar i foretaget vid konkursutbrottet

Tillgéngar Invandrare Infodda
Inga tillgangar 30 34
Upp till 10.000 kr 36 24
Upp till 100.000 kr 19 19
Upp till 500.000 kr 13 17
Over 500.000 kr 2 6
Totalt 100 100

Resultatet kan jimforas med tabell 6:22, avsnitt 6.4, av vilken
framgar att invandrarforetagarna i dubbelt sd stor utstrackning som
Ovriga fOretagare olovligen tog ut tillgdngar ur foretaget vid
obestindssituationen. Jag har analyserat sambandet mellan olovliga
uttag och sma tillgangar vid konkursen och resultatet tyder pé att det
rader ett sddant samband. I de foretag i vilka olovliga uttag skett var
tillgangarnas varde lagre i forhallande till underlaget i sin helhet. Till-
gangarna uppgick i genomsnitt till 2.000 kronor i foretagen som drevs
av infodda och till 26.000 kronor i invandrarforetagen. I regel bestod
de aktuella tillgdngarna huvudsakligen av lager och inventarier och i
mindre utstrdckning av likvida medel. I tre av de femton aktuella
invandrarforetagen var dock tillgangarnas vérde betydligt hdgre dn det
genomsnittliga tillgdngsviardet i samtliga invandrarforetag och
uppgick till ndrmare 90.000 kronor i tva och till 140.000 kronor i ett
av dem.

Fordringsigare

Inte minst mot bakgrund av den diskussion som fordes fram under
1990-talet, som géllde eventuell diskriminering av invandrare fran
bankers och andra kreditinstitutioners sida, var det angeldget att &ven
utifran denna studies perspektiv analysera frdgan om finansidrer nér-
mare. | den utstrackning det har varit mojligt har jag velat redovisa
vilka fordringsdgarna varit i konkurserna samt skuldbeloppen for att fa
en indikation om hur foretagare med utlindsk respektive inhemsk
hiarkomst finansierat sina verksamheter och vilken betydelse de olika
typerna av finansiérer tyckts ha haft. Finansieringsfragan &r av sa stort
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intresse att den bor utredas, d&ven om resultatet ofrdnkomligen kommer
att behiftas med viss osékerhet.

Hur stort kapital som behovs for att starta och driva en verksamhet
ar beroende av foretagsform men framfor allt av verksamhetens art
och omfattning. Finansiering kan ske genom langfristigt kapital, som
eget kapital, banklén, 1&n genom kreditmarknadsforetag och statligt
lanekapital (till exempel ALMIs nyforetagarldn) eller kortfristigt
kapital, som check-kredit, leverantorskrediter, skattekrediter m.m.
Genom att de kortfristiga skulderna betalas i efterskott kan foretaget
anvénda dessa pengar under kortare tid i rorelsen. Ett annat alternativ
for finansiering &dr att anvédnda sig av privata lan. Detta innebér 1an
frén privatpersoner, inkluderat lan frn foretagarna sjilva till foretaget,
vilka upptagits i bouppteckningen. Finansiering sker ocksé genom den
illegala lanemarknaden vid svérigheter att fa ldn pa sedvanliga
lanemarknader.’® Vid beviljat lan tas da ofta affarsverksamheten som
sakerhet for lanet och beroende pa lanevillkoren uppgéar rantan till 20—
48 procent.>’

I konkursakterna framkommer alltfér sdllan hur och genom vilka
finansidrer foretagarna anskaffat startkapital for verksamheten for att
det skall vara mojligt att dra nagra slutsatser om varifran startkapitalet
kommit.’® Varifrdn kapital till driften kommit syns i den man exem-
pelvis lan fran banker och andra kreditgivare samt krediter fran leve-
rantérer finns upptagna i bouppteckningen.>® Kategorier som saknas i
mitt arbete dr att foretagaren finansierat verksamheten med kapital
som tjénats in pa densamma, att foretagaren skjutit till resurser genom
att arbeta med projekt vid sidan om foretaget, att dgaren reducerat
alternativt avstatt frdn 16neuttag samt att sldkt och vinner arbetat i
foretaget till laga eller inga 16ner alls. Huruvida foretaget beviljats
stod och bidrag frén till exempel statliga organisationer saknas det
ocksé information om i undersdkningen. I konkursakterna finns i regel
inte tillrdckligt underlag for sadan information.®

36 Finansieringsverksamheten #r illegal om den bedrivs som niringsverksamhet utan
tillstdnd enligt lagen (1992:1610) om finansieringsverksambhet.

57 Uppgiften om réntesatser 4r himtad frain SOU 1999:49:144 f.

38 Kapitalanskaffningen anses generellt sett svarare infor ett foretags start &n for ett
foretag i drift och den anses sérskilt svar for nyligen invandrade personer genom
avsaknad av tidigare bankkontakter, svarigheter att kunna peka pa tidigare goda eko-
nomiska forhéllanden samt brist pa realsiakerheter.

59 Helt sikra svar pa frigan om driftkapital 4r inte mojliga att ge, d4 sadana skulder
kan ha reglerats innan konkursutbrottet och dirfor inte finns upptagna i
bouppteckningen.

60 Dock utreds sidointikter, begrénsade I6neuttag m.m. som &tgirder vid obesténd i
foretagen. Se avsnitt 6.4 om foretagsrekonstruktion, ackord och betalningsinstillelse.
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I bouppteckningarna framgér oftast vilka fordringsédgarna med pri-
oriterade fordringar &r som avser pantritt enligt 4 § forménsréttslagen
samt fordringar som avser foretagshypoteksgrundade fordringar i 16s
egendom som hor till naringsverksamhet enligt 5 § 1 st. 2 p. férmans-
rittslagen.®! Svérare dr det att utrdna vilka fordringsédgarna med opri-
oriterade fordringar dr. Det &r lika viktigt att redovisa dessa som
fordringséigarna med prioriterade fordringar. Som nédmnts tidigare
finansierar manga foretagare sin verksamhet inte genom banklan och
liknande utan genom avbetalningskdp, som exempel kan ndmnas
transportforetag som koper lastbilar och ges kredit av lastbilsfor-
séljarna.

I bouppteckningarna redovisas de oprioriterade fordringségarna
tillsammans under rubriker som oftast inte ger tillrédcklig vigledning
och som dessutom kan vara direkt missvisande, exempelvis anges inte
sdllan dven banker under rubriken leverantdrsskulder. I ménga fall &r
det inte mojligt att enbart av bouppteckningarna och forvaltarberéttel-
serna dra nagon slutsats om vilken typ av fordringsdgare som avses.
Jag har utgétt frén att det ror sig om en bank nér ordet bank i nigon
form ingar i fOretagsnamnet, till exempel Handelsbanken, Ikano-
banken eller GE Capital Bank.¢?

Med annan kreditgivare menas hér foretag som pé liknande sétt
som banker bedriver utldningsverksamhet. Till denna kategori riknas
dven foretag i vars namn ingar ordet finans eller kredit, till exempel
WASA kredit, Volvofinans och Nordic Finans. I de fall det framgér av
bouppteckningen eller forvaltarberittelsen att det rort sig om en kredit
av direkt betydelse for verksamheten har fordringségaren klassifi-
cerats som annan kreditgivare. Exempel pa detta dr avbetalningskdp
eller sérskilda former av foretagslan, till exempel sé kallade kvinnolén
eller 1an som beviljats mot bakgrund av foretagets stdllning som ater-

611 analysunderlaget ingér inte fordringsigare med fordringar enligt 6 § forméns-
rittslagen som avser fast egendom, exempelvis bolan. Med foretagsinteckning menas
inskrivning 1 en néringsverksamhet av ett visst penningbelopp. Beviset om
inskrivningen &r foretagshypoteksbrevet, vilket kan utnyttjas som kreditsdkerhet.
Inskrivningen sker i foOretagsinteckningsregistret. Provningen av ansdkan om
foretagsinteckning dr 6vervigande formell. Att foretagets ekonomiska barkraft mots-
varar inteckningsbelastningen prdvas inte alls, utan det blir kreditgivarens sak att
bedoma. Se Adlercreutz 1995:136-139.

62 Hit réiknas dock inte Postgirot Bank, vilken riknas till gruppen leverantdrer och
ovriga. Postgirot Banks verksamhet startade under 1994 och baserades pé den tidigare
postgiroverksamheten. Se Svenska bankforeningen 1995:25. Mot bakgrund av att
Postgirot Bank och Postgirot angivits omvixlande i bouppteckningarna under peri-
oden for studien har ndgon sdker grinsdragning inte varit mojlig. De belopp som
upptagits &r dock smé och det har i regel rort sig om nagra hundratal kronor.
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forsdljare av langivarens varor sasom ICA-koncernens lan till ICA-
butiker.®* Exempel pa ovriga fordringsdgare, vilka har grupperats
tillsammans med leverantdrer, dr advokater, energi- och telefonbolag
etc.

I de fall jag har markerat att staten var fordringségare avses andra
fordringar 4n konkursansokningsavgiften och eventuell revisions-
avgift. Uppgifterna om skatteskuldernas storlek &r i forsta hand ham-
tade ur konkursbouppteckningen, i andra hand ur forvaltarberittelsen
om nagon korrigering skett. Enligt tidigare undersokningar har det
visat sig att den verkliga skatteskulden i manga fall dr betydligt storre
dn vad som angivits i bouppteckningen. Ofta upptas endast de skatter
och avgifter som varit restférda vid den tidpunkt bouppteckningen
uppréttas. Skatteskulder kan dock restforas langt efter konkursen dven
om de uppkommit innan konkursbeslutet. For att med nigon sékerhet
kunna ange den verkliga skatteskulden kan uppgifterna kontrolleras
genom ett centralbaserat redovisningssystem inom exekutionsvisen-
det. I mitt arbete dr det dock av storre intresse att se vilken betydelse
skatteskulderna haft for obestindssituationen dn att se det exakta
beloppet, med andra ord att se vad som hént fram till konkursutbrottet,
inte effekterna av det.** Tidigare forskning har visat att foretagare av
inhemsk hirkomst anser att skatterna &r ett stort problem medan
invandrarforetagare inte anser att skatterna dr ett lika allvarligt
problem.%

I analysunderlaget anges anstéilld som fordringsidgare. Hér inbe-
grips de fall d& det i konkursbouppteckningen anges att det foreligger
fordringar enligt 12 § FRL samt dé det klart framkommer att opriori-

63 Klassificeringen i banker och andra kreditgivare har gjorts av metodologiska skal.
Av skil som angetts i foregaende stycke dr det svart att dra den strikt juridiska grén-
sen mellan banker och kreditmarknadsforetag, vilket &r den korrekta bendmningen pa
de aktiebolag och ekonomiska foreningar som har tillstdnd enligt lagen om finansier-
ingsverksamhet att driva sddan verksamhet. Mot bakgrund av den diskussion som
pagar om invandrarforetagare i jaimforelse med Ovriga foretagare diskrimineras av
banker, har det dock varit av storst intresse att granska bankernas roll i de konkursfor-
satta foretagen. De fyra storsta svenska bankerna var under den aktuella tidsperioden
ForeningsSparbanken, Nordbanken, Skandinaviska Enskilda Banken och Svenska
Handelsbanken med omkring 90 procent av bankernas sammanlagda balansomslut-
ning. Se SOU 1998:160:119. Dessa har utan svarighet kunnat urskiljas i underlaget
for denna studie. Resultatet avseende banker bor dérfor vara acceptabelt.

64 En effekt av konkursutbrottet ér att foretagaren inte lingre har nagon laglig ritt att
driva verksamheten vidare, vilket inte sdllan medfér ackumulerade skatteskulder. Vad
som sker efter konkursutbrottet kan inte hianforas direkt till foretagaren och &r darfor
inte relevant for mitt arbete.

65 Hult och Lindblom 1989:85.
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terade fordringar enligt 18 § FRL avser en anstdlld.®® Som nédmnts tidi-
gare dr det inte alltid helt klart vad som avses med angivna belopp i
bouppteckningen. Ibland anges att fordringsdgarna enligt 12 § FRL &r
lénegarantienheten hos lansstyrelsen och AMF, men inte om fordring-
arna géller foretagaren sjélv eller anstillda.

Séarskilt 1 de fall konkursen beror pa en verksamhet som bedrivits i
en enskild firma &r det svart att urskilja vilka skulder som avsag fore-
taget och vilka som avsdg fOretagaren personligen. Eftersom den
enskilda firman inte dr ett sdrskilt réttssubjekt, skiljer man inte pa
foretagsskulder och privata skulder och det &r den enskilda personen
som forsitts i konkurs. Jag har sédledes utgétt helt och héllet frén
uppgifterna i konkursakten, och inte forsokt att sdrskilja privata och
verksamhetsrelaterade tillgdngar och skulder. I de fall det framgar av
forvaltarberittelsen att foretaget hade haft prioriterade bankkrediter,
men aterbetalat skulderna innan konkursutbrottet inrédknas inte dessa
skulder i analysunderlaget vad avser fordringar och inte heller rdknas
fordringsdgaren med.

Aronssons undersokning visade att bankerna svarade for den helt
dominerande delen av kreditgivningen till nyetablerade smaforetag pa
1980-talet. I néstan tva tredjedelar av foretagen i Aronssons under-
sokning finansierades etableringen av foretaget genom bland annat
banklén. Slaktingar och vénner samt andra deldgare var med och
finansierade sammanlagt en tiondel av de nystartade foretagen. Hur
stor del av det totala kapitalet som varje aktor stod for vid starten &r
dock oklart.67

Invandrarforetagare har ansets lana en ganska liten del av sitt
investeringskapital fran banker.®® SCB:s enkdtundersdokning som
avsag smaforetagens villkor och verklighet visade att ndrmare 80
procent av samtliga foretag finansierade foretagsstarten med egna
medel. 42 procent av invandrarforetagarna och 55 procent av dvriga
foretagare beviljades banklan. 24 procent av invandrarforetagen jam-
fort med 7 procent av ovriga foretag anvénde sig av lan frén sléktingar

66 12 § FRL avser arbetstagares fordran pa 16n eller annan ersittning pa grund av
anstéllningen. 18 § FRL avser fordringar utan forménsritt och som inbdrdes har lika
ratt. Leverantdrer dr i praktiken de fordringsidgare som i storst utstrickning berdrs av
18 § FRL.

67 Aronsson 1991:31.

%8 Brune (1996:11) har angivit som en mojlig forklaring till detta forhallande att
invandrare i mindre utstrickning 4n infodda har egen villa eller sommarstuga att
erbjuda som sékerhet och dérfor har svart att fa lan i bank.
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och vénner.%® En relativt nyligen genomford undersdkning pa uppdrag
av Svensk handel ger stdd for att sldkt och vénner dr en viktigare
finansieringskélla for invandrarforetagare dn Gvriga foretagare i start-
skedet. 41 procent av invandrarna, men bara 14 procent av &vriga
foretagare har angivit att de fétt stod av slakt och vénner.”°

Tidigare studier saknas om hur invandrarforetagen finansieras vid
fortsatt drift och utveckling. Man kan formoda att behovet av finan-
siering fordndras i takt med att verksamheten utvecklas. Man kan
ocksa formoda att foretagen i detta skede inte moter lika stora hinder
att beviljas kredit som vid igangsittningen av ett helt nytt foretag, av
vilket bedomning av dess mojlighet att fullgéra laneforbindelsen
grundar sig pé ett underlag som naturligen inte ar lika tillforlitligt. En
relativt nyutgiven studie om smaéaforetagsfinansiering har visat att
foretagen forlitat sig i mycket hog utstrackning pa finansiering genom
bankkrediter och dven leverantdrskrediter. Finansiering genom familj
och véanner forekom didremot i fa foretag, och resultaten indikerade att
foretagarna anvénde sig av dessa finansieringskéllor i brist pa tillrdck-
ligt kapital for att kunna driva verksamheten vidare.”!

Under foretagens verksambhetstid tycks finansidrernas betydelse ha
varit densamma i béda grupperna. Frekvensfordelningen som avser
fordringsédgarna vid konkurserna &r som framgér av tabell 6:26
pafallande likartad inom och mellan grupperna. Staten och leveran-
torer utgjorde de oftast forekommande fordringsdgarna vid
konkurserna fo6ljt av banker.

Som ndmnts tidigare kan kreditprovningen som géller ett verksamt
foretag grundas pé inte bara dess afférsidé, ekonomiska kalkyler och
bankens fortroende for foretagsledaren, utan dven pa ett konkret
underlag i form av arsredovisning, budget m.m. Denna studie visar att
tva tredjedelar av bade invandrare och infédda har beviljats 14n fran
banker och andra kreditgivare, vilket &r en storre andel &n enligt
SCB:s undersdkning. SCB:s resultat avsdg emellertid foretagsstarten
och uppgifterna dr ddrmed inte direkt jamforbara med foreliggande
studies resultat.

69 Ovriga finansieringskillor var ALMI Féretagspartner AB, foretagarlan for kvinnor,
bidrag frén lansstyrelse, starta eget-bidrag samt annan finansiering. Resultaten ingick i
SCB:s enkétundersdkning och har presenterats av Najib (1999b:57).

70 Stein 2000:25. Rapporten presenteras i forskningséversikten, avsnitt 2.1.

71 Landstrém och Winborg 2000:93 ff. Studien utfordes ar 1994 och inbegrep drygt
300 sméforetag. Studiens syfte var att beskriva smaforetagares attityder till och fak-
tiska anvindning av olika finansiella kéllor.
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Tabell 6:26 Fordringséigare vid konkursen

Fordringsagare Invandrare Infodda
Ja, 100 99
varav banker 40 39
varav andra kreditgivare 24 28
varav privata lan 15 18
varav leverantorer, 6vriga 85 87
varav staten 86 89
varav hyresvérdar 23 30
varav anstéllda 33 26
Nej 0 1
Totalt 100 100

Fler invandrarforetagare och infodda foretagare hade privata ldn 4n
vad som framkom av Aronssons undersokning och av SCB:s under-
sOkning som avsdg personer fodda i Sverige med svenskfodda for-
dldrar. Déremot var det fler invandrare enligt SCB:s undersékning
som hade anvint sig av lan fran sléktingar och vanner. Att fler foretag
i denna studie &n i Aronssons undersokning och i SCB:s undersokning
som avsag personer fodda i Sverige med svenskfodda fordldrar har
haft privata langivare kan eventuellt forklaras av att det har funnits ett
behov av att snabbt tillféra verksamheterna kapital med anledning av
obestandet. Invandrarnas ldgre andel i denna studie i forhallande till
SCB:s undersokning skulle kunna forklaras av att invandrarna, da
verksamheten kommit igang, har beviljats lan fran banker och andra
kreditgivare och ddrmed kunnat betala av de privata lanen.

Det tycks séledes som om skillnaderna mellan invandrarforetagare
och infédda foretagare vad géller finansiering utjimnas efter det att
verksamheten har kommit igéng. Att lanen hos banker och andra
kreditgivare forekommit i storre utstrickning enligt denna studies
resultat i forhallande till tidigare forskning som avsdg nystartade
foretag kan eventuellt forklaras av att fler foretag har ansokt om kre-
diter d& de har hamnat i en ekonomisk kris. Det kan ocksé vara sa att
fler foretag har beviljats krediter eftersom de har varit i drift och
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bedomningen av kreditansdkan har kunnat géras mot bakgrund av ett
sakrare underlag.”?

Andel utlinat kapital frian prioriterade fordringsigare till
respektive foretagargrupp

Ur tabellerna 6:27 och 6:28 kan utldsas stora skillnader vad géller de
enskilda bankernas betydelse inom de bédda foretagargrupperna, men
anmarkningsvért stora likheter vad avser utlanat kapital fran andra
kreditgivare. Jag har tidigare i avsnittet visat att invandraforetagarna
hade beviljats lan frdn banker och andra kreditgivare i ndgot mindre
utstrackning &n Ovriga foretagare. Resultaten som presenteras i detta
avsnitt visar dock att invandrarforetagarna har beviljats krediter till
storre belopp dn Ovriga foretagare.

Tabell 6:26 som avsag fordringsidgare visade att nagot fler infodda
foretagare &n invandrare hade lan hos banker och andra kreditgivare.
Skuldbeloppet som avser dessa fordringsdgare &r dock hogre i
gruppen invandrarforetagare. De invandrarforetagare som har beviljats
krediter tycks sadledes ha lanat storre belopp én Ovriga fOretagare.
Bankkrediternas medelviarde var i foretagen som drevs av infodda
116.000 kronor och 138.000 kronor i invandrarforetagen samt uppgick
andra kreditgivares fordringar i genomsnitt till 72.000 kronor i foreta-
gen som drevs av infédda och till 64.000 kronor i invandrarforetagen.
Skillnaderna mellan granskade orter dr patagliga och visar att bade
banker och andra kreditgivare har beviljat hogre krediter till de
invandrarledda foretagen i Stockholm én i Uppsala samt att foretagen
som drevs av infodda i Uppsala har beviljats hogre krediter &n
infoddas foretag i Stockholm av bade banker och andra kreditgivare.”?

72 Underlaget for studien ger inte svar pa till vilken réinta lanen beviljats eller avbetal-
ningstiden, vilket &r betydelsefulla faktorer for verksamheternas ekonomiska situa-
tion.

73 Prioriterade fordringar i foretagen ledda av infodda: medelvirde i Uppsala =
295.000 kr, i Stockholm = 81.000 kr, medelvirde avseende banker i Uppsala
165.000 kr, i Stockholm = 68.000 kr, medelviarde avseende andra kreditgivare i
Uppsala = 130.000 kr, i Stockholm = 14.000 kr. Prioriterade fordringar i invandrar-
foretagen: medelvarde i Uppsala = 119.000 kr, 1 Stockholm = 284.000 kr, medelvarde
avseende banker i Uppsala = 92.000 kr, i Stockholm = 184.000 kr, medelvirde
avseende andra kreditgivare i Uppsala = 27.000 kr, i Stockholm = 101.000 kr.
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Tabell 6:27 Prioriterade fordringséigare med sérskild formansrétt vid konkur-
sen, fordringsigarnas totala fordran samt andel av beldningen i respektive fore-

tagargrupp
Fordringségare Invandrare Infodda

Belopp tkr Andel Belopp tkr Andel
Foreningsbanken 648 3% 344 2%
Handelsbanken 7340 36% 3609 19%
Nordbanken 512 3% 1021 5%
SE-Banken 2668 13% 1302 7%
Sparbanken 1228 6% 5371 29%
Ostgota Enskilda Bank 1383 7% 0 0%
Andra kreditgivare 6379 32% 7182 38%
Summa 20159 100% 18829 100%

Berdkningar utifrén tabell 6:27 visar att skillnaderna ar stora dven
vad giller de enskilda bankernas betydelse for respektive grupp.’
Detta &askadliggérs 1 tabell 6:28. Av beviljade krediter i1
Handelsbanken, Foreningsbanken samt S-E Banken har nidrmare 70
procent gétt till invandrarforetagen. I Nordbanken har forhéllandet
varit det omvénda. Sparbankens beviljade krediter har till 80 procent
gatt till foretag som drevs av infodda. Andra kreditgivares utlénade
kapital har fordelats med ungefar lika stor andel i bada grupperna.

Som nidmndes inledningsvis i detta avsnitt och som framgar av
tabellerna 6:27 och 6:28 &r skillnaderna patagliga vad géller bankers
fordringar, bade med hénsyn till kapitalets andel av belaningen i
respektive foretagargrupp samt andel utldnat kapital till respektive
foretagargrupp. Omstandigheterna dr dock anmérkningsvért likartade
vad géller andra kreditgivare. Ungefér lika stor andel av belaningen i
respektive foretagargrupp hérrorde frén andra kreditgivare och andra
kreditgivare har beviljat krediter i ndstan lika stor omfattning till bada
grupperna.

74 Exempel avseende Handelsbankens beviljade kreditandel till invandrarforetag:
7.340.424/(7.340.424 + 3.608.778) = 67 procent. 33 procent av de beviljade kred-
iterna har saledes gétt till foretagen ledda av infodda.
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Tabell 6:28 Andel utlinat kapital frin prioriterade fordringsigare till respektive
foretagargrupp

Prioriterade fordringsidgare Invandrare Infodda
Foreningsbanken 65% 35%
Handelsbanken 67% 33%
Nordbanken 33% 67%
SE-Banken 67% 33%
Sparbanken 19% 81%
Ostgéta Enskilda Bank 100% 0%
Andra kreditgivare 47% 53%

Eftersom forutsittningarna for kreditgivning regleras i bankens
respektive kreditmarknadsforetagets kreditinstruktioner, och dessa inte
ar offentliga, kan man bara spekulera i orsaken till dessa skillnader
mellan kreditgivning fran banker respektive andra kreditgivare. Fol-
jande resonemang &r séledes timligen hypotetiskt. En stor andel av de
krediter som har beviljats av andra kreditgivare och som ingér i
underlaget for denna studie avser avbetalningskop, exempelvis kop av
en lastbil som ingick i en transportrorelse och vars ldn beviljades
genom Volvofinans eller ICA-koncernens lén till ICA-butiker. Vad
géller avbetalningskdp utgor i regel egendomen sdkerhet for den
beviljade krediten, varfor kreditgivningen inte nddvandigtvis behover
grundas pa en bedomning av verksamheten och dess afférsidé. Nagon
hinsyn tas férmodligen inte heller till vilket fortroende kreditgivaren
hyser for foretagsledningen. Vid bankers utldning till foretag kan
verksamheten utgora sékerhet for beviljad kredit, men osédkerhetsfak-
torn vad géller laneforbindelsens fullgérande &r onekligen stdrre &n da
krediten avser avbetalningskdp. Tidigare forskning har ocksé visat att
det fortroende banken hyser for foretagaren ér av avgdrande betydelse
for beviljande av kredit.”> De stora skillnaderna vad géller de enskilda
bankernas betydelse inom de bada foretagargrupperna och de
anmirkningsvirt stora likheterna vad avser utldnat kapital fran andra
kreditgivare skulle foljaktligen kunna forklaras mot bakgrund av att
bankernas kreditgivning i storre utstrickning &n andra kreditgivares
har préglats av en subjektiv bedomning.

75 Se nasta avsnitt angdende forskning om kreditbedomningar.
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Kreditbedomning och siikerheter

Banker grundar sin kreditgivning pa en bedomning av foretagets ater-
betalningsforméga. 1 aterbetalningsformagan ingér en beddmning av
foretagets affdrside, ledningskapacitet, produkter,
marknadsforutsittningar, ekonomiska stdllning m.m.”® Om kreditan-
sokan giller ett nytt foretag presenteras affarsidén tillsammans med
ekonomiska kalkyler for den planerade verksamheten. Galler kreditan-
sokan en pagdende verksamhet presenteras arsredovisning, budget
m.m. Enligt bankrorelselagen far kredit beviljas endast om lantagaren
pad goda grunder kan forvintas fullgora laneférbindelsen. Dessutom
krédvs enligt huvudregeln betryggande sékerhet i fast eller 16s egendom
och/eller i form av borgen. Banken respektive kreditmarknadsfore-
taget far dock avstd frdn sddan sékerhet om den kan anses vara obe-
hovlig eller om det annars foreligger sédrskilda skél att avstd fran
sikerhet. De nidrmare forutsittningarna for kreditgivningen regleras i
bankens respektive kreditmarknadsforetagets kreditinstruktioner, vilka
inte r offentliga.

Leverantorforetags kreditbeddmning omfattar huvudsakligen en
vérdering av kundens allminna ekonomiska fOrutsittningar utifran
traditionella ridkenskapsanalyser med berdkning och virdering av
redovisningsbaserade nyckeltal. Om affaren &r av langsiktig natur
kompletteras foretagsbeddmningen med en marknadsbeddmning da
bland annat kundens utvecklingspotential och konkurrens inom
branschen uppskattas. Vid kreditgivning till nyetablerade foretag
omprovas kreditvdrdigheten kontinuerligt och kreditvolymen
forédndras successivt. Inledningsvis sitts en lag limit som foréndras
efter hand som relationerna utvecklas och betalningsmonstret klar-
nar.”’

Tidigare forskning har visat att bankméannens riskbedomning for-
dndrades under 1980-talet vid beviljande av krediter. Foretagarnas
personliga egenskaper fick storre betydelse én till exempel en bra
resultatrikning och fullgoda sidkerheter. Vid kreditbedomningen vir-
derade banktjinstemidnnen foOretagarens personliga egenskaper i
relation till andra uppgifter till mer dn 50 procent av beslutsunder-
laget. Den nist viktigaste faktorn var foretagarens affirsidé, vilken
virderades till 27 procent. Foretagets kapitalstruktur virderades till 12

76 Se bland andra Johannisson och Lindmark 1996:86; Statens industriverk och
Konkursutredningen 1986:127; SOU 1999:49:137; Svedin 1992:9 samt Svensson och
Ulvenblad 1994:48 ff.

7TNUTEK och Riskbedémningsprojektet 1993:43 ff.
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procent och sikerhetsmassan till 9 procent.”® Aven enligt de bankrep-
resentanter som SIND:s konkursutredning var i kontakt med under
1980-talet, var det fortroende banken hyste for foretagsledningen den
avgorande faktorn for beviljande av kredit. Vid kreditprovningen var
sdkerheter och borgensataganden sekundéra.”” Av Magnussons forsk-
ning framgar att banker och andra kreditgivare ofta tagit en kreditrisk,
utan att ha haft tickning 1 exempelvis foretagsinteckningsegendom
eller fast egendom eller sikerhet i form av till exempel borgen, vilket
lett till avsevédrda forluster.®? Kreditmarknadens utveckling under
1980- och borjan av 1990-talen anses ha varit starkt bidragande till
konkurser. Foretag som saknat en trovirdig affarsidé beviljades kre-
diter till att starta verksamheten. Framfor allt konkurrensen om den
snabbt expanderande sméforetagsmarknaden under 1980-talet ansags
bidragande till en alltfor lattvindig kreditgivning.®!

Den svenska finansiella krisen under borjan av 1990-talet ledde till
en Okad restriktivitet och dkade krav pa sdkerheter vid kreditgivning.
En annan omedelbar effekt av krisen var att bankerna for att forbéttra
sin intjinandeformaga hoéjde utlaningsriantan.®? 1 en nyligen utgiven
doktorsavhandling har kreditgivningsprocessen studerats mer
ingdende vad giller sméaforetag under mitten av 1990-talet. Det visade
sig att kreditgivningen skilde sig &t beroende pa om kreditgivaren var
en landsorts- eller en storstadsbank. P4 landsbygden hade de sociala
ndtverken stor betydelse for vilka foretag som fick lana pengar. Det
ansags viktigt att himta in information om lintagarna via tredje part,
det vill séiga revisorer, jurister eller andra foretagare som hade kontakt
med och kdnde kunden, for att f4 en forstéelse for foretagaren och
dennes affdrsidé. 1 storstadsbankerna var det svarare att f4& samma
overblick, och darfor tenderade bankerna istéllet att fatta beslut utifran
bokslut och resultatrdkningar. Om mdjlighet gavs anvdnde man sig
dock av ndtverk dven i storstdderna.®3

78 Hedelin och Sjoberg 1993:144.

79 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:127.

80 Magnusson 1985:64. Se ocksa Larsson och Sjogren (1995:193 ff.) som pekar pa det
bristande sékerhetstdnkandet under 1980-talet.

81 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:98. Kapitalmarknadsstatistik
visar att bankernas utlaning till sméforetagen 6kade kraftigt under aren 1987-1993. Se
Johannisson och Lindmark (1996:86) med vidare hénvisning.

82 Larsson och Sjogren 1995:204.

83 Silver 2001:113, 139 f.,, 152. Avhandlingen baseras framfér allt pa intervjuer under
1993-1996 med 45 lanehandldggare i de storsta svenska bankerna. Som komplement
sdndes dven ut en enkdt som besvarades av drygt 300 bankkontor i Sverige.

155



156  Kapitel 6

Stora lan i forhallande till det totala kapitalet i kombination med
svaga sikerheter gor att ménga foretag far alltfor hoga rantekostnader.
Ett vanligt problem ér att foretagen dé de finansiella problemen dyker
upp ofta utarbetar alltfor kortsiktiga 16sningar, vilka enbart skjuter upp
problemen och i vérsta fall férvirrar dem. Kortfristiga krediter bevil-
jas till en hog rinteniva och forsétter dirmed foretaget i en forsdmrad
finansiell situation. Bankerna upplever dessutom att det dr svart att fa
kontakt med fOretagaren i en krissituation, vilket fOrsvérar
mdjligheterna att hjélpa foretaget.34

Prioriterade fordringar ar krediter som har beviljats med krav pa
sikerhet 1 form av foretagshypotek eller pantritt. Tabell 6:29 visar att
kraven pa sikerheter har varit likartade i bada foretagargrupperna. 33
foretag som drevs av infodda och 31 invandrarforetag har beviljats
krediter med krav pa sékerhet.

Tabell 6:29 Form av séiikerhet for krediter som utgor prioriterade fordringar vid

konkursen

Sakerhet Invandrare Infodda

Ja, 31 33
varav enbart foretagshypotek 18 18
varav kombinerade sékerheter 10 12
varav enbart pantrétt 2 0
varav bankgaranti 1 3

Nej 69 67

Totalt 100 100

I drygt hélften av fallen i bdda grupperna har krediterna beviljats
med sidkerhet 1 form av foretagshypotek, det vill sdga pantforskrivna
foretagsinteckningar. Tva av invandrarforetagen beviljades krediter
med enbart bostadsritter som sdkerhet. I en tredjedel av de aktuella
foretagen i respektive foretagargrupp har det krivts ytterligare séker-
het forutom foretagshypotek eller pantritt; exempelvis sdkerhet i form
av borgen, pantsatta aktier eller innestaende medel pa bankkonto.

I 31 av invandrarforetagen och 33 av foretagen som drevs av
infodda har saledes krivts sikerhet for beviljade krediter. Vid jam-

84 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:128 f.
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forelse med tabell 6:26 som avser fordringsédgare vid konkursen
tydliggors att en stor del av bankerna och de andra kreditgivarna inte
har kravt sdkerheter vid beviljande av krediterna. I ungefér hilften av
fallen som avser bade invandrare och infodda foretagare saknas séker-
heter for de beviljade krediterna.

I samtliga 18 foretag som drevs av infodda och i 12 av invandrar-
foretagen som hade beviljats krediter med krav pa sékerhet i form av
foretagshypotek avsags krediter under en miljon kronor, vilket fram-
gér av tabell 6:30. I fyra invandrarforetag avségs krediter om drygt en
respektive tvd miljoner kronor samt en kredit om sex miljoner kronor.
Uppgift saknas i tabell 6:30 om tvd av de arton invandrarforetagen
med anledning av att det i dessa tva foretag vid konkursutbrottet inte
foreldg nagon bankkredit, men foretagsinteckning fanns uttagen i bada
fallen och dverldmnad till bank.

Tabell 6:30 Prioriterade fordringar som beviljats med krav pa foretagshypotek
som enda sikerhet

Belopp Invandrare Infodda

Enbart foretagshypotek: ja, 18 18
varav upp till 100.000 kr
varav upp till 500.000 kr
varav upp till 1 Mkr

varav over 1 Mkr

N LW N W
\]

varav saknas uppgift
Enbart foretagshypotek: nej 82 82
Totalt 100 100

De resultat som tydliggérs i tabellerna 6:30 och 6:31 visar att
foretagen som drevs av infodda har avkravts kombinerade sidkerheter
vid lan av storre belopp och att det varit tillrackligt med sékerhet
enbart i form av foretagshypotek vid 14n av lidgre belopp. Resultaten
ter sig ddremot négot forvanande vad giller invandrarforetagen. Vid
lan av stora belopp har det ansetts tillrdckligt med sékerhet enbart i
form av foretagshypotek medan det vid 1&n av ldgre belopp har krévts
kombinerade sékerheter.
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Tabell 6:31 visar att i de foretag av vilka krévts ytterligare siker-
heter forutom foretagshypotek eller pantritt understeg atta av kre-
diterna i respektive foretagargrupp en miljon kronor.

Tabell 6:31 Prioriterade fordringar som beviljats med krav pa kombinerade
sikerheter

Belopp Invandrare Infodda
Kombinerade sékerheter: ja, 10 12
varav upp till 100.000 kr 4 0
varav upp till 500.000 kr 4 3
varav upp till 1 Mkr 0 5
varav 6ver 1 Mkr 2 4
Kombinerade sékerheter: nej 90 88
Totalt 100 100

Som angivits tidigare har fyra invandrarforetag beviljats krediter pa upp
till sex miljoner kronor med krav pé sdkerhet enbart i form av
foretagshypotek. Den kritik som har framforts om en alltfor lattvindig
kreditgivning under 1980- och boérjan av 1990-talen far stdd av resultaten
i denna studie. Liksom resultaten visade i Magnussons forskning har
banker och andra kreditgivare i stor utstrackning tagit en kreditrisk utan
att ha haft tickning i ndgon form av séikerhet. Det kan inte uteslutas att de
foretag vilka har beviljats krediter utan sékerheter i underlaget for min
studie i stéllet har tvingats att acceptera en hogre ranta. Det forefaller inte
som om dessa krediter i ndgon storre utstrdckning skulle ha sokts och
beviljats i samband med obestand.?

Oversiktlig skuldsituation

Jag har utgatt fran bade bouppteckningen och forvaltarberattelsen vid
granskning av foretagets totala skuld samt brist 1 boet. Ibland anges
inte avgiften for konkursansdkan, vilken i borjan av den undersokta
perioden var tvahundra kronor och sedan femhundra kronor, varfor
uppgifterna ar ungefarliga, men acceptabla.

85 Se tabell 6:17; utverkad bank- och tilliggskredit som atgird vid obestand.
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I ungefir 40 procent av de konkursforsatta fOretagen i
Insolvensutredningens undersdkning uppgick skulderna till hogst tre-
hundratusen kronor. Bland konkurserna i Stockholms lén tillhérde
ndstan hilften av foretagen denna grupp. Nagra storre variationer
mellan ldnen forekom i Ovrigt inte vad géllde den totala skuldsitua-
tionen. I drygt en tredjedel av foretagen uppgick skulderna till mellan
trehundra tusen kronor och en miljon kronor och i drygt en fjérdedel
av konkurserna uppgick skulderna till mellan en miljon kronor och
femtio miljoner kronor.3¢

Magnussons resultat visade att det under 1980-talet var skulder till
enskilda fordringsdgare, inklusive banker, som dominerade bilden och
inte som under 1970-talet skulder till det allménna i form av skatter
och avgifter. Nagon helt séker forklaring kunde inte ges till varfor de
enskilda skulderna utgjorde en s& mycket stérre andel av skulderna,
men en bidragande faktor ansags vara att myndighetskontrollen hade
skérpts under senare ar och att man dérfor i storre utstrickning undvek
skuldséttning hos det allménna.

Av Insolvensutredningens undersokning framgick att drygt tva
femtedelar av fordringarna var oprioriterade, knappt en tredjedel
utgjordes av fordringar med sékerhet i foretagshypotek, drygt en tion-
del var skatter och allménna avgifter och ungefér lika stor andel
utgjordes av dvriga formansritter och 16ner. I Stockholms 1dn utgjorde
skatteskulderna nistan en femtedel av samtliga skulder, vilket var mer
an i 6vriga lan. Skulderna med sédkerhet i foretagshypotek var ddremot
betydligt ldgre &n i 6vriga ldn och utgjorde ungefér en femtedel.?”

Tabell 6:32 visar att skulderna i1 genomsnitt var hogre i
invandrarforetagen 4n i foretagen som drevs av infédda. Skulderna till
privatpersoner var ungefar dubbelt sa stora i invandrarforetagen som i
foretagen ledda av infodda. Tabell 6:26 som avsédg fordringsdgare vid
konkursen visade dock att ndgot fler infodda foretagare hade privata
lan. De invandrarforetagare som innehade privata lan hade séledes
lanat storre belopp dn de infodda foretagarna. Av den genomsnittliga
bristen 1 boet kan 60 procent hénforas till invandrarforetagen och 40
procent till foretagen som drevs av infodda.®®

Insolvensutredningens resultat som avsdg andelen fordringar med
sdkerhet i foretagshypotek dverensstimmer med denna studies resultat

86.SOU 1992:113:485.

87.SOU 1992:113:485 f.

88 Invandrarnas andel av den totala bristen i boet i bada grupperna: 854 tkr/(854 + 560
tkr) = 1414 tkr = 60 procent. De infoddas andel av den totala bristen i boet utgdr séle-
des 40 procent.
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vad giller de infodda foretagarna och uppgick till néstan en tredjedel.
Motsvarande resultat som avser invandrarna &r knappt en fjérdedel.
De prioriterade skattefordringarna var dubbelt sd stora i1 bada
grupperna i min studie jamfort med Insolvensutredningens under-
sokning och utgjorde néstan en fjardedel.

Tabell 6:32 Statens, bankers och andra kreditgivares, privatpersoners respektive
ovrigas fordringar samt andel av den totala skulden och brist i boet vid konkur-
sen

Invandrare Infédda
Belopp tkr Andel Belopp tkr Andel

Banker och andra kreditgivare;

prioriterade fordringar 202 22% 184 27%

oprioriterade fordringar 68 8% 34 5%
Skatter och allménna avgifter;

prioriterade fordringar 203 23% 160 24%

oprioriterade fordringar 34 4% 36 5%
Privatpersoner;

prioriterade fordringar 0 0% 5 0%

oprioriterade fordringar 24 3% 9 1%
Ovriga fordringar 371 40% 249 38%
Total skuld 902 100% 677 100%
Brist i boet 854 560

Min studie visar att trenden fran 1980-talet holl i sig dven under
1990-talet; enskilda skulder utgjorde den storsta andelen av det totala
skuldbeloppet. Skatteskulderna utgér ungefdr en fjardedel i bada
grupperna av den totala skulden. Enligt Insolvensutredningen var
skatteskulderna storre i Stockholm &n i Gvriga ldn, vilket &ver-
ensstimmer med min studie. I Stockholm utgjorde bade invandrar-
foretagarnas och de infodda foretagarnas skatteskulder ungefér 40
procent av den totala skulden i respektive grupp, vilket dr en betydligt
storre andel &n 1 Uppsala.’® Som nidmnts tidigare genomfordes i

89 1 Uppsala utgjorde skatteskulderna 14 procent av invandrarnas och 20 procent av de
infodda foretagarnas totala skuld; se bilaga 2 och 3, tabell 6:32.
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Stockholm under den granskade perioden en specialrevision av taxi-
och stidbranscherna i syfte att kontrollera att redovisningen skett i
Overensstimmelse med géllande lagstiftning. Flera av foretagen i
underlaget for denna studie befanns da brista i sina aligganden till
skatteforvaltningen, men skillnaden mellan orterna vad avser
skatteskuldernas storlek har inte kunnat forklaras av den branschspeci-
fika revisionen som genomfordes i Stockholm.*®

6.8. Sammanfattning

Analysen visar ett pafallande likartat resultat mellan de granskade
grupperna vad géller den som ansokte om att foretaget skulle forsittas
1 konkurs. Hélften av foretagarna har ingivit egen ansdkan om
konkurs, vilket tyder pd en medvetenhet om géllande regler vid en
obestandssituation. I 40 procent av foretagen har likvidator eller staten
genom kronofogdemyndigheten ingivit ansdkan om konkurs.
Omstindigheterna indikerar bristande kompetens eller vilja hos de
aktuella foretagarna att skota sina aligganden.

Uppgifterna om orsaker till obestand baseras som tidigare nimnts
pd de omsténdigheter som framgar av fOrvaltarberittelsen. Det &r
naturligtvis svarbedomt om de faktorer som anges ér de verkliga
orsakerna till konkurserna eller om de ar effekter av dessa.
Foretagskonkurser beror i regel inte pa en enda orsak, utan har oftast
intritt efter en ldngre tids ekonomiska svérigheter dé flera faktorer har
haft betydelse for utgadngen. Vid analys av huvudkategorierna vad
giller orsaker till foretagens obestandssituation uppvisar resultatet
samma monster i badda de grupper som utgdér underlag for denna
studie. Vid ndrmare analys tyder flera av variablerna pé att foretagarna
har saknat tillrdckligt foretagskunnande. I de flesta fall foreligger dock
inga anmérkningsvirda skillnader mellan grupperna i detta avseende. |
nagra foretag har det intrdffat hindelser som har legat utanfor foreta-
garnas kontroll och som har bidragit till att foretaget kommit pa
obestand. Omsténdigheterna talar &ven for att vissa fOretagare har
utnyttjat gillande regler till sin ekonomiska fordel, men i strid med
lagen. Inte heller i dessa fall foreligger det nagra skillnader mellan
invandrarforetagarna och de dvriga foretagarna.

En pétaglig skillnad har emellertid kunnat pévisas vid analys av
variabeln for liten kundkrets. Betydligt fler invandrarforetag dn fore-
tag som drevs av infodda fick aldrig ett tillréckligt stort antal kunder

90 Se avsnitt 6.3 om aligganden till skatteforvaltningen m.fl. myndigheter.
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for att lyckas med en vinstdrivande verksamhet. Det foreligger dess-
utom ett samband mellan denna variabel och tiden mellan
foretagsstart/0vertagande och obestdnd. Dubbelt s& ménga invandrare
som infodda foretagare kom pé obestand inom sex ménader. Resul-
tatet tyder pa att invandrarforetagen i storre utstrackning adn foretagen
som drevs av infodda kom pa obestidnd redan i ett tidigt skede av
verksamheten pd grund av att de inte lyckades erhélla ett tillrédckligt
stort antal kunder. Det finns déremot ingenting som tyder péd att
invandrarforetagarna skulle ha verkat under sdmre ekonomiska
forhéallanden. Resultaten i den hédr studien tyder snarare pa att
forhallandet varit det motsatta. Invandrarforetagarna hade beviljats
bade prioriterade och oprioriterade bankléan till storre belopp dn de
infodda foretagarna. Av underlaget framgér emellertid inte till vilken
rdnta lanen beviljats. Invandrarforetagarna har dven beviljats savil
privata lan som leverantorskrediter i hogre utstrickning &n de infodda
foretagarna.

De atgirder som vidtogs da foretaget befann sig i en obestands-
situation &r likartade i bada de granskade grupperna. Majoriteten av
atgdrderna som vidtogs var kortsiktiga och i forsta hand tillférdes
verksamheten kapital, huvudsakligen genom aktiedgartillskott.
Invandrarforetagarna begransade sina egna Ioneuttag i dubbelt sé stor
utstrickning som de infodda foretagarna. De infodda foretagarna har
ddremot agerat mer aggressivt i det att de har forsokt att fa till stand
avskrivning av respektive anstdnd med betalningar samt forldngda
krediter i forhallande till fler fordringsédgare da foretaget befann sig i
en ekonomiskt ohallbar situation.

Finansidrerna tycks ha varit desamma i bada grupperna under
foretagens  verksambhetstid;  frekvensfordelningen vad  géller
fordringsdgarna vid konkurserna #r péfallande likartad inom och
mellan grupperna. Staten och leverantérer utgjorde de oftast
forekommande fordringségarna vid konkurserna. Nagot farre invand-
rarforetagare dn infodda foretagare har beviljats lan frén banker och
andra kreditgivare. Invandrarforetagarna har dock beviljats krediter till
storre belopp dn de infodda foretagarna. 1 forhallande till tidigare
forskning, som avsett fortfarande verksamma foretag, har lan hos
banker och andra kreditgivare forekommit i storre utstrackning enligt
denna studies resultat. Denna omsténdighet kan eventuellt forklaras av
att foretag ansoker om ytterligare krediter dd de hamnar i en
ekonomisk kris. Det kan ocksa vara sa att fler foretag har beviljats
krediter eftersom de har wvarit i drift och bedomningen av
kreditansdkan har kunnat géras mot bakgrund av ett sikrare underlag.
Andelen invandrarforetagare respektive infodda foretagare som har
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beviljats krediter med krav pa sikerheter &r lika stor. Det finns saledes
ingenting som tyder pa att invandrarforetagarna i underlaget for denna
studie skulle ha upplevt storre svarigheter dn de infodda foretagarna i
forhallande till banker och andra kreditgivare. Skulderna var i
genomsnitt hogre i invandrarforetagen &n i foretagen som drevs av
infédda. Av den genomsnittliga bristen i boet kan 60 procent hinforas

till invandrarforetagen och 40 procent till foretagen som drevs av
infodda.



7. Brottslighet

7.1. Konkursforvaltarens anméirkning om
brottsmisstanke

Att konkursforvaltaren har gjort en anmérkning om att han missténkte
foretagaren for brottsligt beteende kan ses som en indikation pé att
foretagaren hade brutit mot géllande regler. Fragan dr om brottslig-
heten berodde pa foretagarens okunskap eller om brottsligheten var
overlagd. I detta kapitel kommer jag att forsoka belysa denna aspekt
och dven svara pa om omstindigheterna kring de brottsliga hand-
lingarna tyder pd att invandrarforetagarna varit lika fortrogna med
géllande svenska regler som de infédda foretagarna.

Det dr inte ovanligt att det under konkursen framkommer
omstidndigheter som tyder pa att foretagaren gjort sig skyldig till olika
brott. Det framgar inte alltid vad som har upptéckts av konkursforval-
tarna respektive revisorer och myndigheter vid genomgang av bland
annat foretagens bokforing da konkursfoérvaltningen ofta sker i sam-
verkan mellan dessa aktorer. Ibland har revision skett i foretagen
innan  konkursutbrottet, vilket underlittar konkursforvaltarens
stdllningstagande. Som exempel kan ndmnas den revision som skedde
i Stockholm av taxi-och stidbranscherna ar 1995 da flera av foretagen
i underlaget for denna studie ingick.! Aven di en revisor anlitas som
sakkunnig vid en konkursutredning upprittas inte séllan revisions-
promemorian fore forvaltarberittelsen.

Brott mot borgenédrer uppdagas regelméssigt i samband med
konkurs.? Enligt konkurslagen skall konkursforvaltaren efter utredning
ta stéllning till frigan om misstanke om sddant brott foreligger och
omndmna detta samt grunden for misstanken i forvaltarberittelsen

I Mer om revisionen i avsnitt 6.3 om aliggande till skatteférvaltningen m.fl.
myndigheter.

21 vissa forvaltarberittelser har beteckningen gildendrsbrott anvints. Ar 1986 utmén-
strades ordet géldendr ur flera bestimmelser i SL 23 kap.; tidigare motsvarighet till
nuvarande BrB 11 kap. Davarande rubriken Om géldenérsbrott anségs i och med detta
mindre adekvat och kapitlet gavs i stéllet rubriken Om brott mot borgenirer m.m. Se
Lofmarck 1986:7.
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samt anméila brottsmisstanken till aklagare.> Det kan vara svart att
avgora om ett eller flera brott misstidnkts. Ibland nédmns till exempel
enbart att misstanke om brott foreligger enligt kapitel 11 i brottsbalken
utan att grunden till brottsmisstanken anges. Darmed gar det inte alltid
heller att uttala sig om graden av brottslighet; om brottsmisstanken
avser normalbrott eller grovt brott. Ibland kan man missténka att d&ven
andra brott begétts dn brott mot borgendrer enligt kapitel 11 i brotts-
balken. Konkursforvaltaren ar dock inte skyldig att i dessa fall utreda
och ange sddan misstanke i forvaltarberéttelsen.

Bokforingsbrott foreligger om verksamhetens forlopp, ekonomiska
resultat eller stéllning i huvudsak inte kunnat bedémas med ledning av
bokforingen. Vilken omfattning av bristfélligheter i bokforingen som
fordras for att bokforingsbrott skall anses foreligga varierar.* Vissa
konkursforvaltare anméler misstanke om bokforingsbrott om balans-
och resultatrakning saknas, dven om samtliga verifikationer finns att
tillgd och dessutom &r fa. Andra forvaltare anser inte att man kan
misstidnka bokforingsbrott om det ”med viss arbetsinsats” gatt att folja
verksamhetens forlopp.

I denna studie anges samtliga brott om vilka misstanke angivits i
forvaltarberittelserna oavsett om vissa lindrigare brott vid ett even-
tuellt atal skulle konsumeras av brott av hogre svirhetsgrad. Syftet ar
inte att ange brottsrubriceringar for eventuella atal, utan att ge en all-
sidig belysning av vilka typer av brottsliga handlingar som har fore-
tagits, for att utifrdn dessa forsoka pdvisa om fOretagarnas agerande
eller icke-agerande berott pé okunskap om géllande regler eller inte.

Magnusson har pa grundval av egna empiriska studier som géller
ekonomisk brottslighet i samband med konkurser foresprakat en
indelning av de brottsliga foretagarna i olika kategorier. I vissa foretag
har konkursen forutsetts eller till och med planerats och foretagaren
har tagit en medveten risk att brottet kunde upptéickas. Ofta anvénder
sig foretagaren av en bulvan i syfte att sjdlv undga att lagféras om
brottet uppticks. Genom att forsitta exempelvis ett aktiebolag i
konkurs senast pa forfallodagen for skatteinbetalning undgas person-
ligt ansvar. I samband med konkursen uppticks dock brott. Vissa
foretagare har genom otur eller oskicklighet forsatt foretaget i
konkurs, i vilken kvalificerad ekonomisk brottslighet upptéickts. Andra
foretagare begér brottsliga handlingar i syfte att rddda ett foretag som
borjar att ga daligt, till exempel genom att underlata att betala skatter

3 For redogorelse av brotten mot borgenirer och frigan om niringsforbud samt
redogdrelse av skatte- och avgiftsbrotten, se bilaga 4.
4 For redogorelse av bedomningsgrunder, se bilaga 4.
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och avgifter. Slutligen finns det foretagare som saknar elementér kun-
skap om foretagande och som ddrigenom gor sig skyldiga till
brottslighet.> Utifrin Magnussons kategorisering bor man i vart fall
kunna utga ifran att det inte ror sig om ren okunskap om foretagande
och aktuella regler d& det foreligger ett bulvanférhallande eller kvali-
ficerad ekonomisk brottslighet.

I Magnussons forskningsrapport om foretagskonkurser och eko-
nomisk brottslighet redogérs for omfattningen av atervinning i sam-
band med konkurs. Det finns ett samband mellan konkursforvaltarens
brottsundersokning och fragan huruvida é&tervinning kan komma
ifraga. Réattshandlingar som forekommit under eller lett till foretagens
obestandssituation anses otillborliga och kan under vissa forutsatt-
ningar atervinnas till konkursboet. Av granskade konkurser férekom
endast ett fital fall d& &tervinning ifrdgasattes och genomfordes.
Konkursforvaltarna tycktes mycket forsiktiga i sina beddmningar och
riskerade inte gédrna att initiera en osdker process, vilken i vérsta fall
skulle kunna leda till att boet belastades med réittegangskostnader.°

I underlaget for den hér studien anger vanligtvis inte konkursfor-
valtarna som brottsmisstanke sddana handlingar om vilka utredning
fortfarande pagar da forvaltarberdttelsen sammanstélls och som even-
tuellt kan bli foremal for atervinning. Exempelvis inkrdvs i normal-
fallet en forklaring fran foretagaren i det fall att misstanke foreligger
om att tillgadngar har avyttrats innan beslut fattas om dtervinning alter-
nativt anmélan om brottsmisstanke. Handlingar som senare visar sig
ha varit brottsliga kan saledes vid tidpunkten for sammanstallning av
forvaltarberittelsen fortfarande vara under utredning.

Det finns dven ett samband mellan brott mot borgenérer och bor-
gendrsskyddsreglerna 1 aktiebolagslagen. Magnussons forskning
indikerade att likvidationsplikt pafallande ofta intrdtt langt fore
konkursbeslutet utan att styrelsen vidtagit ndgra atgérder enligt ABL
13 kap. 2 §. Talan mot styrelsen skulle dirmed ha kunnat komma i
fraga om betalningsskyldighet for vissa fordringar som uppkommit
efter det att skyldigheten intrétt att upprétta en sirskild kontrollbalans-
rakning.” Likvidationsplikten kunde dock inte styrkas.®

Magnusson kunde visa att det foreldg misstanke om ett eller flera
brott i 75 procent av de granskade konkurserna och att det inte forelag

3> Magnusson 1999:354 f.

6 Magnusson 1985:71.

7 Beteckningen kontrollbalansrikning anvinds inte i aktiebolagslagen, men &r
vedertagen.

8 Magnusson 1985:72.
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ndgon brottsmisstanke i dvriga 25 procent. I 56 procent av konkur-
serna i underlaget foreldag misstanke om bokforingsbrott foljt av
vérdsloshet mot borgendrer och oredlighet mot borgendrer i 21
respektive 16 procent av fallen.” Andra forekommande misstankar om
brott géiller grov oredlighet mot borgendrer, mannaman mot bor-
gendrer, bedrigeri, grovt bedrédgeri, forskingring, olovligt forfogande
samt olika brott mot uppbordslagen, skattebrottslagen och aktie-
bolagslagen.

Enligt vad konkursforvaltarna yttrat vid genomforandet av SIND:s
konkursutredning hade konkurserna olika karaktir beroende pa var i
landet de intréffat. Stockholm anségs ha den storsta brottsfrekvensen
bland konkurserna.!?

Tabell 7:1 visar att det i drygt hélften av invandrarforetagen och i
tvd tredjedelar av fOretagen som drevs av infodda saknades
anmirkning om brottsmisstanke. Vid jamforelse med Magnussons
forskning ar det fler 4n dubbelt s& manga foretagare i respektive grupp
i min studie som inte har varit misstdnkta for ndgon brottslighet. 1
likhet med Magnussons forskning dominerar bokforingsbrottsligheten
i de fall da brottsmisstanke angivits.

Enligt SIND:s konkursutredning hade Stockholm den storsta
brottsfrekvensen bland konkurserna, vilket inte far stdd av min studie.
Brottsligheten bland invandrarforetagarna ar tviartom lagre i Stock-
holm an i Uppsala, och brottsfrekvensen bland de infodda foretagarna
ar densamma pa bada orterna.!!

Av de foretagare i underlaget for denna studie som har misstdnkts for
bokforingsbrott anlitade drygt hélften av invandrarna och en tredjedel av
de infoédda foretagarna en ekonomikonsult med uppgift att skota bok-
foringen. Manga foretagare har saledes insett sin begransade forméga att
planera och fdlja upp verksamhetens ekonomi och dtgérdat denna brist.
Diarmed blir det intressant att granska varfor dessa foretagare anda miss-
tankts for bokforingsbrottslighet. Omstéandigheterna ar likartade i invand-
rarforetagen och i1 foretagen som drevs av infédda. Av konkursakterna
framgdr att brottsligheten i flera fall hérrérde till perioden strax innan
konkursen eller efter det att foretagets konsult avsagt sig sitt uppdrag,
bland annat dérfor att betalning uteblivit for tidigare utforda tjanster.

9 Magnusson 1985:31, 34.
10 Statens industriverk och Konkursutredningen 1986:80.
11 Se bilagorna 3 och 4, tabell 7:1.
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Tabell 7:1 Konkursforvaltarens anmérkning om brottsmisstanke

Konkursforvaltarens anméirkning Invandrare Infodda
om brottsmisstanke

Anmaérkning om brottsmisstanke: ja, 43 34
varav bokforingsbrott (BrB 11:5) 35 31
varav Ovriga brott enligt BrB 11 kap 13 8
varav skattebrott 5 6
varav annat brott 1 1

Anmirkning om brottsmisstanke: nej 57 66

Totalt 100 100

Det forekommer &dven fall did exempelvis fordndringar och
avskrivningar i varulagrets virde har skett forst i samband med
arsbokslut. Detta indikerar att foretagen har anlitat en ekonomikonsult
endast en eller ett fatal génger per ar. Lagen foreskriver visserligen
inte att en uppfoljning av foretagets resultat och stillning skall ske
oftare 4n en géng per ar, men det ar séllan tillrackligt, vilket resultatet
frin denna studie bekréftar.'”>? 1 flera konkursakter framgar att
foretradare for bokforingsbyran uppgivit att korrekt bokforing inte har
lamnats till byran.

I vilken utstrackning foretagarens eget agerande eller icke-age-
rande har bidragit till bokforingsbrott gir inte att avgdra med nigon
sdkerhet enbart utifran de uppgifter som ges i konkursakterna, men det
ar inte osannolikt att si har varit fallet. Vid en ekonomiskt svar situa-
tion &r det sannolikt utgifterna for konsulter ménga foretagare véljer
att begrinsa, och omsténdigheterna i akterna tyder pa att bokforings-
brottsligheten uppkommit som en f6ljd av foretagarens agerande,
exempelvis att sdga upp foretagets konsult. SIND:s konkursutredning
har ocksé patalat att foretagare i krissituationer ofta uppvisar samma
beteende i det att skdtseln av bokforingen anses minst akut och att
misskotseln av foretaget oftast borjar déar. Foretagaren har det fulla
ansvaret for att bokforingen uppfyller lagens krav.!3 Allvarliga brister
1 bokforingen, exempelvis med anledning av att bristfalligt underlag
har ldmnats till bokforingsbyran, behover dirfor inte foranleda att
byrén fransdger sig uppdraget for att undga ansvar. Det foreligger

12 Se avsnittet om redovisning i bilaga 4.
13 Se bilaga 4.
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saledes inte nagot motsatsforhallande mellan bristféllig bokforing och
att foretaget har anlitat en bokforingsbyra eller motsvarande konsult.
Aven misstanke om andra brott som har samband med nirings-
verksamheten och som inte dr ringa skall anmaélas.!* Tva foretagare
anges som misstdnkta for annat brott dn brott enligt kapitel 11 i brotts-
balken (inklusive bokforingsbrott) och skattebrott. En infédd foreta-
gare misstinktes for forskingring. Foretagarens sambo hade tillskansat
sig 140.000 kronor ur fOretagets kassa utan hennes vetskap. En
invanddrare misstdnktes for bedrageri. Han hade bestillt en golvmatta
till ett virde av 35.000 kronor trots att han var medveten om att
bolaget inte skulle kunna betala samt inte heller ha nytta av bestilld
vara pa grund av att han da ej lidngre skulle vara hyresgist. Bolaget
forsattes i konkurs fyra dagar efter installationen av mattan.
Uppgifterna om brottsmisstankar kraver ett fortydligande. Kon-
kursforvaltarna har sillan angivit som brottsmisstanke sddana atgirder
om vilka da forvaltarberittelsen sammanstélldes utredning pagick och
eventuellt berdknades kunna bli foremal for atervinning. I 31 procent
av invandrarforetagen och 27 procent av foretagen som drevs av
infédda angavs omsténdigheter som eventuellt skulle komma att bli
foremal for atervinning. I 45 respektive 63 procent av dessa fall har
ingen brottsmisstanke angivits i konkursakterna. De omstédndigheter
som oftast forekom och som beréknades kunna bli féremal for ater-
vinning var kontantuttag ur bolagen samt avyttringar av tillgangar
utan att dessa hade redovisats.!> Dessa uppgifter paverkar dock inte i
ndgon storre utstrickning den brottsfrekvens som anges i tabell 7:1
angdende konkursforvaltarens anméirkning om brottsmisstanke.
Skyldigheten att uppritta en sirskild kontrollbalansrikning alter-
nativt att trdda i tvangslikvidation har underlatit att foljas av invand-
rarforetagarna i storre utstrickning &n av de infédda foretagarna; 68
procent av invandrarna och 55 procent av de infédda foretagarna som
drev aktiebolag borde ha upprittat en kontrollbalansrikning vid
atminstone ndgot tillfille innan konkursen.!¢ I de fall bokforing

14'Se bilaga 4.

15 Med hinsyn till bolagens negativa resultatutveckling samt foretagarnas personliga

ekonomiska forhallanden saknas i realiteten ofta skél att Gvervédga atervinningsan-

sprak till konkursbolagen avseende kontantuttag och avyttrade tillgangar.
Kontantuttag har skett i 17 fall avseende invandrare och i 14 fall avseende infodda,

avyttringar har skett i 11 fall avseende bada grupperna, sérskild borgenér har gynnats

framfor andra i fyra respektive fem fall samt forekommer andra eventuellt atervin-

ningsbara atgérder i sex fall avseende invandrare och i fem fall avseende infodda.

16 77 invandrare och 84 infodda drev aktiebolag. Av dessa borde en kontrollbalans-

rikning ha upprittats av 52 respektive 46 foretagare (52/77 = 68 procent, 46/84 = 55
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saknades kunde beddmning naturligen inte goras vad géller skyldighet
att upprdtta en kontrollbalansrdkning. I regel kommenterar inte
konkursforvaltaren borgendrernas mdjlighet att avkrdva foretagens
stéllforetrddare personlig betalningsskyldighet for de skulder som har
uppkommit efter det att skyldighet intrétt att upprétta en sérskild kon-
trollbalansrikning. Detta kan eventuellt forklaras av de svarigheter
som foreligger att styrka likvidationsplikten. Det har pétalats att fore-
tagare vars verksamhet befinner sig i en ekonomisk krissituation &r
mycket uppmirksamma pa att uppritta en kontrollbalansriakning samt
att f6lja likvidationsplikten, om de kénner till regeln.!” Tva tredjedelar
av invandrarna och hilften av de infodda foretagarna som bedrev
aktiebolag i underlaget for denna studie underldt att uppritta en
kontrollbalansrékning, trots att det enligt konkursforvaltarna forelag
tillrdckliga skél for detta. Om tidigare pastdende stimmer, skulle det
for denna studies vidkommande innebdra att fler invandrare é&n
infédda foretagare saknade kdnnedom om regeln om upprittande av
kontrollbalansrakning.

Skal for misstanke om bokforingsbrott

Bokforingsskyldigheten har flera syften varav ett dr att bokforingen
skall ge foretagaren mdjlighet till 6verblick och kontroll av verk-
samheten och dess ekonomiska stillning. Denna studie visar att sddan
kontroll torde ha saknats i en stor del av foretagen. Som framgér av
tabell 7:2 saknades bokforing helt i sammanlagt 12 procent av foreta-
gen, trots att bokforingslagen foreskriver att samtliga handlingar av
sérskild betydelse skall sparas for information om verksamhetens for-
lopp tio ar tillbaka i tiden.'® Tidigare forskning har visat att ménga
nystartade foretag gar i konkurs redan inom ett par &r bland annat med
anledning av foretagarens bristande kunskaper i ekonomisk planering.
Magnussons forskning visade att manga smaforetagare hade gjort sig
skyldiga till bokforingsbrott darfor att de saknade insikt i de skyl-
digheter som géller bokforing och redovisning i ndringsverksamhet.
Denna studie visar att bokforingsbrotten bestod i ungefar lika stor
utstrdckning 1 bada grupperna av antingen brister i bokforingen eller
att bokforingsmaterial saknades helt eller delvis. Samtliga fall da bok-
foring saknades helt harror fran Stockholm. I regel saknas information

procent). Redogdrelse for skyldigheten att upprétta en kontrollbalansridkning gors i
bilaga 4 i samband med beskrivning av aktiebolagsformen.

17 Se bilaga 4.

18 Bokforingsskyldighetens syften och dess praktiska innebord redogors for i bilaga 4.
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i konkursakterna om skélen till att bokforingen saknades. En infodd
foretagare har uppgivit att bokforingen forkom i samband med flytt i
all hast fran kontorslokalen. En av invandrarforetagarna uppgav att
han saknade kdnnedom om var bokforingen var trots att omfattande
verksamhet bedrivits. Foretagets revisor uppgav att bokforingen inte
hade varit korrekt och han hade déarfor l1dmnat in en polisanmélan. En
annan invandrarforetagare uppgav att han hade férvarat materialet dels
i tidigare forhyrd lagenhet, dels i en personbil. Bilen hade stulits och
vid flytt frén ldgenheten forkom de handlingar som forvarats dir. Da
bokforing delvis saknats avses ofta verksamhetens sista period, vilken
inte séllan dr arslang. Ibland har underlag saknats for bokforingen i
form av exempelvis kvitton och korjournaler. Av de konkursakter som
avser invandrarforetag forekommer flera fall d& det har det saknats
underlag for hur forséiljning av verksamheten, inventarier och varu-
lager har gatt till. Sedan 1982 &r det straffbart att inte forvara riaken-
skapsmaterial pa ett betryggande satt. Nar bokforingen ar bristféllig
eller saknas kan det vara en omstindighet som indikerar att foretaga-
ren gjort sig skyldig till ytterligare brottslighet.!®

Tabell 7:2 Skiil for konkursforvaltarens misstanke om bokforingsbrott

Skal for misstanke om bokforingsbrott Invandrare Infédda
Misstanke om bokforingsbrott: ja, 35 31
varav brister 1 bokforingen 20 15
varav bokforingsmaterial saknas delvis 15 18
varav bokforing saknas helt 7 5
Misstanke om bokforingsbrott: nej 65 69
Totalt 100 100

197 bilaga 4 redogdrs for motiven till att skirpa straffet for bokforingsbrott och att
utvidga det straffbara omrédet till att omfatta vardslos forvaring och hantering av
bokfoéringen.
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7.2. Antal brott som foretagarna misstinktes for

Den overviagande majoriteten av bade de invandrare och infédda
foretagare som har misstinkts for brottslighet antas ha begatt ett
enstaka brott. En infodd foretagare misstéinktes for att ha gjort sig
skyldig till ett flertal brott; bokforingsbrott, skattebrott och uppbords-
brott, oredlighet mot borgendrer och mannaman mot borgendr.
Omsténdigheterna indikerade att foretagaren bland annat tomt
foretaget pé dess tillgngar.

Tabell 7:3 Antal brott som foretagaren misstinktes for

Antal brott som foretagaren missténktes for Invandrare Infodda
Anmaérkning om brottsmisstanke: ja, 43 34
varav 1 brott 36 27
varav 2 brott 7 6
varav 3 brott 0 0
varav fler &n 3 brott 0 1
Anmérkning om brottsmisstanke: nej 57 66
Totalt 100 100

7.3. Aktualiserad friga om niringsforbud

Fraga om néringsforbud har aktualiserats for fler &n dubbelt s& manga
infodda foretagare som invandrare. Naringsforbud adr som patalats
tidigare ovanligt. Det krévs att foretagaren grovt skall ha asidosatt vad
som &legat honom i niringsverksamheten och dédrmed gjort sig skyldig
till icke ringa brottslighet.?’ For de infodda foretagarnas vidkommande
har brottsligheten beddomts vara av sa allvarlig art att naringsférbud
borde komma 1 frdga da foretag tomts pa sina tillgdngar, exempelvis
genom uttag av storre belopp i samband med konkurs, eller da foreta-
garen redan domts for grov brottslighet till ett lingre fangelsestraff.
Utbetalningar om storre belopp, cirka 200.000 kronor, till nirstaende
bolag eller till foretagaren har ockséa ansetts utgora brottslighet av till-
rackligt kvalificerad natur. En av de infédda foretagare som ansigs

20 De bestimmelser som giller frigan om néringsforbud redogérs for i bilaga 4.
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aktuell for att tilldelas néringsforbud redogjordes for i foregédende
avsnitt 7.2. Foretagaren misstinktes for att ha begétt allvarlig
brottslighet, bland annat témning av bolaget. En annan infodd foreta-
gare domdes i tingsritten och hovritten for bokforingsbrott och grovt
skattebedrageri till fangelse i 3,5 ar. Han pafordes mervérdesskatt om
drygt fyra miljoner kronor. I ett av foretagen skedde en utbetalning till
foretagaren om 180.000 kronor frén foretagets checkrikningskonto i
samband med nedlédggning av verksamheten och med hénsyn till att
foretagaren hade varit inblandad i konkurser tidigare ansag konkurs-
forvaltaren att fragan om néringsforbud borde utredas ndrmare. En av
de tre aktuella invandrarforetagarna ansdgs ha gynnat en borgenér
framfor andra genom en utbetalning om ungefar 200.000 kronor som
avsdg uteblivet arrende. Vid skatterevision foreldg omfattande kritik
mot bokforingen. Kassaregistrets elektroniska program hade
manipulerats och den hoga rdvarukostnaden stimde inte, sarskilt vad
géllde de fyra sista verksamhetsmanaderna. En annan invandrarforeta-
gare tog ut drygt 40.000 kronor en vecka innan konkursen utan att
redovisa till vem hon hade betalat beloppet.?! Den tredje invandraren
domdes for bokforingsbrott och grovt skattebedrédgeri till fangelse i
3,5 ar.

Tabell 7:4 Aktualiserad fraga om néringsforbud

Aktualiserad fraga om néringsforbud Invandrare Infodda
Ja 3 7
Nej/saknas uppgift 97 93
Totalt 100 100

Som framgétt av avsnitt 7.1 ar det fler invandrare dn infodda fore-
tagare som har misstankts for brottslighet. Daremot dr det som visats i
detta avsnitt fler infodda foretagare som bedomts ha begatt brott av sa
kvalificerad natur att niringsforbud borde komma i frdga. De omstén-
digheter som forelag i de aktuella foretagen som drevs av infodda var
av allvarlig art varfor resultatet kan tyckas rimligt. Vid analys av
brottsligheten i1 samtliga konkursakter forekom omstdndigheter i

211 detta fall kan ifragasittas om foretagaren grovt har sidosatt vad som alegat henne
i verksamheten och ddrmed gjort sig skyldig till brottslighet som inte ar ringa. Se i
bilaga 4 rekvisiten som skall vara uppfyllda for att ndringsforbud skall meddelas.
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ytterligare foretag som kan tyckas allvarliga, men som inte har
beddmts aktualisera fraga om néringsforbud. Béde
invandrarforetagare och infodda foretagare har med storre belopp,
overstigande 200.000 kronor, gynnat viss borgendr pa andra ford-
ringsdgares bekostnad samt gjort utbetalningar strax fore konkursen
till sig sjdlv och till narstdende foretag. I flera foretag har inventarier
avvecklats utan att detta pétalas i bokforingshandlingarna. Omstén-
digheter av detta slag har férekommit i sju foretag som drevs av
infodda och i sex invandrarforetag.

7.4. Sammanfattning

Fler invandrare &n infodda foretagare har misstinkts for brottslighet.
Det ar ddremot fler infodda foretagare som beddomts ha begatt brott av
sé allvarlig natur att ndringsforbud borde komma i fraga. De flesta har
misstinkts for enstaka brott. Brottsligheten har i forsta hand bestétt av
brister i bokforingen samt av att bokforingsmaterial har saknats helt
eller delvis. Det finns ett samband mellan denna studies resultat och
tidigare forskning, vilken har visat att en dryg tredjedel av de till-
fraigade foretagarna och de externa beddomarna ansdg att
redovisningsproblem utgjorde ett patagligt hinder for utveckling av
invandrares foretag.

Av studien framgér att drygt hélften av invandrarna och en tred-
jedel av de infédda foretagarna som misstinktes for bokforingsbrott
visserligen hade anlitat en bokforingskunnig person, men i stor
utstrdckning underlatit att inkomma med ett korrekt bokforingsunder-
lag, varfor uppdraget inte har kunnat utforas pa ett acceptabelt sétt.

Omsténdigheterna tyder pa att bokforingsbrottsligheten berott pa
foretagarens eget agerande eller icke-agerande. Det finns ingenting
som tyder pa att invandrarforetagarna skulle ha mott storre svarigheter
avseende bokforingen dn de infodda foretagarna.



8. Detaljgranskning av invandrar-
gruppen — betydelsen av harkomst

Som framgétt av bland annat forskningsoversikten i kapitel tva dr det
inte orimligt att anta att invandrare fran avldgset beldgna lander moter
storre problem i foretagandet dn foretagare med hiarkomst i de nor-
diska grannldnderna. I detta avsnitt har jag dérfor valt att skilja mellan
foretagare med harkomst i Norden, 6vriga Europa respektive utom-
europeiska ldnder. I mitt underlag var 16 foretagare av nordisk
hirkomst, 39 foretagare var av Ovrig europeisk hdrkomst och 43
foretagare var av utomeuropeisk héirkomst. I tvéa fall dr foretagarnas
ursprung oklart.

Jag har avstatt fran att specialgranska och ta stéllning till om egen-
skaperna hos de tre olika invandrargrupperna skilde sig at da foretagen
startades och om sadana kunskaper kan ha haft ndgon betydelse for att
foretagen till sist kom pa obestdnd. Redan vid analysen av huvud-
grupperna invandrarforetagare och infodda foretagare visade sig
konkursakterna i alltfor hog grad sakna uppgifter om de mest centrala
av dessa variabler, till exempel utbildning och yrkesbakgrund, for att
de dé invandrargruppen bryts ned i tre olika grupper skall kunna visa
nagra tydliga tendenser.

Av de variabler som visar vilka problem som uppstod i foretagen
samt hur foretagarna agerade, under verksamhetens gang och vid
obestandssituationen, har jag av samma skél specialstuderat enbart de
variabler som avsett ett tillrdckligt stort antal foretagare for att resul-
taten skall vara av intresse. Jag har till exempel granskat endast tre av
de tio huvudorsakerna till obestandssituationen i foretagen och bara
ndr det gillde variabeln for liten kundkrets ansag jag det intressant att
analysera orsaken ytterligare for att fa svar pa varfor kundkretsen varit
for liten.
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Tabell 8:1 Detaljgranskning av invandrargruppen — betydelsen av hirkomst

Utom Europa Ovriga Europa  Norden

N=43st N =39 st N=16st

Andel Andel Andel
Foretagsform: aktiebolag 67% 85% 88%
Ansvarig for den 16pande bokforingen:
foretagaren sjilv 9% 21% 25%
Ansvarig for den 16pande bokforingen:
ekonomikonsult 65% 46% 63%
Konkurssokande: likvidator 23% 10% 19%
Konkurssokande: egen ansdkan 54% 23% 25%
Konkurssokande: staten 16% 21% 56%
Pa obestdnd inom 6 manader fran fore-
tagsstarten 25% 23% 13%
Orsak till obestand: aliggande till skatte-
forvaltningen m.fl. myndigheter 28% 23% 38%
Orsak till obestand: driftkostnader 21% 28% 19%
Orsak till obestand: for liten kundkrets, 63% 56% 50%
varav fick inte ett tillrdckligt stort
antal kunder 28% 15% 13%
varav forlorade kunder 14% 23% 31%
Tid obestédnd-konkurs: upp till 6 man 28% 46% 38%
Tid obestédnd-konkurs: upp till 1 ar 28% 15% 25%
Tid obesténd-konkurs: upp till 1,5 &r 9% 18% 25%
Tid obestand-konkurs: mer 4n 1,5 ar 33% 15% 0%
Pagaende verks. 1 man innan konkurs 30% 31% 31%
Fordringsdgare: banker 47% 41% 25%
Fordringségare: andra kreditgivare 14% 36% 19%
Fordringsdgare: privatpersoner 19% 10% 13%
Fordringsdgare: leverantdrer, dvriga 81% 87% 88%
Fordringségare: staten 86% 79% 100%

Misstanke om bokforingsbrott 40% 21% 31%




Detaljgranskning av invandrargruppen — betydelsen av héirkomst

Analysen av huvudgrupperna invandrarforetagare respektive
infodda foretagare visade att invandrarforetagarna tycktes ha mott
storre svérigheter &n Ovriga foretagare att driva verksamhet i aktie-
bolag. Nér nu analysen fordjupas av invandrargruppen visar det sig att
de konkursforsatta foretagarna med hérkomst i Norden och &vriga
Europa drev aktiebolag i samma utstrackning som de infodda foreta-
garna. Foretagarna frén utomeuropeiska lénder hade déremot drivit
aktiebolag 1 mindre utstrickning 4n ovriga. Om de utomeuropeiska
invandrarforetagarna valt att driva verksamheten i enskild firma eller
handelsbolag i storre utstrackning &n Ovriga foretagare pa grund av
aktiebolagsformens mer reglerade och administrativt krdvande form,
kan det vara en indikation pa hur institutionella faktorer faktiskt for-
sdtter vissa invandrargrupper i en sémre situation &n dvriga foretagare,
med tanke pé det obegrinsade personliga ansvar foretagarna i enskilda
firmor och handelsbolag har for de affarsforbindelser som gjorts i
verksamheten.

Av resultatet framgéar att samtliga invandrargrupper anlitade en
ekonomikonsult 1 storre utstrackning &n att sjilva ansvara for den
l6pande redovisningen. Men resultatet visar ocksa att de utom-
europeiska invandrarna 1 betydligt hogre grad 4n Ovriga
invandrargrupper avstod frdn att pd egen hand ansvara for
verksamhetens redovisning. Vid analysen av huvudgrupperna invand-
rare respektive infodda visade resultatet att invandrarna i hogre grad
dn de infodda foretagarna anlitat en ekonomikonsult. Jag resonerade
déd kring om skédlet kunde vara att invandrarforetagarna i storre
utstrickning &n de infodda foretagarna bedomt att de saknat tillrick-
liga kunskaper i detta avseende. Hér kan man leda resonemanget
vidare och stilla frdgan om det svenska regelverket leder till att
invandrare frén geografiskt mer avldgsna lédnder i forhéllande till
Sverige moter storre problem hérvidlag dn invandrare fran geografiskt
mer nirliggande omrdden. A andra sidan visar resultaten ocksd att
ungefir en lika stor andel foretagare av nordisk hirkomst som foreta-
gare av utomeuropeisk hiarkomst har anlitat en ekonomikonsult.

Relationerna som géller vilka som ansékt om att forsdtta foretagen
i konkurs var likvirdiga mellan huvudgrupperna invandrarforetagare
respektive infodda foretagare. 1 badda grupperna hade hélften av
ansOkningarna gjorts av foretagarna sjélva och i en fjardedel av fallen
hade staten ansokt om konkurs. Det Overvdgande antalet egna
ansokningar tydde pé att foretagarna ként till de regler som géller da
foretaget kommer pa obestdnd. Att staten ansokt om konkurs kunde
motsatsvis vara en indikation pé bristande kunskap eller vilja hos
foretagarna att skota sina dligganden. Vid detaljgranskning av invand-
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rargruppen visar det sig att Over hélften av bide fOretagarna fran
ovriga Europa och foretagarna fran ldnder utanfor Europa sjdlva hade
lamnat in ansdkan om konkurs. Bara en fjardedel av invandrarforeta-
garna fran Norden hade inldmnat en egen konkursansékan, samtidigt
som 6ver hilften i denna grupp hade forsatts i konkurs efter ansékan
frén staten.

Variabeln tid frdn foretagsstart/-Overtagande till obestdind visar
hér att en storre andel utomeuropeiska &n Ovriga invandrarforetagare
kom pa obestdnd inom bara sex ménader. Om vi jamfor resultaten for
de tre invandrargrupperna med huvudgrupperna invandrarforetagare
respektive infodda foretagare, ser vi att foretagarna av nordisk
hirkomst kom pa obestdnd inom sex manader i motsvarande
utstrdckning som gruppen infodda. Resultaten som avser bade foreta-
garna fran Ovriga Europa och de utomeuropeiska foretagarna
motsvarar invandrargruppen som helhet. Resultatet tyder pa att ju
langre ifrdn Sverige foretagarna hade sin hidrkomst, desto snabbare
blev problemen av allvarlig dignitet.

Aliggande till skatteforvaltningen m.fl. myndigheter, driftkostnader
samt for liten kundkrets var de oftast forekommande orsakerna till
obestind i samtliga invandrargrupper. Att forsoka fordjupa tolkningen
av resultaten som avser de tva forstndmnda kategorierna ar ogorligt
eftersom variablerna pa denna analysniva &r alltfor allmédnna. Det hade
varit av storre intresse att analysera variablerna pa ytterligare en niva
och forsoka belysa pa vilket sdtt problemen uppstatt. Som ndmndes
inledningsvis 1 detta avsnitt blir emellertid antalet foretagare dé alltfor
f4 for att nagra slutsatser skall kunna dras.

Detta géller dock inte variabeln for liten kundkrets. Vid ndrmare
granskning av denna variabel visar det sig att ju ldngre ifran Sverige
foretagarna haft sin hdrkomst, desto mer utbrett tycks problemet ha
varit med att erhalla ett tillrdckligt stort antal kunder. Motsatt tendens
kan pévisas vad géller 1 vilken utstrackning invandrarforetagarna for-
lorade kunder. Problemet forekom i storre utstrédckning i de foretag
som leddes av invandrare med nordisk hdrkomst 4n i foretag som led-
des av invandrare med utomeuropeisk hirkomst. Tidigare forskning
har ocksé visat att begriansad efterfragan ar ett oftare forekommande
hinder i foretag som leds av personer med hirkomst utanfér den Euro-
peiska Unionen.!

137 procent av foretagarna med nordiskt ursprung, 39 procent av foretagarna med
hirkomst i ett land som tillhdr den europeisk unionen samt 42 procent av foretagarna
med ursprung i ett land utanfér EU har angivit att de upplever begrénsad efterfragan
som ett hinder for tillvixt. Se NUTEK 2001:48.
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Det &r brottsligt att driva en affarsverksamhet vidare trots uppen-
bart obestand, varfor eventuella skillnader mellan de tre invandrar-
grupperna som avser tid fran obestand till konkurs kan tyda pa
variationer i kinnedom om bestdmmelsen. Majoriteten av foretagen i
samtliga tre grupper forsattes emellertid i konkurs inom ett ar efter att
foretagen kom pa obestdnd. Det dr mer anmérkningsvart att en sa stor
andel som en tredjedel av de utomeuropeiska invandrarnas foretag
forsattes 1 konkurs senare dn 1,5 ar efter att obestandssituationen
intritt. Det gar dock inte att uttala sig om det &r okunskap eller oint-
resse hos dessa foretagare som fatt till foljd att de obestandsmaéssiga
verksamheterna inte snarast mojligt forsatts i konkurs.

Lat oss darfor se nirmare pd om verksamheterna fortfarande var i
drift eller om de hade upphort en manad innan konkursen. Analys-
resultaten kan eventuellt belysa varfor en s stor andel av foretagen
inte fOrsattes i konkurs trots obestind. Vid ndrmare granskning av
invandrargruppen visar det sig att verksamheten pégick i néra anslut-
ning till konkursen i ungefdr en tredjedel av foretagen i samtliga tre
invandrargrupper. Svaret pa varfor just foretagarna av utomeuropeisk
hiarkomst har underlatit att forsdtta sina verksamheter i konkurs kan
saledes inte sokas i att dessa foretagare drev foretagen vidare fram till
konkursen i1 hogre utstrackning dn dvriga invandrarforetagare.

Om vi ser narmare pa vilka fordringsdgarna varit vid konkurserna
visar det sig att andelen foretagare som hade beviljats 1an fran banker
samt andra kreditgivare skiljer sig mellan grupperna. De nordiska
foretagarna hade beviljats 14n i minst och 6vriga europeiska foretagare
i storst utstrdckning. Skillnaden &r pataglig. Resultatet skiljer sig frén
tidigare forskning som visat att utomeuropeiska invandrare upplever
tillgangen till 1&n som ett hinder for tillvdxt i storre utstrackning an
ovriga invandrarforetagare.? Det foreligger inte ndgra anmérknings-
virda skillnader mellan grupperna vad avser privata lan. Anmérk-
ningsvart dr ddremot att staten var fordringsédgare i samtliga konkurser
som géller de nordiska foretagarna. Resultaten som avser ovriga euro-
peiska foretagare samt de utomeuropeiska foretagarna Gverensstam-
mer med invandrargruppen som helhet.

Konkursforvaltarnas anmérkningar om att de missténkt foretagarna
for brottsligt beteende ser jag som indikationer pa att foretagarna bru-
tit mot géllande regler. Det fanns ingenting vid analysen av huvud-
grupperna invandrarforetagare respektive infodda foretagare som
tydde pa att invandrarforetagarna skulle ha mott storre svarigheter dn
de infodda foretagarna vad géller bokfoéringen och dirfoér misstinkts

2 Levin och Westrém 2001:20.
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for bokforingsbrottslighet. Fragan som jag stéller i foreliggande
avsnitt dr om de tre olika invandrargrupperna tycks ha varit lika for-
trogna med géllande svenska regler eller om till exempel de
utomeuropeiska invandrarforetagarna mott storre svarigheter i detta
avseende. Resultaten kan eventuellt vara en indikation pa att s& varit
fallet. 40 procent av foretagarna av utomeuropeisk hérkomst
misstdnktes for bokforingsbrottslighet, vilket ar fler 4n i de ovriga tva
invandrargrupperna.

8.1. Sammanfattning

Detaljgranskningen av de tre olika invandrargrupperna pavisade flera
anmérkningsvirda resultat som sammantagna pekar pé att foretagarna
av utomeuropeisk hédrkomst har mott stérre svarigheter dn oOvriga
invandrarforetagare. Ddremot tyder inte resultaten pa att
omstidndigheterna i de fOretag som letts av nordiska fOretagare
genomgéende skiljer sig fran omstindigheterna i dvriga invandrar-
foretag. Man bor dock ta i1 beaktande att underlaget for studien inte
omfattade ett sérskilt stort antal foretagare av nordisk hdrkomst, varfor
resultatet dr behéftat med osédkerhet.

De konkursforsatta utomeuropeiska foretagarna har 1 storre
utstrackning dn &vriga invandrarforetagare drivit enskilda firmor och
handelsbolag. Det dr mojligt att den omfattande reglering, samt den
administration i Ovrigt, som omgéirdar aktiebolagsformen kan ha en
avhallande effekt pa just utomeuropeiska foretagare. Om sé ar fallet &ar
det ett exempel pad just en sadan oavsiktlig institutionaliserad
diskriminering som kan uppsté nér regelsystemet inte har anpassats till
samhéllsutvecklingen och ddrmed far diskriminerande konsekvenser
for nya grupper i samhéllet nér det tilldimpas i1 nutid.

Aven nir det giller ansvaret for den ldpande redovisningen
utmérker sig de utomeuropeiska foretagarna med att i mindre
utstrickning dn Gvriga invandrarforetagare sjdlva ha ansvarat for den.
Fragan 4r om invandrare fran geografiskt mer avldgsna lander moter
storre problem hdrvidlag 4n invandrare fran geografiskt mer narlig-
gande omraden i forhéllande till Sverige. Resultaten visade sig dock
motsdgelsefulla vid jamforelse med hur stor andel av invandrarforeta-
garna som & andra sidan anlitat en ekonomikonsult. De nordiska fore-
tagarna hade ndmligen anlitat en ekonomikonsult i néstan lika hog
utstrackning som de utomeuropeiska invandrarna. Samtidigt sag vi att
de utomeuropeiska foretagarna i hogre grad dn 6vriga invandrarfore-
tagare misstinktes for att ha brutit mot géllande regler vad avser fore-
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tagets bokforing. Det tyder aterigen pa att de utomeuropeiska
invandrarforetagarna eventuellt inte varit lika fortrogna med géllande
regler som dvriga foretagare.

Analysen indikerade vidare att ju ldngre ifrén Sverige foretagarna
hade sin hirkomst, desto snabbare blev problemen av allvarlig dig-
nitet. En storre andel utomeuropeiska &n dvriga invandrarforetagare
kom pé obestédnd inom bara sex manader. Det visade sig ocksa att en
storre andel invandrarforetagare med utomeuropeisk hirkomst &n
Ovriga invandrarforetagare hade haft problem med att erhalla kunder.
Med ett 6kat avstand mellan ursprungslandet och Sverige 6kar even-
tuellt ocksa okunskapen om svensk kultur, vilken typ av verksamhet
som &dr mdjlig att bedriva hir och pa vilket sitt verksamheten bést bor
bedrivas. Sannolikt skiljer sig exempelvis séttet att marknadsfora sina
varor, till exempel vid skyltning, mellan foretagare beroende pa
hérkomst.

Négot dverraskande visade analysen att de utomeuropeiska foreta-
garna i hogre utstrackning &n Ovriga europeiska fOretagare hade
beviljats banklén. Skillnaden ar 4n mer péataglig i forhallande till de
nordiska foretagarna. Resultatet tyder saledes pé att det inte forekom-
mit nagon diskriminering vid beviljande av bankkrediter till de
utomeuropeiska invandrarna. Vid tolkningen har emellertid inte hén-
syn tagits till krediternas storlek eller till vilken rdnteniva krediterna
beviljats.

Utdver de faktorer som har analyserats i detta avsnitt bor ytterli-
gare en omstédndighet nimnas som &r av betydelse for resultaten. Vid
granskningen i avsnitt 5.1 av invandrarforetagarnas hérkomst under-
sokte jag dven hur lang tid invandrarna befunnit sig i Sverige innan de
startade sina fOretag. For att jimforelsen skulle bli réttvisande
krévdes, precis som vid jamforelsen av huvudgrupperna invandrare
och infédda, att de analyserade grupperna haft likartade
forutsdttningar vid start av foretagen. Det visade sig da att foretagarna
av utomeuropeisk hdrkomst hade befunnit sig i Sverige betydligt kor-
tare tid 4n Ovriga invandrare innan foretagsstarten. Man kan anta att
invandrare som befunnit sig en langre tid i Sverige béttre kénner till de
regler som géller hir och ddrmed klarar sig béttre som foretagare dn
nyligen invandrade fOretagare. Skillnaderna mellan de utomeu-
ropeiska och de Ovriga invandrarforetagarna behdver med andra ord
inte bero pad invandrarforetagarnas hirkomst i sig, utan pd att de
utomeuropeiska invandrarna startat sina foretag tidigare dn Ovriga
invandrarforetagare och dérfor haft sdmre forutséttningar att lyckas
redan fran borjan.
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9. Sammanfattning och slutsatser

I kapitel 5-8 har jag redogjort for de resultat som kunnat pévisas
genom analys av de konkursakter som utgor underlag for studien. I
detta kapitel sammanfattas slutligen resultaten i syfte att belysa det
grundlaggande forskningsproblemet om de svenska rattsreglerna har
utgjort sérskilda hinder for invandrarforetagare jamfort med Ovriga
foretagare under pagéende verksamhet och om det finns anledning att
anta att svensk rétt leder till diskriminerande konsekvenser for invand-
rarforetagare.

9.1. Centrala utgidngspunkter och slutsatser
utifran analyserna

For att besvara studiens huvudfriga analyserade jag och jimforde
slumpmaéssigt valda konkursakter som avsag 100 foretag som letts av
invandrare respektive 100 foretag som letts av infédda. Konkurserna
som utgjorde underlag for studien hade handlagts vid Stockholms
respektive Uppsala tingsritt. Urvalet gjordes mot bakgrund av att
dessa regioner kdnnetecknas av en hog nyetableringsfrekvens som
géller samtliga sektorer samt dven en hog konkursfrekvens, vilket kan
formodas 6ka sannolikheten att ticka in de hinder som férekommer
inom foretagandet i Sverige. Vid urvalet konstantholl jag tva kriterier
for att foretagen 1 bada grupperna skulle motsvara varandra i sd hog
grad som mojligt, ndmligen storleken pa aktiekapitalet samt verk-
samhetsinriktningen. Dérutdver skulle foretagarnas kompetens vid
start av foretagen kunna paverka resultaten om skillnaderna var stora
mellan grupperna i detta avseende.

Analysen visade emellertid att foretagarnas egenskaper var likar-
tade i bada grupperna. Medeladldern var ungefir densamma da verk-
samheterna startades. Vidare hade en lika stor andel invandrare som
infodda startat eget foretag tidigare och lika stor andel foretagare hade
tidigare varit forsatt i konkurs. Konkursbenidgenheten var stérre hos
foretagarna i mitt underlag dn vad som har pévisats tidigare, vilket
indikerar bristande foretagskunnande. Hélften s& ménga foretagare i
denna studie som i undersokningar som géller fortfarande verksamma
foretag hade erfarenhet av den aktuella branschen, vilket kan tyda pa
otillrickliga branschkunskaper. Resultatet dr dock likartat mellan
grupperna. Detta innebér att forutsattningarna har varit desamma vad
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giller foretagarnas individuella egenskaper och de torde dédrmed inte
ha péverkat resultaten. Eventuella skillnader mellan grupperna till
invandrarforetagarnas nackdel skulle saledes, vid en fortsatt analys av
centrala fragestéllningar som till exempel vilken kunskap foretagarna
tycktes ha haft om géllande regler utifran sitt agerande, kunna tolkas
som indikationer pa att invandrarforetagarna mott storre hinder &n de
infodda foretagarna och att det eventuellt forekommit sé kallad indi-
rekt institutionaliserad diskriminering av invandrarforetagare.

Aven foretagens egenskaper var likartade i bada grupperna och bor
inte heller ha paverkat resultaten. Foretagarna har huvudsakligen valt
aktiebolagsformen for sin verksamhet. Majoriteten av fOretagarna
startade foretaget sjélvstandigt och i stor utstrickning ensamma, dock
i mindre utstrickning &n vad som framkommit i tidigare forskning. I
fler &n hélften av foretagen har det funnits anstéllda. Antalet anstillda
har i genomsnitt varit farre 4n fem. I forhallande till tidigare forskning
av foretagskonkurser har antalet anstéllda varit hogre i de foretag som
ingér 1 underlaget for denna studie.

Resultaten tyder pé att invandrare kan ha haft storre svarigheter &n
Ovriga foretagare att driva verksamhet i aktiebolag. Jimforelser med
andra studier visar att invandrarforetagare som fortfarande bedrev
egen verksamhet drev enskilda firmor medan invandrare som forsatts i
konkurs och ingér i min studies underlag drev aktiebolag. Invandrarna
tycks dven i storre utstrickning dn de infédda foretagarna ha bedomt
sin egen bokforingskunnighet begransad och darfor i1 hogre
utstriackning anlitat en ekonomikonsult.

Tidigare forskning har visat att de forsta aren i ett foretags liv ér de
mest riskfyllda, vilket 6verensstimmer med de resultat som har kunnat
pavisas genom denna studie. Det finns dock en skillnad mellan de
undersokta grupperna i detta avseende. Obestandstidpunkten intrddde
tidigare i invandrarforetagen &n i dvriga foretag. Invandrarforetagarna
kom pé obesténd i dubbelt sa stor utstrackning som Ovriga foretagare
redan inom sex ménader medan de infodda foretagarna i tre ganger sé
stor utstrickning som invandrarna kom pa obestand forst efter sju ar.
Det saknas samband mellan en snabbt intrddande obestdndstidpunkt
och en alltfor vid afférsidé.

Resultaten visar liksom tidigare forskning att redovisning utgjort
ett problem i méanga foretag. Det stora antalet foretagare vilka miss-
tankts for bokforingsbrott tyder pa att foretagarna saknat insikt i de
regler som giller redovisning i ndringsverksamhet. Resultatet tyder
dock inte pa att invandrarforetagarna har mott storre svarigheter i detta
avseende dn de infodda foretagarna. Studien visar dven att fler invand-
rare dn infoédda foretagare som drivit aktiebolag underlatit att uppréatta
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en sérskild kontrollbalansrikning nir sadan skyldighet intrétt, vilket
indikerar att fler invandrare dn infédda saknat kinnedom om den
aktuella regeln.

Béde invandrarforetagarna och de infodda foretagarna har gjort
felaktiga ekonomiska bedomningar av verksamheten. De infodda
foretagarna har 1 storre utstrickning dn invandrarna kommit pa
obestand med anledning av for hoga driftkostnader, 1 synnerhet fasta
kostnader. Invandrarna har i mer &n dubbelt s& stor utstrdckning haft
kostnader for hyra som varit for hog i forhallande till vad verk-
samheten kunnat bédra. De infédda foretagarna har i hogre utstrackning
an invandrarna gjort alltfor stora investeringar i form av till exempel
ombyggnationer och renoveringar. En stor andel av foretagen i bada
grupperna har saknat tillrdcklig ekonomisk kunskap for att kunna
bedoma effekterna av for verksamheten alltfor stora lan, vilket resul-
terat 1 for hoga kostnader for rdntor och amorteringar. Dubbelt sa
maénga infodda som invandrare fick ekonomiska problem i och med
expansion av verksamheten. Med fi undantag forefaller expansionen
ogenomténkt och orsaken till obestdnd torde kunna sokas i foretagar-
nas eget agerande.

En av studiens viktigaste resultat avser obestdndsorsaken for liten
kundkrets. Det &r en pataglig skillnad mellan invandrare och infédda
foretagare 1 detta avseende. Invandrarna lyckades inte erhalla en till-
rackligt stor kundkrets, medan de infédda foretagarna huvudsakligen
forlorade kunder. Vid detaljgranskning av invandrargruppen fore-
ligger en anmirkningsvérd skillnad mellan foretagare av nordisk
respektive utomeuropeisk harkomst, vilket ger stod for antagandet att
avstdndet mellan invandrarforetagarnas ursprungsland och det nya
hemlandet har haft betydelse for kunskapen om strukturella faktorer,
som exempelvis val av affarsidé, marknadsforing etc. Ju léngre
avstand, desto storre svarigheter i detta avseende.

Béde invandrare och infédda har i forsta hand vidtagit temporéra
atgérder, huvudsakligen att tillfora verksamheten kapital, da foretaget
befunnit sig i en ekonomisk krissituation. Tillskott pé kapital innebér
dock séllan att verksamhetens ekonomiska situation forbéttras pa lang
sikt eftersom verksamheten och dess forutsittningar inte har fordnd-
rats. Badde invandrarna och de infédda foretagarna vidtog i betydligt
mindre utstrickning permanenta atgirder. Invandrarforetagarna
begréinsade sina loneuttag i dubbelt sa stor utstrickning som de
infodda foretagarna. De infodda foretagarna har emellertid agerat mer
aggressivt 1 det att de i forhallande till fler fordringsdgare har forsokt
att fa till stdnd avskrivning av respektive anstdind med betalningar
samt forlingda krediter. Det dr darfor anmérkningsvirt att dubbelt sa
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ménga invandrarforetagare som infodda foretagare forhandlade med
kronofogdemyndigheten. Agerandet kan tyda pé att invandrarforeta-
garna inte i tid insag situationens allvar och att atgirderna sattes in i
ett sent skede.

Det har i bada grupperna forekommit externa faktorer som har
legat utanfor foretagarnas kontroll och som varit anledning till att
verksamheterna forsattes 1 konkurs. I bada grupperna har problem med
leverantdrer och kunder varit orsak till att foretagen forsattes i
konkurs. Dubbelt s& ménga infodda foretagare som invandrare har
drabbats av olycka, sjukdom och inbrott.

Analysen visar att foretagarna har utnyttjat gdllande regler till sin
ekonomiska fordel, men i strid med lagen . 1 lika stora andel invandrar-
foretag som foretag som drevs av infodda har taxeringsrevisioner
utforts och foretagen paforts tillkommande skatter och avgifter till i de
flesta fall avsevédrda belopp. Omstindigheterna tyder pa att foreta-
garna haft kdnnedom om géllande regler och tillimpat dem till sin
ekonomiska fordel, men i strid med lagen. Dubbelt s& manga infédda
foretagare som invandrare har grovt asidosatt vad som alegat foretaga-
ren i dennes néringsverksamhet och frdgan om néringsforbud har
dirfor aktualiserats. Aven i dessa fall handlar det om ett medvetet
agerande i strid med lagen.

Omstiandigheterna kring obestandsorsaken tvist, rattsprocess tyder
pa att bade invandrare och infodda har brustit i vilja. Inte i nagot av de
foretag dér denna omsténdighet foreldg torde foretagarna ha varit
okunniga om regelverket. Aven betriffande obestindsorsaken egen-
domsflykt handlade det i majoriteten av de aktuella fallen om bris-
tande vilja och inte om okunskap. Fler an dubbelt s& manga invandrare
som infédda har kommit péd obestind med anledning av egen-
domsflykt. I dubbelt s& manga invandrarforetag som i foretag som
drevs av infodda har det forekommit olovliga uttag.

Lika méanga invandrare som infodda fOretagare har taxerats
skonsméssigt. Granskning av konkursakterna visar att foretagarna har
underlatit att deklarera, att meddela att verksamheten har upphdrt och
liknande. Omstidndigheter som indikerar slarv eller ointresse snarare
dn okunskap om géillande regler. Detsamma giller de foretagare som
har kommit p& obestind pa grund av taxeringsrevision eller kvar-
staende skatt och restférda avgifter.

Det foreligger omsténdigheter som tyder pd att foretagarna haft
kunskap om de bestimmelser som reglerar foretagandet. I mot-
svarande utstrickning har invandrarna och de infédda foretagarna
overlatit eller flyttat verksamheten till ett nirstdende foretag da fore-
taget kommit i en obestdndssituation. En positiv effekt for verk-
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samheten av ett sddant agerande &r ofta att verksamheten kan fortsatta
att drivas i det nya foretaget, men utan att belastas med framfor allt
leverantorsskulder. Fler &n dubbelt s& manga invandrare som infodda
var part i en rattsprocess vid foretagets obestandssituation. Majoriteten
av rattsprocesserna inleddes av invandrarna sjilva, vilket tyder pa att
de inte saknade kunskap om aktuella réttsregler. Tiden mellan
obestand och konkurs dr densamma i bada grupperna och tyder pé en
viss foretagsekonomisk insikt. Det kan vara frdga om vardsloshet mot
borgendrer om verksamheten drivs vidare trots uppenbart obesténd.
Resultatet tyder pa att ett stort antal foretagare har tillskjutit kapital
och dérigenom kunnat driva verksamheten vidare trots troligt
obestand.

Det monster som kunnat pdavisas betrdffande foretagens
fordringségare dr detsamma i bdda grupperna. Staten, leverantdrer
samt banker var de oftast forekommande fordringsédgarna. Skulden till
banker var storre i invandrargruppen én i gruppen infédda foretagare,
vilket tyder pa att invandrarna beviljats krediter till stérre belopp 4n de
infodda foretagarna. Andelen foretagare som beviljats krediter med
krav pa sidkerheter dr lika stor i bada grupperna. Resultaten tyder
saleds pé att det generellt sett inte har férekommit ndagon diskrimine-
ring av invandrarforetagare fran banker under pagéende verksamhet.

Resultaten fran analyserna av de bada huvudgrupperna invandrar-
foretagare respektive infodda foretagare har séledes visat sig vara
pafallande likartade mellan grupperna. Det tyder pa att det svenska
regelverket och foretagandets villkor i Ovrigt inte har utgjort storre
hinder for invandrarforetagare 4n for Ovriga fOretagare under
pagéende verksamhet.

Nér jag ddaremot detaljgranskade invandrargruppen, utifran om
foretagarna invandrat frén linder i Norden, dvriga Europa eller frén
lander utanfor Europa, indikerade resultaten i flera avseenden att
foretagarna av utomeuropeisk hédrkomst hade métt svarigheter av
storre omfattning &n ovriga invandrarforetagare. Det fanns dven skil
att misstidnka att det hade forekommit s& kallad oavsiktlig institutio-
naliserad diskriminering av de utomeuropeiska invandrarforetagarna.
Déremot tycktes inte foretagarna av nordisk hirkomst ha moétt prob-
lem i mindre utstrackning &n 6vriga invandrarforetagare. Skillnaderna
inom invandrargruppen kunde dven forklaras av att forutsdttningarna
inte varit helt likartade mellan de olika invandrargrupperna da de
startade foretagen. De utomeuropeiska invandrarforetagarna startade
sina verksamheter kortare tid efter invandringen till Sverige 4n dvriga
invandrare. De kunde dérfor antas ha saknat samma kdnnedom om
géllande regler som 6vriga invandrarforetagare.
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9.2. Likheter och skillnader mellan Stockholm och
Uppsala

De konkurser som utgjort underlag for studien har handlagts vid
Stockholms tingsrétt respektive Uppsalas tingsrétt. Som ndmnts tidi-
gare gjordes urvalet av dessa orter mot bakgrund av att de kénneteck-
nas av bade hog nyetableringsfrekvens som géller samtliga branscher
och en hog konkursfrekvens. Detta kan formodas 0ka sannolikheten
for att tdcka in de hinder som forekommer inom det svenska smafore-
tagandet. Analysen visade att resultaten var likartade p& de studerade
orterna Stockholm respektive Uppsala och man kunde anta att ytterli-
gare konkursakter inte skulle tillféra ndgonting vésentligen nytt.

Med anledning av att uppgifter saknas i hdg utstrdckning i
konkursakterna vad géller foretagarnas bakgrund, det vill sdga foreta-
garens utbildning, tidigare yrke, tidigare erfarenhet av foretagande och
tidigare konkurs, dr det inte relevant att jimfora resultaten mellan
orterna i detta avseende.! Av de variabler som syftar till att belysa
foretagens egenskaper pé respektive ort, vilka problem som uppstod i
foretagen samt hur foretagara agerade, under pagéende verksamhet
samt da foretagen kom pa obestind, redogdr jag enbart for de
omstidndigheter som avser ett tillrdckligt stort antal foretagare for att
resultaten skall vara av intresse.?

Analys av foretagens egenskaper visar att de konkursforsatta fore-
tagen huvudsakligen bedrivits i aktiebolagsform bade i Stockholm och
Uppsala. Pa bada orterna startade foretagarna verksamheterna i hog
grad sjélvstindigt samt ensamma eller med en familjemedlem. Resul-
tatet dr likartat mellan orterna dven vad avser anstillda och extraper-
sonal. Bade i1 Stockholm och Uppsala har foretagarna i storre
utstridckning anlitat en ekonomikonsult for att skdta den 16pande bok-
foringen &n att ansvara for detta sjélva.

Béde i Stockholm och Uppsala kom invandrarféretagarna pé
obestand snabbare dn de infodda foretagarna. Resultaten uppvisar
huvudsakligen samma monster pa bada orterna vad giller de
omsténdigheter som ledde till att foretagen kom pa obestand. Samma
forhallande rader i bdde Stockholm och Uppsala vad betriffar varia-
beln for liten kundkrets. Invandrarforetagarna fick inte ett tillrdckligt
stort antal kunder medan de infédda foretagarna forlorade kunder.

1 Forvaltarberittelserna avseende Uppsala innehaller i regel mer ingéende beskrivnin-
gar an forvaltarberittelserna avseende Stockholm betridffande forhéllanden som ror
foretagarens bakgrund.

2 Detsamma giller redovisningen av aktuella omstindigheter fortydligade i tabeller i
bilagorna 2 och 3.
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Underlaget ér for litet for att ndgon jamforelse skall kunna ske mellan
orterna vad giller de preciserade orsakerna till obestédnd i dvrigt.

De dtgdrder som vidtogs var 1 bade Stockholm och Uppsala i stor
utstrickning temporira. P4 bada orterna tillforde foretagarna i hog
grad kapital i form av aktiedgartillskott till verksamheten vid
obestandssituationen.

Staten och leverantdrer utgjorde de oftast forekommande
fordringségarna i bdda grupperna vid konkurserna i savél Stockholm
som Uppsala. Banker och andra kreditgivare var fordringsdgare i
likartad utstrackning i bada grupperna pa bada orterna.

Savil invandrarforetagarna som de infodda foretagarna misstéanktes
for brottslighet i hogre utstrdckning i Stockholm &n i Uppsala. Resul-
tatet skiljer sig at mellan de granskade orterna vad géller konkursfor-
valtarens misstanke om bokforingsbrott. I Stockholm missténktes
invandrarforetagarna for detta brott i betydligt storre utstrackning &n i
Uppsala.

Analysen har foljaktligen med f& undantag uppvisat ett likartat
monster i s&dvil Stockholm som Uppsala vad giller foretagens egen-
skaper, vilka problem som uppstatt i foretagen samt hur foretagarna
agerat. Detta Okar sannolikheten for att resultaten kan generaliseras
vad giller forekommande hinder i smaforetagandet avseende invan-
drarforetagare respektive infodda foretagare.

9.3. Jimlikhet mellan invandrare och infodda
inom egenforetagandet

Tidigare forskning har visat att foretagare i allménhet uppfattar det
svenska regelverket som ett patagligt hinder for verksamheten och att
invandrarforetagare upplever detta och dven andra faktorer som ett
storre problem dn Ovriga foretagare. Bade statliga utredningar och
enskilda forskare har dessutom konstaterat att invandrarforetagare
moter storre problem att fi traditionell bankfinansiering &n Ovriga
foretagare och att invandrarforetagarnas grupptillhorighet skulle vara
en forklaring till detta. Det skulle ddrmed rora sig om etnisk
diskriminering.

Som har pavisats i forskningsoversikten kan vissa tidigare forsk-
ningsresultat starkt ifrdgasittas vad géller urvalsmetod och forsk-
ningsunderlag. Dessutom tenderar savidl internationell som svensk
forskning att utga ifran att invandrarforetagare har stérre problem &n
Ovriga foretagare enbart pa grund av foretagarnas utléndska hiarkomst,
trots att det saknas bade teoretiskt och empiriskt stod for att sa skulle
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vara fallet. Foreliggande studie dr sévitt kdnt den forsta som pa djupet
belyser vilka empiriskt beldggbara hinder som faktiskt mott
invandrarforetagare och om problemen varit specifika for invandrare i
forhéllande till infodda foretagare.

Antalet faktorer som maéste beaktas &r ménga vid en fragestillning
som i den studien. Varfor ett foretag misslyckas kan sokas i foretaga-
rens egenskaper och fOretagarens val av atgidrder liksom i icke
paverkbara faktorer. Dessutom kan strukturella faktorer vara av bety-
delse sasom foretagets storlek, alder, bransch och verksamhetsregion.
Resultaten 1 denna studie har dessutom indikerat betydelsen av kun-
skap om svensk affarskultur, exempelvis vid marknadsforing. Det &r
inte mdjligt att med absolut sdkerhet pastd att svensk ritt medfor
storre svérigheter for invandrarforetagare dn for infodda foretagare.
Flera av de faktorer som har bidragit till konkurserna tyder pa att bade
invandrarforetagarna och de infodda foretagarna har saknat tillrackligt
foretagskunnande. Resultaten dr dock pafallande likartade mellan
grupperna. Det tyder pa att det sannolikt inte inneburit sirskilda
svérigheter for invandrarforetagare jamfort med infodda foretagare att
driva eget foretag i Sverige.

Mot bakgrund av att det i stor utstrdckning saknas forskningsre-
sultat med vilka jamforelser kan goras bor de slutsatser jag har dragit
utifran denna studie inte dras for langt. Jag anser dock att studiens
fragestillning har besvarats pa ett acceptabelt sétt. Jag har utvecklat en
systematisk forskningsmetod, vilken har tillimpats pad samma sétt vad
giller bade invandrarforetagarna och de infodda foretagarna i under-
laget. Redogdrelsen for hur jag gjorde urvalet av de aktuella foretagen,
datainsamlingen, bearbetningen samt analysen och tolkningen av
materialet dr utforlig och andra forskare torde kunna upprepa vad jag
har gjort. Underlaget bestar av totalt 200 konkursakter som avser
invandrarforetagare och infodda foretagare. De resultat som har natts
visar huvudsakligen samma ménster i bada grupperna. Aven vid ana-
lys av respektive ort, det vill sdga 50 konkursakter per grupp, uppvisar
resultatet samma monster 1 bada grupperna. Det dr ddrmed en rimlig
slutsats att ytterligare konkursakter inte skulle tillféra nigonting
vasentligen nytt.

Om vi utgdr frdn huvudgrupperna invandrarforetagare respektive
infodda foretagare ér det darfor min uppfattning att det kan ifragasét-
tas om det dr motiverat att sérskilja invandrarforetagare fran infodda
foretagare 1 nédringspolitiskt avseende, dtminstone sedan verksamheten
ar 1 drift. Resultaten fran foreliggande studie visar att likheterna &r
betydligt mer patagliga dn skillnaderna mellan invandrarforetagare
och infodda foretagare.
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Studiens resultat aktualiserar emellertid p& nytt den terminologiska
fraga som diskuterades 1 avsnitt 3.1, det vill siga om det dverhuvud-
taget &r relevant att tala om invandrarféretagare som en homogen
grupp. Det har ndmligen visat sig foreligga skillnader, inom invand-
rargruppen, beroende pad om invandrarforetagarnas ursprungliga
hiarkomst var i Norden, 6vriga Europa eller i ett utomeuropeiskt land.
De utomeuropeiska invandrarforetagarna tycks ha mott problem i
storre utstrackning &n vriga invandrarforetagare.

Det visade sig dock finnas ett samband mellan hdrkomst och antal
ar som invandrarna befunnit sig i Sverige innan foretagsstarten. De
utomeuropeiska invandrarforetagarna hade befunnit sig i Sverige
betydligt kortare tid 4n Ovriga invandrare innan de startade egen verk-
samhet. Skillnaderna mellan invandrargrupperna kan séledes bero pa
att de utomeuropeiska invandrarna startat eget foretag tidigare &n
ovriga invandrargrupper med f6ljd att de saknat samma kidnnedom om
géllande regler och darfor klarat sig simre dn Ovriga invandrarforeta-
gare. Skillnaderna behdver med andra ord inte bero pa invandrarfore-
tagarnas hirkomst. Fragan fortjdnar definitivt vidare granskning i
fortsatta studier.
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Bilaga 1. Urvalet av konkursforsatta
foretag i Stockholm och Uppsala

Foretag ledda av invandrare

Tillverknings- samt byggnadsverksamhet

e Utveckling av och handel med produkter for industri och
skogsbruk

Kakel-, klinker- och marmorarbeten

Byggnadsverksamhet

Montering av grindar och stingsel

Tillverkning och montering av byggsmide samt tillverkning och
forsdljning av konstsmide

Handel, restaurang, hotell

Restaurang, diskotek, nattklubb

Import och grossistforséljning av klader
Butiksforséljning av guld och optik
Restaurang och pub

Import och forséljning av bijouterier

Import och forséljning av bijouterier

Dans- och pubverksamhet

Marknadsforing och forsiljning av kalendrar
Restaurang

Forséljning och reparation av kyl- och frysutrustningar samt
fastighetsuthyrning

Lunchrestaurang

Pizzeria

Restaurang

Export av travaruprodukter

Matservering

Resebyra

Snabbmatsrestaurang (Saffet’s)
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e Forséljning av importerade livsmedel och frukt framst fran Iran
till iranska butiker

e Forldggningsverksamhet, helinackordering

Turistverksamhet samt handel med kapitalvaror, frémst pdlsar och

bilar

Tryckeri, bokbinderi, forlag

Livsmedelsrorelse samt forséljning av klader

Livsmedelsforsaljning (ICA)

Forséljning av importerade livsmedel frén Iran

Restaurang

Produktion av annonsblad samt coffee-shop

Kiosk samt aktieforvaltning i dotterbolag

Kiosk

Lunchrestaurang

Import och forsédljning av kélappssystem samt komposttoaletter

I huvudsak import och forséljning av engelska markesklédder

Restaurang (Saffett’s)

Produktion av annonstidning i Sverige och Finland

Export av ségat virke dver hela varlden

Nérbutik

Livsmedelsforsiljning (RIMI)

Forséljning av mindre matrétter och delikatesser, framst for

avhidmtning

Restaurang

Butiks- och postforskottforséiljning av hemelektronik

Pizzeria med hemkd&rningsservice

Forséljning av anikviteter

Bageri

Restaurang (viagkrog)

Import och export av varor mellan Sverige och Kina

Livsmedelsbutik

Lunchservering och cateringverksamhet

Kiosk

Restaurang

Pizzeria

Import och export av livsmedel, livsmedelsbutik samt kafé

Import och butiksforséljning av kldder

Restaurang, kafé och vandrarhem pé pram och bat

Restaurang

Lunchrestaurang at SLs personal
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Gatukok

Import och forséljning av nejlikor

Import och forséljning av livsmedel, kosmetika och kldder
Restaurang

Restaurang

Forsdljnng och distribution av charkprodukter till butiker
Livsmedelsbutik

Gronsaksodling samt -forséljning till kinarestauranger
Butiksforséljning av glas och kristall

Restaurang

Tjénste- och serviceverksamhet

Taxirorelse

Taxirorelse

Stddverksamhet

Forséljning av dataprogram till hédlso- och sjukvérden samt egen
programutveckling
Stddverksamhet

Stad- och fastighetsservice
Taxirorelse

Taxirorelse

Taxirorelse

Resebyra

Stddverksamhet

Stddverksamhet

Bilverkstad

Stid- och fonsterputsverksamhet
Taxirorelse

Dackservice

Stddverksamhet

Stddverksamhet

Taxirorelse

Frisorverksamhet

Fastighets- och vérdepappersforvaltning
Taxirorelse

Taxirorelse

Stddverksamhet

Stadverksamhet
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Konsulterande verksamhet

Konsultationer for nordiska bistdndsorgan, handelsverksamhet
Programmering och systemdesign inom data och audiovisuella
projekt samt utbildning inom informationsteknologi

Tandvérd och fastighetsforvaltning

Projekt att forsoka omhéinderta miljofarliga rester som uppstar vid
olivbehandling
Konsultverksamhet inom begravningsentreprendrsverksamhet

Foretag ledda av infodda

Tillverknings- samt byggnadsverksamhet

Tilverkning och forséljning av armerade plastprodukter
Byggnadsverksamhet

Halvfabrikatsproduktion och installation av hdj- och sénkbara
packbord

Utfora elinstallationer vid ombyggnader och renoveringar
Uppforande av villabyggnationer

VVS-installationer, drift och underhall

Handel, restaurang, hotell

Bétmarina, restaurang, diskotek

Import och forséljning av rottningmobler
Forsiljning av hushallsmaskiner
Livsmedelsforsiljning (Vivo)
Livsmedelsbutik (ICA)

Uthyrning av inventerar till livsmedelsbutik
Del av bensinstationsverksamhet
Barnvagnsforsiljning

Godisbutik (Jam Jam)

Restaurang- och konditoriverksamhet
Restaurang, pizzeria, kiosk, diskotek
Bensinstation, varuforséljning

Kafé
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Snabbmatsrestaurang (Saffet’s)

Formedling av timmer, sagat virke etc. frdn Baltikum till Sverige
Restaurang samt uthyrning av festvaning

Forséljning av kldder pa marknader i Sverige

Tillverkning och forséljning av profilkldder med tryck

Forséljning och service av marin- och fritidsartiklar

Import och forséljning av cyklar och cykeldelar

Naérlivsbutik, jord- och skogsbruk samt byggnadsverksamhet
Butiksforséljning av naturkosmetika (Nectar)

Butiksforséljning av klader

Import och grossistforsiljning av pipor och tobak

Produktion av annonsreklamtidning

Lunchrestaurang samt cateringverksamhet

Agenturverksamhet inom kosmetika och smycken
Butiksforséljning av fotoartiklar, skivor, band och skivspelare
Godisbutik

Kasino

Forséljning och viss egen tillverkning av hobbymaterial
Restaurang och cateringverksamhet samt uthyrning av festlokal
Forséljning, uthyrning och service av husvagnar

Bageri

Restaurang samt uthyrning av lokalen

Virdering och handel med konst och antikviteter

Restaurang

Restaurang

Handel med tobak, tidningar och konfektyr samt ombud for ATG
och penninglotter

Bageri

Handels- och konsultverksamhet inom frukt- och gronsaks-
branschen

Allmén diversehandel och torgforséljning av lask
Middagsarrangemang for foretag och organisationer

Drift av flyghotell

Butiksforsédljning av livsmedel

Restaurang

Import och forsdljning av varor frdn Asien, marknadsféring av
reklamprodukter for foretag, handel med sédkerhetsprodukter,
import och forsiljning av rilsvandringsskydd for jarnvagsslipers
Handels- och agenturrérelse samt export och import av livsmedel
Restaurang
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Bokhandel

Konditori och kafé

Restaurang samt handel med bilar

Barklddesbutik

Forséljning av fast egendom samt trd- och skogsvaror
Import och torgforsiljning av damvéskor

Forséljning och montering av frimst markiser
Jeansforiljning i NK-varuhuset

Produktion och forsiljning av vykort och presentartiklar
Livsmedelsforsiljning (7-eleven)
Livsmedelsforsiljning (7-eleven)

Import och forséljning av datakomponenter

Kafé

Tjénste- och serviceverksamhet

Taxirorelse

Stad- och transportverksamhet

Taxirorelse

Taxirorelse

Asbestsanering och industristddning

Grév- och schaktverksmhet samt reparation av maskiner
Taxirorelse

Bestillningstrafik (turistbuss)

Storkoksindustriell diskning och stidning samt catering
Ror- och fastighetsservice

Montering och demontering av hotellutrustning, forséljning av
begagnade mdbler

Taxirorelse

Flyttverksamhet

Taxirorelse

Taxirorelse samt renovering av bilar
Fastighetsforvaltning och stiduppdrag

Taxirorelse

Utforande av ljusittningar till teater- och showproduktioner samt
uthyrning av effektljus

Transportservice inom Europa (lastbil)

Cykelbud

Reklamtidsforséljning pa uppdrag av radiokanaler
Bilverkstad

Lokalvard och byggstad
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e Cykelbud
e Bilverkstad
e Radio- och TV-service pé entreprenad &t radiohandlare

Konsulterande verksamhet

e Bokforing och upprittande av arsredovisningar at mindre foretag

e Reklambyra

e Utbildning, konsultationer, utveckling och forséljning av CAD-
system (datoriserade ritningar m.m.) for industrin

e Konsultationer inom ekonomi och redovisning samt handel med
tobak och spel

e Advokat
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Bilaga 2. Analysunderlag som avser
konkursforsatta foretag i Stockholm

Hér redogors endast for de variabler som avsett ett tillrdckligt stort antal
foretagare for att resultaten skall vara av intresse for studien. I syfte att
forenkla jimforelser mellan orterna dr tabellernas numrering som géller
Stockholm respektive Uppsala densamma som den som géller for grup-
perna som helhet.

Tabell 5:3 Invandrarforetagarnas hiirkomst

Harkomst

Utom Europa 19
Ovriga Europa 20
Norden 9
Saknas uppgift 2
Totalt 50

Tabell 5:5 Antal foretag per bransch

Bransch Invandrare Infodda
Tillverknings- samt byggnadsverksamhet 3 5
Handel, restaurang, hotell 27 25
Tjénste- och serviceverksamhet 19 19
Konsulterande verksamhet 1 1

Totalt 50 50




Tabell 5:7 Foretagsform
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Foretagsform Invandrare Infodda
Enskild firma 7 2
Handelsbolag 3 1
Aktiebolag 40 47
Totalt 50 50
Tabell 5:8 Metod for foretagsstart — 1

Metod for foretagsstart — 1 Invandrare Infédda
Sjélvstandigt 28 29
Overtagande 20 13
Saknas uppgift 2 8
Totalt 50 50
Tabell 5:9 Metod for foretagsstart — 2

Metod for foretagsstart — 2 Invandrare Infédda
Ensam 21 22
Med familjemedlem 8 7
Med nagon annan 8 11
Béde med familjemedlem och annan 1 0
Saknas uppgift 12 10
Totalt 50 50
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Tabell 5:10 Anstillda i foretaget

Anstillda Invandrare Infodda
Ja 24 23
Nej 13 17
Saknas uppgift 13 10
Totalt 50 50

Tabell 5:12 Ansvarig for den lopande bokforingen i foretaget

Ansvarig for den 16pande bokforingen Invandrare Infodda
Foretagaren sjélv 6 8
Ekonomikonsult 27 19
Saknas uppgift 17 23
Totalt 50 50

Tabell 6:1 Konkurssokande

Konkurssokande Invandrare Infédda
Likvidator 12 7
Egen ansokan 22 24
Staten genom KFM 14 16
Ovriga 2 3

Totalt 50 50
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Tabell 6:2 Tid fran foretagsstarten/ -6vertagandet till obestiandet

Tid frén foretagsstarten/ Invandrare Infédda
-Overtagandet till obestandet

Direkt vid foretagsstarten 3 4
Upp till 6 man 7 3
Upp till 4 ar 24 18
Upp till 7 ar 9 6
Mer én 7 ar 3 14
Saknas uppgift 4 5
Totalt 50 50

Tabell 6:3 Orsaker till obestandssituationen i foretaget

Obestandsorsaker Invandrare Infodda
Aliggande till SKF m.fl. myndigheter 19 19
Driftkostnader 11 10
For liten kundkrets 26 27
Leverantor-, kundproblem 2 1
Expansion 1 4
Olycka, sjukdom, inbrott 4 5
Tvist, rttsprocess 2 3
Bristande vilja och/eller formaga 5 12
Egendomsflykt 5 0
Annan orsak 0 0

Anmdrkning: Samtliga orsaker till foretagets obestandssituation anges, saledes inte enbart den
orsak som tycks ha varit av storst betydelse.
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Tabell 6:8 Preciserad orsak till obestand — for liten kundkrets

For liten kundkrets Invandrare Infodda
Ja, 26 27
varav fick inte ett tillrdckligt stort antal
kunder 10 4
varav forlorade kunder 7 14
varav ovrigt 9 9
Nej 24 23
Totalt 50 50

Tabell 6:9 For liten kundkrets — precisering fick inte ett tillrickligt stort antal

kunder

Fick inte ett tillrackligt stort antal kunder Invandrare Infodda

Ja, 10 4
varav saknats efterfragan 6 1
varav konkurrensutsatt bransch 0 0
varav oberoende av efterfragan 1 2
varav for liten omséttning/efterfragan 3 1

Nej 40 46

Totalt 50 50




Tabell 6:10 For liten kundkrets — precisering forlorade kunder
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Forlorade kunder Invandrare Infédda
Ja, 7 14
varav konkurrens/prispress 1 2
varav huvuduppdragsgivaren forsattes i konkurs 0 1
varav reducerat antal uppdrag fran
huvuduppdragsgivaren 2 1
varav minskad omséttning/efterfragan 4 10
Nej 43 36
Totalt 50 50

Tabell 6:16 Antal foretagare per atgirdsgrupp

Atgiirder Invandrare Infodda
Temporéra atgarder 13 11
Permanenta atgérder 1 2
Foretagsrekonstruktion m m 5 3
Andra atgirder 21 10

Anmdrkning: Samtliga atgarder vid obestandet anges, séledes inte enbart den atgéard som tycks
ha varit av storst betydelse.

Tabell 6:23 Tid fran obestindssituationen till konkursen

Tid fran obestand till konkurs Invandrare Infédda
Upp till 6 man 16 13
Upp till 1 &r 12 10
Upp till 1,5 ar 8 9
Mer 4n 1,5 ar 11 14
Saknas uppgift 3 4

Totalt 50 50
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Tabell 6:24 Verksamhetens pigiende en minad fore konkursen

Verksamhetens pagéende en Infédda Invandrare
ménad fore konkursen
Ja 13 13
Nej 31 29
Saknas uppgift 6 8
Totalt 50 50
Tabell 6:25 Tillgangar i foretaget vid konkursutbrottet
Tillgangar Invandrare Infodda
Inga tillgangar 10 24
Upp till 10.000 kr 26 12
Upp till 100.000 kr 9 9
Upp till 500.000 kr 4 3
Over 500.000 kr 1 2
Totalt 50 50
Tabell 6:26 Fordringséigare vid konkursen
Fordringsagare Invandrare Infodda
Ja, 50 49
varav banker 12 15
varav andra kreditgivare 12 8
varav privata lan 4 7
varav leverantorer, ovriga 38 37
varav staten 41 46
varav hyresvérdar 10 11
varav anstéllda 13 8
Nej 0 1
Totalt 50 50
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Tabell 6:32 Statens, bankers och andra kreditgivares, privatpersoners respektive
ovrigas fordringar samt andel av den totala skulden och brist i boet vid
konkursen

Invandrare Infédda
Belopp tkr Andel Belopp tkr Andel

Banker och andra kreditgivare;

prioriterade fordringar 285 34% 81 15%

oprioriterade fordringar 21 2% 44 8%
Skatter och allmédnna avgifter;

prioriterade fordringar 285 34% 188 34%

oprioriterade fordringar 48 6% 46 8%
Privatpersoner;

prioriterade fordringar 0 0% 0 0%

oprioriterade fordringar 31 4% 7 1%
Ovriga fordringar 164 20% 188 34%
Total skuld 834 100% 554 100%
Brist i boet 794 478

Tabell 7:1 Konkursforvaltarens anmérkning om brottsmisstanke

Konkursforvaltarens anméarkning Infodda Invandrare
om brottsmisstanke

Anmérkning om brottsmisstanke: ja, 26 18
varav bokforingsbrott (BrB 11:5) 21 17
varav ovriga brott enligt BrB 11 kap 6 6
varav skattebrott 4 4
varav annat brott 0 0

Anmirkning om brottsmisstanke: nej 24 32

Totalt 50 50
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Tabell 7:2 Skil for konkursforvaltarens misstanke om bokforingsbrott

Skal for misstanke om bokforingsbrott Invandrare Infodda
Misstanke om bokforingsbrott: ja, 21 17
varav brister i bokforingen 10 8
varav bokforingsmaterial saknas delvis 6 7
varav bokforing saknas helt 7 5
Misstanke om bokforingsbrott: nej 29 33
Totalt 50 50

Tabell 7:3 Antal brott som foretagaren misstéinktes for

Antal brott som foretagaren misstanktes for Invandrare Infodda
Anmirkning om brottsmisstanke: ja, 26 18
varav 1 brott 21 13
varav 2 brot 5 5
varav 3 brott 0 0
varav fler dn 3 brott 0 0
Anmaérkning om brottsmisstanke: nej 24 32
Totalt 50 50

Tabell 7:4 Aktualiserad fraga om niringsforbud

Aktualiserad fraga om néringsforbud Invandrare Infodda
Ja 2 4
Nej/Saknas uppgift 48 46

Totalt 50 50




Bilaga 3. Analysunderlag som avser
konkursforsatta foretag i Uppsala

Har redogors endast for de variabler som avsett ett tillrickligt stort antal
foretagare for att resultaten skall vara av intresse for studien. I syfte att
forenkla jamforelser mellan orterna &r tabellernas numrering som avser
Stockholm respektive Uppsala densamma som den som géller for grup-
perna som helhet.

Tabell 5:3 Invandrarforetagarnas hirkomst

Harkomst

Utom Europa 24
Ovriga Europa 19
Norden 7
Saknas uppgift 0
Totalt 50

Tabell 5:5 Antal foretag per bransch

Bransch Invandrare Infédda
Tillverknings- samt byggnadsverksamhet 2 1
Handel, restaurang, hotell 38 36
Tjénste- och serviceverksamhet 6 9
Konsulterande verksamhet 4 4

Totalt 50 50
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Tabell 5:7 Foretagsform

Foretagsform Invandrare Infodda
Enskild firma 7 8
Handelsbolag 6 5
Aktiebolag 37 37
Totalt 50 50

Tabell 5:8 Metod for foretagsstart — 1

Metod for foretagsstart — 1 Invandrare Infodda
Sjélvstandigt 35 33
Overtagande 15 17
Saknas uppgift 0 0
Totalt 50 50

Tabell 5:9 Metod for foretagsstart — 2

Metod for foretagsstart — 2 Invandrare Infodda
Ensam 18 26
Med familjemedlem 13 14
Med nagon annan 15 9
Béde med familjemedlem och annan 1 0
Saknas uppgift 3 1

Totalt 50 50




Tabell 5:10 Anstiillda i foretaget
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Anstillda Invandrare Infédda
Ja 26 29
Nej 17 13
Saknas uppgift 7 8
Totalt 50 50

Tabell 5:12 Ansvarig for den l6pande bokforingen i foretaget

Ansvarig for den 16pande bokféringen Invandrare Infédda
Foretagaren sjalv 10 15
Ekonomikonsult 31 24
Saknas uppgift 9 11
Totalt 50 50
Tabell 6:1 Konkurssokande

Konkurssokande Invandrare Infédda
Likvidator 5 7

Egen ansokan 30 29

Staten genom KFM 10 10

Ovriga 5 4

Totalt 50 50
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Tabell 6:2 Tid fran foretagsstarten/ -6vertagandet till obestindet

Tid frén foretagsstarten/ - Infodda Invandrare
Overtagandet till obestandet

Direkt vid foretagsstarten 3 1
Upp till 6 mén 10 3
Upp till 4 ar 21 24
Upp till 7 ar 9 9
Mer én 7 ar 5 10
Saknas uppgift 2 3
Totalt 50 50

Tabell 6:3 Orsaker till obestindssituationen i foretaget

Obesténdsorsaker Invandrare Infédda
Aliggande till SKF m.fl. myndigheter 8 4
Driftkostnader 12 21
For liten kundkrets 32 26
Leverantor-, kundproblem 4 6
Expansion 2 3
Olycka, sjukdom, inbrott 1 3
Tvist, rattsprocess 3 3
Bristande vilja och/eller formaga 6 6
Egendomsflykt 2 4
Annan orsak 1 0

Anmdrkning: Samtliga orsaker till féretagets obestdndssituation anges, saledes inte enbart den
orsak som tycks ha varit av storst betydelse.



Tabell 6:8 Preciserad orsak till obestand — for liten kundkrets
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For liten kundkrets Invandrare Infédda
Ja, 32 26
varav fick inte ett tillrdckligt stort antal kunder 12 3
varav forlorade kunder 13 20
varav ovrigt 7 3
Nej 18 24
Totalt 50 50

Tabell 6:9 For liten kundkrets — precisering fick inte ett tillrickligt stort antal

kunder

Fick inte ett tillrdckligt stort antal kunder Invandrare Infodda
Ja, 12 3
varav saknats efterfragan 8 0
varav konkurrensutsatt bransch 1 2
varav oberoende av efterfragan 1 0
varav for liten omséttning/efterfragan 2 1
Nej 38 47
Totalt 50 50
Tabell 6:10 For liten kundkrets — precisering forlorade kunder
Forlorade kunder Invandrare Infédda
Ja, 13 20
varav konkurrens/prispress 5 5
varav huvuduppdragsgivaren forsattes i konkurs 1 2
varav reducerat antal uppdrag fran huvudupp-
dragsgivaren 2 2
varav minskad omséttning/efterfragan 5 11
Nej 37 30
Totalt 50 50
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Tabell 6:16 Antal foretagare per atgirdsgrupp

Atgirder Invandrare Infodda
Temporéra atgérder 22 23
Permanenta atgérder 6 4
Foretagsrekonstruktion m m 8 12
Andra atgérder 8 11

Anmdrkning: Samtliga atgarder vid obestandet anges, séledes inte enbart den dtgérd som tycks

ha varit av storst betydelse.

Tabell 6:23 Tid frin obestandssituationen till konkursen

Tid frén obestand till konkurs Invandrare Infédda
Upp till 6 man 21 22
Upp till 1 ar 11 10
Upp till 1,5 ar 7 7
Mer én 1,5 ar 9 8
Saknas uppgift 2 3
Totalt 50 50

Tabell 6:24 Verksamhetens pagaende en manad fore konkursen

Verksamhetens pdgéende en Invandrare Infodda
manad fore konkursen

Ja 17 19
Nej 28 23
Saknas uppgift 5 8
Totalt 50 50




Tabell 6:25 Tillgangar i foretaget vid konkursutbrottet
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Tillgangar Invandrare Infodda
Inga tillgangar 20 10
Upp till 10.000 kr 10 12
Upp till 100.000 kr 10 10
Upp till 500.000 kr 9 14
Over 500.000 kr 1 4
Totalt 50 50
Tabell 6:26 Fordringséigare vid konkursen
Fordringsdgare Invandrare Infédda
Ja, 50 50
varav banker 28 24
varav andra kreditgivare 12 20
varav privata lan 11 11
varav leverantorer, 6vriga 47 50
varav staten 45 43
varav hyresvirdar 13 19
varav anstillda 20 18
Nej 0 0
Totalt 50 50
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Tabell 6:32 Statens, bankers och andra kreditgivares, privatpersoners respektive
ovrigas fordringar samt andel av den totala skulden och brist i boet vid
konkursen

Invandrare Infodda
Belopp tkr Andel Belopp tkr Andel

Banker och andra kreditgivare;

prioriterade fordringar 119 12% 286 36%

oprioriterade fordringar 115 12% 23 3%
Skatter och allménna avgifter;

prioriterade fordringar 122 12% 132 17%

oprioriterade fordringar 20 2% 26 3%
Privatpersoner;

prioriterade fordringar 0 0% 9 1%

oprioriterade fordringar 16 2% 10 1%
Ovriga fordringar 578 60% 310 39%
Total skuld 970 100% 796 100%
Brist i boet 913 641

Tabell 7:1 Konkursforvaltarens anmérkning om brottsmisstanke

Konkursforvaltarens anméirkning Invandrare Infodda
om brottsmisstanke

Anmaérkning om brottsmisstanke: ja, 17 16
varav bokforingsbrott (BrB 11:5) 14 14
varav Ovriga brott enligt BrB 11 kap 7 2
varav skattebrott 1 2
varav annat brott 1 1

Anmirkning om brottsmisstanke: nej 33 34

Totalt 50 50
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Tabell 7:2 Skiil for konkursforvaltarens misstanke om bokforingsbrott

Skal for misstanke om bokforingsbrott Invandrare Infodda
Misstanke om bokféringsbrott: ja, 17 16
varav brister i bokforingen 10 7
varav bokforingsmaterial saknas delvis 9 11
varav bokforing saknas helt 0 0
Misstanke om bokforingsbrott: nej 33 34
Totalt 50 50

Tabell 7:3 Antal brott som foretagaren misstinktes for

Antal brott som foretagaren misstanktes for Invandrare Infédda
Anmirkning om brottsmisstanke: ja, 17 16
varav 1 brott 15 14

varav 2 brott

1

varav 3 brott 0

varav fler én 3 brott 1
Anmaérkning om brottsmisstanke: nej 33 34
Totalt 50 50
Tabell 7:4 Aktualiserad friaga om néringsforbud
Aktualiserad fraga om néringsforbud Invandrare Infodda
Ja 1 3
Nej/Saknas uppgift 49 47

Totalt 50 50




Bilaga 4. Regler vid egenforetagande
och konkurs: en oversikt

Killor for information om foretagande

Information om géllande regler formedlas av olika myndigheter och
organisationer, ofta dven genom hemsidor pa Internet. Vissa skatte-
myndigheter anordnar avgiftsfria informationstraffar for foretagare
inom olika skatteomrédden. Skattemyndigheten i Stockholms ldn har i
samarbete med Internationella foretagarforeningen i Sverige (IFS)
hallit seminarier inom olika skatteomraden for foreningens medlem-
mar, vilket givit invandrare mojlighet att fa information som é&r anpas-
sad till deras niringsverksamhet och deras kunskaper i svenska
spraket. IFS driver rddgivningscentra som erbjuder foretagarna kurser
och utbildning samt inbjuder till olika nétverkstraffar.

NUTEK ger en samlad information om regler vid foretagsstarten,
skatter, foretagsformer, finansiering, tillstdnd etc. NUTEK:s startlinje
végleder vidare till rétt organisation, myndigheter och radgivare for
ytterligare information eller hjalp. NUTEK ger dven ut broschyrer och
informationsblad om de bestimmelser som giller vid egenforeta-
gande.

NUTEK samarbetar med ALMI Foretagspartner som vinder sig
till sévél blivande som befintliga nyforetagare i sma och medelstora
foretag i syfte att skapa fler och vixande foretag. Verksamheten bestar
dels av medverkan till finansiering, och utgor ddrmed ett komplement
till bankerna, dels av affarsrddgivning i olika former. Enligt uppstillda
riktlinjer inom néringsdepartementet bor ALMI sérskilt uppmérk-
samma de speciella problem och mojligheter som finns bland invand-
rare ndr det géller att starta och driva foretag.!

Den  svenska  handelskammarorganisationen  verkar  for
néringslivets utveckling. Handelskamrarna férmedlar bland annat
kontakter mellan foretag i olika ldnder och bedriver kurs- och semi-
narieverksamheter.

Exportrddet 4gs gemensamt av staten och niringslivet och arbetar
med exportservice och exportutveckling. Inom ramen for export-

1'Se SOU 1999:49:143.
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service tillhandahalls information och rddgivning som avser exempel-
vis avtalsforfragningar, afférstips och mdjligheter till samverkan med
utldndska partners. Foretagen far ocksé hjélp med att hitta rétt bland
regler och villkor for export. Inom ramen for exportutveckling tillhan-
dahalls konsulter som analyserar foretagets exportforutsattningar och
som dven medverkar i exportforberedelserna och utlandsetableringen.

Ldnsstyrelserna stoder néringslivets utveckling, frimst sma och
medelstora foretag, genom olika bidrag och l&n och inom manga
kommuner finns en naringslivssekreterare eller en naringslivsdirektor
med uppgift att verka for att foretagandet inom kommunen frdmjas
genom exempelvis utbildning och kompetensutveckling. Vissa
kommuner har informations- och rddgivningsverksamhet till foretag.

P& initiativ av stiftelsen Jobs and Society har lokala
nyforetagscentra startats pd manga orter i landet, vilka bistar med
framforallt kostnadsfri test av affarsidé, ekonomisk analys och
genomgéang av lagar m.m. under en tredrsperiod. Deras enda syfte &r
att hjdlpa livskraftiga foretag igang och att avrdda dem man inte
beddmer har en héllbar affarsidé.

Arbetsformedlingen bistar den som dr arbetslos och planerar att
starta eget foretag, bland annat genom att anordna utbildningar.
Arbetsformedlingen behandlar dessutom ansokningar om starta-eget-
bidrag.

Foretagarnas Riksorganisation &r en intresseorganisation som dri-
ver smaforetagarnas intressen. I de flesta kommuner finns lokalfore-
ningar dér aktiva foretagare tréffas och utbyter erfarenheter. De flesta
branscher har atminstone en egen branschorganisation som &r specia-
liserad pa de fragor som ar speciella for just den aktuella branschen.

Beskrivning av de foretagsformer som ingar i
studien

I Sverige finns fem foretagsformer: enskild firma, handelsbolag,
kommanditbolag, aktiebolag samt ekonomisk forening. Vilken fore-
tagsform man viljer beror pa foretagets affdarsidé, hur manga som
skall starta foretaget, kapitalbehov och vilken typ av néringsverk-
samhet man skall bedriva. Har nedan f6ljer en kortfattad beskrivning
av de foretagsformer som ingér i studien, det vill sdga enskild firma,
handelsbolag och aktiebolag.

I en enskild firma har foretagaren ett obegransat personligt ansvar
for samtliga foretagets affarsforbindelser. Foretaget lamnar inte dek-
laration, utan dgarna deklarerar for inkomst av néringsverksamhet.
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Den som driver enskild firma &r som andra néringsidkare
bokforingspliktig enligt bokforingslagen. Enskilda firmor é&r inte
sjilvstindiga skattesubjekt. Agaren beskattas for hela vinsten med
samma skattesats som inkomst av tjdnst. Nagon 16n i vanlig
bemarkelse tas inte ut av dgaren.

Om verksamheten skall avvecklas sker det genom att foretagets
tillgéngar séljs och skulderna l9ses. Saknas tillgangar eller skulder kan
verksamheten anses ha upphort utan nagra formella regler.

Ett handelsbolag bildas i och med att tva eller flera personer avta-
lar att gemensamt utdva ndringsverksamhet i bolag. Bolagsméinnen
har ett obegrinsat personligt ansvar och svarar dessutom solidariskt
for bolagets forpliktelser. Forsétts bolaget i konkurs kan fordringarna
goras gillande mot bolagsménnen.

Liksom den enskilda firman l&mnar foretaget inte deklaration, utan
dgarna deklarerar for inkomst av néringsverksamhet. Handelsbolag &r
inte heller sjdlvstdndiga skattesubjekt. Varje bolagsman beskattas for
sin avtalsenliga del av bolagets resultat enligt samma skattesats som
inkomst av tjinst.2 Négon 16n i vanlig bemérkelse tas inte ut av
agarna.

Handelsbolag kan avvecklas pa flera olika sétt. Bolaget kan till att
borja med forséljas. Ett annat alternativ &r att avveckla tillgangar och
skulder och ddrmed upphdra med ndringsverksamheten. P& s& sitt
skapas ett sa kallat vilande handelsbolag som fortfarande &r registrerat
trots att ndgon verksamhet inte lingre bedrivs. Handelsbolaget kan
ocksa upplosas genom likvidation da verksamheten avvecklas och
skulderna l6ses. Handelsbolaget anses ha trétt i likvidation om antalet
bolagsmén gatt ned till en och detta forhallande inte har korrigerats
inom sex manader. Ett handelsbolag &r dven uppldst om det forsétts i
konkurs och konkursen avslutas utan dverskott.

Aktiebolag bildas av en eller flera stiftare. Enligt aktiebolagslagen
svarar inte deldgarna personligen for bolagets forpliktelser, vilket
innebdr att de endast riskerar sitt satsade kapital. I praktiken far dock
dgarna i famansaktiebolag ofta ga i personlig borgen for bolagets
checkrikningskredit, 1&n, hyresavtal, leasingavtal m.m. Dessutom
géller reglerna om personligt foretrddaransvar for aktiebolags skuld
for skatter och avgifter. Uteblir betalning kan staten driva en civil-
rittslig process mot bolagets foretrddare for att betalningsskyldighet

2 Beskattningen av handelsbolags resultat sker hos deldgarna med de skatteregler som
giller for deldgarna. I den hér studien ar dgarna fysiska personer, men aktiebolag som
ar dgare dr ocksd mdjligt och dé géller de skattesatser och skatteregler som avser
aktiebolag.
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skall kunna faststéllas. For att undvika personligt ansvar méaste bolaget
vid obestand stélla in sina betalningar eller l&mna in ansékan om
konkurs.

Till skillnad fran enskilda firmor och handelsbolag ar aktiebolag
sjilvstidndiga skattesubjekt. Verksamhet som bedrivs 1 aktiebolag
beskattas i inkomstslaget naringsverksamhet. Aktiebolaget skall 1imna
deklaration en gang per ar. Under &ret betalar aktiebolag preliminér
skatt, sa kallad F-skatt, uppdelad p& sex inbetalningstillfallen. F-
skatten kan jaimkas om bolaget berdknar att inte g& med vinst. Aktie-
bolaget kan betala 16n till deldgarna om de arbetar i bolaget. Dessutom
kan vinsten delas ut till deldgarna som utdelning péd aktierna.
Vinstmedel kan ocksé stanna kvar i och beskattas av aktiebolaget.

For nybildade aktiebolag krivdes innan 1995 ett aktiekapital som
uppgick till minst 50 kkr. Vanligtvis sker tillskott av aktiekapital
genom att dgarna Oppnar ett checkrakningskonto hos en bank i aktie-
bolagets namn. Bolag med 50 kkr. i aktiekapital maste senast i januari
1998 hoja detta till 100 kkr. Varje bolag skall ha ett kapital som mot-
svarar behovet av riskkapital under den tid det kan ta att avveckla
bolaget. Borgenirsskyddsreglerna skall garantera att atminstone ett
visst eget kapital stannar i aktiebolaget. De skyddsregler som frémst &r
aktuella 1 foreliggande studie dr utdelningsforbudet och ldneforbudet,
vilka redogdrs for lingre fram.? Reglerna om aktiekapitalet anses vara
ett tillrackligt skydd endast i kombination med bokforings- och redo-
visningsreglerna samt reglerna om sanktioner mot den som bryter mot
gillande skyddsregler.

Aktiebolag ér den foretagsform som stéller storst krav pa administ-
rativ kompetens. Bolagsstimman, det vill sdga &dgarna, tillsatter sty-
relsen. For ett privat aktiebolag ricker det med en styrelseledamot
forutsatt att det viljs en suppleant.* Styrelsen svarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter samt
foretrader bolaget och tecknar dess firma. Styrelsen skall dven se till
att organisationen betrdffande bokforingen och medelsfoérvaltningen
innefattar en tillfredsstillande kontroll. Denna kontroll utdvas av
bolagets revisor. Enligt aktiebolagslagen skall alla aktiebolag ha revi-
sor, vilken viljs av bolagets dgare. Revisorn far inte ta aktiv del i
foretagets skotsel genom att till exempel skota bokforingen. Revisorn
skall granska styrelsens arbete, granska att foretaget har fullgjort sina

3 Ovriga skyddsregler giller nedsittning av aktiekapitalet och forvirv av egna aktier,
tvangssparande och tvéngslikvidation.

4 Aktiebolag som #r noterade vid bors eller auktoriserad marknadsplats och vars
aktiekapital uppgar till minst 500.000 kronor &r publika, ovriga ar privata. For ett
publikt aktiebolag krivs att styrelsen bestar av minst tre personer.
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skyldigheter i frdga om skatter och avgifter och anméla om revisorns
uppdrag har upphért i fortid. Aven om likvider saknas for inbetalning
av  killskatt, arbetsgivaravgift eller —mervardesskatt skall
uppbordsdeklaration och/eller mervérdesskattedeklaration inldmnas
for att redovisningsskyldigheten skall anses fullgjord. En komplett
redovisning bestaende av resultat- och balansrdkning, forvaltnings-
och revisionsberittelse skall skickas in till patent- och registrerings-
verket senast inom sju ménader efter rédkenskapsarets slut, &ven om
bolaget inte drivit ndgon verksamhet. Vid forsening utgér hoga for-
seningsavgifter.

Av stor betydelse for borgenidrsskyddet dr reglerna om vinstutdel-
ning. Utbetalning till aktiedgarna (det vill sidga foretagaren) av
bolagets medel far endast ske i vissa fall, bland annat i form av
vinstutdelning enligt aktiebolagslagen. D& fOretagaren samtidigt &r
anstilld 1 bolaget far 16n utbetalas till honom. Det hander dock, fram-
for allt inom famansbolag, att vinstutdelning sker genom sa kallad
fortackt utdelning. Utbetalningens karaktér doljs d& genom att den gér
under beteckningen 16n. Foretagaren ar kanske inte berittigad till 16n,
eller ocksé &r Ionen hogre &n marknadsmassig 16n. Uttag i famansbo-
lag bedoms som loneuttag d& det presumeras att foretagaren inte haft
for avsikt att aterbetala det uttagna beloppet. Den overskjutande delen
av utbetalningen rdknas dd som fortdckt utdelning. For att skydda
aktiebolagets kapital géller dven laneforbud for bland andra aktiebo-
lags dgare och styrelse. Laneforbudet innebér att dgare och styrelse
eller nérstdende personer till dessa inte fir ldna pengar av aktiebo-
laget.’

Har det skett en utbetalning i strid med laneforbudet skall mottaga-
ren aterbdra vad denne har erhallit, sdvida mottagaren inte var i god
tro. Uppstar en brist i samband med aterbaringsskyldigheten
uppkommer ett bristtickningsansvar for dem som har medverkat till
beslutet om utbetalning eller verkstillandet dirav. Overtridelse av
dessa regler kan straffas med boter eller fingelse enligt bestammelser i
aktiebolagslagen. Undantaget fran den forbjudna kretsen vad géller
laneforbudet dr bland annat koncernlan, vilket innebér att exempelvis
moderbolag l&nar pengar fran ett dotterbolag. Saknar ldntagaren ater-
betalningsforméga av lanet kan det dock komma att betraktas som en
fortéckt vinstutdelning.

3> Rodhe (1993:114) menar att man istillet for lineforbud borde tala om utlaningsfor-
bud eftersom det riktar sig mot ldngivaren och inte ldntagaren. Férbudet for aktiedgare
och foretagsledning att lana pengar i aktiebolaget infordes i syfte att bekdmpa skatte-
flykt, det vill séga att aktiedgare i famansbolag tar ut medel fran bolaget for sin pri-
vata konsumtion och dérmed kan skjuta upp beskattningen. Se prop. 1973:93:90.
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Aktiebolag kan upphora genom konkurs, fusion eller likvidation.
Det enklaste sittet att avsluta ett aktiebolag &r att avveckla verk-
samheten genom att sdlja tillgdngarna och 16sa skulderna och dédrmed
skapa ett s& kallat vilande aktiebolag. Bolaget kan sedan forsiljas.
Bolag med 6verskott kan avvecklas genom frivillig likvidation.

Tvéngslikvidation av aktiebolag kan komma i fraga mot bakgrund
av sex olika omsténdigheter: forlust av aktiekapitalet, missbruk av
aktiedgarinflytande, foreskrift i bolagsordningen, konkurs som avslu-
tats med Gverskott och bolagsstimman fattar inte inom foreskriven tid
beslut om likvidation, bolaget saknar behorig ledning samt da arsre-
dovisning och revisionsberittelse inte har avldmnats for nagot av de
tva senaste riakenskapsaren. For bolag som inte sint in sin arsredovis-
ning och revisionsberittelse senast elva ménader efter rikenskapsérets
utgang kan beslutas om tvangslikvidation.

Av sirskilt intresse vid analys av underlaget for min studie &r for-
lust av aktiekapitalet. Det aligger styrelsen att omedelbart upprétta och
lata revisorerna granska en sdrskild balansrikning, en sa kallad kon-
trollbalansrikning, sa snart det finns skél att misstdnka att bolagets
eget kapital understiger hélften av det registrerade aktiekapitalet.
Visar balansrdkningen att sd &r fallet, méste bolaget inom atta
ménader se till att kapitalet uppgar till det registrerade aktiekapitalet, i
annat fall intrdder en skyldighet att likvidera bolaget.® Regeln é&r
avsedd att vara en viss garanti for att bolaget skall kunna fullgora sina
forpliktelser mot borgendrerna. En styrelseledamot som inte uppréttar
en sarskild kontrollbalansrédkning vid misstanke om att bolagets egna
kapital understiger det registrerade aktiekapitalet eller forsummar
likvidationsplikten kan bli personligen ansvarig for bolagets skulder
som uppkommer efter underlatenheten eller foérsummelsen.
Betalningsansvaret intrdder inte automatiskt, utan den borgenir som
vill utkrdva personligt betalningsansvar méste inleda en réttslig
process for att f4 betalningsansvaret faststéllt i domstol. Ansvaret kan
liknas vid ett presumtionsansvar eftersom en styrelseledamot endast
kan bli befriad fran sitt ansvar om han visar att underlatenheten inte
beror pd forsummelse av honom. Styrelseledamoéter i krisdrabbade
foretag har ansetts vara mycket uppmirksamma pa att regeln om
uppréittande av en kontrollbalansrdkning samt likvidationsplikt verkli-
gen f6ljs, under forutsittning att de kénner till regeln.” Den enklaste

6 Det #r inte ovanligt att det felaktigt uppfattas att man direkt ur bolagets bokforing
kan utldsa om ett aktiebolag ar likvidationspliktigt. Virderingsreglerna skiljer sig
dock frén normala redovisningsprinciper, varfor en sirskild kontrollbalansrdkning
maste upprittas.

7 Folkesson 1996:69 f.
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och vanligaste metoden att undanrdja hotet om tvangslikvidation &r att
dgarna tillskjuter ytterligare kapital.

En tvangslikvidation beslutas av ritten, och i vissa fall av patent-
och registreringsverket, efter ansokan eller anmédlan. Rétten kallar sty-
relseledamoter och borgendrer till ett sammantride da fragan om
likvidation behandlas. Vid beslut om likvidation utses en eller flera
likvidatorer som gér igenom bolagets stillning. Finner likvidatorerna
att bolaget dr pé obestdnd och inte kan betala likvidationskostnaderna
skall de ansdka om att bolaget forsdtts i konkurs. Bolags- eller
foreningsstimman kan besluta att ett aktiebolag frivilligt skall trdda i
likvidation. Ett sadant beslut far omedelbar verkan. Bolagsstimman
anmaéler beslutet till patent- och registreringsverket som omedelbart
utser en eller flera likvidatorer. Ett aktiebolag kan ocksa avforas ur
aktiebolagsregistret om nédgon anmaélan betrdffande bolaget inte gjorts
under 10 ar.

Krav pa ordnad bokforing

Enligt bokforingslagen &r naringsidkare skyldiga att ha en ordnad bok-
foring. Ett syfte med bokforingsskyldigheten och de straftbestimmel-
ser som anknyter till denna 4r att bereda skydd &t den
bokforingsskyldiges fordringsédgare, vilka skall ges mgjlighet att vid
den bokforingsskyldiges eventuella obestdnd fa en dverblick dver hur
denna har skott sin verksamhet. Ett andra syfte &r att samhéllet har ett
intresse av att bokforingsplikten fullgors. Néringslivet méste halla en
informationsberedskap gentemot samhéllet och tillhandahalla under-
lag for deklarationer och andra upplysningar. Vidare anses det viktigt
att de anstillda far kunskap om foretaget och dess verksamhet. Inte
minst ger bokforingen ndringsidkaren mdjlighet till &verblick och
kontroll av rorelsens gang och ekonomiska stéllning.®
Bokforingsskyldigheten innebér att man systematiskt skall bokfora
alla afférshéndelser i kronologisk f6ljd och styrka dessa med verifika-
tioner for att informera om verksamhetens forlopp. Verifikationerna
skall numreras i 16pande foljd och placeras i nummerordning i en
parm. Kontanta in- och utbetalningar skall grundbokforas senast
pafdljande arbetsdag. Vid varje drsslut skall man avsluta bokforingen
med ett arsbokslut omfattande resultatrikning och balansriakning for
att informera om verksamhetens stéllning och resultat. Kravet pa &rs-
bokslut géller dock inte for foretagare som driver enskild firma med

8 Dessa syften angavs av departementschefen vid 1982 ars reform av stadgandet om
bokforingsbrott. Se prop. 1981/82:85:15 f.
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en mindre omfattande verksamhet. Att f& en uppfoljning en gang per
ar av foretagets verkliga resultat och stéllning dr dock inte tillréckligt
for att driva foretaget under god kontroll, dven om lagen inte
foreskriver att det skall ske oftare. Alla handlingar av sérskild bety-
delse skall sparas for information om verksamhetens forlopp 10 &r
tillbaka i tiden.

Den som uppsatligen eller av grov oaktsamhet asidositter bok-
foringsskyldigheten eller skyldigheten att fora och bevara rdken-
skaperna  och  ddrigenom  allvarligt forsvarar myndighets
kontrollverksamhet vid berdkning av uppbdrd av skatt eller avgift
doms enligt skattebrottslagen for forsvarande av skattekontroll. Vid
brister i bokforingsplikten kan foretagaren ocksd domas for bor-
gendrsbrott enligt BrB 11 kap. Det praktiskt viktigaste brottet i
kapitlet anses vara bokforingsbrott.’

Uppfattningen om vilken omfattning av bristfalligheter som fordras
for att bokforingsbrott skall anses foreligga skiftar. Varje brist innebér
inte att brott foreligger, men ett flertal var for sig mindre allvarliga fel
kan medfora ansvar. Bokforingsbrott foreligger om rorelsens forlopp
eller ekonomiska resultat eller stéllning till f6ljd av bristfélligheter
inte 1 huvudsak kan beddmas med ledning av bokforingen, det vill
sdga samtliga tillgangar och skulder finns inte med i bokféringen, till-
gangar och skulder dr upptagna till felaktiga vdrden, pahittade trans-
aktioner finns med eller vissa transaktioner har inte tagits upp i
bokforingen. 1 ett foretag med fa affirshidndelser kan man manga
ganger urskilja den huvudsakliga stillningen trots bristfélliga hand-
lingar. Om det krdvs en mer omfattande granskning av bokforingen
for att kunna bedéma rorelsens forlopp, ekonomiska resultat och stéll-
ning kan detta innebédra straffansvar. Det dr dock inte straffbart att
vara okunnig da det giller tekniska detaljer som avskrivningar och
liknande. Bokforingsbrott foreligger om bdcker eller andra handlingar
inte bevaras eller om de hanteras oforsiktigt.

Niér bokforingen uppvisar stora brister eller saknas till stor del kan
dessa omsténdigheter i sig indikera att det doljer sig andra mer eller
mindre grova brott som fOretagaren gjort sig skyldig till. Ett av
motiven att skirpa straffet for bokforingsbrott och att utvidga det
straffbara omrédet till att omfatta vardslos forvaring och hantering av
bokforingen var att det papekats av Riksdklagarens arbetsgrupp mot
kvalificerad brottslighet att det blivit allt vanligare att rakenskapsma-

9 Lofmarck 1986:12.
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terial pastods ha forkommit genom stold, brand, dversvdmning eller
pa annat sétt.!0 Detta i syfte att dolja exempelvis skattebedrégerier.'!

Huruvida brottet skall anses grovt avgdrs pa vanligt sitt med hén-
syn till samtliga omstdndigheter. En omstdndighet av betydelse kan
vara om bokforingsskyldigheten har &sidosatts helt eller till stora
delar. Bristernas karaktir och betydelse i bland annat ekonomiskt han-
seende beaktas och &dven graden av forslagenhet och planering.
Exempel pad omsténdigheter som bor foranleda att brotten beddms som
grova ar att bokforingsskyldigheten systematiskt asidosatts under en
foljd av ar eller att asidoséttandet skett i en rorelse vars verksamhet &r
av stor omfattning och omsétter stora belopp.!? For att brottet skall
anses grovt krévs i praktiken att gdrningen beddms som uppsatlig.'3

I aktiebolag har aktiebolagets styrelse det fulla ansvaret for att
bolagets bokforing och bokslut uppfyller lagens krav, revisorn ger
bara rad. I de fall foretagaren underlater att sjédlv eller genom négon
annan ta fram l6pande redovisning, skall revisorn informera om de
regler som géller for sddan underlatenhet. I de fall handelsbolag och
enskilda firmor anlitar revisor som hjélper till med bokféring, bokslut
m.m. dr det inte frdga om revision i aktiebolagslagens mening och da
giller inga formella krav.

Redovisning och erliggande av skatter och avgifter

I Sverige liksom i manga andra ldnder har foretagen ett ansvar for
avdrag och inbetalning av olika skatter och avgifter till staten. Det
géller savil sociala avgifter, kéllskatt, det vill sédga personalens pre-
limindrskatter, egen F-skatt samt mervardesskatt. Alla néringsidkare
ar skyldiga att uppbaéra skatter och avgifter. | samband med start av ett
foretag skall en sarskild skatte- och avgiftsanméilan l&dmnas till skatte-
myndigheten. Detta géller dgaren till en enskild firma, handelsbolag
samt aktiebolag. Agare till enskild firma och handelsbolag har en sa
kallad F-skattesedel. Skattsedeln skickas ut av skattemyndigheterna
med fortryckt skattebelopp som skall betalas in varje manad.
Skattestorleken beréknas pa foretagets berdknade arsvinst. I samband
med F-skattebeskedet erhalls ocksa ett F-skattebevis som anger att
innehavaren sjilv svarar for preliminérskatt och sociala avgifter.

10 [ sfmarck 1986:47. Straffansvaret for forsummelse att bevara rikenskapsmaterial
pa ett betryggande sitt géller sedan 1982.

1T Magnusson 1985:33.

12 Prop. 1981/82:85:31.

13 Lofmarck 1986:52.
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Merviérdesskatt dr en beskattning av i princip all yrkesméssig om-
sattning av varor och tjinster. Den som &r skattskyldig och vars
omsittning for beskattningsaret overstiger 200 kkr. fyller i och skickar
in en sdrskild registreringsanmaélan till skattemyndigheten. Momsen
skall redovisas och inbetalas 16pande genom en sdrskild momsdek-
laration, vilken avldmnas for redovisningsperioder om tvad manader.
Skattskyldiga som har en omséttning som understiger 200 kkr. skall
inte registreras. Momsen redovisas pa érsbasis i sjédlvdeklarationen i
samband med den vanliga inkomstredovisningen.

Sociala avgifter erliggs for inkomst av néringsverksamhet och
utgdrs av arbetsgivaravgifter och egenavgifter. Arbetsgivaravgifter
betalas av alla som har nagon anstélld som har erhéllit erséttning i
form av 16n, fri kost eller bostad. Foretagare som driver enskild firma
eller handelsbolag som ger ett overskott &r skyldig att betala sina
arbetsgivaravgifter, sd kallade egenavgifter.!* 1 ett handelsbolag
fordelas dverskottet pa de olika deldgarna. Varje deldgare betalar sina
egna egenavgifter for sin del av Gverskottet. Arbetsgivaravgifterna
skall redovisas och betalas med en uppbdrdsdeklaration varje manad.
Egenavgifterna ingar i den prelimindra F-skatten som skattemyn-
digheten faststéller. Egenavgifternas slutliga storlek berdknas efter att
foretagaren har ldmnat in sin privata deklaration och avgifterna
berdknas pa rorelsens faststdllda nettoinkomst. Avgifternas storlek
bestdms varje ar av riksdagen. En registrerad arbetsgivare far
fortryckta blanketter for inbetalningarna. Registrerad blir man genom
att véinda sig till det lokala skattekontoret for att fa erforderliga hand-
lingar.

Om ett foretag inte kan betala sina skatte- och avgiftsskulder
uppkommer oftast ett personligt betalningsansvar for foretagets still-
foretrddare for sddana skulder. Skattebrotten innebdr att nagon
uppsétligen eller av grov oaktsamhet avger en handling med oriktig
uppgift till ledning for myndighets beslut i friga om skatt eller avgift
och ddrigenom inte pafors skatt eller avgift alls, pafors med for lagt
belopp eller tillgodordknas med for hdgt belopp. Detta géller d&ven den
som inte avger deklaration. Ett uppsatligt handlande anses foreligga
om det finns pengar i foretaget, men betalning av skatt trots detta
underlates. Grov oaktsamhet anses foreligga om man inte har kontroll
over verksamheten med f6ljden att inbetalning av skatter och avgifter
inte sker. Det anses vidare grovt oaktsamt att fortsdtta att driva en
verksambhet trots pataglig risk for att skatter eller avgifter inte kommer
att kunna betalas. For att undga personligt betalningsansvar kravs till

14 Egenavgifterna bestar av olika pensionsformer och arbetsskadeforsikring.
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exempel att ans6kan om foretagets konkurs gors innan skattens for-
fallodag eller att foretagaren utverkar betalningsanstdnd fran berdrd
skattemyndighet.

Konkursforfarandet

I konkurslagen redogdrs for att den géldenir forsétts i konkurs som ar
pa obestand. Med obestand, synonymt insolvens, menas att gdldenéren
inte kan betala sina skulder allteftersom de forfaller till betalning och
denna oférmaga skall inte vara tillféllig. Konkurslagen innehaller pre-
sumtionsregler for nér gdldendren 4r pa obestdnd. Var gransen gar &r i
praktiken ofta svar att avgora. I forsta hand innebdr begreppet att
redan forfallna fordringar Overstiger virdet av géldendrens tillgangar,
men dven en mer langsiktig prognos maste stéllas. Gidldendren maste
sakna forméga att trots utnyttjande av alla tdnkbara resurser, déribland
forvarvsformaga och eventuell ny kredit, att betala sina skulder
allteftersom de forfaller. Att gédldendren inte har omedelbar tillgéng till
betalningsmedel som ticker skulderna darfor att tillgdngarna ar svara
att realisera 4r inte tillrécklig grund for konkurs. I en sédan situation
anses utmdtning vara en tillricklig atgiard for att sdkerstdlla bor-
gendrens ritt till betalning.!?

Genom konkurs tas en gildendrs samlade tillgadngar tvéngsvis i
ansprak av gildendrens samtliga borgendrer i ett sammanhang.
Konkursansokan kan goras av gildendren sjilv  eller av
fordringsdgare. Om det inte foreligger sirskilda skél att agera annor-
lunda, godtas ansdkan fran géldendren utan vidare. En fordringsédgare
maste diremot kunna bevisa att gildendren dr pa obestdnd. En
konkursansdkan frén annan &n géldenédren provas vid en forhandling
som skall hallas inom tvd veckor fran det att ansdokan kom in till
tingsritten. Under konkursforloppet far géldendren inte rada oOver
egendom som hor till konkursboet och inte heller bedriva niringsverk-
samhet med bokforingsplikt.

Konkursdomstol &r i forsta instans allmin underritt, det vill sdga
tingsrétt. Konkursmal kan overklagas till hovrétt och vidare till hogsta
domstolen. Vid konkurs utses konkursforvaltaren av konkursdomaren
efter horande av tillsynsmyndigheten i konkurs (TSM). Det dr siledes
tingsréttens och TSM:s ansvar att utse forvaltare. Borgenérer har dock
mojlighet att piverka forvaltarvalet. Kronofogdemyndigheten kan till

15:S0U 1992:113:100.
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exempel ha kéinnedom om foretagaren som visar att en viss forvaltare
bor anlitas.!®

Enligt konkurslagen skall en forvaltare ha ”den sérskilda insikt och
erfarenhet som uppdraget kriaver” samt “dven i 6vrigt vara ldmplig for
uppdraget".!” Nagot krav pa att forvaltaren skall vara jurist uppstalls
saledes inte. I praktiken utses dock regelméssigt en advokat eller
annan jurist till forvaltare dd en forvaltare bor behérska inte bara
foretagsekonomi utan dven afférsjuridik, straffritt och arbetsritt.!8 I
lagens forarbeten har framforts att forvaltaruppdraget bor koncentreras
till en begrdnsad krets av personer som har specialiserat sig pa
konkursforvaltning, det vill sdga advokater och ledande tjdnstemén
hos Sveriges ackordscentral. Tingsritterna avgoér sjdlva hur prov-
ningen av ldmpliga personer skall goras. De flesta domstolar samréder
med vederborande TSM angdende emellan vilka personer forval-
taruppdragen skall fordelas. Dessa personer forordnas ofta genom ett
system med en "fast forvaltarkrets" eller har vid ménga tingsrétter
upptagits i en inofficiell sa kallad forvaltarlista.!®

Konkursforvaltaren beslutar i princip ensam och sjilvstiandigt
under konkursavvecklingen, men skall i viktigare frdgor hora géldené-
ren och sérskilt berord borgendr samt utnyttjar om det dr nédvéndigt
extern hjilp fran exempelvis revisionsbyraer.? Det ér ocksa tillatet for
forvaltaren att anlita sakkunnig om en sddan 16sning blir billigare for
konkursboet dn om forvaltaren sjalv skulle utféra uppgiften.?!

16 Innan kronofogdemyndigheten beslutar om att inge konkursansokan gérs en sa
kallad gdldendrsutredning som omfattar en utredning av tillgdngarna och skulderna,
orsak till skuldernas uppkomst, utredning om néringsverksamhetens omséttning och
resultat, mojligheterna till &tervinning samt en prognos. Dessutom undersoks
mdjligheterna att gora foretagaren ansvarig for verksamhetens skulder och foretaga-
rens betalningsférmaga. Se Riksskatteverket 1995:9 f.

17 prop. 1978/79:105:157. 1987 ars reform innebar inte nagon fordndring i friga om
kvalifikationskraven for forvaltarna i forhallande till 1979 ars reform; prop.
1986/87:90:255.

18 Prop. 1978/79:105:166 f.

19'30U 1992:113:135 och SOU 2000:62:166.

20 Exempel pa sidana viktigare frigor som berdr borgenir 4r fortsatt drift av verk-
samheten, forsdljning av virdefull egendom och inledande av rittegang for konkurs-
boets rdkning. Konkursforvaltaren ar ocksa skyldig att informera borgendrerna om hur
forvaltningen fortgar.

Om gildendren visar klart bristande samarbetsvilja eller ar svér att f4 kontakt med
behover konkursforvaltaren inte inhdmta dennes mening; prop. 1978/79:105:165, 169,
274 f.

Exempel pa sirskilt berdrda borgendrer ér foretagshypotekshavare och kronofogde-
myndigheten som foretrddare for skatteborgendren, vilka relativt ofta far utdelning i
konkursen.

21 Prop. 1978/79:105:163.
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Konkursforvaltarens uppgift 4r att ta hand om konkursboet och att
upprétta konkursbouppteckning med borgenérsforteckning. Dessutom
upprittas en forvaltarberdttelse i vilken forvaltaren bland annat
redogor for orsakerna till obestdndet, om brott har forekommit, for att
i s fall anmadla brottsmisstanken till dklagare, samt redogdr for om det
finns anledning att patala atervinning. Finns det tillgangar i konkurs-
boet siljs dessa for att kunna betala kostnaderna for konkursen samt
for att behéllningen skall kunna fordelas mellan borgenérerna allt efter
de olika fordringarnas formansréitt. Om det bedoms som formanligt
kan forvaltaren avveckla en rorelse genom att driva den vidare under
hogst ett ar fran det forsta sammantridet med fordringsdgarna.
Konkursforvaltaren skall inte uteslutande tillvarata borgenérernas
ekonomiska intressen, utan dven beakta sddant som langsiktigt
befrdmjar sysselséttningen, vilket innebér att hdnsyn skall tas dven till
de anstélldas och det allménnas intressen.??

Forvaltningen av konkurser star under tillsyn av TSM hos krono-
fogdemyndigheten i respektive lan. Tillsynsmyndigheten dvervakar att
konkursforvaltningen héller en hog kvalitet och drivs pa ett effektivt
sdtt 1 Overensstimmelse med konkurslagen och andra forfattningar.
Sérskild uppméirksamhet skall tillsynsmyndigheten dgna forvaltarens
skyldighet att gora erforderliga undersdkningar av eventuell brotts-
lighet, atervinning och ifrdgasatt néringsforbud.?? 1 praktiken har
TSM:s kontroll utvecklats till en 16pande uppfoljning av hur konkur-
sen fortgar.>

En konkursforvaltare kan entledigas om han inte dr lamplig eller av
ndgon annan orsak bor skiljas fran uppdraget. Behoriga att gora fram-
stdllan till konkursdomstolen om entledigande av en forvaltare é&r
forutom konkursforvaltaren sjdlv TSM, granskningsmidn och bor-
gendrer. En forsumlig forvaltare riskerar dven att drabbas av person-
ligt ansvar enligt konkurslagen och kan tvingas att ersitta skador som
han vid fullgérandet av sitt uppdrag uppsatligen eller av oaktsamhet
har tillfogat exempelvis en borgenér.?

22 Prop. 1978/79:105:154.

23 Prop. 1986/87:90:113 f.

24 Tillsynsmyndigheten har #ven en ridgivande och informerande roll och ordnar
regelbundet sammankomster med forvaltarna déir vanligtvis dven foretrddare for bok-
foringsndmnden, polis- och dklagarmyndigheter, skattemyndigheter samt banker och
andra kreditinstitut deltar och informerar i frdgor angdende exempelvis konkurslag-
stiftningen, ekonomisk brottslighet och bokforing.

25 Se Millqvist (1991:1 ff.) som har redogjort for konkursforvaltares personliga ansvar
for konkursboets forvaltning.
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Enligt formansrittslagen har alla fordringsdgare lika ritt till betal-
ning och far betalt i forhallande till sin fordran. Undantag gors endast
for fordringar som avser viss egendom och riknas som sérskilda for-
mansrdtter, det vill sdga pantritt, foretags- respektive fastighetsin-
teckningar, tomtritt samt utmaétning. Till de allménna formansratterna
raknas konkurskostnader m.m., de flesta skatter och allminna avgifter,
l6ner samt framtida pensioner. Till fordringar utan formansritt, sa
kallade oprioriterade fordringar, hor &dven sédan del av fordran med
sarskild formansritt som ej ticks av sdkerheten. Fordringségare med
sarskild fordringsrétt erhéller forst utdelning i den man sékerheten
racker till, 6vrig egendom fordelas mellan fordringsdgare med allmén
fordringsritt efter viss turordning. Eventuellt &verskott fordelas
dérefter mellan de oprioriterade fordringsdgarna i proportion till deras
fordran.

Inte sdllan under konkursen framkommer omstindigheter som
tyder pa att foretagaren gjort sig skyldig till brottslig handling. For-
valtaren skall efter utredning kunna ta stdllning till frdgan om
misstanke om brott mot borgendrer foreligger och d& omndmna detta i
forvaltarberittelsen och anméila saken till aklagare for vidare
brottsutredning.?® Ménga av brotten dr knutna till obestandssituationen
och aklagaren har bevisbordan for att obestand foreldg vid tidpunkten
for den straffbelagda handlingen. Att exakt ange nir ett foretag kom
pa obestand ar ofta mycket svéart. Bokforingen ar av central betydelse,
och nir bristerna i bokforingen &r stora eller den saknas helt &r det
svart att faststélla obestandstidpunkten. Ménga undgér av dessa skél
straff.?’

Som nidmnts tidigare dr konkursforvaltaren skyldig att utreda om
fraga om atervinning ar aktuell.?® Rattshandlingar som forekommit
under eller lett till foretagens obestandssituation anses enligt kon-
kurslagen otillborliga och kan under vissa forutséttningar atervinnas
till konkursboet. Réttshandlingen maste till att borja med ha varit till
nackdel for en eller flera av borgendrerna for att &tervinning skall
kunna ske. Réttshandlingen maste ha foretagits inom viss tid innan
den sa kallade fristdagen; i regel den dag konkursansdkan inkom till
tingsrétten, for att kunna atervinnas. For varje kategori av rittshand-

26 Prop. 1978/79:105:178.

27 Riksaklagaren och Rikspolisstyrelsen 1992-01-07:27.

28 Anstiller inte konkursforvaltaren talan om &tervinning eller tréffar forlikning far en
enskild borgenér vicka talan, vilket dock sillan forekommer dé borgenéren sjilv far
sta risken att betala rittegangskostnaderna om han forlorar malet.
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lingar, det vill sidga kop, byte, gava etc., géller en viss tidsfrist for
atervinning.

Den i praktiken viktigaste bestimmelsen behandlar atervinning av
betalning i fortid med osedvanliga betalningsmedel samt med belopp
som avsevart forsamrat géldendrens ekonomiska stillning. Varor av
olika slag anses inte annat 4n i undantagsfall vara ett sedvanligt betal-
ningsmedel. Ett inte ovanligt atervinningsfall &r att oskéligt hog 16n
har betalats ut. Atervinning kan ske under forutsittning att betalningen
uppenbart &verstigit vad som kunde anses skiligt med héansyn till
gjord arbetsinsats, verksamhetens l6nsamhet och omsténdigheterna i
ovrigt. En hog 16n kan vara motiverad exempelvis nér en sérskilt
kompetent person anlitats for att avhjidlpa en ekonomisk krissituation i
foretaget.?® Syftet med atervinningsreglerna anses i forsta hand vara
preventivt da reglerna skall motverka handlingar som ér till skada for
borgendrerna. Detta fOrutsitter att géldendren och borgendrerna
kanner till reglernas innebdrd. Sadan kunskap tycks ofta saknas.3?

Borgenirsbrotten och frigan om niringsforbud

I brottsbalkens elfte kapitel stadgas om brott mot borgenirer. Ut-
mirkande for borgenidrsbrotten dr att gidldendren dr pa obestand eller
fara foreligger att han skall komma pé obestédnd och da inte tar tillvara
sina borgendrers intressen. Géldendren fOrstor, ger bort eller pa
liknande sétt gor sig av med egendom av betydande virde, han for ut
tillgdngar ur landet for att hélla dem undan konkursen, han fortsitter
rorelsen pa ett sitt som avsevart forsimrar formogenhetsstillningen
eller gynnar han en viss borgendr framfor 6vriga. Borgendrsbrotten
delas in i fyra olika typer: oredlighet mot borgenir, vardsloshet mot
borgenér, mannamén mot borgenér samt bokforingsbrott.

Oredlighet mot borgendr innebdr att forstora, lata bli att skota, ge
bort eller silja egendom av betydande vérden till underpris. En olovlig
(for hog) utdelning fran ett aktiebolag riknas som géva och kan leda
till atal for oredlighet mot borgenidr. Att vid konkurs ljuga om till-
gangarna vid ett edgdngssammantrade eller att undanhélla tillgdngar
likasa.

Samma héndelser som kan bestraffas genom é&tal for oredlighet mot
borgendr kan nér brotten inte dr lika allvarliga leda till &tal for
vdrdsloshet mot borgendr. Exempel pé detta &r att driva ett foretag
vidare genom att stindigt hoja krediterna eller att ta ut for stora loner

29 Riksskatteverket 1998:99 f.
30 Riksskatteverket 1998:107.
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nér foretaget gér daligt. I vissa fall 4r foretagen underkapitaliserade
redan frén borjan. Den verksamhet som har bedrivits har varit av en
art och omfattning som inte svarat mot det egna kapitalet om i de
flesta fall 50 kkr. Att bevisa skillnaden mellan vardsloshet och direkt
okunnighet eller oféorméga ar emellertid svart i praktiken.

Mannamdn mot borgendr innebidr att gynna nagon sérskild bor-
gendr vid obestdnd och pé sa sitt utsdtta andra borgenérer for risken
att g miste om betalning. Férutom vad som ndmnts som exempel pa
oredlighet mot borgendr finns det flera olika hidndelser som réknas
som mannaman. Det &r till exempel hidndelser de senaste tre
maénaderna fore en konkurs, eller de senaste tvd dren om en nérstiende
ar inblandad, som att en betalning gérs med annat &n vanliga betal-
ningsmedel, till exempel med varor eller inventarier, att i fortid betala
en skuld eller, vilket 4r den vanligaste atalspunkten nér det géller
mannaman, att betala ett s stort belopp att foretagets ekonomiska
stdllning avsevirt forsdmras. Exempel pa detta ar att betala leveran-
torsskulder, att dterbetala ett 1an ddr dgaren gatt 1 borgen eller att dga-
ren tar ut innestdende 16n. Att betala mervirdesskatt, sociala avgifter
och skatter riknas dock aldrig som mannaman, dven om det gors for
att undvika personligt betalningsansvar.

En konkursforvaltare &r skyldig att omedelbart anméla &ven
misstanke om vissa andra brott dn borgenéarsbrott till aklagare under
forutsittning att brotten inte &r av ringa beskaffenhet och att de har
samband med nédringsverksamheten. De brott som kan bli aktuella &r
skattebrott och andra formogenhetsbrott dn brott mot borgenérer,
exempelvis bedrdgeri. Anmilningsplikten innebdr dock inte att
konkursforvaltaren skall utreda eventuell forekomst av sadana brott,
snarare att anmaéla vid upptackt under forvaltningens gang.

Det svenska nédringslivet priaglas av en vid naringsfrihet. I princip
vem som helst kan starta ett foretag och bedriva en verksamhet. For
att komma till ritta med dem som missbrukar néringsfriheten finns
regler om ndringsforbud. Det finns tvé olika typer av ndringsforbud:
néringsforbud under konkurs, vilket &r helt normalt i samband med
konkurs och efter konkursen &ar det ingenting som hindrar att
gédldendren pa nytt dgnar sig at naringsverksamhet, och naringsférbud
efter sérskild provning.

Néringsforbud efter sérskild provning av domstol &r ovanligt och
forekommer med 1 genomsnitt ett femtiotal fall per &r. Néaringsforbud
kan drabba en enskild néringsidkare och foretrddare for olika juridiska
personer. Aven den som i annan egenskap faktiskt har utdvat led-
ningen av en ndringsverksamhet eller utat har framtratt som ansvarig
for en enskild néringsverksamhet, det vill sdga bulvanforhéllanden
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med en huvudman respektive en bulvan, eller dé s& kallade mélvakter
har satts in i styrelsen strax innan konkurs for att avveckla bolaget
eller for att ta det straffréttsliga ansvaret, kan komma i fraga for ett
ndringsforbud.

Néringsforbudet innebér bland annat att personen i fraga inte far
driva néringsverksamhet, han far inte vara bolagsman i ett handelsbo-
lag och han far inte vara stiftare i ett aktiebolag. Han fér inte heller
vara anstélld 1 en néringsverksamhet som drivs eller leds av en nér-
stdende till honom, till exempel hans maka eller sambo, barn eller
fordldrar. Naringsforbud skall meddelas den néringsidkare som grovt
asidosatt vad som alegat honom i néringsverksamheten och dirmed
gjort sig skyldig till brottslighet som inte ar ringa. Brottet skall ha en
klar anknytning till néringsverksamheten, exempelvis att verk-
samheten utovats for att dolja brott. Brott mot uppbordslagen eller
bokforingsbrott anses som inte ringa brottslighet om den upprepats
under lang tid, vid ett flertal tillfallen eller i flera bolag.

Om en naringsidkare grovt asidosatt vad som alegat honom i hans
nédringsverksamhet och han dérvid i avsevidrd omfattning underlatit att
betala skatt, tull eller avgift far néringsférbud meddelas. 1 forsta hand
kommer sé kallade foretagsskatter i fraga sdsom kéllskatter, mervér-
desskatter, arbetsgivaravgifter m.m. Huruvida skatterekvisitet ar upp-
fyllt skall beddmas med hénsyn till bade skuldernas storlek och deras
relativa betydelse i ndringsverksamheten. Hansyn skall ocksa kunna
tas till om betalningsunderlételsen pagétt under lang tid.

Ett grovt asidosdttande nér det giller betalningsunderlitelse av
skatter, tullar och avgifter skall anses foreligga om den sammanlagda
skatteskulden uppgér till 100 kkr. eller mer eller att inbetalningar har
hoppats 6ver upprepade génger under en léngre tid. I lagens forarbeten
har angivits den ndringsidkare som ar efter &r undandrar sig sin dek-
larationsskyldighet och sedan inte heller betalar de skatter som paforts
genom skonstaxeringar. I ett sddant fall bor inte kravet pa skuldbelop-
pets storlek stéllas alltfor hogt.3!

Forbud kan ocksd meddelas den enskilda niringsidkare som for-
satts 1 konkurs om han forfarit grovt otillborligt mot sina borgenérer
eller pa annat sétt grovt asidosatt vad som alegat honom i naringsverk-
samheten. Vid provning om foretagaren forfarit grovt otillborligt bor
till exempel sddana transaktioner beaktas som &r frimmande for en
under affdrsméssiga former bedriven verksamhet. Av betydelse &r
handlingar genom vilka foretagaren har minskat sina tillgdngar eller
Okat sina skulder sa att borgenidrernas utsikter att fi betalt for sina

31 Prop. 1985/86:126:52, 152 f.
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fordringar har forringats eller helt gatt forlorade. Verksamheten kan
ocksa ha drivits vidare under forbrukande av avsevédrda medel utan
motsvarande nytta for rorelsen och gildendren har genom att fortsétta
rorelsen 1 hog grad forsdmrat eller omintetgjort borgenérernas
mdjligheter att fa betalt. Ett exempel &r att en forlustbringande rorelse
har fortsatts under utnyttjande av de mojligheter att fa kredit som
vederbdrande har just dérfor att han driver en rorelse. Géldendren kan
dven ha gjort stora personliga uttag ur rorelsen i form av egen 16n eller
andra forméner, liksom att géldendren betalat ut erséttning till nér-
stdende.*?

Exempel pad omstidndigheter som far beaktas vid beddmning om
géldendren pa annat sétt grovt &sidosatt vad som é&legat honom i
néringsverksamheten &r att géldenéren inte har fullgjort sin bok-
foringsskyldighet eller underlatit att avge deklarationer till skatte-
myndigheten.3

Upprepade konkurser dr inte som tidigare i sig en grund for
niringsforbud. 1 lagens forarbeten anfors dock att ett medvetet
utnyttjande av konkursinstitutet i sig kan innebéra att vederborande far
anses ha grovt dsidosatt sin aligganden i néringsverksamheten och att
det darfor ofta torde finnas anledning att overvéga forbud just for
sddana personer som har varit inblandade i flera konkurser.3*
Naringsforbudslagsutredningen har granskat i vilken omfattning
upprepade konkurser forekommer. I nédstan nio procent av aktie-
bolagskonkurserna fanns det en stéllforetradare som under aret hade
varit inblandad i tva eller flera aktiebolagskonkurser. I drygt tvé
procent av aktiebolagskonkurserna hade stéllforetrddare varit inblan-
dade i tre eller flera konkurser.33

Beslut om néringsforbud forutsatter i samtliga fall att det ar
pakallat fran allmin synpunkt. Vid bedomning om sa &r fallet skall
sarskilt beaktas om &sidoséttandet varit systematiskt eller syftat till
betydande vinning, om det medfort eller varit dgnat att medfora bety-
dande skada samt om néringsidkaren tidigare domts for brott i
nédringsverksamhet. Sedan ar 1996 finns en presumtionsregel intagen i
néringsforbudslagen som innebér att nédringsforbud skall anses pékal-
lat om inte sérskilda skél talar emot det i det fall niringsidkaren gjort
sig skyldig till brott for vilket det ldgsta foreskrivna straffet &r
féngelse i sex manader. I forarbetena anges att grov oredlighet mot

32 Prop. 1979/80:83:31 f.

33 Prop. 1979/80:83:32.

34 Prop. 1985/86:126:156.

35 SOU 1997:123:137. Granskningen avsig endast ar 1996.
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borgenérer, bokforingsbrott som &r grovt och grovt skattebedrégeri i
forsta hand &r aktuella, men att grovt bedrdgeri, grov forskingring,
héleri som &r grovt och medverkan till de nimnda brotten ocksé
omfattas av regeln.3¢

Naringsforbud géller under lagst tre och hogst 10 ar. I forarbetena
anges att domstolen vid bestimmande av forbudstiden far anvénda sig
av liknande kriterier som vid straffmétning. En betydelsefull faktor
kan vara om néringsidkaren fororsakat stor skada for borgenérer,
anstéllda, konkurrenter eller avtalsparter. Naringsidkarens allménna
attityd dr ocksa av vikt. Meddelas naringsforbud kan detta innebéra att
ett mildare straff samtidigt &doms néringsidkaren.

I samband med Oversyn av om niringsforbudsinstitutet fyller sitt
andamaél gjordes en utvérdering av lagen. Man kunde da konstatera att
i mer &n 80 procent av de fall dir néringsférbuden grundats pa brott
hade brottsligheten foranlett fangelsestraff pd minst sex ménader.
Endast ett fatal av naringsférbuden grundas helt eller huvudsakligen
pa underlatelse att betala skatter m.m. Kronofogdemyndigheten har i
mycket fa fall anmilt underlatelse att betala skatter m.m. mot bak-
grund av att de funnit det svart att tillimpa lagens krav pé "grovt asi-
dosittande". Naringsforbud hade inte meddelats i samtliga fall dér
redan brottmélsdomen givit tillrickligt underlag for forbud, vilket
framforallt forklarades av att dklagarna inte fort en sadan talan trots att
det funnits forutsattningar for detta.’’

Konkursforvaltaren har enligt konkurslagen en skyldighet att
omedelbart underritta dklagare nir det kan missténkas att géldenéren,
eller dennes foretrddare, forfarit pa ett sddant sétt att néringsforbud
kan komma i fraga. Polis och &klagare ansvarar for utredningen som
ligger till grund for é&klagarens talan infér domstol. Underlater
konkursforvaltaren att goéra anmaélan trots att det finns anledning till
det aligger det enligt konkursforordningen TSM att géra anmélan.

36 Prop. 1995/96:98:36.

37.S0U 1995:1:9 och SOU 1997:123:53 f. Oversynen ledde till lagindringar, frimst i
form av skérpningar i frdga om ndringsforbud med anledning av brott, vilka tridde i
kraft ar 1996.
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Konkursakter — Stockholms tingsriitt

Ar 1995

6-2696-95
6-2824-95

Ar 1996

5-306-96

4-1848-96
6-1036-96
7-1044-96
2-2730-96
3-1723-96
6-1865-96
7-2765-96
7-2781-96
5-2804-96
4-3400-96
7-3260-96
7-3285-96
3-868-96

2-3363-96

Ar 1997

2-13-97
4-68-97
4-456-97
6-6-97
2-95-97
7-220-97
7-268-97
6-276-97
7-556-97

5-2723-95
6-2838-95

6-307-96
5-3044-96
3-1536-96
5-1080-96
2-3045-96
2-1739-96
7-1844-96
7-3447-96
4-1831-96
5-2985-96
2-303-96
2-364-96
2-3293-96
6-884-96
5-939-96

2-14-97

6-203-97
4-475-97
7-43-97

4-179-97
2-232-97
6-271-97
7-497-97
6-577-97

4-2789-95

2-926-96

5-1016-96
6-2698-96
7-1096-96
5-1105-96
2-2755-96
5-1849-96
2-2682-96
4-3022-96
6-3030-96
3-3040-96
2-822-96

5-3301-96
3-3317-96

7-17-97
6-234-97
3-522-97
6-58-97
7-207-97
4-260-97
3-273-97
2-507-97
3-1508-97

3-2805-95

2-964-96

2-1026-96
4-2416-96
1-1713-96
3-1146-96
4-3270-96
6-1825-96
5-2760-96
1-288-96

2-3376-96
3-3050-96
2-851-96

6-856-96

3-3348-96

3-30-97
4-442-97
3-1-97
7-80-97
7-211-97
6-261-97
3-274-97
4-521-97
6-2620-97
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Konkursakter — Uppsala tingsritt

Ar 1994

5-94

393-94
154-94
179-94
322-94

Ar 1995

28-95
23-95
56-95
72-95
122-95
146-95
240-95
201-95
305-95
1-95
317-95

Ar 1996

10-96
222-96
140-96
151-96
60-96
6-96
98-96

Ar 1997

14-97
194-97
77-97
147-97

Ar 1998
33-98

47-94

326-94
121-94
185-94

33-95
50-95
61-95
162-95
131-95
150-95
244-95
203-95
254-95
6-95

11-96
163-96
48-96
174-96
29-96
107-96
213-96

18-97

154-97
151-97
158-97

102-94
111-94
318-94
223-94

38-95
49-95
67-95
214-95
220-95
159-95
279-95
294-95
258-95
8-95

61-96
86-96
27-96
264-96
270-96
97-96

30-97

114-97
132-97
211-97

334-94
124-94
122-94
335-94

14-95

54-95

106-95
120-95
140-95
167-95
193-95
300-95
269-95
289-95

20-96
89-96
256-96
85-96
301-96
63-96

84-97
149-97
195-97
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