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Inledning

Inom regeringens pagdende arbete med att ta fram
ett skogsprogram halls en omfattande dialogprocess
med organisationer, myndigheter och civilsamhil-
let. Som en del av processen har fyra arbetsgrupper
i uppgift att ta fram underlagsrapporter till reger-
ingens fortsatta arbete med att ta fram skogspro-
grammet. Arbetsgrupperna presenterar nu en kort
lagesrapport fér sitt arbete med trendspaning och
omvirldsanalys, vilket dr en del i arbetet som pagar
under 2015-2016. Underlagsrapporterna ska vara
klara under hésten 2016.

De trender och sammanstillningar som nu
presenteras kan komma att revideras da arbetet
fortsitter under 2016 och byggs pa med bl.a. till-
gangar, mal och atgirdsférslag. Detta dr endast en
lagesrapport fér att delge arbetssittet och ge in-
blick i arbetet. Processtdd ges av Kairos Future som
ocksa har sammanstillt en beskrivning av metoden
som anviands och en éverblick av arbetsgruppernas
omvirldsanalys.

VAGLEDNING OCH AMNESOMRADEN FOR
ARBETSGRUPPERNA

Vid inledningen av arbetsgruppernas arbete den 22
september 2015 gavs varje arbetsgrupp ett imnes-
omrade att arbeta utifrdn inom ramen f6ér den 6ver-
gripande vision som finns for skogsprogrammet.

VISIONEN: SKOGEN — DET GRONA GULDET — SKA BIDRA
MED JOBB OCH HALLBAR TILLVAXT | HELA LANDET SAMT TILL
UTVECKLINGEN AV EN VAXANDE BIOEKONOMI.

Grupp 1. Tillvixt, madngbruk och virdeskapande av
skogen som resurs

Hallbar tillvixt och jobb i skogen. Virdeskapande
atgiarder for jobb och héllbar tillvixt i stad och pé
landsbygd, stirka féretagandet, identifiera trésklar
och ekosystemtjinster fér att optimera nyttjandet
av skogen, utbildningsbehov fér kompetens och
kunskap, jamstilldhet och integration samt multi-
funktionalitet.

Skogens sociala virden. Den sociala dimensionen av
héllbarhet, brukande och bevarande med utgings-
punkt att bibehalla och utveckla upplevelsevirden,
natur- och kulturturism, friluftsliv, idrott, attrak-
tivitet, tillginglighet och forskningsbehov. Kom-

munikation och samverkan mellan myndigheter,
markégare och andra intressenter.

Grupp 2. Virkesproduktion, 6vriga ekosystemtjins-
ter och naturens grinser

Skogsbruk for ett béittre klimat. Insatser och forsk-
ningsbehov fér att 6ka skogens klimatnytta inklu-
sive en hog och stabil skogstillvixt. Mojligheten att
bittre tillvarata tillvixten och utveckla potentialen
att oka skogens produktion av biomassa samt mins-
kade utslidpp av koldioxid.

Biologisk mdngfald och ekosystemtjcinster, risker och
sarbarhet. Insatser och forskningsbehov, malbilder
for bevarande och utveckling av biologisk mang-
fald, genetisk variation, ekosystemtjinster och
andra milj6- och kulturmiljéviarden samt gron
infrastruktur. Anpassning av skogsbruket till ett
forandrat klimat, vidmakthéallna ekosystemtjénster
som grund fér att minska risker och sérbarhet.

Grupp 3. Framjande av biobaserade produkter
och energi, smarta transporter, en skogsindustri i
varldsklass och 6kad export

Okat tribyggande. Framtida bostadsutmaningar,
stad och land méts genom 6kat tribyggande, effek-
tiva byggprocesser, bittre upphandling, tristider,
forskning, utbildning och information samt nyin-
dustrialisering och export.

Framtidens biobaserade produkter och innovation.
Insatser som underlittar uppskalning och im-
plementering av innovationer. Nista generations
biobrinslen, insatser for forskning och innovation,
okad korsbefruktning éver kunskapsomraden och
sektorer, skogsravara anpassad till framtidens pro-
dukter.

Framtidens transportutmaningar. Insatser och forsk-
ning for utveckling av miljéméssigt och ekonomisk
mer férdelaktiga transportldsningar.

Skogsindustri i virldsklass. Insatser fér att ytterligare
starka konkurrenskraft och héllbar tillvixt bl.a.
genom forskning, utveckling och innovation samt
export.



Grupp 4. Internationella skogsfragor

Svenska prioriteringar for internationellt/ EU-samarbe-
te kring hdllbart brukande av skog. Omvirldsbevak-
ning, rapportering och internationella dtaganden
samt bistdnd. Den svenska skogens roll for globala
utmaningar och virldens skogar i en vixande
bioekonomi. Matning, uppféljning och kommuni-
kation kring héllbart skogsbruk. Koppling till EU:s
skogsstrategi.

Svensk kunskap i global samverkan och pé en globa-
liserad virldsmarknad.

Insatser for exportfrimjande av skogens produkter
och tjanster.



Metod och arbetsgang

| de fyra arbetsgrupperna

ARBETSPROCESSEN | STORT

Fyra arbetsgrupper arbetar parallellt med att ta
fram underlag till programmet i form av strategiska
rekommendationer f6r att nd programmets vision:
Skogen — det grona guldet — ska bidra till jobb och hall-
bar tillviixt i hela landet samt till utvecklingen av en
vixande bioekonomi. Varje grupp har, som beskrivits
ovan, egna dmnesomraden i arbetet. Det parallella
arbetet sker dock i en gemensam process med fyra
distinkta faser:

1. Omvirldsanalys: Vilka férandringar i omvirl-
den kommer ha visentlig paverkan pa férut-
sittningarna att nd visionen?

2. Utveckling av malbilder utifrén vision: Vil-
ka malbilder bor vigleda arbetet utifrén den
gemensamma visionen och arbetsgruppens
specifika &mnesomrade?

3. Inventering av resurser, tillgdngar och begrins-
ningar: Vad har vi att forhélla oss till i termer
av resurser och tillgdngar (ex. kompetenser,
fysiska resurser, strukturella resurser etc.), och
begrinsningar i en svensk kontext?

4. Syntes i form av strategiska rekommendationer:

Utifrén de tre perspektiven ovan genereras idé-
er till handling som sammanférs i strategiska
rekommendationer.

Dessa fyra faser gar de fyra arbetsgrupperna igenom
i en parallell process mellan september 2015 och
april 2016. Direfter kommer tiden fram till oktober
2016 anvindas till att sammanfatta och dokumente-
ra arbetet i sin helhet och utforma ett underlag till
regeringens fortsatta arbete med ett skogsprogram.

Under hosten 2015 inleddes arbetet i varje
arbetsgrupp med att ligga grunden fér arbets-
gruppsprocessen i stort (definiera det gemensamma
uppdraget och fora dialog kring mandat, roller,
forhallningssitt och arbetssétt samt planera arbetet
istort), for att direfter gé in i arbetet med om-
virldsanalys. Denna fas kom sedan att prigla resten
av hostens arbete.

I och med &rsskiftet 2015/2016 6vergick arbetet i
nista fas dir inventering av resurser, tillgdngar och
begrinsningar samt utveckling av malbilder tar
vid. Vart och ett av de perspektiv som grundliggs
i faserna 1-3 blir sedan utgangspunkt for idégene-
rering. Idéerna fran de tre perspektiven (omvirld,
malbilder respektive tillgdngar) sammanférs sedan
i en sirskild process dir arbetsgrupperna soker ut
strategiska omraden for att ge forslag till dtgirder
som kan forbattra forutsittningarna att nd visionen
for skogsprogrammet.

Parallella processer i respektive arbetsgrupp
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Overblick dver arbetet
med omvarldsanalys

VAD AR OMVARLDSANALYS
| DIALOGPROCESSEN?
Omvirldsanalys handlar i det hir arbetet om att
lyfta blicken for att kartlagga och beskriva for-
andringar i omvirlden idag, i syfte att identifiera
monster och dra konsekvenser om vart virlden och
samhillet 4r pa vig.

Den hir typen av omvirldsanalys kan samman-
fattas i tre grundfragor:

® Vad hinder?
®  Varfor hinder det?
® Vad betyder det for oss pé sikt?

I arbetet med omvirldsanalys ér det viktigt att
inte blanda in egna virderingar och dénskningar
om framtiden, utan att héalla sig till att identifie-
ra och beskriva utvecklingsménster i samhillet
som visentligen kan komma att paverka de fragor
och dmnesomrdden man sjalv dr intresserad av att
paverka.

Fér att gora det enklare att forhalla sig objektiv
till utvecklingen, men 4ndé kunna avgéra vad som
ar viktig att fokusera pa bland alla férindringar som
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pagér i virlden, inleds arbetet med att formulera en
fragestillning. Fragestillningen ska fungera som
ledstjiarna fér att ge arbetet riktning och fokus, t.ex.
genom att gora det enklare att urskilja varje grupps
huvuduppgifter. Varje arbetsgrupp har dirfér
utifrdn sitt uppdrag och dmnesomréde formulerat
en egen fragestillning — dessa dterfinns i respektive
fordjupningsavsnitt lingre fram i denna rapport.

TRE VARLDAR | ANALYSEN - OMVARLD, NAR-
VARLD OCH INVARLD

Med "omvirld” avses i detta fall den virld vi inte
kan paverka, men som péverkar oss. Omvirlden
kan delas in i olika perspektiv vari férindring kan
ske, sdsom ekonomi och marknad, politik, institutioner,
beteenden och livsstilar, teknikutveckling, ekologi och
miljo, media och kommunikation.

Ett annat begrepp som anvints i omvirldsanaly-
sen ir "nirvirld”, den arena eller bransch dir vi till
del kan paverka, men ocksa ir starkt beroende av
andra aktorers agerande.

[ centrum for analysen finns en "invérld”. Ofta
utgdrs invirlden av den/de organisation(er) eller ak-
tor(er) som #r fokus fér omvirldsanalysen. I vart fall

Ekonomi &

N

\ Politik

Fokus och
fragestallning

Ekologi,
miljo &
halsa

Teknik &
vetenskap

Institutioner

Socialt &
livsstilar

Tre "vérldar” i omvarldsanalysen. Omvérlden, den varld vi inte kan paverka men som paverkar oss. Narvérlden,
den varld vi verkar i och indirekt kan paverka (arenan). Invarlden, den varld man normalt kontrollera, i vart fall

respektive arbetsgrupps amnesomrade och fragestallning.



GLOBALISERING &
URBANISERING

Befolkningsokning

Valstandsokning

Vaxande global medelklass

Stigande utbildningsniva

Kvinnors inflytande okar

Okat resande

Okad migration

Fortatning mot urbana centra

+ Andrade handelsstrémmar

MILJO, KLIMAT OCH HALLBARHET
Férandrat klimat och minskad biologisk mangfald

Okat behov av och konkurrens om naturresurser (inkl.
vatten)

Ambitionen att moéta klimatférandringarna okar (inkl. 6kat
intresse for ekologisk kompensation)

Okade krav péa hallbarhet

Okade socioekonomiska
skillnader och polarisering
mellan ménniskor

SOCIALA FORANDRINGAR &
LIVSSTILAR

Okade krav och férvantningar

Identitet och livsstil blir
viktigare. Subkulturer och
mikrolivsstilar 6kar i betydelse.

| det digitala kommunikations-
landskapet — vi delar, och
delas upp

Okad jakt pa mening och
halsa. Upplevelser okar i
varde.

Manniskors forhallande till
naturen forandras

heterogenitet

Synen péa skog och
skogsréavaror/-produkter?

Generellt 6kad .
féréandrings-
hastighet
Skogen mot 2030

Hur kan skogen bidra till
Jjobb och héllbar tillvéxt i hela

NY TEKNIK SOM DRIVER
FORANDRING

Enklare att samla, lagra,
analysera och sprida data. Okat
tillgangliggérande av kalldata.
Okad automatisering:
robotisering, sjalvstyrande
system och automatiserat
beslutsstod

Biotekniken utvecklas pa bred
front

Fornybara energilésningar slar
igenom pa bred front

Nya material och materialteknik

landet, samt till utvecklingen f
av en véxande bioekonomi?,

Okad Okad

transparens

Samverkan och
strategiska samarbeten
blir viktigare

Makt- och paverkans-
strukturer utmanas

POLITIK & PAVERKAN
Okade geopolitiska spanningar
Okad &verstatlig styrning och 6kad motstand mot
overstatlighet
Férandrade former for frivilligengagemang

Tilliten till traditionella auktoriteter och institutioner
minskar

Okad kamp om vad samhéllets gemensamma resurser

NARINGSLIV & ARBETSLIV

Narings- och arbetslivet alltmer
foranderligt och komplext

Nya vardefléden och affars-
modeller (inkl. crowdfunding och
delningsekonomi)

Innovation och paketerings-
formaga allt viktigare

Okad konkurrens om kunskaper
och kompetenser

Okat behov av enkla
instegsjobb

Fler kvinnor i ledande
befattningar

Okad storlekspolarisering och
specialisering i naringslivet

ska anvandas till

~

J

har invirlden utgjorts av respektive arbetsgrupps
amnesomraden och fragestillning.

TRENDER OCH OSAKERHETER

I omvirldsanalysen har fokus varit att identifie-

ra viktiga férindringsmonster, trender, i framst
omvirlden men ocksé nirvirlden. Trenderna ska
vara synliga idag och bor férvintas kunna paverka
utvecklingen under 6verskadlig tid. Arbetsgrupper-
na har valt att ha 2030/2040 som tidshorisont for
omvirldsanalysen.

Férutom trender har ocks3 strategiska osikerhe-
ter identifierats i arbetet. Dessa osikerheter utgors
av férandringar eller faktorer som ansetts mycket
svara att beddéma utvecklingen kring men som
visentligen kan komma att paverka utvecklingen
kring fragestillningen. Huvudfokus i arbetet har
dock varit att beskriva de foriandringar som be-
démts som mer sikra i sin utveckling.

GRUPPERNAS ARBETSPROCESS

| OMVARLDSANALYSEN

Arbetet med omvirldsanalysen inleddes i arbets-
grupperna med en gemensam trendspaning och en
prioritering av trender utifrdn gruppens dmnesom-
rade och fragestillning.

Arbetet sammanstilldes och utvecklades till
ett stérre underlag av trendbeskrivningar utifrdn
gruppens trendspaningar. Spaningar frén andra
arbetsgrupper och programréadet togs ocksd de in i
arbetet. Arbetsgruppen fick sedan komplettera och
precisera omvirldsbilden, varefter konsekvenser for
fragestillningen analyserades utifrdn omvirldsbil-
den.

OVERGRIPANDE OMVARLDSKARTA

Nedan visas en 6versiktsbild dver tongivande om-
virldsférandringar som identifierats och beskrivits
av de fyra arbetsgrupperna. Sammanstillningen ar
en 6gonblicksbild éver arbetet fran december 2015
och #r inte att betrakta som den slutgiltiga om-
virldsanalysen for dialogprocessen. Nyansskillnader
kan ocks finnas i det sitt som de olika grupperna
beskrivit och hanterat trenderna. Syftet med bilden
ar att finga huvuddragen och ge en sammanfattan-
de bild av trender som tagits upp.

OVERSIKTLIG BESKRIVNING AV TRENDOMRADEN
Globalisering och urbanisering

En mer sammankopplad virld har lett till globala
fléden av produkter, tjinster, kapital, minniskor,



tankar och idéer. Utvecklingen har drivit fram ckad
ekonomisk tillvixt, generellt 6kad utbildningsniva,
Okad jamstilldhet, en vixande global medelklass
och med den, en kraftigt 6kad efterfrigan pa allt-
ifrdn varor och tjinster till resor och upplevelser.
Med stora vixande marknader utanfér Europa och
Nordamerika sker ocksa férskjutningar av inflytan-
de och virderingar i ett skifte mot &st och syd.

Jordens befolkning fortsitter samtidigt att cka
och migrationsstrémmarna tilltar till f6ljd av flykt
fran oro och konflikter, men &ven till f6ljd av att
minniskor sdker lycka och bittre forutsittningar
av andra skil. Dessa forflyttningar drivs av eko-
nomiska skil mot stider i en fortgdende urbanise-
ringsprocess som redan lett till att mer dn hilften
av jordens befolkning nu bor i stider.

Mili6, klimat och hallbarhet

Den ekonomiska tillvixten i virlden driver ocksé
ett 6kat behov av, och konkurrens om, jordens na-
turresurser — savil rvaror som vatten och energi-
tillgdngar. Miansklighetens utveckling sker ocksa
allt tydligare pa bekostnad av mdnga naturresurser,
med miljéférstéring, minskad biologisk mangfald
och klimatpaverkan som foljd.

Samtidigt 6kar ambitionen att méta klimatfér-
andringar och negativ miljépaverkan fran sévil
allminhet som politiker. Olika system for kompen-
sation av det ekologiska bortfallet samt system fér
ekonomisk utfasning av skadliga utslapp ar pa vig
att ta form.

De 6kade kraven pa héllbarhet - dven sociala
aspekter — drivs ocksd alltmer av niringslivets
intressen. Allt storre krav stills fran foretag och
konsumenter att féretag ska visa hiansyn och agera i
héllbarhetsfragor.

Ny teknik som driver férandring

En trend som férdndrar det mesta r den fortga-
ende digitaliseringen, som genomsyrar samhalls-
utvecklingen och snabbt fordndrar beteenden,
livsmonster, niringsliv och kommunikation. En
snabbt vixande digital infrastruktur med tillta-
gande uppkoppling av bdde minniskor och saker
driver fram smarta system, ckad automation samt
en massiv insamling och bearbetning av data som
leder till avancerade beslutsstéd och en uppsjé av
vardagstjinster.

Teknik inom férnybara energildsningar verkar
vara pa vig att sla igenom péa bred front det kom-
mande drtiondet. Hela energilandskapet star idag
pa troskeln till en mycket kraftig férdndring som
dven den kommer kunna rita om ménga férhallan-
den i samhillet.

Aven biotekniken utvecklas snabbt. Kartligg-
ning och manipulering av arvsmassa hos vixter,
djur och minniskor #r pa vig att bli en industriell
verksamhet, trots att den pa manga hall méts med
stor skepsis och oro i virlden.

Materialutveckling och nya produktionstekniker

ir ett annat omrade dir den tekniska utvecklingen
gar snabbt fram. Skriddarsydda material och nya
metoder for additiv tillverkning (ex. 3D-printing)
ir exempel pd omraden som har stor potential att
kunna férandra framtagandet och distributionen av
produkter i framtiden.

Néringsliv och arbetsliv

Nirings- och arbetslivet blir alltmer férinder-

ligt och komplext. Till stor del beror det pa att
befintliga affarsmodeller férdndras i grunden av
digitalisering och globalisering. Nya virdefl6den
och affarsmodeller vixer fram, exempelvis genom
peer-to-peer-16sningar, crowdfunding, crowd inno-
vation och en vixande delningsekonomi som sitter
"vanliga minniskor” i centrum av féretags kidrnpro-
cesser.

Den snabba utvecklingen innebir att snabbror-
lighet, innovations- och paketeringsférméga blir
alltmer avgbrande, men &ven att konsolidering-
en tilltar i de flesta branscher, dir verksamheter
antingen blir vildigt stora (globala) eller extremt
nischade fér att vinna framgang.

Digitaliseringen dr ocksé den starkaste drivkraf-
ten bakom den kraftigt ckande automatiseringen
av arbetslivet. Hilften av dagens jobb spds av manga
forskare och bedémare forsvinna de kommande
femton &ren, framfor allt enklare servicejobb och
jobb som baseras pa repetitiva sysslor — bdde manu-
ella och intellektuella.

Utvecklingen leder till en 6kad konkurrens om
minniskor med kunskaper och kompetenser i att
forstd och kunna hantera det nya affdrslandskapet
och dess logiker. Behovet av enkla instegsjobb dkar
samtidigt. Detta pekar pa en tilltagande polarise-
ring i arbetslivet. En del av ett férdndrat kompe-
tenslandskap &r ocksa att fler kvinnor tar plats i
ledande befattningar.

Sociala féréndringar och livsstilar

Det sker flera parallella sociala férandringar av
betydelse. Dels sker en allt tydligare uppdelning

av hur manniskor s6ker sina samhorigheter genom
val av livsstil. Dessa livsstilar tar sig uttryck bland
annat i konsumtionsval, som blir allt viktigare iden-
titetsmarkérer, och i framvixten av en bred flora av
subkulturer och mikrolivsstilar som far allt storre
betydelse f6r savil néringsliv som andra organisa-
tioner som vill nd minniskor. Dagens digitala kom-
munikation driver pa utvecklingen, ddr ménniskor
soker trygghet och stéd hos gelikar, vilket i sin tur
leder till en uppdelning baserad pé val i informa-
tions- och kommunikationslandkapet - val som
sedan férstarks av malgruppsanpassad information
och annonsoptimering.

En annan drivkraft ir en allt starkare lingtan
efter mening, samhdorighet och god hilsa. En
virderingsforiandring som ocksa sitter 6kat virde
vid upplevelser, snarare 4n prylar. Detta har ocksa
stark koppling till en generellt forindrad relation



till naturen, drivet av att fler lever i urbana miljéer
an férr — natur och skog tenderar att exotifieras i
minniskors medvetande.

Politik och paverkan

En 6kande mangd samhillsfrigor, som har den
grad av komplexitet att den inte kan hanteras pa
lokal eller nationell niv4, har sedan linge lett till en
utveckling mot 6kad 6verstatlig styrning i form av
savil tvingande politiska organ (ex. EU) som i olika
former av frivilliga mellanstatliga samarbeten (ex.
WTO). Som en motreaktion mot detta vixer det
fram ett 6kande lokalt motstdnd mot dverstatlig-
het. En del av detta ser vi i form av minskad tillit
till traditionella auktoriteter och institutioner — en
forandring som ocksa drivs fram av en generellt
6kad transparens.

Vi ser ocksé 6kande geopolitiska spanningar och
konflikter pé olika regionala nivéer i vérlden; i vart
niaromrade, mellan 6st och vist, men dven i andra
delar av virlden. Spianningarna tar sig uttryck sévil
genom informationsspridning och ekonomiska
maktmedel (ex. valutapolitik och handelshinder)
som genom val av sida i olika konflikter. Okat tryck
pé naturresurser dr bidragande till konflikter, bdde
inom och mellan linder.

Ett annat omréde som péverkar det politiska
landskapet dr férdndrade former for frivilligen-
gagemang — frén engagemang i breda folkrorelser
till engagemang i temporira och natverksbaserade
rorelser.

Generella konsekvenser av ovanstdende trender och
féréndringar

Trendomradena ovan ger upphov till en méngd
konsekvenser, bide i allminhet och fér formandet
av ett nationellt skogsprogram. P3 en Svergripan-
de nivd kan summan av trendomradena leda savil
till en generellt 6kad férdndringshastighet, 6kad
transparens och 6kad heterogenitet som till 6ka-
de socioekonomiska skillnader och polarisering i
samhillet. Utdver det kan etablerade makt- och
paverkansstrukturer utmanas pa flera sitt, samt att
behovet av samverkan och strategiska samarbeten
Okar markant. Alla dessa konsekvenser utgor i sig
trender att ta hansyn till i det fortsatta arbetet. Vad
giller en direkt skogsnira verklighet kan framfér
allt en f6érindrad syn pa skog, skogsravaror och
skogsprodukter vara en central trend att arbeta
vidare med.
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Fordjupningar arbetsgrupper

GRUPP 1. TILLVAXT, MANGBRUK OCH VARDESKA-
PANDE AV SKOGEN SOM RESURS

Inledning ordforanden Elisabeth Salander Bjorklund
och Peter Westman

Arbetsgruppen har under hésten arbetat med en
precisering av fokus och fragestillningar for grup-
pen, med omvirldsanalys och trendspaning. Arbets-
gruppen ir brett sammansatt, kompetent och starkt
engagerad. Gruppen har fort diskussioner om att
omvirldsbeskrivningar ofta gors med ett utifrén/
ovanifrdn perspektiv. Det ar viktigt att det natio-
nella skogsprogrammet och inte minst var grupp tar
sin utgédngspunkt fran lokal niva — dir skogen finns
- i analyser och omvirldsbeskrivningar. Samtidigt
anvinder vi metoden fér att tydliggora globala,
regionala, nationella trender som paverkar och
driver utvecklingen pa landsbyggden och i skogen.
Detta eftersom huvudfokus i vart arbete dr landet
utanfdr Stockholm och regionala centra. Ovriga
aspekter som lyfts fram av gruppen ir vikten av att
se nya mojligheter for virdeskapande av skogen som
resurs, genom ett diversifierat mangbruk parallellt
med en utveckling av det "traditionella skogsbru-
ket” dir den sociala dimensionen av hélbarhet,
brukande och bevarande stirks fér att skapa och
behélla arbetstillfillen. Baserat pa dessa diskussio-
ner har gruppen landat i féljande:

Fragestillning:

"— Hur stimulera hdllbar tillvixt, jobb och virdeska-
pande av skogen?”.*

* Vi avser hir jobb som skapas i bygder dir skogen
finns. Med skogen avser vi inte bara triden utan
aven markerna och vattnet kring traden.

Overgripande omvirldsfraga:

"—Vilka fordndringar i omvdrlden kommer pdverka
majligheten att stimulera hdllbar tillvixt jobb och
virdeskapande av skogen mot 20307”.

Med fragestillningen och omvirldsfrdgan som
grund har vi identifierat 14 trender av betydelse
for hur vi ska stimulera héallbar tillvixt, jobb och
virdeskapande av skogen. Vi har direfter startat
ett arbete med att analysera konsekvenserna av de
olika trenderna. P4 nésta mote kommer vi att g

in i B6r/Kan/Vill diskussioner for att sedan under
var och sommar utveckla konkreta forslag till hur
"Tillvixt, mangbruk och virdeskapande av skogen
som resurs” ska kunna goras till en verklighet!

Oversikt av trender

Grundforutsittning: Klimatférandringar pagar,
onskan om en héllbar utveckling som genomsyrar
allt.

1. Okad globalisering

Det blir alltmer globala fléden av produkter, tjins-
ter, kapital, arbetskraft, tankar och idéer. Som ett
led i det sker det 6kad ekonomisk tillvaxt som i sin
tur leder till 6kad efterfrgan pa varor (ex. hygien-
produkter, inredning, husbyggande) och tjinster
inkl. upplevelser och resande. De vixande, stora nya
konsumentmarknaderna finns i Asien och pa sikt

i Afrika. Det sker ocksa ett skifte fran ett europe-
iskt/amerikanskt perspektiv i samhillet till ett syd/
ostasiatiskt. Vi moter nya virderingar kulturer och
beteenden.

2. Urbaniseringen fortsétter

Over hela virlden pagar en kraftig urbanisering.

I Sverige mirks den mest i form av att smé sam-
hillen och mindre stidder pa landsbygden tappar
befolkning till de stora staderna och regioncentra.
I kolvattnet ser vi en tydlig koncentration av sévil
offentlig som kommersiell service till storre stiader
och kommuner. Vidare innebér den 6kade medie-
koncentrationen att landsbygdpressen liggs ner
eller hamnar i skymundan med f6ljd att de urbana
berittelserna blir norm. Avstandet mellan berér-
da och beslutande i fragor som ror landsbygd och
areella niringar vixer.

3. Okad folkvandring

Vi ser en 6kad folkvandring i vérlden till f6ljd av
konflikter, férféljelse och klimatfériandringar. Av-
saknaden av trygg- och sikerhet, odlingsbar mark
och vatten driver manniskor att s6ka sig till Europa
och andra delar av virlden for att tillgodose sig
dessa basala behov. Aven ekonomisk migration till
fortsitter. Situationen ger upphov till 6kad geopoli-
tisk osdkerhet och instabilitet.



4. Hallbarhetsarbetet vixlar upp

Savil offentliga som privata organ och féretag har
klimat och hallbarhetsarbetet allt hogre upp pa
agendan. Cirkulir ekonomi och bioekonomi lyfts
pa den politiska arenan, inom niringslivet och

via enskilda ménniskor som ser aterbruk som en
naturlig del i sin livsstil. Ut6éver okad férséljningen
av eko, reko och nirodlat finns det ocksa en vix-
ande konsumentférvintan pa 6ppen redovisning
av hur féretagen hanterar socialt ansvar och miljo-
fragor med bl.a. krav pa tredjepartsgranskning och
certifiering. Samtidigt 6kar det globala klimatam-
bitionerna dir inte minst Sverige valt ett fokus pd
utfasning av fossila brinslen och produkter som en
central del. Detta leder ocksa till ett helt nytt lige
for férnybara energilésningar vilket héller pa att
rita om den energikartan i grunden.

5. Minskad tillit i samhillet och 6kade

krav pa oppenhet

Tillit kan ses som en central demokratifrdga och
har méjliggjort mer hallbar utveckling. Idag syns en
tendens till att den generella tilliten i Sverige mins-
kar sdvil minniskor emellan som mellan manniskor
och institutioner och féretag. Det syns dven en
Skad misstro mellan stad och land. Den tidigare
forhallandevis unika nordiska samférstindsmodel-
len har varit basen for var rittsstat med tillhérande
grundlaggande fri- och rittigheter t.ex. (tydliga
mark- och nyttjanderittigheter).

6. Minniskors relation till samt syn pa

skogen forindras

Idag bor omkring 85 procent av Sveriges befolkning
i titorter, ddrav har kopplingarna till skogen och
skogbrukande férsvagats visentligt. Kunskapen om
skog som industriell rdvara och betydelse fér lan-
dets ekonomi minskar med fallande dlder hos den
breda allmianheten. Skogen har fér manga gatt fran
att vara var ordinira livsmiljo till ett bes6ksmal,
vilket ocksd minskar kinnedomen om allemansrit-
ten. Samtidigt ser vi en vixande polarisering i synen
pa skogen bland svenskarna. En del 4r ovetande om
skog, andra upplever skogen liskig eller obehaglig
medan andra finner stora upplevelse- eller rekrea-
tionsvirden i skogen. I praktiken finns olika sub-
grupper dir olika livsstilar har olika djup relation
till skogen. Utéver det ser vi en ny och utvidgad
offentlig syn pé natur och kultur, dér det i beva-
randearbetet dppnar for att tillgingliggora skogar
samt att anvinda och utveckla kulturmiljoer. De
tatortsnira skogarnas betydelse 6kar som en plats
for rekreation, friluftsliv, pedagogisk verksamhet
och &terhimtning.

7. Kvinnors samhillsinflytande okar

Globalt far fler kvinnor tillgdng till ordnad utbild-
ning och dirmed mdjlighet att bidra pa arbetsmark-
naden. Sysselsittningsgraden for kvinnor ékar likvil
som inflytande 6ver samhillsutveckling. Kvinnors

foretagande bidrar till att diversifiera néringslivet.
Andelen kvinnliga chefer i Sverige har dkat, men

jamstilldheten har dnnu inte slagit igenom pé alla
nivder inom skogsbruket. Under senare ar har det
funnits ett starkt fokus pa att stirka skogsbrukets
konkurrenskraft genom 6kad jamstélldhet.

8. Den digitala tekniken revolutionerar

sambhillet pa alla plan

De senaste decenniernas teknologiska framsteg,
digitalisering och automatisering férandrar vérlden.
Virldsekonomin blir mer digitalt driven, dir hégre
effektivitet i produktionen av varor och tjénster

kan uppnas. Inte minst eroderas manga existerande
affarsmodeller i takt med att det blir bade billigare
och enklare att samla in, lagra, analysera och till-
gingliggora digitala data. En ny automationsvag syns
dar robotar far en allt storre betydelse i hogutveckla-
de linder, och robotiken blir alltmer avancerad inom
industri, tjinstesektor och enskilda hushall. GIS,
fiirranalys och applikationer skapar nya méjligheter
for naturresursférvaltning och naturupplevelser.

9. Nya affarsmodeller, interaktiva tjanster och
viardeskapande paketering

Den digitala tekniken har lett till radikalt forand-
rade sétt att skapa och distribuera virde i samhil-
let. Vi ser en utveckling dir alltmer konsumeras
som tjinster genom nya distributionsformer, dir
minniskor utbyter mer virde direkt mellan var-
andra och dir virdeskapande, finansiering och
utveckling organiseras pa nya sitt. Férmagan att
vara innovativ, designa processer och paketera sina
erbjudanden ir avgorande f6r allt fler branscher.

10. Okade krav pa service och leverans

Allt fler ménniskor stiller hogre krav pd en god ser-
viceniva. Deltagande i samhillsprocesser férvintas
vara enkelt samtidigt som 6ppenheten i samhillet
ska vara stor. Likas3 finns en férvéintan att det vara
latt att vilja miljovinliga produkter till rimligt

pris. Det finns en forvintan att pa skogen ska vara
lattillganglig och trevlig, infrastrukturen val ut-
byggd med fungerande mobiltickning &verallt. Det
hinger formodligen ihop med ett 6kat vilstdnd och
befolkningens 6kade utbildningsniva.

11. Fragmentiserat medielandskap

med forenklande budskap

Den digitala utvecklingen har pa kort tid dndrat
svenskarnas kommunikationsbeteenden. Kunskaps-
utbyte, socialt samspel och opinionsbildning sker
idag i allt hogre utstrickning via digitala medier.
Mingden mediala kanaler, avsindare och budskap
Okar drastiskt samtidigt som de stora globala sok-
och sociala mediejittarna (ex. Google och Face-
book) tar ett fast grepp som stora delar av medie-
industrin. [ kolvattnet av detta ser vi en utveckling
till starkt forenklade, klickfiskande budskap pa
bekostnad av djupa resonemang.
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12. Forédndrat frivilligengagemang

Det traditionella foreningslivet minskar i om-
fattning. Exempelvis upplevs det allt svarare att
tillsatta styrelseledaméter i foreningar. Samtidigt
syns stort engagemang i enskilda sakfragor, ofta
mobiliserat via sociala medier. Individualismen kan
tankas driva férandringen.

13. Okad kamp om infrastruktur

samt krav pa medfinansiering

Hur infrastruktursatsningar finansieras féridndras.
Den som drar férdel av en investering ska ocksa
bidra till finansingen. Det giller inte minst statens
eller regionernas investeringar som allt oftare f6r-
vintar att stora naringsidkare och enskilda kom-
muner bidrar till tunga infrastrukturinvesteringar.
Polluter-pays-principle ér ett annat exempel pa
trenden.

14. Samarbeten och strategisk samverkan

Okar i betydelse

I en snabbrérlig och komplex omvirld, dir indivi-
der och féretag blir mer och mer specialiserade men
ocksd mer beroende av varandra, vixer betydelsen
av att samarbeta och samverka strategiskt med
andra aktorer. Sdvil inom niringslivet som mellan
offentliga, privata och ideella aktérer blir detta
alltmer avgérande for framgéng.

GRUPP 2. VIRKESPRODUKTION, OVRIGA EKO-
SYSTEMTJANSTER OCH NATURENS GRANSER

Inledning ordforanden Johan Bodegdrd och Herman
Sundquist

Arbetsgrupp 2 Virkesproduktion, 6vriga ekosys-
temtjinster och naturens grinser bestér av repre-
sentanter for miljororelsen, jigarna, renskotseln,
forskningen, skogscertifiering och skogsbruket.
Gruppen har inlett sitt arbete med en omvérlds-
spaning som lett till att vi identifierat 12 trender av
relevans for var grupps uppdrag. Vi har ocksa tagit
fram en gemensam fragestillning som utgéngs-
punkt for arbetet med att ta fram konsekvenser av
de olika trenderna. Ett kunskapsseminarium dir ex-
perter och myndigheter belyst omraden viktiga for
vart arbete holls i december 2015, sd som scenarier
for skogens utveckling, statusen f6r miljokvalitets-
maélen, ekosystemtjanster och skogens klimatnytta.
Nista steg dr att under varen ta fram malbilder
samt forslag till strategier och atgirder for att nd
malbilderna. Arbetet har 16pt pa enligt plan, och
har skett med stort engagemang och deltagande
frdn gruppens medlemmar.

I diskussionerna i gruppen, sdrskilt nar det giller
formuleringen av den gemensamma fragestall-
ningen, har det visat sig att det finns olika uppfatt-
ningar i principiella frigor, bl.a. kring begreppet
"naturens grianser”. Det star dven klart att det inom
gruppen finns meningsskiljaktigheter om vad som

kinnetecknar ett hallbart skogsbruk i enlighet med
programmets vision om héllbar tillvaxt. Diskus-
sionen har varit klargérande och &r viktig for det
fortsatta arbetet med malbilder och forslag till stra-
tegier och atgirder. Trots att olika uppfattningar
i dessa fragor kvarstar upplever vi att gruppen har
lagt en god grund for det arbetet.

Som ordféranden vill vi sirskilt lyfta fram det
goda arbetsklimatet i gruppen vilket framfér
allt beror pa att gruppens medlemmar visar stort
engagemang och har ett positivt och konstruktivt
forhallningssitt. Det badar gott for det fortsatta
arbetet.

Huvudfragestdllning
Det forsta steget i arbetet var att konkretise-
ra uppdraget for arbetsgruppen, med sikte mot
visionen och inom ramen for den vigledning fér
arbetet som gavs. Detta gjordes genom att var och
en i arbetsgruppen formulerade de frigor som man
onskade 8 svar pd i arbetet, varefter dessa diskute-
rades i mindre grupper, for att slutligen presenteras
och bearbetas av arbetsgruppen som helhet. Med
utgangspunkt i detta och det uppdrag som gruppen
fatt arbetade gruppen fram en 6évergripande frige-
stillning,

Den 6vergripande fragestillningen r en ledstjér-
na for arbetet som helhet, i dess olika delmoment
och i summeringen av helheten. Den lyder:

"—Hur vi skapar synergier och gor avvigningar inom
naturens grénser for att 6ka vdrdet av bdde skogspro-
duktion och skogens évriga ekosystemtijinster?”.

Tidsperspektiv 2040

Det betyder ...

® att vi ska belysa hur vi pd basta sitt kan oka
skogens produktion av férnybar rdvara och
skogens bidrag till att motverka klimatférand-
ringar samtidigt som andra ekosystemtjénster
bibehalls eller forstirks och samhillets mil-
jomal och sociala mal nas.

® att vi ska belysa hur verksamheter som péverkar
eller brukar skogen kan utvecklas i linje med
ovanstdende s att skogens bidrag till jobb, eko-
nomisk och social utveckling stirks.

® att med naturens grinser menas att de ekologis-
ka, ekonomiska och sociala dimensionerna av
hallbar utveckling 4r émsesidigt beroende och
kopplade till varandra samt att den ekologiska
dimensionen av héllbar utveckling kan vara
granssdttande pa savil lokal, regional, nationell
som global niva.

Tidshorisonten 2040 ir vald eftersom det tar tid
innan vidtagna atgirder mérks som férandringar
i skogen. Ett exempel dr framtida avverkning dér



i princip alla trdd som fram till 2040 kommer att
avverkas vid gallring eller slutavverkning redan ir
etablerade - de star redan pé plats och vixer. Ett
annat exempel &r alla de skogslevande arter som
paverkas av hur skogen nyttjas. Det tar helt enkelt
tid innan vidtagna atgirder resulterat i férindrade
betingelser for olika arter och leder till férandring-
ar i arternas livsforutsittningar.

Den andra att-satsen berér fragor som for ar-
betsgrupp 2 handlar om synergier och avvigningar
mellan verksamheter som péverkar eller brukar
skogen medan fragorna om skogens bidrag till jobb,
ekonomisk och social utveckling i huvudsak faller
inom arbetsgrupp 1 mandat.

Grundantaganden

Vi har i arbetet identifierat tva strategiska omréden
dir osdkerheter finns och som beroende pa vilket
utfall det blir av dessa pa ett avgérande sitt fériand-
rar forutsdttningarna for resultatet av arbetet som
helhet. Osidkerheter hanteras genom att man féljer
dem med hjilp av indikatorer fér de olika alternati-
va utfallen och att man har en plan f6r vad man gor
om utvecklingen tar en ovintad riktning.

Nedan beskriver vi de omréden dir vi identifierat
osidkerheter, samt hur vi valt att hantera dem i arbe-
tet, d.v.s. de grundantaganden som vi arbetar med.
Om négot av dessa tvd grundantaganden inte skulle
gilla &r bedémningen att arbetets resultat, d.v.s.
strategiska rekommendationer, i grunden rubbas
och behdver ses 6ver och korrigeras.

Energi. Omstillningen frén fossilt till férnybart
baserade energisystem pagér fér att hantera klimat-
forandringar och andra miljoproblem. En snabb
utveckling av nya energilésningar som varken
medfor 6kade utsldpp av vixthusgaser eller 6kad
anviandning av bioenergi skulle kunna férindra
forutsattningarna f6r denna omstillning. Frigan ar
i vilken omfattning, hur snabbt det kommer att gé
och vilka konsekvenser det fr. Grundantagandet
hir dr att det inte kommer att leda till ett mirkbart
minskat tryck pa naturresurserna fram till 204o0.
Detta dr dock ett oséikert omrade eftersom teknik-
utvecklingen kan ta stora sprang.

Klimat. Grundantagandet i omvirldsanalysen gil-
lande klimatfragan bygger pa att de globala utslip-
pen utvecklas enligt IPCC:s scenario RCP 4.5. Det
innebdr att drsmedeltemperaturen i Sverige berik-
nas ha dkat med 2—4 grader till perioden 20712100
jamfoért med 1961-go.

Europaunionen héller ihop. Avslutningsvis sa
forutsitter arbetsgruppen inom det nationella
skogprogrammet, for att kunna féresla strategiska
rekommendationer, att politisk stabilitet rAder bade
nationellt och inom EU.

Owersikt av trender

1. Digitalisering, automatisering och robotisering
De teknologiska framsteg inom bland annat digita-
lisering och automatisering som gjorts de senaste
decennierna héller just nu pa att férdndra virlden
vad giller savil produktionsmetoder som vad som
produceras. Tillsammans med att virldsekonomin
blir en mer digitalt driven ekonomi leder det till
att hogre effektivitet i produktionen av varor och
tjanster kan uppnds med ligre insatser.

2. Biotekniken utvecklas pa bred front

Modern vixtféradling och genteknik dr pa fram-
marsch med nya tekniker for att 6ka skordarna av
olika grodor, pd samma gdng som man kan minska
anvindandet av godnings- och bekdmpningsmedel
samt vatten. Samtidigt finns kritik runt genteknisk
forskning och framfor allt kring anvindandet av
GMO-grodor, ofta kopplat till forsiktighetsprinci-
pen och vikten av konsekvensbedémningar nir det
giller miljo- och hilsoeffekter.

3. Okat naturresursbehov

Den 6kande levnadsstandarden for stora delar av
virldens befolkning medfér en 6kande efterfragan
pa livsmedel, vatten, energi och konsumtionsvaror.
Befolkningstillvixten forstirker den 6kande efter-
fragan. Sammantaget leder detta till ett okat tryck
pa naturresurserna och férindringar i markanvind-
ningen.

4. Jordens biologiska méngfald minskar

Biologisk mangfald - variationen i livet pa jorden -
gor var planet beboelig och vacker. Vi dr beroende
av biologisk méngfald fér mat, energi, ravaror, luft
och vatten, men ocksa for estetiska virden och
rekreation. Okad biologisk mangfald ger ocksi 6kad
buffertforméga mot klimatforandringar och annan
miljépaverkan. Den biologiska méngfalden minskar
globalt. I Sverige 4r bedémningen att vi inte kan

né vart miljokvalitetsmal med fokus pa biologisk
mangfald, d.v.s. Ett rikt vixt- och djurliv till 2020.
Aven flera andra miljémal som berdr skogen nas
inte, som exempelvis Levande skogar.

5. Samhillspaverkan genom konsumtionsval - 6ka-
de krav pa hallbarhet

Minniskors intresse av att delta i férdndringen av
vara samhillssystem 6kar. Tydligt yttrar detta sigi
att vi som konsumenter anvinder var makt att vilja
forandra. Idag kan inte lingre stora foretag hantera
miljéfragor och sociala fragor hur man vill, utan

de maste férhalla sig till konsumenternas krav pa
hallbar produktion.

6. Minniskors syn pa skogen foridndras

Virlden fortitas mot vixande stiader och stadsregio-
ner. Staden och dess verklighet i allt hégre utstrack-
ning blir normgivande for samhéllsutvecklingen.
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Minniskors mentala kartor forandras och ddrmed
relationen till och tankeménster kring naturen. De
tatortsnira skogarnas betydelse 6kar som en plats
for rekreation, traning och aterhimtning. Upple-
velser av jakt, svamp- och barplockning blir barare
av identitet och livsstil.

. Digitala innovationer utmanar

traditionella affdrsmodeller

Den digitala revolutionen, globalisering, och hard-
nande konkurrens viaxlar upp naringslivets férand-
ringstakt. Nya sitt att skapa och distribuera virden
viixer fram, traditionella affirsmodeller utmanas
och nya skapas, innovationstakt och komplexitet
Okar.

8. Okat fokus pa en biobaserad ekonomi

Cirkular ekonomi och bioekonomi eller biobase-
rad ekonomi dr begrepp vars betydelse har okat i
samband med ambitionerna att minska samhillets
beroende av fossila ravaror. En cirkuldr ekonomi kan
ge forutsittningar for att stimulera innovation i allt
frén materialanvindning till nya affarsmodeller och
ir en prioriterad fraga for regeringen. Med en bio-
baserad ekonomi menas ekonomisk aktivitet som
kommer av en héllbar férsérjning av bioravaror.

9. Ambitionen att mota klimatf6rindringarna 6kar
Medvetenheten och kunskapen om problemet dkar.
Virldens linder har nu enats om ett nytt globalt
och rittsligt bindande klimatavtal. Avtalet slar fast
att den globala temperaturékningen ska héllas vl
under tva grader och att man ska striva efter att be-
grinsa den till 1,5 grader. Avtalet innebér ocksa att
alla lander successivt ska skirpa sina dtaganden som
bygger helt pé sina egna nationella klimatplaner.

I Sverige 4r mélsdttningen att bli ett av vérldens
forsta fossilfria vilfardslinder och begreppet en
biobaserad ekonomi etableras.

10. Okad overstatlighet och

minskad nationell radighet

Férandrad tillimpning och fordndring av inter-
nationella dtaganden, praxis, konventioner, avtal
m.m. samt EU:s rittsliga regelverk pagér hela tiden.
Ataganden och beslut kan st& i strid med nationell
lagstiftning, traditioner och rittsuppfattning. Sam-
tidigt ser vi ett 6kat medvetande om samt ett ckat
motstdnd mot denna form av beslut.

11. Samverkan och strategiska samarbeten

blir allt viktigare

I en snabbrérlig och komplex omvirld, dér indivi-
der och foretag blir mer och mer specialiserade men
ocksa mer beroende av varandra, vixer betydelsen
av att samarbeta och samverka strategiskt mellan
aktorer. Savil inom néringslivet som mellan offent-
liga, privata och ideella aktorer blir detta alltmer
avgorande for att skapa effektiva 16sningar.

12. Gradvis fordndring av radighet 6ver brukande
Inom skogs- och miljépolitiken dr sektorsansvaret
en grundlidggande princip som bland annat har pre-
ciserats i miljémal som berdr skogen. Tillimpning-
en av sektorsansvaret och regelverk utvecklas och
forandras 6éver tiden. Detta leder till en osikerhet
om vilka och hur langtgdende fordndringar av ra-
digheten &ver brukandet som kommer i framtiden
och vilka effekter dessa kommer att fa.

GRUPP 3. FRAMJANDE AV BIOBASERADE
PRODUKTER OCH ENERGI, SMARTA TRANSPOR-
TER, EN SKOGSINDUSTRI | VARLDSKLASS OCH
OKANDE EXPORT

Inledning ordforanden Laila Rogestedt och Mdrten
Larsson

Med utgangspunkt frdn det nationella skogspro-
grammets vision har arbetsgruppen formulerat en
overgripande fragestillning. Fragestillningen utgér
fran det virde som skogen kan skapa f6r samhillet
i ett l4ge dar klimatférindringar och 6kad befolk-
ning stéller krav pé att vi tar vara pa naturgivna
forutsattningar.

Fragestillningen lyder:
"—Hur maximerar vi virdeskapande i skogens viirde-
kedjor, till nytta for ett hdllbart samhdlle?”.

En viktig distinktion &r att fragestéllningen 4r vida-
re dn att enbart utga fran skogsbrukets och skogs-
industrins konventionella virdekedjor och behov.
Samhillsnyttan begrinsas inte heller till Sverige
dven om de nyttor som skapas i Sverige naturligtvis
ar av stor betydelse for ett nationellt skogsprogram.

Arbetsprocessen i skogsprogrammet inleds med
en omvirldsutblick som ligger till grund for de at-
giardsforslag och strategier som ska utvecklas inom
programmet.

Fragestillningen for omvdrldsutblicken dr:

"—Vilka fordndringar och faktorer i omviirlden kommer
att ha stérst paverkan pd virdeskapandet i skogens
virdekedjor, till nytta for ett hdllbart samhdlle, mot
20307”.

Under ett par intensiva workshops har arbets-
gruppen utvecklat omvirldsanalysen och definie-
rat 15-20 trender i omvirlden som pa olika sitt
paverkar fragestillningen och virdeskapandet.
Trenderna har sdvil tekniska som ekonomiska och
sociala orsaker och fér virdekedjor som bygger
pa naturresurser har naturligtvis ocks& behov av
fornybara resurser identifierats. Med utgidngspunkt
fran trenderna har konsekvenser beskrivits. Fran
ett makroperspektiv i trendspaningen har gruppen
snabbt kommit fram till faktorer av betydelse for
skogsprogrammet. Arbetsprocessen har varit tydlig
och arbetsgruppen har under kort tid skapat ett
omfattande material. Det har skapat en gemensam



grund fo6r fortsatt arbete men det héga tempot ska-
par ocksa ett behov av reflektion och tillbakablick
for att sakerstilla kvaliteten i det inledande arbetet.
Risken att forbise viktiga frigor maste hanteras.
Arbetet har fokuserat mer pé styrkor och méjlighe-
ter och mindre pé hot, risker och svagheter. Det ar
darfér viktigt att i det kommande arbetet forma en
balanserad bild. Sverige har pa en global marknad
en rad komparativa nackdelar som méste bemistras
for att de mer méjlighetsorienterade delarna ska
kunna tillgodogoras. En sddan dr vara jamforelsevis
stora avstdnd och héga kostnader for att nd mark-
nader som i allt storre utstrickning flyttas till de
nya tillvixtekonomierna.

Arbetet har genomforts i god atmosfar och
med starkt och konstruktivt engagemang fran alla
deltagare. Arbetsgruppen &r vil representerad frén
intresseorganisationer, féretag och myndigheter
vilket lagt grunden f6r en god dialog och ett brett
perspektiv i arbetet. Med omvirldsbeskrivning och
konsekvensanalys pa plats ser vi nu fram mot nista
steg i processen dir mer handfasta strategier och
atgirdsforslag ska utarbetas.

Oversikt av trender
Sociala och ekonomiska forindringar

1. Foretag och investeringar far

storre paverkan pa samhillsutvecklingen
Minniskors medvetenhet om héllbar konsumtion
och produktion ¢kar virlden éver i takt med 6kat
vilstdnd. Det leder till att globala, konsumentnira
foretag och stora investerare stiller krav pa hur skog
och andra naturresurser brukas, vilket paverkar

mer 4n politik. Hallbarhet innebir 18g risk medan
fossilberoende ir liktydigt med hog risk.

2. Livsstilar, mening och upplevelser stiger i kurs
Livsstilar stiger i kurs dir trining, hilsa, resor och
upplevelser gér var vardag mer virdefull. Individer
letar efter sin identitet och tillhérighet utifran nya
normer och det bildas allt fler typer av livsstilar. De
nya livsstilarna definieras alltmer av enskilda indivi-
ders konsumtionsval, virderingar och sjalvférverk-
ligande agendor. Synen pa naturen och skogen som
en plats for rekreation och upplevelser 6kar och
minniskor viljer att prioritera upplevelser framfor
exempelvis konsumtion av produkter och prylar for
att uppna livskvalitet.

3. Okad konsumentmakt

I takt med digitaliseringen, globaliseringen och
individualiseringen 6kar i samhillet fér allt fler
alltmer att séga till om. Nitverksbyggandet inom
internetbaserade plattformar skapar nya rérelser dir
tyckande och tinkandet #r fritt och dppet. Per-
spektiven blir bredare inom allt smalare omraden
och en 6kad granskning och krav pa transparens
genomsyrar paverkansarbetet pa féretag och pa

enskilda produkter. Gemenskapen och samtycket
stannar inte vid landsgrinsen, utan manniskor kan
mycket vil ha mer gemensamt med minniskor i an-
dra ldnder 4n sin egen granne. Globala fragor sitts i
en lokal kontext och vice versa.

4. Risk for minskad aktivitet i privatskogsbruket
Det finns ett antal faktorer som var och en for sig
och tillsammans péverkar aktiviteten i skogsbru-
ket negativt. Andrade dgandefsrhallanden i pri-
vatskogsbruket innebar att farre och firre bor pa
fastigheten vilket medfor dndrade virderingar av
hur man skéter/utnyttjar skogen. I denna bild finns
ocksa att ekonomiskt starka dgare képer skog utan
egentligt intresse av att skogen utnyttjas industri-
ellt. Férsaimrad samhillsservice minskar samtidigt
intresset att bo och verka pé landsbygden och kar
kostnaderna fér dem som &dr beroende av landsbyg-
den for sin verksamhet. Under en l&ng tid har 6kad
produktivitet i skogsbruket motverkat langsiktigt
sjunkande priser for fardigvaror. Effekten ir ett
16nsamt skogsbruk som motiverar investeringar i
produktion och miljé. Till f6ljd av sjunkande pro-
duktivitet i skogsbruket riskeras 1dngsiktig 16nsam-
het och dirmed aktivitet.

Naturresurser, klimat och resurseffektivitet

5. Okat behov av resurseffektivitet

och klimatatgirder

Ett 6kat globalt resursbehov, drivet av befolknings-
tillvaxt och 6kat vilstadnd, gor att resurshushéllning
och -effektivitet blir allt viktigare. Parallellt kriver
det 6verhiangande klimathotet en begriansning av
uttag av fossila ravaror. Bdda dessa drivkrafter ska-
par 6kat behov av och nya méjligheter for produk-
ter baserade pa skogsrévara.

6. Omstillning mot héllbart och fornybart
Konsumenter, samhillet och féretag stiller allt
storre krav pé hallbarhet och férnybara material
och energi, vilket skapar méjligheter for skogsba-
serade produkter. Samtidigt kommer den globala
efterfragan att oka pé traditionella och nya trabase-
rade produkter. Virke kommer i framtiden i storre
utstrickning att styras mot hogféradlade produkter
och direfter mot alltmer 1agféradlade produkter
och en slutlig anvindning pé energimarknaden.

=. Okad betydelse av bioekonomin

Bioekonomin, eller den biobaserade ekonomin, far
en okad betydelse. Denna utveckling drivs framst av
ett behov att minska anvindningen av fossila ravaror.
Vidare uttalas méjligheterna till ekonomisk tillvixt
vid en utveckling av bioekonomin pé nationell och
europeisk niva. Teknikutveckling fér att konvertera
biomassa till material och produkter pagér parallellt.
Uppskalning och kommersialisering av ny teknik,
och ddrmed en snabbare 6vergng till bioekonomin,
kan stimuleras av politiska styrmedel.
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8. Okat behov av byggande och fornyelse i fastig-
hetsbestindet/boendemiljon

Globalt 6kad migration, stigande vilstand och fler
fodda innebir vixande tatorter och 6kad efterfraga
pa nya bostider, férnyelse av befintliga fastighets-
bestadndet och &teruppbyggnad. Samtidigt stills
storre krav pa kretsloppstinkande och 6kad hall-
barhet. I Sverige har dessa krav haft effekter pa
driftsfasen (boendet) men inte produktionsfasen

i byggandet. I den senare fasen finns en potential
till 6kad anvindning av tribaserade produkter och
trakonstruktioner. For att 8stadkomma detta krivs
att sambhillet intervenerar med styrmedel.

Konkurrenslandskapet foriandras

9. Konkurrensen éndrar marknaderna

Kunders nya behov, globaliserad handel och tek-
nikutveckling skiarper konkurrensen, vilket for-
andrar marknaderna. Konkurrensen rér kundnytta,
ravarubas, energi, humankapital, logistik, finans och
spelregler. Substitution kan vara savil positiv (frén
fossilt till fornybart) som negativ (frén papper till
digitala media) f6r skogsniringen. Tillgdngen till ny
fiber ska ses i detta perspektiv.

10. Leveranssikerhet och palitliga logistikfloden

blir viktigare

Vilfungerande fléden mellan néringslivets akto-

rer blir viktigare for att svara mot kunders behov.
Dirmed okar betydelsen av leveranssikerhet och
palitlighet. Samtidigt ser vi hur riskerna for st6r-
ningar i flédena 6kar.

11. Okad konkurrens om kompetens

Det ir en 6kad konkurrens om kompetens och kun-
skap dir spelplanen férindras nationellt men dven
expanderat till en internationell arena. Den snabba
utvecklingstakten, urbanisering och konkurrens
med andra omraden bade nationellt och interna-
tionellt skapar en innovationstakt dir det handlar
om att langsiktigt sikerstilla ratt kompetens och
kunskap samt integrera denna i befintligt human-
kapital f6r att méta utvecklingen. Skogsnéringen
ir en av de nidringar som idag har svirt att attrahera
talanger.

12. Protektionismen okar

I tider av simre ekonomisk utveckling tenderar
protektionismen att 6ka. I en rapport fran Euro-
peiska kommissionen identifieras cirka 150 nya
handelsrestriktioner som inférts under perioden
1 maj 2012-31 maj 2013, medan endast 18 befintliga
restrektioner har avvecklats.

Teknik och affarsmodeller

13. Ny teknik ger 6kad méjlighet till virdeskapande
Digitalisering och automatisering dr mer generella
trender som kommer péverka industrins majlig-

heter till virdeskapande och férbittrad konkur-
renskraft och dir med 6kad kundnytta. Med snabb
teknikutveckling 6ppnas nya mojligheter inom
skogsniringen. Teknikutveckling f6r att omvand-
la skogsrévara och dess komponenter till olika

nya produkter, inom t.ex. energi och kemi, pagar
parallellt med stor intensitet. Nanoteknik och 3D
printing r tva materialrelaterade omrdden under
snabb utveckling vilka ger potential f6r nya pro-
dukter, processer och material.

14. Nya former f6r virdeskapande och

nya affarsmodeller

Den digitala tekniken har lett till radikalt forand-
rade sétt att skapa och distribuera virde i samhil-
let. Vi ser en utveckling dir alltmer konsumeras
som tjinster genom nya distributionsformer, dir
minniskor utbyter mer virde direkt mellan varan-
dra och dir virdeskapande, finansiering och ut-
veckling organiseras pé nya sitt. Nya affarsmodeller
skapas.

15. Innovation och fornyelse en grundforutsattning
Genom globalisering, digitalisering och 6kat
omsesidigt beroende blir virlden alltmer snabb-
foranderlig och komplex. Behovet av att bygga
forandringsférmaga, och att snabbt kunna férnya
sin verksamhet och sina erbjudanden, vixer i takt
med att omvirldens krav och forutsittningar ritas
om i rask takt. For att hinga med i utvecklingen
blir foretag och organisationer alltmer specialisera-
de och fokuserade i sitt virdeskapande. Industriellt
finns en trend mot att féretag méste vilja mellan
18g kostnad och stor volym eller hégt pris och sma
volymer.

16. Specialisering leder till att strategisk samverkan
Okar i betydelse

I en snabbrérlig och komplex omvirld, dir bade
individer och féretag blir mer specialiserade — men
ocksd mer beroende av varandra - vixer betydel-
sen av att samarbeta och samverka strategiskt med
andra aktorer. S&vil inom niringslivet som mellan
offentliga, privata och ideella aktérer blir detta
alltmer avgérande for framgéng.

17. Media och kommunikationslandskap

i fordndring

Digitala kommunikationsfloden - vi delar med oss,
och delas upp. Kunskapsutbyte, socialt samspel och
opinionsbildning sker idag i allt hégre utstrickning
via digitala medier. Nér "vem-som-helst” har moj-
ligheten att nd ut till hela virlden genom ett klick,
ar det ocksa allt fler som férsdker. Mangden media-
la kanaler, avsindare, budskap och kunskap 6kar.



GRUPP 4. INTERNATIONELLA SKOGSFRAGOR
Inledning ordféranden Lena Bruce och Lotta Samuelson

Arbetsgrupp 4 "Internationella Skogsfragor” vig-
leds av fragan:

"— Hur kan drivkrafterna for skogens hdllbara viirde-
skapande stérkasfor att utveckla Sverige, och Sveriges
roll och bidrag till global hallbar utveckling?”.

Vart arbete fokuserar pa Sveriges styrkor i hall-
bart brukande av skog och héllbar produktion av
skogens produkter och tjanster, och hur vi kan
utveckla dem for att fortsitta vare en internatio-
nellt ledande skogsnation. —Vilka globala trender
och processer kan paverka svensk skogsutveckling?
—Hur kan dessa styrkor bidra till en utveckling av
bioekonomin med en stirkt marknad fér skogsbase-
rade produkter och tjinster samtidigt som vi bidrar
till ett héllbart skogsbruk globalt?

Som ordféranden dr det inspirerande att ta del av
arbetsgruppens breda kompetens och erfarenhet i
omradet. Sammansittningen ir balanserad mellan
industri, export, sociala- miljo och bistdndsintres-
sen och vi har en positiv och konstruktiv dialog i
gruppen. Vara sammantagna kompetenser gor oss
vil rustade att arbeta med de bredare internatio-
nella frdgorna som direkt eller indirekt paverkar de
andra gruppernas ramvillkor. Engagemanget ir stort
och métena dr energigivande.

I gruppen finns en samsyn om att Sveriges héga
skogliga kompetens och starka niringsliv bidrar till
svensk utveckling och ger positiva effekter langt
bortom skogens grianser. Utvecklingen av nya hall-
bara produkter kan ytterligare 6ka skogens relevans
for andra industri- och tjinstesektorer samt stirka
var export. Den svenska skogliga resursbasen kan
bidra till att minska effekterna av den globala upp-
virmningen genom substituering av icke férnybara
material och energikillor samt genom att stimulera
6kad inbindning av koldioxid. Vi kan ocksé bidra
till global héllbar utveckling och tillvixt genom att
dela med oss av vér kunskap i governance, héllbart
skogsbruk och restaurering av skogsmark. Det har
potential att gynna utvecklingen béde i Sverige och
globalt, enskilda minniskor, skogsindustri, biologisk
mangfald, tillgdng till rent vatten och klimatet.

Fragestdllning:

"— Hur kan drivkrafterna for skogens hdllbara viirde-
skapande stdrkas for att utveckla Sverige, och Sveriges
roll och bidrag till global hdllbar utveckling?”.

Ovwersikt av trender

1. Okad konkurrens om naturresurserna

Trycket pd miljén och konkurrensen om véra ge-
mensamma naturresurser 6kar. Den snabba ekono-
miska utvecklingen i nya tillvixtmarknader har fatt
den globala efterfrdgan pa ravaror och mark att oka.

2. Andrade handelsstrommar, 6kad global konkur-
rens om kunskap och kompetens

Den tekniska utvecklingen har gjort att automa-
tiseringen har blivit smartare (sjilvstyrande) och
innovation & snabba omstillningar allt viktigare.
Kunskapssamhillet blir alltmer dominerande och
behovet av humankapital tilltar darfor. Tillgang till
kompetens ir fullt konkurrensutsatt i globalise-
ringens tidevarv. Samtidigt ser vi att produktionen
av skogsravaran okar i nya regioner vilket paverkar
handelsstrommarna. Den geografiska platsen for
produktion eller tjanster blir mindre relevant dér-
for fordndras dven nationsgransernas i betydelse for
minniskor och féretagande.

3. Ambitionen att mota klimatf6érindringarna 6kar
Medvetenheten och kunskapen om klimatférind-
ringarna 6kar, samtidigt som utslippen av vixt-
husgaser fortsitter att 6ka. I det nya klimatavtalet
redovisar nu virldens linder sina planerade atagand-
en i nationella klimatplaner fér att minska effek-
terna av klimatférandringen och férséka begrinsa
utsldppen sd att temperaturdkningen kan héllas vil
under 2 grader. Ménniskor drivs pé flykt da klima-
tet forhindrar odling och boskapsskétsel. Situatio-
nen med ett 6kat antal klimatflyktingar kommer
att stilla krav pa politiken nationellt och globalt.

4. Urbanisering - fortdtningen mot stider formar
den fysiska och mentala kartan

Virlden fortitas mot vixande stider och deras
kringregioner. Har koncentreras alltmer av sam-
hillets utveckling i ett sjilvforstirkande system.
Minniskors mentala karta férindras ocksd, dir det
urbana blir alltmer normgivande. Stidernas tillvixt,
utveckling och hanteringen av dess utmaningar blir
alltmer avgérande f6r samhallsutvecklingen i stort.

5. Okade geopolitiska och kulturella spianningar
och konflikter

Vi ser 6kande geopolitiska spanningar och konflik-
ter pé olika regionala nivder i virlden; i virt nirom-
ride, mellan 6st och vist, men dven i andra delar

av virlden. Okat tryck pa naturresurser orsakar
spanningar bidde inom och mellan linder.

6. Okad transparens

Teknikutvecklingen (bl.a. béttre prestanda pé dato-
rer och smart phones, internet, sociala medier, etc.)
medfor att minskligheten enklare kan fa tag pa
information av olika slag samtidigt som transparen-
sen i samhillet 6kar. Informationsflédet (-6verflo-
det) innebir att det blir enklare att f6lja samhills-
utvecklingen och bli medveten om vad som hinder
runt omkring oss. Samtidigt skapar informations-
overflédet ett behov att filtrera kunskapen, vilket
minskar transparensen.
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. Ett informations- och kommunikationslandskap
i forandring - vi delar, och delas upp
Informationsmingderna vixer och minniskors
virldsbilder paverkas till stor del av de val och fil-
treringar som gors i informationsflodet. Férmagan
att sprida information och kunskap pé ett effektivt
sitt blir allt viktigare.

8. Minskad tillit mellan méanniskor och till traditio-
nella auktoriteter och institutioner

Det finns en tendens till minskning av tilliten i
Sverige och generellt 4r nivierna av tillit l3ga pa
tillvixtmarknader och i 6vriga virlden. I en global
jimforelse dr den nordiska samférstdindsmodellen
forhallandevis unik. Globalt sett har mer ojamlika
samhillen generellt lagre tillit och genom omvirl-
dens influenser dir évervakningssamhillets brister
exponeras och informationskrigsféring tilltar blir
lagre nivéer av tillit mer utbredd.

9. Subkulturer och mikrolivsstilar blir allt fler
Internet och e-handeln, resor och migration goér var
vardag mer global. Individer letar efter sin identitet
och tillhérighet utifrdn nya normer och det bildas
fler subkulturer. De nya subkulturerna definieras
alltmer av enskilda individers konsumtionsval och
virderingar.

10. Okade krav pa hallbarhet

P2 samtliga plan i samhillet — hos enskilda indivi-
der, marknad och stat - viixer kraven pa hallbarhet.
De uppstér som en foljd av 6kad medvetenhet och
konsumentmakt eller foretagsstrategier for att
mota denna efterfrdgan pa hallbarhet i fradga om
t.ex. varor och tjansters ursprung, sociala och ekolo-
giska fotavtryck. Aven politiska processer integrerar
alltmer kraven.

11. Okad overstatlighet och 6kat motstind mot
Overstatlighet

Globalt sett finns det en tendens att reglera fler
fragor genom multilaterala 6verenskommelser, inte
minst miljéfrdgor. En dnnu kraftigare tendens finns
pa EU-niva dir EU:s regelverk (acquis) stindigt

har vuxit och didrmed har det nationella politiska
utrymmet minskat. Samtidigt, och framfér allt i
EU-sammanhang, har motstindet mot dverstatlig-
het kraftigt vuxit de senaste ren.

12. Samarbeten och strategisk samverkan okar i
betydelse

I en snabbrérlig och komplex omvirld, dar indivi-
der och foretag blir mer och mer specialiserade men
ocksa mer beroende av varandra, vixer betydelsen
av att samarbeta och samverka strategiskt med
andra aktorer och mellan sektorer i integrerade
helhetslésningar. Sévil inom niringslivet som mel-
lan offentliga, privata och ideella aktérer blir detta
alltmer avgérande for framgéng.

13. Okad forindringshastighet

Den 6kade forandringshastigheten foder en 6kad
innovationstakt inom teknikutvecklingen kopplat
till digitalisering, automatisering och bioteknik
vilken samhillet snabbt anpassar sig till.

14. Virdeskapandet hittar nya former och nya
affirsmodeller skapas

Den digitala tekniken har lett till radikalt férdnd-
rade sitt att skapa och distribuera virden i samhil-
let. Vi ser en utveckling dir alltmer konsumeras
som tjinster genom nya distributionsformer, dir
miénniskor utbyter mer virde direkt mellan varan-
dra och dir virdeskapande, finansiering och utveck-
ling organiseras pa nya sitt. Additiv tillverkning
(3D printing) bar pé 16ften om mer distribuerad
produktion.

15. Utarmning av ekosystemtjianster, inklusive
biologisk mangfald

Virldens skogar tillhandahaller en méngd olika
tjanster och produkter som &r av stor betydelse fér
savil dagens som framtidens behov. Genom att for-
lusten av skogar och degradering av skogsekosystem
fortsitter i ménga delar av virlden, sérskilt i tropis-
ka och subtropiska regioner dir en stor del av den
globala biologiska mangfalden finns, utarmas ocksa
dess ekosystemtjanster.
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Linda Berglund, WWF

Jenny Wik-Karlsson, Svenska samernas riksférbund
Ola Karén, SCA skog

John Munthe, IVL

Fredrik Widemo, Svenska jagarforbundet
Anna Thorning, FSC

Ake Persson, SOF

Malin Sahlin, Naturskyddsféreningen

ARBETSGRUPP 3. FRAMJANDE AV BIOBASERADE PRODUKTER OCH ENERGI, SMARTA TRANSPORTER, EN SKOGSINDU-
STRI | VARLDSKLASS OCH OKADE EXPORT

Maérten Larsson, Ordf, Skogsdirektor, Skogsindustrierna
Laila Rogestedt, Ordf, Innovationsdirektor & chef for nya affdrer, Sédra

Pir Lirkeryd, Norraskogsigarna

Anders Pettersson, Innventia

Anna Furness, SMF-Skogsentreprenorerna
Magnus Thor, Skogforsk

Hannele Arvonen, Setra

Sten Nilsson, Forest Sector Insights AB
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Tobias Olsson, Sveriges Arkitekter

Olle Olsson, Stockholm Environment Institute
Erik Dotzauer, Fortum

Daniel Badman, Billerudkorsnis

Hans Andrén, Vixjé kommunféretag

Jan Wintzell, Sveaskog

Maria Hollander, Paper province

Yngve Daoson, GS-facket

ARBETSGRUPP 4. INTERNATIONELLA SKOGSFRAGOR

Lena Bruce, Ordf, Affirsutvecklare strategisk analys, Sveaskog
Lotta Samuelson, Ordf, Program Manager, Swedish Water House

Hakan Dahlfors, Business Sweden
Jerker Thunberg, Sida

Johan Lindman, Stora Enso

Jonas Rénnberg , Féreningen Skogen
Lennart Ackzell, LRF skog

Lina Palm, SCA

Maria Hedblom, Skogstekniska klustret
Marie Simonsson, Skogsigarforeningen Norrskog
Max Enander, Svenska kyrkan

Per Bjorkman, We Effect

Per Larsson, WWF
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Delta i processen med att ta fram ett nationellt skogsprogram via
bloggen: www.naringsbloggen.se/skogsprogrammet

Dér delar tjansteman i Regeringskansliet med sig av sitt arbete
tillsammans med gastbloggare.

Twitter: #skogsprog
Las mer: www.regeringen.se/skogsprogrammet

Kontakt: n.skogsprogrammet@regeringskansliet.se



