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Yttrande angdende betinkande Jimn kdnsférdelning i bolagsstyrelser (Ds 2016:32)

| egenskap av huvudiagare i H & M Hennes & Mauritz AB finner vi det angeldget att inkomma
med ett yttrande angdende betinkandet Jamn konsfordelning i bolagsstyrelser dven om vi inte
har tillfragats sdsom remissinstans. Vi vill redan inledningsvis framféra att vi & emot férslaget,
anledningen till varfér redogors for langre ner i vart yttrande.

D3 forslaget berér manga svenska bolag &r det mycket férvanande att regeringen inte har bjudit
in ett enda foretag eller ndgra privata dgare till att vara remissinstanser till detta forslag. Sarskilt
med tanke pa att regeringen pa sin hemsida anger att, innan den tar stallning till ett forslag, ska
ett forslag skickas pa remiss till berérda intressenter da “Regeringen vill veta vad de som berors
tycker och vilket stod som forslaget har”. Detta beredningskrav foljer en av vara grundlagar

(7 kap. 2 § regeringsformen). Istéllet har regeringen skickat férslaget till bland annat 33
kommuner och landsting trots att dessa inte berors av forslaget. Nagra fa néringslivs-
organisationer har dock utsetts till remissinstanser sdsom Svenskt Néaringsliv och Foretagarna
samt en institutionell dgare, Sjunde AP-fonden, men dessa kan knappast anses técka in rosten
for alla de bolag som berdrs av forslaget.

Bakgrund

Som ett av varldens stérsta modefoéretag, med idag butiker pa éver 60 marknader, varav
onlinehandel erbjuds pa 35 marknader, dr vi angeldgna om att kunna attrahera och behalla de
bista medarbetarna. Att som arbetsgivare erbjuda ett 6ppet och jamstéllt klimat &r en del i
detta. Mangfald bland vara medarbetare nar det géller t ex dlder, kén och etnicitet ar en
vardefull och berikande tillgang fér H&M-koncernen, da méngfald gor oss starka och bidrar till en
inkluderande och vilkomnande arbetsplats. H&M-koncernen &r ett varderingsdrivet féretag dar
tron pa manniskan, enkelhet och entreprendrskap dr nagra av vara grundldggande varderingar.
Var kultur utgar fran att ge alla vdra medarbetare — saval kvinnor som mén — de bdsta
mojligheterna till att utvecklas pa samma villkor, oavsett kon. Vid rékenskapsarets slut den 30
november 2015 hade vi drygt 148 000 anstillda. Omraknat till heltidstjanster uppgick
medelantalet anstillda i koncernen till drygt 104 000 varav 76 procent var kvinnor och 24
procent var man. Av de anstallda som har ansvarspositioner i koncernen, som t ex butikschefer
och landschefer, var 72 procent kvinnor och 28 procent man. Ledningsgruppen inklusive vd
bestar av sex kvinnor och fem mén. Styrelsen bestar av 12 personer med de fackliga
representanterna och dess suppleanter inrdknade. Av dessa ar 7 kvinnor och fem ar man.

Forslaget

Att verka for 6kad méngfald och jamlikhet i vart samhadlle @r av stor vikt. Men vi anser att
regeringen riktar in sig pa fel sak nédr den féreslar kvotering i styrelser. Det som &r viktigt ar
istallet att se till att man och kvinnor i néringslivet kan delta pd samma villkor sa att bada konen
har samma mojligheter att fa intressanta och bra jobb samt att fér de som &r intresserade, dven
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att na toppositioner. Det &r ju hérifrdn som sedan nya styrelsemedlemmar i néringslivet
rekryteras ifran.

Att enbart rikta in sig pa styrelsen — fér att driva fragan om jamstalldhet i ndringslivet —ar att
gora fragan alltfér sndv, da det istillet handlar om att vdrna ratten till likabehandling. Kvotering
riskerar namligen att dela in mén och kvinnor i tydliga grupperingar, nagot som i dagens
samhalle kanns mycket omodernt och kan fa kontraproduktiva effekter.

| egenskap av huvudigare till H&M-koncernen, anser vi att forslaget inkraktar pa den fria
dganderatten som bygger pd aktiedgarnas ratt att utse styrelseledaméter. Att som agare kunna
utéva sin dgarroll aktivt, framfér allt genom att engagera sig i styrelsen och dven genom att delta
i nomineringsprocessen av styrelseledaméter &r att ta ansvar for hur bolaget utvecklas och styrs.
Det ligger i sakens natur att som huvudaktiedgare se till att styrelsesammansattningen praglas av
mangsidighet och bredd vad géller kompetens, erfarenhet, bakgrund och jamn konsfordelning,
vilket ocksa ar fallet i H&M:s styrelse.

Men om lagstiftaren gér in och rubbar denna process genom att inféra olika procentsatser
gillande kén kan det bidra till mer skada @n nytta. Vilken ledamot vill bli invald pa basis av att
hen dr man eller kvinna? Det maste vara kompetensen, bakgrund och vad man kan bidra till i
styrelsearbetet som &r relevant vid valet av den enskilda kandidaten —i kombination med den
totala styrelsesammanséttningen. Har har dgarna till varje enskilt bolag sjdlvklart ett stort
ansvar, men att inféra statliga ingripanden i denna process ar att ga for langt.

Forslaget bryter saledes dven mot den svenska modellen for bolagsstyrning — vilket r en modell
som &r vil fungerande i Sverige och som har bidragit till att Sverige pa manga satt dr ett
féregangsland nar det géller bolagsstyrning.

Vi vill ocksa framfora att det dr anmiarkningsvart att regeringen i sitt forslag helt bortser fran att
rakna in arbetstagarrepresentanterna i sina procentsatser. Detta da arbetstagarrepresentant-
erna och dess suppleanter ar viktiga komponenter i styrelsesammansattningen da de bidrar med
insiktsfulla och vardefulla insatser i styrelsearbetet.

Vi anser att regeringen bdr éverge de férslag som anfdrs i promemorian Jamn koénsférdelning, Ds
2016:32. Istallet bor regeringen forlita sig pa det gedigna arbete som Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning gor som syftar till att 6ka jamstalldheten i bolagsstyrelser. Regeringen bor ocksa
forlita sig pa att vi som stdrre dgare tar vart ansvar ndr det géller att foresla arsstimman den
allra basta, mest kompetenta och kompletta styrelsesammansattningen. Detta da
valberedningen, som bestar av bolagets storsta dgare, ar de som kdnner bolaget allra bast och
dirav ocksa vet vilka framtida behov bolaget har nér det géller styrelsesammanséattning. Vi ber er
att inte inkrikta pa denna fria foretagsamhet, 13t den fria dganderétten vara intakt.
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