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Justitiedepartementet

Yttrande over departementsskrivelse Ds 2016:32 om
Jamn koénsfordelning i bolagsstyrelser

Sammanfattning

Norrkopings kommun delar uppfattningen att det &r angeldget att dstad-
komma en jémnare konsfordelning 1 bolagsstyrelser. Detta giller dven
styrelser i kommundgda bolag. Huruvida kvotering &r ritt metod for att
uppnd en jamnare konsfordelning har vi i Norrkdping delade meningar om.

Allmanna synpunkter

Norrkdpings kommun delar uppfattningen att jamstéllt beslutsfattande ger
foretagen en méangfald som leder till béttre beslut och som kan 6ka foretag-
ens konkurrenskraft.

Norrk6pings kommun har genomfort en inventering av kons- och
aldersfordelningen i de av kommunen dgda aktiebolagens styrelser.
Inventeringen visar att styrelserna representeras av 72 % mén och 28 %
kvinnor. Genomsnittsaldern for ménnen édr 57 ar och for kvinnorna 52 &r.
Siffrorna talar sitt tydliga sprak och kommunens ambition &r att pa sikt
uppna en jamnare fordelning av mén och kvinnor men ocksa att f4 yngre
personer att engagera sig i styrelsearbete.

Kommunfullméktige i Norrkdping har antagit ett generellt 4gardirektiv som
giller for samtliga majoritetsigda bolag inom Norrkdpings kommuns
bolagskoncern. I direktivet betonas att styrelserepresentanter ska besitta
goda kunskaper och utova sina roller ansvarsfullt och professionellt och
ddrmed skapa fortroende.

Agardirektivet anger vidare att mot bakgrund av bolagsstyrelsens rdttsliga
Sfunktion ska bolagsstyrelser bemannas med beaktande av mdngsidighet,
bredd och kompetens vad gdller foretagsfiorvaltning, branscherfarenhet och
i andra for bolaget virdefulla avseenden.

Styrelseledamot och suppleant ska ha den kunskap om bolagets verksamhet,
marknad och omvarldsforutsdttmingar i Gvrigt som erfordras for att kunna
gora i forhallande till foretagsledningen sjélvstindiga bedémningar av
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bolagets angelcigenheter och konstruktivt bidra till att fullgéra styrelsens
uppgifier. Styrelserepresentanten ska kunna ldgga den tid och omsorg som
krdvs for uppdraget.

Norrkdpings kommun fokuserar sdledes inte enbart pa kons- och dlders-
fordelningen i bolagsstyrelserna utan betonar dven andra egenskaper och
kvaliteter.

Norrkopings kommun tar dérfor inte stillning till om kvotering &r en
lamplig metod for att uppné en jamnare konsfordelning (och dldersfordel-
ning) av representationen i bolagsstyrelser utan lamnar fragan till lagstift-
aren att avgdra. Kommunen &r dvertygad om att det finns méanga savil
kvinnor som unga med tillrickliga kvalifikationer for styrelseuppdrag. Vad
som i forsta hand krdvs &r att dessa personer fér den utbildning, uppmuntran
och stéd som krivs for att de ska kénna sig Gvertygade och bekvima med att
axla ett ansvar som representant i en bolagsstyrelse. Mentorskap kan vara ett
satt att nd framgéng 1 detta avseende.

Om lagregler om kvotering ska inforas, bor dessa omfatta dven kommun-
dgda bolag. Norrkopings kommun delar uppfattningen att regler om
kvotering bor vara sanktionerade for att understryka vikten av att reglerna
iakttas. Kommunen har ingen &sikt om storleken pd den sanktionsavgift som
foreslas for aktiemarknadsbolag respektive statligt dgda bolag.

NO OPINGS KQMMUN
ommMmungtyrelsen

Lars Stjernkvis
ordforande



