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Institutionella dgares forening (IAF) har beretts mojlighet att svara pa remissen om “Jimn
konsfordelning i bolagsstyrelser” (DS 2016:32).

1 Bakgrund

Institutionella Agares Forening (IAF) ar en ideell forening med dndamal att tillvarata med-
lemmarnas intressen som institutionella dgare pa den svenska aktiemarknaden genom att
framja en god utveckling av sjalvregleringen pé aktiemarknaden. IAF bestar av medlemmarna
AFA Forsékring, Alecta, AMF, Andra AP-fonden, Didner & Gerge Fonder, Fjarde AP-
fonden, Folksam Sak, Forsta AP-fonden, Handelsbanken Fonder, Lannebo Fonder, Lans-
forsékringar AB, Nordea Fonder, Swedbank Robur Fonder, SEB Fonder, Skandia Liv
Kapitalforvaltning och Tredje AP-fonden som tillsammans forvaltar ungeféar en femtedel av
den svenska aktiemarknaden. IAF ar en av huvudmannen till Foreningen for God sed pa
vardepappersmarknaden vilken verkar genom sjalvregleringsorganen Aktiemarknads-
namnden, Kollegiet for svensk bolagsstyrning och Radet for finansiell rapportering.

Medlemsorganisationerna i IAF &r representerade i ett stort antal valberedningar i svenska
borsbolag. Medlemmarna har under manga ar varit padrivande for att 6ka andelen kvinnor i
svenska bolags styrelser som en viktig del i att 6ka mangfalden. Skalen for att 6ka mang-
falden &r att detta leder till en bredd i styrelsernas samlade erfarenhets- och kunskapsbas.
Arbetet har resulterat i att andelen kvinnor i svenska borsbolag nu uppgar till 34 procent med
EU-kommissionens berakningssatt." Under samma tid har ocksa andelen kvinnor pa ledande
befattningar dkat.

2 Sammanfattning

IAF avstyrker forslaget om att infora en lagstadgad kvotering till bolagens styrelser. Eftersom
utvecklingen av andelen kvinnor i styrelserna de senaste aren varit positiv och forvantas
fortsatta ar en kvoteringslag en alldeles for langtgaende inskrankning av aganderatten for att
uppna en nagot snabbare utveckling. Erfarenheterna fran Norge visar ocksa pa att andra
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onskade effekter av kvoteringen som inférdes 2006 (som 6kad andel kvinnor pa ledande
befattningar och 6kad kvinnoandel i bolag som inte omfattas av lagstiftningen) uteblivit.

For det fall forslaget anda genomfors anser IAF att den verkstallande direktéren inte ska
inraknas om denne ocksa &r ledamot i styrelsen. IAF anser dessutom att de granser for antalet
kvinnor respektive man som forslaget anger &r alltfor snava och darmed leder till en alldeles
for liten flexibilitet. Exempelvis maste ett bolag med sex styrelseledamater alltid ersétta en
avgaende man respektive kvinna med en person av samma kon.

3

Synpunkter pa skrivelsens férslag att lagstifta om en jamn
konsférdelning

IAF anser att en jamn konsfordelning i bolagens styrelser ar en viktig del av 6kad
mangfald i styrelserna. Medlemmarna i foreningen har under manga ar arbetat for att
andelen kvinnor i bolagsstyrelser ska 6ka. Detta har ocksa givit resultat. Andelen kvinnor
har enligt Kollegiet for svensk bolagsstyrning okat till 34 procent enligt EU-
kommissionens berakningssatt. Bland nyvalda styrelseledamoter rader i stort sett jamn
konsfordelning

IAF star bakom de krav som Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) har om jamn
konsfordelning och initiativ fran Kollegiets for svensk bolagsstyrning (Kollegiet) for att
astadkomma en jamn konsfordelning fram till senast 2020 med avstamning 2017. De stora
bolagen har redan dverskridit den av Kollegiet uppsatta ambitionsnivan om minst ca 35
procents andel for respektive kon efter stammosasongen ar 2017. Kvoteringsforslaget
innebar i praktiken ingen storre skillnad i jamforelse med Kollegiets krav. Det framstar
darfor som onddigt att infora en lagstadgad kvotering.

Lagstiftning har betydande nackdelar jamfért med den sjalvreglering som nu sker genom
Kodens regler.

— FOr det forsta bor inskrankningar i &ganderétten enbart géras om inte andra végar till
malet &r mdjliga och om det finns sarskilt skyddsvérda intressen. Det ar forvanande att
skrivelsen inte innehaller en diskussion om vilka skal som talar for inskrankningen av
aganderatten och om detta ar en adekvat atgard for att uppna det 6nskade malet. Detta
namns endast i en enda mening i skrivelsen.

— For det andra &r en sjalvreglering mer flexibel &n en lagreglering. For de enskilda
bolagen kan det, i vissa lagen, behdvas en storre flexibilitet i val av ledamoter for
bolagets bésta.

— For det tredje star den foreslagna lagstiftningen inte i 6verensstaimmelse med
regeringens intentioner om att minska pa regelbordan for bolagen.

— Erfarenheterna fran Norge visar ocksa pa att andra 6nskade effekter av kvoteringen som
infordes 2006 (som ¢kad andel kvinnor pa ledande befattningar och 6kad kvinnoandel i
bolag som inte omfattas av lagstiftningen) uteblivit.
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e Utifran den argumentation som fors i skrivelsen ar det forvanande att man foreslar
kvotering for bolagsstdmmovalda ledaméter i noterade bolag men inte for arbetstagar-
representanter och ledamaéter i kommunala bolags styrelser. De argument som skrivelsen
anvander for att dessa ledaméter inte ska omfattas om kvotering ar lika giltiga for de
bolagsstimmovalda ledaméterna.

e Om en lagstadgad kvotering dnda infors anser IAF att den verkstallande direktéren inte ska
inrdknas. Ett skal for att inte inrakna VD ér att de definitioner i lagen som da skulle
anvandas star i dverensstammelse med de definitioner som EU-direktivet om forbattrad
konsfordelning i borsnoterade bolag, Kom(2012) 614.
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