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Statens agarpolicy 2012

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt férvalta statens agande i bolag sa att den langsiktiga vardeutvecklingen blir den
basta mojliga och — i férekommande fall — att de sarskilt beslutade samhéallsuppdragen utférs. Som princip anser regeringen att
staten inte ska dga bolag som verkar pa kommersiella marknader med fungerande konkurrens, om foretaget inte har ett sarskilt
beslutat samhallsuppdrag som &r svart att klara pa nagot annat satt. Regeringens ambition &ar darfor att minska det statliga dgan-
det. Att I6pande utvardera bolagen och prova skalen till ett fortsatt statligt agande &r en naturlig del i att vara en vardeskapande
och aktiv agare. Med detta sagt anser regeringen ocksa att det ar av storsta vikt att bolagen som &gs av staten forvaltas pa ett ak-
tivt och professionellt satt, med vardeskapande som ett 6vergripande mal. Det innebar att bolagen ska agera langsiktigt, effektivt
och lénsamt, ges férmaga att utvecklas samt skapa varde genom ett hallbart féretagande. Ett centralt dokument for att tydliggéra

hur regeringen anser att detta ska ske mer konkret, ar statens agarpolicy.
| statens &garpolicy redogor regeringen for sina uppdrag och mal, tillampliga ramverk och sin instalining i viktiga principfragor

avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt agda bolag. Statens dgarpolicy omfattar regeringens riktlinjer fér extern rapporte-

ring och riktlinjer fér anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Vidare innebar statens dgarpolicy att Svensk kod fér bo-

lagsstyrning (Koden) ska tillampas.

Statens agarpolicy tillampas i majoritetsdgda bolag med statligt dgande. | dvriga bolag dar staten ar deldgare verkar staten i
dialog med 6vriga agare for att agarpolicyn tillampas. Dessutom finns ytterligare bolag som forvaltas av andra myndigheter &n
Regeringskansliet vilka pa motsvarande satt ska tillampa statens agarpolicy.

1. RAMVERK FOR STATLIGT AGANDE

1.1 Regeringens forvaltningsmandat
Regeringen ska aktivt férvalta statens tillgangar
i form av aktierna i de statligt a4gda bolagen sa
att dess langsiktiga vardeutveckling blir den
basta mojliga och, i forekommande fall, att de
sarskilt beslutade samhallsuppdragen utférs
val. Regeringen forvaltar och forfogar enligt

9 kap. 8 § regeringsformen, férkortad RF, éver
statens tillgangar, om de inte avser riksdagens
myndigheter eller i lag har avsatts till sarskild
forvaltning. Enligt 9 kap. 9 § RF beslutar
riksdagen om grunderna for férvaltningen av
och forfogandet Gver statens tillgéangar.
Bestammelser om forvarv och dverlatelse av
egendom, déribland aktier och andelar i fére-
tag, finns i budgetlagen (2011:203). Enligt

8 kap. 3 § budgetlagen far regeringen inte
utan riksdagens bemyndigande forvarva aktier
eller andelar i ett foretag eller pa annat satt
Oka statens rost- eller dgarandel i ett foretag.
Regeringen far heller inte utan riksdagens
bemyndigande tillskjuta kapital till ett foretag.
Enligt 8 kap. 4 § andra stycket budgetlagen far
regeringen inte utan riksdagens bemyndigande
genom forsaljning eller pa annat satt minska
statens &garandel i foretag dér staten har
halften eller mer &n hélften av résterna for
samtliga aktier eller andelar. Ut6ver vad som
framgéar av dessa bestammelser behdver reger-
ingen aven riksdagens godkénnande vid
vasentliga andringar av bolagens verksamhets-
féremal. Detta &r ramen for det forvaltnings-
mandat regeringen har for férvaltningen av
bolag med statligt dgande. Riksdagsbeslut
kréavs inte for utdelningar, eftersom det ingar i
den I6pande forvaltningen. Statsministern har
med stod av 7 kap. 5 § RF givit statsradet
Peter Norman ansvaret i fragor som galler
statens foretagsagande som stéller krav pa en
enhetlig dgarpolitik. Statsradet Peter Norman
har aven ansvaret for forvaltningen av huvud-
delen av bolagen med ett statligt agande.

1.2 Lagstiftning

De statligt 4gda bolagen lyder, med undantag
for det som anges nedan, under samma lagar
som privatagda bolag, till exempel aktiebo-
lags-, arsredovisnings-, konkurrens- och bokf6-
ringslagen och insiderlagstiftningen. Det finns
inte nagra sarregler for statligt 4gda bolag,
fransett att Riksrevisionen har ratt att utse
revisorer i de bolag som staten har ett bestam-
mande inflytande i. | bolagsordningen anges
foremalet for bolagets verksamhet som har sin
grund i det uppdrag som riksdagen har beslu-
tat om.

De statligt dgda bolagen, liksom privatagda
bolag som ar verksamma inom en viss sektor,
kan exempelvis ocksa lyda under sarskild
sektorslagstiftning, till exempel postlagen
(2010:1045) och lagen (2003:389) om elek-
tronisk kommunikation. Ansvaret for sadana
regleringar ligger pa andra enheter inom Reger-
ingskansliet an Finansdepartementets bolags-
férvaltning.

1.3 EU:s bestammelser om statligt stod
EU:s bestammelser om statligt stod géller for
allt stod fran staten till saval statligt agda som
privat agda foretag. Syftet med reglerna &r att
forhindra att en medlemsstat snedvrider kon-
kurrensen genom stéd som starker den inhem-
ska industrins konkurrenskraft till nackdel for
féretag i en annan medlemsstat. Enligt EU:s
regelverk ska den sa kallade marknadsekono-
miska investerarprincipen (Market Economy
Investor Principle, MEIP) tillampas vid kapital-
tillskott i statligt 4gda bolag. Normalt ar MEIP
uppfylld om det kapitaltillskott som lamnats
sker pa villkor och under férutsattningar som
skulle ha accepterats av en privat investerare.

1.4 Redovisning av allmdnna medel
For foretag som uppnar viss omsattning per ar
och som mottar medel eller andra formaner

fran det allmanna, galler sarskilda regler for
redovisning av finansiella forbindelser. Reg-
lerna finns i det sa kallade transparensdirekti-
vet och har inforts i svensk lagstiftning genom
lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. Reglerna &r uppstéllda for
att EU-kommissionen ska kunna fa insyn for
kontroll av bland annat korssubventionering.
En 6ppen redovisning ska galla for vilka medel
som tillférts och hur de anvéands. Krav pa
sarredovisning finns ocksa for verksamhet som
bedrivs av bland annat monopolféretag och
andra foretag i sarstallning, nar dessa aven
bedriver konkurrensutsatt verksamhet.

1.5 Konfliktldsning vid konkurrens-
hegransande offentlig séljverksamhet

De statligt d4gda bolag dar staten direkt eller
indirekt har ett dominerande inflytande omfat-
tas av en reglering i konkurrenslagen
(2008:579) som tradde i kraft den 1 januari
2010. Stockholms tingsratt far pa talan av
Konkurrensverket forbjuda ett sadant foretag
att i en verksamhet av kommersiell eller ekono-
misk natur tilldmpa ett visst férfarande om det
snedvrider forutsattningarna for en effektiv
konkurrens eller om det hammar féorekomsten
eller utvecklingen av en sadan konkurrens.
Samma géller ocksa for landstingsagda och
kommunalagda bolag. Denna reglering gar
utéver den som galler for andra foretag enligt
konkurrenslagen.

1.6 Offentlighet och sekretess

Genom att de statligt agda bolagen férvaltas av
Regeringskansliet, som ar en statlig myndig-
het, kan en handling som forvaras och enligt
sarskilda regler anses inkommen till, eller
uppréttad i Regeringskansliet, vara allman
handling. Under vissa forutsattningar kan
uppgifter i en allman handling omfattas av
sekretess. Uppgifterna kan bland annat hallas
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hemliga for att skydda det allmannas eller en
enskilds ekonomiska intressen. Sa kan vara
fallet for kansliga affarsuppgifter. Det skulle i
vissa fall kunna skada bolaget om uppgifterna
lamnas ut. Det innebar att den som vill ta del
av en handling kan begara att fa tillgang till
uppgifterna, men Regeringskansliet maste
enligt offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400) gora en skadeprévning innan
handlingen kan lamnas ut. Uppgifterna kan
normalt 1amnas ut om det kan ske utan skada
for staten eller for de bolag som uppgifterna
ror.

1.7 Internationellt samarbete och riktlinjer
Sverige har aktivt deltagit i utvecklingen av
OECD:s Guidelines on Corporate Governance of
State-Owned Enterprises. Riktlinjerna, som
inte ar bindande, togs fram 2005 och ar ett
stod for att utveckla olika staters forvaltning av
sina statligt agda bolag. Den svenska regering-
ens principer for bolagsstyrning foljer i stort
dessa riktlinjer. Riktlinjerna finns pa www.
oecd.org

2. BOLAGSSTYRNING OCH
FORHALLANDET MELLAN AGARE,
STYRELSE OCH LEDNING

2.1 Tillampning av Svensk kod for
holagsstyrning

| statligt majoritetsagda bolag ska Svensk kod
fér bolagsstyrning, nedan Koden, tillampas. |
ovriga deldgda bolag verkar staten i dialog med
ovriga agare for att Koden ska tillampas.
Kodens overgripande syfte ar att bidra till en
férbattrad styrning av svenska aktiebolag och
behandlar det beslutssystem genom vilket
agarna direkt eller indirekt styr bolaget. Reg-
lerna berdr de enskilda bolagsorganens organi-
sation och arbetsformer samt samspelet mellan
dessa. Koden ska tillampas enligt principen
"folj eller forklara”. | vissa fragor har reger-
ingen funnit skal att, i dverensstdmmelse med
Kodens princip "félja eller forklara”, motivera
vissa avvikelser. Nedan framgar regeringens
motivering till avvikelserna.

2.2 Bolagsstamman

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande
organ och det forum dar aktiedgare formellt
utévar sitt inflytande.

Utover reglerna i aktiebolagslagen och
Koden géller féljande principer for stammor i
bolag med statligt agande. Det fdljer av ett
riksdagsbeslut fran 1981 att riksdagsledaméter
har ratt att nérvara vid bolagsstammor i de
bolag dar staten ager minst 50 procent av
aktierna, under forutsattning att bolaget eller
ett rorelsedrivande dotterbolag har fler an 50
anstallda. Det &r styrelsens ansvar att se till att
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underrattelse om tid och plats for bolagsstam-
man skickas till riksdagens centralkansli i
anslutning till utfardandet av kallelsen till
stamman. Riksdagsledamoters 6nskan att
nérvara pa bolagsstdimma ska i férvag anmalas
till bolaget och anmélan bor vara bolaget
tillhanda senast en vecka fére bolagsstamman.

| de statligt 4gda bolagen bor allménheten
bjudas in att narvara pa bolagsstamman och
narvaro ska anmaélas senast en vecka fore
stamman. De statligt agda bolagen bér anordna
nagon form av arrangemang i samband med
arsstamman dér &ven allmanheten bereds
mojlighet att stalla fragor till bolagsledningen.

Arsstamma i bolag med statligt dgande ska
aga rum fore den 30 april och eventuell utdel-
ning ska ske senast tva veckor efter respektive
arsstamma.

2.2.1 Val av revisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska
styrelsens och den verkstallande direktorens
férvaltning samt bolagets arsredovisning och
bokféring ar av central betydelse for staten
som agare. Ansvaret for val av revisorer ligger
alltid hos agaren och val av revisorer beslutas
pa arsstamman. Fran och med 2011 utses
revisorerna for en mandatperiod om ett ar. Det
galler dock inte Riksrevisionens revisorer, vars
uppdrag féljer av lagen (2002:1022) om
revision av statlig verksamhet m.m. Riksrevi-
sionen kan férordna en eller flera revisorer i ett
bolag som staten har bestammande inflytande
i. Regeringskansliets forvaltare och handlag-
gare foljer upphandlingsprocessen, som hante-
ras av bolaget, fran upphandlingskriterier till
urval och utvardering. Revisor véljs pa arsstam-
man. For det fall omval av revisorer 6vervags,
utvérderas alltid revisorernas arbete.

2.3 Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestdmmer agaren
bolagets verksamhetsféremal och vissa angivna
ramar for verksamheten. Regeringskansliet
tillampar en mall fér bolagsordning foér de
statligt &4gda bolagen. Mallen bygger pa aktie-
bolagslagens regler fér marknadsnoterade
bolag, Koden och statens agarpolicy.

2.4 Rgaranvisningar

Utover bolagsordningen anvands i de statligt
agda bolagen ytterligare agaranvisningar i
princip bara nar bolag har sarskilt beslutade
samhallsuppdrag, uppbér anslag, befinner sig i
omstrukturering eller omreglering samt vid
avregleringar och andra vésentliga férandringar.
Agaranvisningar ska till sitt innehall vara
relevanta, konkreta och tydliga och formalise-
ras genom beslut pa bolagsstamma. Det ar
viktigt att en anvisning ar tydlig angaende hur
uppdraget finansieras, redovisas och foljs upp.
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2.5 Riktlinjer
2.5.1 Extern rapportering
Ledord for forvaltningen av de statligt agda
bolagen ar 6ppenhet, aktivt dgande samt
ordning och reda. De statligt 4gda bolagen ags
ytterst gemensamt av det svenska folket, vilket
staller krav pa en 6ppen och professionell
informationsgivning. De statligt &gda bolagen
ska, utéver gallande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed, i tillampliga delar
presentera arsredovisning, kvartalsrapporter
samt bokslutskommuniké enligt de regler som
galler for marknadsnoterade bolag.
Regeringens nu gallande riktlinjer for extern
rapportering for foretag med statligt agande
beslutades den 29 november 2007. Rapporte-
ringen ska dels ge en god beskrivning av de
statligt dgda bolagens verksamhet, dels utgéra
underlag for kontinuerlig uppféljning och
utvardering av bolagens verksamhet och upp-
satta mal. Riktlinjerna innehaller bl. a. infor-
mationskrav avseende hallbarhetsinformation,
se nedan under 3. Regeringen har hogt stéllda
ambitioner pa detta omrade.

2.5.2 Erséttning till ledande befattningshavare
Regeringens nu gallande riktlinjer for anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i
foretag med statligt agande beslutades den 20
april 2009. Rimliga erséttningar ar viktigt for
fortroendet for naringslivet i stort och utgor for
staten en central del i bolagsstyrningen. Det ar
styrelsens ansvar att faststalla ersattning till
den verkstallande direktéren. Det ar viktigt att
styrelserna behandlar fragor om ersattning till
de ledande befattningshavarna pa ett medve-
tet, ansvarsfullt och transparent satt och att
styrelserna forsékrar sig om att den totala
ersattningen ar rimlig och val avvagd. Den ska
aven vara konkurrenskraftig, takbestamd och
andamalsenlig samt bidra till en god etik och
foretagskultur. Ersattningen ska inte vara
I6neledande i forhallande till jamforbara bolag
utan praglas av mattfullhet. Dessa ersattnings-
principer ska dven vara vagledande for évriga
anstallda.

2.6 Kapitalstruktur och ekonomiska mal

i statligt 4gda holag

2.6.1 Kapitalstruktur

Statens bolag ska ha en andamalsenlig och
effektiv kapitalstruktur. Kapitalstrukturen ska
|6pande analyseras och proévas, bland annat
med beaktande av omvarldsféréandringar och
forandrade verksamhetsforutsattningar for
bolagen. Prévningen, som sker inom ramen for
arbetet med att faststélla och félja upp ekono-
miska mal for respektive bolag, kan leda till att
ett bolag bedéms ha behov av att tillféras
ytterligare kapital eller att dela ut kapital
utdver den faststallda utdelningspolicyn.
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Grundprincipen &r att ett bolag bor vara sa
effektivt kapitaliserat som mojligt, samtidigt
som bolaget ska beddmas som finansiellt
motstandskraftigt med hansyn tagen till rorel-
serisken i bolagets verksamhet. Hansyn maste
har ocksa tas till framtida kapitalbehov.

2.6.2 Ekonomiska mal

Syftet med att faststéalla ekonomiska mal ar ur

ett agarperspektiv att

e sakerstélla vardeskapande genom att styrelse
och féretagsledning arbetar mot ambitiésa
och langsiktiga mal,

e halla bolagets finansiella risk pa en rimlig
niva,

o tillforsakra dgaren hallbara och forutsagbara
utdelningar med hénsyn tagen till bolagets
framtida kapitalbehov och finansiella stall-
ning, och

® mojliggéra och underlatta matning, uppfolj-
ning och utvardering av bolagens I6nsamhet,
effektivitet och riskniva.

De ekonomiska malen definieras i huvudsak

inom féljande kategorier.

e Lonsamhetsmal (till exempel avkastning pa
eget kapital eller rérelsemarginal)

o Kapitalstrukturmal (till exempel soliditet eller
rantetéackningsgrad)

e Utdelningsmal (till exempel andel av netto-
vinst eller eget kapital)

En viktig utgadngspunkt vid faststallandet av de
ekonomiska malen &r dgarens kostnad for eget
kapital eftersom denna kostnad ytterst avgor
om staten som agare far en rimlig och mark-
nadsmassig kompensation for det risktagande
agandet i ett bolag innebar. For lbnsamhetsma-
let utgdr kostnaden for eget kapital ett golv,
eftersom en avkastning som systematiskt
understiger kapitalkostnaden innebar att varde
forstors for staten som agare. Kostnaden for
eget kapital paverkar aven den optimala kapi-
talstrukturen eftersom den beror pa relationen
mellan kostnaden for eget och lanat kapital vid
olika grader av skuldsattning.

De ekonomiska malen beslutas av bolags-
stdmma och ska dokumenteras direkt i stam-
moprotokollet. Beslutade ekonomiska mal
galler till dess nya/férandrade mal beslutas pa
bolagsstamma. Malen bor revideras da besta-
ende forandringar sker, till exempel att [6nsam-
heten i en bransch langsiktigt férandras, bola-
gets riskprofil férandras eller att rantelaget
langsiktigt har forandrats.

2.7 Om styrelsen

2.7.1 Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att de bolag dér staten
har agarintressen skots foredémligt inom de
ramar lagstiftningen, bolagets bolagsordning,
eventuella agaranvisningar samt statens agar-
policy ger.

2.7.2 Styrelsenomineringsprocessen
Regeringens mal ar att styrelserna ska ha hog
kompetens som &r vél anpassad till respektive
bolags verksamhet, situation och framtida
utmaningar. Ledamoéterna forvantas ha hog
integritet och motsvara de krav pa gott
omdome som forvantas av foretradare for
staten.

For de statligt 4gda bolagen som inte ar
marknadsnoterade erséatter principerna nedan
Kodens regler som ber6r beredning av beslut
om nominering av styrelseledamoter och revi-
sorer.

For bolag med statligt agande tillampas
enhetliga och gemensamma principer for en
strukturerad styrelsenomineringsprocess. Syftet
ar att sékerstalla en effektiv kompetensforsorj-
ning till bolagens styrelser. | marknadsnoterade
bolag dar staten har ett betydande agarintresse
utser eller nominerar staten en ledamot till
respektive valberedning. Valberedningen éar i
forsta hand ett beredande organ for bolags-
stamman i nomineringsfragor.

Styrelsenomineringsprocessen inom Reger-
ingskansliet koordineras av Finansdepartemen-
tet. For varje bolag analyserar en arbetsgrupp
kompetensbehovet utifran bolagets verksam-
het, situation och framtida utmaningar samt
respektive styrelses sammanséattning. Darefter
faststélls eventuella rekryteringsbehov och
rekryteringsarbetet inleds. For att komma i
fraga for ett styrelseuppdrag fordras en hog
kompetens inom relevant I6pande affarsverk-
samhet, affarsutveckling, branschkunskap,
finansiella fragor eller inom andra relevanta
omraden. Darutéver kravs en stark integritet
och férmaga att se till bolagets basta. Varje
styrelseledamot ska kunna gora sjélvstandiga
bedémningar av bolagets verksamhet.

Urvalet av ledamoter gors utifran en bred
rekryteringsbas i syfte att ta till vara pa kompe-
tensen hos saval kvinnor och mén, som hos
personer med olika bakgrund och erfarenheter.
Nar processen avslutats ska gjorda nomine-
ringar offentliggéras enligt Koden. Genom ett
enhetligt och strukturerat arbetssatt tillforsak-
ras kvalitet i hela nomineringsarbetet.

2.7.3 Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av bolagsstamman.
Styrelseordférandens sarskilda roll behandlas i
Koden och aktiebolagslagen. Om ordféranden
lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska
agaren i statligt dgda bolag snarast valja ny
ordférande pa en extra bolagsstdmma. Detta ar
ett avsteg fran aktiebolagslagen och Koden
som anger att styrelsen kan utse ordféranden
inom styrelsen.

De sarskilda uppgifter som styrelseordféran-
den ska ha i styrelsearbetet preciseras i arbets-
ordningen for styrelsen. En sadan sarskild
uppgift som aligger styrelseordféranden ar det
sa kallade samordningsansvaret. Styrelsen ska
genom styrelseordféranden samordna sin syn

med foretradare for agaren nar bolaget star
infor sarskilt viktiga avgéranden. Det ar styrel-
sen som har att bedéma i vilka fall samordning
ska ske av styrelseordféranden infor ett visst
styrelsebeslut.

2.7.4 Styrelseledaméters oberoende

Vad galler styrelseledaméters oberoende finns
enligt punkten 2.7.2. ovan ett grundlaggande
krav att en ledamot ska besitta stark integritet.
En avvikelse i forhallande till Koden avseende
styrelseledamoéters oberoende ar dock att
styrelseledaméters oberoende i férhallande till
staten som storre agare, samt i férhallande till
bolaget och bolagsledningen, inte redovisas.
Koden ar huvudsakligen riktad mot bolag med
ett spritt 4gande. Skalet till Kodens krav pa att
bolag ska ha minst tva styrelseledamoter som
ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen och aven i férhallande till
storre aktiedgare samt att samtliga ledaméters
oberoende till stérre dgare ska redovisas ar i
huvudsak for att skydda minoritetsagare. |
statligt helagda bolag samt i statligt delagda
bolag med fa agare saknas darfor skal att
redovisa denna form av oberoende. | mark-
nadsnoterade bolag dar staten har ett &garin-
tresse redovisas dock stdmmovalda styrelsele-
damoéternas oberoende i férhallande till saval
bolaget som delagaren staten.

2.7.5 Styrelsens sammansattning
Utgangspunkten for varje nominering av en
styrelseledamot ska vara kompetensbehovet i
respektive bolags styrelse. Det ar viktigt att
styrelsens sammanséattning &r sadan att styrel-
sen alltid har sadan branschkunskap eller
annan kompetens som ar direkt relevant for
bolaget, dven nér bolaget utvecklas och omvarl-
den forandras.

For att uppna effektiva styrelser bor antalet
ledaméter vara 6-8 personer. Regeringens
avsikt ar att endast ha ordinarie ledamoter i
styrelserna och inga suppleanter. Vid behov
kan en vice styrelseordférande utses av bolags-
stdmman. Sammanséattningen av varje styrelse
ska ocksa vara sadan att balans uppnas avse-
ende bakgrund, kompetensomrade, erfarenhet
och kon. For att uppna balans avseende jam-
stalldhet ar malsattningen att andelen av
vardera kon ska vara minst 40 procent.

2.7.6 Styrelsens arbetsformer

Det ar varje styrelses ansvar att beddma beho-
vet av att inratta séarskilda utskott. | de fall
utskott inrattas ska Kodens och aktiebolagsla-
gens principer vara vagledande for dess arbete.
Aven i 6vrigt ska Kodens principer vara vagle-
dande for styrelsens arbetsformer. | statligt
agda bolag bor firmateckningsratten dock
enbart utévas av tva eller flera personer i
forening och déar minst en av firmatecknarna ar
styrelseledamot eller verkstallande direktor.
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2.7.7 Verkstéllande direktér

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att
utse, utvardera och vid behov entlediga verk-
stallande direktoren. Enligt Koden kan verk-
stallande direktéren inga i styrelsen men far
inte vara dess ordférande. Regeringen anser att
det ar viktigt att sarskilja styrelsens och verk-
stallande direktorens roller och darfor ska inte
verkstallande direktdéren vara ledamot i styrel-
sen.

2.7.8 Utvérdering av styrelserna
Styrelsens arbete ska utvarderas arligen. Enligt
Koden éar det styrelseordférandens uppgift att
se till att utvarderingen genomférs och att
valberedningen informeras om utvarderingens
resultat.

| de statligt helagda bolagen ska Regerings-
kansliet informeras om utvarderingens resultat.
| Regeringskansliets arbete med styrelsenomi-
neringsprocessen gors dessutom en I6pande
egen utvardering av samtliga statligt agda
bolags styrelser.

2.7.9 Styrelsens arvoden

Styrelseledamoter uppbar ersattning for den
arbetsinsats och det ansvar som styrelseupp-
draget innebar. Styrelseordférandes, eventuell
vice styrelseordférandens och 6vriga ledamo-
ters arvoden, exklusive arbetsgivaravgifter som
féljer av lag, bestams av bolagsstamman. Aven
arvoden till styrelseledaméter som arbetar i
sarskilt inom styrelsen inrattade utskott ska
bestdammas genom beslut pa bolagsstamma.
For att utskottsarvodering ska utga ska arbetet
i utskottet vara av betydande omfattning. Vid
perioder av hog arbetsbelastning kan utskotts-
arvoderingen anpassas under begransad tid.
Till anstallda i Regeringskansliet som ar styrel-
seledamoter i statligt 4gda bolag utgar inget
styrelse- eller utskottsarvode fran bolaget.

Om styrelse- och eventuellt utskottsarvode
faktureras av ledamot inom ramen fér narings-
verksamhet bedriven i enskild firma med
F-skattesedel eller via eget aktiebolag ska i
samband med att stdmmobeslutet om styrelse-
arvode behandlas upplysas om att pa beslutade
arvoden tillkommer arbetsgivaravgifter/egenav-
gifter enligt lag att utbetalas till styrelseleda-
motens enskilda firma eller aktiebolag.

Infér beslut pa stamman om styrelsens
arvoden ska en analys goras dar arvodenas niva
jamfors med arvodena i andra jamforbara
bolag. Arvodena ska vara konkurrenskraftiga,
men inte marknadsledande. Det finns inget
som hindrar att bolagsstdmma kan besluta om
ersattning till arbetstagarrepresentanter.
Huvudprincipen i statligt agda bolag ar dock
att sadan ersattning inte utgar.

FINANSDEPARTEMENTET 2012

3 HALLBART FORETAGANDE

3.1 Definition

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt
agda bolagen ska vara féredémen inom omra-
det Hallbart foretagande. Arbetet utgar fran
Brundtlandkommissionens ursprungliga defini-
tion av begreppet hallbar utveckling fran 1987
som lyder: En hallbar utveckling &r en utveck-
ling som tillfredsstaller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers méjligheter
att tillfredsstalla sina behov. Med Hallbart
féretagande avses att de statligt 4gda bolagen
ska bedriva sin verksamhet pa ett satt som
gynnar en hallbar utveckling enligt definitionen
ovan. Hallbart foretagande innefattar omradena
miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
antikorruption och affarsetik samt jamstélldhet
och mangfald.

3.2 Stddja och fdlja internationella riktlinjer
En viktig del i arbetet med Hallbart féreta-
gande é&r att de statligt helagda bolagen efter-
lever de internationella riktlinjer som finns
kring miljohénsyn, ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, anti-korruption och affarsetik.
Sérskilt viktigt ar detta for bolag som har
verksamhet eller upphandling i lander som
brister i efterlevnad av grundléggande interna-
tionella ramverk eller verkar inom kénsliga
branscher. De internationella riktlinjerna ar de
tio principerna i FN:s Global Compact, FN:s
ramverk for féretag och manskliga rattigheter
samt 2011 ars reviderade OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. Dessa verktyg bygger
pa internationella konventioner och avtal och
har formulerats i samarbete mellan stater,
féretag och dvriga intressenter i det civila
samhallet. Genom sin globala inriktning ger de
ett utmarkt stod for saval privata som statligt
agda bolag.

3.3 Foredomen inom omradet

Hallbart foretagande

Bolags ansvar for hallbarhetsfragor ar i dag
centralt ur ett afférsstrategiskt perspektiv for
bolagens langsiktiga formaga att konkurrera om
kunder och skapa varde for sina agare. Framti-
dens bolag ser en integrering av dessa fragor
som en sjalvklar del i sin langsiktiga affarsstra-
tegi.

Statligt agda bolag ska ha en genomtéankt
och foérankrad policy och strategi samt fast-
stallda mal for att hantera Hallbart foreta-
gande. Bolagen forvéntas bedriva ett aktivt
arbete i dessa fragor saval i de egna bolagen
som i samarbete med affarspartners, kunder,
leverantdrer och 6vriga intressenter.
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Regeringen anser att arbetet med mangfald
ar viktigt och forutsatter att bolagen med
statligt &gande beaktar detta i sin verksamhet
och personalpolitik. En 6kande internationali-
sering staller krav pa hog och bred kompetens
hos de anstallda. Mangfaldsarbetets 6vergri-
pande mal r att alla nuvarande och framtida
medarbetares kompetens och erfarenhet ska
tillvaratas i verksamheten och att diskrimine-
ring som har samband med kon, kdnsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell laggning, funktionshinder eller alder
inte forekommer i forhallande till vare sig
anstallda, affarspartners, kunder och leverantd-
rer eller andra som bolagen kommer i kontakt
med.

De statligt 4gda bolagens styrelser och
ledningar ska vara ett féredome i jamstalld-
hetsarbetet. Regeringen ser det som en fortlo-
pande och angelagen uppgift att ta till vara
den kompetens och erfarenhet som bade
kvinnor och man har, inte minst genom tillsatt-
ningar pa chefsniva. Regeringen anser att det
ar av stor vikt att 6ka andelen kvinnor i fore-
tagsledande stallning. Precis som staten som
agare ska vara ett foreddme genom jamstalld-
het i styrelserna, ar det angelaget att de statligt
agda bolagen driver utvecklingen mot en balan-
serad konsférdelning pa foretagsledande
befattningar. De statligt 4gda bolagen ska
aktivt arbeta med jamstalldhetsfragor.

Bolagens arbete med Hallbart féretagande
ska kommuniceras savél externt som internt.

3.4 Hallbarhetsredovisning enligt

Global Reporting Initiative (GRI)
Hallbarhetsredovisning &r ett verktyg for att
driva arbetet med Hallbart féretagande framat
genom att systematiskt arbeta med tydlig
rapportering och uppféljning. Regeringen
beslutade i november 2007 riktlinjer for extern
rapportering med utékade informationskrav for
hallbarhetsredovisning med bland annat krav
pa att de statligt agda bolagen ska presentera
en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s interna-
tionella riktlinjer fér hallbarhetsredovisning.
Riktlinjerna staller tydliga krav pa rapportering
och redovisning av bolagens arbete med hall-
barhetsfragor.

Bilaga 1 Riktlinjer for extern rapportering

Bilaga 2 Riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare



RIKTLINJER FOR EXTERN RAPPORTERING

Riktlinjer for extern rapportering

Regeringen beslutade den 29 november 2007 om nedanstaende riktlinjer for extern rapportering for féretag med statligt dgande.
Dessa ersatter de tidigare riktlinjerna som beslutades 2002. Riktlinjerna har kompletterats med utékade och tydligare informa-
tionskrav avseende hallbarhetsinformation. De statligt dgda foretagen lyder under samma lagar som privatédgda foretag, exempel-
vis aktiebolagslagen, bokférings- och arsredovisningslagen. Riktlinjerna ar ett komplement till gallande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed. Féretagen ska senast fran och med det rékenskapsar som inleds den 1 januari 2008 rapportera enligt

riktlinjerna.

INLEDNING

Staten &r en betydande foretagségare i Sverige.

Foretagen representerar stora varden och

foretagen ags ytterst gemensamt av svenska

folket, vilket staller krav pa en 6ppen och
professionell informationsgivning.

INFORMATIONSGIVNING

Ledord for regeringens forvaltning ar 6ppenhet,
aktivt agande samt ordning och reda. Overgri-
pande mal med férvaltningen av féretagen ar
att skapa vérde och att i forekommande fall se
till att uttryckta samhéllsintressen infrias. De
statligt agda féretagens externa rapportering,
som omfattar arsredovisning, kvartalsrapporter,

bolagsstyrningsrapport, rapport om intern

kontroll och héallbarhetsredovisning, ska vara
lika transparent som i bérsnoterade féretag.
Rapporteringen ska dels ge en god beskrivning
av de statligt agda foretagens verksamhet, dels
utgéra underlag for kontinuerlig uppféljning
och utvardering av foretagens verksamhet och
uppsatta mal. Regeringen kommer att utvar-

dera efterlevnaden av riktlinjer for extern

rapportering for foretag med statligt agande.
Utvarderingen kommer att redovisas i regering-
ens arliga skrivelse till riksdagen om féretag
med statligt agande. En ansvarsfull och profes-

sionell &gare bor bland annat ta ansvar for

fragor om hallbar utveckling, som till exempel
fragor som ror etik, miljé, manskliga rattighe-

ter, jamstalldhet och mangfald. Det &r alla

féretags ansvar, men de statligt dgda foretagen

ska vara féreddmen och ligga i framkant i

arbetet med detta. Regeringen forstéarker sina
hogt stallda ambitioner pa omradet och genom
dessa riktlinjer stéller regeringen tydligare krav

pa rapportering och redovisning. | statens

agarpolicy anges att styrelserna i de statligt

agda foretagen ansvarar for fragor som ror

exempelvis etik, miljo, ménskliga rattigheter,
jamstalldhet och mangfald. Att foretagen har
en genomtankt strategi for att hantera dessa
hallbarhetsfragor ar en viktig del av regeringens
agarpolicy. Arbetet ska kommuniceras saval
internt som externt. Hallbarhetsredovisning ar

ett verktyg for att driva arbetet med hallbar
utveckling framat genom att systematiskt

arbeta med tydlig rapportering och uppféljning.
Styrelserna i de statligt agda féretagen ansva-
rar for att féretagen presenterar en hallbarhets-
redovisning enligt Global Reporting Initiative
(GRI):s riktlinjer som tillsammans med 6vrig
finansiell rapportering utgér ett samlat under-

lag for utvardering och uppféljning. GRI:s

riktlinjer ar internationella normgivande riktlin-

jer for hallbarhetsredovisning.

RIKTLINJERNAS TILLAMPNING

Foretag med statligt dgande ska tillampa dessa
riktlinjer. | de fall staten ar en av flera agare
avser regeringen att i samrad med foretaget

och oOvriga agare verka for att dessa riktlinjer
tillampas aven i de delagda foretagen.

Riktlinjerna bygger pa principen "félja eller
forklara”, som innebar att ett foretag kan gora
avvikelser fran riktlinjerna om en tydlig forkla-
ring med motivering till avvikelsen anges. Den
konstruktionen gor riktlinjerna tillampbara med
bibehallen relevans bland alla foretag, oavsett
storlek eller bransch, utan att ge avkall pa redo-
visning och rapporteringens huvudsyfte.
Styrelsen ska i arsredovisningen beskriva och
ange hur riktlinjerna har tillampats under det
senaste rékenskapsaret, samt kommentera
eventuella avvikelser.

ANSVARSFORHALLANDEN
Styrelserna i de statligt dgda foretagen ansvarar
for att féretagens redovisning och rapportering
féljer dessa beslutade riktlinjer. Foretagen ska
snarast och senast fran och med det raken-
skapsar som inleds den 1 januari 2008 rappor-
tera enligt riktlinjerna. Styrelserna i de statligt
agda foretagen ansvarar for att féretagen, utover
gallande redovisningslagstiftning och god redo-
visningssed, i tillampliga delar presenterar
arsredovisning, kvartalsrapporter, samt boksluts-
kommuniké enligt OMX Nordic Exchange Stock-
holm AB:s" regler i noteringsavtal. Det innebar
ocksa att foretagen ska redovisa en bolagsstyr-
ningsrapport och en rapport om intern kontroll
enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Foretagen ska ocksa moéta de krav som finns
i lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella
férbindelser m.m. Dérutbver ansvarar styrel-
serna for att foretagen presenterar en hallbar-
hetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer. De
regelverk som omger foretag férandras och
uppdateras I6pande &ver tiden. De statligt dgda
foretagen forvéantas folja utvecklingen och
férandringar i lagar, normer och rekommenda-
tioner i takt med att de férandras. Styrelsen
ska folja utvecklingen och skyndsamt besluta
om relevanta atgarder till foljd av forandring-
arna.

PRINCIPER FOR EXTERN RAPPORTERING
OCH RAPPORTERINGSANSVAR

Arsredovisning

De statligt 4gda foretagen ska i arsredovis-

ningen enligt bland annat arsredovisningslagen

(1995:1554) ARL ge en rattvisande bild av

utvecklingen av foretagens verksamhet, stéll-

ning och resultat i enlighet med lagar och

praxis. | detta ingar exempelvis:

o Affarsidé, strategi, verksamhet, marknad,
kunder och konkurrenter samt organisation.

e Risker och riskhantering, mdjligheter och
hot, kanslighetsanalys som beskriver foreta-
gets huvudsakliga finansiella risker.

e En beskrivning av foretagets véasentliga
icke-finansiella risker och osékerhetsfaktorer

1) Namnéndrat till NASDAQ OMX Stockholm Aktiebolag.

av betydelse for att forsta féretagets resultat,
stallning och framtidsutsikter.

Investeringar, forvarv och vasentliga handel-
ser som intraffat under rakenskapsaret och
efter dess slut.

Foretagets verksamhet inom forskning och
utveckling.

Styrelsens arbete och sammansattning under
aret.

Ersattning till ledande befattningshavare och
beskrivning av incitamentsprogram.

Dérutdver ska arsredovisningen innehalla en
redovisning av, eller information om:

e Beslutade finansiella och icke finansiella
mal, faststalld utdelningspolicy, verksam-
hetsmal och maluppfyllelse.

Foretagets etiska principer, uppférandekod
och jamstalldhetspolicy.

Foretagets arbete med hallbarhetsfragor,
inklusive arbete med jamstalldhet, mangfald
och andra etiska fragor.

e Regeringens uppdrag till féretaget, mal
kopplade till uppdraget och méatningar av
maluppfyllelse sasom exempelvis kund-
undersokningar. Dessa uppdrag kan vara
formulerade pa olika satt for olika foretag,
exempelvis i propositioner, riksdags-
skrivelser, betankanden, SOU och bolagsord-
ningar.

Foretagets arbete med beaktande av reger-
ingens riktlinjer och de policies som beroér
alla foretag med statligt 4gande, sasom
exempelvis dgarpolicyn, dessa riktlinjer och
riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare.

Hallbarhetsredovisning

En héllbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer
ska publiceras pa respektive féretags hemsida i
samband med publiceringen av foretagets arsre-
dovisning. Hallbarhetsredovisningen kan
antingen vara en fristaende rapport eller inga
som en del i arsredovisningsdokumentet.

| en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer
ingar exempelvis:

o Redogorelse och kort analys av vilka hallbar-
hetsfragor som beddmts som viktiga for
foretaget med motivering varfor.

Tydlig redovisning av risker och mojligheter
med hansyn till hallbarhetsfragor, i synner-
het sadana icke-finansiella risker och mojlig-
heter som behdvs for forstaelsen av foreta-
gets utveckling, resultat och stéllning.

En tydlig redovisning av genomford intres-
sentanalys och intressentdialog i syfte att
identifiera och ta stallning till vasentliga
risker och mojligheter med hansyn till hall-
barhetsfragor for foretagets viktigaste intres-
senter.

Redogorelse for foretagets strategier och
anpassning till kraven om hallbar utveckling
samt hur strategi och anpassning paverkar
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RIKTLINJER FOR EXTERN RAPPORTERING

Oversikt av principer for redovisning av finansiell och icke-finansiell information

GRUNDPRINCIP

UNDER ARET

FINANSIELL INFORMATION

ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Félja och bedoma foretagens ekonomiska utveckling

Félja och bedoma foretagens bolagsstyrning,
hallbarhetsarbete och utférande av ev. samhéllsuppdrag

Lag och standard

—  Riktlinjer — Beslut av agare

IFRS

Bolagsstammobeslut
(Regeringens riktlinjer)
(Riksdagsbeslut)

Bolagskoden
GRI

Arsredovisning
Bokslutskommuniké

Hallbarhetsredovisning
—  Bolagsstyrningsrapport —
Rapport for intern kontroll

Redovisning av uppfyllelse
av ev. samhalllsuppdrag

Kvartalsrapporter

— Férekommande nyckeltal

LOPANDE

Sarskilda pressmeddelanden/informationsinsatser. Oppenhet gentemot allmanhet och media.

Lagar och rekommendationer som ger vagledning

Lagar och direktiv:

aktiebolagslagen, (2005:551) ABL
bokféringslagen, (1999:1078) BFL
arsredovisningslagen, (1995:1554) ARL

lagen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag, ARKL

Iggen (1995:1560) om arsredovisning i forsakringsforetag,
ARFL

lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m m
lag (2007:528) om vardepappersmarknaden

Exempel pa normgivande instanser:

International Accounting Standards Board, IASB
Bokféringsnamnden

Nasdag OMX Nordic

Radet for finansiell rapportering

Europeiska gemenskapens institutioners rekommendationer
som antas av branschorganisationen for revisorer och
radgivare, Far

Kollegiet for svensk bolagsstyrning

Global Reporting Initiative, GRI

SFF (Sveriges Finansanalytikers Férening)

foretagets resultat och stallning nu och i
framtiden.

Redovisning av foretagets stallningstaganden
i egna policydokument och i form av interna-
tionella konventioner, sasom exempelvis
FN:s Global Compact.

Redogorelse for hur det aktiva hallbarhetsar-
betet bedrivs med mal, handlingsplaner,
ansvarsfordelning, utbildningssatsningar
samt styr- och incitamentssystem fér upp-
foljning.

En tydlig redovisning av resultat och mal
med utgangspunkt i valda resultatindikato-
rer. Dessa ska kompletteras med I6pande
text som forklarar utfall i férhallande till mal
tillsammans med redovisning av nya mal.
Redovisningsprinciper som tydliggor foreta-
gets utgangspunkter for redovisningen och
avgransningen fér densamma.
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Hallbarhetsredovisningen ska vara kvalitetssak-
rad genom oberoende granskning och bestyr-
kande. Tidpunkten for avgivandet av redovis-
ningen ska félja arsredovisningens rapporte-
ringscykel.

Kvartalsrapporter
Foretagen ska kvartalsvis publicera kvartalsrap-
porter.

Tidplan for publicering av rapporter
Foéretagen ska publicera kvartalsrapporter,
bokslutskommunikéer samt arsredovisningar pa
foretagets hemsida. Arsredovisningen bér finnas
tillganglig bade i tryckt format och i PDF-
format publicerad pa féretagets hemsida.
Avseende hallbarhetsredovisning och delarsrap-
porter ska de finnas tillgangliga i PDF-format
pa foretagets hemsida.

Arsredovisningen ska publiceras senast den
31 mars.

Hallbarhetsredovisning ska publiceras senast
den 31 mars.

Bolagsstyrningsrapport och rapport om intern
kontroll ska publiceras senast den 31 mars.
Bokslutskommunikén (Q4) ska senast publice-
ras den 15 februari.

Halvarsrapporten (Q2) ska publiceras senast
den 15 augusti.

Kvartalsrapporter for januari-mars (Q1) ska
publiceras senast den 30 april.
Kvartalsrapporter for januari-september (Q3)
ska publiceras senast den 30 oktober.

Utvardering

Efterlevnaden av dessa riktlinjer kommer att
utvarderas och redovisas i regeringens arliga
skrivelse till riksdagen om foretag med statligt
agande.



RIKTLINJER FOR ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare

Regeringen beslutade den 20 april 2009 om nedanstaende riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag

med statligt dgande.

INLEDNING

Staten ar en betydande foretagsagare i Sverige.
Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell &gare. Regeringen forvaltar de
statligt agda féretagen. Regeringens 6vergri-
pande mal med férvaltningen av féretagen ar
att skapa vérde och i forekommande fall se till
att de uttryckta samhallsintressena infrias.
Rimliga och vél avvégda ersattningar till de
ledande befattningshavarna ar en central del
for att uppna det malet. Rimliga ersattningar ar
aven viktiga for fortroendet for naringslivet.

Regeringens forvaltning av de statligt agda
foretagen ska vara bade 6ppen och tydlig. De
statligt agda féretagens externa rapportering
ska darfor vara minst lika genomlyst som de
noterade foretagens. Detta géller dven ersatt-
ningar till de ledande befattningshavarna.

Det &r viktigt att styrelserna behandlar fragor
om erséattning till de ledande befattningsha-
varna pa ett medvetet, ansvarsfullt och trans-
parent satt och att styrelserna forsékrar sig om
att den totala ersattningen ar rimlig, praglad av
mattfullhet och val avvagd, samt bidrar till en
god etik och féretagskultur.

Regeringen kommer att folja upp och utvar-
dera efterlevnaden av dessa riktlinjer. Utvérde-
ringen avser att behandla hur féretagen tillam-
pat riktlinjerna och levt upp till riktlinjernas
ersattningsprinciper. Utvérderingen kommer att
redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogorelse for foéretag med
statligt agande.

TILLAMPNINGSOMRADE

Dessa riktlinjer ersatter regeringens tidigare
riktlinjer for anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i foretag med statligt agande
(2008-07-03). Styrelsen ansvarar for att
tidigare ingangna avtal med ledande befatt-
ningshavare innefattande villkor om rorlig 16n
omfdrhandlas sa att de 6verensstammer med
dessa riktlinjer. Andra ingangna avtal med
ledande befattningshavare som strider mot
dessa riktlinjer boér omférhandlas.

Riktlinjerna utgdr en del av den statliga
agarpolicyn?. Riktlinjerna avser féretag som
staten genom sitt &gande har ett bestdmmande
inflytande Gver pa motsvarande satt som anges
i 1 kap. 11 § aktiebolagslagen (2005:551).
Dessa foretag ska vidare tillampa riktlinjerna i
sina dotterforetag. | 6vriga foretag dar staten
direkt eller genom ett foretag ar delagare bor
regeringen respektive foretaget i dialog med
ovriga agare verka for att riktlinjerna tillampas
sa langt som mojligt.

STYRELSENS ANSVARSOMRADE
Styrelserna i de statligt dgda foretagen ska pa
motsvarande satt som i noterade foretag,
foéresla bolagsstamman riktlinjer foér ersattning
till ledande befattningshavare for beslut och
darmed tillampa reglerna for detta som huvud-
sakligen finns i 8 kap. 51-54 §§ aktiebolagsla-
gen (2005:551). Styrelsens forslag till

1) Ingér i verksamhetsberattelse for foretag med statligt
agande (regeringens arliga skrivelse till riksdagen med
redogorelse for foretag med statligt agande).

riktlinjer ska vara férenliga med regeringens
riktlinjer.

Av styrelsens forslag till riktlinjer ska bland

annat framga

e hur styrelsen séakerstaller att ersattningarna
féljer dessa riktlinjer, och

e att det ska finnas skriftligt underlag som
utvisar bolagets kostnad innan beslut om
enskild ersattning beslutas.

Det ar hela styrelsens ansvar att faststalla
ersattning till den verkstallande direktdren.
Styrelsen ska aven sakerstalla att saval den
verkstallande direktdrens som dvriga ledande
befattningshavares ersattningar ryms inom de
riktlinjer som beslutats av bolagsstamman.

Styrelsen ska sédkerstalla att den verkstal-
lande direktoren tillser att foretagets ersatt-
ningar till 6vriga anstallda bygger pa ersatt-
ningsprinciperna enligt nedan.

Styrelsen ska redovisa de sarskilda skal som
finns for att i ett enskilt fall avvika fran reger-
ingens riktlinjer.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Den totala ersattningen till ledande befatt-
ningshavare ska vara rimlig och val avvagd.
Den ska &ven vara konkurrenskraftig,
takbestamd, och andamalsenlig, samt bidra till
en god etik och foretagskultur. Ersattningen
ska inte vara I6neledande i férhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet.
Detta ska vara vagledande ocksa for den totala
ersattningen till dvriga anstallda.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befatt-
ningshavare. Med beaktande av 6vriga princi-
per i dessa riktlinjer &r det mojligt att ge rorlig
16n till 6vriga anstallda.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda,
savida de inte foljer tillamplig kollektiv pen-
sionsplan, och avgiften bor inte 6verstiga 30
procent av den fasta I6nen. | de fall foretaget
avtalar om en formansbestamd pensionsfor-
man, ska den saledes folja tillamplig kollektiv
pensionsplan. Eventuella utékningar av den
kollektiva pensionsplanen pa I6nedelar éversti-
gande de inkomstnivaer som tacks av planen
ska vara avgiftsbestamda. Foretagets kostnad
fér pension ska baras under den anstalldes
aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare
pensionskostnader ska betalas av féretaget
efter att den anstallde har gatt i pension.
Pensionsaldern ska inte understiga 62 ar och
bor vara lagst 65 ar.

Vid uppséagning fran foretagets sida ska
uppsagningstiden inte dverstiga sex manader.
Vid uppséagning fran foretagets sida kan &ven
avgangsvederlag utga motsvarande hogst arton
manadsléner. Avgangsvederlaget ska utbetalas
manadsvis och utgoras av enbart den fasta
manadslénen utan tillagg for formaner. Vid ny
anstallning eller vid erhallande av inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppsagande foretaget reduceras med ett
belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid da uppséagningslon och avgangs-
vederlag utgar. Vid uppsagning fran den
anstalldes sida ska inget avgangsvederlag utga.

Avgangsvederlag utbetalas aldrig langre an till
65 ars alder.

REDOVISNING

De statligt dgda foretagen ska redovisa ersétt-
ningar till de ledande befattningshavarna pa
motsvarande satt som noterade féretag. Det
innebar att de statligt 4gda foretagen ska iaktta
de sarskilda regler om redovisning av ersatt-
ningar till de ledande befattningshavarna som
galler for noterade foretag och publika aktie-
bolag. Reglerna for detta aterfinns huvudsak-
ligen i aktiebolagslagen (2005:551) och i
arsredovisningslagen (1995:1554). Dessutom
ska ersattningen for varje enskild ledande
befattningshavare sarredovisas med avseende
pa fast 16n, férmaner och avgangsvederlag.

Styrelsen ska vid arsstdamman redovisa om
tidigare beslutade riktlinjer har foljts eller inte
och skélen for eventuell avvikelse. Vidare ska
bolagets revisor infor varje arsstamma lamna
ett skriftligt och undertecknat yttrande till
styrelsen avseende om revisorn anser att de
riktlinjer som gallt sedan foregaende
arsstamma har foljts eller inte.

Héarutover ska aven styrelsens ordférande vid
arsstamman muntligen redogéra for de ledande
befattningshavarnas ersattningar och hur de
forhaller sig till de av bolagsstamman beslu-
tade riktlinjerna.

DEFINITIONER

e Med /edande befattningshavare avses
verkstallande direktér och andra perso-
ner i foretagets ledning. Denna krets
motsvaras av de personer som avses i 8
kap. 51 § aktiebolagslagen (2005:551).
Det omfattar exempelvis personer som
ingar i ledningsgrupper eller liknande
organ och chefer som ar direkt under-
stallda den verkstéllande direktoren.

Med erséttning avses alla ersattningar
och férmaner till den anstéllde, sdsom
I6n, férmaner och avgangsvederlag. Aven
ersattning fran foretag i samma koncern
ska inkluderas.

e Med férmaner avses olika former av
ersattning for arbete som ges i annat an
kontanter, exempelvis pension samt bil-,
bostads- och andra skattepliktiga féorma-
ner.

Med rdrlig 16n avses exempelvis incita-
mentsprogram, gratifikationer, ersattning
fran vinstandelsstiftelser, provisionslén
och liknande ersattningar.

Med avgiftsbestdmd pension (premiebe-
stdémd pension) avses att pensionspre-
mien &r bestamd som en viss procent av
den nuvarande fasta Iénen.

o Med férmansbestdmd pension avses att
pensionens storlek &r bestdamd som en
viss procent av en viss definierad fast
16n.

e Med dotterféretag avses de juridiska
personer som avses i 1 kap. 11 § aktie-
bolagslagen (2005:551).
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Svensk kod for bolagsstyrning

Gallande fran 1 februari 2010

Il DEN SVENSKA KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING

1 Syfte

God bolagsstyrning handlar om att sakerstalla
att bolag skots pa ett for aktiedgarna sa effek-
tivt satt som mojligt. Fortroendet hos befintliga
och potentiella investerare for att s& sker ar
avgorande for deras intresse av att investera

i bolagen. Darigenom tryggas naringslivets
riskkapitalférsorjning.

Syftet med Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden") &r att starka fortroendet for de
svenska borsbolagen genom att framja en
positiv utveckling av bolagsstyrningen i dessa
bolag. Koden kompletterar lagstiftning och
andra regler genom att ange en norm fér god
bolagsstyrning pa en hégre ambitionsniva.
Denna norm ar emellertid inte tvingande utan
kan frangas pa enskilda punkter forutsatt att
bolaget for varje avvikelse redovisar hur man
gjort i stéllet och motiverar varfér. Darigenom
ges marknadens aktorer mojlighet att sjalva ta
stallning till hur de ser pa den I6sning bolaget
valt.

Ett ytterligare syfte ar att Koden ska kunna
utgora alternativ till lagstiftning. Kollegiet for
svensk bolagsstyrning ("Kollegiet”) anser att
sjalvreglering ofta ar att foredra framfér lag och
ser som sin uppgift att havda sjalvregleringens
plats inom sitt ansvarsomrade. Koden utgor det
framsta instrumentet i detta hénseende.

2 Malgrupp

Malgruppen for Koden ar svenska aktiebolag
vars aktier ar upptagna till handel pa en regle-
rad marknad i Sverige. F6r narvarande finns tva
reglerade marknader i Sverige, NASDAQ OMX
Stockholm och NGM Equity.

De bolag som ar noterade pa dessa markna-
der &r av mycket olika storlek och komplexitet,
fran stora, globalt verksamma bolag till sma,
entreprendrsledda foretag. Koden ska kunna
tillampas av hela detta spektrum av bolag med
vitt skilda férutsattningar. Det staller stora krav
pa Koden nar det galler att Iamna utrymme for
olika satt att praktiskt tillampa enskilda regler,
men ocksa pa bolagen att, nér de finner det
motiverat, inte tveka att vélja en annan I6sning
an den Koden anvisar och férklara avvikelsen.

3 Principiella utgangspunkter

Kollegiets mal ar en kod som uppfyller de

syften som anges i féregaende avsnitt. | mer

konkreta termer innebér detta att Koden bland
annat ska

e ange en tydlig och principbaserad norm for
god bolagsstyrning i svenska boérsbolag,

e ha en tillrackligt h6g ambitionsniva for att
kunna utgoéra alternativ till lagstiftning i
fragor dar sjalvreglering ar att foredra, samt

e kunna tillampas av alla borsbolag utan oné-
dig byrakrati eller omotiverat hoga kostnader.

Det ar ocksa en uttalad malsattning att Koden
inte ska forsamra forutsattningarna for en ékad
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harmonisering av bolagsstyrningen mellan de

nordiska landerna.

Nar Koden ursprungligen utarbetades angav
Kodgruppen, som utarbetade Koden, vissa
vagledande principer. Kollegiet delar de varde-
ringar som dessa principer ger uttryck for.

De innebar att Koden ska

e skapa goda forutsattningar for utévandet av
en aktiv och ansvarstagande &garroll,

e skapa en tydlig och véal avvégd roll- och
ansvarsfordelning mellan agare, styrelse och
ledning,

e varna om att aktiebolagslagens likabehand-
lingsprincip tillampas i praktisk handling,
och

e skapa storsta mojliga dppenhet gentemot
agare, kapitalmarknad och samhallet i 6vrigt.

4 Kollegiets roll i svensk sjalvreglering
Kollegiets uppgift ar att framja god bolagsstyr-
ning i svenska bérsnoterade bolag, framst
genom att forvalta Koden. Det innebér att
Kollegiet féljer och analyserar den praktiska
tillampningen av Koden och gor de forand-
ringar av Koden som detta ger anledning till.
Kollegiet ingar som ett av fyra sakorgan i
Foreningen for god sed pa vardepappersmark-
naden, bildad av ett antal organisationer inom
naringslivet med uppgift att skapa en samlad
struktur for sjalvregleringen inom detta
omrade.

Kollegiets roll i sjalvregleringen ar saledes
att vara normgivande fér god bolagsstyrning i
bérsnoterade bolag. Daremot har Kollegiet inte
nagon overvakande eller démande roll nar det
géller hur enskilda bolag tillampar Koden.
Aktiemarknadsnamnden, vars uppgift ar att
verka for god sed pa den svenska aktiemarkna-
den, kan pa begaran uttala sig om hur Koden
ska tolkas. Overvakning av att bolagen tillam-
par Koden pa ett tillfredsstallande satt ar en
uppgift for de marknadsplatser pa vilka bola-
gens aktier ar upptagna till handel, medan
avgoérandet av i vilken grad ett enskilt bolags
satt att folja eller avvika fran Kodens regler
inger fortroende fran ett investerarperspektiv
ligger hos kapitalmarknadens aktorer.

5 Kodens innehall och form

Koden behandlar det beslutssystem genom
vilket agarna direkt eller indirekt styr bolaget.
Tyngdpunkten ligger pa styrelsen i dess egen-
skap av central aktor i bolagsstyrningen.

Gentemot aktiedgarna dras gréansen vid
bolagsstamman. Fragor om samspelet mellan
agare eller aktiemarknadens spelregler och
funktionssatt behandlas inte. Inte heller
behandlas fragor om bolagets férhallande till
ovriga intressenter. Detta har ansetts ligga
utanfér ramen for ett strikt agarorienterat
synsatt pa bolagsstyrning.

Koden ar en del av néringslivets sjalvregle-
ring. Ytterligare regler pa bolagsstyrningsomra-
det for bérsnoterade bolag finns i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, borsernas
regelverk samt i uttalanden av Aktiemarknads-
namnden.

Koden anger en norm foér god bolagsstyrning
pa en hogre ambitionsniva an aktie-
bolagslagens och andra reglers minimikrav.
Nyckeln till detta & mekanismen folj eller
forklara. Den innebér att bolagen inte vid varje
tillfalle maste folja varje regel i Koden utan
kan valja andra ldsningar som bedéms battre
svara mot omstandigheterna i det enskilda
fallet, férutsatt att bolaget 6ppet redovisar
varje sadan avvikelse, beskriver den l6sning
man valt i stallet samt anger skalen for detta.
Darigenom kan Koden ange vad som ofta —
men inte nédvéndigtvis alltid — kan anses
utgora god sed for bolagsstyrning i olika fragor.
For det enskilda bolaget kan andra l6sningar
an de Koden anger mycket val innebara battre
bolagsstyrning.

De flesta regler i Koden har en utformning
som gor det mojligt att objektivt faststalla
awvikelser och forklara dessa. | pedagogiskt
syfte innehaller emellertid Koden &ven vissa
regler vilkas efterlevnad inte objektivt kan
verifieras och fran vilka avvikelser saledes
knappast blir aktuella att rapportera. Av
samma skal innehaller Koden ocksa nagra
regler vilkas innebord i storre eller mindre
utstrackning kan anses folja av lag eller annan
tvingande reglering. Sjalvfallet innebar det
senare inte att bestammelser i lag eller bors-
rattsligt bindande regler kan frangas med
hénvisning till Kodens mekanism folj eller
forklara.

Den egentliga Koden bestar av ett antal
numrerade regler. Det ar till dessa regler som
bolag som tillampar Koden har att férhalla sig
med avseende pa f6lj eller forklara. For att
undvika graderingar och oklarhet om kraven pa
efterlevnad har genomgaende "ska” eller "far”
respektive "ska inte” eller "far inte” anvants.
Vidare finns kortare textavsnitt i kursiverad stil
som ingress till vissa kodavsnitt. Syftet med
dessa ar att ge uttryck for det principiella
synsétt eller de lagbestammelser som ligger till
grund for de efterféljande reglerna men utgor
inte i sig regler som ska féljas eller férklaras.
Slutligen kommenteras nagra regler i fotnoter.
Inte heller dessa utgér regeltext som behdver
foljas eller forklaras.

6 Vilka bolag ska tillampa Koden?

Det utgér god sed pa aktiemarknaden for
svenska bolag vars aktier &r upptagna till
handel pa en reglerad marknad att tillampa
Koden.

Bolag, vars aktier upptas till handel pa regle-
rad marknad, ska tillampa Koden sa snart som
mojligt och senast i samband med den forsta
arsstamma som halls efter borsnoteringen. |
den forsta bolagsstyrningsrapporten behdver
bolaget inte redovisa och forklara avvikelser
som beror pa att regeln i fraga annu inte aktua-
liserats. Koden ska saledes tillampas fullt ut i
samband med den forsta arsstamma som halls
aret efter borsnoteringen.

Denna reviderade Kod tréder i kraft den 1
februari 2010 och ska, med nedan angivna
undantag, tillampas fran och med denna
tidpunkt.
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De kodregler som andrats eller upphavts med
anledning av implementeringen av EG:s
fjarde och sjunde redovisningsdirektiv, dvs.
regler om

uppréattande av internkontrollrapport i 7.4
andra stycket (tidigare 10.5),

motivering av franvaro av internrevision
(upphévd, tidigare 10.6),

upprattande av bolagsstyrningsrapport i
10.1

(tidigare 11.1),

bolagsstyrningsrapportens innehall i 10.2
(tidigare 11.2), och
bolagsstyrningsinformation pa bolagets
webbplats i 10.3 forsta stycket (tidigare
11.3 forsta stycket),

ska tillampas i sin aldre lydelse for raken-
skapsar som inletts fére den 1 mars 2009.
De nya kodreglerna ska tillampas forsta
gangen for det rakenskapsar som inleds
narmast efter den 28 februari 2009. Detta
innebar, for bolag med kalenderar som
rakenskapsar, att eventuella avvikelser fran
de nya kodreglerna behdver redovisas forst i
bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret
2010.

Om bolaget under 2009 avvikit fran de
kodregler som andrats eller upphavts med
anledning av implementeringen av EG:s
attonde bolagsdirektiv, dvs. regler om inrat-
tande och sammansattning av revisionsut-
skott i 7.3 (tidigare 10.1) och regler om
revisionsutskottets uppgifter (upphéavd,
tidigare 10.2), behover bolaget inte redovisa
sadan avvikelse i sin bolagsstyrningsrapport.
De kodregler som &ndrats med anledning av
att NASDAQ OMX Stockholms krav betréaf-
fande styrelseledamoters oberoende upp-
havts, dvs. regler om

motivering av oberoende i 2.6 tredje stycket
fjarde punkten,

ledningspersoner i styrelsen i fotnot till 4.3,
oberoende fran bolaget och bolagsledningen
i 4.4, och

oberoende fran storre 4gare i nya 4.5,

ska tillampas i sin nya lydelse betraffande
person som genom nyval eller omval utses
till styrelseledamot i ett svenskt aktiebolag
vars aktier ar upptagna till handel pa NAS-
DAQ OMX Stockholm efter den 1 juli 2010.
For styrelseledamot som utsetts i sadant
bolag fore denna tidpunkt géller kodens
aldre lydelse samt Kollegiets anvisning
1-2009. Svenska aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pa NGM Equity ska
tillampa kodens regler i dessa avseenden i
dess aldre lydelse.

De kodregler som &ndrats med anledning av
EU:s ersattningsrekommendation, dvs. regler
om

ersattningsutskottets uppgifter och samman-
sattning i 9.1 och 9.2 (tidigare 9.1),
anlitande av ersattningskonsulter i nya 9.3,
utformningen av rérliga erséattningar i nya
9.4-6,

aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program i 9.7 och 9.8 (tidigare 9.7),
utformning av avgangsvederlag i nya 9.9,
och

information pa bolagets webbplats i 10.3
andra och tredje stycket (tidigare 11.3 andra
och tredje stycket),

ska tillampas i sin nya lydelse senast fran
och med den 1 juli 2010.

Andringen av kodreglerna i kapitel 9 innebar
inte att bolagen behéver omférhandla avtal
ingangna fore den 1 juli 2010. Detsamma
galler program for rorliga ersattningar, inklusive
incitamentsprogram, som bolaget beslutat om
fére denna tidpunkt. Bolagen behéver darmed
inte heller redovisa avvikelser fran dessa regler
som beror pa avtal eller program ingangna eller
beslutade fore den 1 juli 2010 eller den tidi-
gare tidpunkt fran vilken bolaget beslutat att
tillampa de nya reglerna.

m DEN SVENSKA MODELLEN FOR
BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i svenska bérsbolag regleras
av en kombination av skrivna regler och praxis.
Till regelverket hor i forsta hand aktiebolagsla-
gen och arsredovisningslagen men ocksa bl.a.
Koden och de regler som géller pa den regle-
rade marknad pa vilken bolagets aktier &r
upptagna till handel. | sammanhanget bor
ocksa namnas Aktiemarknadsnamndens utta-
landen om vad som &r god sed pa den svenska
aktiemarknaden.

Aktiebolagslagen innehaller grundlaggande
regler om bolagets organisation. | lagen anges
vilka organ som ska finnas i bolaget, vilka
uppgifter respektive organ har och vilket ansvar
de personer har som ingar i bolagsorganen.
Koden kompletterar lagen genom att pa nagra
omraden stalla hogre krav men mojliggor
samtidigt for bolagen att avvika fran dessa om
detta i det enskilda fallet skulle anses leda till
battre bolagsstyrning ("folj eller forklara™).

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget
ska finnas tre beslutsorgan, bolagsstdamma,
styrelse och verkstallande direktor, vilka star i
ett hierarkiskt forhallande till varandra. Det ska
ocksa finnas ett kontrollorgan, revisor, som
utses av bolagsstamman. Se figuren nedan.

1 Agarrollen

| forarbetena till den svenska aktiebolagslagen
betonas vikten av en aktiv agarfunktion i bola-
gen. Aktiedgarna svarar for naringslivets for-
sorjning av riskkapital men bidrar ocksa till
effektivitet och fornyelseférmaga i enskilda
foretag och naringslivet i stort genom att kopa

och salja aktier men ocksa genom att delta i
och utéva inflytande pa bolagsstamman.
Genom aktiedgarnas aktiva stammodeltagande
framjas en vél avvagd maktbalans mellan
agare, styrelse och bolagsledning.

Agarstrukturen pé den svenska aktiemarkna-
den skiljer sig i betydande grad fran férhallan-
dena i bl.a. Storbritannien och Férenta sta-
terna. Medan flertalet bérsnoterade bolag i
dessa lander uppvisar en starkt splittrad agar-
bild, domineras agandet i svenska (liksom i
flertalet 6vriga kontinentaleuropeiska landers)
bérsbolag vanligen av en eller ett fatal storre
agare. Dessa agare utovar ofta sin agarroll
aktivt och tar ett sérskilt ansvar for bolaget,
bl.a. genom att engagera sig i styrelsen.

Det finns i det svenska samhallet en positiv
syn pa att storre aktiedgare tar ett sarskilt
ansvar for bolagen genom att fran styrelseposi-
tioner aktivt delta i forvaltningen av bolagen.
Samtidigt far en stark dgarmakt inte missbru-
kas till skada for bolaget eller 6vriga aktiea-
gare. Aktiebolagslagen innehaller darfor flera
regler till skydd for minoritetsaktiedgare med
bland annat krav pa kvalificerad majoritet for
en rad bolagsstammobeslut.

2 Bolagsstamma
Det forum dér aktiedgarnas inflytande utdvas ar
bolagsstamman, som ar aktiebolagets hogsta
beslutande organ. Stamman kan avgora varje
fraga i bolaget, som inte uttryckligen faller
under ett annat bolagsorgans exklusiva kompe-
tens. Annorlunda uttryckt har bolagsstdmman
en uttalat Gverordnad stallning i forhallande
till bolagets styrelse och verkstéllande direktor.
Varje aktieagare har ratt att delta i och utéva
rostratt for sina aktier vid bolagsstamman. En
aktieagare som inte personligen kan néarvara
vid bolagsstamman far utéva sin ratt genom ett
ombud. Varje aktiedgare har ocksa, oberoende
av aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett drende
behandlat pa bolagsstamma om en begéaran om
detta ges in till styrelsen i sa god tid att aren-
det kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.
Arsstamma ska hallas inom sex manader
fran rakenskapsarets utgang for att besluta om
faststallelse av resultatrdkningen och balans-
rakningen samt om vinst- eller forlust-
dispositioner. Stamman ska ocksa besluta i

1 Arsstamma ar benamningen pa den érliga ordinarie
bolagsstamma dér arsredovisningen ska framlaggas.
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fraga om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter
och den verkstallande direktoren. Beslut ska
aven fattas i 6vriga arenden som enligt lag eller
bolagsordningen ankommer pa stdamman, t.ex.
val av styrelseledaméter och revisor. Aven
styrelsearvoden och revisionsarvoden ska
faststéllas av stdmman.

Styrelsen ska kalla till extra bolagsstdamma
om en aktiedgarminoritet med sammanlagt
minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget
begér det. Detsamma galler om bolagets revi-
sor begar att extra stamma ska hallas. Styrel-
sen kan ocksa pa eget initiativ kalla till extra
bolagsstdmma.

Bolagsstammans beslut fattas genom
omrodstning vid vilken varje aktie har en rost,
om inte annat framgar av bolagsordningen. |
bolagsordningen kan foreskrivas att det i bola-
get ska finnas aktier med olika rostvéarde, men
ingen aktie far ha ett rostvarde som ar stérre
an tio ganger rostvardet for en annan aktie.

Stammans beslut fattas med enkel majoritet
av de avgivna rosterna. Vissa beslut, t.ex.
andring av bolagsordningen, kraver emellertid
kvalificerad majoritet. Bolagsstamman far inte
fatta beslut som &r agnat att ge en otillborlig
fordel at en aktiedgare eller nagon annan, till
nackdel for bolaget eller nagon annan aktiea-
gare.

3 Styrelse

Styrelsen ska svara for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Den mycket vida beslutskompetens som lagen
tillerkanner styrelsen begransas i forhallande
till stamman i férsta hand av de bestdammelser
i lagen som ger stdmman exklusiv beslutande-
ratt i vissa fragor, exempelvis i fraga om and-
ring av bolagsordningen, val av styrelse och
revisorer samt faststéllelse av balans- och
resultatrakning.

Styrelsen &r i sin férvaltning emellertid
skyldig att ratta sig efter séarskilda foreskrifter
som kan ha meddelats av bolagsstamman,
forutsatt att féreskriften i fraga inte strider mot
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Styrelsen kan delegera uppgifter till personer
inom eller utom styrelsen men inte avbérda sig
det yttersta ansvaret for bolagets organisation
och forvaltning eller skyldigheten att sorja for
en betryggande kontroll av bolagets ekono-
miska férhallanden. Styrelsen &r vid en sadan
delegation skyldig att handla med omsorg och
fortldpande kontrollera om delegationen kan
uppratthallas.

Styrelsen ska faststalla en skriftlig arbets-
ordning for sitt eget arbete. Finns det i styrel-
sen en arbetsférdelning mellan ledaméterna,
ska ocksa den framga av arbetsordningen,
nagot som aktualiseras exempelvis om det i
styrelsen finns utskott med uppgift att bereda
fragor inom ett visst omrade, t.ex. ett revisions-
utskott. Styrelsen kan aven delegera beslutan-
deratt till ett sddant utskott, men styrelsen kan
inte avborda sig ansvaret for de beslut som
fattas pa grundval darav.

Styrelsen ska besta av minst tre ledaméter,
och en av dessa ska utses till ordférande.
Ordféranden har ett sérskilt ansvar for att leda
styrelsens arbete och se till att styrelsen fullgér
sina lagstadgade uppgifter.
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Enligt Koden far hogst en av styrelsens
bolagsstémmovalda ledaméter arbeta i bolagets
ledning eller i ledningen av dess dotterbolag.
Oftast upptas denna plats av verkstallande
direktoren. Det ar emellertid ocksa vanligt att
ingen fran bolagsledningen ingar i styrelsen.

Styrelser i svenska bérsnoterade bolag bestar
saledes till helt 6vervagande del av externa
ledamoéter, med engelskt sprakbruk s.k. non-
executive directors. Vidare ska enligt Koden en
majoritet av styrelsens ledamoéter vara obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst tva av dessa ska aven vara
oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare.? Det senare innebar att det ar
mojligt for storre dgare i svenska borsbolag att
tillsatta en majoritet av styrelsen med personer
nara knutna till dessa agare. Detta ligger i linje
med den positiva syn pa en aktiv och ansvars-
tagande agarroll som kommer till uttryck i
aktiebolagslagens forarbeten.

4 Verkstéllande direktor

Bolagets verkstéllande direktor ska skota den
I6pande forvaltningen. Atgarder som med
hansyn till omfattningen och arten av bolagets
verksamhet ar av osedvanligt slag eller stor
betydelse faller inte under den I&pande forvalt-
ningen.

Verkstéllande direktdren &r skyldig att
bereda och infor styrelsen féredra fragor som
ligger utanfor den I6pande forvaltningen.
Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner
fér nar och hur sadana uppgifter som behovs
for denna bedémning ska samlas in och rap-
porteras till styrelsen.

Verkstallande direktoren ar ett i forhallande
till styrelsen underordnat bolagsorgan. Styrel-
sen kan ge verkstallande direktéren anvisningar
om hur I6pande férvaltningsatgarder ska hand-
laggas eller beslutas. Verkstallande direktoren
ar skyldig att folja sadana anvisningar inom
den ram som féljer av aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Styrelsen kan ocksa sjalv
avgora arenden som ingar i den I6pande
férvaltningen.

Verkstallande direktéren kan inga i styrelsen
men far inte vara dess ordférande. Oavsett om
verkstallande direktdren ar styrelseledamot
eller inte har han eller hon réatt att narvara och
yttra sig vid styrelsens sammantraden savida
inte styrelsen i ett sarskilt fall bestdmmer
nagot annat.

5 Revisor
Bolagets revisor utses av bolagsstamman for
att granska dels bolagets arsredovisning och
bokforing, dels styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning. Om bolaget & moder-
bolag, ska revisorn dven granska koncernredo-
visningen. En revisor i ett svenskt bolag har
saledes sitt uppdrag fran och rapporterar till
bolagsstamman och far inte lata sig styras i sitt
arbete av styrelsen eller bolagsledningen.
Revisorernas rapportering till 4garna sker pa
arsstamman genom revisionsberattelsen.
Revisionsberattelsen ska innehalla ett utta-

2 Med storre aktieagare avses agare som kontrollerar
tio procent eller mer av aktierna eller résterna i
bolaget.

lande om huruvida arsredovisningen har upp-
rattats i 6verensstdmmelse med tillamplig lag
om arsredovisning. | uttalandet ska sarskilt
anges om arsredovisningen ger en rattvisande
bild av bolagets resultat och stéllning, och om
forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens évriga delar. Om det i arsredovis-
ningen inte har lamnats sadana upplysningar
som ska lamnas enligt tillamplig lag om arsre-
dovisning, ska revisorn ange detta och, om det
ar mojligt, lamna behdévliga upplysningar i sin
berattelse. Bland revisorns uppgifter ingar att
uttala huruvida arsstdmman bor faststalla
balansrékningen och resultatrékningen och
huruvida dispositionen av bolagets vinst eller
forlust bor goras enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen.

Revisorn ska ockséa rapportera om styrelse-
ledamot eller den verkstéllande direktéren har
féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet. Detsamma galler om revisorn
vid granskningen har funnit att styrelseledamot
eller den verkstallande direktéren pa annat satt
handlat i strid med aktiebolagslagen, tillamplig
lag om arsredovisning eller bolagsordningen.

m REGLER FOR BOLAGSSTYRNING

1 Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid
bolagsstdmman, som &r bolagets hégsta beslu-
tande organ. Bolagsstdmma ska férberedas och
genomforas pa ett sadant sétt att forutséttningar
skapas for aktiedgarna att utéva sina rattigheter pa
ett aktivt och vélinformerat sétt.

1.1 Nar tid och ort fér bolagsstdmma har
faststallts ska uppgift om detta utan dréjsmal,
infor arsstamma senast i samband med tredje
kvartalsrapporten, lamnas pa bolagets webb-
plats. Dar ska aven framga vid vilken tidpunkt
en begaran fran aktieagare att fa ett arende
behandlat pa stamman ska ha inkommit for att
kunna tas in i kallelsen.

1.2 Kallelse och 6vrigt underlag till bolags-
stdmma ska ha sadan utformning och utfardas
respektive tillhandahallas i sadan tid att bola-
gets aktiedgare kan bilda sig en valgrundad
uppfattning om de arenden som ska behand-
las.

1.3 Vid bolagsstamma ska styrelsens ordf6-
rande och s& manga av de 6vriga styrelseleda-
moterna narvara att styrelsen ar beslutfor.
Verkstéllande direktéren ska narvara.

Vid arsstdmma ska minst en ledamot av
bolagets valberedning, minst en av bolagets
revisorer samt savitt mojligt samtliga styrelse-
ledaméter narvara.

1.4 Bolagets valberedning ska lamna forslag
till ordférande vid arsstamma. Forslaget ska
presenteras i kallelsen till stamman.

1.5 Bolagsstamma ska hallas pa svenska och
det material som presenteras ska finnas till-
gangligt pa svenska. Om &garkretsens samman-
sattning s& motiverar, och det ar férsvarbart
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med hansyn till bolagets ekonomiska forutsatt-
ningar, ska simultan-tolkning till annat sprak
erbjudas och hela eller delar av stammomate-
rialet dversattas.

1.6 Till justerare av protokoll fran bolags-
stdmma ska utses aktieagare eller ombud for
aktieagare som inte ar styrelseledamot eller
anstalld i bolaget.

1.7 Protokoll fran senaste arsstamma och
darefter hallna bolagsstammor ska goras till-
gangliga pa bolagets webbplats, varvid rost-
l&angden fran stdmman eller bilagor innehal-
lande motsvarande information inte behéver
redovisas. Om &garkretsens sammansattning sa
motiverar, och det ar férsvarbart med hansyn
till bolagets ekonomiska forutsattningar, ska
protokollet &dven finnas pa annat sprak an
svenska.

2 Val och arvodering av styrelse och revisor
Val och arvodering av styrelse och revisor ska
beredas genom en av dgarna styrd, strukture-
rad och bekantgjord process, som skapar
férutséattningar for val underbyggda beslut.
Valberedningen &r bolagsstammans organ
med enda uppgift att bereda stdmmans beslut
i val- och arvodesfragor samt, i férekommande
fall, procedurfragor fér ndstkommande valbe-
redning. Valberedningens ledamdter ska,
oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga
aktiedgares intresse och inte obehdrigen réja
vad som férekommit i valberedningsarbetet.

2.1 Bolaget ska ha en valberedning.
Valberedningen ska lamna forslag till ordfo-
rande och dvriga ledamoter i styrelsen samt
arvode och annan ersattning for styrelseupp-
drag till var och en av styrelseledaméterna.

Valberedningen ska ocksa lamna forslag till
val och arvodering av revisor.

2.2 Bolagsstamman ska utse valberedningens
ledamoter eller ange hur ledaméterna ska
utses.

Beslutet ska innefatta forfarande for att vid
behov ersatta ledamot som lamnar valbered-
ningen innan dess arbete ar slutfort.

2.3 Valberedningen ska ha minst tre ledamo-
ter, varav en ska utses till ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledamdter
ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.® Verkstéllande direktoren
eller annan person fran bolagsledningen ska
inte vara ledamot av valberedningen.

Minst en av valberedningens ledaméter ska
vara oberoende i férhallande till den i bolaget
rostmassigt stérsta aktiedgaren eller grupp av
aktiedgare som samverkar om bolagets forvalt-
ning.

2.4 Styrelseledaméter kan inga i valbered-
ningen, men ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledaméter. Styrelsens ordfo-
rande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande.

3 For kriterier for beddmning av oberoende, se 4.4.

Om mer an en styrelseledamot ingar i valbe-
redningen far hogst en av dem vara beroende i
férhallande till bolagets stérre aktiedgare.*

2.5 Bolaget ska i god tid, dock senast sex
manader fére arsstamman, pa bolagets webb-
plats lamna uppgift om namnen pa ledamo-
terna i valberedningen. Om ledamot utsetts av
viss dgare ska agarens namn anges. Om leda-
mot lamnar valberedningen ska uppgift om
detta 1amnas. Utses ny ledamot ska motsva-
rande information om den nya ledamoten
lamnas.

Pa webbplatsen ska dven uppgift [amnas om
hur aktiedgare kan lamna forslag till valbered-
ningen.

2.6 Valberedningens forslag ska presenteras i
kallelse till bolagsstamma dér styrelse- eller
revisorsval ska dga rum samt pa bolagets
webbplats.

| anslutning till att kallelse utfardas ska
valberedningen pa bolagets webbplats lamna
ett motiverat yttrande betraffande sitt férslag
till styrelse med beaktande av vad som sags
om styrelsens sammanséattning i 4.1. Om
avgaende verkstallande direktor foreslas som
styrelsens ordférande i néra anslutning till sin
avgang fran uppdraget som verkstallande
direktor ska aven detta motiveras.

P& webbplatsen ska samtidigt for styrelsele-
damot som féreslas for nyval eller omval upp-
gift ldamnas om:

e alder samt huvudsaklig utbildning och arbets-
livserfarenhet,

e uppdrag i bolaget och andra vasentliga
uppdrag,

e eget eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier och andra finan-
siella instrument i bolaget,

e om ledamoten enligt valberedningen é&r att
anse som oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive stérre aktiea-
gare i bolaget enligt 4.4 och 4.5, varvid
valberedningen ska motivera sitt stallningsta-
gande om ledamot betecknas som oberoende
nar omstandigheter foreligger som anges i
4.4 andra stycket forsta till och med sjunde
punkterna respektive i 4.5 andra stycket
férsta meningen, samt

e vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i
styrelsen.

2.7 Valberedningen ska pa bolagsstamma déar
styrelse- eller revisorsval ska dga rum lamna en
redogdrelse for hur dess arbete har bedrivits
samt presentera och motivera sina forslag.

3 Styrelsens uppgifter
Styrelsen ska férvalta bolagets angeldgenheter
i bolagets och samtliga aktiedgares intresse.

3.1 | styrelsens uppgifter ingar bland annat

att:

o faststalla verksamhetsmal och strategi,

e tillsatta, utvérdera och vid behov entlediga
verkstallande direktor,

e se till att det finns effektiva system for
uppféljning och kontroll av bolagets verksam-
het,

4 For kriterier for bedomning av oberoende, se 4.5.

e se till att det finns en tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som galler fér bolagets verksam-
het,

e se till att erforderliga etiska riktlinjer fast-
stalls for bolagets upptradande, samt

o sakerstélla att bolagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant
och tillforlitlig.

3.2 Styrelsen ska godkanna vasentliga upp-
drag som verkstallande direktéren har utanfor
bolaget.

4 Styrelsens storlek och sammansattning
Styrelsen ska ha en storlek och sammansétt-
ning som séakerstéller dess férmaga att forvalta
bolagets angeldgenheter med integritet och
effektivitet.

4.1 Styrelsen ska ha en med hansyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
landen i 6vrigt andamalsenlig sammanséattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstémmovalda ledamé&ternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kons-
fordelning ska efterstravas.

4.2 Suppleanter till bolagsstdmmovalda styrel-
seledaméter ska inte utses.

4.3 Hogst en bolagsstammovald styrelseleda-
mot far arbeta i bolagets ledning eller i led-
ningen av bolagets dotterbolag.®

4.4 Majoriteten av de bolagsstammovalda
styrelseledamoterna ska vara oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen.

For att avgdra en ledamots oberoende ska en
samlad bedémning géras av samtliga omstan-
digheter som kan ge anledning att ifragasatta
ledamotens oberoende i férhallande till bolaget
eller bolagsledningen, varvid bland annat

féljande omstandigheter ska vagas in i

bedémningen:®

* om ledamoten &r verkstallande direktor eller
under de fem senaste aren har varit verkstal-
lande direktor i bolaget eller ett nérstadende
foretag,

* om ledamoten &r anstalld eller under de tre
senaste aren har varit anstalld i bolaget eller
ett narstaende foretag,

e om ledamoten erhaller icke obetydlig ersatt-
ning for rad eller tjanster utéver styrelseupp-
draget fran bolaget eller ett narstaende
foretag eller fran nagon person i bolagsled-
ningen,

5 Bade verkstéllande direktoren och en s.k. arbetande
styrelseordférande kan séledes inte inga i styrelsen
om den senare aven ingar i bolagets ledning. En
styrelseledamot kan dock vara anstélld och fa l6n
fran bolaget utan att anses inga i bolagets ledning.
Exempel pa en sadan styrelseledamot kan vara en
hedersordforande eller en styrelseledamot som fung-
erar som "ambassador” for bolaget eller har annat
liknande uppdrag.

6 Resultatet av valberedningens Gvervaganden ska
redovisas i enlighet med 2.6 tredje stycket fjarde
punkten.
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e om ledamoten har eller under det senaste
aret har haft omfattande affarsforbindelser
eller andra omfattande ekonomiska mellan-
havanden med bolaget eller ett narstaende
foretag i egenskap av kund, leverantér eller
samarbetspartner, antingen sjalv eller genom
att tillhora foretagsledningen eller styrelsen
eller genom att vara stérre deldgare i annat
féretag som har en sadan affars-relation med
bolaget,”

om ledamoten é&r eller under de tre senaste
aren har varit delagare i, eller som anstalld
deltagit i revisionen av bolaget hos, bolagets
eller ett narstdende foretags nuvarande eller
davarande revisor,

om ledamoten tillhor foretagsledningen i
annat féretag om en styrelseledamot i detta
foretag tillhor bolagsledningen i bolaget, eller
om ledamoten star i ett nara slakt- eller
familjeférhallande till person i bolagsled-
ningen eller nagon annan person som namns
i ovanstaende punkter, om denna persons
direkta eller indirekta mellanhavanden med
bolaget har sadan omfattning och betydelse
att de motiverar att styrelseledamoten inte
ska anses oberoende.

Med nérstaende foretag avses foretag dar
bolaget direkt eller indirekt innehar minst tio
procent av aktierna eller andelarna eller
rosterna eller en ekonomisk andel som ger
ratt till minst tio procent av avkastningen.
Om bolaget ager mer an 50 procent av
aktierna eller andelarna eller résterna i ett
annat foretag anses bolaget indirekt inneha
det senare foretagets agande i andra foretag.

4.5 Minst tva av de styrelseledamoter som ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen ska dven vara oberoende i férhal-
lande till bolagets stérre aktieagare.

For att avgora en ledamots oberoende ska
omfattningen av styrelseledamotens direkta
och indirekta relationer med den stérre agaren
végas in i bedémningen.® En styrelseledamot
som ar anstalld eller styrelseledamot i ett
foretag som ar en storre dgare ska inte anses
vara oberoende.

Med storre aktieagare avses agare som direkt
eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer
av aktierna eller résterna i bolaget. Om ett
foretag dger mer @an 50 procent av aktierna
eller andelarna eller rosterna i ett annat foretag
anses det forstnamnda foretaget indirekt
kontrollera det senare foretagets agande i
andra foretag.

4.6 Den som nomineras till styrelseledamot
ska forse valberedningen med erforderligt
underlag fér beddmning av eventuell beroende-
stallning enligt 4.4 och 4.5.

4.7 Styrelseledamot ska inte utses for langre
tid &n till slutet av nasta arsstamma.

7 Denna punkt ska inte anses tillamplig pa gangse
affarsforbindelse som bankkund.

8 Resultatet av valberedningens dvervaganden ska
redovisas i enlighet med 2.6 tredje stycket fjarde
punkten.
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5 Styrelseledamots uppdrag
Styrelseledamot ska dgna uppdraget den tid
och omsorg och tilldgna sig den kunskap som
erfordras for att tillvarata bolagets och dess
4gares intresse. For att styrelsen ska kunna
fatta val underbyggda beslut ska verkstéllande
direktéren férse styrelsen med erforderligt
underlag for dess arbete bade infér och mellan
styrelsens sammantraden.

5.1 Styrelseledamot ska sjalvstandigt bedéma
de arenden styrelsen har att behandla och
begéara den information som ledamoten anser
nodvandig for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

5.2 Styrelseledamot ska tillagna sig den
kunskap om bolagets verksamhet, organisation,
marknader m.m. som erfordras for uppdraget.

6 Styrelseordfdrande

Styrelsens ordférande har ett sérskilt ansvar for
att styrelsens arbete &r vél organiserat och
bedrivs effektivt.

6.1 Styrelsens ordférande ska valjas av
bolagsstdmman. Om ordféranden lamnar sitt
uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom
sig valja ordférande for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

6.2 Om styrelsens ordférande &r anstélld i
eller har stadigvarande uppdrag fér bolaget
utdver ordférandeuppdraget ska
arbetsférdelningen mellan ordféranden och
verkstallande direktdren klargoras i styrelsens
arbetsordning och instruktion for verkstallande
direktoren.

6.3 Styrelsens ordférande ska se till att styrel-
sens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina aligganden. Ordféranden ska
sarskilt

e organisera och leda styrelsens arbete for att
skapa basta mojliga forutsattningar for styrel-
sens arbete,

e se till att ny styrelseledamot genomgar erfor-
derlig introduktionsutbildning samt den
utbildning i Gvrigt som styrelseordféranden
och ledamoten gemensamt finner lamplig,

e se till att styrelsen fortlopande uppdaterar
och fordjupar sina kunskaper om bolaget,

e ansvara for kontakter med agarna i agarfragor
och férmedla synpunkter fran &garna till
styrelsen,

e se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt
arbete,

e efter samrad med verkstallande direktéren
faststéalla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden,

e kontrollera att styrelsens beslut verkstalls,
samt

e se till att styrelsens arbete arligen utvérderas.

7 Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete ska faststéllas
av styrelsen och vara tydliga och vél dokumen-
terade.

7.1 Styrelsen ska minst en gang per ar préva
styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stallande direktdren och rapporterings-
instruktion med avseende pa aktualitet och
relevans.

7.2 Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska
det av styrelsens arbetsordning framga vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt
styrelsen har delegerat till utskott samt hur
utskotten ska rapportera till styrelsen. Utskott
ska protokollféra sina sammantraden och
protokollen ska tillhandahallas styrelsen.

7.3 Revisionsutskott® ska besta av minst tre
styrelseledamoter. Majoriteten av utskottets
ledamater ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst en av de
ledaméter som ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen ska &ven vara
oberoende i férhallande till bolagets stérre
agare.1°

7.4 Styrelsen ska se till att bolaget har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som
sakerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs samt
att bolagets finansiella rapportering ar upprat-
tad i 6verensstammelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och évriga krav pa
noterade bolag.

| bolag som inte har en sérskild gransknings-
funktion (internrevision) ska styrelsen arligen
utvardera behovet av en sadan funktion och i
beskrivningen av den interna kontrollen i
bolagsstyrningsrapporten! motivera sitt stall-
ningstagande.

7.5 Styrelsen ska minst en gang per ar, utan
narvaro av verkstallande direktéren eller annan
person fran bolagsledningen, traffa bolagets
revisor.

7.6 Styrelsen ska se till att bolagets halvars-
eller niomanadersrapport dversiktligt granskas
av bolagets revisor.

9 Bestammelser om inrattande av revisionsutskott
samt utskottets uppgifter finns i 8 kap. 49 a—b §§
aktiebolagslagen (2005:551). Hela styrelsen kan i
enlighet med vad som anges i 8 kap. 49 a § andra
stycket samma lag fullgora utskottets uppgifter.

10 Enligt 8 kap. 49 a § forsta stycket aktiebolagsla-

gen (2005:551) far utskottets ledamoter inte vara

anstallda av bolaget, och minst en ledamot ska vara
oberoende

i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt

bolagets stérre aktiedgare och

ha redovisnings- eller revisionskompetens. For krite-

rier for bedémning av oberoende, se 4.4 och 4.5.

Krav pa att bolagsstyrningsrapporten ska innehalla

en beskrivning av bolagets system for intern kontroll

och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen finns i 6 kap. 6 § andra stycket andra

punkten arsredovisningslagen (1995:1554).

—
—
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7.7 Styrelsens protokoll ska tydligt aterge
vilka &renden som behandlats, vilket underlag
som funnits for respektive drende samt inne-
borden av de beslut som fattats. Protokollet
ska sandas till styrelsens ledaméter sa snart
som mojligt efter styrelsesammantréadet.

8 Utvardering av styrelse och
verkstéllande direktor

Regelbunden och systematisk utvérdering utgor
grunden fér bedémning av styrelsens och
verkstéllande direktérens prestationer och fér
en fortl6pande utveckling av deras arbete.

8.1 Styrelsen ska arligen genom en
systematisk och strukturerad process utvérdera
styrelsearbetet med syfte att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Resultatet
av utvarderingen ska i relevanta delar redovisas
fér valberedningen.

8.2 Styrelsen ska fortlépande utvardera verk-
stallande direktorens arbete. Minst en gang per
ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga,
varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara.

9 Erséattningar'2till ledande

befattningshavare'

Bolaget ska ha formaliserade och bekantgjorda
processer for beslut om ersattningar till
ledande befattningshavare.

Erséttningar och andra anstéllningsvillkor fér
ledande befattningshavare ska utformas med
syfte att sédkerstélla bolagets tillgang till befatt-
ningshavare med den kompetens bolaget
behéver till fér bolaget anpassade kostnader
och sé att de far for verksamheten avsedda
effekter.

12 Med ersattningar avses har (i) fast 16n och arvode,
(ii) rorliga erséttningar, vilket inkluderar aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, (iii)
pensionsavsattningar, och (iv) andra ekonomiska
férmaner.

13 Med ledande befattningshavare avses den person-
krets for vilka bolaget ska sarredovisa I6ner och
andra ersattningar enligt 5 kap. 20 § forsta stycket
och tredje stycket arsredovisningslagen (1995:554),
dvs. styrelseledamoter, verkstéllande direktor
och samtliga personer i bolagets ledning. Med
bolagsledningen avses samma personkrets exklusive
styrelseledamoéter.

9.1 Styrelsen ska inrétta ett ersattningsutskott

med huvudsakliga uppgifter att:

e bereda styrelsens beslut i fragor om ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen,

e félja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, samt

e folja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstamman enligt lag ska
fatta beslut om'# samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

9.2 Styrelsens ordférande kan vara ordférande i
utskottet. Ovriga bolagsstammovalda ledaméter
ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.'® Bland utskottets
ledaméter ska erforderlig kunskap och erfaren-
het i fragor om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare finnas.

Om styrelsen finner det mer &ndamalsenligt
kan hela styrelsen fullgéra ersattningsutskot-
tets uppgifter, forutsatt att styrelseledamot
som ingar i bolagsledningen inte deltar
i arbetet.

9.3 Erséattningsutskott eller styrelse som
anlitar extern uppdragstagare for sitt arbete ska
férsakra sig om att ingen intressekonflikt
foreligger i forhallande till andra uppdrag som
denne kan ha for bolaget eller bolagsledningen.

9.4 Rorliga ersattningar ska vara kopplade till
forutbestdmda och matbara kriterier,® utfor-
made med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande.

9.5 For rorliga ersattningar som utgar kontant
ska granser for det maximala utfallet faststal-
las.”

14 Bestammelser om att arsstdmman ska fatta beslut
om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare finns i 7 kap. 61 § aktiebolagslagen
(2005:551). Riktlinjerna ska ha det innehall som
anges i 8 kap. 51 § forsta stycket och 52 § férsta
stycket samma lag, dar det sarskilt anges att riktlin-
jerna inte ska omfatta arvode och annan erséttning
for styrelsearbete.

15 For kriterier for bedomning av oberoende, se 4.4.

16 Kriterierna kan vara av olika slag, inklusive en egen
ekonomisk insats, exempelvis i samband med delta-
gande i ett aktiesparprogram. Med métbara avses att
det ska vara mojligt att i efterhand utvardera i vilken
grad kriterierna har uppfyllts.

17 Sadana granser behover inte vara satta till ett kon-
tant belopp utan kan dven definieras pa annat satt.

9.6 Vid utformningen av rorliga ersattningar

till bolagsledningen som utgar kontant ska

styrelsen évervaga att inféra forbehall som

e villkorar utbetalning av viss del av sadan
ersattning av att de prestationer pa vilka
intjanandet grundats visar sig vara hallbara
over tid, och

* ger bolaget mojlighet att aterkrava sddana
ersattningar som utbetalats pa grundval av
uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

9.7 Bolagsstdmman ska besluta om samtliga
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram till bolagsledningen. Bolagsstammans
beslut ska omfatta de vésentliga villkoren

i programmet.

Beslutsunderlaget ska mojliggora for aktiea-
garna att i god tid fore bolagsstamman pa ett
enkelt satt bilda sig en uppfattning om moti-
ven for programmet, de vasentliga villkoren i
programmet samt eventuell utspadning och
vad programmet sammanlagt kan berédknas
kosta bolaget vid olika tankbara utfall.

9.8 Aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram ska utformas med syfte att
uppna 6kad intressegemenskap mellan den
deltagande befattningshavaren och bolagets
aktieagare.

Program som innebar forvarv av aktier ska
utformas sa att ett eget aktieinnehav i bolaget
framjas. Intjanandeperioden alternativt tiden
fran avtalets ingaende till dess att en aktie far
forvarvas ska inte understiga tre ar.

Styrelseledaméter, som inte samtidigt ar
anstéllda i bolaget, ska inte delta i program
riktade till bolagsledningen eller andra
anstallda. Aktieoptioner ska inte inga i program
riktade till styrelsen.

9.9 Fast I6n under uppsagningstid och
avgangsvederlag ska sammantaget inte dver-
stiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen
for tva ar.
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10 Information om holagsstyrning
Styrelsen ska arligen i en bolagsstyrningsrap-
port'® och pa sin webbplats informera akties-
gare och kapitalmarknad om hur bolagsstyr-
ningen i bolaget fungerar och hur bolaget
tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning.

10.1 Bolaget ska i bolagsstyrningsrapporten,
for varje regel i Koden som det har avvikit fran,
redovisa denna avvikelse, ange skalen for detta
samt beskriva den |6sning som valts

i stallet.

10.2 Utover vad som stadgas i lag,'° ska
féljande uppgifter lamnas i bolagsstyrningsrap-
porten, om de inte framgar av arsredovis-
ningen:

e sammansattningen av bolagets valberedning
och om ledamot har utsetts av viss agare,
varvid dgarens namn ocksa ska anges,

e for var och en av styrelsens ledaméter de
uppgifter som anges i 2.6 tredje stycket,

e arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelsear-
betet bedrivits under det senaste rakenskaps-
aret, inkluderande antal styrelsesammantra-
den och respektive ledamots néarvaro vid
styrelsesammantraden,

18 Krav pa att uppratta en bolagsstyrningsrapport finns
i 6 kap. 6-9 §§ arsredovisningslagen (1995:1554).

19 Krav pa bolagsstyrningsrapportens innehall finns i 6
kap. 6 § arsredovisningslagen (1995:1554).
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e sammansattning, arbetsuppgifter och beslu-
tanderatt for eventuella styrelseutskott och
respektive ledamots nérvaro vid utskottens
sammantraden,

o for verkstallande direktoren,

— alder samt huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet,

— vasentliga uppdrag utanfor bolaget, och

— eget eller narstaende fysisk eller juridisk per-
sons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget samt vasentliga aktiein-
nehav och delagarskap i foretag som bolaget
har betydande affarsférbindelser med, samt

e eventuella dvertradelser under det senaste
rakenskapsaret av regelverket vid den bérs
bolagets aktier ar upptagna till handel vid
eller av god sed pa aktiemarknaden enligt
beslut av respektive bors disciplinndmnd
eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

10.3 Bolaget ska pa sin webbplats ha en
sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor dar
de senaste tre arens bolagsstyrningsrapporter,
tillsammans med den del av revisionsberattel-
sen som behandlar bolagsstyrningsrapporten
alternativt revisorns skriftliga yttrande 6ver
bolagsstyrningsrapporten,?® ska finnas tillgang-
liga.

20 Krav pa revisorsgranskning av bolagsstyrningsrap-
porten om den ingar i forvaltningsberattelsen eller
av de uppgifter som annars lamnas i bolagets eller
koncernens forvaltningsberattelse finns i 9 kap. 31
§ aktiebolagslagen (2005:551). Krav pa revisors-
granskning om bolagsstyrningsrapporten uppréttas
som en fran arsredovisningen skild handling finns i
6 kap. 9 § arsredovisningslagen (1995:1554).

Pa avdelningen for bolagsstyrningsfragor ska
géllande bolagsordning finnas tillgénglig till-
sammans med den information som enligt
Koden ska lamnas eller finnas tillganglig pa
webbplatsen.?! Vidare ska aktuell?? information
i foljande avseenden lamnas:

e uppgift om styrelseledaméter, verkstéllande
direktor och revisor, samt

e en redogorelse for bolagets system for rorliga
ersattningar till ledande befattningshavare
samt for vart och ett av samtliga utestaende
aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program.

Pa avdelningen for bolagsstyrningsfragor ska
dessutom styrelsen, senast tva veckor fore
arsstamman, 1amna en redovisning av resulta-
tet av den utvérdering som skett enligt 9.1
andra och tredje punkterna.

21 Sel.1,1.7,2.50ch 2.6.

22 Med aktuell avses att informationen ska uppdateras
inom sju dagar efter att den forandrats eller forand-
ringen blivit kénd for bolaget.
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Den vackra entrétrappan i Kungliga Operan i Stockholm — Sveriges nationalscen for opera och balett sedan den 18 januari 1773, da den férsta
férestallningen gavs i Gustav Ill:s operahus. Foto: Alexander Kenney/Kungliga Operan
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