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Sa har styrs de statligt 4gda bolagen

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens till-
gangar. Regeringskansliet med alla departement bistar regeringen
i dess arbete och skoter i dag forvaltningen av 50 bolag; 41 hel-
agda och 9 delagda.

Bolagsstyrningen utévas framst genom styrelsenomineringsproces-
sen, pa bolagsstammor, enligt statens &garpolicy med riktlinjer
samt med en effektiv kapitalstruktur. Uppféljning och utvérdering
av bolagen sker bland annat genom analyser och olika typer av
rapporter fran bolagen. Aven méal utéver ekonomiskt vardeskapande
féljs upp och utvarderas.

Inom Finansdepartementet finns en specialiserad férvaltningsorga-
nisation fordelad pa tva enheter. Dessa ansvarar for utvecklingen
och samordningen av &garstyrningen inom Regeringskansliet, och
for bolagsstyrningen av 34 av bolagen. Ansvaret for de 6vriga av de
50 bolagen ligger hos andra departement.

ORGANISATION

Riksdagen

Regeringen

Regeringskansliet
Finansdepartementet Ovriga departement
med ansvar fér bolags-

Enheten for statlig forvaltning
bolagsférvaltning

Enheten fér bolagsanalys
och agarstyrning

Balanserad kdnsfordelning

Styrelseledaméter

@ 50 @ 41%

De statligt 4gda bolagen ar foredomen nar det géller hog andel kvinnor i styrelserna och nu dven pa ordférandeposterna. Hélften, 50 procent, av
styrelseledaméterna, inklusive ordférandena, &ar kvinnor i bolag som &r helagda av staten. | de bérsnoterade bolagen &r andelen kvinnor i styrelserna

26 procent, enligt SIS Agarservice. Regeringens mal &r att det i varje styrelse ska vara minst 40 procent av varje kén. Inte mindre dn 41 procent av
ordforandena ar kvinnor i de statligt helagda bolagen, vilket ar samma férdelning som féregaende ar, jamfort med 23 procent ar 2006. | de bérsnoterade
bolagen ar endast 5 procent kvinnor styrelseordférande, enligt SIS Agarservice.

Styrelseordférande
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Antal styrelseledamoter

347

| de av staten hel- och delégda bolagen finns totalt 347
ledaméter inklusive ordféranden. Antalet ledaméter i de
helagda bolagen ar 282.

Uppskattat varde

5 0 0 miljarder kronor

VARDERING PORTFOLJ MED STATLIGT AGDA BOLAG

Antal anstallda

170 000

Runt 170 000 personer sammanlagt &r anstéllda i bolagen
med statligt agande, intressebolagen inkluderade. | de
helagda bolagen finns cirka 130 000 anstallda.

De statligt 4gda bolagen representerar stora varden. Det sammanlagda
vardet pa statens bolagsportfélj — som &gs gemensamt av hela svenska
folket — berdknas till 500 miljarder kronor. Las mer pa sidorna 44-47.

SEKTORFORDELNING

Mdkr
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2008 2009 2010 2011 2012 2013

Basindustri 40 %
Telekom 17 %
B Tisnst 15 %
Fastighet 10 %
. Finans 7 %
. Konsument 4 %
. Infrastruktur 3 %
Transport 3 %
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Nettoomsattning

Heldgda bolag samt dotterbolag Inklusive intressebolag

357miljarder kronor I 05 miljarder kronor

Nettoomsattningen for av staten helagda bolag samt dotterbolag 6kade 2013 med 0,2 procent till 357 miljarder kronor. Nar aven intressebolagen
raknas in var nettoomsattningen 405 miljarder kronor 2013, vilket &r en 6kning med O,1 procent.

Utdelning och resultat

Utdelning Resultat

1 ] y ] miljarder kronor 1 I 5 6 miljarder kronor
De statligt dgda bolagen ger viktiga bidrag till statskassan. For Det sammanlagda resultatet efter skatt 2013 blev 14,6
verksamhetsaret 2013 minskade statens utdelningar med 33,5 miljarder kronor vilket & en minskning med nara 70
procent till 17,7 miljarder kronor. Las mer pa sidorna 44-46. procent.

RESULTAT EFTER SKATT JAN-DEC 2013 (MNKR) BOLAG MED STORST RESULTATPAVERKAN

Vattenfall -13 543

EIENEE] 6 252
LKAB 6 032
Svenska Spel 5268
Akademiska Hus 2568
Sveaskog 1475
Specialfastigheter 1301
Ovriga 5207
TOTALT 14 560
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Staten ar en betydande foretagsagare |
Sverige. | den statliga bolagsportfoljen
finns b0 hel- och deldgda foretag, varav
tva ar borsnoterade. Staten har ett stort
ansvar att vara en aktiv och professionell
agare. Det dvergripande malet for reger-
Ingen ar att bolagen ska skapa varde och
| forekommande fall se till att de sarskilt
beslutade samhallsuppdragen utfors val.
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FORETAG MED STATLIGT AGANDE TOTALT

Mdkr 2013 2012 Forandring, %
Nettoomsattning 357,4 356,6 0,2
Nettoomsattning inkl. intressebolag 404,9 405,4 -0,1
Resultat fore vardeférandringar 25,2 58,5 -56,9
Véardeférandringar 2,1 0,5 300,3
Rérelseresultat (EBIT) 27,4 59,1 -53,7
Resultat fore skatt 17,8 50,2 -64,6
Resultat efter skatt 14,6 48,4 -69,9
Bruttoinvesteringar 52,8 59,2 -10,8
Kassaflode fran Iopande verksamhet (exklusive SEK och SBAB) 65,0 55,5 17,1
Summa eget kapital 359,7 365,5 -1,6
Balansomslutning 1491,9 1534,2 -2,8
Antal anstéllda exkl. intressebolag (tusental) 129,3 131,4 -1,6
Antal anstéllda inkl. intressebolagen (tusental) 169,6 1740 -2,5
Utdelning 17,7 26,7 -33,56
Uppskattat varde 500 570 -12,3
Avkastning pa eget kapital (%) 4,1 13,7
Soliditet (%) 24,1 23,8
NETTOOMSATTNING RESULTAT FORE SKATT BRUTTOINVESTERINGAR
Mdkr Mdkr Mdkr
500 100 100
400 80 80
300 60 60
200 40 40
100 20 20
0 O %on 2012 2013 0
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AVKASTNING PA EGET KAPITAL ANTAL ANSTALLDA VARDEUTVECKLING
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FORORD

Hallbara affarer ska ge langsiktigt

god vardeutveckling

2013 blev ett betydelsefullt ar for staten som bolagsagare. Sa gott som samtliga bolag med statligt &gande antog

strategiska hallbarhetsmal. Vidare avvecklade staten hela sitt resterande dgande i Nordea vilket gav forsaljnings-

intakter motsvarande 41 miljarder kronor.

Regeringens dvergripande mal med férvaltningen av bolagen
med statligt dgande dr att sdkerstilla en langsiktig virdetillvixt
och se till att sirskilt beslutade samhillsuppdrag utférs vil.
Bolag som #gs av staten maste ha en etisk kompass och klara av
att granskas, men framfor allt 4r jag Svertygad om att bolagens
langsiktiga virde star i direkt relation till hur vil bolagen hante-
rar sina hallbarhetsutmaningar. Av denna anledning har rege-
ringen p& senare ar 6kat fokus pa det héllbara foretagandet och
gjort det till en affirsstrategisk styrelsefriga. For att bolag ska ha
ett berittigande i framtiden maste det hallbara féretagandet
vara en del av verksamhetens birande grund, nimligen affirs-
strategin.

Genom att 2012 uppdra till bolagsstyrelserna att anta mél och
strategier for de viktigaste 6vergripande hallbarhetsfrdgornai
sina verksamheter, har regeringen bidragit till att samtliga bolag
iden statliga bolagssfiren d4r mer medvetna om sina risker och
mojligheter inom héllbarhetsomradet och ddrmed fatt bittre
kontroll 6ver framtiden. Idag har s gott som samtliga bolag fast-
stillt strategiska och uppféljningsbara hallbarhetsmal, vilka

Framfor allt ar jag dvertygad om
att bolagens langsiktiga varde
star i direkt relation till hur val
bolagen hanterar sina hallbar-
hetsutmaningar.

utgdr fran varje bolags affirsverksamhet eller samhillsuppdrag.
Som #gare vet vi att bolagen numera har héllbarhetsfrdgan i
fokus och att den inkluderas i alla aff4rsdiskussioner.

Inom Finansdepartementet fortsitter bolagsférvaltningens
arbetsmetodik att utvecklas. Att faststélla och folja upp tydliga
mal dr ett av bolagsforvaltningens viktigaste verktyg, och proces-
serna har pé senare ar blivit allt mer strukturerade. Under 2014
ars drsstimmor fick sju bolag nya ekonomiska mél, bland annat
Akademiska Hus, SJ, Sveaskog och Swedavia. Totalt har 16 av de
bolag som férvaltas av Finansdepartementet fitt nya ekonomiska
mal sedan dversynen inleddes 2012. Vidare haller en ny metodik
pa att utarbetas fér att faststélla sa kallade uppdragsmal. Syftet ar
attirelevanta fall utvirdera hur vil ett uppdrag utférs i bolag
med av riksdagen sirskilt beslutat samhillsuppdrag. De ekono-
miska malen och uppdragsmaélen tillsammans med de strategiska
héllbarhetsmélen utgér en viktig grund i véra regelbundna
avstdimningsmoten med bolagens styrelseordféranden och led-
ningar, och resulterar i en mer systematisk uppféljning av bola-
gens utmaningar én tidigare. Mal gor att bolagens utveckling kan
mitas och att nédvindiga atgirder vidtas, vilka pa sikt ska gynna
bolagsvirdet. Vidare bidrar mélen till en effektivare dgarstyrning
da bolagen littare férstdr dgarens férvintningar.

Omsittningen i den statliga bolagsportféljen var under 2013
stabil, medan det sammantagna resultatet f6r bolagen minskade
fran 48 till 15 miljarder kronor. Resultatminskningen ir frimst
en f6ljd av Vattenfalls engdngsnedskrivning fér bland annat sina
hollandska och tyska verksamheter. Portfoljens underliggande
rérelseresultat dr emellertid fortsatt starkt. Virdet pa den stat-
liga bolagsportfoljen berdknat vid drsskiftet 2013/14 minskade
till soo miljarder kronor jamfért med 570 miljarder féregdende
ar. Forandringen #r en fo6ljd av sdvil forsiljningar av bland annat
Nordea som virdedkningar och virdeminskningar i enskilda
bolagsinnehav.
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FORORD

Forsaljningen av Nordea
genererade intakter pa
41 miljarder kronor.

Staten véntas dven framgent vara en stor bolagséigare. Som
princip anser emellertid regeringen att staten inte ska dga bolag
som verkar pd kommersiella marknader med fungerande kon-
kurrens. Avvecklingen av statens &terstdende dgande i Nordea
Bank under 2013 var en viktig hindelse. Férsiljningen genere-
rade intdkter pa 41 miljarder kronor. Staten sélde dven sitt inne-
hav i Vectura Consulting f6r 0,9 miljarder kronor. Sedan 2007
har staten salt aktier i bolag verksamma p& marknader med
fungerande konkurrens motsvarande ett virde om 160 miljarder
kronor.

Det 18neléfte till SAS som svenska staten tillsammans med
norska och danska staterna samt ett antal banker och investerare
stillde ut 2012 i syfte att stirka flygkoncernens likviditet avveck-
lades i borjan av 2014. SAS hade d& forbittrat lonsamheten samt
stirkt sin finansiella stillning via kapitalmarknaden.

Jag dr stolt dver var bolagsférvaltning och hoppfull infér fram-
tiden avseende véra bolags utveckling. Var férvaltning bygger i
dag pé gedigna processer och uppféljningssystem. Statens bolags-
styrelser &r kompetenta, inte minst ddrfér att vi rekryterar ifrdn
hela den svenska befolkningen och dérfor har natt en kénsmais-
sig jamstélldhet, 50 procent kvinnliga styrelseledaméter, som
ingen annan stor kapitaldgare i Sverige lyckats dstadkomma.

Stockholm i juni 2014

Peter Norman
FINANSMARKNADSMINISTER,
ANSVARIG MINISTER FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE
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Handelser | korthet

Staten avvecklar sitt dgande

i Nordea

1992 tog staten 6ver hela &gandet av Nordban-
ken, efter att ha tillskjutit kapital for att tdcka
bankens omfattande forluster. Aktien aterintro-
ducerades pa borsen 1995 och under aren
1997 till 2001 bildades Nordea genom samman-
slagningen av Nordbanken, Merita Bank, Uni-
bank och Christiania Bank og Kreditkasse. 2009
deltog staten i Nordeas nyemission. Under 2011
minskade staten sitt &gande fran 19,8 till 13,5
procent vilket gav intakter pa 19 miljarder kro-
nor. | juni 2013 reducerade staten sitt 4gande
ytterligare fran 13,4 till 7 procent, vilket gav in-
takter pa 19,5 miljarder kronor. | september
2013 salde staten sitt aterstdende innehav i
Nordea for 21,6 miljarder kronor.

Teracom Group har salt
finlandska PlusTV

Teracom Group salde under 2013 hela det fin-
landska betaltv-bolaget PlusTV till DNA Ltd. efter
att de finska konkurrensmyndigheterna godkant
affaren.

180 000 nya TeliaSonera-
abonnemang i Skandinavien

| Sverige, Norge och Danmark lanserade Telia-
Sonera nya mobilerbjudanden till konsumenter,
med fasta avgifter for obegransat antal samtal
och textmeddelanden i kombination med surfpot-
ter anpassade till anvandande. Det nya svenska
erbjudandet utgjorde mer ar 20 procent av nyfor-
séljningen och ett liknande erbjudande finns nu
aven for mindre foretag. Totalt har TeliaSonera
fatt 180 000 nya abonnemang i Skandinavien
med dessa nya prisplaner.

LKAB invigde Kirunagruvans nya huvudniva

| maj 2013 invigdes Kirunagruvans nya huvudniva, 1 365 meter under
jord, av naringsminister Annie Lo6f. En av Sveriges stdrsta industri-
satsningar blev darmed klar for start av produktion vilken successivt 6kar
till full produktion fran 2017. Livslangden ar nu sékrad i 20-25 ar framat.

Swedavia invigde
terminal pa Arlanda

Nya terminal 2 vid Stock-
holm Arlanda Airport invig-
des i april 2013. Termina-
len har byggts ut med mer
an 2 000 kvadratmeter och
kan nu erbjuda snabba och
smidiga fldden samt ett
brett utbud av bade shop-
ping, mat och dryck.

Nytt varningssystem utvecklas av SOS Alarm

SOS Alarm har fatt statens uppdrag att bygga upp och inféra ett nytt befolknings-
varningssystem. Ett nytt tekniskt system tas fram for att formedla VMA (viktigt med-
delande till allménheten) via mobil eller fast telefoni med SMS och/eller rost-
meddelande. Den forsta delen av tjansten, en centraliserad VMA-funktion, driftsattes
i mars 2014.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2013
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SAS emitterar preferensaktier och sager upp

laneloftet fran staten

Néar SAS 2012 presenterade en ny affarsplan for att starka bolagets kon-
kurrenskraft, stéllde staten tillsammans med norska och danska staterna
samt ett antal privata aktorer ut ett laneldfte, sa kallad RCF, till SAS pa
totalt 3,5 miljarder kronor vilken senare omférhandlades till 2,0 miljarder
kronor. Syftet var att sékra bolagets tillgang till likviditet. Sedan dess har
SAS ekonomiska stéllning forbattrats och i februari 2014 starkte bolaget
sin finansiella stalining genom att emittera preferensaktier motsvarande
3,5 miljarder kronor till investerare och allménhet. | samband med denna
kapitalanskaffning sade SAS upp l&neloftet.

Bolag beslutar om hallbarhetsmal

Flera bolag med statligt &gande antog under 2013 nya 6ver-
gripande hallbarhetsmal samt strategier for att nd dessa mal,
bland annat LKAB, SEK och Sveaskog. Syftet med malen ar

Svenska Spel jobbar mot spel-
beroende och uppgjorda matcher

Svenska Spel har fattat beslut om att
finansiera en professur for forskning i
spelberoende. Bolaget har ocksa inlett ett
samarbete med Riksidrottsférbundet (RF)
for att starka det foérebyggande arbetet mot
manipulation av idrottsresultat och
uppgjorda matcher.

Eldrivna miljobilar i Samhalls
fordonspark

Sambhall har sdsom forsta foretag i Sverige borjat kora
eldrivna miljobilar. 10 fordon har kdpts och planerna ar
att investera i 30 nya eldrivna bilar per ar de narmaste

att bolagen identifierar risker och mojligheter férenade med
hallbarhet, rapporterar dem pa ett transparent satt och dar-

efter hanterar dem i sin affarsverksamhet.

Hemleverans av Systembolagets

bestallningsvaror

Systembolagets forsok med hemleveranser
utokades under 2013 till att dven omfatta be-
stallningssortimentet. Leveranserna sker pa
samma satt med alderskontroll som vid forsélj-
ning i butik for att sakerstéalla att forsaljnings-
reglerna foljs och for att motverka langning.
Alkoholforskare har borjat utvardera forséket och
utvarderingen indikerar &n sa lange inte nagon
6kning av den totala férsaljningen av alkohol.

aren. Samhall arbetar aktivt for att minska utslappen
fran fordonsparken och att varna om miljon.

Almi har startat specialanpassat

mentorprogram for unga

Almi meddelade i september 2013 att bolaget pa
uppdrag av regeringen startar ett unikt mentor-
program, sarskilt utformat fér unga foretagare som
ar beredda att véxa. 120 unga foretagare fran hela
landet far férutom en mentor och ett affarsnatverk
ocksa ett utbildningsstipendium p& 10 000 kronor
samt mojlighet att delta i styrelseutbildning. Men-
torprogrammet Unga Entreprendrer drog igang vid
arsskiftet 2013/2014.
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Nedskrivningar och
omorganisation i Vattenfall

Vattenfall skrev vid halvarsskiftet 2013

ned varden med nara 30 miljarder kronor
till foljd av framforallt forvarvet av Nuon.
Den huvudsakliga forklaringen &r sémre
forutsattningar for produktion av gaskraft

i Europa. Vattenfall har ocksa organiserats
om i tva delar: Norden och Kontinental-
europa/Storbritannien. Syftet ar enligt bola-
get att de tva regionerna ska kunna fokusera
pa sina respektive huvudfrdgor och att 6pp-
na upp for mojligheter till riskdelning i den
kontinentala verksamheten.

Saab Automobile Parts blev Orio

Saab Automobile Parts AB som &gts av staten sedan december 2012,
bytte i november namn till Orio AB. Orsaken ar bland annat att
bolaget, utdver att distribuera Saab Originaldelar, breddat sitt erbju-
dande till att omfatta dven andra marken och modeller.

450 forskare har lagt den tekniska grunden for ESS

450 forskare och ingenjorer fran 46 forskningsinstitut i 17 lander har kraftsamlat
for att utveckla den tekniska designen for den framtida forskningsanlaggningen
European Spallation Source, ESS, i Lund. Designen ar nu fardigstalld och manga
forberedelser ar gjorda infor byggstarten under 2014.

En ny opera i Operan

Kungliga Operan i Stockholm ska renove-
ras och byggas om for att kunna mota de
krav som stalls pa en modern nationalscen
for att bli mer 6ppen och tillganglig for
publiken. Statens Fastighetsverk har fatt

i uppdrag att, i ndra samarbete med Ope-
ran, ta fram en plan for renovering och
ombyggnad.

Rekordmanad for LKAB

November 2013 blev en rekordmanad for LKAB.
Under méanaden levererades 2,5 miljoner ton jarn-
malmsprodukter till hamnarna i Narvik och Lulea.

Andrat dgande

Vectura kopt av teknikkonsultforetag
Staten har salt sitt tidigare helagda
bolag Vectura Consulting AB till teknik-
konsultforetaget Sweco for strax under
en miljard kronor. Affaren blev klar i juli
2013 och verksamheten inklusive 1 200
anstéllda integrerades i Sweco vid ars-
skiftet 2013/14.

e-Halsomyndighet ersatter
Apotekens Service

Den nya e-Halsomyndigheten bildades
vid arsskiftet 2013/2014. Myndigheten
har tagit dver det ansvar och den verk-
samhet som tidigare 1&g hos det statligt
agda Apotekens Service Aktiebolag,
som darfor har avvecklats.

Bostadsgaranti avvecklas

| maj 2014 beslutades pa extrastdmma i
AB Bostadsgaranti om forsaljning av
dotterbolaget Forsakringsaktiebolaget Bo-
stadsgaranti. Forsaljningen utgdr en del av
en pagaende avveckling av Bostadsgaranti
som helhet. Den verksamhet som nu finns
kvar i bolaget berdknas vara avslutad se-
nast 2016.
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Inlandsinnovation i alla skogslan

| mitten av juni 2013 beslutade dgaren staten om ett utdkat investeringsmandat
for Inlandsinnovation. Bolagets marknadsomrade har darmed utokats fran att
omfatta en befolkning om cirka 400 000 invénare till cirka 1 700 000 invanare
i Norrbottens, Vasterbottens, Jamtlands, Vasternorrlands, Gavleborgs, Dalarnas
och Varmlands lan. Inlandsinnovation kan nu vara verksamt inom alla de sju

skogslanen i sin helhet.

Vattenfall bygger nya
vindkraftsparker

Under 2013 inledde Vattenfall ett
antal nya byggen och utbyggnader av
vindkraftsparker i Sverige, Danmark,
Storbritannien och Nederlédnderna.
Ett av dessa var bygget av en ny
vindkraftpark i Hjuleberg, vilken blir
den storsta landbaserade vindkrafts-
parken i s6dra Sverige och kommer
att tas i drift i mitten av 2014.

SJ investerar for framtiden

SJ investerar cirka 3,5 miljarder kronor
i en genomgripande férnyelse och
omgorning av SJ 2000-tagen. Det ar
en av de storsta satsningarna i SJ:s
150-ariga historia. Satsningen &r en
forberedelse infor den konkurrens

om ldbnsamma taglinjer som startar i
augusti 2014.

Stormen Hilde fallde 400 000
skogskubikmeter pa Sveaskogs
marker

| november drog stormen Hilde in 6ver Skandinavien
och fallde stora mangder skog. Cirka 400 000 skogs-
kubikmeter (m3sk) foll pa Sveaskogs marker. Lycksele
var den kommun som drabbades varst. Skogsstyrel-
sen bedémer att Hilde totalt blaste ner 3,5 miljoner
m?3sk. Det skadade virket maste vara ute ur skogen
senast i sommar for att undvika angrepp av skade-
insekter som granbarkborre och mérgborre.

13 nya apotek inom
Apoteksgruppen

Antalet apotek inom Apoteksgrup-
pen vaxer stadigt genom att befint-
liga &gare dppnar nya apotek. De
150 apotek som fanns da Apoteks-
gruppen bildades 2009 har utokats
till totalt 163 apotek. Det innebér att
15 procent av alla nystartade apotek
i Sverige under 2013 6ppnades av
Apoteksgruppen.

Svevia malar vaglinjer med
hjalp av robot

Svevia kan nu erbjuda en sékrare arbetsplats
for sina vagarbetare som tidigare alltid malat
vita vagmarkeringar sa som linjer, pilar och
Overgangsstallen manuellt. Ett helt nytt koncept
har tagits fram till vilket Svevia har bidragit med
utvecklingspengar. Vagarbetaren styr processen
fran hytten pa en lastbil utrustad med en robot-
arm. Roboten utfér hela arbetsmomentet och
vagarbetaren slipper rora sig i trafiken.
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Installation av fundamenten till en av Vattenfalls stora vindkraftparker Ormonde i havet utanfér nordvastra Englands kust. Foto: Vattenfall
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SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

AKTIV BOLAGSFORVALTNING

Aktiv bolagstorvaltning

Den statliga bolagsportféljen bestdende av 501 hel- och delagda bolag ar vard 500 miljarder kronor och syssel-
satter cirka 170 000 personer. Tillsammans utgdr bolagen en betydande del av svenskt naringsliv. Staten har
ambitionen att vara en aktiv och ansvarsfull agare.

Regeringskansliet har inom Finansdepartementet en organisation specialiserad pa &garstyrning och bolags-
forvaltning. Den svarar for utvecklingen och férvaltningen av merparten av bolagen med statligt agande. Forvalt-
ningen sker i enlighet med statens agarstyrningsdokument som finns samlade i statens agarpolicy.

REGERINGENS UPPDRAG OCH PRINCIPER Bland bolagen med statligt dgande dterfinns ménga starka
Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens varumirken. Ofta spelar bolagen en viktig roll i det svenska
tillgdngar. Regeringskansliet med alla departementen bistér sambhillet, dar de i flertalet fall startat som en samhillstjanst i
regeringen i dess arbete och skoter férvaltningen. annan form 4n som bolag. Direfter har verksamheterna bolagi-

Inom Regeringskansliet férvaltas i dag 50 bolag ?, varav 41 ir serats i syfte att bedrivas effektivt och fér att 6ka forutsattning-
heligda och g delidgda. Det uppskattade sammanlagda virdet pa arna fér konkurrensneutralitet pd marknaden, dit nya privata
denna bolagsportfé]j var per december 2013 cirka 500 miljarder aktérer vanligen s6kt sig. Huvuddelen av bolagen med statligt
kronor. De statligt #gda bolagen med dotterbolag sysselsitter dgande verkar i dag pa fullt konkurrensutsatta marknader dir
tillsammans cirka 130 0oo personer, och om intressebolagen ? staten som #gare har 1&ngsiktigt virdeskapande som évergri-
inridknas sysselsitter bolagen 170 0oo personer. pande mal fér bolagens verksamhet.

FORVALTNINGSORGANISATION

Regelverket som styr:

. Riksdagen
Agarpolicyn omfattar bland annat

e Svensk kod for bolagsstyrning
e Styrelsenomineringsprocessen Regeringen
¢ Ekonomiska malprocessen

e Hallbart foretagande

o Riktlinjer for ersattningar

o Riktlinjer for extern rapportering

Regeringskansliet

Finansdepartementet Ovriga departement med

bolagsansvar

Enheten for statlig Enheten for bolagsanalys
bolagsforvaltning och agarstyrning

Férvaltning genom:

e Styrelserekrytering och nomineringar
¢ | 6pande kontakt och dialog
e Uppfdljning och utvardering

Rapporter: Verksamhetsberattelse och delarsrapporter

1) Antalet bolag har sedan Verksamhetsberattelse 2012 minskat fran 54 da staten salt sitt innehav i Nordea Bank och Vectura Consulting, medan verksamheten i Apotekens Service
upphort och Ersattningsmark &r under avveckling. | de 50 bolagen inkluderas Svenska skeppshypotekkassan, som dock inte ar ett aktiebolag utan en egen associationsform med
offentligrattslig stéllning.

2) Intressebolag utgdrs av bolag déar staten ager 20-50 procent och utgérs av Bostadsgaranti, Dom Shvetsii, SAS, SOS Alarm, TeliaSonera och VisitSweden.
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SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

AKTIV BOLAGSFORVALTNING

Som princip anser regeringen att staten inte ska #ga bolag som
verkar p4 kommersiella marknader med fungerande konkurrens,
sdvida inte foretaget har ett sirskilt beslutat samhillsuppdrag
som ir svart att utféra med annat #gande. Regeringens ambition
ir sdledes att minska det statliga igandet. En del i att vara en vir-
deskapande och aktiv dgare dr dirfér att 16pande utvirdera bola-
gen och préva skilen till ett fortsatt statligt dgande.

Till £f6ljd av manga av bolagens verksamhet och samhillsupp-
drag forvintas staten dven framgent vara en stor bolagsigare.
Regeringen anser att bolagen ska férvaltas pé ett aktivt och pro-
fessionellt sitt, med 18ngsiktig virdeutveckling som ett dvergri-
pande mél, samt i férekommande fall se till att de sirskilt beslu-
tade samhillsuppdragen utfors vil. Detta innebir att bolagen
ska agera langsiktigt, effektivt och 16nsamt samt ges férmaga att
utvecklas. Bolag med statligt dgande ska agera foredémligt inom
omradet héllbart féretagande och i dvrigt agera pa ett sitt sd att
de &tnjuter offentligt fortroende. Detta dr den 6vergripande
inriktningen f6r den 16pande férvaltningen och dgarstyrningen
inom Regeringskansliet.

FORVALTNINGSORGANISATIONEN

Finansdepartementet, som ansvarar f6r férvaltningen av huvud-
delen av bolagen med statligt #gande, har en organisation specia-
liserad pé dgarstyrning och bolagsférvaltning. Organisationen
svarar for utvecklingen och férvaltningen av 34 av de totalt 50
bolag med statligt gande som forvaltas inom Regeringskansliet,
och ir férdelad pa tva enheter som verkar i nira samarbete med
varandra. Enheten for statlig bolagsférvaltning har férvaltare
som arbetar i bolagsstyrelserna, koordinerar de 16pande kontak-
terna med bolagen och leder organisationens 16pande arbete
kring aktieinnehaven samt en funktion som ansvarar f6r kom-
munikation och investor relations, innefattande bland annat
ekonomisk information och intressentdialoger. Enheten f6r
bolagsanalys och dgarstyrning svarar fér bolagsanalys, hallbart
foretagande, affdrsjuridik, styrelserekrytering samt f6r vergri-
pande dgarstyrningsdokument, sdsom statens dgarpolicy liksom
arbetet med och uppféljningen av ekonomiska méal samt upp-
dragsmal.

Fér en mindre del av bolagen med statligt dgande ligger forvalt-
ningsansvaret pa andra departement: Justitiedepartementet,
Kulturdepartementet, Miljodepartementet, Niringsdeparte-
mentet, Socialdepartementet, Utbildningsdepartementet och
Utrikesdepartementet. Regeringens principer fér en aktiv
bolagsférvaltning och dgarstyrning omfattar dven dessa bolag.

BOLAGSGRUPPER

Arbetet med att utveckla och férvalta bolagsinnehaven bedrivs i
huvudsak utifrin bolagsgrupper, ssmmansatta av kompetenser
fran de tvd enheterna. Bolagsgrupperna hanterar samtliga
16pande dgarfrigor som rér de férvaltade bolagen. Arbetet i
bolagsgruppen koordineras och leds av en bolagsférvaltare. I
bolagsgrupperna verkar dven analytiker, affarsjurister, rekryte-

rare, kommunikatdrer och specialister inom hallbart féreta-
gande, som var och en kan leda enskilda projekt inom ramen fér
bolagsgruppen. Sammansittningen bidrar till att gruppen bade
har en god insikt i marknadens och bolagets omvirld samt en
forstaelse f6r bolagets utmaningar och risker (Ids vidare om

bolagsgrupper pds. 15).

POLITISK LEDNING

Bolagsfrigor av strategisk karaktér for dgaren stims 16pande av
med departementets politiska ledning. Den politiska ledningen
har dven kvartalsvisa avstimningsmé&ten med styrelseordféran-
den och ledningen i de stérre bolagen med statligt dgande och
halvérsvisa méten med ett antal av de ndgot mindre bolagen, s&
kallade dgarméten, i syfte att flja upp bolagens verksamhet
samt prestation i férhéllande till ekonomiska ma&l, uppdragsmal
och héllbarhetsarbete.

STATENS AGARSTYRNINGSMODELL

Statens dgarstyrningsdokument dgarpolicyn (Statens dgarpolicy
och riktlinjer for féretag med statligt dgande) anger ramverket
for bolagsforvaltningen samt klargor férhéllandet mellan dgare,
styrelse och bolagsledning. I dgarpolicyn redogér regeringen for
sitt férvaltningsmandat och sin instéllning i viktiga princip-
fragor kring dgarstyrning och bolagsférvaltning. Associations-
rittsligt styrs bolagen med statligt #igande p& samma sitt som
privatiigda aktiebolag, med aktiebolagslagen som évergripande
ramverk och med bolagsstimman som bolagets hégsta beslu-
tande organ.

BOLAGSGRUPPER

Kommunikation

Hallbart

Rekryterare foretagande

FORVALTARE

Affarsjurister

Bolagsgrupperna hanterar samtliga I6pande dgarfragor som rér de forvaltade bolagen.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2013



Agarpolicyn tillimpas i sin helhet i de av staten majoritets-
dgda bolagen. I de bolag dir staten dr delidgare verkar férvalt-
ningsorganisationen i dialog med évriga dgare fér att statens
dgarpolicy ska tillimpas. Forvaltningsorganisationens affirs-
jurister ansvarar fér att bolagsférvaltningen foljer dgarpolicyn.
Vidare har de en central uppgift som bolagsgruppernas intern-
radgivare inom afférsjuridik i olika projekt (1ds dgarpolicyn i sin
helhetpds. 124).

Nomineringar av styrelserna ir en betydelsefull del i dgarstyr-
ningen av de statligt dgda bolagen. Finansdepartementets f6r-
valtningsorganisation har rekryteringsspecialister som i bolags-
grupperna ansvarar for processen att utvirdera de befintliga
styrelserna, géra behovsanalyser med utgdngspunkt i bolagens
verksamhet och utmaningar samt ansvara fér rekryterings-
processen kring ordférande och ledaméter (lds vidare om
styrelsenomineringar pds. 16).

Rollen som bolagsférvaltare innebér det projektledande fér-
valtningsansvaret for ett antal bolag dir férvaltaren normalt
dven dr en av bolagets styrelseledaméter. Bolagsforvaltarnas
styrelsearbete tillf6r styrelserna viktig kompetens, samt bidrar
till att bolagsgrupperna har kunskaper om bolagen. Aven i de
bérsnoterade innehaven utgdr bolagsférvaltningen fran bolags-
grupper. Staten har i dessa bolag representation i valbered-
ningen, men inte i styrelsen.

SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

AKTIV BOLAGSFORVALTNING

BOLAG — ANSVARSFORDELNING

Finansdepartementet
Akademiska Hus
Apoteket
Apoteksgruppen
Bilprovningen
Bostadsgaranti
Fouriertransform
Green Cargo

Gota kanalbolag
Infranord

Jernhusen

Lernia

LKAB

Metria

Orio

PostNord

RISE

Samhall

SAS

SBAB

SEK (Svensk Exportkredit)
SJ

SOS Alarm
Specialfastigheter
SSC (Svenska rymdaktiebolaget)

Justitiedepartementet
Miljémarkning Sverige

Kulturdepartementet
Dramaten

Operan

Voksenasen

Miljodepartementet
Miljéstyrningsradet

Naringsdepartementet

Almi Foretagspartner
Arlandabanan Infastructure
Inlandsinnovation

Svedab

VisitSweden

Socialdepartementet

APL (Apotek Produktion &
Laboratorier)

Statens Bostadsomvandling
Swedesurvey
Systembolaget

Kravet pa transparens i bolagen med statligt dgande syftar till Sveaskog Utbildningsdepartementet
i . R % . K Svenska Skeppshypotek ESS (European Spallation
att bibehalla fértroende fér bolagen hos allménheten och i Svenska Spel Source)
néringslivet. Bolag med statligt 4gande 4r 4lagda samma externa Svevia
finansiella rapporteringskrav som bérsbolag (lds Riktlinjer for Swedavia Utrikesdepartementet
extern rapportering i sin helhet pd s. 128). Fértroendeskapande Swedfund Dom Shvetsii
kommunikation utgor en viktig fraga i bolagsgruppernas arbete, TeliaSonera
och stéds av sirskild kommunikationsexpertis. Denna verksam- Teracom Group
hetsberittelse utgér en sammanfattande redogorelse for forvalt- x:tstael Lefr;”
ningen av bolag med statligt dgande. I den arliga skrivelsen till
riksdagen redogér regeringen fér det gdngna 8rets forvaltning av
RAMVERKET FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE
Bolag med statligt 4gande Borsholag Myndighet

Aktiebolagslagen
Statens dgarpolicy

Réttsligt ramverk

Bolagsordningens
\_l_erksamhetsparagraf
Agaranvisning

Verksamhet och uppdrag

Hogsta beslutande organ [CUEESSELLE]

Aktiebolagslagen,
Noteringsavtal

Bolagsordningens
verksamhetsparagraf

Bolagsstimma

Forvaltningslagen
Myndighetsforordningen

Forordning med instruktion

Forordning med instruktion
Regleringshrev

Regeringsheslut om sarskilda
uppdrag

Styrelse, myndighetschef

eller namnd

Jamfoérelsen med myndighet syftar till att visa den stora associationsréattsliga skillnaden mellan bolag och myndighet.
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AKTIV BOLAGSFORVALTNING

bolagen med statligt #gande. Vidare publiceras tva deldrsrappor-
ter per 4r om den finansiella utvecklingen i bolagen med statligt
dgande.

Uppfoljning av olika mal utgér en allt mer central del i dialogen
mellan bolagen och staten som #gare. Mal gor att bolagens
utveckling kan mitas, och i de fall mélen inte nds kan dgaren
begira en plan frin bolagen sé att atgirder vidtas. Mélen kan
vara strikt féretagsekonomiska eller ta sin utgdngspunkt i
sdrskilt beslutade samhillsuppdrag, men de kan ocksa utgéra
la8ngsiktiga och strategiska hallbarhetsmal.

- Ekonomiska mal beslutas efter dialog mellan 4gare och bolag,
snarare dn som ensidigt formulerade krav, i syfte att forbittra
malens kvalitet och realism. Det évergripande syftet med malen
ir att virdeutvecklingen i bolagen med statligt dgande ska bli
den bista méjliga och att verksamheten bedrivs p8 ett effektivt
sitt. Faststéllandet och utvirderingen av ekonomiska mal utgér
en viktig del av bolagsgruppens arbete. Arbetet sker enligt en
faststilld process och bygger pé en analys av bolagets utma-
ningar, marknad och verksamhet, ledd av bolagsanalytikern.
Under &ren 20132015 gors en genomlysning av de ekonomiska
malen i samtliga de bolag som f6rvaltas av Finansdepartementet.
I syfte att uppmuntra utbyte av erfarenheter mellan bolagen
med statligt igande inom exempelvis ekonomiska mél och rap-
portering har Finansdepartementet initierat ett nitverk for
finanschefer. Under 2013 triffades detta nitverk tvé génger (lds
vidare om arbetet med ekonomiska mal pd s. 24).

— Ett hallbart féretagande ér en férutsittning fér bolagens
langsiktiga fortlevnad. Hallbarhetsmalen, vilka faststills av sty-
relserna i bolagen, ska vara ett fatal strategiska och uppféljnings-
bara mal, och de kommer att utvirderas av dgaren frdn och med
ar 2014. [ syfte att 6ka transparensen ir bolag med statligt
dgande dlagda att rapporterassitt arbete enligt Global Report
Initiative, GRI. I bolagsgrupperna samarbetar specialister inom
omradet héllbart féretagande med resten av bolagsgruppens
medlemmar kring exempelvis uppféljningen av bolagens hall-
barhetsmaél. Under 2013 inleddes ett projekt dir Finansdeparte-
mentets utvirderingsprocess kring bolagens hallbarhetsmal
utvecklas och integreras med granskningen av ekonomiska mal i

BEMYNDIGANDEN ATT FORANDRA DET STATLIGA AGANDET

Nuvarande Bemyndigande att

syfte att stirka den samlade utvirderingen av bolagen (lds
vidare om arbetet med hdllbart foretagande pd s. 30).

- Vissa av de statligt 4gda bolagen har av riksdagen sirskilt
beslutade samhillsuppdrag, som ér formulerade i bolagsord-
ningen och som kan vara utvecklade i en dgaranvisning. Under
2013 har en kartliggning av samhillsuppdragen skett i den stat-
liga bolagsportféljen. I syfte att utvirdera hur vil bolagen utfor
de samhillsuppdrag som de ar &lagda, haller en process pé att
utarbetas for att faststélla och f6lja upp uppdragsmal kopplade
till samhillsuppdragen. Fér verksamheter inom ramen fér ett
sirskilt beslutat samhillsuppdrag som delfinansieras genom
anslag pa statens budget har det redan tidigare faststillts
sirskilda mal (lds vidare om arbetet med uppdragsmdl pd s. 37).

FORVALTNINGSKOSTNAD

Kostnaden fér férvaltningen av bolag med statligt gande inom
Finansdepartementet uppgick under 2013 till 56,2 (62,7) miljoner
kronor vilket motsvarar o,o1 procent av forvaltat kapital. Av
detta avsdg 20,2 (29,8) miljoner kronor externt képta tjanster
sdsom arvoden for finansiell, ekonomisk och juridisk rddgivning
samt framstillandet av verksamhetsberittelsen och Regerings-
kansliets delarsrapporter fér bolag med statligt dgande. Kostna-
derna fér Finansdepartementets férvaltningsorganisation
utgdrs huvudsakligen av 16nekostnader men ocksd av andra
16pande kostnader sdsom resor och kontorsmaterial. Kostnader
for bolagsforvaltningen inom andra departement inrdknas inte,
d& de framst bestér av lonekostnader som dven hinférs till
Svriga arbetsuppgifter inom respektive departement.

MINSKAT AGANDE

Under 2013 sdlde regeringen statens dterstdende innehav i
Nordea Bank och samtliga aktier i Vectura Consulting. De sam-
manlagda férsiljningsintikterna uppgick till totalt 42 miljarder
kronor. Regeringen har f6r ndrvarande riksdagens bemyndi-
gande att minska eller avveckla igandet i Bilprovningen,
Bostadsgaranti, Lernia, Orio (tidigare Saab Automobile Parts),
SAS samt SEK (Svensk Exportkredit).

Foretag agarandel, % forandra dgandet till, % Beslut

Bilprovningen 100 0 prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162
Bostadsgaranti s O """""""""""""""" prop. 2012/13:1, bet. 2012/13NU1, rskr. 2012/13:163 """"
Lernia 100 0 prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103
Orio 100 0 prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr.2012/13:287
SAS 21,4 0 prop. 2009/10:121, bet. 2009/10:FiU35, rskr. 2009/10:220
SEK 100 34 prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302,

prop. 2002/03:142, bet. 2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244
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TERACOM GROUP

Bolagsforvaltning — ett teamwork

Finansdepartementets arbete med att utveckla och
forvalta Teracom Group bedrivs utifran en bolags-
grupp bestaende av bolagsforvaltare, analytiker,
jurist, rekryterare och hallbarhetsexpert.

Det &r bolagsférvaltare Johan Hallberg, tillika styrelseledamot i
Teracom, som projektleder arbetet i bolagsgruppen.

"| bolagsgruppen sker analysen av Teracoms verksamhet, mark-
nad och konkurrenter. Utifran den informationen kan vi dérefter ta
stéallning till hur vi sakerstéller vérdeskapandet i statens innehav
genom en aktiv férvaltning. Vi resonerar kring olika agarfragor sasom
den framatblickande strategin och den snabbt férandrade markna-
den, styrelseférandringar, utdelningsnivaer och maluppfyllelser, sa
att dessa fragor stélls i relation till bolagets utmaningar”, sager
Johan Hallberg.

Arbetsméten planeras utifran Teracoms styrelseméten, resultat-
rapporter, bolagsstamma och de regelbundna avstamningsméten
med bolagets styrelseordférande och ledning, sa kallade dgarmaéten,
som Finansdepartementet har. Vid behov samlas gruppen med kort
varsel.

SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

"Alla i gruppen deltar inte varje gang, dven om vi ett par ganger
om aret samlar alla fér en generell uppdatering om bolaget samt
garna aven studiebesok. Arbetet infér exempelvis styrelsemdten sker
med bolagsforvaltaren och bolagsanalytikern, medan férberedelser
kring styrelserekrytering leds av rekryteraren. Vid behov kan vi dven
skala upp bolagsgruppen och kortsiktigt |ana in resurser sasom en
extra analytiker eller kompetens inom kommunikation”, sager Johan
Hallberg.

Utover andra nddvandiga avstamningar sa har Finansdepartemen-
tets politiska ledning tva ganger arligen dgarméte med Teracoms
styrelseordférande samt VD. Dessa moten, som fatt allt storre fokus
kring uppfoljningen av &garens olika mal for bolaget, férbereds av
bolagsgruppen. Agarmétena inleds alltid med héllbarhetsfragorna,
och utéver uppfdljningen av hallbarhetsmalen sa bygger diskussio-
nen &ven pa den analys som bolagsgruppens hallbarhetsansvariga
gjort av Teracoms risker och majligheter pa hallbarhetsomradet.

"Bolagsgruppsarbetet i Finansdepartementet har de senaste aren

fatt en tydligare struktur, dar vi lanar erfarenheter mellan grupperna.

Gruppen gor att vi har en upparbetad kunskap om Teracom, vilket i
sin tur forbattrar var beredskap for agarfragor. Som styrelseledamot
har forvaltaren &ven nytta av gruppens egna marknadsanalyser vilka
i det I6pande styrelsearbetet kan utmana bolagets egna analys och
slutsatser”, sager Johan Hallberg.

Teracoms bolagsgrupp, bestaende av Johan Hallberg, bolagsférvaltare, Magnus Johansson, styrelserekryterare, Malin Fries, bolagsjurist, Erik
Tranaeus, bolagsanalytiker och Helena Hagberg, héllbart féretagande. Foto: Jérgen Ulvsgard
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NOMINERINGAR TILL BOLAGSSTYRELSER

Bolagsstyrelserna

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for ett
aktiebolags skoétsel. Nomineringar av styrelserna ar
darfor en betydelsefull del i agarstyrningen av bolagen
med statligt agande. For att sakerstélla att bolags-
styrelsen besitter den kompetens som behdvs har
férvaltningsorganisationen en strukturerad

process for styrelsenomineringar.

STYRELSENS ANSVAR

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets organisa-
tion och férvaltningen av dess angeldgenheter. Det innebir
bland annat att styrelsen faststiller bolagets vergripande
strategi, fattar viktigare strategiska beslut samt utser VD och
utfirdar instruktion fér dennes forvaltning av bolaget. Dessa
betydande befogenheter stiller hdga krav pé en vil fungerande
styrelse, anpassad for ett bolags specifika verksamhet och
utmaningar samt statens dgarambitioner.

SAMMANSATTNINGEN

Varje styrelsenominering utgér frdn kompetensbehovet i den
enskilda styrelsen. Sammansittningen ska vara sddan att den
sikerstiller att styrelsen kan forvalta bolagets angeligenheter
med integritet och effektivitet samt att styrelsen inom sig har
branschkunskap och annan fér bolaget relevant kompetens.
En styrelseledamot i ett bolag med statligt dgande ska utéver
relevant kompetens ocksa ha stark integritet och férmaga att se
till bolagets bista. Hallbarhet och etik dr viktiga fragor for
staten som #gare och det krévs att styrelsen har f6rmégan att
arbeta strategiskt inom omradet hallbart féretagande.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets orga-
nisation och foérvaltningen av dess angelagenheter, vilket
bland annat innebar att styrelsen faststaller bolagets 6ver-
gripande strategi samt fattar viktigare strategiska beslut.

Vidare utser styrelsen VD och utfardar instruktion for den-
nes forvaltning av bolaget. Styrelsen beslutar om vem som
foretrader bolaget (firmateckning) och kallar aktiedgarna till
bolagsstamma.

Styrelsen faststaller arligen huvudinriktningen for styrel-
sens arbete fér det kommande verksamhetsaret. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat antalet styrelseméten, vilka

En effektiv styrelse fir inte vara fér stor, antalet ledaméter bor
normalt vara sex—atta personer. Regeringens avsikt ir att endast
ha ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

Styrelsens sammansittning ska vara sddan att mangsidighet
och bredd uppnas. Mangsidigheten och bredden kan avse dlder,
etnicitet och kén, men dven branscherfarenheter, akademisk
bakgrund och yrke. Att ta in en ny styrelseledamot med annan
bakgrund 4n 6vriga ledaméter ska syfta till att den samlade
kompetensen i styrelserummet fir en relevant bredd och att
dynamiken i styrelsen forbéttras. Det far dock inte ske p
bekostnad av att styrelsen blir f&r stor. Fér att uppna balans
avseende kénsférdelning dr malsittningen for de statligt dgda
bolagen att andelen av vardera kén ska vara minst 40 procent.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN
Finansdepartementets bolagsférvaltning har rekryterings-
specialister som uteslutande arbetar med rekryteringar och
koordinerar nomineringar av styrelseledaméter till de statligt
dgda bolagen. Urvalet av ledaméter sker utifran en bred rekryte-
ringsbas i syfte att ta tillvara pd kompetensen hos sévil kvinnor
som min, liksom hos personer med olika bakgrund och erfaren-
heter. Genom ett enhetligt och strukturerat arbetssitt siker-
stills kvaliteten i hela nomineringsarbetet.
Styrelsenomineringsprocessen inleds med att en arbetsgrupp,
med representanter frén bolagsgruppen, analyserar det aktuella
kompetensbehovet utifrdn bolagets verksamhet, dess aktuella
situation och kommande utmaningar, bolagets nuvarande styrel-
sesammansittning samt genomférda styrelseutvirderingar.
Eventuella rekryteringsbehov faststills, kravprofiler tas fram och
rekryteringsarbetet startar. Frslag pd nominering av styrelsele-
daméoter faststills genom ett beslut av bolagsansvarigt statsrad.
Bolagsstamman beslutar slutligen om valet av styrelse.

arenden som ska behandlas pa méten, arbetsférdelningen
inom styrelsen, styrelseordférandens sarskilda aligganden
samt hur eventuella utskotts arbete ska bedrivas. Styrelsen
ska aven arligen préva VD:s rapporteringsinstruktion.

Styrelsen ansvarar bland annat fér att skatter och avgifter
betalas in i tid och att arsredovisningar upprattas och lamnas
in till Bolagsverket. Styrelsens ansvar ar omfattande och leda-
materna kan bli skadestandsansvariga bade mot bolaget och
tredje man och aven i vissa fall bli personligt ansvariga fér
bolagets skulder.
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Under 2013 bestod varje styrelse i den statliga bolagsportféljen
av i genomsnitt 6,9 styrelseledaméter vilket dr ofsrindrad stor-
lek jamfort med féregdende &r. Styrelsernas storlek varierar frén
tre till nio ledaméter. I bolag med statligt 4gande finns samman-
lagt cirka 350 styrelseledaméter, varje r viljs ungefir so-70 nya
styrelseledaméter.

I de bérsnoterade bolagen SAS och TeliaSonera, dér staten till-
hor de storsta dgarna, har en representant fran Finansdeparte-
mentets bolagsforvaltning under dret ingétt i valberedningarna.

STYRELSEORDFORANDE — EN SARSKILD ROLL

Styrelsens ordférande har en sirstillning i styrelsen. Ordféran-
den ansvarar fér att styrelsens arbete dr vil organiserat och
bedrivs effektivt, men har dven andra uppgifter sdsom ansvaret
att samordna styrelsens syn med dgarens nir bolaget star infér
sirskilt viktiga avgéranden. Mellan styrelsemétena héller ord-
féranden kontakten med VD, och det ir ordféranden som
ansvarar for den l6pande dialogen med 4garen.

STYRELSEARBETET UTVARDERAS

Styrelsens arbete utvirderas arligen, och det 4r styrelseordféran-
dens uppgift att se till att utvirderingen genomférs. I de statligt
hel- och delidgda bolagen informerar ordférande ansvarigt
departement om utvirderingens resultat. I de noterade bolagen
informeras valberedningen.

Dirtill gér Regeringskansliet 16pande en egen utvirdering av
styrelser i bolag med statligt igande, som en del av bolagsstyr-
ningen och styrelsenomineringsprocessen.

Agaren viljer arligen revisorer vars uppdrag ir att oberoende
granska styrelsens och VD:s férvaltning samt bolagets drsredo-
visning och bokforing.

. STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

Regeringskanslibeslut?
(nomineringsbeslut, férordnande,
instruktion, fullmakt)

Beredning inom
: Regeringskansliet

: Sokprocess A o
ARSSTAMMA

2014 Arsstamma

Kompetensanalys

Styrelsens utvardering Agarens utvirdering

1) Beslut av statsrad bemyndigat av regeringen.
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ARVODEN

Styrelseledaméter uppbir ersittning fér den arbetsinsats och
det ansvar som styrelseuppdraget innebir. Styrelsens arvoden
bestims av bolagsstimman. Till tjinstemin inom Regerings-
kansliet som ir styrelseledaméter i bolag med statligt gande
utgdr som regel inget styrelse- eller utskottsarvode fran bolaget.
Det ska undvikas att styrelseledamot eller styrelsesuppleant
anlitas som konsult i bolaget, och diarmed erhéller konsultarvode
utdver styrelsearvodet.

FLER KVINNOR | STYRELSERNA AN PA BORSEN
Av de stimmovalda styrelseledaméterna var per den 1 maj 2014 i
genomsnitt andelen kvinnor 47 procent och andelen min 53
procent i de statligt dgda bolagen. I de statligt helidgda bolagen
var andelen kvinnor 50 procent, att jimféra med 26 ? procent
kvinnor i de bérsnoterade bolagen. I 35 av totalt 50 bolag med
statligt igande uppnadddes malsittningen om balans avseende
konsférdelning, det vill séiga att andelen av vardera kénet var
minst 40 procent. I 15 bolag (19 féregéende ar) uppnéddes inte
malsittningen, i 12 av dessa bolag var det 6vervikt av min, det
vill siga mer &n 60 procent mén och mindre &n 40 procent kvin-
nor. [ tre av dessa bolag var det 6vervikt av kvinnor. Se diagram
"Antal styrelser med balanserad kénsférdelning” nedan.
Andelen kvinnor som styrelseordférande i den statliga bolags-
portféljen (hel- och deldgda bolag) har kat fran 33 procent 2010
till 38 procent 2014, att jimféra med 5 procent bland bérs-
bolagen. I de av staten heldgda bolagen ir andelen kvinnliga
styrelseordférande 41 procent.

2) Enligt SIS Agarservice.

ANTAL STYRELSER MED BALANSERAD KONSFORDELNING

Antal styrelser® 2011 W2012 M2013 M2014 K=Kvinnor% M=Man%
40
35
30
25
20
15

8 ]| l_-_I; .

0-19K 20-39 K 40-60 K 61-80 K 81-100 K
81-100 M 61-80 M 40-60 M 20-39 M 0-19M

Diagrammet visar antal féretag och konsférdelningen i styrelserna. | 35 av 50 foretag
ar konsfordelningen 40-60 procent kvinnor respektive man.

3) Baserat pa antal styrelseuppdrag tillsatta av bolagsstamman.
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KONSFORDELNING HEL- OCH DELAGDA BOLAG — ORDFORANDE

KONSFORDELNING HELAGDA BOLAG - ORDFGRANDE

% M Kvinnor B Man e Borsholag
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Staplarna visar konsfordelningen i procent for ordférande i de hel- och
delagda bolagen. Kurvan visar motsvarande utveckling i borsbolagen.

KONSFORDELNING HEL- OCH DELAGDA BOLAG
- ORDFGRANDE OCH LEDAMOTER

% M Kvinnor M Man
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Staplarna visar konsfordelningen i procent for ordférande i de helagda
bolagen. Kurvan visar motsvarande utveckling i bérsbolagen.

e Borsbolag

KONSFORDELNING HELAGDA BOLAG
— ORDFORANDEN OCH LEDAMOTER
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och delégda bolagen. Kurvan visar motsvarande utveckling i bérsbolagen.

Staplarna visar kénsférdelningen i procent for samtliga ledaméter i de hel-
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Staplarna visar konsfordelningen i procent for samtliga ledaméter i de
heldgda bolagen. Kurvan visar motsvarande utveckling i bérsbolagen.

KONSFORDELNING — VD OCH LEDNINGSGRUPP?

2013-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Kvinnor (K), Man (M) K, st M, st Totalt K, % M, % K, % M, % K, % M, %
VD 17 32 49 35 65 29 71 29 71
Ledningsgrupp ? 131 215 346 38 62 38 62 38 62
| sex av bolagen fanns 2013 ingen ledningsgrupp utéver VD.
1) Vid arsskiftet fanns 52 bolag. Utvarderingen omfattar ej Alandabanan Infrastructure, Dom Shvetsii och Ersattningsmark.
2) Ledningsgruppen exklusive VD.
KONSFORDELNING - LEDAMOTER UTSEDDA AV BOLAGSSTAMMAN

2014-05-01 2014-05-01 2013-05-01 2012-05-01 2011-05-31 2010-05-31
Kvinnor (K), Man (M) K, st M, st Totalt K, % M, % K, % M, % K, % M, % K, % M, % K, % M, %
Hel- och deldgda bolag
Ordférande 19 31 50 38 62 37 63 39 61 39 61 33 67
Ledaméter 143 154 297 48 52 47 53 48 52 46 54 49 51
Summa ordférande och ledaméter
utsedda av bolagsstamman 162 185 347 47 53 45 55 46 54 46 54 46 54
Helagda bolag
Ordférande 17 24 41 41 59 41 59 43 57 40 60 35 65
Ledaméter 124 117 241 51 49 50 50 50 50 49 51 49 51
Summa ordfdrande och ledaméter
utsedda av bolagsstamman 141 141 282 50 50 49 51 49 51 49 51 49 51

Regeringen efterstravar balans avseende kénsfordelning i styrelserna i de statligt dgda féretagen. Per den 1 maj 2014 var andelen kvinnor 47 procent och andelen man 53
procent i den statliga bolagsportféljen. | de statliga helagda bolagen var andelen kvinnor 50 procent och andelen man 50 procent. Andelen styrelseordforande som var kvinnor
uppgick i de statligt heldgda bolagen till 41 procent. Redovisningen ovan omfattar samtliga bolag med statligt 4gande.
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Arligen véljs cirka 50-70 nya styrelseledamdter in i styrelserna i
bolagen med statligt dgande. Magnus Johansson &r en av tva ansvariga
for styrelserekryteringar inom Finansdepartementets forvaltnings-

organisation. Han var tidigare rekryteringskonsult vid Novare
Executive Search och Heidrick & Struggles.

Magnus Johansson om...

...Styrelsens sammansattning:

Vi intervjuar flera hundra personer varje ar, bade for direkta
uppdrag och personer som kan vara bra att ha kontakt med
i framtiden. | ar har jag dessutom traffat ett femtiotal perso-
ner med en tydlig hallbarhetsprofil.

Alla styrelsetillsattningar sker dock enligt en faststalld
process. Under hosten utvarderas styrelsen och rekrytera-
ren har en diskussion med styrelseordférande, bolagsférval-
taren och styrelseledamoéter. Samtidigt funderar vi inom
bolagsgruppen pa bolagets operativa och strategiska utma-
ningar och vilka styrelseférandringar som bolaget &r i behov
av. Om bolaget star infor en internationell expansion ska
styrelsen sannolikt ha sadan erfarenhet, ett bolag som gar
daligt kanske kraver en ordférande med erfarenhet fran en
"turn-around”, medan en nybolagiserad och konkurrensut-
satt verksamhet behéver bemannas utifran en forestaende
bolagskulturresa.

| det fall vi nar slutsatsen att styrelsen ska forandras sa
finns nu underlaget till kravprofil fér de nya ledaméterna,
dvs. yrkeserfarenheter, ledarkompetenser (vilket ar sarskilt
viktigt for ordférande) samt personliga egenskaper och for-
magor som beskriver hur man ar som individ. Arbetet med
att soka efter kandidater motsvarar klassisk headhunting.
Vissa kandidater finner vi bland det stora antal personer
som vi tidigare intervjuat.

...mangfald i styrelser:

Staten &r en av fa &gare i varlden som bevisligen natt kons-
massig balans i bolagsstyrelser. | &r &r det exakt lika manga
man som kvinnor i de av staten heldgda bolagen. Nasta
utmaning ar att utvidga begreppet mangfald for att bibe-
halla och utveckla styrelsernas dynamik. Staten behéver
styrelser med stor spannvidd i erfarenheter vilket mang-

falden stimulerar. Det &r bra med ett konstruktivt ifraga-
sattande och erfarenheter fran exempelvis olika slags
branscher, tillvaxt och omstruktureringar. Sannolikt ar
olika slags yrkes- och branscherfarenheter viktiga, liksom
olika generationer. Eftersom verksamheterna i bolag med
statligt dgande till stor del ar koncentrerade till den
svenska marknaden sa blir d&ven svensk geografisk mang-
fald, i motsats till storstadsfokus, viktigt.

...rekrytering fran nya natverk:

Styrelserna i néringslivet kan inte domineras av en begran-
sad skara personer. Det ar latt att 6nska att vélkanda
styrelsenamn tar plats i bolag med statligt 4gande, men
det &r inte sakert att just dessa bidrar pa basta satt. Inom
bolagsférvaltningen arbetar vi utifran tumregeln att en per-
son maximalt ska sitta i tva statliga bolagsstyrelser, och
fran denna regel gor vi endast fa undantag. Darfor ar det
nodvandigt att vaga se potentialen hos manniskor, trots att
det ligger en inbyggd trygghet i att vélja personer som tidi-
gare bevisat sig lampliga pa liknande positioner. 2013
rekryterade staten flera ordféranden vars ledaregenskaper
beddémdes som mycket starka men som tidigare inte varit
styrelseordféranden.

En forklaring till att staten, till skillnad fran manga val-
beredningar i borsbolagen, har kunnat na en kénsmassig
balans i styrelser utan att ge avkall pa kompetens &r att vi
ofta varit ensam agare. Vi har kunnat driva en tydlig linje
och har inte behdvt kompromissa.

Staten har ocksa insett maojligheten med att fostra fram
nya styrelseledamoter. Risken med en felrekrytering till en
styrelse ar mindre an att rekrytera fel VD. | en val funge-
rande styrelse kan en oprévad ledamot lara sig styrelse-
arbetet samtidigt som den bidrar med sin kompetens.
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AKADEMISKA HUS

Sedan bolagiseringen for 20 ar sedan har Akademiska
Hus marknad férandrats. Efter en noggrann genom-
lysning har bolaget fatt ett fortydligat uppdrag samt
reviderade ekonomiska mal.

Akademiska Hus avknoppades fran Byggnadsstyrelsen 1993, néar statens
stora fastighetsbestand vid landets universitet och hogskolor flyttades
over till ett eget aktiebolag. Vid bolagiseringen gavs bolaget uppdraget
att bidra till utvecklingen av kunskaps-Sverige via en effektiv forvaltning
samt utveckling av universitets- och hégskolefastigheterna.

Men férutsattningarna att fullgéra uppdraget har delvis féréandrats.
Konkurrensen mellan larosaten blir allt mer internationell, varfér de
svenska universitetens fokus pa integrerade och levande campusmiljoer
har 6kat. Utvecklingen har bidragit till att Akademiska Hus kommit att
bli Sveriges i sarklass mest investeringstunga fastighetsbolag. Utéver det
befintliga fastighetsbestandet vart 57 miljarder kronor har bolaget en
projektportfélj uppgaende till 26 miljarder kronor. Héri ligger ny- och
ombyggnationer pa flera svenska campusomraden, sasom de gigantiska
utbyggnaderna kring Karolinska Institutet i Solna och Albanoomradet
men &aven en rad viktiga fastighetsprojekt vid andra universitet och
hogskolor i landet.

Den hoéga investeringsnivan staller allt storre krav pa Akademiska Hus
som affarsméassig partner samtidigt som intresset och konkurrensen fran
andra fastighetsbolag delvis 6kat. En forutsattning for att Akademiska
Hus pa ett trovardigt satt ska bedriva en marknadsmassig verksamhet ar
att hyressattningarna ar transparenta och visar pa hur risken beaktas
samt att larosatena far stod kring effektivitet och vad som styr kostnads-
nivaer i olika fastighetsprojekt. Och med hansyn till Akademiska Hus
starka position som fastighetsagare vid vissa larosaten, med totalt
63 procent av denna marknad i Sverige, har fragan vackts kring vilket
ansvar bolaget har i utvecklingen av campusomradena, exempelvis for
studentbostader.

Eva-Britt Gustafsson, styrelseordférande i Akademiska Hus sedan
2007, sager: "1 en tid d& bade vi sjalva och vara kunder upplevde stora
forandringar insag vi att uppdraget fran staten inte var tillrackligt tydligt
formulerat. Bilden stordes ytterligare av att det tidvis férekommit en
debatt som praglades av en 6nskan om att universiteten sjalva skulle aga
sina fastigheter. For att fortsatta utveckla Akademiska Hus behévde vi
helt enkelt fa ett tydligare uppdrag som inneholl vad bolaget skulle gora
och inte skulle gora.”

Detta var fragestallningar som paverkar bolagets utveckling och pa
sikt dven dess varde. Finansdepartementets bolagsforvaltning inledde
darfér 2012 en stérre genomgang av Akademiska Hus och den marknad
bolaget verkar pa. Ut6ver en 6vergripande fragestélining om Akademiska
Hus aven framgent bor kvarsta som separat statligt gt bolag, utreddes
pa vilka grunder verksamheten ska bedrivas och hur bolaget bast ska
bidra till utvecklingen av kunskaps-Sverige.

Genomlysningen av Akademiska Hus

Styrelseordférande Eva-Britt Gustafsson ser att Akademiska Hus blir en
béttre partner fér de svenska hdgskolesétena. Foto: Peter Nerstrém

Slutsatsen fran bolagsgenomgangen pekade pa att Akademiska Hus
bor kvarsta i nuvarande form och i regeringens budgetpropositionen fér
2014 (prop. 2013/14:1) fortydligades bolagets uppdrag. Akademiska
Hus ska fokusera pa att utveckla campusomradena, vilket kan inkludera
investeringar i naringsfastigheter men daremot inte i studentbostader.
Bolaget ska dock bidra till att studentbostader utvecklas av andra akto-
rer. Vidare fastslogs att utéver marknadsmassig hyressattning och 16n-
samhetmal sa &r kundnyttan avgérande for den affarsmassighet inom
vilken bolaget ska bedriva sin verksamhet. Bolaget ska starka samarbetet
med kunderna samt efterstrava effektivitet och god kostnadskontroll.

"Ska man vara lite sjalvkritisk sa borde Akademiska Hus ha kunnat
bidra med mer till kunderna &n vad bolaget inledningsvis gjorde. Ett av
syftena med att alla hégskolefastigheter for 20 ar sedan sattes i ett
gemensamt bolag var att korsbefrukta erfarenheterna fran investering-
arna vid ett hégskoleséte till ett annat. Men eftersom Akademiska Hus
fran borjan, i enlighet med det ursprungliga riksdagsbeslutet, bestod av
sex regionala bolag med sjalvstyren sa har detta arbete fordrojts tills helt
nyligen. Forst efter att vi fusionerade verksamheterna har vi fullt ut
kunnat hjalpa hogskolesatena att lara av varandra, sérskilt vid riktigt

Nya ekonomiska mal i Akademiska Hus
Nya mal 2014:

Tidigare mal:

5-arsranta + 4 %
avk eget kapital

Lonsamhet: 6,5 % avkastning pa

operativt kapital

Kapitalstruktur: Soliditet 30-40 % Soliditet 30-40 %

Utdelning: 40-60 % av vinst 50 % av vinst
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stora investeringar”, sager Eva-Britt Gustafsson.

En av Akademiska Hus viktigaste uppgifter blir att utveckla dialogen
och gemensamt med larosatena skapa langsiktiga investeringsplaner och
samarbetsprojekt dar bolagets fastighetskunnande kan bidra till att
universiteten och hogskolorna utvecklas i 6nskvérd takt genom ratt
investeringar till en dverblickbar kostnad.

Vid arsstamman i april 2014 gavs Akademiska Hus en fortydligad
uppdragsbeskrivning i bolagsordningen samtidigt som agaren fastslog
nya ekonomiska mal.

Eva-Britt Gustafsson sager: "VD Kerstin Lindberg har redan tagit

SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

BOLAGSEXEMPEL

J.
AKADEMISKA HUS

bolaget flera viktiga steg framat. | organisationen &r det idag val férank-
rat hur kundsamarbetet ska ske framover, allt ifran langsiktiga planer till
att dokumentera och ha en 6ppen dialog sa att kunderna forstar vad som
driver hyreskostnader. De ekonomiska malen hjalper bolaget vidare i
arbetet med att 6ka kostnadseffektiviteten. En effektiv verksamhet &r
viktig for var trovardighet. Internationellt &r Akademiska Hus unikt, och
sa lange vi finns kommer de svenska larosatenas ha en erfaren och stabil
samarbetspartner.”

Aula Medica, som Akademiska Hus uppfért 4t Karolinska Institutet p4 Campus Solna, har av Byggindustrin utsetts till Arets bygge 2014.
Foto: Jean-Baptiste Beranger
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Bilprovningens tjanst e-Diagnos ger besked om eventuella felkoder i bilens elektronik. Foto: Bilprovningen




Mal och uppfoljning
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MAL OCH UPPFOLINING

Att faststalla och f6lja upp tydliga mal ar ett av bolagsstyrningens viktiga verktyg. Mal gor att bolagens
utveckling kan matas och att nodvandiga atgarder kan vidtas. Uppféljningen av malen utgér darfor en allt
mer central del i dialogen mellan bolagen och staten som agare. Det évergripande syftet med malen ar att

verksamheten i bolagen bedrivs effektivt och langsiktigt, vilket leder till en hallbar vardeutveckling samt att i
férekommande fall sarskilt beslutade samhallsuppdrag utférs val.

Merparten av bolagen med statligt 4gande utvarderas numera
utifran nagon typ av ekonomiskt mal. Dessa kan avse exempel-
vis verksamhetens lénsamhet eller bolagets kapitalstruktur.
Syftet med de ekonomiska malen &r att sakerstalla vardeska-
pandet i bolagsportféljen genom att verksamheten i bolagen
med statligt 4gande bedrivs effektivt samtidigt som de finan-
siellariskerna halls pa en rimlig niva. Ambitionen ar att samt-
liga bolag som forvaltas av Finansdepartementet ska genomga
en 6versyn och erhalla reviderade ekonomiska mal som &r rele-

vanta for bolagens séarskilda situation senast 2015.

Flera av bolagen med statligt agande har ett av riksdagen séar-
skilt belutat samhallsuppdrag. Utvarderingen av hur val sam-
hallsuppdraget utférs underlattas av en tydlig malformulering.
Regeringskansliets ambition ar att inom ramen fér forvalt-
ningen av bolagen utveckla uppféljningen av hur val samhalls-
uppdraget utfors. Detta ska i relevanta fall ske genom att ett
eller flera uppdragsmal beslutas av bolagsstamman. For verk-
samheter inom ramen for ett sarskilt beslutat samhallsuppdrag
som delfinansieras genom anslag pa statens budget har det
redan tidigare faststallts sarskilda mal. Det finns ingen mot-
sattning mellan sarskilt beslutade samhallsuppdrag och ekono-
misk effektivitet. Malet fran statens sida ar att uppdraget utférs
val och pa ett sa effektivt satt som mojligt, varfor det i bolag
med sarskilt beslutade samhallsuppdrag &r meningsfullt att
kombinera uppdragsmal med ekonomiska mal. Regeringskans-
liet har under 2013 inlett arbetet med att utveckla uppdrags-
mal for de bolag som forvaltas av Finansdepartementet.

Fran och med 2014 har styrelserna i samtliga bolag med stat-
ligt 4gande i uppdrag att lyfta hallbarhetsfragorna till en strate-
gisk niva och ha formulerat ett fatal 6vergripande hallbarhets-
mal for sin verksamhet. Syftet ar att pa s& satt integrera ett

hallbart féretagande i bolagets affarsstrategi.

For merparten av bolag med statligt &gande har agaren faststallt fler
an en typ av mal. Olika aspekter vags in for att malen ska vara sa tyd-
liga och val avvagda som mojligt. | det fall det &nda finns en inbordes
konflikt mellan mal, kan bolaget och staten som agare i dialog reso-
nera om prioritet eller tidsperspektiv runt maluppfylinaden.

Konkreta mal bidrar till att géra agarmétena tydligare. Nar bolagens
styrelseordférande och ledning traffar agaren vid de regelbundna
avstamningsmétena utgor resultatuppféljningen i férhallande till
olika mal en central del av agendan. En ytterligare férdel med mal &r
att den betydande arbets- och analysprocess hos bade agare och
bolag som féregar malformuleringen bidrar till att 6ka férstaelsen for
bolagets utmaningar samtidigt som agarens intentioner &r tydliga for
bolagen.

(Las om de olika malen for respektive bolag med statligt dgande pa s.
51-100.)

MAL

EKONOMISKA MAL

e Faststélls av dgaren pa bolagsstamman.
e Utarbetas av dgaren i dialog med bolaget.

e Ska uppnas langsiktigt dver en konjunkturcykel, definieras som mal
for lonsamhet (eller kostnadsutveckling), kapitalstruktur samt
utdelningsniva.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
e Faststélls av bolagets styrelse.

e Ska vara dvergripande, utmanande och uppféljningsbara.

UPPDRAGSMAL
e Faststalls i relevanta fall av &garen pa bolagsstamman.

e Utvecklas for bolag med sarskilt beslutade samhallsuppdrag, i forsta
hand for bolag férvaltade av Finansdepartementet.

* Mojliggor utvardering av hur val samhallsuppdrag utfors.
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Ambitidsa ekonomiska mal

Att faststalla och félja upp tydliga mal ar ett viktigt
verktyg i styrningen av bolag med statligt agande. Rea-
listiska, uppféljningsbara och ambitiésa mal faststalls i
en process dar agare, styrelse och bolagsledning aktivt
tar del. Mal, utfall och bolagens arbete for att n& malen
ar centrala delar vid agarmétena.

EKONOMISKA MAL | BOLAG MED STATLIGT AGANDE

Bolag med statligt dgande verkar i ménga fall under marknads-
missiga villkor pd konkurrensutsatta marknader. I dessa fall &r
virdeskapande det 6vergripande mélet i bolagsstyrningen. Med
samma férutsittningar och krav pé verksamheten som andra
aktorer stirks konkurrenskraft, virdeutveckling samt kapital-
effektivitet, samtidigt som risken fér konkurrenssnedvridning
minskar. Dirmed skapas ocksé nédvindigt omvandlingstryck
vilket dr en forutsittning for effektivisering och langsiktig kon-
kurrenskraft. Processen for att ligga fast och folja upp ekono-
miska mal bidrar till detta.

Foér drygt tva ar sedan tog finansmarknadsminister Peter
Norman initiativet till att se éver processen fér hur de ekono-
miska malen sitts och foljs upp. Syftet var att sikerstilla att tyd-
liga mal sitts i dialog med bolaget och att malen blir bdde ambi-
tidsa och realistiska samt att de regelbundet f&ljs upp. En tydligt
strukturerad mélprocess ligger dven grunden till en aktiv dialog
mellan dgare och bolag kring mél och utfall. Nir mélen utarbe-
tas i dialog med bolagen, snarare dn ensidigt formulerade krav,
skapas en mer nyanserad och dndamalsenlig styrning samtidigt
som kvaliteten och realismen i malen férbattras. Under en tre-
arsperiod revideras nu de ekonomiska mélen for samtliga bolag
som forvaltas av Finansdepartementet, bolag fér bolag. I det
féljande beskrivs kort syftet, metoden och processen.

SYFTET MED EKONOMISKA MAL

De ekonomiska mélen omfattar vanligtvis de tre huvudomridena

kapitalstruktur, 16nsamhet och utdelning och syftar framfér allt

till att:

o frimja sdvil operationell effektivitet som kapitaleffektivitet

® hilla finansiell risk p en rimlig niva

® bidra till att dgaren fir en férutsigbar och 18ngsiktigt hallbar
utdelning samt

® mdjliggdra uppféljning och utvirdering.

Den metod som tillimpas fér att faststilla ekonomiska mal
bygger pd en analys i flera steg.

KAPITALKOSTNADEN UTGOR STARTPUNKTEN

Kapitalkostnaden utgdr en investerares alternativkostnad fér en
viss investering och avgor dirmed om investeraren fir en rimlig
kompensation fér den risk investeringen innebir. Den paverkar
samtliga tre huvudomraden fér de ekonomiska mélen och &r
darfér en central utgdngspunkt vid analysen och formuleringen
av de ekonomiska mélen.

Kapitalkostnaden paverkar ett bolags optimala kapitalstruk-
tur. Kapitalstrukturen 4r den férdelning mellan eget och 1anat
kapital som minimerar bolagets kapitalkostnad. Eftersom kapi-
talkostnaden utgor en investerares férvintade avkastning sitter
den #ven pé sikt ett golv fér ett bolags Idnsamhetsmal. Det gol-
vet paverkar i sin tur mdngden investeringar som bolaget finner
attraktiva. Fér att en investering ska vara attraktiv bér den for-
vintade avkastningen &ver tid motsvara kapitalkostnaden. En
hogre kapitalkostnad minskar, allt annat lika, méngden attrak-
tiva investeringar och dirmed ett bolags behov av att behélla
kapital i verksamheten. (Lds mer om kapitalkostnaden pd s 26.)

METODEN FOR ATT FASTSTALLA EKONOMISKA MAL

Kapitalstruktur

Lonsamhetsmal

Kostnad for
eget kapital

Utdelningspolicy

Konsistens-
heddmning
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EN EFFEKTIV KAPITALSTRUKTUR

Syftet med kapitalstrukturmalet dr framfor allt att halla bola-
gets finansiella risk pa en rimlig nivd samtidigt som bolaget ska
vara effektivt kapitaliserat.

For att finna en lamplig kapitalstruktur berdknas férst den
teoretiskt optimala kapitalstrukturen som minimerar bolagets
kapitalkostnad. Berikningen kompletteras med relevanta
branschjimférelser samt en mer ingdende analys av bolagets
rorelserisk. Analysen kring bolagets rorelserisk ér sdrskilt viktig
eftersom en ldmplig kapitalstruktur bor vara bade finansiellt
motstdndskraftig och halla bolaget effektivt kapitaliserat. Det
ir dirfor inget sjdlvindamal att ett bolag har ett storre eget kapi-
tal 4n nédvindigt. Malet for kapitalstruktur uttrycks oftast som
nettoskuldsittningsgrad, foretridesvis som ett intervall.

ETT AMBITIOST LONSAMHETSMAL

Lénsamhetsmalets syfte dr att frimja att bolagets verksamhet
bedrivs effektivt. Det giller bade ur ett operationellt och finan-
siellt perspektiv. Det ska dessutom vara sa formulerat att 16n-
samhetsmaélet dtminstone motsvarar en rimlig kompensation
for det risktagande dgandet i bolaget innebér. Darfér utgor kapi-
talkostnaden golvet for lonsamhetsmaélet. Det ska éven ses som
ett mal som ska uppnas pé sikt och inte som ett krav som maste
vara uppfyllt vid varje tidpunkt. Lénsamhetsmalet bér darfor ge
uttryck for en ambitits men samtidigt uppnaelig mélbild for
bolaget.

Foljaktligen bygger 16nsamhetsmalet framfor allt pd ingdende
analyser av bolagets affdrsplan och branschjamférelser. For de
flesta bolag anvinds ett avkastningsmal (exempelvis avkastning
pa eget eller operativt kapital). Detta eftersom ett sddant mal ska-
par incitament for ett bolag att arbeta med bade l6nsamhetsfor-
bittringar och kapitaleffektivitet. For andra bolag, vars verksam-
heter inte binder mycket kapital och kapitaleffektiviet darfor dr
av mindre vikt, kan exempelvis marginalmal vara mer ldmpligt.
Exempelvis har Apoteket, Bilprovningen och Svenska Spel rérel-
semarginalmél medan LK AB har ett kostnadsmal.

EN ANPASSAD UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicyns syfte dr bland annat att se till att &garen fr
en férutsigbar och 1angsiktigt héllbar utdelning. Agaren kan
emellertid ocksa tillgodogéra sig en virdedkning genom att 1ata
bolaget behélla och aterinvestera kapitalet i verksamheten istil-
let for att dela ut det till dgaren. Ju fler attraktiva investeringar

SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE
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(dvs. investeringar vars férvintade avkastning motsvarar eller
Sverstiger kapitalkostnaden) ett bolag har desto mer kapital bér
bolaget kunna behélla for investeringar.

Dirfér bygger utdelningspolicyn framfor allt pd en grundlig
analys och bedémning av bolagets investeringsplan och tillvixt-
mdjligheter. Om ett bolag har en attraktiv investeringsmojlighet
som inte lever upp till dgarens lonsamhetsmaél innebir det inte
att bolaget inte ska gora investeringen. S linge den férvintade
avkastningen pa investeringen motsvarar eller 6verstiger kapi-
talkostnaden fér dgaren en rimlig kompensation fér sitt riskta-
gande i bolaget. Med flera olika investeringsméjligheter 4r det
daremot viktigt att bolaget prioriterar de investeringar som ger
den bista férvintade avkastningen med hidnsyn till risk. Utdel-
ningspolicyn uttrycks vanligtvis som en andel av &rets resultat,
foretridesvis som ett intervall.

UPPFOLIJNING OCH UTVARDERING

De ekonomiska mélen dr framéatblickande och 18ngsiktiga. Det dr
darfor naturligt att mélen, exempelvis drivet av svingningar i
konjunkturen, 6verskrids vissa &r medan de inte nds andra ar.
Vid regelbundna avstimningsméten med bolagets styrelseord-
forande och ledning féljer dgaren upp bolagets utveckling och
maéluppfyllelse. Vid dessa tillfillen diskuteras bdde bolagets
interna arbete for att uppfylla mélen och de omvirldsfaktorer
som péverkar bolagets férutsittningar. Maluppfyllelsen utvirde-
ras bland annat p3 en kombination av rddande marknadsférut-
sittningar och utfall mot budget och affirsplan.

REVIDERING AV EKONOMISKA MAL

Ett bolags interna och externa férutséttningar férindras i takt
med omvirlden. Dérfor ser dgaren, i dialog med bolaget, 6ver de
ekonomiska mélen efter en tid. En revidering av mélen kan
exempelvis féranledas av visentliga férdndringar i bolagets stra-
tegi, marknadsférutsittningar, liksom av stérre férvirv eller
avyttringar. Stérre och varaktiga férindringar i makroférutsitt-
ningarna som den riskfria rintan och marknadens riskpremie
kan ocks8 vara en grund att se 6ver méilen. En revidering av
malen ir en strukturerad process som involverar bdde dgaren
och bolaget. Eftersom de ekonomiska mélen beslutas av savil
dgare som bolag, kommuniceras mal och utfall externt av bada
parter. Agaren redovisar dessa i denna publikation. Bolagen
kommunicerar via sina drsredovisningar.
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Den viktiga kapitalkostnaden

VARFOR VIKTIG?

Kostnaden for eget kapital r ett centralt matt i dgarstyrning.
Den utgér den férvintade avkastning som en investerare skulle
kunna f8 pd en alternativ investering med samma risk och 16p-
tid. Med andra ord dr kostnaden f6r eget kapital en investerares
alternativkostnad fér dgandet i ett bolag. Den avgor ddrmed om
investeraren far en rimlig kompensation for det risktagande
dgandet i ett bolag innebir.

En rimlig kompensation innebir i princip att ett bolag éver tid
genererar en avkastning pa eget kapital i linje med den forvin-
tade avkastningen, dvs. kostnaden fér eget kapital. Om avkast-
ningen pé eget kapital &ver tid dverstiger den férvintade avkast-
ningen fir investeraren ytterligare kompensation i férhéllande
till det risktagande dgandet i ett bolag innebir. Nir avkast-
ningen pa eget kapital 6ver tid understiger den férvintade
avkastningen far investeraren diremot inte fullt ut kompensa-
tion fér det risktagande dgandet i ett bolag innebir.

KOSTNAD FOR EGET KAPITAL

Fér att uppskatta kostnaden for eget kapital anvinds Capital
Asset Pricing Model, CAPM. Enligt CAPM bestims kostnaden
for eget kapital () av tre faktorer; den riskfria rintan (rf), aktie-
marknadens riskpremie (r,, — 1), och beta (f8) som &r ett métt
pa bolagets systematiska risk, dvs. den risk som férklaras av
svingningar i marknaden och som en vildiversifierad investe-
rare inte kan diversifiera bort. Kostnaden for eget kapital
bestims av ekvationen:

re=1f+ L8 (rm—r1f)

Enligt CAPM leder hégre systematisk risk till hégre kostnad fér
eget kapital. Med andra ord férvintar sig investerare kompensa-
tion i termer av hdgre forvintad avkastning i utbyte mot hogre
systematisk risk.

Den lagsta forvintade avkastningen och dirmed det absoluta
golvet f6r kostnaden for eget kapital dr en riskfri avkastning i
samma valuta som bolagets aktier. I de flesta fall &r detta likty-
digt med rintan fér statsobligationer.

Aktiemarknadens riskpremie ska finga den kompensation
som en investerare férvintar sig utdver den riskfria rintan for
att hélla den s3 kallade marknadsportféljen; en portfélj som ofta
modelleras med hjilp av ett brett aktiemarknadsindex.

Beta dr ett métt pd samvariationen mellan virdet pa bolagets
aktie och marknadsportféljen och ska finga den systematiska
risken i bolaget. Bolagets systematiska risk bestér av bade rérel-
serisk och finansiell risk. Bolag i cykliska branscher, vars intik-
ter varierar kraftigt 6ver konjunkturcykeln har hégre rérelserisk
och kommer sannolikt att vara mer kinsliga for systematisk risk
och har dirfor hégre beta dn bolag i mindre kénsliga branscher.
Samtidigt leder hogre beldningsgrad till hégre fasta kostnader i
termer av rintebetalningar vilket, allt annat lika, 5kar den
finansiella risken och dirmed den systematiska risken och beta.
Det leder i sin tur till hégre kostnad fér eget kapital.

Fér noterade bolag uppskattas beta genom att skatta en linjir
regression med avkastningen pé bolagets aktie som beroende
variabel och med marknadsportféljens avkastning som férkla-
rande variabel. Regressionskoefficienten fér marknadsportfolj-
variabeln betecknas vanligen med beta, dirav namnet.

Fér onoterade bolag uppskattas beta vanligtvis med hjilp av
en jimforelsegrupp av noterade bolag. Det dr d& viktigt att verk-
samheten i jamforelsegruppens bolag motsvarar verksamheten i
det analyserade bolaget i s stor utstrickning som méjligt.

For bolag med olika delverksamheter kan det vara bra att
skatta olika beta for de olika delverksamheterna. Varje delverk-
samhet fir d& var sin jimférelsegrupp som i s hdg utstrickning
som mojligt svarar mot den aktuella verksamheten. Direfter
viigs de erhallna betaskattningarna fér de olika delverksamhe-
terna samman till ett beta fér bolaget som helhet.

VAGD KAPITALKOSTNAD

Bolag finansierar sig vanligtvis med en kombination av eget och
l1&nat kapital. Ett bolags vigda kapitalkostnad, Weighted Aver-
age Cost of Capital, WACC, ir darfor den genomsnittliga vik-
tade kostnaden for eget (r,) och lanat kapital (1), dar vikterna
utgdrs av andelen eget (w,) respektive 18nat kapital (wy). Den
vigda kapitalkostnaden bestims av ekvationen:

Twace =We Te + g - 14 (1-71)
dar T utgdr bolagets skattesats. Precis som kostnaden for eget

kapital 6kar dven kostnaden for 1dnat kapital med 6kad rérelse-
risk och finansiell risk.
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Exempel: Vagd kapitalkostnad for nagra bolag med statligt gande

Ett bolags vigda kapitalkostnad beror huvudsakligen av den sys-
tematiska risken i bolagets verksamhet. Verksamheter med 1&g
systematisk risk kinnetecknas ofta av att efterfrigan pé dess
varor och tjinster dr oberoende av konjunkturen samt en stark
finansiell stillning. Exempelvis brukar hilso- och sjukvard och
dagligvaruhandel anses ha 14g systematisk risk, medan gruv-

niring och teknikbolag anses ha hdg systematisk risk. De stat-
ligt 4gda bolagen bedriver verksamheter i vitt skilda branscher
och deras vigda kapitalkostand varierar darefter. I grafen
nedan presenteras vigd kapitalkostnad fér ett urval bland de
stdrsta bolagen med statligt 4gande.

Twacc (%)
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VAGD KAPITALKOSTNAD FOR NAGRA STATLIGT AGDA BOLAG

VATTENFALL g

< LKAB

»

|

Bedodmd riskprofil

LKAB har relativt hog végd kapitalkostnad eftersom den systematiska
risken i verksamheten bedéms vara hog. Den framsta anledningen till
den hogre systematiska risken ar att efterfragan pa jarnmalm varierar
kraftigt 6ver konjunkturcykeln med stora svangningar i bade pris och
volym och dérmed intakter och vinst. Vattenfall producerar varor och
tjanster som &r relativt okénsliga fér svangningar i konjunkturen. Kon-
sumtion av el och varme behovs oavsett konjunkturlage. Dessutom har
Vattenfall betydande inslag av reglerade verksamheter sasom eldistribu-
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tion vilket resulterar i lagre systematisk risk. Akademiska Hus och
Sveaskog bedéms ha relativt lag systematisk risk. Anledningen ar att
dessa verksamheter har langsiktiga affarsmodeller som ar mindre kans-
liga fér svangningar i konjunkturen. | Akademiska Hus fall ingas relativt
langa hyresavtal med stabila offentliga kunder, vilket sanker den syste-
matiska risken. | Sveaskogs fall kan bolaget motverka tillfalliga pris- och
efterfragefall genom att lata skogen véxa. Bolaget far da, allt annat lika,
en hogre vardetillvaxt pa bekostnad av direktavkastningen.
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Ekonomiska mal i SJ som
speglar ny konkurrens

2014 ar ett hdandelserikt och utmanande ar fér SJ. | januari
presenterade bolaget en storsatsning pa 3,5 miljarder kronor
fér en férnyelse och omgérning av SJ2000-tagen. Samtidigt
genomfors ett besparingsprogram med flera dtgarder pa en
miljard kronor som bolaget ska uppna pa tre ar. Vid arsstam-
man i april valde dgaren att revidera SJ:s ekonomiska mal.

Finansdepartementets Michael Thorén, bolagsférvaltare och
styrelseledamot i SJ, samt Ulrika Nordstrém, bolagsanalytiker
med ansvar fér SJ, kommenterar dgarens syn pa bolaget och
arbetet med att revidera de ekonomiska malen.

SJ bade gasar och bromsar, dvs investerar

och sparar. Varfor?

MICHAEL: SJ rustar sig foér framtiden. Redan i ar far SJ en ny kon-
kurrenssituation pa sina mest I6nsamma strackor samtidigt som
vissa kunder redan sokt sig till alternativa resesatt efter nagra
bistra vintrar med tagférseningar. | styrelsen har denna omstép-
ning av SJ varit en prioriterad fraga i ett par ar.

Ar de nya mélen tuffare eller mildare

an de gamla?

ULRIKA: Aven om de nya mélen innebdr en viss nedjustering s&
gar det inte riktigt att uttrycka det sa. SJ:s tidigare mal faststall-
des redan 2005 och ar inte langre relevanta. Sedan 2005 har
otroligt mycket hant som paverkar malen och de forutsattningar
som malen bygger pa. Rantenivan ar idag avsevart lagre, konkur-
renssituationen ar tuffare vilket i sin tur paverkar SJ:s eget age-
rande kring exempelvis investeringar.

Om nu malen var gamla — varfor skedde inte
malrevideringen tidigare?

MICHAEL: Redan for ett par ar sedan inledde forvaltningsorgani-
sationen analysen kring bolagets mal. Men arbetet hindrades av
att bolagets investeringsplan i tagen dréjde. Bade Ulrika och jag
ansag att den var avgérande for bolagets kapitalbehov varfor vi
behévde invénta den innan nya mal kunde formuleras. 2013 pre-
senterade nya VD Christer Fritzon en hallbar strategisk plan for det
nya SJ som klargjorde hur kostnadsbasen och investeringar ska
méta den framtida konkurrensen.

SJ:s ekonomiska mal

Nya mal 2014: Tidigare mal:

Lonsamhet: 7 % avkastning pa 10 % avkastning

eget kapital

operativt kapital

Minst 30 %
soliditet

Kapitalstruktur: Nettoskuldsattnings-

grad 0,5-1,0 ggr

% av vinst 33 % av vinst

ULRIKA: Vart analysarbete kunde starta igen, men fick ske samti-
digt som SJ:s nya affarsplan utarbetades. Att arbeta med ekono-

miska mal samtidigt som SJ gjorde sitt stora affarsarbete var en
utmaning i sig, eftersom planen &ven preciserar tidpunkten for
investeringar och kostnadsbeslut.

Vilken var den stdrsta utmaningen?

MICHAEL: Den svaraste utmaningen var att driva malprocessen
samtidigt som bolaget utarbetade en strategi for att stépa om SJ
for en ny konkurrenssituation. For att projektet skulle ga framat har
vi under en langre tid arbetat néra bolaget med tata informationsut-
byten. Vi har tagit del av SJ:s eget arbetsmaterial vilket vi har analy-
serat, ifrdgasatt och utmanat.

ULRIKA: Andra utmaningar har ocksa funnits, exempelvis tiden.
Darfor har det kants som en extra stor tillgang att ha Michael i sty-
relsen, dar han fran var sida framfért behovet av att affarsstrategin,
strategin for fordonsinvesteringar och affarsplanen maste hanga
ihop och koordineras!

Nar marks nyttan med malen?

ULRIKA: De marks omedelbart. Vi tar med malen till de kvartals-
visa agarmotena, da var politiska ledning traffar SJ:s styrelseord-
férande och ledning for att diskutera hur bolaget presterar i forhal-
lande till utmaningarna. Under processen har vi dven lart kdnna
bolaget annu narmare och fatt en forstaelse for detaljer i affaren
som vi sannolikt inte hade tidigare.

Personligen tar jag ocksa med mig erfarenheterna fran att driva en
process pa detta annorlunda satt. Varje malprojekt ar individuellt
anpassat for det enskilda bolagets utmaningar, men processen som
sadan var larorik och anvandbar.

MICHAEL: Ett resultat av arbetet ar att jag som styrelseledamot
kanner mig &nnu mer trygg med den affarsplan som bolaget fast-
stallt. Under processen har jag dessutom fatt battre insikt i bolagets
siffror och utmaningar an jag haft tidigare. Det kommer jag att ha
nytta av.
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EKONOMISKA MAL

EKONOMISKA MAL - MAL OCH UTFALL 2013

LONSAMHET KAPITALSTRUKTUR UTDELNING
Avkastning eget kapital, om inget annat anges Soliditet, om inget annan anges Andel av arets vinst, om inget annat anges

% Mal Utfall 2013 Mal Utfall 2013 Mal Utfall 2013
Akademiska Hus 5,8 8,8 30-40 47 50 50
APL 12-14 9,3 ca 50 40 33 33
Apoteket 33 1,9 0,4-0,8% 0,18 40-60'" 51
Apoteksgruppen >4 1,8 ca 80 83 40 40
Bilprovningen 15V 4.6 35 63,6 40-60 929
Bostadsgaranti 5,5 15,1 33 33
Green Cargo 10% neg 0,6-0,9% 1,0 50 0
Infranord 16 neg >33 26 50-75 0
Jernhusen 12 10,8 35-45 42 19
Lernia 52 1,1 35-50 49 30-50 40
LKAB >12 14,6 0-0,2® -0,11 30-50 58
Metria 8 neg

PostNord 10 3,8 >35 35 >40 40
Samhall 7 0,8 >30 47 0 0
SAS >8% 3,3 >35 31 30-40 0
SJ 10 51 >30 53 >33 33
SOS Alarm 8 neg >30 28 54 0
Specialfastigheter 8 14,9 25-35 38 50 50
SSC 10 2,4 30-50 30
Sveaskog 7 8,8 35-40 49 >60 76
Svenska Spel >22% 22,6 100 100
Svevia 13 6,0 >30 26 50-75 0
Swedavia 9 10,9 >35 31 30-50 0
Swedesurvey 53 neg >40 24

Swedfund 1,769 neg

Systembolaget 6,9 18,0 35 32 >50 100
TeliaSonera >50 78
Teracom Group 17 29,4 >30 45 40-60 49
Vasallen 6,6 6,0 >50 91 30-50 189
Vattenfall 97 neg 0,5-0,9® 0,82 40-60 0

LONSAMHET KAPITALSTRUKTUR UTDELNING
Avkastning eget kapital Kérnprimérkapitalrelation Andel av arets vinst

% Mal Utfall 2013 Mal Utfall 2013 Mal Utfall 2013
SBAB 10 9,5 18-20 23,3 40 0
SEK 8,32 7,4 161 19,5 30 30

1) Avkastning sysselsatt kapital. Bilprovningen har dven vinstmarginalmal om 10 procent, utfall 2013 var 5,1 procent.
2) Rorelsemarginal snitt senaste 5 aren.

3) Rorelsemarginal.

4)  Utdelningsmalet uppgar till 5 procent av eget kapital

5) Avkastning operativt kapital.

6) Genomsnittlig avkastning pa eget kapital fore skatt ska 6verstiga den genomsnittliga statsskuldsrantan med ett &rs 1optid. Avkastningen ska matas 6ver
rullande sjuarsperioder.

7) Avkastning sysselsatt kapital.

8) Nettoskuldsattningsgrad ggr (for Apoteket justeras eget kapital for den del som ar hanforlig till bolagets pensionstillgang).

9) Ska motsvara riskfri ranta plus 5 procentenheter. Den riskfria rantan ska beraknas som snittet av den tioariga statsobligationsrantan under de senaste tio aren.
10) Mal: 16 procent, dock lagst 12 procent.

11) Av nettovinst justerat for finansnetto fran pensioner och tillhérande skatt.
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Hallbarhet ar ett styrelseansvar

Regeringens arbete med ett hallbart foéretagande syftar
till att bolagen med statligt gande agerar s att de
atnjuter offentligt fortroende samtidigt som en langsik-
tig vardetillvaxt sakerstalls. Styrelserna ar ytterst
ansvariga for bolagens agerande och ska faststélla
strategiska hallbarhetsmal.

ETT LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

Hallbart foretagande dr en central angeldgenhet i statens dgar-
styrning. Staten ir en av Sveriges storsta bolagsigare och vill
genom ett héllbart féretagande siikra en 1dngsiktigt god virde-
tillvixt i sina bolagsinnehav. Bolagen f&rvaltas av staten men dgs
ytterst av svenska folket och det dr darfor naturligt att staten
som #gare strivar efter att befinna sig i framkant inom detta
omréde.

Bolag med statligt gande ska ocks8 klara att granskas och ska
darfér agera pé ett sitt som innebir att de dtnjuter offentligt for-
troende. Kunder, medarbetare och andra intressenter férvintar
sig att dessa bolag agerar ansvarsfullt samt bidrar till en mer
héllbar samhillsutveckling.

Ett hallbart foretagande innebir att verksamheten anpassas
till nya férvintningar och omvirldskrav, pd samma sitt som den
maste méta nya affdrsutmaningar som konkurrens, teknikut-
veckling och dndrade beteendeménster. Uppgiften forutsitter

DEFINITION, HALLBART FORETAGANDE

Hallbart foretagande innebar att bedriva sin verksamhet
pa ett sadant satt att den tillfredsstaller dagens behov,
utan att dventyra kommande generationers méjlighet att
tillfredsstéalla sina behov (Brundtlandskommissionen).

foljaktligen ett vidare angreppssitt dn att folja lagar och regler
dir bolagen har verksamhet. Féretagskulturen och ledarskapet
behéver hantera héllbarhetsfragor lika naturligt som andra
affirsbeslut eftersom #ven hallbarhetsutmaningar paverkar
omvirldens instillning till bolagets affir vilket paverkar dess
langsiktiga l6nsamhet. Nir bolag brister i sin hantering av hall-
barhetsutmaningar ger det antingen upphov till affarsrisker
med langtgiende konsekvenser pa bolagets formaga att dverleva,
eller till att en affdrsmojlighet gar férlorad.

Utgéngspunkten dr diarfér att ett proaktivt hallbarhetsarbete
bidrar positivt till bolaget. Arbetsgivare med en tydlig virde-
grund kommer sannolikt att attrahera och behélla de mest kom-
petenta medarbetarna. Bolag som tidigt identifierar globala eller
lokala utmaningar kommer sannolikt att utveckla konkurrens-
kraftiga produkter och tjinster som hjilper deras kunder att
exempelvis minska energiférbrukning och koldioxidutslipp.

HALLBART FORETAGANDE

Mangfald

. Jamstélldhet
Affarsmodell

Affarsetik

Anti-
korruption

Manskliga
rattigheter

Langsiktigt
hallbar
affarsmodell

Arbetsvillkor
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Féretag som arbetar affarsstrategiskt med héllbarhetsfrigorna
utglr fran sin affir eller samhillsuppdrag och hanterar relevanta
hallbarhetsutmaningar.

HALLBARHET | AGARSTYRNINGEN

Regeringens ambitionsniva kring hallbarhet har p senare ar

héjts. Dess syn och férvintningar pd bolag med statligt dgande

framgar av statens dgarpolicy (lds meri statens dgarpolicy pd s.

124). Agarstyrningen inom héllbart féretagande syftar till att

bolag med statligt #gande ska agera féredémligt inom omrédena

miljs, manskliga rittigheter, arbetsvillkor, anti-korruption,

affirsetik samt jamstilldhet och mangfald.
Bolagen agerar féredémligt genom att:

® arbeta strategiskt med hallbart féretagande, vilket bland
annat innebir att styrelserna faststiller strategiska méal fér
héllbarhetsarbetet,

® agera transparent mot sina intressenter — bland annat genom
att héllbarhetsrapportera samt att féra en 6ppen och kon-
struktiv dialog med sina viktigaste intressenter,

® samarbeta med andra bolag med statligt dgande, det privata
niringslivet, ideella organisationer samt andra intressenter for
att effektivisera arbetet liksom att uppnd dnnu bittre resultat,
samt att

o efterleva internationella riktlinjer kring miljshinsyn, mansk-
liga rittigheter, arbetsvillkor, anti-korruption och affarsetik

Vidare integreras hallbarhetsfrigorna dven i annan dgarstyrning
genom att de beaktas:

® ibolagsanalysen (lds vidare om integrerad analys pd s. 36)

® i igardialogen samt

o vid rekrytering och utvirdering av styrelseledaméter.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

Fér drygt tva &r sedan valde regeringen att tydligare integrera ett
hallbart foretagande i garstyrningen och uppdrog till styrel-
serna i bolagen med statligt dgande att faststilla mél och strate-
gier for de viktigaste dvergripande hallbarhetsfrdgornaisin
verksamhet. Agaren sikerstiller ett 13ngsiktigt virdeskapande i
bolagen genom att styrelse och féretagsledning tar ett tydligt

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

Under 2013 har styrelserna i bolagen med statligt
agande blivit ombedda att faststélla strategiska mal
inom omradet hallbart féretagande.

Av 50 bolag hade vid arskiftet 2014 47 bolag
faststallt sina mal. Bolagen med statligt 4gande har
verksamhet i olika sektorer, &r olika stora och har
olika uppdrag. Det ar darfor naturligt att bolagen
valjer att fokusera pa olika hallbarhetsomraden och
att malen tacker en palett av fragor. Mangfald och
minskad miljépaverkan ar dock ett aterkommande
fokusomrade for flera av bolagen.

(Lds mer om respektive bolags strategiska hallbarhetsmal pa
bolagssidorna s. 51-100.)

ansvar for hallbarhetsutmaningarna samt arbetar mot langsik-
tiga, utmanande och uppféljningsbara mal. For att arbeta strate-
giskt och strukturerat med denna uppgift méste styrelserna fér-
sikra sig om att de fér ritt beslutsunderlag. Bolagen har sjilva
bist kunskap om vilka hallbarhetsutmaningar som dr mest rele-
vanta och visentliga for verksamheten, bland annat utifran de
branscher och linder som de dr verksamma i. Det dr darfér
styrelsens ansvar, och inte bolagsstimmans, att faststilla de
strategiska héllbarhetsmélen.
Staten som dgare stiller vissa kvalitetskrav pad mélen, dessa ska
vara:
® 3 och 6vergripande
o relevanta for bolagets affarsverksamhet och hallbarhets-
utmaningar
® langsiktiga och utmanande
® uppféljningsbara (behdver inte vara kvantifierbara)
o tydliga och enkla att kommunicera samt
o faststillda genom styrelsebeslut.
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De strategiska héllbarhetsmalen och maluppféljningen utgdr en
viktig del i den 16pande dgardialogen samt i igarens egen analys
av bolagen.

INTERNATIONELLA RIKTLINJER

Bolag med statligt #gande ska vidare efterleva de internationella
riktlinjer som finns kring miljéhansyn, minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, anti-korruption och afférsetik: de tio principerna i
FN:s Global Compact, FN:s vigledande principer f6r foretag och
minskliga rittigheter samt OECD:s riktlinjer f6r multinatio-
nella foretag. Sarskilt viktigt dr detta for bolag i sdrskilt riskut-
satta branscher, eller med verksamhet i linder som brister i
efterlevnaden av internationella riktlinjer.

TRANSPARENS OCH RAPPORTERING

Transparens tydliggor risker och méjligheter, ger intressenterna
insyn i det pdgdende arbetet vilket gér det mojligt att folja steg-
visa férbattringar och bittre forstd vilka utmaningar bolagen
méter. Aven om bolagen sjilva har stor kunskap om sina viktiga

hallbarhetsfrigor sa dr dialogen med bolagets intressenter
avgorande for ett 1angsiktigt framgéngsrikt arbete. Genom
att bolagen identifierar sina viktigaste intressenter och frgor
skapas prioriteringar for férandring.

I regeringens riktlinjer for extern rapportering alidggs bolagen
att samtidigt med drsredovisningen publicera en oberoende
bestyrkt och kvalitetssikrad hallbarhetsredovisning enligt
Global Reporting Initiative (GRI) vilket &r den mest etablerade
internationella standarden fér héllbarhetsredovisningar.

Genom att anvinda GRI som utgdngspunkt ges majlighet till
jamférelser dver tid och mellan féretag inom branscher och
sektorer, bdde nationellt och internationellt.

SAMVERKAN | STATLIGA BOLAGSPORTFOLJEN

For att bolagens styrelser ska kunna leva upp till dgarens fér-
vintningar kring att arbeta strategiskt med de hir frigorna
maste de sjilvklart férsta dgarens forvintningar samt besitta
relevant kompetens om héllbart foretagande utifran bolagets
verksamhet, framtida utmaningar och affirsmojligheter.

POLICYER OCH RIKTLINJER

Riktlinjerna for de statligt &gda bolagens hallbarhetsrapportering
harmonierar med manga av de internationella normerna, och blir
salunda en del av en internationell stravan efter en mer hallbar
utveckling.

Nagra viktiga internationella normbarare:

© OECD:s riktlinjer for multinationella foretag var ett tidigt initiativ
(1976) for att vagleda foretag som agerar i en internationell miljo
att efterleva de internationella ramverken for hallbarhet och
ansvarsfullt foretagande i alla delar av sin verksamhet. Riktlinjerna
ar 44 regeringars gemensamma rekommendationer till multinatio-
nella foretag. De klargor vilka forvéntningar de regeringar som har
anslutit sig till dem har pa féretagen och riktlinjerna ar en referens-
punkt for féretagen och andra intressenter. OECD-landerna och
andra anslutna lander har atagit sig att framja riktlinjerna genom att
inratta nationella kontaktpunkter. | Sverige ar regeringen genom
Utrikesdepartementet ordférande i den nationella kontaktpunkten.
Riktlinjerna omfattar bland annat manskliga rattigheter, miljo, kon-
kurrens, anti-korruption, skatt och produktansvar.

 Global Compact ar ett globalt FN-initiativ som bygger pa tio princi-
per inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-korruption
som formulerats utifran FN:s karnkonventioner. Féretag som anslu-
ter sig till Global Compact arbetar for att integrera principerna i sina
egna verksamheter. Sedan starten 2000 har antalet medlemmar
stadigt 6kat och uppgar till fler an 10 000 fran 130 lander, varav

merparten ar foretag. Av bolagen med statligt agande &r bland
andra Akademiska Hus, Bilprovningen och PostNord anslutna till
Global Compact.

* FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
"Skydda, respektera, atgarda” har tagits fram for att klargéra sta-
ters respektive foretags ansvar i férhallande till skyddet och fram-
jandet av de ménskliga rattigheterna. Foretag kan inte tillskrivas
samma ansvar som stater i skyddet och framjandet av de méansk-
liga rattigheterna, men ett foretag har ett ansvar for att respektera
dessa rattigheter i sitt foretagande och att verka for att de inte
medverkar till att dessa rattigheter kranks. Foretagens verktyg for
att kunna ta sitt ansvar ar att genomféra en noggrann undersok-
ning, en sa kallad "due diligence”.

¢ Global Reporting Initiative (GRI) &r riktlinjer for rapportering av
hallbarhetsarbete, i ett socialt, miljémassigt och ekonomiskt per-
spektiv. P4 sa satt ar det ett stod och verktyg for foretag och orga-
nisationer att rapportera sitt arbete utifran till exempel Global
Compact och OECD:s riktlinjer. GRI syftar till att 6ka mojligheten
att folja upp och utvardera féretagens hallbarhetsarbete och att
Oka jamforbarheten.
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Mal sporrar till hogre hallbarhetsfokus

Systembolaget

Korruptionsskandalen 2004 blev startskottet for
Systembolagets 6vergripande och strategiska
hallbarhetsarbete. Inom flera hallbarhetsomra-
den sasom afférsetik och leveranttrshantering
kan Systembolagets hallbarhetsarbete i dag
beskrivas som utvecklat, dar bolaget &r medvetet
om sina risker och mojligheter och dar det finns
ett kontinuerligt kartlaggnings- och
férbattringsarbete.

"Nar styrelsen fick i uppdrag att ta fram de strategiska hallbar-
hetsmalen 2012 sa fanns redan en stor kompetens kring fra-
gorna. Vi tyckte att initiativet var bra eftersom det sporrar oss
att jobba annu hardare. Sannolikt var det ett bra startskott for
alla bolag med statligt agande och en mojlighet for oss att lara
av varandra”, sager Cecilia Schelin Seidegard, styrelseordférande i
Systembolaget under aren 2008 till 2014.

Nar uppdraget kom pagick ett omfattande strategiarbete i
Systembolaget som inkluderade strategiska hallbarhetsmal. For
att prioritera vilka mal som skulle avrapporteras till &garen bilda-
des en arbetsgrupp inom styrelsen. Tva mal identifierades som
sarskilt viktiga:

1. Bidra till att minska alkoholens skadeverkningar i samhallet.

2. Minska var klimatpéverkan med 14 000 ton CO,e
(koldioxidekvivalenter) till ar 2020.

Cecilia Schelin Seidegard sager: "Att minska skadliga biverkningar
fran alkoholen ar ett sjalvklart mal att ha med eftersom det ar direkt
knutet till av Systembolagets uppdrag som baserar sig pa omsorg
om folkhalsan. Men dven arbetet med klimatpaverkan ar betydande
eftersom det ar omraden vi inte direkt styr 6ver men dér vi har en
stor mojlighet att paverka. Férpackningar &r viktiga att arbeta med,
da vi ar en av de stora uppkoparna pa marknaden och darfér har
goda mojligheter att paverka férpackningsindustrin. Vi maste aven
fa med kunderna i detta synsatt och uppmarksamma dem pa att de
kan bidra till att paverka miljén genom en férandrad efterfragan”.
Systembolagets styrelse genomférde under 2013 en gemensam
resa till Sydafrika for att traffa producenter, fackféreningar och
intresseorganisationer med koppling till vinproduktion. Med pa
resan var dven ansvarig bolagsférvaltare fran Regeringskansliet. Infor
resan diskuterades viktiga hallbarhetsfragor kopplade till produktio-
nen pa styrelsemotena. "Detta var ett viktigt och uppskattat inslag i
styrelsearbetet och resulterade i en utvecklande resa till Sydafrika”,
enligt Cecilia Schelin Seidegard. Dessutom har styrelsen fortsatt att
ha kunskapshojande aktiviteter som aterkommande inslag pa styrel-

seagendan.
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Férvaltningsorganisationen inom Finansdepartementet bjéd
under 2013 in samtliga styrelseledaméter och VD:ar till en dialog
om dgarens férvintningar kring hallbart féretagande, dir ett
antal av de inbjudna sjilva presenterade hur de arbetar och tin-
ker kring detta. Det &rliga styrelseseminariet d& finansmark-
nadsminister Peter Norman samlar samtliga styrelseledaméter
och VD i de statligt dgda foretagen dgnades 2013 uteslutande &t
olika aspekter pé héallbarhet.

Vidare har staten etablerat ett nitverk f6r hallbart féreta-
gande fér att initiera och uppmuntra erfarenhetsutbyten och
nitverksbyggande mellan bolagen med statligt #igande kring
hallbart foretagande. Bolagen har hir méjlighet att dela med sig
av sina erfarenheter och kunskaper vilket syftar till att stiirka

STYRELSSEMINARIUM OM HALLBARHET
Vid det arliga styrelseseminarium som Finansdepartementet arrangerar for styrelseledamaéter och VD:ar fér bolag med statligt 4gande var temat 2013

och effektivisera arbetet mot ett héllbart féretagande i den sam-
lade statliga bolagsportféljen. Under 2013 och varen 2014 har
nitverket triffats och diskuterat kring teman sdsom internatio-
nella riktlinjer, GRI:s G4-rapportering, integrerad redovisning,
leverantérsrisker, landrisker och barnrittsprinciper. Nitverket
for hallbart féretagande har inbjudits till ett SNS-arrangemang
med Georg Kell, chef for FN:s Global Compact. Flera av nitver-
kets medlemmar deltog dven i en utbildning kring Due Dilli-
gence arrangerad av Finansdepartementet i samarbete med CSR
Sweden. Nitverket drivs och koordineras av férvaltningsorgani-
sationen inom Finansdepartementet, utifrén bolagens behov
och nskemal.

hallbarhet. Petter Stordahlen fran hotellkedjan Nordic Choice Hotels samt Al Gore och David Blood som &r grundare till kapitalférvaltaren Generation

Investment Management beskrev sin syn pa hallbart féretagande och hur det utgér en integrerad del av deras affarsverksamhet.
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Apotekets styrelse arbetade in i det sista 2013
med att faststalla ratt strategiska hallbarhets-
mal, vilka inte bara riktar sig till den interna verk-
samheten utan aven till delar i vardekedjan som
Apoteket inte sjalva direkt styr 6ver.

"Det ar en absolut sjalvklarhet att bolag med statligt dgande ska
ha hallbart féretagande pa agendan och agera foredémligt. Vi vill
vara ledande i var bransch och en férebild”, sager Apotekets
styrelseordférande Christian W Jansson. Nar Peter Norman 2012
gav styrelserna i bolag med statligt &gande i uppdrag att ta fram
hallbarhetsmal relevanta fér verksamheten var denna uppgift en
sjalvklarhet for Apotekets styrelse att ta tag i.

Saval ordféranden som flera av ledamétena i Apotekets sty-
relse har i tidigare och nuvarande uppdrag arbetat med utma-
ningar och mojligheter inom olika hallbarhetsomraden, vardefulla
erfarenheter for diskussionerna i styrelserummet nar malen
skulle tas fram. "Arbetet har involverat stora delar av organisatio-
nen, och resulterade i ett antal malférslag som vi i styrelsen fick
ta stéllning till. Relevans och métbarhet var viktigast nar vi
slutligen faststéllde vara strategiska hallbarhetsmal. Malen foljs

E |

Omtanke som affarsidé i Apoteket

Apoteket

nu kontinuerligt upp av styrelsen, och jag ser det dven som viktigt

att vi arligen reflekterar Gver om vi har ratt mal”, sager Christian W
Jansson.

Christian W Jansson, som varit styrelseordférande sedan 2009,
anser att hallbart foretagande har funnits hogt pa agendan under
manga ar dven om det inte varit av styrelsen faststallda hallbarhets-
mal. Daremot sa tror han inte att hallbarhetsmalen medfor en sa
stor skillnad for kunderna. "Omtanke &r djupt rotad i var bolagskul-
tur och Apoteket har bra kunskap att arbeta med dessa fragor. Vad
vi nu gjort &r att befasta detta i kvantifierbara mal.”

Apoteket ar en del av en vardekedja som stracker sig fran produk-
tion av lakemedel och andra produkter till anvandning av kund.
Apotekets hallbarhetsmal riktar sig darfor inte bara till den interna
verksamheten utan aven till olika delar av vardekedjan. Delar som
Apoteket sjélva inte direkt styr ar enligt Christian W Jansson de
stérsta utmaningarna. Apoteket har valt fyra dvergripande strate-
giska hallbarhetsmal med underliggande nyckeltal fér uppféljning;
e Halsomalet — ett liv i halsa for alla.

e Mangfaldsmalet — vi speglar mangfalden i samhallet.
e O-visionsmalet — ett hallbarhetssakrat sortiment.

¢ Halveringsmalet — en halvering av miljobelastning i luft och vatten.
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Finansdepartementets Daniel
Sunesson, bolagsanalytiker, och
Helena Hagberg, hallbarhetsanalytiker,
har utvecklat processen som integrerar
hallbarhet i den tidigare bolags-
analysen.

Hallbarhet integrerad i

| syfte att belysa det langsiktiga varde-
skapandet i bolagen ur fler perspektiv
an det ekonomiska inledde Finansde-
partementets forvaltningsorganisation
2013 ett projekt med att utdka den
befintlig bolagsanalysen med en hall-
barhetsanalys.

"En viktig férutsattning for att staten som agare ska kunna
satta relevanta ekonomiska mal for bolagen &r att vi utgar
fran bolagets samtliga majligheter och utmaningar. Bland
dessa finns aven hallbarhetsfragorna”, sager Daniel Sunesson,
bolagsanalytiker, som drivit projektet tillsammans med hall-
barhetsanalytikern Helena Hagberg.

Under aret har férvaltningsorganisationen drivit tva
pilotprojekt, Bilprovningen och PostNord, dar bolagens
utmaningar och strategiska arbete inom relevanta
hallbarhetsomraden har analyserats. PostNords minskade
brevférsandelser och 6kade pakettransporter innebér att
bolaget maste fokusera pa att reducera klimatpaverkan och
mota en marknad som delvis styrs av global teknisk utveck-
ling. | Bilprovningen utgdrs affarsverksamhetens karna av
tre hallbarhetsomraden: sakerhet och minskad miljopaver-
kan ar bolagets erbjudande och berattigande medan mang-
fald &r en strategi for att védrna om kunder och om en dyna-
misk arbetsplats.

bolagsanalysen

Trender inom exempelvis klimatférandringar, okat fokus pa
mangfald och synen pa manskliga rattigheter har analyse-
rats utifran hur fragorna paverkar bolagens affarsmajlighe-
ter och risker. Darefter analyseras vad bolagen gor for att
systematiskt tillvarata mojligheterna eller hantera riskerna.
Exempel &@r hur bolag gor sin vasentlighetsanalys for att
identifiera prioriterade omraden, vilka rutiner och proces-
ser for att hantera fragestallningarna som etableras samt
hur transparenta bolagen &r kring fragorna.

Projekten har resulterat i en arbetsprocess vilken 6kar for-
valtningsorganisationens systematik i att bedéma bolagens
hallbarhetsarbete.

"Ett starkt hallbarhetsfokus har breddat var omvarlds-
analys och bidragit till att lyfta blicken och se pa verksam-
heten ur ett langre tidsperspektiv. Ur detta perspektiv star
det klart att bolagens hantering av samtliga risker, inklu-
sive de inom hallbarhet, paverkar statens risktagande via
vart dgande i bolagen. | och med detta paverkas naturligt-
vis dven de ekonomiska mal vi i egenskap av agare faststal-
ler fér vara bolag”, sager Daniel Sunesson.

"Oavsett om hallbarhetsutmaningarna handlar om stora
globala megatrender eller lokala utmaningar hjalper var
analys oss att forsta hur bolaget |angsiktigt paverkas. Uti-
fran detta och bolagets hantering av fragorna anvéander vi
darefter resultatet av analysen i bolagsférvaltningen pa
olika satt”, sager Helena Hagberg. "Ett led i arbetet ar en
oversyn av hur vi kan anvanda resultatet av hallbarhetsana-
lysen i exempelvis den I6pande kontakten med bolagen
samt i styrelserekrytering och styrelseutvardering.”
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UPPDRAGSMAL

Uppdragsmal for bolag med sarskilt beslutade

samhallsuppdrag

Gemensamt for bolagen med sarskilt beslutade sam-
hallsuppdrag ar att en traditionell ekonomisk utvéarde-
ring varken ger en rattvisande eller fullstéandig bild av
det varde som bolaget skapar. For att utvardera hur val
samhallsuppdragen utférs kan uppdragsmal anvandas.

Vissa av bolagen med statligt dgande har av riksdagen sirskilt
beslutade samhillsuppdrag vilka kan vara av olika art. Exempel-
vis kan foretag verka pd marknader dir sd kallade externa effek-
ter uppstér vilka inte omfattas av prissittning. Ett typiskt exem-
pel dr infrastrukturbolag som #ger broar eller flygplatser vars
verksamhet utdver det direkta virdet for anvindaren dven ger
positiva effekter fér hela samhillet. Detta sker eftersom férbitt-
rade transportmdjligheter frimjar flexibiliteten pd arbets- och
bostadsmarknaderna, vilket i sin tur ir positivt fér landets eko-
nomi. Swedavia, som driver merparten av Sveriges storre flyg-
platser, dr ett exempel pa ett infrastrukturbolag med sirskilt
beslutat samhillsuppdrag. Ytterligare exempel pa bolag med sir-
skilt beslutat samhillsuppdrag dr Samhall, vars samhéllsupp-
drag innebir att bolaget ska skapa meningsfulla och utvecklande
arbeten 4t personer med funktionshinder, och RISE som ska
bidra till att utveckla industriforskningsinstituten for att pa sa
sitt stirka det svenska néringslivets konkurrenskraft.

VAD AR ETT SARSKILT BESLUTAT SAMHALLSUPPDRAG?
Ett sarskilt samhallsuppdrag foreligger nar ett bolag har
ett uppdrag beslutat av riksdagen att bedriva verksamhet
som syftar till att generera andra effekter an ekonomisk
avkastning for agaren.

UPPDRAGSMAL

Regeringskansliet har under 2013 p&bérjat ett arbete med att eta-
blera en enhetlig metodik och process for att faststilla och folja
upp mal fér sirskilt beslutade samhillsuppdrag, s& kallade upp-
dragsmal, f6r de bolag som férvaltas inom Finansdepartementet
och som har av riksdagen sirskilt beslutade samhillsuppdrag.
Foér verksamheter inom ramen for ett sérskilt beslutat samhalls-
uppdrag som delfinansieras genom anslag pa statens budget har
redan tidigare faststillts sdrskilda mal. Regeringskansliets ambi-
tion dr att inom ramen fér dgarens forvaltning av bolagen
utveckla uppféljningen av hur vil samhillsuppdragen utférs.
Detta ska i relevanta fall ske genom att ett eller flera uppdrags-
mal beslutas av bolagsstimman.

UPPDRAGSMAL

Utgangspunkt
for ekonomiska
mal

Uppdrags-
uppfyllelse

UPPDRAGSMAL

Uppfoljning
och dialog

Synliggor
[GHOET

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2013

37



SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

UPPDRAGSMAL

Syftet med att faststilla uppdragsmal for bolagen #r att:

o sikerstilla att de sirskilt beslutade samhillsuppdragen utfors
vil,

o tydliggora kostnaden for utférandet av de sirskilt beslutade
samhillsuppdragen,

o mojliggdra uppféljning och rapportering till riksdag och andra
intressenter och att

® klargora forutsittningarna for de ekonomiska malen.

SYFTET MED SAMHALLSUPPDRAGET

I bolagsordningen anges vad som #r féremalet for bolagets verk-
samhet. Dock framgar inte alltid bakgrunden till samhillsupp-
draget, vilket ska vara utgdngpunkten fér uppdragsmalet. Att
klargora syftet med det sirskilt beslutade samhillsuppdraget
blir ddrmed ofta férsta steget vid faststéllande av uppdragsmal
for ett bolag. I ett nista steg giller det att hitta lampliga mal. For
att dstadkomma en enhetlig metodik och enhetliga mal har
Finansdepartementet delat upp de syften som férekommer fér
bolagen med sirskilt beslutade samhillsuppdrag i olika katego-
rier. Fér dessa kategorier har dven standardmal tagits fram. Ett
exempel pé en sddan kategori 4r infrastruktur vars standardmal
ir métten beldggningsgrad och kvalitetsindex. Beldggningsgrad,
d& de 6nskvirda externa effekterna generellt dr hdgre ju hégre
beliggningen ér. Kvalitetsindex for att sikerstilla att utférandet
sker pd ett for anviindaren optimalt sitt. [ bolag som verkar utan
konkurrens dr kvalitets- och kundmétningar sirskilt viktiga
eftersom den marknadsmekanik som sikerstiller ett effektivt
utférande saknas.

UPPDRAGSMAL | RELATION TILL EKONOMISKA MAL

Statens ambitioner avseende effektivitet och kontroll av finan-
siella risker omfattar dven bolag med sirskilt beslutade sam-
hillsuppdrag. Att faststilla ekonomiska mal fér dessa bolag har
dock speciella utmaningar. Exempelvis kan utférandet av sam-
hillsuppdraget vara férknippat med en kostnad, vilket paverkar
bolagets ekonomiska utfall i termer av bland annat l6nsamhet
och méjlighet till utdelning. Samhillsuppdraget kan dven
paverka bolagets risk och dirmed vad som kan anses vara en
lamplig kapitalstruktur. Tolkningen av ett bolags samhillsupp-
drag och vilken ambition som anges i uppdragsmaélen har darfor
betydelse for bolagets ekonomiska férutsittningar och darmed
vilka ekonomiska mal ett bolag ska ha.

Omvint ger processen med att ta fram ekonomiska mél viktig
information vid utarbetandet av uppdragsmal. En viktig bygg-
sten i den teori som metodiken fér ekonomiska mal baseras pa ir
kostnaden fér eget kapital, vilken definierar den marknadsmais-
siga avkastningen for den risk som ett bolags eget kapital och
4gare bir. Aven om det i manga fall 4r svart att i monetira ter-
mer virdera nyttan av ett uppfyllt samhéllsuppdrag sd ar det
virdefullt att faststilla kostnaden for att utféra uppdraget, vil-
ket kan géras genom att jamfora avkastning pa eget kapital och
kostnaden f6r eget kapital. Information om kostnaden for att
genomfora samhillsuppdrag ar viktig f6r regering och riksdag
nir det giller att prioritera mellan hur skattebetalarnas medel
ska anvindas.

GENERELL METODIK | ARBETE MED UPPDRAGSMAL

Definiera VAD holaget
ska gora = uppdraget

(enligt bolagsordning och/eller
&garanvisning)

Definiera syfte med uppdraget
VARFOR

(enligt t ex utskottsbetankanden
och propositioner)

Specificera kostnad for uppdrag och inverkan pa ekonomiska mal

Input i processen for att

faststilla ekonomiska mal

Uppratta uppdragsmal som speglar
syfte, HUR

(t ex mal for belaggningsgrad, volymer,
effektivitetsmatt eller annat méatt inom
bolagets kontroll)
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SSC, Svenska rymdaktiebolaget far uppdragsmal

SSC

Under varen 2013 tillsatte Finansdepartementet
en projektgrupp med medlemmar fran SSC samt
férvaltningsorganisationen med uppgift att fast-
stalla uppdragsmal fér SSC.

SSC omfattar en verksamhetsgren som utgar ifran ett sarskilt
beslutat samhallsuppdrag och en annan gren som &r rent kom-
mersiell. En forsta uppgift for projektet blev att tydligt definiera
granssnittet mellan dessa tva verksamhetsgrenar. Projektgruppen
definierade samhallsuppdragsgrenen som den verksamhet som
SSC bedriver inom divisionen Science Services, vilken utgdrs av
uppslépp av ballonger och uppskjutning av raketer. Dessa tjans-
ter kan sagas utgora infrastruktur for forskning syftande till att
framja bland annat forskning och industri. Utifran de riksdags-
beslut som berdr SSC definierades syftet med verksamheten till
att framja bland annat forskning och industri.

Givet att samhallsuppdragsgrenen, uppskjutning av raketer
och uppslépp av ballonger, kan ses som infrastruktur var
utgangspunkten for projektgruppen att utvardera om de

standardmal som férvaltningsorganisationen tagit fram for infra-

strukturbolag, belaggningsgrad och kvalitetsindex aven var rele-
vanta for SSC. Slutsatsen var att sa var fallet.

For verksamheten inom Science Services féreslogs att belagg-
ningsgraden ska matas i antal raketuppskjutningar och ballong-
uppslapp (viktat efter typ av ballonger och raketer) i férhallande
till maximal kapacitet, eftersom det finns en stark korrelation
mellan denna definition och omfattningen av forskning som sker
med hjalp av Science Services infrastruktur. Utifran historiska
utfall samt planerat underhall och investeringar, bestamdes malet
for belaggningsgraden till lagst 70 procent.

Det andra standardmattet for infrastrukturbolag, kvalitetsindex,
motiveras av att infrastruktur ofta ar naturliga monopol och darfor
saknar det konkurrenstryck som sakerstéller effektivitet i utféran-
det. For Science Services ska indexet baseras pa undersékningar
stallda till de organisationer och forskarteam som anvander
Science Services tjanster, och pa matningar av faktorer sasom
produkter, tjanster, leveransférmaga och engagemang. Nivan pa
mal for kvalitetsindex sattes till 80 procent, vilket enligt interna-
tionell praxis utgor ett riktmarke.
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LERNIA
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Omstrukturerad verksamhet kan l16sa matchningsproblem

pa den svenska arbetsmarknaden

Ar 2011 sag framtiden for Lernia utmanande ut. Tre &r
senare och efter ett omfattande omstrukturerings-
arbete visar bolaget rekordvinst, och kan med sin nuva-
rande verksambhet bidra till att I6sa problemet med
utanférskap pa arbetsmarknaden.

Trots att utbildnings- och bemanningsbolaget Lernia for 2010 redovisat
sitt basta heldrsresultat nagonsin och raknades till ett av Sveriges storsta
bolag inom sin bransch, sag framtiden utmanande ut. Lernia, som
bildades vid bolagiseringen av AMU-gruppen foér 20 ar sedan, hade i
flera steg breddat sin verksambhet till att, utéver arbetsmarknadsutbild-
ning, ocksa inkludera bemanning, omstalining och pa senare ar dven
gymnasieutbildning. Bolagets bemanningsdel hade expanderat snabbt
med en kraftig exponering mot fordonsindustrin, medan arbetsmark-
nadsutbildningar fortsatte att pressas av ett forandrat upphandlings-
forfarande hos kunderna samt den ¢kade konkurrensen fran allt fler
aktorer pa marknaden. Gymnasieverksamheten tyngdes av minskade
ungdomskullar. Dessutom drogs Lernia med vissa strukturella problem i
kolvattnet av expansionen, da dotterbolagen saknade gemensamma
styrsystem och bolagets kostnadskostym bérjat véxa.

Helena Skantorp i Lernias styrelse utsags till VD och Birgitta B6hlin
blev ny styrelseordférande.

"En personalintensiv bransch har laga rérelsemarginaler och vi
behévde darfor komma till ratta med problemen sa snabbt som majligt.
Samtidigt som vi ville dra fordel av bolagets goda kannedom om arbets-
marknadens utmaningar var det nodvandigt att skapa en ny affarskultur
anpassad till de stora marknadsférandringarna. Vi valde att prioritera att
koncentrera verksamheten, 6ka bolagets fokus pa kunder och forsaljning
och i vissa fall minska risken genom att bredda kundunderlaget. Inom
exempelvis bemanning hade Lernia en stark stéllning inom yrkesarbe-
tare, men ett stort beroende av ett fatal kunder. Samtidigt fanns det
stora samordningsvinster i att aven bygga upp en stark verksamhet kring
tjansteman”, sager Birgitta Bohlin.

| slutet av 2012 fick staten mandat fran riksdagen att salja Lernia.
En mojlig utvag for att utvinna s& mycket varde som majligt hade kunnat
vara att stycka bolaget och séalja det i olika delar.

"Det spekulerades en del i omvérlden om att en uppdelning av Lernia
var ett mojligt alternativ. Inom styrelsen ville vi emellertid tillvarata de
viktiga tillgangar som fanns i Lernia, varav en var den mycket goda
kunskapen om arbetssokande. Under Helena Skantorps ledning har
bolaget nu pa kort tid plattat ut och centraliserat organisationen, avveck-
lat verksamheten pa vissa orter och genomfort besparingar. Ungdoms-
gymnasierna avyttrades redan under 2012 och under 2013 fick 130
medarbetare, varav halften chefer, lamna Lernia”, sager Birgitta Bohlin.

Det genomfdrda besparings- och omstruktureringsprogrammet har
genererat 200 miljoner kronor pa arsbasis. Rorelsevinsten 2013 blev

Styrelseordférande Birgitta B6hlin ser att Lernia dr mitt inne i en period
av intensivt fordndringsarbete. Foto: Maria Agrell

185 miljoner kronor efter en forlust pa 92 miljoner kronor féregaende ar,
och for dgaren innebar det en rekordutdelning pa 58 miljoner kronor
under 2014.

Birgitta Bohlin sager: "Omvarldens krav pa standig produktutveckling,
innovationer och férbattrat resursutnyttjande gor att férandring har blivit
ett normaltillstand pa arbetsmarknaden. For Lernia innebar detta tva
saker. Vi maste dels fortsatta vart eget forandringsarbete dar vi vassar
interna processer och desutom minska riskerna sa att bolaget drivs med
en sund ekonomi. Har kravs ett langsiktigt synsatt som stottas av nya
ekonomiska mal fran &garen vilka beraknas faststéllas under 2015.
Dessutom innebér alla dessa féréandringar i néaringslivet att Lernia kan bli
en I6sning pa ett viktigt problem. Lernia ar idag den enda aktéren i
Sverige som har kompetens att via en hel kedja med arbetsmarknads-
utbildning och bemanning skapa forutsattningar for egenforsérjning at
tidigare arbetslosa, och idag tror jag att staten ar glad att vi utvecklat
bolaget pa detta satt. Fokus for styrelsen och ledningen ar att fortsatta
utveckla Lernia med rimlig I1d6nsamhet”.

Lernia erbjuder ett brett utbud av utbildningar. Foto: Carola Bjork
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Lernia

Bemanningsdelen hos Lernia har expanderat snabbt, bland annat tack vare en kraftig exponering mot fordonsindustrin. Bolaget erbjuder ocksa ett
flertal utbildningar inom omradet fordonsteknik. Foto: Carlos Zaya
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ERSATTNINGAR OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR

Hallbara I6nenivaer och anstaliningsvillkor

Ersattningar till ledande befattningshavare i narings-
livet ar en viktig fortroendefraga. Bolagen med statligt
agande bor darfor ge sina chefer 16n och pensioner
som &r val avvagda.

EN FORTROENDEFRAGA

Kravet pa sunda ersittningssystem har blivit en av de viktigaste
bolagsstyrningsfrigorna bade i Sverige och internationellt.
Erséttningar kritiseras fér att inte vara transparenta, beslutade
pa fel sitt, vara fér hoga samt skapa en kinsla av ordttvisa inom
bolagen och i samhillet.

En central del i dgarstyrningen av bolagen med statligt 4gande
ir att ersittningarna till ledande befattningshavare ir rimliga
och vil avvigda. Omvirldens férvantningar dr hoga pé hur bola-
gen och dess foretridare ska upptrida. For staten r det viktigt
att vara en tydlig, professionell och ansvarsfull dgare.

RIKTLINJER FOR ANSTALLNINGSVILLKOR
Den 20 april 2009 beslutade regeringen om de nu gillande rikt-
linjer f6r anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i
foretag med statligt dgande (lds riktlinjerna i sin helhet pd s. 126).
Méjligheten att ge rérlig 16n till ledande befattningshavare togs
bort i dessa riktlinjer. I féretag dir staten direkt eller indirekt dr
en av flera deldgare bor regeringen i dialog med 6vriga dgare
verka for att regeringens riktlinjer tillimpas sd langt som maj-
ligt. Styrelserna i bolag med statligt #gande &r ansvariga fér att
regeringens riktlinjer f6r anstillningsvillkor f6r ledande befatt-
ningshavare tillimpas genom att inférlivas i styrelsens férslag
till ersittningsriktlinjer for bolaget.

Enligt ersittningsprincipernai riktlinjerna ska totalersitt-
ningen till ledande befattningshavare vara rimlig och vil
avvigd. Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestimd och

VISS POSITIV UTVECKLING AV EFTERLEVNAD

| 2013 ars uppfoljning av "Riktlinjer for anstallningsvillkor for

ledande befattningshavare” framgar att:

— antalet personer med pensionsalder under 62 ar blir farre,

— antalet personer med uppséagningstid éver 6 manader (fran
foretagets sida) blir farre,

—andelen VD:ar med férmansbestdmd pension har minskat,

—sju personer i tre féretag har rorlig 16n i gruppen évriga ledande
befattningshavare, varav fyra individer ar VD:ar till dotterbolag.

42

indamalsenlig, samt bidra till en god etik och féretagskultur.
Ersittningen ska inte vara léneledande i férhéllande till andra
jamférbara féretag utan ska priiglas av méattfullhet. Riktlinjerna
anger dven att detta ska vara vigledande ocksa fér den totala
ersittningen till 6vriga anstéllda.

UPPFOLINING

Inom Regeringskansliet sker en kontinuerlig uppféljning av
ersittningsnivderna i bolagen med statligt 4gande. Regerings-
kansliet har uppdragit &t ett konsultbolag att underséka hur
regeringens riktlinjer for anstillningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare har efterféljts. Undersékningen har baserats p&
information fran bolagen gillande anstéllningsvillkor och
ersittningar till ledande befattningshavare. Ersittningsnivaer i
de statligt 4gda foretagen jamférs med marknadsdata fran pri-
vata foretag av relevant storlek och bransch. Fér varje bolag med
statligt 4gande har fem till tio jaimforelseforetag identifierats,
sammanlagt ingdr drygt 350 jamforelseféretag i undersok-
ningen.

Utgéngspunkten fér undersékningen har varit huruvida total-
ersittningen till VD och 6vriga ledande befattningshavare varit
"konkurrenskraftig men ej 16neledande”, som det uttrycks i
regeringens riktlinjer. Med totalersittning avses alla fasta och
rorliga ersittningar och férméner till den anstillde inklusive
pension. Det deldgda bérsnoterade foretaget TeliaSonera har
valt att inte ing8 i undersékningen?.

ANDELEN VD:AR SOM HAR FORMANSBESTAMD

PENSION MINSKAR

Andelen VD:ar som har férménsbestimd pension har minskat.
Ar 2013 hade strax under en fjirdedel (22,4 procent) av alla VD:ar
och fyra av tio (40,3 procent) vriga ledande befattningshavare
férménsbestdmd pension. For ledande befattningshavare ar

1) Andra féretag som ej ingér i undersdkningen for 2013 ar det delégda ryska
foretaget Dom Shvetsii, Apotekens Service samt Ersattningsmark.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2013



detta i huvudsak baserat pd tillimpliga kollektivavtal och ir inte
istrid med riktlinjerna. I andra fall ir det gamla avtal som dnnu
inte omférhandlats.

Under 2013 utgjorde pensionsférméner cirka 27,5 procent av
totalersittningen i genomsnitt fér bolagen med statligt dgande,
vilket 4r i linje med den privata marknaden.

Enligt regeringens riktlinjer ska, vid uppsigning frén féreta-
gets sida, uppsigningstiden inte dverstiga sex manader och
avgingsvederlag ska inte utgd lingre 4n i 18 manader. Den sam-
manlagda tiden f6r uppségning och avgdngsvederlag ska sdledes
inte 6verstiga 24 manader. Med undantag av en individ (av sam-
manlagt 374 personer i sammanstillningen) har samtliga
ledande befattningshavare 24 ménader eller kortare samman-
lagd uppsigningstid och avgangsvederlag.

Enligt regeringens riktlinjer ska pensionséldern i de statligt
dgda foretagen inte understiga 62 ar och bor liagst vara 65 ar. En
VD och fyra évriga ledande befattningshavare har ritt att gd i
pension fére 62 &rs dlder.

SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

ERSATTNINGAR OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR

LAGRE LONEUTVECKLING AN MARKNADEN FOR VD
Under perioden 2009-2013 har totalersittningen till VD:ar i
statligt dgda foretag i genomsnitt 6kat med 3,6 procent per r,
vilket dr ldgre in marknadens 8kning pa 4,6 procent per &r.
Utvecklingen for totalersittning till VD:ar i bolagen med stat-
ligt dgande har for dessa &r legat under marknadsgenomsnittet.
Niv&missigt ligger huvuddelen av samtliga VD:ar i nirheten
av marknadens median, och inom kvartilerna. Tre av féretagen
har en totalersittning till VD som ligger 6ver marknadens 6vre
kvartil. Tolv VD:ar har en totalersittning dver fem miljoner kro-
nor, vilket i relation till marknadsgenomsnittet dock inte ar
hogre dn den 6vre kvartilen.

TOTAL ERSATTNING TILL VD TOTAL ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Mnkr Mnkr
35 14

30 12

25

20

15

10

0
0,3 0,4 0,5 0,6 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6
Storlek Storlek
O ovre kvartilen for statligt 4gda bolag i en viss storlek . ovre kvartilen for jamforelseféretagen

e median for statligt agda bolag i en viss storlek
e undre kvartilen for statligt &gda bolag i en viss storlek

—— median for jamforelseforetagen
— — undre kvartilen for jamforelseforetagen

Marknad: For varje bolag med statligt d&gande har 5-10 jamférelsebolag definierats (totalt drygt 350 foretag) vilket utgér "Marknaden”
Storlek: Alla bolag har viktats och storleksindelats utefter anstéallda (25 %), omséattning (25 %), balansomslutning (25 %) och en kvalitativ faktor (25 %)

Total ersattning avser alla fasta och rérliga ersattningar samt formaner till den anstallde inklusive pension
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Svagt resultat men stark underliggande rorelse

Under 2013 minskade det samlade resultatet for
statens bolag med 70 procent, framst till f6ljd av ned-
skrivningar i Vattenfalls tyska och hollandska verksam-
heter. Detta paverkade dven utdelningarna som mins-
kade med 33 procent. Omsattningen foér 2013

var emellertid oférandrad och kassaflodet fran den
I6pande verksamheten starktes.

OMSATTNING

Omsittningen fér bolagen med statligt dgande var under 20131
stort sett of6randrad jimfort med féregdende ar och blev 357,4
(356,6) miljarder kronor. Total omsittning inklusive statens
dgarandel i intressebolagen’ var under 2013 of 6rindrad. Vatten-
fall svarar fér 48 procent av omséttningen i den statliga
bolagsportféljen respektive 42 procent i det fall intressebolagen
inkluderas. Bolagets omséttning 6kade med 4,4 miljarder kronor
under 2013 jaimfort med féregdende &r, och kompenserade
omsittningsnedgdngen i nigra andra stora bolag. LK AB:s
omsittning minskade till f6ljd av ligre jirnmalmspriser med 12
procent eller 3,3 miljarder kronor jamfért med 2012. I Apoteket
minskade omsittningen under dret med 2,5 miljarder kronor.
Omsittningen i bdde SBAB och SEK 6kade med 0,6 miljarder
kronor.

RESULTAT

Resultatet efter skatt uppgick till 14,6 (48,4) miljarder kronor
under 2013. Under perioden juli-december minskade resultatet
efter skatt med 2 procent. Resultatminskningen med 70 procent
for heldret 2013 forklaras av Vattenfalls redovisade férlust for
forsta halvaret till foljd av bland annat nedskrivningar f6r de
holldndska och tyska verksamheterna. Vattenfalls resultat efter

skatt var 2013 -13,5 miljarder vilket var 30 miljarder lgre dn 2012.

I LKAB minskade resultatet med 2,7 miljarder kronor till 6 mil-

jarder kronor, statens andel av TeliaSoneras resultat minskade
med 1,6 miljarder kronor till 6,3 miljarder kronor och resultatet i
Green Cargo minskade med o,9 miljarder kronor. Statens andel
av SAS resultat 6kade med o,7 miljarder kronor och Svedabs
resultat, vilket pdverkades positivt av en virderingseffekt i
Oresundsbrokonsoriet, Skade med 1,1 miljard kronor.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna minskade med 11 procent under 2013 jam-
fort med 2012, fran 59,2 till 52,8 miljarder kronor. De totala
investeringarna dominerades av Vattenfalls investeringar pd
nira 28 miljarder kronor. LK AB:s investeringar pa 6,2 miljarder
var 6 procent hégre dn 2012 och i Akademiska Hus 6kade inves-
teringarna till 2,8 miljarder kronor. Investeringarna i Svenska
Spel, Swedavia samt PostNord minskade kraftigt under &ret till
3,2, 2,4 respektive 2,7 miljarder kronor.

KASSAFLODE

Kassaflddet frén den 16pande verksamheten, exklusive féretagen
inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK), 6kade med 17
procent till 65,0 (59,2) miljarder kronor. I Vattenfall stirktes
kassaflodet med 9,4 miljarder kronor till 37,8 miljarder kronor.

UTDELNINGAR

Foér verksamhetséret 2013 uppgick utdelningarna fran de statligt
dgda bolagen till 17,2 (26,7) miljarder kronor. Utdelningarna var
33 procent ligre jimfort med foregdende ar vilket framfor allt
beror pé utebliven utdelning frdn Vattenfall som redovisade en
forlust for 2013 och Nordea vars aktier staten avyttrade under
2013.

ANSLAGSFINANSIERING
Bland bolagen med statligt dgande finns ett antal som erhaller
anslag fran staten i syfte att utfora vissa uppdrag eller skéta viss

OMSATTNING RESULTAT EFTER SKATTY
M Halvar 1 W Halvar 2 M Halvar 1 W Halvar 2
Mnkr Mnkrr
250 000 30 000
200 000 25000
20 000
150 000 15 000
100 000 10000
5000
50 000 o
" " s " " " " " -5 000 : S s D B R B ;
halvér 1 halvar 2 halvér 1 halvar 2" halvar 1 halvar 2 " halvar 1 halvar 2 halvér 1 halvér 2" halvér 1 halvar 2" halvar 1 halvar 2 ' halvar 1 halvér 2
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

1) Inkluderar intressebolagen utifran statens kapitalandel.
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BRUTTOINVESTERINGAR ARVODESOVERSIKT — BOLAGENS ERSATTNING TILL REVISORER 2013

Mnkr 2013 2012 2011 Ovriga Andel totala
Totalt 52843 59 210 56 277 Revisions-  konsult- Andel revisions-
Vattenfall 27761 29 581 35750 intakter,  tjanster, Totalt, revision, arvoden,
TeliaSonera 17793 17590 16669  Foretae makr_ mnkr mnke * %
LKAB 6156 5808 5126 500 05 .01 .06 89 03
Svenska Spel 3163 6643 5594  Deloitte 245 147 392 626 15,1
Akademiska Hus 2758 2512 2688 Y 685 370 1055 649 42,0
PosiNord 5799 3789 536 Grant Thornton 2,6 2,0 4.6 56,1 1,6
Swedavia 2413 3418 1057  KPMG 146 200 346 423 9.0
Svevia 1426 1048 9gg  Pwe 516 262 778 0663 31,7
Jernhusen 1284 1010 1246 gvriga " 06 0.2 08 747 04
Systembolaget 1234 985 571 Riksrevisionen 162,9 1002 2632 61,9  100,0
SJ 527 803 874 Riksrevisionen 02 00 02 1000 01
Specialfastigheter 497 1118 888 Summa inkl.

Almi Foretagspartner 480 180 159 Riksrevisionen 163,1 100,2 263,3 61,9 100,1
Teracom Group 348 317 344

Green Cargo 343 300 525

Fouriertransform 342 139 150

Inlandsinnovation 275 399 1

Svedab 239 45 51

Sveaskog 212 172 229

Apoteket 135 194 343

Ovriga 522 749 630

Sammanstallningen visar bolag vars bruttoomséattning éverstiger 100 mnkr 2013.
Intressebolagens investeringar (i forsta hand TeliaSonera) uppgar till 100 procent trots
att statens &gande ar lagre.

verksamhet. Exempelvis erhaller Dramaten och Operan finan- FORSALININGAR

siering som nationalscener for talteater respektive opera och Under 2013 genomférdes under juni och september férsilj-
balett. Samhall far anslag fér att genomféra sitt arbetsmark- ningen av statens terstende aktieinnehav i Nordea Bank mot-
nadspolitiska karnuppdrag att skapa utvecklande arbeten fér svarande 544 miljoner aktier. Dessa forsiljningar resulterade i
personer med funktionsnedsittningar, och RISE fér att inves- intdkter pa 41,1 miljarder kronor. Vidare slutférdes i juli forsilj-
terai strategisk kompetens- och strategiutveckling. Under 2013 ningen av samtliga aktier i Vectura Consulting. Intidkterna fran
fick bolag med statligt dgande 6,1 miljarder kronor i anslag. denna forséljning uppgick till 0,9 miljarder kronor.
OMSATTNINGSFORDELNING JAN-DEC 2013 » RESULTAT EFTE“R SKATT ]AN—DEE: 2013 (MNKR) »

INKLUSIVE INTRESSEBOLAG BOLAG MED STORST RESULTATPAVERKAN

W Vattenfall 42,4 % Vattenfall -13 543
I PostNord 9,8 % TeliaSonera
TeliaSonera 9,4 % LKAB

o
| Systembolaget 6,3 % Svenska Spel

o
' LKAB 5,8 % Akademiska Hus
I Apoteket 4,7 %

SAS 2,2 % Sveaskog
M Ovriga 19,4 % Specialfastigheter
Ovriga

1) Nettoomséttning inklusive intressebolagen i forhallande till statens kapitalandel.

TOTALT 14 560

T T T T T T T 1
-20000-15000-10000 -5000 O 5000 10000 15000 20000
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ANSLAG/OMSATTNING FOR 2013

RESULTATRAKNING

Anslag Totala intakter ~ Andel anslags- Mnkr 2013 2012

Mnkr 2013 2013 finansiering, % Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) 357 402 356 601
Almi Foretagspartner 260 1303 20 (")vriga intakter 4 493 13293
Apotekens Service 90 298 30 Kostnader _344 872 318663
Dramaten 223 274 81 Resultat fr&n andelar i intresseforetag 8202 7313
Gota kanalbolag 25 71 35 Vardeforandringar 2130 532
Miliomarkning Sverige 4 52 8 Rorelseresultat (EBIT) 27 356 59 075
Miljostyrningsradet 12 20 60 Finansiella intakter 3209 4838
Operan 435 507 86 Finansiella kostnader ‘12786 -13755
Posthord : 25 39766 0 Resultat fore skatt 17778 50 159
RISE Research Institutes of Sweden 300 1819 16
Samhall 4405 7316 60 Skatt —3199 —2104
SOS Alarm 194 870 22 Iﬂ?esultat fran avvecklad verksamhet 116 484
Swedfund 1) 34 97 35 Arets resultat 14 560 48 400
Teracom Group 3 3875 0 Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 14 433 48 121
VisitSweden 120 254 47 Héanforbart till minoritetsintressen 127 278
Voksenasen 10 58 17 Summa 14 560 48 399
Summa 6 140 55 580 11
1) Anslagspost for Kammarkollegiet avsedd fér Swedpartnerships verksamhet. BALANSRAKNING

Mnkr 2013 2012

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 468 925 468 062
FORESLAGEN UTDELNING FOR 2013 (STATENS ANDEL) Immateriella tillgangar 39074 47 035
Mnkr Agarandel, % 2013 2012 Finansiella tillgangar 792 850 798 781
Akademiska Hus 100 1374 1355 Omséttningstillgangar 191 063 220 364
APL (Apotek Produktion & Laboratorier) 100 3 o  Summa tillgingar 1491911 1534242
Apoteket 100 150 31 Eget kapital, avsattningar och skulder
Apoteksgruppen 100 4 0 Eget kapital hanforbart till aktieagare i
Bilprovningen 100 290 70 moderbolaget 345458 353608
Bostadsgaranti %0 ? 9 enoritistressen e 14254 11870
Jernhusen 100 100 100 Summa eget kapital 359712 365478
Lernia 100 58 O Totala skulder och eget kapital 1491911 1534242
LKAB 100 3500 5500
Nordea Bank ¥ 0 0 1560 .
Orio 100 55 50  KASSAFLODE
PostNord 60 77 62 Mk 2013 2012
SEK 100 357 513 Kassafl?de fr?n !opande.verksamhet 64 975 55485
S 100 73 157 Kassaﬂ?de freqm mvestgnﬁgsverksamhet -41108 -28 755
Specialfastigheter 100 181 365 Kassaflode fran finansieringsverksamhet -26 895 —24 220
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) 100 3 0
Sveaskog 100 450 435 OVRIGA UPPLYSNINGAR
Svenska Spel 100 5269 5137  Mnkr 2013 2012
Systembolaget 100 287 90 Bruttoinvesteringar 52843 59210
TeliaSonera 37 4 848 4602 Av- och nedskrivningar 57 984 36021
Teracom Group 100 290 125 Omsattning som avser anslag fran staten 6137 6278
Vasallen 100 100 30 Antal anstéllda exkl intressebolag 129 265 131 363
Vattenfall 100 0 6774 Antal anstéllda inkl intressebolagen 169 623 174 032
Vectura Consulting V 0 0 17 Soliditet, % 24,1 23,8
Summa 17 747 26 682 Avkastning pa eget kapital, % 4,1 13,7

1) Staten salde under 2013 hela sitt innehav i Nordea Bank samt Vectura

Consulting.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2013



SA FORVALTAS BOLAGEN MED STATLIGT AGANDE

VARDERING AV BOLAGSPORTFOLJEN

Vardering av den statliga bolagsportfoljen

Den statliga bolagsportféljen varderas en gang om
aret. Det uppskattade vardet per december 2013
berédknas till 500 miljarder kronor.

ARLIG VARDERING

Arligen gors en virdering av de statligt dgda bolagen som offent-
liggérs i samband med publiceringen av denna verksamhetsbe-
rittelse. I virderingen ingdr samtliga bolag med statligt 4gande?,
inklusive de bérsnoterade bolagen.

VARDERINGSMETODER

Bolag som totalt utgor cirka 95 procent av virdet pa den statliga
bolagsportféljen har virderats med utgdngspunkt i metoder som
ir vedertagna pd marknaden, huvudsakligen sa kallade kassafls-
desvirderingar kompletterade med relativvirderingar. Fastig-
hetsbolagen har virderats till substansvirde och borsbolagen till
marknadsvirde. Resterande bolag i portféljen dr upptagna till
virdet av eget kapital.

ANGREPPSSATT

Bolagen har virderats med utgdngspunkt att staten ir dgare.
Detta innebir att virdet skulle kunna skilja sig signifikant frén
det virde som skulle kunna realiseras vid en eventuell forsilj-
ning eller bérsintroduktion. Ett exempel pé en virdepaverkande
skillnad #r de sérskilda villkor, uppdrag eller begrinsningar som
vissa bolag verkar under. For att 6ka jamférbarheten 6ver dren
har bolagens utdelningar och andra in- och utbetalningar fran
till exempel aktief6rsiljningar, nyemissioner och annat som
bidrar till att dgaren minskar eller 5kar innehavet specificerats.
Genom att l4gga tillbaka utdelningar och ovan beskrivna trans-
aktionsvirden kan férvaltningens virdeskapande éver tid analy-
seras.

PORTFOLJISAMMANSATTNING
Bolagsportféljen har delats upp i nio sektorer: Basindustri/

Energi, Telekom, Tjinst, Fastighet, Finans, Konsument,
Infrastruktur och Transport. Virdemissigt utgjorde Basindu-
stri/Energi den storsta sektorn i statens bolagsportfélj dven
under 2013.

BOLAGSPORTFOLJENS VARDEFORANDRING 2013

Det uppskattade virdet pa statens noterade och onoterade
bolagsinnehav uppgick per december 2013 till 500 miljarder kro-
not, en minskning om cirka 7o miljarder kronor, eller 12 procent,
jamfért med december 2012. Totalavkastningen? pa bolagsport-
foljen var under 2013 cirka minus 7,6 procent. Direktavkast-
ningen3 uppgick till cirka 4,7 procent. Som jimférelse uppgick
totalavkastningen pé Stockholmsbérsen? till 25,6 procent under
samma period.

Den negativa virdeférindringen dr frimst hinférlig till Bas-
industri/Energi, dir utmaningar i energibranschen med bland
annat laga elpriser som péverkar Vattenfall samt liga
jarnmalmspriser som paverkar LKAB. En annan stor foridnd-
ringsfaktor jimfort med féregdende ar dr férsiljningen av sta-
tens aktier i Nordea. Minskningen ddmpas genom att bérsut-
vecklingen av TeliaSonera gick starkt andra kvartalet under
2013.

SEKTORFORDELNING

AL

B Basindustri/Energi 40 %
l Telekom 17 %
Tjanst 15 %
M Fastighet 10 %
Finans 7 %
. Konsument 4 %
Infrastruktur 3 %

. Transport 3 %

1) Apotekens Service och Ersattningsmark forvaltades av staten per den 31 december 2013 och ingér i varderingen.
Apotekens Service omvandlades till e-Halsomyndigheten den 1 januari 2014 och beslut om att likvidera Ersattningsmark togs i april 2014.

2) Totalavkastning = (Portféljvarde UB + Utdelning) / Portféljvarde IB.
3) Direktavkastning = Utdelning / Portféljvérde IB.

4) Matt i termer av OMXSB-index ("total return”; dvs. utdelningar aterinvesteras i index).
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De borsnoterade innehaven

Marknadsvardet pa statens innehav i TeliaSonera och
SAS uppgick till 87,6 miljarder kronor vid utgangen av
2013. Detta motsvarar 17,5 procent av véardet pa den
totala portféljen av bolag med statligt agande (varderad
till 500 miljarder kronor per december 2013).

Kursutvecklingen i de bérsnoterade innehaven var positiv under
2013. Under 3ret steg virdet pa de bérsnoterade innehaven med
22 procent eller nira 16 miljarder kronor. OMX Stockholm Bench-
mark steg under samma period med 21 procent. Kursen i Telia-
Sonera, vilket dr statens enskilt stérsta borsnoterade innehav, steg
med 22 procent medan kursdkningen i SAS var 110 procent.

Under de inledande manaderna av 2014 minskade virdet pa de
bérsnoterade innehaven. I januari och februari 2014 f6ll virdet pd
statens aktieinnehav med sex procent, att jimféras med en upp-
gang pa fem procent i OMX Stockholm Benchmark.

FORSALININGSMANDAT | BORSBOLAGEN

Under 2013 sélde regeringen statens dterstdende innehav i Nordea
Bank motsvarande 13,4 procent av bolaget fér totalt 41 miljarder
kronor. Regeringen har ett bemyndigande fran riksdagen att

TOTALAVKASTNING STATENS BORSNOTERADE INNEHAV JAN 2011-MAR 2014

=== OMX Stockholm Benchmark G| === Telia Sonera === SAS
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Grafen ovan visar totalavkastning (kursutveckling och aterinvesterad utdelning) fér statens
bérsnoterade innehav sedan 31 december 2010.

SAS — KURSUTVECKLING
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150

125

100

o My
e e

avyttra hela statens dgande i SAS. 25 Mt
Or T T T 1
10-12-31 11-12-31 12-12-31 14-02-26
TELIASONERA — KURSUTVECKLING
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BORSVARDE STATENS NOTERADE AKTIEINNEHAV, MNKR
31 dec 2013 31 dec 2012 26 feb 2014
Aktiernas andel av
statens totala Kursférandring Kursférandring
Statens innehav, Agarandel i bolagsportfolj Marknadsvérde, Marknadsvérde, jamfort med Marknadsvérde, jamfort med
Bolag antal aktier bolaget (varde 570 Mdr) Mnkr Mnkr 31 dec 2013 Mnkr 31 dec 2013
TeliaSonera 1614513748 37,3% 15,2 % 86 457 71135 22 % 80 806 -7 %
SAS 70500 000 21,4 % 0,2 % 1163 553 110 % 1318 13 %
Totalt 15,4 % 87 620 71 689 22 % 82125 -6 %
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Hur statens finanser paverkas av
bolagstorsaljningar och utdelningar

Under aren 2007-2013 har staten salt bolag for ett

" . FORSALIJNINGAR | DEN STATLIGA BOLAGSPORTFOLJEN SEDAN 2007
varde motsvarande 160 miljarder kronor. Under samma :

Mdkr Ar Intakt, Mdkr Andel av bolaget
period har bolag med statligt 4gande lamnat utdel- TeliaSonera 2007 18,0 8%
ningar motsvarande 185 miljarder kronor. /S —,
Vin & Sprit 2008 57,7 100 %
Férsiljningsintikterna, vilka framfér allt hirror frin férsiljning- %H
arna av Vin & Sprit och Vasakronan samt aktier i Nordea Bank Arbetslivsresurs 2011 01 100%
och TeliaSonera, har anvints till att amortera pa statsskulden. Vectura 2013 09  100%
Dessa amorteringar har bidragit till att statens rinteutgifter har Nordea 2013 195  64%
minskat. Bolagsférsiljningar resulterar dven i att de framtida Nordea 2013 216 7%
mojliga utdelningarna minskar, vilket forséljningsvirdet normalt Totalt 160,3
sett tar hinsyn till.
De arliga utdelningarna frdn bolagen med statligt gande med- SAMMANTAGNA UTDELNINGAR | BOLAG MED STATLIGT AGANDE
for att det statliga lanebehovet minskar samt att rinteutgifterna Ar Mdkr
dirigenom sjunker. Statens sparande, dvs. de medel som nettopla- 2000 313
ceras i form av finansiella tillgdngar minus finansiella skulder, 2008 23,2
Skar nir bolagen delar ut medel s linge utdelningen motsvaras av 2009 20,8
en vinst som genererats under dret. 2010 37,6

2011 27,8
2012 26,7
2013 17,7
Totalt 185,1

Nir bolagens utdelningar dverstiger &rets vinst, och minskar
sitt egna kapital, s3 ir det finansiella sparandet opaverkat efter-
som utdelningen motsvaras av en lika stor minskning av eget
kapital det vill siiga finansiell skuld. Det 4r d4rfor inte mojligt att
stirka det finansiella sparandet via extrautdelningar som 6versti-

ger arets vinst frin bolag med statligt 4gande. Forsiljningar
paverkar heller inte det finansiella sparandet.

HUR STATENS FINANSER PAVERKAS AV FORSALJNINGSINKOMSTER OCH UTDELNINGAR

Utdelningar motsvarande Utdelningar dverstigande
Inkomster fran arets rorelseresultat arets rorelseresultat
forsaljningar av bolag i bolagen i bolagen

e = = R =R

Statens lanebehov
och ranteutgifter

Minskar Minskar Minskar
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FORETAGSOVERSIKT

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015

Foretagsoversikt

51 Akademiska Hus

52 Almi Foretagspartner
53 APL (Apotek Produktion & Laboratorier)
54  Apoteket

55 Apoteksgruppen

56 Arlandabanan Infrastructure
57 Bilprovningen

58 Bostadsgaranti

59 Dom Shvetsii

60 Dramaten

61 ESS

62 Fouriertransform

63 Green Cargo

64 Gota kanalbolag

65 Infranord

66 Inlandsinnovation

67 Jernhusen

68 Lernia

69 LKAB

70 Metria

71 Miljémarkning Sverige
72 Miljostyrningsradet
73 Operan

74 Orio

75 PostNord

76 RISE

77 Sambhall

78 SAS

79 SBAB

80 SEK

81 SJ

82 SOS Alarm

83 Specialfastigheter

84 SSC (Svenska rymdaktiebolaget)
85 Statens Bostadsomvandling
86 Sveaskog

87 Svedab

88 Svenska Skeppshypotek
89 Svenska Spel

90 Svevia

91 Swedavia

92 Swedesurvey

93 Swedfund

94 Systembolaget

95 TeliaSonera

96 Teracom Group

97 Vasallen

98 Vattenfall

99 VisitSweden

100 Voksenasen

Jernhusen har képt in nya hallbara bénkar
i Art Noveau-stil till Centralstationen i
Stockholm. Miljovéanliga designade mobler
i naturmaterial férser nu resenarerna med
fler sittplatser. Foto: Jernhusen
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ap
AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus Aktiebolag bildades
1993 i samband med ombildningen av
Byggnadsstyrelsen. Bolagets uppdrag
fortydligades i budgetpropositionen for
2014. Bolaget ska aga, utveckla och
forvalta fastigheter for universitet

och hégskolor med huvudfokus pa
utbildnings- och forskningsverksamhet.
Verksamheten ska bedrivas pa affars-
massig grund och generera marknads-
massig avkastning genom en hyressatt-
ning som beaktar verksamhetens risk.

VERKSAMHET

Akademiska Hus ar ett av Sveriges storsta
fastighetsforetag. Universitet och hégskolor ar
foretagets storsta kundgrupp. Foéretagets
verksamhet bestar i att 4ga, forvalta, projek-
tera, bygga och utveckla fastigheter. Bolaget
spelar en viktig roll fér universitet och hog-
skolor och ska bidra till att 6ka kundnyttan
och att utbildnings- och forskningsverksam-
heten pa campusomraden kan utvecklas, och
darmed bidra till malet att starka Sverige som
kunskapsnation. En viktig grund for bolagets
verksamhet ar att man agerar hallbart, affars-
massigt och pa marknadsmassiga villkor.
Detta syftar till ett effektivt resursutnyttjande,
att konkurrensen pa fastighetsmarknaden inte
snedvrids samt en langsiktigt ansvarsfull
férvaltning av det stora fastighetsbestandet.
Vidare ges mojligheter att oavsett konjunktur-
lage investera betydande summor i nya pro-
jekt for larosatena runt om i Sverige. Kénne-
tecknande for Akademiska Hus verksamhet &r
langa kontrakt med stabila kunder vilket ger
en fordelaktig riskprofil. Foretaget har verk-
samhet 6ver hela landet, med huvudkontoret i
Goteborg.

ARET 2013

o Okad omsattning framst pa grund av nya
driftsattningar.

o Lagre resultat fran fastighetsrérelsen framst
pa grund av okat underhall.

e Nytt uppdrag beslutades av riksdagen.

Agaren beslutade under 2013 om ett fértydligat
uppdrag for Akademiska Hus. Arbetet med de
olika delarna i uppdraget kommer arligen att
foljas upp gentemot agaren. Bolaget har ocksa
fortsatt arbeta med en kundfokuserad strategi-
och effektivitetsforandring. Akademiska Hus
hyresintakter 6kade, framst som en foljd av att
nya anlaggningar driftsattes i Stockholmsregio-
nen. Driftsoverskottet forsamrades nagot under
aret som en foljd av framst 6kade underhalls-
kostnader. En stor kostnadspost utgdrs av

FORETAGSOVERSIKT

www.akademiskahus.se ® org nr 556459-9156 « AKADEMISKA HUS AKTIEBOLAG

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 5588 5511
Vérdefoérandringar 232 -291
Rorelseresultat 3665 3231
Resultat fore skatt 3275 2549
Nettovinst 2568 3149
—varav hanférbart till minoritet 0 0
Ordf: Eva-Britt Gustafsson VD: Kerstin BALANSRAKNING' mnkr 2013 2012
Lindberg Géransson Balansomslutning 63342 61632
Anlaggningstillgangar 59254 57000
Ordf: Eva-Britt Gustafsson Led: Britta Burreau, Olof Eget kapital 29614 28336
Ehrlén, Ingela Lindh, Leif Ljungqvist, Pia Sandvik, _varav minoritet 0 0
Gunnar Svedberg, Ingemar Ziegler (Britta Burreau och Nettoskuld 18235 17521
Ingela Lindh valdes vid arsstamman 2014 da Per : 5
Grganath och Maj-Charlotte Wallin avgick) Arb rep: Tomas Operativt kapital 47849 45857
Jennlinger, Anders Larsson Revisor: Bjorn Flink, KPMG NYCKELTAL 2013 2012
Rorelsemarginal, % 65,6 58,6
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 250 (250) - A :
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 125 Sceﬁﬂl;iztgtntg(g:nigri:;gl,t?’/loefter o8 o8
(125) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r an- : : : :
iy . . Rop, Avkastning pa operativt kapital 7,8 7,3
stélld i Regeringskansliet. (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6
Soliditet, % 46,8 46,1
energi, dér bolaget genomfor effektiviseringsar- Bruttoinvesteringar, mnkr 2758 2512
beten. Ett forbattrat finansnetto samt positiva Anslag, mnkr 0 0
orealiserade virdeférandringar bidrog dock till Utdelning, mnkr 1374 1355
att oka resultatet fore skatt jamfort med 2012. Antal anstallda | medeltal 407 404
Nettoresultatet var dock lagre jamfort med
2012 till f8ljd av en positiv en-gangseffekt fran Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
den da sankta bolagsskatten. Bestyrkt GRI-rapport Ja
Bruttoinvesteringarna lag fortsatt pa en hog Redovisar enligt IFRS Ja

niva och den totala projektportféljen med
beslutade och planerade investeringar upp-
gick till cirka 21 miljarder kronor vid ars-
skiftet 2013/14.

UPPFOLINING

Soliditeten hade vid utgadngen av 2013 6kat
till 46,8 (46,1) procent vilket dverstiger
malintervallet. Avkastningen pa eget kapital
efter schablonskatt uppgick till 8,8 (6,8)
procent, trots ett lagre resultat fran fastighets-
rorelsen. Malet ar dock satt dver en konjunk-
turcykel och under den senaste femarsperio-
den har avkastning pa eget kapital i snitt
uppgatt till 7,4 procent, vilket darmed over-
traffat malet pa 6,0 procent. Férandringen i
avkastningsnivaer mellan aren ar framst en
effekt av orealiserade vardeférandringar under
perioden. En utdelning om 1 374 (1 355)
miljoner kronor féreslogs for 2013, vilket &r
enligt policy.

Arsstamman 2014 antog nya ekonomiska
mal dar lonsamheten ska uppga till minst
6,5 procents avkastning pa operativt kapital
innan vardeférandringar, soliditeten ska vara
30-40 procent och utdelningen uppga till
40-60 procent av den justerade vinsten. De
ekonomiska malen &r langsiktiga.

MAL
EKONOMISKA MAL

Lonsamhet: Avkastningen pa eget kapital ska
motsvara den femariga statsobligationsrantan

plus 4 procentenheter.

Kapitalstruktur: Soliditet 30-40 procent.

Utdelning: 50 procent av resultatet efter finansiella
poster, exklusive orealiserade vardeférandringar,
med avdrag for aktuell skatt och beaktande av
kapitalstruktur och kapitalbehov.

Mal 2013. Vid arsstiamman 2014 antogs nya

ekonomiska mal.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
Samarbete med kunderna kring

Hallbarhetsinitiativ.

Energireduktion av kopt energi (KWh/kvm).

Eliminerat CO, aviryck frén energianvandning

vid drift.

En olycksfri arbetsplats, bade inom byggnation

och forvaltning.

UPPDRAGSMAL

e Saknar séarskilt beslutat samhéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man [ Kvinnor ll AVKASTNING PA EGET KAPITAL (schablonskatt), %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 10 B Vvl
B Statens agarandel 100% 8 H Utfall
B :
4
2
0

2011 2012
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ALMI

I FORETAGSPARTNER

Almi Foretagspartner AB bildades 1994
efter ett riksdagsbeslut om att de lans-
visa utvecklingsfonderna skulle ombil-
das fran stiftelser till aktiebolag i en
koncern med ett av staten helagt mo-
derbolag. Syftet med bolagsbildningen
var att férnya och forbattra verksam-
heten genom att skapa en organisation
som var battre anpassad till narings-
livets krav. Almis uppdrag ar att framja
utvecklingen av konkurrenskraftiga sma
och medelstora foretag och stimulera
foretagandet i syfte att skapa tillvaxt
och fornyelse i svenskt néringsliv.

VERKSAMHET

Almis verksamhet omfattar radgivning och
finansiering, saval 1an som &garkapital, i foreta-
gandets alla faser fran idéer till framgéangsrika
foretag. Almis verksamhet ska utgora ett kom-
plement till den privata marknaden avseende
foretags behov av finansiering och radgivning.

Radgivning utfors av Almis radgivare eller av
externa underkonsulter. Kreditgivning sker i
samverkan med andra kreditgivare exempelvis
banker. Dotterbolaget Almi Invest investerar i
bolag med utvecklingsbara affarsidéer och
mojlighet till langsiktig vardetillvaxt. Almi
Invest ska ocksa verka for att utvecklingen av
portféljbolagen leder till fler och véxande
foretag, samt strava efter att privat kapital
investeras i tidiga skeden.

Almikoncernen bestar av IFS Radgivning AB,
Almi Invest AB, Almi Innovationsbron AB samt
16 regionala dotterbolag, i vilka moderbolaget
ager 51 procent och regionala aktérer, sasom
landsting, regionala sjalvstyrelseorgan och
kommunala samverkansorgan, ager 49 procent.

ARET 2013

o Fortsatt stor efterfragan pa lan, riskkapital
och radgivning.

o Okade kreditférluster i l&neverksamheten.

¢ Betydande effektivitetsvinster efter samman-
slagning med Innovationsbron.

Vid arsskiftet 2012/2013 férvéarvade Almi det
statligt dgda bolaget Innovationsbron AB. Aret
har préaglats av ett intensivt arbete med att
effektivisera och integrera verksamheterna.
Sammanslagningen har inneburit ett visst
férandrat fokus sa till vida att verksamheten
ska inriktas &nnu mer pa insatser i tidig fas.
2013 uppgick Almis anslag fran staten till 260
(125) miljoner kronor!. Moderbolagets resultat
uppgick till 67 (39) miljoner kronor. Forbatt-
ringen av resultatet beror i huvudsak pa 6kade
intékter i och med forvérvet av Innovations-

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomséattning 1303 980
Rorelseresultat 75 35
Resultat fore skatt 75 35
Nettovinst 75 36
—varav hanférbart till minoritet 1 -1
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012

Ordf: Birgitta Bohlin VD: Géran Lundwall Balansomslutning 7733 7243
Anléaggningstillgangar 4857 6119

Ordf: Birgitta Bohlin Led: Anders Bystrém, Nicolas Eget kapital 6820 6332

Hassbijer, Ake Hedén, Agneta Mardsjo, Anna Soder- _varav minoritet 182 181

blom, Inga Thoresson-Hallgren (Anders Bystrém valdes Nettoskuld -1921 -1139

vid extra stimma i november 2013 da Joakim Karnborg Operativt kapital 4899 5193

avgick. Anna Soderblom valdes vid arsstamman 2014

da Eva Lindqvist avgick) Arb rep: Carin Ramneskar, NYCKELTAL 2013 2012

Ann-Louise Wester Arb suppl: Peter Kraff, Maria Ines Rorelsemarginal, % 5.8 3,6

Ribeiro de San Juan Revisor: Jonas Stahlberg, Deloitte Re, Avkastning p4 eget kapital 12 0.6
(genomsnitt), %

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 150 (150) Rop, Avkastning p& operativt kapital 15 0.6

tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 80 (80) (genomsnitt), %

tkr. Ar_vode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Nettoskuldsattningsgrad, gar 203 202

Regeringskansliet Soliditet, % 882 874
Bruttoinvesteringar, mnkr 480 180
Anslag, mnkr 260 125

bron. Avkastningen pé utlanade medel uppgick Utdelning, mnkr 0 0

efter kreditforluster till 1,7 (4) procent. Kredit- Antal anstallda | medeltal 454 aog

forlusterna i forhallande till utlaningsvolymen

var 5,6 (4,6) procent. Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

N Bestyrkt GRI-rapport Ja
UPPFOLINING Redovisar enligt IFRS Nej

Under 2013 har efterfragan pa Almis tjanster
Okat saval inom finansiering som inom radgiv-
ning. 18 271 (16 509) kunder tog del av
Almis radgivning. Nyutlaningen ckade nagot
och uppgick till totalt 2 200 (2 161) miljoner
kronor, férdelade pa 3 921 lan (3 611). Anta-
let krediter till kvinnor minskade nagot 2013
medan antalet lan till personer med utlandsk
bakgrund ¢kade och uppgick till 29 procent
(25) av den totala andelen lan. Den totala
andelen kvinnor bland lantagarna uppgick till
30 (31) procent. Almis utlaning har medverkat
till att banker och andra finansiarer lanat ut

4 900 miljoner kronor till féretagen under
2013, vilket innebar att for varje utlanad krona
fran Almi har foretagen fatt lana ytterligare
2,20 kronor fran banker eller andra finansirer.
Almi Invest har under 2013 tillsammans med
kommersiella investeringspartners genomfort
totalt 193 investeringar i sma foretag, varav
Almi Invests investeringar uppgick till 249
miljoner kronor. Dessa medforde att privata
investerarer tillskjutit 443 miljoner kronor,
vilket innebar en uppvaxling pa 1,80 kronor for
varje krona som Almi investerat.

1) Det 6kade anslaget beror pa att Innovationsbrons
och Almis anslag slogs samman 2013.

MAL
EKONOMISKA MAL

¢ Almi ska langsiktigt bedriva ldneverksamheten sa
att kapitalet bevaras nominellt intakt.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL:
¢ Hallbarhetsfragor ska ingd i genomftrandet av

alla kundmoten.

Almi ska vidta proaktiva insatser for att na alla
kundgrupper, dvs. dven kundgrupper som star
langt ifran etablerade kontakter med banker och
radgivare, exempelvis unga och personer med

utléndsk bakgrund.

Almi ska ha en mangfald i den egna
organisationen.

UPPDRAGSMAL

e Har séarskilt beslutat samhallsuppdrag.
Uppféljining sker av verksamhet som inom ramen
for samhéllsuppdraget finaniseras genom anslag
pa statens budget. Mal enligt processen for
uppdragmal har annu inte utvecklats.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Mén

Kvinnor ll

NYUTLANING, mnkr

M Statens &garandel 100%

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
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Apotek Produktion & Laboratorier AB,
APL, har till huvudsaklig uppgift att till-
verka och tillhandahalla extempore-
|akemedel och lagerberedningar, det vill
saga lakemedel som ar anpassade till en
enskild patient, klinik, djur eller djur-
besattning eller tillverkas i sma serier.
Bolaget var tidigare ett dotterbolag till
Apoteket AB, men &gs fran den 30 juni
2010 direkt av staten.

VERKSAMHET

APL levererar i dag extemporeldkemedel till
alla apoteksaktorer som etablerat sig pa
Oppenvardsmarknaden och &ven till slutenvar-
den pa likvardiga och icke-diskriminerande
villkor. Efter lagédndringar som tradde i kraft
den 1 juni 2010 &r extemporemarknaden
konkurrensutsatt.

Bolaget har ett sarskilt ansvar fram till den
1 juli 2015 for att tillverka och leverera
extemporeldkemedel och lagerberedningar pa
forfragan fran 6ppenvardsapotek.

APL har skyldighet att i nara samarbete
med specialister och forskrivare (t.ex. lakare,
tandlakare och veterinarer), myndigheter och
andra intressenter utveckla och tillhandahalla
ett medicinskt &ndamalsenligt och kvalitets-
sakrat sortiment av extemporelakemedel och
lagerberedningar. Bolaget ska ocksa saker-
stalla lattillganglig information, anvéndar-
vanliga bestallningsrutiner och effektiva
leveranser av lakemedlen. Vidare ansvarar
APL fér administrering av varunummer och
registrering i varuregister av lagerberedningar
som tillverkas och séljs av samtliga
extemporeapotek.

APL erbjuder aven utvecklings- och
tillverkningstjanster at Life Science-
branschen.

FORETAGSOVERSIKT

www.apl.se ® org nr 556758-1805 ¢ APOTEK PRODUKTION & LABORATORIER AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 1174 724
Rorelseresultat 28 -14
Resultat fore skatt 23 -19
Nettovinst 19 -14
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Johan Assarsson VD: Eva Sjokvist Saers Balansowslumnng 524 511
Anlaggningstillgangar 234 239
Ordf: Johan Assarsson Led: Britt Hansson, Gunilla Eget kapital 208 188
Hogbom, Wenche Rolfsen, Eugen Steiner _varav minoritet 0 0
Arb rep: Johan Hammargren, Susann Danielsson- Nettoskuld 154 170
LindberguArb suppl: Astrid Holdt, Maria Ahman Operativt kapital 362 359
Revisor: Asa Lundvall, EY
NYCKELTAL 2013 2012
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 250 (250) Rérelsemarginal, % 2,4 neg
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 130 Re, Avkastning pé eget kapital 9.3 neg
(130) tkr. (genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt kapital 7,8 neg
(genomsnitt), %
. Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,9
ARET 2013 Soliditet, % 396 368
e Positiv forsaljningsutveckling inom affars- Bruttoinvesteringar, mnkr 18 42
omradena Vard & Apotek och Life Science. Anslag, mnkr 0 0
o (Okat rorelseresultat som féljd av nya lands- Utdelning, mnkr 3 0
tingsafférer och uppdrag inom Life Science Antal anstallda | medeltal 537 491
samt aterforing av omstruktureringsreserv
fran 2012. Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
. Bestyrkt GRI-rapport Ja
UPPFOLINING Redovisar enligt IFRS Nej

Soliditeten uppgick till 39,6 procent 2013.
Réntabiliteten pa eget kapital var 9,3 pro-
cent. Utdelningen uppgar till tre miljoner

kronor vilket ar en tredjedel av resultatet. Det
egna kapitalet uppgick till 207,5 miljoner
kronor, vilket & 19,3 miljoner kronor hogre
an vid arsskiftet. Férandringen motsvarar
arets resultat pa 19,3 miljoner kronor.

MAL

EKONOMISKA MAL

o |onsamhet: Avkastning pa eget kapital 12-14
procent.

e Kapitalstruktur: Soliditet 50 procent.

o Utdelning: Minst en tredjedel av arets resultat
med hénsyn till soliditetsmalet.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL (ETT URVAL)
® Minska koldioxidutslapp med 15 procent med
fokus pa fjarrvarme och transporter.

Minska ldkemedelsavfallet fran produktion med
30 procent.

Utifran APL:s jamstélldhets- och mangfaldsplan
kontinuerligt utveckla verksamheten.

Las alla hallbarhetsmal i bolagets arsredovisning.

UPPDRAGSMAL

e Har sarskilt beslutat samhéllsuppdrag.
Uppféljning sker av verksamhet som inom ramen
for samhallsuppdraget finaniseras genom anslag
péa statens budget. Mal enligt processen for
uppdragmal har annu inte utvecklats.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFOGRDELNING, % Man [ Kvinnor ll

M Statens dgarandel 100%

Anstallda

Ledningsgrupp

Styrelse
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1apoteket

Apoteket AB bildades 1970 som
Apoteksbolaget AB, i samband med att
apoteksmarknaden forstatligades. 2009
upphorde Apotekets monopol pa apo-
teksmarknaden. Cirka tva tredjedelar av
bolagets butiksnat saldes varen 2010.

| dag verkar bolaget pa en fullt konkur-
rensutsatt marknad. Apoteket kvarstar
som en central aktor i statlig ago pa
apoteksmarknaden med en verksamhet
som ska bedrivas pa sadant satt att en
god lakemedelsforsorjning i Sverige
framjas.

VERKSAMHET

Apoteket erbjuder produkter och tjanster
inom l&kemedels- och halsoomradet. Pa
marknaden for 6ppenvardsapotek tillhanda-
haller affarsomradet Konsument, genom drygt
370 apotek i hela landet, receptbelagda och
receptfria lakemedel, handelsvaror samt
information och radgivning till privatpersoner.

Bolaget har ocksa en val utbyggd distans-
handel som bestar dels av internethandel och
dels av distansférsaljning som sker genom
bolagets apoteksombud. Okad tillganglighet
till 1akemedel och radgivning ar en viktig del i
bolagets strategi. Apotekets andra affarsom-
rade, Vard & Foretag, erbjuder forsérjnings-
och farmacitjanster sasom lakemedelsforsorj-
ning, lakemedelsgenomgangar och andra
radgivningstjanster till landsting, kommuner
och privata vardféretag. Bolaget bedriver
ocksd dosverksamhet. Agarens ambition ar att
Apoteket ska fortsatta att vara en val fung-
erande, konkurrenskraftig och langsiktigt
I6nsam aktor pa apoteksmarknaden. Hallbar-
hetsarbetet &r ocksa en viktig och integrerad
del i bolagets profilering och affarsmassiga
verksamhet.

Apoteket ska till och med den 30 juni 2015
behalla befintliga apoteksombud i den
utstrackning som behdvs for att uppratthalla
en god |lakemedelsforsorjning pa den ort
ombudet &r verksamt (enligt bolagets &gar-
anvisning).

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 18847 21392
Rorelseresultat 355 138
Resultat fore skatt 436 180
Nettovinst 364 232
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Christian W Jansson  VD: Ann Carlsson BalansoTnsIu$nlng 7798 8072
Anlaggningstillgangar 4155 3377
Ordf: Christian W Jansson Led: Maria Curman, Gert Eget kapital 4389 3040
Karnberger, Leif Ljungqvist, Kristina Schauman, Elisabet _varav minoritet 0 0
Wenzlaff Arb rep: Gunilla Larsson, Carin Sallstrém Nettoskuld -3350 -986
Nils.son Anrb suppl: Marie Redeborn, Lena Rhodin Operativt kapital 1039 2054
Revisor: Asa Lundvall, EY
NYCKELTAL 2013 2012
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 300 Rorelsemarginal, % 1,9 0,7
(300) tkr. Arvode till stém[nqvald !edamot uppgar Full Re, Avkastning pé eget kapital 9,8 8,1
150 (150) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r (genomsnitt), %
anstalld i Regeringskansliet. Rop, Avkastning pa operativt kapital 23,0 4,1
(genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,8 -0,3
ARET 2013 Soliditet, % 56,3 37,7
. a . P Bruttoinvesteringar, mnkr 135 194
e Minskad omséattning framst till foljd av
. . Anslag, mnkr 0 0
forlorade landstingsavtal. :
e Okad bruttomarginal och lagre kostnad Utdelning, mnkr 150 31
ruttomarginat och 1agre kostnader. Antal anstallda | medeltal 3899 4540
e Fortsatt omstélining och anpassningar
inom Vard & Foretag. Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Koncernens nettoomséattning under 2013 Beswr}(t GRI'Tapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

minskade med 11,9 procent. Den lagre
omsattningen forklaras framst av minskade
intakter fran forlorade landstingsavtal och till
viss del av lagre konsumentférsaljning till
f6ljd av minskat varde pa receptforséljningen.
Rorelseresultatet 6kade starkt jamfort med
2012. Det ar framst forbattrade bruttomargi-
naler, lagre personalkostnader och évriga
omkostnader som bidragit till resultat-
6kningen. Omstruktureringskostnader har
belastat resultatet med 44 (85) miljoner
kronor under 2013.

UPPFOLINING

Apotekets rorelsemarginal uppgick till 1,9
(0,7) procent under 2013, vilket understeg
malet pa 3 procent men ar en tydlig forbatt-
ring jamfért med 2012. Koncernens pensions-
justerade skuldsattningsgrad 2013 uppgick
till 0,2 (2,0) ganger vilket séledes understeg
malet om en skuldsattningsgrad pa 0,4-0,8
ganger. Utdelningen uppgick till 150 miljoner
kronor vilket var enligt policy.

MAL

EKONOMISKA MAL

e [6nsamhet: Rorelsemarginal 3 procent.

e Kapitalstruktur: Skuldsattningsgrad 0,4-0,8
ganger av pensionsjusterat eget kapital.

¢ Utdelning: 40-60 procent av arets vinst efter skatt
justerat for resultat och skatt hanforlig till
pensionsstiftelsen.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
Hélsomalet — ett liv i halsa for alla.

Mangfaldsmalet — speglar mangfalden i samhallet.
O-visionsmalet — 100 procent hallbarhetssakrat
sortiment.

Halveringsmalet — halvera miljobelastningen i
relation till CO, och H,O.

F6r mer information om hallbarhetsmalen se
bolagets arsredovisning.

UPPDRAGSMAL

e Apoteket har en dgaranvisning som bland annat
uttalar att bolaget ska behalla befintliga
apoteksombud till den 30 juni 2015.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFOGRDELNING, % Man
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RORELSEMARGINAL, %

M Statens &garandel 100%
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FORETAGSOVERSIKT

APOTEKSGRUPPEN | SVERIGE HOLDING AB e org nr 556481-5966 ® www.apoteksgruppen.se

Bolaget, som ar helagt av svenska STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
staten, bildades 2009 med uppgift Nettoomsattning 112 100
. . Rorelseresultat -7 -12
att genomféra omstruktureringen a:/ Finansiella intikter 15 22
apoteksmarknaden samt att ge sma- Resultat fore skatt 8 3
foretagare mojlighet att driva apotek. : Nettovinst 7 36
|dag ar Apoteksgruppen en frivi||ig " ; —varav hanforbart till minoritet 0 0
apotekskedja bestdende av 163 apotek o it . BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
. . . rdf: Birgitta Bohlin VD: Eva-Britt Gustafsson -
som drivs av cirka 180 egenféretagare Bal lutning 495 519
under ett gemensamt varumarke. Ordf: Birgitta Bohlin Led: Gunvor Engstrém, Lars Erik Anlaggningstillgangar 198 248
Fredriksson, Peder Larsson, Annema Paus, Satish Sen Eget kapital 412 402
(Annema Paus och Satish Sen valdes vid arsstamman _varav minoritet 0 0
VERKSAMHET 201.4 da Jan For"sberg cich Ann—phristin Nykvist avgick) Nettoskuld 151 _189
Apoteksgruppen skapar genom samverkan Revisor: Lena Mollerstrom Nording, Grant Thornton Operativt kapital 261 513
skalférdelar for anslutna apotek. Genom
serviceorganisationen erbjuds apoteksigare Arvode t?ll styrelsens ordférande uppgﬂért.ill 250 (250) tkr. NYCKELTAL 2013 2012
stod for drift av apotek. Apoteksagarna far Arvode till stammovald ledamot uppeér till 130 (130) thr. Rérelsemarginal, % neg neg
tillgang till ett gemensamt sortiment och C;‘;Z‘l‘izt“tga' ine till ledamot som ar anstalld i Regerings- Re, Avkastning pé eget kapital 18 7,9
inkop, egna varumarken, ekonomi- och ) (genomsnitt), %
personalsystem, kvalitets-, forsaljnings- och Rop, Avkastning pé operativt kapital neg neg
etableringsstdd, gemensam marknadsféring (genomsnitt), %
och IT-system. Apoteksmarknaden bestar i UPPFOLINING Nettoskuldsattningsgrad, ggr 04 05
huvudsak av sex aktorer och Apoteksgruppen  Soliditeten 2013 6verstiger malet pa omkring Soliditet, % 832 775
ar den fjarde stérsta med en marknadsandel 80 procent. Rantabiliteten uppgick till 1,8 Bruttoinvesteringar, mnkr 9 12
om cirka 10 procent. (7,9) procent vilket understeg malet. Utdel- Anslag, mnkr 0 0
ningen uppgick till 3,5 (0) miljoner kronor. Utdelning, mnkr 4 0
ARET 2013 Utfallet har paverkats av apoteksforsaljningar. Antal anstéllda | medeltal 80 ..203
e Stagnerande apoteksmarknad ger oférand- Da forsaljningarna avslutats kommer en
rade volymer. oversyn av de ekonomiska malen att genom- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
o Effektiv kostnadskontroll och forstarkt féras under 2014. Bestyrkt GRI-rapport Ja
serviceerbjudande. Redovisar enligt IFRS Ja
e 15 procent av nya apotek startades av

Apoteksgruppens medlemmar.

Koncernen visade under aret pa dkade rérelse- o
intakter vilka i huvudsak bestar av service- MAL

intakter fran apoteksforetagare. Rorelseresul- EKONOMISKA MAL

tatet forsamrades, framst till féljd av att antal e | dnsamhet: Avkastning eget kapital minst
férsalda apotek minskat jamfért med fore- 4 procent.

gaende ar. For apotek anslutna till Apoteks-
gruppen uppgick totala omsattningen under
2013 till 3 358 (3 388) miljoner kronor, en
minskning med 0,9 procent vilket framst
forklaras av att marknaden inte véaxer och att
gruppens marknadsandel sjunkit nagot.
Rorelseresultatet uppgick till 202 (169)

Kapitalstruktur: Soliditeten i koncernen cirka

80 procent.

Utdelning: 40 procent av arets resultat, med
beaktande av soliditetsmalet.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

miljoner kronor. Resultatférbattringen forkla- o Oka servicegraden pé apotek inom
Apoteksgruppen (dvs. andel receptforskrivna

ras framst av effektiv kostnadskontroll och

forstérkt serviceerbjudande. lakemedel som direktexpedieras).

Oka anvéandningen av EES (Elektroniskt Expert
Stod) i samband med receptexpedition pa apotek
inom Apoteksgruppen.

Oka andelen Svanenmarkta EMV av totala
omsattningen for handelsvaror.

UPPDRAGSMAL
e Saknar sérskilt beslutat samhaéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, % KONSFOGRDELNING, % Man B Kvinnor Bl ANTAL APOTEK ANSLUTNA TILL APOTEKSGRUPPEN
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www.arlandabanan.se ® org nr 556481-2385 ¢« ARLANDABANAN INFRASTRUCTURE AB

ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

| syfte att knyta samman det svenska
jarnvagssystemet med Arlanda flygplats
beslutade riksdagen 1994 om ett mel-
lan staten och det privata naringslivet
samfinansierat infrastrukturprojekt —
Arlandabanan. Arlandabanan
Infrastructure AB bildades for statens
rakning for att genomféra projektet och
forvalta anlaggningen.

VERKSAMHET

Arlandabanan Infrastructure &ger och férval-
tar Arlandabanan samt upplater banan och
vissa rattigheter for driften av snabbtags-
pendeln (Arlanda Express) mellan Arlanda
flygplats och Stockholm Central. Arlanda-
banan Infrastructure kontrollerar driften

av anlaggningen liksom driften av jarnvags-
trafiken. Bolaget ska ocksa verka for en
integrerad och effektiv trafikering av banan
och samverka med Swedavia AB for att skapa
en attraktiv trafiklosning for tag och flyg pa
Arlanda flygplats.

Arlandabanan Infrastructure forvaltar avtal
som rdr Arlandabanan och svarar for att
statens rattigheter och skyldigheter enligt
avtalen efterlevs. Bolagets avtalspart ar
A-Train AB och avtalet utgér en koncesson.
A-Train AB driver Arlanda Express och ar
samtidigt infrastrukturférvaltare och svarar for
alla skyldigheter detta medfér. Avtalen ger
A-Train AB ratt att utnyttja Arlandabanan
Infrastructures trafikeringsratt pa det statliga
jarnvéagsnatet samt nyttjanderéatten till Arlan-
dabanan och tillhérande stationer. Nyttjande-
ratten innebar ocksa en, under vissa forut-
sattningar, skyldighet att upplata banan och
stationen pa Arlanda flygplats till andra
jarnvagsforetag.

Arlandabanan Infrastructure ska verka for
att resandet med tag till och fran Arlanda
flygplats ska 6ka. Tagtrafiken ska utvecklas
genom nya upptagningsomraden som ska vara
val integrerade med 6vrig tagtrafik. Malsatt-
ningen &r att 2015 ha fordubblat tagresandet
jamfort med &r 2010. Okningen uppgér
hittills till 25 procent.

Svenska staten har via Riksgalden stallt ut
ett rante- och amorteringsfritt lan till A-Train
AB. Enligt villkoren har staten i stéllet ratt till
vinstdelning (royalty) fran A-Train AB. Royal-
tyn kan bli saval lagre som hogre an statens
kostnader for Ianet. Arlandabanan Infrastruc-
ture har som malsattning att verka for att
lanet aterbetalas under avtalsperioden.

FORETAGSOVERSIKT

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015

RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012

Ordf: Jan Olson VD: Ulf Lundin

Ordf: Jan Olson (valdes vid arsstamman 2014 da Karin
Starrin avgick) Led: Hans Brandstrom, Kerstin Hessius,
Irene Svenonius (Irene Svenonius valdes vid arsstam-
man 2014 dé Elisabeth Annell Ahlund avgick) Revisor:
Mikael Sjolander, EY

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 110 (110)
tkr. Arvode till stsammovald ledamot uppgar till 66 (66)
tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i
Regeringskansliet.

ARET 2013

e Antalet passagerare med Arlanda Express
Okade med 1,6 procent.

e Antalet passagerare med 6vriga jarnvags-
foretag 6kade med 24,6 procent.

Arlandabanan Infrastructures verksamhet
finansieras via intakter fran trafikrattig-
heterna, markhyror fran A-Train, en sarskild
kontroll- och 6vervakningsersattning fran
A-Train och uppdragsersattning fran Trafik-

Nettoomsattning 67 67

Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettovinst 0 0
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Balansomslutning 1511 1584
Anlaggningstillgangar 1494 1551
Eget kapital 10 10
—varav minoritet 0 0
Nettoskuld -8 -15
Operativt kapital 2 -5
NYCKELTAL 2013 2012
Rorelsemarginal, % 0,0 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital 0,0 0,0
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt kapital 0,0 0,0
(genomsnitt), %

Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,8 -1,5
Soliditet, % 0,7 0,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 1 1
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

verket. Verksamheten uppvisar arligen ett
nollresultat.

Trafiken pa Arlanda liksom resandet till och
fran flygplatsen dkade. | december 2012
startade SL den nya pendeltagslinjen Tumba/
Alvsjp-Uppsala via Stockholm och Arlanda.
2013 var saledes det forsta helaret som
Arlanda Express utsattes for direkt konkur-
rerande jarnvagstrafik. SL-trafikens paverkan
pa Arlanda Express blev begransad. Arlanda
Express marknadsandel minskade fran 14,5
till 14,2 procent.

UPPFOLINING

Nagon royalty har inte erhallits. Royaltylanet
borjar aterbetalas forst nar agarna till A-Train
uppnatt en viss avkastning pa eget kapital.
2013 utgdr den gransen en ackumulerad
avkastning pa 7,61 procent. Den faktiska
ackumulerade avkastningen uppgick till 3,61
procent.

Savitt galler langsiktiga hallbarhetsmal
finns @nnu inga resultat att redovisa. Arbetet
pagar med att bryta ned malen i detaljerade
mal fér hela vardekedjan.

MAL
EKONOMISKA MAL
¢ Bolagets verksamhet syftar inte till vinst.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
Overgripande mél har lagts fast inom:

Mangfald och rattvisa.

Begrénsad miljopéverkan.
Anti-korruption.
No6jda resenérer.

UPPDRAGSMAL

e Har sérskilt beslutat samhéllsuppdrag.
Uppfoljning sker av verksamhet som inom ramen
for samhallsuppdraget finaniseras genom anslag
pa statens budget. Mal enligt processen for
uppdragmal har éannu inte utvecklats.
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\%, BILPROVNINGEN

Aktiebolaget Svensk Bilprovning,
Bilprovningen, grundades 1963 pa
uppdrag av riksdag och regering. | juli
2010 konkurrensutsattes fordonsbesikt-
ningsmarknaden vilket innebar att nya
aktdrer kunde anstka om ackreditering
for att besikta fordon. Under 2012
genomfordes forséljningar av delar av
Bilprovningens stationsnét till nya akto-
rer. Efter genomford férsaljningsprocess
av cirka tva tredjedelar av stationsnatet
ar det kvarvarande Bilprovningen nu ett
av staten helagt bolag.

VERKSAMHET

Bilprovningen bedriver en affarsmassig verk-
samhet pa en fullt avreglerad marknad. Med
89 stationer och cirka 625 medarbetare ar
Bilprovningen aven efter de avslutade forsalj-
ningarna Sveriges ledande aktor for besikt-
ning av motordrivna fordon. Bolaget ska méta
kundens behov av tjanster kring fordonets
trafiksakerhet, miljépaverkan och driftseko-
nomi i samband med radgivning och kontroll
av fordon. Vidare ska Bilprovningen finnas
nara kunden och erbjuda sina tjanster pa det
satt som passar kunden. Verksamheten under
2013 bestod till cirka 90 procent av obligato-
riska kontroll- och registreringsbesiktningar i
enlighet med EU-direktiv samt nationella
lagar och foreskrifter. Bolaget har ett starkt
varumarke som ska bibehallas genom bland
annat en hog kvalitet i tjansterna mot kund
och langsiktigt hallbart ansvarstagande.
Bolaget fortsatter ocksa att anpassa sina
kostnader och verksamhet till den numera
fullt konkurrensutsatta marknaden.

ARET 2013

e Omsattningen minskade kraftigt pa grund
av avyttrade verksamheter.

e Underliggande verksamhet utvecklades
dock positivt.

e Fortsatt arbete med att forbattra Idnsam-
heten.

Den forsaljningsprocess som pabodrjades
2012 av dels tva kluster av stationsnat och
dels bolagets fastighetsbestand slutférdes
under 2013. | januari 2013 meddelades att
staten respektive de 6vriga delagarna delat
upp bolaget mellan sig, dar minoritetsagarna
tog over det sydvastra klustret. Staten blev
darigenom helégare till det kvarvarande
rikstdckande stationsnatet. Affaren slutférdes
den 18 mars 2013.

Bilprovningen har fortsatt en stark position
pa marknaden trots en 6kad konkurrens under

FORETAGSOVERSIKT

AKTIEBOLAGET SVENSK BILPROVNING e org nr 556089-5814 e www.bilprovningen.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomséattning 785 1550
Rorelseresultat 24 325
Resultat fore skatt 40 333
Nettovinst 31 362
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Karin Stromberg VD: Benny Ornerfors - lf.mr:g 584 1302
Anléaggningstillgangar 61 269
Ordf: Karin Strémberg (valdes vid arsstdmman da Eget kapital 372 985
Kerstin Lindberg Géransson avgick) Led: Cecilia Daun _varav minoritet 0 0
Wennborg, Gunnar Malm, Anna Nilsson Ehle, Hans Nettoskuld 0 0
Krondahl, Leif Ljungqist (Hans Krondahl valdes vid ars- Operativt kapital 372 985
stdmman 2014 da Jacob Réjdmark avgick) Arb rep:
Bengt Lindblom, Joakim Ronnlund Arb suppl: Goran NYCKELTAL 2013 2012
Lund, Jonas Nllsson Revisorer: Jonas Stahlberg, Deloitte Rorelsemarginal, % 31 21.0
. . . Re, Avkastning pa eget kapital 4,6 42,9
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 130 (130) (genomsnitt), %
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 80 (80) Rop, Avkastning pé operativt kapital 36 529
tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i (genyomsnitt) o ' '
Regeringskansliet. Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 63,6 75,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 11 14
Anslag, mnkr 0 0
2013. Under det andra kvartalet sjonk mark- :
N . Utdelning, mnkr 290 70
nadsandelen, men under andra halvaret vande o
X . Antal anstéllda i medeltal 731 1598
utvecklingen. Genom marknadsbearbetning
O(.:h hog tlllgangllghet UtveCklades...forsa”- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
ningsvolymen positivt under det fjarde kvarta-
. . Bestyrkt GRI-rapport Ja
let vilket resulterade i en marknadsandel om . .
Redovisar enligt IFRS Ja

35 procent i slutet av aret. Den redovisade
nettoomséattningen sjonk dock kraftigt under
2013, som en fdljd av att koncernen avyttrade
70 stationer under det fjarde kvartalet 2012
och ytterligare 56 stationer under det forsta
kvartalet 2013. Rorelseresultatet minskade
kraftigt under 2013, vilket dock helt berodde
pa forsaljningsintakter fran klusterforsalj-
ningar under 2012. Det underliggande resul-
tatet utvecklades positivt under 2013 som en
foljd av goda forséljningsvolymer och arbete
med effektivitet och kostnader.

UPPFOLINING

Rorelsemarginalen uppgick till 3,1 procent,
vilket ar under bolagets nya rérelsemarginal-
mal. Lonsamhetsutvecklingen ar dock positiv
och malet ska utvérderas pa ett antal ars sikt.
Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 64
procent, som en foljd av forsaljningsintak-
terna och ett kraftigt okat eget kapital. Utdel-
ningen for 2013 uppgick till 290 miljoner
kronor, vilket utéver ordinarie utdelning &ven
inkluderar en extra utdelning som justerade
soliditeten till &garens nya uppsatta mal vilka
antogs av arsstamman 2014. Framover ska
I6nsamheten uppga till 8 procent. Soliditeten
ska vara 30-40 procent och utdelningen
uppga till minst 80 procent av vinsten. Malen
uppnas langsiktigt och utvéarderas éver en
period pa 3-5 ar.

MAL
EKONOMISKA MAL

Lonsamhet: Avkastning pa sysselsatt kapital 15
procent. Vinstmarginal 10 procent.
Kapitalstruktur: Soliditet 35 procent.

Utdelning: 40-60 procent av nettovinsten, dver
en konjunkturcykel.

Mal 2013. Vid arsstdamman 2014 antogs nya
ekonomiska mal.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

Séakra fordon: Kompletterande kontroller
fordubblas. (2016).

Attraktiv arbetsgivare: Personalomsattning max
7 procent, andel kvinnliga besiktningstekniker
minst 12 procent, andelen medarbetare med
utlandsk bakgrund minst 17 procent (2016).

Miljomassig forebild: Klimatpaverkan minskas 80
procent (2006-2050) med delmal att minska
med 30 procent till &r 2020.

UPPDRAGSMAL

Saknar sérskilt beslutat samhéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man Kvinnor [l SOLIDITET, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 100 B vl
M Statens agarandel 100% ? 75 B Utfall
D D :
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AB BOSTADS
GARANTI

Aktiebolaget Bostadsgaranti bildades
1962 och har sedan dess arbetat med
konsumentskydd vid bostadsbyggande.
Bostadsgaranti &gs till lika delar av
staten och Sveriges Byggindustrier.

| maj 2014 beslutades vid extra bolags-
stdmma i Bostadsgaranti om forsaljning
av aktierna i dotterbolaget
Forsakringsaktiebolaget Bostadsgaranti.

VERKSAMHET
| december 2012 bemyndigade riksdagen
regeringen att avyttra statens aktier i Bostads-
garanti och under 2014 bemyndigades reger-
ingen att som alternativ avveckla bolaget.
Forsaljningen av dotterbolaget utgdr en del
av avvecklingen av Bostadsgaranti som hel-
het. Forutsatt att Finansinspektionen godkén-
ner kdparen, Columbia Insurance Company,
bestar den kvarvarande verksamheten i
Bostadsgaranti i huvudsak av den pagaende
avvecklingen av insatsgarantier. Nyforsalj-
ningen av denna produkt upphérde 2012 och
kvarstaende ataganden beréknas vara avslu-
tade senast 2016.

ARET 2013

® Produktionen av bostader i Sverige pa
fortsatt lag niva.

e Minskad teckning av byggfelsférsakringar.

e God avkastning fran placeringsportfdljen.

Moderbolagets verksamhet har historiskt
utgjorts av att utfarda sékerheter enligt
bostadsréttslagen. Denna garantigivning
upphorde i april 2012 och ar nu under
avveckling. Verksamheten under 2013
har utgjorts av utbildnings- och konsult-
verksamhet i samband med produktion av
bostadsrattsobjekt.

FORETAGSOVERSIKT

www.bostadsgaranti.se ¢ org nr 556071-9048 ¢ AKTIEBOLAGET BOSTADSGARANTI

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 7 13
Rorelseresultat -4 -1
Resultat fore skatt 68 59
Nettovinst 51 51
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Hans Wibom VD: Kare Eriksson Balansomslumng 1419 1390
Anlaggningstillgangar 1 1
Ordf: Hans Wibom Led: Bo Antoni, Maurice Forslund, Eget kapital 356 323
Pether Fredholm, Richard Reinius Revisor: Gunilla _varav minoritet 0 0
Wernelind, KPMG Nettoskuld -718 -610
) . Operativt kapital -362 -287

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 76 (76)
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 38 (38) NYCKELTAL 2013 2012
tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Rorelsemarginal, % neg neg
Regeringskansliet. Re, Avkastning pa eget kapital 15,1 16,9

Koncernens nettoomsattning sjénk med
52 procent under aret. Resultat foére skatt
6kade med 13 procent. En férsémring av
resultatet i forsékringsrérelsen uppvéagdes av
hogre kapitalavkastning. Fér moderbolaget
blev totalavkastningen 11 (9) procent och for
dotterbolaget, Forsakringsaktiebolaget
Bostadsgaranti, 7 (6) procent.

Marknadsvardet pa koncernens placerings-
tillgangar uppgick vid arsskiftet till 982
(903) miljoner kronor.

UPPFOLINING

Avkastningen pa eget kapital uppgick for
2013 till 15,1 procent och dérmed dvertraf-
fades malet. Utdelningen uppgick till 17
miljoner kronor, varav halften tillfaller staten
som agare, vilket ar i enlighet med policy.

(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt kapital 1,3 5,5
(genomsnitt), %

Nettoskuldsattningsgrad, ggr -2,0 -1,9
Soliditet, % 25,1 23,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 17 18
Antal anstéllda i medeltal 12 13
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

MAL
EKONOMISKA MAL

Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital ska
motsvara den femariga statsobligationsrantan
plus tre procentenheter.

Utdelning: Minst 1/3 av arets resultat efter skatt.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
Inga strategiska hallbarhetsmal har utarbetats for
bolaget.

UPPDRAGSMAL

Saknar sarskilt beslutat samhéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man [ Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 20 B V3l
M Statens agarandel 50% 15 B Utfall
0 Sveriges Byggindustrier 50%
10
5
0
2011 2012 2013
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A/O Dom Shvetsii

Riksdagen beslutade hosten 1994 att
svenska regeringen och Sankt
Petersburgs stad skulle bilda ett aktie-
bolag, A/O Dom Shvetsii,
("Sverigehuset”). Bolaget forvaltar ett
sa kallat Sverigehus i Sankt
Petersburg, med officiella, kulturella
och kommersiella funktioner.
Utrikesdepartementet hyr for detta
andamal lokaler for Sveriges general-
konsulat. En stor del av resterande
lokaler hyrs ut till verksamheter med
Sverigeanknytning, inklusive Business
Sweden och svenska foretag.

VERKSAMHET

Etableringen av ett Sverigehus i centrala
Sankt Petersburg skulle ses som ett led i
utvecklingen av relationerna mellan Sverige
och Ryssland dar Sverige har ett sarskilt
intresse av att utveckla férbindelserna med
Sankt Petersburg och nordvéstra Ryssland.
Det ansags angelaget att ge svenska myndig-
heter och svenskt naringsliv en naturlig bas
for sin verksamhet i Sankt Petersburg. Projek-
tet skulle genomforas pa kommersiella villkor
och med ett langsiktigt mal om egen finan-
siell barkraft. Foretaget bildades genom ett
trepartsavtal mellan svenska staten, staden
Sankt Petersburg och Skanska. Skanska salde
sina 49 procent i Dom Shvetsii till CA Fastig-
heter hosten 2008.

Dom Shvetsii &r ett ryskt aktiebolag som
&gs av Ladoga Holding AB (ett dotterbolag till
CA Fastigheter) till 49 procent, svenska
staten till 36 procent och av staden S:t
Petersburg till 15 procent. Dom Shvetsii har
dispositionsratten till fastighetskomplexet
Sverigehuset och till marken under 49 ar.

FORETAGSOVERSIKT

regnr P 4401.16.4 « OAO DOM SHVETSII

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 18 17
Rorelseresultat 14 13
Resultat fore skatt 12 13
Nettovinst 10 10
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Jan Borekull Ett managementbolag Bal - ! l*.ning 27 22
skoter VD:s atagande Anlaggningstillgangar 15 15
Eget kapital -3 -3
Ordf: Jan Borekull Led: Leif Appelblom, Johan Damne, _varav minoritet 0 0
Lars Grundberg, Vladislav Vilorgovich Kozelskij Nettoskuld 15 15
Revisor: Dimitry Mikhaylov, Dimitry Mikhaylov
Consulting Bureau NYCKELTAL 2013 2012
Rorelsemarginal, % 75,2 74,1
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till O (0) USD. Re, Avkastning pa eget kapital
Arvode till stammovald ledamot uppgér till 4 000 (genomsnitt), % neg neg
(4 000) USD. Arvode utgar inte till ledamot som &r Soliditet, % 136 136
anstalld i Regeringskansliet. Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Fastighetskomplexet innehaller cirka 4 500 Antal anstalida | medetta] 0 0
kvm uthyrningsbar yta. Stt’)rsﬂta hyrgsgést ar Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Nej
Utrikesdepartementet som fér Sveriges gene- Bestyrkt GRI-rapport Nej
ralkonsulat hyr lokaler fér kansli och residens - - -
Redovisar enligt IFRS Nej

samt lagenheter for utsanda. Andra stora
hyresgaster &r Stockholms Handelshogskola,
Royal Bank of Scotland, Business Sweden
och Nordiska ministerradet.

ARET 2013

e Belaggningsgrad pa 99 procent

o Okad konkurrens d& utbudet pé& kontorsyta
i staden har stigit.

UPPFOLINING

Dom Shvetsiis verksamhet ar helt beroende
av hur stor efterfragan pa lokaler i Sankt
Petersburg &r. | dag ar belaggningen i
Sverigehuset 99 procent.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man [ Kvinnor ll

VAKANSGRAD, %

M Statens 4garandel 36%
CA Fastigheter 49%
W Staden Sankt Petersburg 15%
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DRAMATEN

Kungliga Dramatiska teatern har en
historia som Sveriges nationalscen for
talad teater sedan Gustav Ill:s dagar.
Teatern har haft varierande grad av stat-
ligt inflytande sedan starten och 1975
blev den ett statligt agt aktiebolag.
Malet &r att Kungliga Dramatiska
teatern som nationalscen ska vara

den ledande institutionen inom
teaterns omrade.

VERKSAMHET

Kungliga Dramatiska teatern (Dramaten) ska
vara den i Sverige ledande institutionen inom
teaterns omrade och som nationalscen sta pa
hogsta niva vad géller utveckling, fornyelse,
konstnarligt kvalitet samt hantverksskicklig-
het i ateljéer och verkstader. Dramaten ska
verka i ett internationellt teater- och kultur-
sammahang och initiera samarbeten samt
framja interkulturellt utbyte. Dramaten ska
varda och framja det svenska spraket och
nationella kulturarvet inom teaterns omrade.

Utbudet ska besta av en varierad repertoar
som omfattar svenska och internationella
klassiker och moderna verk, samt inkludera
dramatik for barn och ungdomar. Teatern ska
ocksa stodja nyskapande svensk scenkonst
genom att bestalla och framféra nyskriven
svensk dramatik samt ge utrymme at nyska-
pande scenkonstnarer.

Dramaten ska na en sa bred och stor publik
som mojligt och rikta sig till vuxna saval som
till barn och unga. Samtidigt ska Dramaten
vara en angelagenhet for en publik i hela
Sverige. Dramaten ska strava efter att na nya
publikgrupper och pa olika satt dka tillgang-
ligheten.

ARET 2013

e Antalet besokare haller sig pa en hog
och jamn niva.

Fortsatt arbete med att n& nya publik-
grupper bland annat genom en satsning
pa nya kommunikationskanaler.

Ett positivt resultat och ett starkt eget
kapital.

FORETAGSOVERSIKT

KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AKTIEBOLAG e org nr 556190-4201  www.dramaten.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 263 262
Rorelseresultat 2 15
Resultat fore skatt 3 16
Nettovinst 3 16
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Daniel Sachs VD: Marie-Louise Ekman Balansomslu@ing 87 76
Anlaggningstillgangar 9 9
Ordf: Daniel Sachs Led: Carina Brorman, Sara Danius, Eget kapital 31 28
Gunvor Kronman, Qaisar Mahmood, Chris Marschall, —varav minoritet 0 0
Eric Sjostrom (Sara Danius valdes vid arsstdmman Nettoskuld -63 -53
2014nda°1 Lotta Lotass avgick) Arb rep: Rebecka Hemse, Operativt kapital 32 Y
Kjall Akerblom Arb suppl: Jan-Eric Piper, Dick Sandin
Revisor: Kerstin Sundberg, Deloitte NYCKELTAL 2013 2012
Rorelsemarginal, % 0,6 5,7
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60) tkr. Re, Avkastning pé eget kapital 10,4 823
Arvode till stammovald ledamot uppgér till 30 (30) tkr. (genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt kapital neg neg
(genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -2,0 -1,9
Anslaget fran staten uppgick under 2013 till Soliditet, % 36,0 37,0
223,5 miljoner kronor. Resultatet for aret ar Bruttoinvesteringar, mnkr 4 3
3,2 miljoner kronor och det egna kapitalet Anslag, mnkr 223 222
fortsatter att starkas, det uppgar for 2013 till Utdelning, mnkr 0 0
31 miljoner kronor. Antal anstallda i medeltal 310 307
UPPFOLINING Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Repertoaren &r varierad och innehéller saval Bestyrkt GRI-rapport Ja
nyskriven dramatik och klassiker av saval Redovisar enligt IFRS Nej

svenskt som internationellt ursprung.
Dramaten gav 5 klassiska verk och 22
moderna och antalet nya produktioner upp-
gick till 17. Produktioner, forestéliningar och
besokare till Unga Dramaten — Dramatens
satsning pa scenkonst som vander sig till
barn och unga — 6kade under 2013. Sam-
manlagt gav Dramaten 865 forestallningar
som sags av 221 614 personer. | syfte att na
publik i hela landet genomférdes ett antal
gastspel, ett stort antal produktioner har
tillgéngliggjorts digitalt och genom samar-
beten med bland andra Sveriges Radio AB.

MAL

EKONOMISKA MAL

e Dramaten ska ha ett eget kapital som ger en stabil
ekonomisk grund for verksamheten.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

e Med repertoar och 6vrig verksamhet forvalta,
berika, utveckla och férnya konstnarlig kvalitet,
tankeliv och varderingar.

Oka andelen forstagéngsbesokare.

Oka andelen publik som nds genom digitala
kanaler.

Uppna en jamstélld konsfordelning bland
konstnarliga upphovspersoner.

UPPDRAGSMAL

e Har sarskilt beslutat samhallsuppdrag.
Uppfoljning sker av verksamhet som inom ramen
for samhallsuppdraget finaniseras genom anslag
pa statens budget. Méal enligt processen for
uppdragmal har annu inte utvecklats.

STATENS AGARANDEL, % KONSFOGRDELNING, % Man [ Kvinnor Ml BELAGGNING, %

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 100

M Statens 4garandel 100%

2010 2011 2012 2013
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EUROPEAN
SPALLATION
SOURCE

European Spallation Source ESS AB,
ESS, bildades 2010 och har till upp-
gift att projektera, konstruera, bygga,
aga och driva forskningsanlaggningen
European Spallation Source i Lund.
ESS &gs gemensamt av svenska och
danska staten. Svenska staten ager
74 procent och danska staten ager
26 procent av aktierna.

VERKSAMHET

ESS forbereder konstruktionen av forsknings-
anlaggningen European Spallation Source,
som ska byggas i Lund med beréknad bygg-
start 2014. Nar anlaggningen star klar kom-
mer den att vara vérldens framsta material-
forskningsanlaggning som anvander neutroner
for att undersdka material pa atom- och
molekylniva. Detta mojliggdr studier av exem-
pelvis ett proteins struktur och funktion i
férhallanden som liknar de dar molekylen
verkar i sin ursprungliga miljo. Bolaget sam-
arbetar med de 17 partnerlénder som i dag
deltar i projektet. | projekteringsfasen som
strackte sig fram till och med 2013 ingar att
uppdatera den tekniska designen och kost-
nadsberékningen av anlaggningen.

ARET 2013

e Fortsatt uppbyggnad av organisationen
infor byggstart 2014.

o Personalékning med 44 procent, tillstands-
processer och arkeologiska utgravningar.

o Aktieagartillskott pa 400 miljoner kronor
fran svenska staten.

Uppbyggnaden av organisationen har fortsatt
under bolagets fjarde ar och personalen har
6kat med 44 procent. James H. Yeck tog 6ver
som VD den 1 mars 2013 efter Colin Carlile.

ESS har fardigstallt anlaggningens tekniska
design och &r efter omfattande revisioner av
utfort arbete berett att inleda byggnationen
av anlaggningen. Tillstandsprocesser och
arkeologiska utgravningar har initierats och
genomforts.

Rérelseresultatet fortsatter att férsamras.
Forsamringen beror pa att antalet anstallda
fortsatter att 6ka och att verksamheten forbe-
reds for pabérjan av byggnation. Som foljd
har aktieagartillskottet okat.

FORETAGSOVERSIKT

www.europeanspallationsource.se ® org nr 556792-4096 ¢« EUROPEAN SPALLATION SOURCE ESS AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 0 0
Rorelseresultat -534 -349
Resultat fore skatt -533 -348
Nettovinst -533 -348
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Sven Landelius VD: James H. Yeck Bal - ! lf.ning 212 118
Anlaggningstillgangar 9 5
Ordf: Sven Landelius Led: Katarina Bjelke, Lars Bérjesson, Eget kapital 51 23
Per Eriksson, Lars Goldsmith, Lena Gustafsson, Hans _varav minoritet 0 0
Miiller Pedersen, Bo Smith (Bo Smith valdes vid extra Nettoskuld 0 0
stamma i juli 2013 och ersatte Lars Kolte som avgick Operativt kapital 51 23
i maj 2013) Arb rep: Michael Palade Revisor: Kent
Lindén, KPMG NYCKELTAL 2013 2012
Rorelsemarginal, % 0,0 0,0
Arvode till st_yrelsens ordférande uppgar tiaII 1.40 (140) Re, Avkastning pé eget kapital neg neg
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 70 (70) (genomsnitt), %
tkr. Aryode utgér inte tiII.Iedamot som ér aqstélld i Rop, Avkastning pa operativt kapital neg neg
Regeringskansliet eller vid danska Ministeriet. (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 23,8 19,9
Bruttoinvesteringar, mnkr 5 3
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 166 115
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

MAL
EKONOMISKA MAL
¢ Bolagets verksamhet syftar inte till vinst.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

e Samtliga byggnader inom ESS ska utformas for
miljocertifiering enligt internationellt vedertaget
certifieringssystem.

UPPDRAGSMAL
e Har sarskilt beslutat samhallsuppdrag.
Uppfoljining sker av verksamhet som inom ramen

for samhéllsuppdraget finaniseras genom anslag
pa statens budget. Mal enligt processen for
uppdragmal har annu inte utvecklats.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Mén

Kvinnor ll

M Statens &garandel 74%
[0 Danska staten 26%

Anstallda Ledningsgrupp
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€) Fouriertransform

Fouriertransform Aktiebolag ar ett stat-
ligt agt riskkapitalbolag. Bolaget bilda-
des i december 2008 med ett eget
kapital pa cirka 3 miljarder kronor V.
Bolagets uppdrag var ursprungligen att
bidra med investeringar for att starka
det svenska fordonsklustrets internatio-
nella konkurrenskraft. | augusti 2013
utvidgades bolagets verksamhets-
mandat till att dven omfatta dvriga
delar av tillverkningsindustrin och nér-
liggande tjanstenaringar. Uppdraget
utférs genom att pa kommersiella grun-
der tillhandahalla kapital i olika former.

VERKSAMHET

Fouriertransform investerar i verksamheter
som beddms kunna bidra till att svensk
fordonsrelaterad industri, 6vrig svensk indu-
stri och narliggande tjanster behaller sin
framskjutna position, sarskilt inom omradena
miljo och sékerhet.

| bolagets uppdrag ingar &ven att vara en
aktiv agare som tillfor kompetens till varje
projekt, genom att bidra med kvalificerade
styrelserepresentanter, saval egna medarbe-
tare som personer i bolagets natverk, i alla
deldgda bolag.

Sedan starten 2009 har Fouriertransform
investerat totalt cirka 1miljard kronor i 20
bolag vilket tillsammans med syndikerings-
partners motsvarar en total investeringsniva
om cirka 3 miljarder kronor. Portféljbolagen
omsatter cirka 1,9 miljarder kronor och har
1 300 anstallda.

Bolaget startade verksamheten 2009 och
investeringarna sker langsiktigt. Resultatet
beror darfor i huvudsak pa finansnetto och
kostnader for forvaltningsorganisationen.
Bolaget har 12 anstéllda med kontor i Stock-
holm och Goéteborg. Bolaget ska vara en
langsiktig industriell partner som investerar
pa kommersiella grunder med ett avkast-
ningsmal pa 10-15 procent per ar.

ARET 2013

o |nvesterat kapital pa 1 miljard kronor i
20 bolag sedan starten 2008.

e Hog aktivitet i en avvaktande marknad.

e Stort utlandskt intresse for Fouriertrans-
forms portféljbolag.

Den 20 augusti 2013 holls en extra bolags-
stdmma i Fouriertransform dar beslut fattades
att utvidga bolagets verksamhetsmandat till
att, féorutom fordonsindustrin, dven omfatta

FORETAGSOVERSIKT

FOURIERTRANSFORM AKTIEBOLAG ¢ org nr 556771-5700 ¢ www.fouriertransform.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 0 3
Vérdeforandringar 77 128
Rorelseresultat 42 66
Resultat fore skatt 151 210
Nettovinst 131 194
—varav hanforbart till minoritet 0 0

Ordf: Sigrun Hjelmquist VD: Per Nordberg BALANSRAKNI_NG' mnkr 2013 2012
Balansomslutning 3353 3181

Ordf: Sigrun Hjelmquist (valdes vid &rsstdmman 2014 Anlaggningstillgangar 1085 637

da Lars-Olof Gustavsson avgick) Led: Jan Bengtsson, Eget kapital 3283 3152

UIf Berg, Hasse Johansson, Hanna Lagercrantz, _varav minoritet 0 0

Charlotte Rydin, Christina Akerman (Jan Bengtsson, Nettoskuld 2253 2535

UIf Berg och Charlotte Rydin valdes vid arsstamman : .

2014 dge’l Ulla-Britt Frajdiyn-Heuqvist, Karin Kronstam Operativt kapital 1030 617

och Lars Géran Moberg avgick) Revisor: Hans NYCKELTAL 2013 2012

Andersson och Andreas Drugge, Deloitte Re, Avkastning pé eget kapital a1 6.4

) ) (genomsnitt), %

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 300 Rop, Avkastning pa operativt kapital 5.1 138

(300) tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till (genomsnitt), %

150"(15(?) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r Nettoskuldsattningsgrad, gar 207 Z08

anstalld i Regeringskansliet. Soliditet, % 97.9 99.1
Bruttoinvesteringar, mnkr 342 139
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0

ovriga delar av tillverkningsindustrin och Antal anstallda i medeltal 11 11

narliggande tjanstenaringar. Under aret

investerades totalt 283 miljoner kronor i fyra Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

nya bolag — Smart Eye AB och TitanX Engine Bestyrkt GRI-rapport I

Cooling AB i Goteborg, Rototest International Redovisar enligt IFRS W

AB i Rénninge och SciBase AB i Stockholm

—samt 125 miljoner kronor i befintliga port-

foljbolag.

Bolagets kostnader héanfor sig framst till
personalkostnader samt projekt- och konsult-
kostnader. Fouriertransform har fran och med
fjarde kvartalet 2013 bérjat tillampa den
internationella redovisningsstandarden IFRS
och samtliga belopp avser det sa kallade
investmentforetaget innebarande att investe-
ringar i portféljbolag och kortfristiga place-
ringar vérderats till bedémda verkliga varden
vid bokslutstidpunkten.

UPPFOLINING

Fouriertransform har sedan starten investerat
totalt cirka 1 miljard kronor, vilket jamfort
med bedémt verkligt varde pa befintlig port-
f6lj samt aterbetalt kapital fran portféljbola-
gen, motsvarar en vardedkning pa cirka 10
procent sedan Fouriertransform startade.

1) Bakgrunden till bolagets bildande anges i reger-
ingens proposition "Staten som huvudman for bolag
med verksamhet avseende forskning och utveckling och
annan verksamhet inom fordonsklustret m m.” (prop.
2008/09:95, bet. 2008/09:FiU19, rskr. 2008/09:144)

MAL
EKONOMISKA MAL
¢ Inga ekonomiska mal har beslutats av &garen.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
e Fouriertransform ska genomfora investeringar i
bolag som har héllbara produkter och tjanster.

Alla portfoljbolag ska infora hallbarhetsmal som
sedan ska integreras i dgaragendor och

afférsplaner.

UPPDRAGSMAL

e Saknar sarskilt beslutat samhéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Mén

Kvinnor ll
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gLeen
cargo

Green Cargo AB, som éar helagt av
svenska staten, bildades 2001 vid
bolagiseringen av afférsverket Statens
Jarnvagar. Green Cargo 6vertog da
affarsverkets godstrafik pa jarnvag.
Green Cargos affarsidé ar att erbjuda
effektiv och hallbar jarnvagslogistik for
det svenska naringslivet.

VERKSAMHET

Green Cargo ar Sveriges storsta aktér inom
jarnvégsgods med en marknadsandel om
cirka 60 procent. Bolaget erbjuder transporter
dels inom sitt natverk och dels inom system-
tag. Marknaden for godstransporter pa jarnvag
bestar av ett fatal aktorer. Konkurrensen med
fraktbolag inom vag och sjofart & mycket
stark.

Foretagets stérsta kunder finns inom indu-
strierna stal, gruvor, kemi, bil, verkstad,
papper och skog samt handel. Marknaden for
godstransporter pa jarnvag blir alltmer inter-
nationell vilket &r en viktig férutsattning for
den fortgdende avregleringen. De etablerade
jarnvagsforetagen moter en 6kad konkurrens
fran privata aktorer, vilket 6kar kraven pa
kostnadseffektiva godstransporter med hog
kvalitet. Kunderna efterfragar effektiva inter-
nationella logistiklésningar. Jarnvagen har
varit langsam i att anpassa sig till ett grans-
|6st och integrerat Europa och har darmed
haft svart att konkurrera med andra transport-
slag om internationella fléden.

Green Cargos strategi ar att fokusera pa
effektiv och hallbar jarnvagslogistik for det
svenska naringslivet och 6ka kvaliteten sam-
tidigt som verksamheten bedrivs med 6n-
samhet.

ARET 2013

e Forsvagad konjunktur och &kad prispress
slog hart mot omséattningen.

e Effektiviseringsprogram begransade
resultatféorsamringen.

o Nedskrivning av vardet pa lok och reserve-
ring for forlustkontrakt.

Under 2013 minskade transportvolymerna
ytterligare. Green Cargos verksamhet ar
exponerad for ett flertal risker, bland annat
att produktionen till sin karaktar ar kapitalin-
tensiv, att verksamheten ar starkt konjunktur-
beroende, att volymutvecklingen for jarnvags-
bundna godstransporter i Europa ar stagne-
rande, att konkurrensen pa marknaden blir
starkare och att den internationella affaren
ar beroende av fungerande samarbete med
andra logistikforetag.

FORETAGSOVERSIKT

www.greencargo.com e org nr 556119-6436 ¢« GREEN CARGO AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015

Ordf: Lennart Pihl VD: Jan Kilstrom

Ordf: Lennart Pihl Led: Margareta Alestig Johnson,
Ann-Christine Hvittfeldt, Daniel Kristiansson, Lotta
Stalin, Tryggve Sthen (Daniel Kristiansson valdes vid
arsstamman 2014 da Lars Erik Fredriksson avgick)
Arb rep: Stefan Bieder, Peter Lundmark Arb suppl:
Anders Gustavsson, Jerker Liljeberg Revisor: Hans
Akervall, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 300
(300) tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till
150 (150) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r
anstalld i Regeringskansliet.

Green Cargo har levererat ett negativt
underliggande rorelseresultat under 2013. De
samlade godsvolymerna som inte har ater-
hamtat sig efter finanskris och lagkonjunktur
sjonk ytterligare under aret.

Green Cargo-koncernens rorelseintakter
minskade jamfort med foregaende ar pa
grund av svag konjunktur, minskade volymer
och prispress. Rorelseresultatet forsamrades
pa grund av fallande volymer, nedskrivningar
av lok (112 miljoner kronor) och reservering
for forlustkontrakt (78 miljoner kronor). Tack
vare pagaende effektiviseringsprogram mins-
kade dock det underliggande resultatet min-
dre &n omsattningstappet. Fjolarets resultat
belastades med en engangskostnad om cirka
10 miljoner kronor for integrationen av den
egna jarnvagsspeditéren NTR i moderbolaget
Green Cargo. Fjolarets resultat innehdll aven
forsaljningen av Green Cargo Logistics samt
fastigheter knutna till tredjepartslogistiken
som gav ett resultattillskott om 636 miljoner
kronor.

UPPFOLINING

Green Cargo nadde 2013 inte de ekonomiska
malen. For 2013 lamnade bolaget ingen
utdelning.

RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomséattning 4149 4585
Rorelseresultat -368 -72
Resultat fore skatt -394  -123
Nettovinst -382 519
—varav hanférbart till minoritet 0 -1
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Bal lutning 4214 4850
Anlaggningstillgangar 3143 3225
Eget kapital 1333 1740
— varav minoritet 0 8
Nettoskuld -540 -1107
Operativt kapital 793 633
NYCKELTAL 2013 2012
Rorelsemarginal, % neg neg
Re, Avkastning pa eget kapital neg 35,3
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt kapital neg neg
(genomsnitt), %

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,6
Soliditet, % 31,6 35,9
Bruttoinvesteringar, mnkr 343 300
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 2125 2323
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

MAL

EKONOMISKA MAL
Lonsamhet: Avkastning pa operativt kapital
10 procent senast 2016.

Kapitalstruktur: Nettoskuldsattningsgrad 0,6-0,9.

Utdelning: 50 procent med beaktande av
nettoskuldséattningsgraden.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
Vara lokforare ska utbildas i ECO-driving (2020).

Nya regler for tomgangskorning av dieselloken tas
fram och samtliga forare utbildas (2015).

Samtliga diesellok ska ha tomgéngsreglage
installerade (2020).

Antalet olyckor ska halveras (2020).

Var sjukfranvaro ska langsiktigt vara under
3,5 procent (2020).

Andelen kvinnor i ledande befattningar ska 6ka
med 50 procent (2020).

UPPDRAGSMAL
e Saknar sérskilt beslutat samhaéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Mén Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 40 B vl
M Statens agarandel 100% p b 30 W Utfall
20
88

10

. | H-

2011 2012 2013
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AB GOTA KANALBOLAG » org nr 556197-7587 » www.gotakanal.se

GOTA KANAL

Genom ett privilegiebrev utférdat av
Karl X1l bildades 1810 det forsta bo-
lag som forvaltade kanalen och 1978
registrerades AB Gota kanalbolag da
staten Gvertog tillgangar som tidigare
forvaltats av andra intressenter. Tva
riksdagsbeslut, fran 1992 och 1994,
ar vagledande for dgarens syn pa Gota
kanalbolags uppdrag. Riksdagen fast-
lade att det ar en statlig angelagenhet
att ansvara for att Géta kanal rustas
upp och drivs sa att dess varde som
kulturhistoriskt byggnadsverk och att-
raktivt turistmal kan vidmakthallas.

VERKSAMHET
Byggandet av Géta kanal pagick mellan aren
1810 och 1832. Géta kanal &r ett av de
stérsta byggnadsprojekt som genomforts i
Sverige och ar utsett till artusendets byggnads-
verk. Gota kanals uppdrag i dag é&r att driva
verksamheten sa att dess varde som kultur-
historiskt byggnadsverk och attraktivt turistmal
kan vidmakthallas. Géta kanal ar idag en av de
viktigaste motorerna inom svensk bestks-
naring. Bolaget bedriver kanal- och fastighets-
rérelse. | kanalrérelsen ingér driften av
kanalanlaggningen som ar 19 mil lang och har
58 slussar och 47 broar. Kanalen trafikeras
framst av fritids- och passagerarbatar. Bolaget
bedriver ocksa omfattande underhalls- och
upprustningsverksamhet av kanalen och
fastigheterna for att bevara och forbattra dess
skick. | fastighetsrérelsen ingar férvaltning av
skog, mark och fastigheter som saval historiskt
som praktiskt ar kopplade till kanalen. Mer-
parten av fastigheterna &r uthyrda som bosta-
der eller lokaler for naringsverksamheter.
Utvecklingen av turismen langs kanalen
sker i nara samarbete med kommuner och
naringslivet. Kanalverksamheten skapar konti-
nuerligt nya forutsattningar for naringsverk-
samheter langs kanalen.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 71 70
Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettovinst 0 0
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Elisabeth Nilsson VD: Anders Donlau Balansomslumr:g 57 66
Anlaggningstillgangar 46 45
Ordf: Elisabeth Nilsson Led: Gunilla Asker, Christer Eget kapital 42 42
Berggren, Jenny Lahrin, UIf Larsson, Mikael Lundstrém, _varav minoritet 0 0
Renée Mohlkert Arb rep: Karin Nybrolin Arb suppl: Nettoskuld -5 -5
Peter Gredin Revisor: Clas Tegidius, EY Operativt kapital 37 37
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60) NYCKELTAL 2013 2012
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 41 (41) Rérelsemarginal, % neg 0,0
tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Re, Avkastning pa justerat eget kapital 01 01
Regeringskansliet. (ge’nomsnitt) % ’ ’
Rop, Avkastning pa operativt kapital neg 0,0
(genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,1 -0,1
. Soliditet, % 73,4 63,6
ARET 2013 Bruttoinvesteringar, mnkr 5 2
e Ett resultat nara noll. Anslag, mnkr 25 22
e Okade intakter fran fastighetsrorelsen. Utdelning, mnkr 0 0
* Stabil trafikvolym pa kanalen. Antal anstallda | medeltal 39 40
De okade intakterna pa fastighetsrorelsen &r Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
ett resultat av en marknadsorientering av Bestyrkt GRI-rapport Ja
verksamheten vilket genererar kade intékter Redovisar enligt IFRS Nej

som kan aterinvesteras i kanalanlaggningen
och byggnader. Battrafiken pa kanalen paver-
kas langsiktigt av forandrade semestervanor
och turismens generella utveckling. Likasa
har en tyngd batbransch paverkat manga
ovriga gasthamnar med tillhérande verksam-
heter. En stabil och jamn trafikvolym pa
kanalen ar avgérande for besokaren, da
batarna ar en viktig del av attraktionen och
for besoksmalet Gota kanal.

MAL
EKONOMISKA MAL
¢ Inga ekonomiska mal har beslutats av &garen.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL (en sammanfattning)
e Minst 50 allétrad per ar ska planteras langs kanalen.

o Antal gastnétter per kalenderéar pa anlaggningar
som ingar i foretagsnatverket Officiell Partner Gota

kanal ska ha ett arligt index >100.
Fritidsbatskunden ska i den arliga kundunder-

sokningen ge betyg > 4,5 pa en femgradig skala.

Kanalens vattenkvalitet ska matas pa fem platser

och insatser ska genomforas for att uppréatthalla
god vattenkvalitet och/eller férbattra
vattenkvaliteten.

Bolaget ska samverka med kanalkommunerna for

att under kanalsasongen skapa praktikplatser/
arbetsmojligheter for ungdomar utan
arbetslivserfarenhet.

Las malen i sin helhet i bolagets arsredovisning.

UPPDRAGSMAL

e Har séarskilt beslutat samhallsuppdrag, men
kvantifierbara mal for uppdraget &r inte
formulerade av dgaren.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man Kvinnor Bl INTAKTER BATTRAFIK GOTA KANAL, tkr (exkl moms)
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 10 000 B Passagerar-
M Statens agarandel 100% 8 000 batar
6 000 W Fritidsbatar
4 000
2 000
2011 2012 2013
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INFRANCTRD

Sedan b@rjan av 2000-talet har den STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012

svenska jarnvagsmarknaden avreglerats Nettoomsattning 3787 4516

. . Rorelseresultat -190 18

successivt och &r i dag en av Europas Resultat fore skatt 197 6

mest konkurrensutsatta. | november Nettovinst ‘162 o

2009 beslot riksdagen i enlighet med — varav hanforbart till minoritet 0 0

Eege”nﬁetn;m;s'itg_ att e.gf:jecten q BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012

anverket Produktion vid davarande = —

. Ordf: Eva Farnstrand VD: Lars Ohman - l*Imng 1805 2050

Banverket skulle bolagiseras. Den Anlaggningstillgangar 678 653

1 januari 2010 bildades Infranord AB. Ordf: Eva Farnstrand Led: Johan Hallberg, Agneta Eget kapital 472 629

Kores, Sven Landelius, Johan Skoglund, Gunilla Spongh, _varav minoritet 0
VERKSAMHET Ingemar Ziegler Arb rep: Hakan Englund, Jorgen Nettoskuld 174 289
Infranord erbjuder drift och underhall samt Lu”.dStrom Arb suppl: Anders Hogstrom, Dennis Lovgren Operativt kapital 646 1120
e . N Revisor: Peter Ekberg, Deloitte

om- och nybyggnad av jarnvagar i Sverige och NYCKELTAL 2013 2012

Norge. Sverige &r foretagets bas med C“’k? Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 380 Rorelsemarginal, % neg 0.4
2 500 medarbetare, varav knappt 2 000 &r il sta ar ti et . '

g . (380) tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till Re, Avkastning pé eget kapital neg 00
t§kn|ker med kompgtens inom ban-, el-, 190 (190) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r (geynomsnitt) % '
SIgnall— och teletgknlk. Sedan 2010 &r bolaget  anstalld i Regeringskansliet. Rop, Avkastning pa operativt kapital neg
ocksa etablerat i Norge. Verksamheten var (genomsnitt), %
1‘ram° till december 2013‘)_ indelad i fem affars- Nettoskuldséttningsgrad, gar 0.4 0.5
omraden; Region Syd, Vas_t. Ost ocp Norr samt o ' ‘ Soliditet, % 26,1 30,7
Entrgpreq?d. Iiramtldsutsmte[na pa den administration som produ_lftlon. | september Bruttoinvesteringar, mikr 88
nordiska jarnvédgsmarknaden &r fortsatt goda lades ett varsel om 400 tjanster. Anslag, mnkr 0
pa sikt. Det finns ett generellt politiskt sam- Infranord &r fortsatt ledande inom drift och Utdelning, mnkr 0
fqrstqnd om en f_(_)rtsatt"utbyggnad oc"h njoder— underhall av svensk jarnvag oc__h tegknade Antal anstilida | medeital 581 o 6ss
nisering av jarnvagen for att kunna féra 6ver merparten av de baskontrakt for drift och
transporter fran vag till jarnvag. underhallusom upphandladgs i Sverige 2013. Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ia

| Norge vaxer bolaget organiskt och bolaget
> Bestyrkt GRI-rapport Ja
ARET 2013 har har tecknat avtal om flera entreprenader Redovisar enligt IFRS I
e |ntakterna minskade med 16 procent med ett sammanlagt ordervarde om 300
framst pa grund av minskad orderingang. miljoner kronor. | Danmark har marknaden
o Atgérdsprogram initierat till foljd av varit anstrangd, varfor personalen i det

problem med resursanvandning, effektivitet
och konkurrenskraft.

Efter Infranords fjarde ar som sjalvstandigt
bolag har det fortfarande problem med
resursanvandning, effektivitet och konkur-
renskraft. Darfor initierades under slutet av
2013 en omorganisation som syftar till nya
arbetssatt och I6nsamhet.

Under andra halvan av aret tilltradde Lars
Ohman som ny VD och darefter har flera
forandringar skett i koncernens ledning for att
hantera de utmaningar Infranord star infor.
Overtalighet har konstaterats i savél ledning,

FORETAGSOVERSIKT

www.infranord.se ® org nr 556793-3089 ¢ INFRANORD AB

danska dotterbolaget har sagts upp.

Flera stora framtida nysatsningar for jarn-
vagen i Sverige har presenterats och detta
forvantas generera en ékad marknadsvolym
fran 2015.

UPPFOLINING

For 2013 redovisas en forlust, vilket gor att
bolaget under 2013 inte nar upp till sina
langsiktiga mal. Bolaget maste fortsatta
arbetet med att starka sin konkurrenskraft.
Nagon utdelning har inte lamnats vilket
endast ar aktuellt om soliditetsmalet uppnas.

MAL

EKONOMISKA MAL

* Lonsamhet: 16 procent avkastning pa eget
kapital.

e Kapitalstruktur: Soliditet minst 33 procent.

e Utdelning: 50-75 procent av resultatet efter skatt.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
Sakerhet: Minskat antal arbetsplatsolyckor.

Ekonomi: Ingen negativ budgetavvikelse och
NKI > 7.

Etik: Minskad diskriminering/mobbning i NMI och

70 procent godkanda leverantorer.

e Miljo: Minskat antal miljdolyckor med 30 procent.

For mer information om héllbarhetsmalen se
bolagets arsredovisning.

UPPDRAGSMAL
e Saknar sarskilt beslutat samhéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Mén Kvinnor Ml SOLIDITET, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 60 o vl
M Statens &garandel 100% W Utfall
40
20

2011 2012 2013
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INLANDSINNOVATION AB e org nr 556819-2263 ¢ www.inlandsinnovation.se

66

Inlandsinnovation AB &r ett av staten
helagt riskkapitalbolag, med en kapital-
bas pa 2 miljarder kronor. Bolaget
inledde den operativa verksamheten
under hosten 2011. Inlandsinnovations
syfte ar att oka tillgangen till riskvilligt
kapital for att ta tillvara tillvéxtpoten-
tialen och starka den internationella
konkurrenskraften hos féretag i norra
Sverige.

VERKSAMHET

Bolaget arbetar pa marknadsmassiga villkor
och gor direkta och indirekta investeringar i
foretag som vill och har forméaga att vaxa.
Investeringarna kan variera i storlek och ske i
olika skeden av ett foretags utveckling liksom
i olika branscher. Inlandsinnovation verkar
som en aktiv och langsiktigt stabil &gare i de
foretag man investerar i.

Inlandsinnovations geografiska verksam-
hetsomrade omfattar Norrbottens, Vaster-
bottens, Jamtlands, Vasternorrlands, Gavle-
borgs, Dalarnas och Varmlands lan.

ARET 2013

e 208 miljoner kronor i dgarkapital har
investerats i 12 nya bolag.

o Nettoutlaning har skett med 21 miljoner
kronor.

Under 2013 har Inlandsinnovation investerat
agarkapital pa 249 miljoner kronor i sma och
medelstora bolag som har potential att
utvecklas och vaxa. Dessutom har bolaget
tecknat |aneavtal om totalt 21 miljoner kronor
samt tillskjutit en forlagsinsats pa 5 miljoner
kronor.

Sedan starten av verksamheten och till och
med 2013 har Inlandsinnovation investerat
agarkapital om totalt 327 miljoner kronor i
22 bolag. Under 2013 har Inlandsinnovation
ocksa genomfort sin forsta exit, da de salde
hela sin agarandel i ett bolag.

Intresset fran potentiella investeringsobjekt
ar fortsatt stort. Sedan 2011 har cirka 300
forfragningar och erbjudanden om investe-
ringar inkommit.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015

Ordf: Wilhelm Geijer VD: Hakan Berg

Ordf: Wilhelm Geijer (valdes vid arsstdamman 2014 da
Leif Zetterberg avgick) Led: Per Hollander, Yvonne Lif
Lévbrand, Bengt-Erik Lindgren, Elisabeth Norman, Siv
Svensson (Siv Svensson valdes vid arsstdmman 2014
da Maria Hallman, Robert Taflin och Gunilla Nordlof
avgick) Revisor: Lars Helgesson, Deloitte

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 100 (100)
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 50 (50)
tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i
Regeringskansliet.

Resultatet pa 10 miljoner kronor hanfors i
huvudsak till finansiella intakter pa 88 miljo-
ner kronor. Kostnaderna avser framst perso-
nalkostnader, konsulttjanster och nedskriv-
ningar av portféljinvesteringar.

UPPFOLINING

Bolagets verksamhet befinner sig i en bérjan
av en investeringscykel och investeringarna
sker dessutom langsiktigt. Efter tva ar kan
déarfor inte en traditionell uppféljning ske av
hur genomférda investeringar utvecklats.
Resultatet beror istallet i huvudsak pa finans-
netto och kostnader for férvaltningsorganisa-
tionen.

RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 4 2
Vérdeforandringar -17 0
Rorelseresultat -51 -29
Resultat fore skatt 37 10
Nettovinst 10 5
—varav hanforbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Balansomslutning 2079 2036
Anlaggningstillgangar 641 400
Eget kapital 2030 2020
—varav minoritet 0 0
Nettoskuld -264 -318
Operativt kapital 1766 1702
NYCKELTAL 2013 2012
Re, Avkastning pa eget kapital 0,5 0,2
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt kapital neg neg
(genomsnitt), %

Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,1 -0,2
Soliditet, % 97,6 99,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 275 399
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 6 4
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

MAL

EKONOMISKA MAL

¢ Inga ekonomiska mal har faststallts. Avkastnings-
kravet bor vara rorligt da avkastningen vantas félja
inflation och ranteutveckling 6ver tid.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
Samtliga investeringsavtal fran och med 2014 ska
inkludera krav enligt Global Compacts principer.

Inlandsinnovation ska stédja portféljbolagen i att
prioritera relevanta mal for verksamheten enligt
Global Compacts principer.

UPPDRAGSMAL
e Saknar sarskilt beslutat samhéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Mén

Kvinnor ll

Anstallda Ledningsgrupp

Styrelse

M Statens agarandel 100% !h ° qb
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&Jernhusen

Jernhusen AB bildades 2001 vid
bolagiseringen av afférsverket Statens
Jarnvégar. Jernhusen é&ger, utvecklar
och forvaltar stationer, stationsomra-
den, underhallsdepaer samt gods- och
kombiterminaler langs den svenska
jarnvagen. Malsattningen ar att
Jernhusen ska vara en stark och varde-
skapande aktér som pa konkurrens-
neutrala villkor kan tillgodose resena-
rers, trafikoperatorers och andra
anvandares behov av fastigheter inom
stations- och verkstadsomraden.

VERKSAMHET

Jernhusen ar ett fastighetsbolag i transport-
branschen och ager stationsomraden, under-
hallsdepaer och godsterminaler pa tillvaxt-
orter och viktiga transportnoder. Utveckling
sker av befintliga och nya stationsomraden,
underhallsdepéer och godsterminaler. Bolaget
utvecklar och levererar aven tjansteerbjudan-
den i anslutning till dessa fastigheter. Under
markexploatering ager bolaget aven andra
fastigheter inom dessa omraden. Fastigheter
avyttras antingen med byggratter eller efter
genomfoérda investeringar, i bada fallen med
beaktande av risk och avkastningskrav. Jern-
husens verksamhet ar organiserad i fyra
affarsomraden: Stationer, Stadsprojekt,
Depaer och Godsterminaler. Jernhusen har
flera kategorier av hyresgaster. Pa stationer
och i stationsomraden finns framst butiker
och restauranger, men ocksa andra typer av
foretag och organisationer. Hyresgaster i
underhallsdepaer &r i huvudsak underhalls-
entreprendrer, men aven tagoperatorer. Pa
gods- och kombiterminalerna hyr terminal-
operatérer och speditérer lager- och logistik-
utrymmen i anslutning till terminalen.

ARET 2013

e Finansiering genom emittering av publika
skuldpapper.

o Rorelseesultatet paverkades positivt av
vardeférandringar.

o Ny toppniva avseende det sparburna
resandet.

FORETAGSOVERSIKT

JERNHUSEN AB e org nr 556584-2027 » www.jernhusen.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 682 743
Vardeférandringar 400 64
Rorelseresultat 797 523
Resultat fore skatt 650 341
Nettovinst 513 564
— varav hanférbart till minoritet -1 -4
Ordf: Kjell Hasslert VD: Kerstin Gillsbro BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Bal lutning 11920 10648
Ordf: Kjell Hasslert Led: Kristina Ekengren, Jakob Anlaggningstillgangar 11659 10347
Grinbaum, Anders Kupsu, Kerstin Lindberg Goransson, Eget kapital 4973 4555
Ingegerd Simonsson, Christel Wiman (Kerstin Lindberg _ varav minoritet 7 6
Goransson valdes vid arsstamman 2014 da Kia Orback Nettoskuld 5638 4869
Pettersson avgick) Arb rep: Thomas Franzon Revisor: Operativt kapital 10611 9424
Magnus Fredmer, EY
NYCKELTAL 2013 2012
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 225 (225) Rorelsemarginal, % 1169 70.4
:Ezgrﬁde:” Ztamtmoovglttj Ite.tlilalrngt up{)gar tl!_l 120 Re, Avkastning pa eget kapital 10,8 13,2
2o Rr o eku galr. T e till ledamot som é&r an- (genomsnitt), %
stalld I Regeringskanstiet. Rop, Avkastning pa operativt kapital 8,0 53
(genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,1 1,1
o . Soliditet, % 41,7 42,8
Intékterna fran hyror och nya erbjudanden : :
o . . Bruttoinvesteringar, mnkr 1284 1010
och tjanster pa framfor allt stationer men
- P N D e Anslag, mnkr 0 0
aven depaer 6kade under aret och i jamfor- :
bart bestand blev 5kni K tf Utdelning, mnkr 100 100
art bestand blev Okningen xnappt tem Antal anstalida | medeltal 237 244
procent. Minskningen av rorelseresultatet
per"or i hUVLidsak pa att en hotellfastighet revs Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer T
i borjan av aret samt att Kungsbrohuset Botorit GRITam s i
avyttrades sommaren 2012. Vardeférand- yr_ ' i
Redovisar enligt IFRS Ja

ringar uppgick till 400 (64) miljoner kronor,
varav vardeforandringar pa fastigheter upp-
gick till 245 (121) miljoner kronor. Under
aret har Jernhusen refinanserat sin skuldport-
f6lj och darmed overgatt fran att vara i huvud-
sak bankfinansierade till att i huvudsak
finansiera sig med marknadsnoterade skuld-
papper.

UPPFOLINING

Den genomsnittliga avkastningen pa eget
kapital 6ver de senaste fem aren uppgar till
8,5 procent, vilket ar en god bit under malet.
Soliditeten &r stark och haller sig inom malin-
tervallet och rantetédckningsgraden dverstiger
malet. Utdelning for aret ar 100 miljoner
kronor, vilket motsvarar 39 procent av resul-
tatet efter finansiella poster.

MAL
EKONOMISKA MAL

¢ |dnsamhet: Avkastning pa eget kapital 12

procent.

Kapitalstruktur: Soliditet 35-45 procent,
rantetdckningsgrad minst 2,0 ganger.

Utdelning: Allt kapital som inte behovs i
verksamheten, med beaktande av finansiella
och strategiska mal. Normalt 1/3 av resultatet

efter finansiella poster.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
e Hallbara transporter: Tillvaxten i antal besokare
pa Jernhusens stationer ska tka med 6 procent

arligen.

Hallbara fastigheter: Miljoklassningen i
Jernhusens befintliga fastighetsbestand ska
minst uppga till Brons.

Hallbara finanser: Avkastningen pa eget kapital

ska uppga till 12 procent.

UPPDRAGSMAL

e Saknar sérskilt beslutat samhaéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Mén Kvinnor Ml AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 20 B vl
M Statens garandel 100% 15 M Utfall
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5
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2013
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FORETAGSOVERSIKT

www.lernia.se ® org nr 556465-9414 ¢ LERNIA AB

Lernia

Lernia AB bildades 1993 genom en
bolagisering av AMU-gruppen. Da
producerade och salde bolaget i
huvudsak arbetsmarknadsutbildningar.
Idag ar Lernia en ledande leverantor
inom utbildning, bemanning och om-
stallning. Riksdagen bemyndigade i
december 2012 regeringen att avyttra
statens aktier i Lernia.

VERKSAMHET
Lernia arbetar med att utveckla och matcha
manniskors kompetens mot féretagens behov.
Bolaget erbjuder tjanster inom utbildning,
bemanning och omstallning och verksam-
heten &r indelad i fem divisioner: Arbetsmark-
nadstjanster, Vuxenutbildning, Bemanning
Yrkesarbetare, Bemanning Tjansteméan och
Karriarvaxling. Lernia finns representerat pa
6ver 100 orter 6ver hela Sverige och ar aukto-
riserat som bemannings-, utbildnings- och
omstallningsforetag av respektive bransch-
organisation. Bolagets tjanster ar riktade till
individer och kunder inom det privata
naringslivet saval som den offentliga sektorn.
Lernias marknadsandel av den totala
bemanningsmarknaden 2013 var 6,8 pro-
cent, vilket gor Lernia till den fjarde storsta
aktoéren totalt inom bemanning i Sverige och
den storsta inom segmentet bemanning av
kollektivanstallda yrketsarbetare. Aven pé
TSL-marknaden (Karriarvéxling) innebar
Lernias marknadsandel pa 8,9 procent att
bolaget var den fjarde stdrsta aktdren. Inom
utbildningssegmentet ar Lernia den domine-
rande SFl-aktdren (Svenska for invandrare)
med en marknadsandel om nérmare 40
procent och en av de stérsta med 20 procents
marknadsandel avseende kommunal vuxenut-
bildning.

ARET 2013

o Okande efterfragan p& utbildningstjanster
fran offentliga kunder.

e Starkt rérelsemarginal genom omstrukture-
ring och besparing.

e Fortsatt hard konkurrens inom bade
utbildning och bemanning.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 2653 2520
Rorelseresultat 185 -92
Resultat fore skatt 188 -88
Nettovinst 146 -96
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Birgitta Bohlin VD: Helena Skantorp Bal lutning 1070 939
Anlaggningstillgangar 132 159
Ordf: Birgitta Béhlin Led: Sven-Runo Berggvist, Eget kapital 525 365
Kristina Ekengren, Peter Hagglund, Anna Klingspor, _varav minoritet 0 0
Ola Salmén, Karin Stromberg Arb rep: Olle Eriksson, Nettoskuld _148 ‘133
In"ge Lindroth, Julia Viktorsson Revisor: Ann-Christine Operativt kapital 377 232
Hagglund, PwC
NYCKELTAL 2013 2012
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 225 (225) Rorelsemarginal, % 70 neg
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 110 el : ’
.. . . Re, Avkastning pa eget kapital 32,8 neg
(110) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r an- (genomsnitt), %
stalld i Regeringskans|iet. Rop, Avkastning pa operativt kapital 60,8 neg
(genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,3 -0,4
. . . - N Soliditet, % 49,1 42,0
Lernia uppvisar hogre intékter och ett vasent- Bruttoinvesteringar. mnkr 10 20
Il_gt foﬂrbattralt resultat fQ( 2Q1§_Jamfort med Anslag, mnkr 0 0
foregaende ar. Den positiva intédktsutveck- Utdelning, mnkr 58 0
lingen beror i huvudsak pa att efterfragan av Antal anstalida | medeltal 3828 4208
utbildningstjanster fran offentliga kunder har
legat pa en hogre niva an foregdende ar. De Rapporterat enligt GRIs riktlinjer T
framsta anledningarna till det starkta resulta-
- - Bestyrkt GRI-rapport Ja
tet &r 6kade intékter och effekter av det . -
Redovisar enligt IFRS Ja

omfattande besparings- och omstrukture-
ringsprogram som beslutades i slutet av
2012. Malet var att kraftigt reducera Lernias
arliga kostnadsbas samt att gora foretaget
battre rustat att moéta marknadens och kun-
dernas dkade krav.

UPPFOLINING

Lernia nar inte upp till marginalmalet for de
senaste fem aren. 2009, 2011 och 2012 var
marginalen negativ. Bolagets soliditet upp-
gick vid utgangen av aret till 49 (42) procent.
Foreslagen utdelning for 2013 &r 58 (0)
miljoner kronor, vilket motsvarar 40 procent
av arets vinst. For det enskilda aret 2013

nar Lernia ldnsamhetsmalet, utdelnings-
policy samt kapitalstrukturmalet, aven efter
utdelning.

MAL
EKONOMISKA MAL

e | dnsamhet: Rorelsemarginal 5 procent éver en

rullande femarsperiod.

e Kapitalstruktur: Soliditet 35-50 procent.
e Utdelning: minst 30-50 procent av nettovinsten.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
e Egenforsorjning: Lernia bidrar till en hallbar

samhéllsutveckling dér fler individer kommer

i egenforsorjning.

Affarsetik: Lernia agerar med ett hallbart
affarsetiskt forhallningssatt som tal full
genomlysning.

Mangfald: Lernia verkar for en 6kad mangfald
genom att vardesatta manniskors olikheter och

skilda kompetenser.

UPPDRAGSMAL

e Saknar sarskilt beslutat samhéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Mén Kvinnorl  RORELSEMARGINAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 10 B vl
M Statens 4garandel 100% 8 W Utfall
6
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< LKAB

Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag,
LKAB, &r en internationell hégteknolo-
gisk mineralkoncern och en varlds-
ledande producent av féradlade jarn-
malmsprodukter for staltillverkning.
LKAB bildades 1890, staten blev
delagare i bolaget 1907 och sedan
1957 ar foretaget helagt av staten.

VERKSAMHET

LKAB tillverkar och levererar féradlade jarn-
malmsprodukter och tjanster till kunder 6ver
hela vérlden. Andra narliggande produkter
och tjanster som bygger pa LKAB:s kunnande
och som stédjer huvudaffaren ingar i verk-
samheten. Bolagets affarsstrategi ar att
utveckla, tillverka och sélja jarnmalmsproduk-
ter med egenskaper som overtraffar konkur-
renternas. For LKAB:s del &r hég och jamn
produktkvalitet samt kostnadseffektivitet
kritiska faktorer for att klara konkurrensen.

ARET 2013

e Minskat rorelseresultat till foljd av lagre
volym, lagre priser och lagre dollarkurs.

e Storningar i pelletsverken drog ned ars-
produktionen.

¢ Den globala efterfragan pa jarnmalm var
fortsatt stabil.

Under tredje kvartalet 2013 inférde LKAB en
rorlig prismodell. De skador pa omgivande
samhallen som gruvverksamheten fororsakade
under 2013 har medfért att resultatet har
belastats med 723 miljoner kronor, varav
102 miljoner kronor avser inflationsupprék-
ning som aterfinns under finansnettot. Paver-
kan pa samhéllena i Malmfalten kommer att
belasta LKAB:s resultat och likviditet med
avsevarda belopp under de kommande aren.
Koncernens investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar ékade under aret och
okningen avser framst investeringar for till-
véxtprogrammet LKAB37 samt rékgasrenings-
anlaggningar i Svappavaara och Malmberget.
Pa arsstamman i april 2013 faststalldes nya
ekonomiska mal.

FORETAGSOVERSIKT

LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA AKTIEBOLAG e org nr 556001-5835 ¢ www.lkab.com

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 23656 26971
Rorelseresultat 7639 10589
Resultat fore skatt 7768 10977
Nettovinst 6032 8753
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Sten Jakobsson VD: Lars-Eric Aaro Balansornslut.ning 57822 57944
Anlaggningstillgangar 35213 31712
Ordf: Sten Jakobsson (valdes vid &rsstdmman 2014 Eget kapital 41472 41085
da Marcus Wallenberg avgick) Led: Hans Biorck, Maija- _varav minoritet 0 0
Liisa Friman, Lars-Ake Helgesson, Hanna Lagercrantz, Justerad nettoskuld-LKAB _3315 -5780
Maud Olofsson, Lars Petter;son Arb rep: Dan Hallberg, Operativt kapital 34157 31305
Tomas Strémberg, Jan Thelin Arb suppl: Stefan
Fagerkull, Bertil Larsson, Pentti Rahkonen NYCKELTAL 2013 2012
Revisor: Peter Ekberg, Deloitte Rorelsemarginal, % 32,3 39,3
. . L Re, Avkastning pa eget kapital 14,6 22,2
Arvode till styrelser_u; orfiforande uppgar till 570w . (genomsnitt), %
Lo o ° (genomsnitt), %
anstalld i Regeringskansliet. Justerad nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,11 -0,14
Soliditet, % 71,7 70,9
Bruttoinvesteringar, mnkr 6156 5808
UPPFOLINING Anslag, mnkr 0 0
Under 2013 uppnaddes agarens mal for Utdelning, mnkr 3500 5500
avkastning pa eget kapital och fér utdelning. Antal anstallda i medeltal 4427 4357
Malet for kapitalstrukturen &r en nettoskuld-
sattningsgrad pa 0-0,2 ggr (finansiell netto- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
skuld/eget kapital). Per balansdagen var Bestyrkt GRI-rapport Ja
nettoskuldsattningsgraden negativ, det vill Redovisar enligt IFRS Ja

saga finansiell nettoskuld understeg eget
kapital. Till och med 2012 var malet for
kapitalstrukturen en soliditet pa éver

50 procent.

LKAB:s mal att reducera produktionskost-
naden med 20 procent ar mellan 2012 och
2015 kommer sannolikt inte att uppnas ar
2015. Anledningen ar att den planerade
produktionstkningen i Mertainens dagbrotts-
gruva ar framflyttad, pa grund av férsenade
milj6tillstand, vilket innebar att full effekt av
LKAB:s tillvaxtprogram forskjuts. Tillvaxten
fran de nya dagbrotten okar LKAB:s konkur-
renskraft genom hogre volymer vilket ger en
lagre kostnad per ton.

MAL
EKONOMISKA MAL

Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital ska
Overstiga 12 procent. | tillagg ska LKAB:s
produktionskostnad (kr/ton) reduceras med
20 procent mellan 2012 och 2015.

Kapitalstruktur: Skuldséattningsgrad 0- 0,2 ggr.

Utdelning: 30-50 procent av arets resultat.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
LKABs bolag har tolv hallbarhetsmal, varav nagra &r:

Langtidssjukfranvaron ska aven fortsatt
underskrida 0,8 procent.

Andelen kvinnor i foretaget ska ar 2020 uppga till
minst 25 procent.

Koldioxidutslappen per ton fardiga produkter ska
minska fran 27 kg ar 2011 till 17 kg ar 2020.

Ny generation klimatsmarta pellets till 2017.

Las alla tolv hallbarhetsmal i bolagets drsredovisning.

UPPDRAGSMAL

Saknar sérskilt beslutat samhéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Mén

Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %

M Statens 4garandel 100%

Anstéllda

o

Ledningsgrupp

P

Styrelse

W Mal
30 M Utfall
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FORETAGSOVERSIKT

www.metria.se ® org nr 556799-2242 ¢« METRIA AB

70

»y'/

Metria AB bildades den 1 maj 2011

i samband med bolagiseringen av en
division inom Lantmateriet. Metrias
inriktning och affarsidé ar att leverera
tjanster och produkter inom insamling,
bearbetning och tillampningar av geo-
grafisk information. Riksdagens skal till
bolagiseringen var framst att 6ka forut-
sattningarna for konkurrensneutralitet,
ge goda forutsattningar att skapa ett
effektivt foretag samt bidra till tydliga
spelregler pa marknaden.

VERKSAMHET

Metria drivs med en malsattning att generera
marknadsmaéssig avkastning och ska ha en
rérelsemarginal i linje med branschen i &vrigt.
Metria levererar allt fran stora infrastruktur-
projekt — till exempel att mata in Botniaba-
nan — till att bygga tekniska system for geo-
grafisk IT som till exempel Naturvardsverkets
handlaggningssystem. Kunderna aterfinns
inom omradena bank och férsakring, infra-
struktur, skog, krishantering och férsvar samt
kommuner och dvrig offentlig sektor. Metria
har drygt 300 medarbetare och finns repre-
senterade pa cirka 30 orter Gver hela Sverige.
Huvudkontoret ligger i Gavle.

ARET 2013

e Svag utveckling under arets forsta del
bland annat till féljd av en tuff vinter.

e Omfattande atgardsprogram for att skapa
|6nsam tillvaxt.

e Engangskostnader tynger rorelseresultatet
med 22,8 miljoner kronor.

Metrias lagre omsattning beror pa saval
tuffare marknadsvillkor som en snérik vinter
dar framforallt matverksamheten paverkas
negativt. Rérelseresultatet paverkas ocksa
kraftigt av engangskostnader som féljd av det
atgardsprogram som beslutades under fjarde
kvartalet. Programmet har under aret kostat
knappt 23 miljoner kronor men syftar till att
framdver sanka bolagets fasta kostnader och
darmed bidra till ett hogre resultat.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 431 472
Rorelseresultat -28 13
Resultat fore skatt -27 13
Nettovinst -20 7
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012

Ordf: Christina Rogestam  VD: Karin Annerwall Par6 Balansotnslufnlr:g 202 225
Anlaggningstillgangar 85 88

Ordf: Christina Rogestam Led: Katarina Axelsson Eget kapital 86 106

Lindgren, Borje Bengtsson, Katarina Burton, Pia Gideon, _varav minoritet 0 0

Lotta Jarleryd, Urban Lindskog, Michael Thorén Nettoskuld 0 0

(Katarina Axelsson Lindgren valdes pa extra stamma i Operativt kapital 81 93

december 2013. Borje Bengtsson, Katarina Burton,

Pia Gideon, Urban Lindskog och Michael Thorén val- NYCKELTAL 2013 2012

des vid arsstamman 2014 da Gunyor Engstrém, Patrik Rorelsemarginal, % neg 2.8

Jonsson, Peter Ljung och Anders Agren avgick) Re, Avkastning pé eget kapital neg 6.9

Arb rep: Per-Ake Jureskog, Erik Nilsson Arb suppl: (genomsnitt), %

Lars-Erik Johansson, Mats Rosengren Revisor: Lena : A : :

Méllerstrom Nording, Grant Thornton ?gii'oﬁ::;tt?’lgf pé operativt kapital nee 13,9

Arvode till s?yrelsens ordférande uppgar tiDII 1.75 (175) gsltitdcﬁz:k:/:attnmgsgrad, g8l 42'2 43'8

tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 88 (88) et - ! !

tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Bruttoinvesteringar, mnkr 6 8

Regeringskansliet. Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 301 305

UPPFOLINING Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Metria har I6nsamhetsmassigt haft ett svagt Bestyrkt GRI-rapport Ja

2013. Lénsamhetsmalet om 8 procent Redovisar enligt IFRS Nej

(EBITA) togs under hosten 2013 fram i

samarbete mellan &gare och bolag. Lénsam-

hetsmalet utgor en viktig grundforutsattning
for den affarsplan och det atgardsprogram
som bolaget beslutade under fjarde kvartalet
2013. Tillsammans med beslutade hallbar-
hetsmal bedéms nu finnas en god grund for
att malinriktat arbeta med att utveckla bola-
gets verksamhet och inriktning under 2014.

Agaren kommer att ha en nara dialog med
bolaget under 2014 och kommer infér ars-
stamma 2015 foresla ekonomiska mal avse-
ende saval lonsamhet som kapitalstruktur och
utdelningspolicy.

MAL
EKONOMISKA MAL
e | 6nsamhet: 8 procent rorelsemarginal (EBITA).

STRATEGISKA LBARHETSMAL
e Minskad drivmedelsférbrukning for bilresor om
20 procent till 2016 (fran 2013 &rs niva).

¢ Andel anstéllda under 30 ar ska uppga il
20 procent 2016 (fran 5 procent 2013).

UPPDRAGSMAL
e Saknar séarskilt beslutat samhéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, %
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FORETAGSOVERSIKT

MILJOMARKNING SVERIGE AKTIEBOLAG e org nr 556549-4191 e www.svanen.se

Miljdmarkning Sverige

Miljomarkning Sverige Aktiebolag
bildades 1998 och forvaltar pa reger-
ingens uppdrag den nordiska milj6-
markningen Svanen och EU:s milj6-
markningssystem EU Ecolabel
(Blomman). Syftet med saval Svanen
som EU Ecolabel ar att ge konsumenter
mojligheten att valja miljdanpassade
produkter och att stimulera en produkt-
utveckling som tar hansyn till miljén.
Sedan november 2012 ags Miljo-
markning Sverige till hundra procent
av staten.

VERKSAMHET

Bolaget har till uppgift att forvalta miljomark-
ningssystemen Svanen och EU Ecolabel och
att bidra till att uppfylla konsument- och
miljopolitiska mal. Att visa att miljémark-
ningen ar en del av losningen pa klimatfragan
ar en viktig uppgift, men miljémarkning har
baring pa ett flertal miljomal sasom giftfri
miljo, biologisk mangfald och resursanvand-
ning. Verksamheten utgors av kriterieutveck-
ling, information och marknadsféring av
miljémarkningssystemen Svanen och EU
Ecolabel samt produktkontroll med licensie-
ring. Syftet med verksamheten &r att under-
latta for konsumenter att géra miljdanpassade
val och att hjalpa producenter att miljoan-
passa sina varor och tjanster. Verksamheten
finansieras huvudsakligen genom avgifter fran
foretag som har miljoméarkningslicenser samt
genom statligt anslag som 2013 motsvarade
atta procent av intakterna. Det statliga ansla-
get ska anvéndas till att delfinansiera kriterie-
arbetet inom de bada miljémarkningssyste-
men och att géra EU:s system mer spritt och
kant pa den svenska marknaden.

ARET 2013

e Nya och reviderade kriterier fér Svanen och
EU Ecolabel.

e Miljoméarkningen véxer inom tjanster och
bygg.

e Nytt avgiftssystem inom EU Ecolabel.

Under 2013 beslutades om tva nya produkt-
grupper inom EU Ecolabel samt reviderades
kriterier for elva produktgrupper inom Svanen
och fem inom EU Ecolabel. Utveckling av nya
och reviderade kriterier inom de bada mérk-
ningssystemen pagar. Nya avgifter faststall-
des inom EU Ecolabel vilket forbattrar mojlig-
heterna att utveckla markningen. Det stora
intresset for miljomarkning av tjanster fort-
satte. Svanen fortsatte ocksa att vaxa pa
byggmarknaden. Natverket av foretag som vill

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 47 44
Rorelseresultat 0 -2
Resultat fore skatt 1 1
Nettovinst 1 1
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Christina Lindback  VD: Ragnar Unge - lf.mr:g 28 27
Anléaggningstillgangar 18 20
Ordf: Christina Lindback Led: Marita Axelsson, Svante L. Eget kapital 21 21
Axelsson, Jan Peter Bergkvist, Yvonne Ingman, Gunilla _varav minoritet 0 0
Jarlbro Arb rep: Ingela Hellstrém, Ulla Sahlberg Arb Nettoskuld -3 -2
suppl: Maria Sundesten Revisor: Thomas Loénnstrom, EY Operativt kapital 25 25
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 126 (126) NYCKELTAL 2013 2012
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 30 (30) Rérelsemarginal, % 0,4 neg
tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Re, Avkastning pé eget kapital a4 neg
Regeringskansliet. (geynomsnitt) % '
Rop, Avkastning pa operativt kapital 0,8 neg
(genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,1
R L s Soliditet, % 76 76
handla miljomarkt 6kar och bestar av 260 Oueliel
. - . . Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
foretag. Konsttavlingen Nordic Art Insight om
R ° ° . Anslag, mnkr 4 4
hur vi kan n& en héllbar konsumtion samlade Utdaining. e o o
totalt 146 tavlingsbidrag fran hela Norden g'__ -
. . Antal anstéllda i medeltal 59 56
och priset delades ut under den nordiska
héllbarhetskonferensen i Umea. Vid arets slut R rerat ot GRI= riktim ]
fanns 1376 aktiva Svanenlicenser i Sverige apporterat enligt GRI:s riktlinjer a
inom 59 produktomraden och 39 licenser for Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

EU Ecolabel inom 34 produktgrupper.

UPPFOLINING

Miljéméarkning Sverige bidrar pa ett bety-
dande satt genom sitt arbete till malet for
konsumentpolitiken, som lyder ”Konsumen-
terna har makt och méjlighet att géra aktiva
val”. Genom att ge foérutsattningar fér och
stimulera utveckling och anvéndning av
produkter som fran miljésynpunkt &r mindre
belastande bidrar bolaget till en mer hallbar
konsumtion och dérmed till arbetet for ett
hallbart samhalle.

Under 2013 har bolaget i enlighet med
agardirektiven verkat for de bada miljomark-
ningssystemens framgang. Nya kriterier for
maérkning har utvecklats, licenserna har 6kat
och marknadsinsatserna har varit omfattande.
Svanen é&r ett av Sveriges starkaste varumar-
ken med en kannedom hos allmanheten pa
96 procent (17 procent fér EU Ecolabel).

MAL
EKONOMISKA MAL

o Verksamheten syftar inte till att ge dgarna vinst.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL (2014-2016)
o Afféren: Miljomarkningens licensintékter, som

speglar forsaljningen av miljomarkta produkter,

ska 6ka med 10 procent. 2016 ska bolaget ha ett
eget kapital motsvarande 33 procent av den totala

omsattningen.

Planeten: 1 000 licenser (foéretag) uppfyller och

ar kontrollerade gentemot EU Ecolabels eller

Svanens reviderade och skarpta krav.

Ménniskan: Sociala krav (utdver lagstiftning)
infors i bolagets miljomarkningskriterier for

ytterligare minst 10 produktgrupper (branscher).

UPPDRAGSMAL
e Har séarskilt beslutat samhallsuppdrag.

Uppféljining sker av verksamhet som inom ramen
for samhéllsuppdraget finaniseras genom anslag

pa statens budget. Mal enligt processen for
uppdragmal har annu inte utvecklats.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl ANTAL SVENSKA LICENSER, SVANEN OCH EU ECOLABEL
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse M Svanen EU Ecolabel M
M Statens agarandel 100% q 1800
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Aktiebolaget Svenska Miljostyrningsradet
bildades 1995 for att vara huvudman
och registreringsorgan i Sverige for EU:s
miljélednings- och miljérevisionsordning
(EMAS). Verksamheten har sedan ut-
vecklats och omfattar i dag aven forvalt-
ning och utveckling av det internatio-
nella systemet for miljévarudeklarationer
(EPD®) samt system for hallbar offentlig
och annan professionell upphandling
(Miljostyrningsradets upphandlings-
kriterier).

VERKSAMHET
Bolagets verksamhet syftar till att framja en
frivillig forbattring av néringslivets och den
offentliga sektorns miljéarbete.
Miljoéstyrningsradet forvaltar och vidareut-
vecklar tre frivilliga system pa miljoomradet.
EMAS é&r ett ledningsverktyg som foretag och
andra organisationer kan anvanda for att
utvardera, rapportera och forbattra sin miljo-
prestanda. Internationella EPD®-systemet &r
ett informationssystem for att objektivt
beskriva miljéegenskaper hos varor och tjans-
ter i ett livscykelperspektiv. Informationen
redovisas i form av miljévarudeklarationer
(EPD:er). Det tredje systemet ar Miljostyr-
ningsradets upphandlingskriterier som ger
stod och vagledning for upphandlare att stalla
framfor allt miljokrav vid upphandling av
varor, tjanster och entreprenader.

ARET 2013

o Vid arets slut inneh6ll Miljéstyrningsradets
Upphandlingsverktyg 833 kriterier fordelat
i 54 produktgrupper och 125 underpro-
duktgrupper.

o | en undersokning fran Naturvardsverket
anger 60 procent av de deltagande organi-
sationerna att de anvander Miljostyrnings-
radets kriterier som hjalp for att miljoan-
passa inkdpen.

Bolaget erhéll under 2013 ett statligt bidrag
pa 0,5 miljoner kronor for informationsinsat-
ser med mera for att stimulera organisationer
till nya och fornyade registreringar enligt
EMAS-férordningen samt 11,5 miljoner
kronor for arbetet med miljokrav vid offentlig
upphandling. EMAS-verksamheten finansie-
ras aven via arsavgifter fran de organisationer
som é&r anslutna till EMAS. Arbetet med EPD®
tacks huvudsakligen av intakter fran registre-
rings- och arsavgifter. Darutover far bolaget
vissa intakter fran uppdrag med koppling till
upphandlingsomradet. Regeringen aviserade i
budgetpropositionen fér 2014 att man under

FORETAGSOVERSIKT

www.msr.se ® org nr 556514-0794 ¢ AKTIEBOLAGET SVENSKA MILJOSTYRNINGSRADET

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 8 6
Vardeforandringar 0 0
Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettovinst 0 0
—varav héanférbart till minoritet 0 0
Ordf: Lars Ekecrantz VD: Sven-Olof Ryding BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Balansomslutning 10 10
Ordf: Lars Ekecrantz Led: Kerstin Blom Bokliden, Anlaggningstillgangar 3 3
Annika Christensson, Tomas Ekstrom, Kristina von Eget kapital 4 4
Oelreich, Maria Ohlman (Maria Ohiman valdes vid _varav minoritet 1 1
extrastamma i jarjuari 2014 da Viktori.a Ingman. avgick. Nettoskuld 2 I
Ié?glsaizllsrys%r:{avglck i mars 2014) Revisorer: Mikael Operativt kapital > 3
NYCKELTAL 2013 2012
Arvode till st_yrels:ens ordférande uppgar tiﬂll 45 (45) Rorelsemarginal, % 0,7 neg
L o o ki U100 gt it
o A (genomsnitt), %
Regeringskansliet. Rop, Avkastning pa operativt kapital 2,0 neg
(genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,6 -0,3
Soliditet, % 36,0 34,0
2014 avser samla den statliga stod- och Bruttoinvesteringar, mnkr 0 1
informationsverksamheten om offentlig upp- Anslag, mnkr 12 12
handling inklusive innovationsupphandling, Utdelning, mnkr 0 0
samt milj6 och sociala krav i Konkurrensver- Antal anstallda | medeltal 20 19
ket. Delar av Milj6styrningsradets verksamhet
berérs av denna férandring vilket paverkat Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
bolaget, se vidare regeringens proposition Bestyrkt GRI-rapport Ja
2013/14:99, Varandringsbudget for 2014. Redovisar enligt IFRS Nej

UPPFOLINING

Arbetet med upphandlingsverksamheten har
bland annat inneburit ett omfattande arbete
med uppdatering och utveckling av kriterier
samt att ge information och végledning till
upphandlare. Bolaget fortsatte att, som sa
kallat behorigt organ i Sverige, informera

om EMAS pa hemsidan, www.emas.se. Dar
finns bland annat information om EMAS-
forordningen, regler for att ansluta sig till
systemet samt férteckning 6ver EMAS-
registrerade organisationer i Sverige. Arbetet
med det internationella EPD®-systemet inne-
bar en ytterligare breddning av verksamheten
till nya sektorer, produktgrupper och tjans-
teslag. Milj6styrningsradet har bland annat
fortsatt att marknadsféra systemet pa en
internationell marknad.

MAL
EKONOMISKA MAL

Verksamheten syftar inte till att ge dgarna vinst.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

Miljo: Att minska den betydande direkta
miljopaverkan vad avser CO,-utsldpp med 5%,
dvs 0,5 ton CO, per ar.

Arbetsvillkor: Uppratthalla, och i gorligaste man,
forbéattra arbetsmiljon for Miljostyrningsradets
personal.

Manskliga rattigheter: Varna om uppratthallandet

av rimliga manskliga rattigheter vid inktp av varor
och tjanster.

UPPDRAGSMAL

Har sérskilt beslutat samhallsuppdrag.
Uppféljining sker av verksamhet som inom ramen
for samhéllsuppdraget finaniseras genom anslag
pa statens budget. Mal enligt processen for
uppdragmal har annu nte utvecklats.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Méan Kvinnor Il EPD-REGISTRERINGAR, antal
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 350
‘ M Statens &garandel 85% 300
Sveriges Kommuner h 250
och Landsting 10% 200
M Svenskt Naringsliv 5% 150
gsiv =% 100
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FORETAGSOVERSIKT

www.operan.se ® org nr 556190-3294 ¢ KUNGLIGA OPERAN AKTIEBOLAG

Kungliga Operan har sedan verksamhe- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
ten initierades av Gustav 111 haft nara zf“‘l"’msmﬁ";‘g 50‘71 505;
orelseresultas =
band mgd staten Qch 1975 E)Iev Operan Resultat fore skatt 5 2
ett statligt &gt aktiebolag. Malet &r att Nettovinst 5 8
Kungliga Operan som nationalscen ska — varav hanforbart till minoritet 0 0
vara deni Svequ|g§ Ile(tiltande institutionen BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
1hom opera och balett. Ordf: Kristina Rennerstedt  VD: Birgitta Svendén Bal : ! ‘ i = 203 167
Anlaggningstillgangar 49 23

VERKS.AMHET ) Ordf: Kristina Rennerstedt Led: Anna-Karin Celsing, Eget kapital 33 27
Kungllga Operan‘(OperaAn) SkaAVara den i Michael Christiansen, Dag Hallberg, Leif Jakobsson, _varav minoritet 0 0
Sverige ledande institutionen inom opera och  Lotta Lekvall, Lennart Laftman, Mira Helenius Nettoskuld 2113 -109
b?lett och som nationglscen sta pa hogsta Martinsson Arb rep: Johan Edholm, Pierre Gylbert, _ Operativt kapital 780 ‘85
niva vad galler utveckling, fornyelse, konst- Thomas Nylander Arb suppl: Gunilla Markstrém, Daniel
narlig kvalitet samt hantverksskicklighet i Norgren-Jensen, Martin Safstrom adj Revisor: Kerstin NYCKELTAL 2013 2012
ateljéer och verkstader. Operan ska verka i ett ~ Sundberg, Deloitte Rorelsemarginal, % 0,8 neg
internationellt opera- och danssammanhang ; . o Re, Avkastning pa eget kapital 16,7 34,9
och initiera samarbeten samt framia inter- Arvode t!ll st)'/'relsens ordférande uppgflr t.||| 60 (60) tkr. (genomsnitt), %
kulturellt utbyte. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 30 (30) tkr. Rop, Avkastning pa operativt kapital neg 71

Operans utbud av opera och balett ska ha (genomsnitt), %
bade spets och bredd. Operan ska erbjuda en Nettoskuldséttningsgrad, ger 34 40
varierad repertoar med god balans mellan Soliditet, % 163 1672
traditionella verk, nyskapande tolkningar och  UPPFOLINING Bruttoinvesteringar, mnkr 31 12
genredverskridande moderna verk. Operan ska  Operans repertoar har under 2013 varit Anslag, mnkr 435 423
aven stodja nyskapande svensk opera- och varierad och innehallit tvd urpremiarer och Utdelning, mnkr 0 0
balettkonst genom att bestélla och framféra sex premiarer. Tidigare framférda verk har Antal anstallda i medeltal 536 .5%2
nya verk av saval svenska som internationella haft nypremiarer. Operan gav sammanlagt
kompositérer, librettister och koreografer. 347 férestallningar som besoktes av 239 504 Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Operan ska nd en sé bred och stor publik personer. Operan arbetar aktivt med att n& Bestyrkt GRI-rapport Ja
som mojligt och rikta sig till vuxna saval som nya publikgrupper genom &ndrade dppettider Redovisar enligt IFRS Nej
till barn och unga. Samtidigt ska Operan vara  och via nya kommunikationskanaler. Arbetet
en angelagenhet for publik i hela Sverige. med att forbattra forutsattningarna for perso-
Operan ska strava efter att na nya publik-

grupper och pa olika satt 6ka tillgangligheten.

ARET 2013

e Antalet besckare haller hog och jamn niva
med néstan hundraprocentig belaggning.

o Arbetet for att na nya publikgrupper och for
att oka tillgéangligheten fortsatter.

ner med olika funktionshinder pagar kontinu-
erligt. Operans uppséattningar nar internatio-
nell uppmarksamhet och flera internationellt
erkanda sangare, dansare, koreografer och
upphovsman gastar Operan i Stockholm.

MAL
EKONOMISKA MAL

e Det egna kapitalet ska ge en stabil ekonomisk

grund for verksamheten.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

e Operan varnar om manskliga behov som
kreativitet, identitet och konstnarligt uttryck samt
om goda arbetsforhallanden och metoder som ger
medarbetare forutsattningar att utvecklas.

Anslaget fran staten uppgick for 2013 till
435 miljoner kronor. Resultatet for aret ar
5,4 miljoner kronor och det egna kapitalet
fortsatter att starkas och uppgar till 32,6

miljoner kronor. Operan stravar mot ett modernt resurstdnkande

och etiskt ansvar for manniskor och miljo.

Operan ar 6ppen gentemot hela samhallet och for
alla aldrar. Operan varnar om mangfald och
jamstalldhet.

e QOperan varnar om kulturarvet, engagerar sig i sin
omvarld samt speglar utmaningar i samhallet.

Las malen i sin helhet i bolagets arsredovisning.

UPPDRAGSMAL

e Har sarskilt beslutat samhallsuppdrag.
Uppfoljining sker av verksamhet som inom ramen
for samhallsuppdraget finaniseras genom anslag
pa statens budget. Mal enligt processen for
uppdragmal har &nnu inte utvecklats.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man [ Kvinnor ll  BELAGGNING, %

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 100 B Opera

75 M Balett
6 50
25
0
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M Statens dgarandel 100%
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FORETAGSOVERSIKT

ORIO AB e org nr 556602-9277 e www.orio.com

74

Orio AB, tidigare Saab Automobile
Parts AB, levererar reservdelar till
motorfordon och &r heldgt av svenska
staten sedan december 2012. Bolaget
bildades 2009 i samband med att
Saab Automobile AB anstkte om lan
fran EIB, Europeiska investerings-
banken, med svenska staten som
garant for lanet. Dotterbolaget Saab
Automobile Parts AB sattes som pant
for ovan ndmnda lan och dvertogs av
svenska staten fran konkursboet ett ar
efter att bolaget ansékt om konkurs.

VERKSAMHET

Orios verksamhet ar att utveckla, tillverka,
forvarva och salja reservdelar och tillbehor for
motorfordon samt att utveckla och salja
logistiktjanster.

Bolagets huvudverksamhet ar i dag att
forse de cirka 1,5 miljoner Saab-bilar, som
finns pa drygt 60 marknader, med reservde-
lar, tillbehor och servicehjélpmedel. Férsalj-
ning till slutkunden, bilagaren, sker via ett
globalt natverk om cirka 1 200 auktoriserade
verkstader.

USA, Sverige och Storbritannien ar mark-
nader med stor Saab-bilpark och star tillsam-
mans for cirka 70 procent av bolagets forsalj-
ning av reservdelar och andra relaterade
produkter.

Orio har egna dotterbolag pa nio av de
storsta marknaderna och pa resterande mark-
nader representeras bolaget av importorer.

Bolaget har avtalad ratt att tillverka samt-
liga reservdelar till Saab-bilar ur originalverk-
tyg och har cirka 1 600 leverantérer globalt.

ARET 2013

o Okad nettoomséttning, framst till foljd av
ateretablering pa den nordamerikanska
marknaden.

e Skattebeslut paverkade resultatet positivt
med cirka 103 miljoner kronor.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 1044 960
Rorelseresultat 139 137
Resultat fore skatt 139 135
Nettovinst 177 120
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Hakan Erixon VD: Jonas Tegstrom Balansomslu@ing 872 807
Anlaggningstillgangar 104 85
Ordf: Hakan Erixon Led: Johan Formgren, Charlotte Eget kapital 720 559
Hansson, Hans Krondahl, Monica Lingegérd, Michael _varav minoritet 0 0
Thorén, Helene Vibbleus (Helene Vibbleus valdes Nettoskuld 0 0
vid extra stamma i november 2013) Arb rep: Jan Operativt kapital 720 559
Jakobsen, Ingemar Sandberg Revisorer: PwC
NYCKELTAL 2013 2012
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 200 (200) Rérelsemarginal, % 13,3 14,3
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 100 Re, Avkastning pé eget kapital 27,7 23,5
(100) .tkr. Arvpde utgér. inte till ledamot som &r an- (genomsnitt), %
stalld i Regeringskansliet. Rop, Avkastning pa operativt kapital 21,7 28,3
(genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 80,7 73,0
Né&r Saab Automobile stoppade sin bilproduk- Bruttoinvesteringar, mnkr 2 6

. . s Anslag, mnkr 0 0
tion successivt under 2011 blev foljden att :

n 2 P . . Utdelning, mnkr 55 50
natverket av aterforséljare, importérer och R Sea 540
dotterbolag drabbades hart. Saab Automobile
AB forsattes i konkurs i slutet av 2011 och Rapporterat enligt GRIss riktlinjer T
dotterbolaget Saab Automobile Parts paverka- :
des vasentligt. Bestyr.kt GRI-.rapport Jal

For 2013 6kade nettoomsattningen med Redovisar enligt IFRS Nej
9 procent jamfort med féregaende ar, framst
till f6ljd av ateretableringen pa den amerikan-

ska marknaden men ocksa som ett resultat
av den kundbreddning som gett en dkad
marknadsandel. Exklusive USA s& minskade
dock nettoomsattningen nagot. Periodens
resultat 6kade, med paverkan av positiva
effekter av engangskaraktar om cirka

103 miljoner kronor avseende skattebeslut
under 2013.

UPPFOLINING
Bolaget har nyligen beslutade hallbarhetsmal,
dessa kommer att féljas upp under 2014.

MAL
EKONOMISKA MAL
¢ |nga ekonomiska mal har beslutats av dgaren.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

* Bolagets totala utslédpp av koldioxid fran
egenupphandlade transporter ska minska med
20 procent till ar 2020.

Fram till 2020 ska bolaget ha en arlig tillvaxt om
6 procent.

2020 kommer 80 procent av bolagets totala
omsattning fran nya affarsinitiativ.

UPPDRAGSMAL
e Saknar sarskilt beslutat samhallsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Mén Kvinnor ll NETTOOMSATTNING, mnkr
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 2 000
M Statens agarandel 100% V 1500
1 000
500
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PostNord AB bildades genom samga-
endet mellan Post Danmark A/S och
Posten AB 2009. Koncernen erbjuder
kommunikations- och logistiklésningar
till, fran och inom Norden och har en
nettoomsattning pa knappt 40 miljarder
kronor och 39 000 medarbetare.
Moderbolaget PostNord AB, som &r
agare till dotterbolagen Post Danmark
A/S och Posten AB, ar ett svenskt pu-
blikt bolag som ags till 39,3 procent av
den danska staten och till 60,7 procent
av den svenska staten. Rosterna forde-
las 50/50 mellan &garna.

VERKSAMHET

Genom sammanslagningen av Posten AB och
Post Danmark A/S 2009 blev PostNord AB
Nordens storsta foretag inom kommunika-
tions- och logistiktjanster. Marknaderna
stracker sig fran floden av fysiska brev och
paket till delvis eller helt elektroniska tjans-
ter. PostNord tillhandahaller rikstackande
postservice i Sverige och Danmark till miljo-
ner hushall och féretag. Varje dag hanterar
PostNord cirka 27 miljoner férsandelser med
en varldsledande stallning vad géller leve-
ranskvalitet. Foretagskunderna star fér mer
an 90 procent av omsattningen. Via ett
natverk av dotterbolag och samarbetspartners
férmedlar PostNord brev och paket till 6vriga
Norden och resten av vérlden.

ARET 2013

o Okat resultat, trots fallande volymer inom
meddelande och brev, tack vare effektivise-
ringar och lagre omstruktureringskostnader.

e Behov av battre rorelseresultat inom samt-
liga omraden i bolaget.

Digitalisering och substitution till andra
kommunikationsmedel har satt fortsatt press
pa PostNords resultat. Den fortsatt fallande
volymen inom meddelande och brev har
kompenserats av férvarv inom Logistik men
ocksa genom en organisk tillvaxt inom fram-
forallt e-handel och B2C-paket. Rorelseresul-
tatet fér helaret har férbattrats nagot, fram-
forallt till foljd av fortsatta effektiviseringar i
verksamheten samt lagre omstrukturerings-
kostnader. For att méta marknadsutveck-
lingen och férbattra lonsamheten har bolaget
under aret genomfort viktiga férandringar,

FORETAGSOVERSIKT

POSTNORD AB ¢ org nr 5566771-2640 ¢ www.postnord.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 39533 38920
Rorelseresultat 676 511
Resultat fore skatt 468 367
Nettovinst 322 247
—varav hanférbart till minoritet 3 2
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012

Ordf: Jens Moberg VD: Hakan Ericsson Bal - ! lf.ning 25718 26806
Anlaggningstillgangar 16124 16253

Ordf: Jens Moberg Led: Mats Abrahamsson, Gunnel Eget kapital 9063 7533

Duveblad, Christian Ellegaard, Sisse Fjeldstad Rasmussen, _varav minoritet 4 3

Torben Janholt, Magnus Skéninger, Anitra Steen, (Magnus Nettoskuld 4215 4092

Skaninger valdes vid arsstdmman 2014. Jonas Iversen Operativt kapital 12163 11526

avgick i februari 2014.) Arb rep: Lars Chemnitz, Alf

Mellstrém, Ann-Christin Fallén Arb suppl: Johan NYCKELTAL 2013 2012

Lindholm, Peder M_adsen, Isa Merethe Rogild Rorelsemarginal, % 1.7 13

Revisor: Helene Willberg, KPMG AB Re, Avkastning pé eget kapital 3,8 2,5

) ) (genomsnitt), %

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 600 Rop, Avkastning pa operativt kapital 57 42

(600) tkr. Arvode till stém?quald !edamot uppgar Fill (genomsnitt), %

ir?s(?[é(lfj?i?zgé:;\r:\ézllj(Znustl;g:tr. inte fill ledamot som ar Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,5
Soliditet, % 35,2 28,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 2729 3789
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 129 103

bland annat en férdndrad organisation for att Antal anstallda i medeltal 39305 39713

skapa 6kad tydlighet mot kund, okat fokus pa

e-handel samt stérre potential till samord- Rapporterat enligt GRIs riktlinjer Ja

ningsvinster i verksamheten. Bestyrkt GRI-rapport Ja

" Redovisar enligt IFRS Ja

UPPFOLJNING

Som en effekt av férandrade marknadsférut-

sattningar sedan sammanslagningen 2009

reviderades bolagets ekonomiska mal vid
arsstamman 2014. Lénsamhet och avkast-
ning har under langre tid legat vasentligt
under det tidigare malet 10 procents avkast-
ning pa eget kapital. De nya malen speglar en
lagre forvantad avkastning an tidigare. For att
forbattra Idnsamheten ar det viktigt att bola-
get fortsatter att genomfora det omstélinings-
arbete medproduktionsutveckling och effekti-
visering inom meddelande och brev som
paborjats. Detta for att sékra I6nsamhet trots
minskande brevvolymer. Samtidigt behover
|6nsamheten inom Logistik och dotterbolaget
Stralfors ocksé forbéattras.

Arsstamman 2014 antog nya ekonomiska
mal dar ldnsamheten ska uppga till 10,5
procents avkastning pa operativt kapital,
nettoskuldsattningen ska vara 10-50 procent
och utdelningen uppga till 40-60 procent av
arets vinst efter skatt. Malen ska uppnas
langsiktigt Gver en konjunkturcykel.

MAL

EKONOMISKA MAL

o |dnsamhet: Avkastning pa eget kapital
10 procent.

e Kapitalstruktur: Soliditet minst 35 procent.

e Utdelning: 40 procent av arets vinst efter skatt.

Mal 2013. Vid arsstimman 2014 antogs nya
ekonomiska mal.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

e Koncernen har ett langsiktigt mal att minska
koldioxidutslapp med 40 procent fram till 2020,
med basar 2009.

UPPDRAGSMAL

e Saknar sarskilt beslutat samhéllsuppdrag.
Bolaget har dock ett uppdrag om
samhallsomfattande postservice, knutet till
tillstdndet att bedriva postverksamhet.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Man

M Statens agarandel 60,7%
M Danska staten 39,3%

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
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RI.

Research Insttutes of Sweder

RISE Research Institutes of Sweden
AB, RISE, ar ett av staten helagt bolag
och har uppdraget att verka fér en sam-
manhallen svensk institutsektor och
branschoévergripande samarbeten mel-
lan industriforskningsinstituten under
RISE. Bolaget bildades 2009 med syf-
te att samla statens dgande i instituten
under ett gemensamt varumarke. RISE
tillhor den grupp av statligt dgda bolag
som har ett av riksdagen sarskilt beslu-
tat samhéllsuppdrag.

VERKSAMHET

RISE:s uppgift ar att samla den svenska
institutssektorn och starka dess roll i
innovationssystemet genom effektiv bolags-
styrning och arbete med struktur-, effekt- och
finansieringsfragor. Det Gvergripande malet
for instituten i RISE-gruppen ar att de ska
vara internationellt konkurrenskraftiga och
verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att
starka naringslivets konkurrenskraft och
férnyelse.

RISE-gruppen skapar genom forskning och
innovation nytta, tillvéxt och konkurrenskraft i
samverkan med akademi, naringsliv och
samhalle. | koncernen ingar dotterbolagen SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB (100
procent) och Swedish ICT Research AB (60
procent) samt intressebolagen Swerea AB
(42,8 procent) och Innventia AB (29 pro-
cent). De samégda bolagen ags gemensamt
med naringslivet. Nar alla bolag redovisas i
sin helhet oavsett agarandel benamns de som
RISE-gruppen. RISE verkar for en andamals-
enlig institutsstruktur med gemensamt varu-
marke. Arligen mottar RISE medel fran staten
for strategisk kompetensutveckling vilka ska
investeras i samtliga bolag i RISE-gruppen,
det vill séga SP, Swedish ICT, Swerea och
Innventia. Medlen investeras utifran samma
investeringskriterier oavsett statens &garan-
del.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015

Ordf: Pia Sandvik VD: Cecilia Driving

Ordf: Pia Sandvik (valdes i augusti 2013 da Yngve
Stade avgick) Led: Anna Hultin Stigenberg, Thomas
Johannesson, Richard Reinius, UIf Sather, Marie
Westrin (Richard Reinius valdes vid extra stamma i
december 2013 da Jenny Lahrin avgick. UIf Sather
valdes vid arsstamman 2014 da Akbar Seddigh av-
gick.) Revisor: Olof Enerback, PwC

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 120 (120)
tkr. Arvode till stsammovald ledamot uppgar till 60 (60)
tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i
Regeringskansliet.

ARET 2013

e Fortsatt god tillvaxt i RISE-gruppen.

o Overlaggning kring RISE-strukturen for att
6ka kundnyttan.

RISE-gruppens omsattning (koncernen och
intressebolagen) har ¢kat fem-sex procent
per ar under de senaste fyra aren. Det lagre
resultatet 2012 belastades med kostnader for
omstrukturering i Innventia och Swedish ICT
Research. Strategiska kompetensmedel
uppgick till cirka 18 (17) procent av RISE-
gruppens omsattning. Gruppens samlade
finansiella stallning ar god med en soliditet
om 48 procent.

RISE har 6ver gruppen utdvat aktiv bolags-
styrning i enlighet med en av styrelsen fast-
stalld bolagsstyrningsmodell. Nagra av bola-
gets viktigaste uppgifter under 2013 har vid
sidan av bolagsstyrningsfragorna varit att
arbeta med effektuppfdljning och strukturut-
vecklingsfragor. RISE har arbetat med de
strategiskt viktiga framtidsfragorna bolags-
styrning, férdelning och uppféljning av bevil-
jade strategiska kompetensmedel, SK-medel,
samt dkad kundnytta genom att méta och
leva upp till industrins behov av fér dem
relevant forskning. Genom att framja industri-
nara forskning och innovation har féretaget
bidragit till 6kad tillvaxt och starkt konkur-
renskraft.

RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 1807 1676
Rorelseresultat 33 16
Resultat fore skatt 41 25
Nettovinst 30 11
- varav hanférbart till minoritet -9 -15
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Bal 1807 1431
Anlaggningstillgangar 793 508
Eget kapital 875 806
— varav minoritet 65 34
Nettoskuld 155 0
Operativt kapital 1030 806
NYCKELTAL 2013 2012
Rorelsemarginal, % 1,8 0,9
Re, Avkastning pa eget kapital 4,9 3,5
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt kapital 3,5 2,0
(genomsnitt), %

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,0
Soliditet, % 48,4 56,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 300 280
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 1587 1449
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

MAL
EKONOMISKA MAL

e RISE ar varken vinstdrivande eller vinstutdelande.

Instituten i RISE-gruppen (dotter- och
intressebolagen) ar vinstdrivande men inte

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

RISE-gruppens forskning och innovation ar
vardeskapande och erbjuder det som naringsliv
och samhélle behover och efterfragar.

UPPDRAGSMAL

Har séarskilt beslutat samhallsuppdrag.
Uppféljning sker av verksamhet som inom ramen
for samhallsuppdraget finansieras genom anslag
pa statens budget. Mal enligt processen for
uppdragsmal har annu inte utvecklats.

RISE -gruppen stravar efter att bidra till hallbar
tillvaxt, att anvénda sina resurser ansvarsfullt och
bidra till I6sningar pa de stora globala

RISE-gruppen &r en attraktiv arbetsgivare som
bade formar rekrytera och behalla medarbetare
och samtidigt aktivt bidrar till naringslivets
kunskaps- och kompetensforsérjning.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFOGRDELNING, % Man

Kvinnor ll

RISE-GRUPPENS OMSATTNING 2013, %

M Statens agarandel 100%

Anstallda Styrelse

l 4

M Néringsliv 57%

M Forskningsanslag tagna

Kompetens- och struktur-
utvecklingsmedel 18%

i konkurrens 25%
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samhall

Riksdagen beslutade 1992 att den
davarande stiftelsen Samhall skulle
ombildas till aktiebolag. Samhall
Aktiebolags uppdrag ar att, som en del
av den svenska arbetsmarknadspoliti-
ken, producera varor och tjanster och
genom detta skapa meningsfulla och
utvecklande arbeten at personer med
funktionsnedsattning som medfér
nedsatt arbetsformaga. Med ett starkt
individperspektiv som férenas med

en lénsam affarsstruktur ska Samhall
erbjuda ett varierat utbud av arbets-
uppgifter. Pa sa satt kan foretaget bryta
utanforskap och bidra till ett hallbart
sambhalle.

VERKSAMHET

Samhall &r i dag ledande i Sverige nar det

galler utveckling genom arbete fér personer

med funktionsnedsattning. Bolaget har cirka

22 000 anstéallda pa cirka 250 orter i Sverige.

Samhall levererar varor och tjénster till kunder

inom ett flertal industri- och tjanstebranscher

sasom industriproduktion inom bland annat
tra, elektronik, kablage och férpackning samt
servicetjanster inom bland annat stad- och
fastighetsservice. Produktionen sker i egen
regi eller hos kund.

Pa bolagsstamman 2014 antogs en &gar-
anvisning om féljande:

e minst 29,4 miljoner I6netimmar ska erbju-
das personer med funktionsnedsattning.

e minst 40 procent av de personer som
rekryteras ska komma fran prioriterade
grupper (personer med psykiskt funktions-
hinder, personer med utvecklingsstérning
eller neurologiskt funktionshinder och
personer med mer an ett funktionshinder
samt personer med funktionshinder i
sysselsattningsfasen).

e 1 100 personer av de anstallda med funk-
tionsnedsattning ska lamna foretaget for
arbete hos annan arbetsgivare (tidigare var
detta mal uttryckt som minst sex procent
av de anstéllda).

e Samhall ska undvika att sdga upp anstallda
med funktionsnedséattning i kdrnuppdraget
pa grund av arbetsbrist.

e Sambhall ska om mojligt ta regionalpolitisk
hénsyn i samband med eventuella omstruk-
tureringar och undvika att lagga ned verk-
samheter pa orter med svag arbetsmark-
nad.

Sambhall har under 2014 i uppdrag att erbjuda
utvecklingsanstélliningar at minst 1 000

FORETAGSOVERSIKT

SAMHALL AKTIEBOLAG e org nr 556448-1397 ¢ www.samhall.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 6955 6817
Rorelseresultat -44 -77
Resultat fore skatt 17 23
Nettovinst 12 47
- varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Erik Strand VD: Monica Lingegard Bal - ! A_'"':g 3357 3384
Anlaggningstillgangar 143 144
Ordf: Erik Strand Led: Bertil Carlsén, Helen Fasth Eget kapital 1572 1560
Gillstedt, Kenneth Johansson, Hans Kilsved, Maria _varav minoritet 0 0
Nilsson, Magnus Skaninger, Gunnel Tolfes Arb rep: Nettoskuld 2363 -2343
Hans Abrahamsson, Ann-Christin Andersson, Pia Litbo Operativt kapital 791783
Arb suppl: Evy Henriksson, Hans Janeman, Simone
Ohrner Revisorer: Peter Ekberg, Deloitte NYCKELTAL 2013 2012
Rorelsemarginal, % neg neg
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 310 (310) Re, Avkastning pé eget kapital 0.8 31
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 130 (130) tkr. (genomsnitt), %
Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Rop, Avkastning pa operativt kapital 56 8.8
Regeringskansliet. (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,5 -1,5
Soliditet, % 46,8 46,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 32 49
personer i sysselsattningsfasen och &t perso- Anslag, mnkr 4405 4405
ner som har en funktionsnedsattning. Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 17401 16789
ARET 2013
o Tjanster 6kade med 15 procent vilket gav Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
positiv omséattningseffekt. Bestyrkt GRI-rapport Ja
e 1 100 befintliga medarbetare tkade syssel- Redovisar enligt IFRS Nej
sattningsgraden pa grund av fler affarer.
o Overgangar till arbete utanfér Samhall
nadde inte malet.

Samhalls nettoomsattning 6kade under aret
med cirka 140 miljoner kronor eller cirka 5,7
procent. Det var framst affarsomradet tjanster
som Okade, dar stadtjanster stod fér merpar-
ten av 6kningen. Omséattningstillvéxten gjorde
ocksa att 1 100 befintliga medarbetare 6kade
sin sysselsattningsgrad. Rorelseresultatet
forbattrades nagot beroende pa 6kad brutto-
vinst och att kostnaderna hélls pa en lag niva,
men var fortsatt negativt. Nettovinsten var
positiv framst beroende pa ett positivt finans-
netto, som dock sjonk i férhallande till fore-
gaende ar.

UPPFOLINING

Foér 2013 infriade Samhall samtliga agarens
mal utom 6vergangsmalet. Samhall har natt de
ekonomiska malen sett Gver en konjunkturcykel.
Under 2013 anstallde Samhall 846 personer
inom ramen for utvecklingsanstéliningarna.
Antalet [6netimmar var 29,5 (29,5) miljoner.
Rekryteringen fran prioriterade grupper var 43
(43) procent. Av de anstéllda med funktions-
nedsattning lamnade 5,0 (5,2) procent foreta-
get for annat arbete.

MAL

EKONOMISKA MAL
Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
7 procent.

Kapitalstruktur: Soliditet minst 30 procent.

Utdelning: Ingen. Uppkommer vinst ska
vinstmedlen balanseras i ny rékning for framjande
av foretagets fortsatta verksamhet.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
e Medarbetare i arbete.

e Engagerade medarbetare.

Okad sjalvfinansieringsgrad.

Mindre koldioxidutslapp.

UPPDRAGSMAL

e Har sarskilt beslutat samhéllsuppdrag.
Uppféljining sker av verksamhet som inom ramen
for samhallsuppdraget finaniseras genom anslag
pa statens budget. Mal enligt processen for
uppdragmal har annu inte utvecklats.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man Kvinnor ll ANDEL OVERGANGAR, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 6 Vsl
W Statens agarandel 100% h B Utfall
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SAS

SAS Group

SAS AB bildades 1946 da de natio-
nella flygbolagen i Sverige, Norge och
Danmark enades om att driva sin verk-
samhet i form av ett konsortium. For
att kunna verka under samma forutsatt-
ningar som 6vriga flygbolag pa den in-
ternationella marknaden férandrades
agandestrukturen 2001. Aktierna i de
nationella féretagen byttes ut mot ak-
tier i ett nytt och samlat moderbolag,
SAS AB. Svenska staten ager sedan
dess 21,4 procent av aktierna i SAS.

VERKSAMHET

SAS flygverksamhet, som utgors av Scandina-
vian Airlines och produktionsbolaget Bluel,
transporterade 27,7 miljoner passagerare,
inklusive charter, under 2012/2013. Scandi-
navian Airlines ar Nordens stérsta flygbolag
avseende destinationer, passagerare och flyg-
ningar. Flygbolaget flég till 120 destinationer
med 791 dagliga flygningar under 2012/2013.
Dérutover erbjod Scandinavian Airlines ett
stdrre natverk via samarbetspartners och Star
Alliance. | Scandinavian Airlines ingar ocksa
SAS Cargo och SAS Ground Handling (90
procent). SAS &r borsnoterat i Stockholm,
Képenhamn och Oslo.

ARET 2012/2013 "

e Framgangsrikt arbete med férandrings-
programmet 4XNG.

o Avyttring av 80 procent av Widerge samt
10 procent av Ground Handling.

e |nitierat plan om férnyelse av flygplans-
flotta.

Verksamhetsaret 2012/2013 praglades av ett
genomgripande omstéllningsarbete for att
stérka SAS finansiella beredskap och mark-
nadsposition. Kraftfulla atgarder resulterade i
en forbattrad finansiell stabilitet och mer
konkurrenskraftig kostnadsstruktur, som i sin
tur mojliggdr offensiva satsningar och investe-
ringar i SAS kunderbjudande. Tack vare en
markant forbattrad produktivitet har SAS

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013" 2012V
Nettoomséattning 42182 42419
Rorelseresultat 1381 -660
Resultat fore skatt 433 -3255
Nettovinst 179 -3010
—varav hanférbart till minoritet 1 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013" 2012V

Ordf: Fritz H. Schur VD: Rickard Gustafson Balansornslut.nlng 35628 36754
Anlaggningstillgangar 27415 29692

Ordf: Fritz H. Schur Led: Monica Caneman, Carsten Eget kapital 11103 11156

Dilling, Lars-Johan Jarnheimer, Birger Magnus, Dag _varav minoritet 16 0

Mejdell, Sanna Suvanto-Harsaae, Jacob Wallenberg Nettoskuld -7940 -5683

(Carsten Dilling valdes vid arsstamman 2014) Operativt kapital 3163 5473

Arb rep: Sven Cahler, Jens Lippestad, Bo Nielsen

Arb suppl: Erik Bohlin, Kim Kalsés-Carlsen, Janne NYCKELTAL 2013" 2012"

Wege.berg Revisorer: Bo Hjalmarsson och Christine Rorelsemarginal, % 33 neg

Rankin, PwC Re, Avkastning pa eget kapital 1,6 neg

) X (genomsnitt), %

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 410 (585) Rop, Avkastning pé operativt kapital 320 neg

tkr, till forste och andre vice ordférande 242 (390/345) (genomsnitt), %

tkr. Arvode till stsmmovald ledamot uppgar till 207 Nettoskuldsttningsgrad, ger Z07 205

(295) tkr. o
Soliditet, % 31,2 30,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 1877 3136
Anslag, mnkr 0 0

ocksé kunnat 8ka kapaciteten. Trots den Utdelning, mnkr 9 9

oerhért tuffa marknadssituationen, inte minst Antal anstallda i medeltal 14127 14897

under slutet av aret, levererade SAS ett posi-

tivt resultat och en minskad nettoskuldsatt- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

ning. Bestyrkt GRI-rapport Ja

| anslutning till lanseringen av SAS Redovisar enligt IFRS Ja

omstallningsprogram beslutades om uppdate-
rade finansiella mal. De nya malen syftar till
att reflektera en verksamhet som har mins-
kade fasta kostnader, forbattrad |6nsamhet
och starkt kassafléde. Under slutet av réken-
skapsaret 2012/2013 praglades marknaden
av minskad tillvaxt och betydligt 6kad kapaci-
tet samtidigt som den norska kronan varit
svag i forhallande till den svenska kronan.
Dessa forutsattningar forvantas kvarsta varfor
SAS bedémning ar att de finansiella malen,
som tidigare forvantades uppnas under
2014/2015, nu uppnas under 2015/2016.

UPPFOLINING

2012/2013 uppnadde SAS malet for den
finansiella beredskapen, men inte lénsam-
hets- respektive soliditetsmalet. Planerade
atgarder syftar till att dessa mal ska uppnas
2015/16.

1) Brutet rakenskapsar november 2012-oktober 2013

MAL
EKONOMISKA MAL

Lonsamhet: EBIT-marginal om minst 8 procent.

Kapitalstruktur: Soliditeten ska éverstiga 35
procent. Malet for den finansiella beredskapen &r
att likvida medel samt outnyttjade kreditfaciliteter
ska overstiga 20 procent av fasta kostnader.

Utdelning: 30—40 procent av koncernens resultat
efter schablonskatt. Vid negativa resultat ges som
regel ingen utdelning for att sakerstélla
koncernens finansiella position.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

Reducera utslapp fran flygverksamheten med
20 procent 2015 jamfort med 2005.

UPPDRAGSMAL

Saknar sérskilt beslutat samhaéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Mén

Kvinnor ll

KURSUTVECKLING JANUARI 2011-MARS 2014

M Statens 3garandel 21,4%
Danska staten 14,3%

M Norska staten 14,3%

M Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse 7,6%
Ovriga agare 42,4%
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SBAB!

SBAB bildades 1985 med syfte att finan-
siera de statliga bostadslanen. 1989
Overtog SBAB forvaltningen av statliga
bostadslan fran Boverket. Efter godkan-
nande av bolagsstamman ansokte bolaget
2009 om tillstand att bedriva bankrorelse
till Finansinspektionen, och produkt-
utbudet har breddats till att omfatta mer
an hypotekslan.

VERKSAMHET

SBAB erbjuder bolan, lan till fastighets-
agande foretag och bostadsrattsforeningar,
privatlan samt sparande och verksamheten ar
organiserad i tre affarsomraden: Privatmark-
nad, Foéretag & Brf samt Partnermarknad.
Privatmarknad erbjuder bade lane- och spar-
produkter riktat till privatpersoner. Féretag &
Brf bildades genom en sammanslagning av
tva affarsomraden under 2013, och erbjuder
lane- och sparprodukter riktade till fastig-
hetsagande foretag samt bostadsrattsféren-
ingar. Genom Partnermarknad levererar SBAB
sina produkter till banker, fastighetsmaklare
och forsakringsbolag som i sin tur férmedlar
dessa till sina kunder, antingen under SBAB:s
eller eget varumarke.

ARET 2013

e Resultatforbattring till féljd av positivt
finansnetto.

® Inlaningsvolymen 6kade med 66 procent
pa grund av attraktiva sparkonton.

o Fortsatt marginalpress pa boldnemarkna-
den praglade aret.

Aret utmarktes av fortsatt prispress pa
SBAB:s karnprodukt, bolan, vilket minskade
koncernens ranteintakter fran 10,5 miljarder
kronor till 8,1 miljarder kronor 2013. SBAB:s
rantekostnad minskade dock som en féljd av
det Iaga rantelaget vilket resulterade i ett
rantenetto som ar i princip oférandrat. Under
aret 6kade ocksa bolagets kostnadsbas,
framst till f6ljd av av- och nedskrivningar

FORETAGSOVERSIKT

SBAB BANK AB (PUBL) ® org nr 556253-7513 e www.sbab.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012

Réntenetto 1963 1941

Provisionsnetto -109 -95

Nettoresultat Finansiella Poster 39 -601

Ovriga rorelseintakter 0 3

Totala intakter 1893 1248

Rorelseresultat 1085 500

Resultat fore skatt 1085 500

Ordf: Bo Magnusson tf VD: Per-Anders Fasth Nettovinst 873 360

Ordf: Bo Magnusson Vice ordf: Jakob Grinbaum Led: — varav hanforbart till minoritet 0 0
Lars Borj , Kristina Ek , Ebba Lindso, J .

ars Baorjesson, Kristina Ekengren a Lindso, Jane BALANSRAKNING, minkr 2013 2012

Lundgren Ericsson, Karin Moberg (Lars Boérjesson valdes
vid &rsstamman 2014 dé Christer Aberg avgick.
Per-Anders Fasth avgick i januari 2014) Arb rep: Helen
Vallin, Anders Heder Revisor: Hans Akervall, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 430 (350)
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 215
(175) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r
anstalld i Regeringskansliet.

samt hogre personal- och IT-kostnader kopp-
lade till utvecklingen av bankens erbjudande,
med cirka 90 miljoner kronor till 815 miljo-
ner kronor. 50 000 sparkonton &ppnades
under aret vilket medférde att inlaningen
o0kade med 66 procent och gav SBAB en
marknadsandel av nyutlaningen om 22 pro-
cent. Bolaget har sedan varen 2013 arbetat
med att renodla utlaningen till féretag och
bostadsrattsféreningar med fokus pa flerbo-
stadshus och nyproduktion av bostéder.
SBAB:s marknadsandelar for bolan till hus-
hall uppgick vid arets slut till 7,3 procent, for
den totala privatlaneportfoljen (lan utan
sakerhet) till 0,6 procent och for inlaning till
2,9 procent. Marknadsandelen for utlaningen
till bostadsrattsféreningar uppgick till 15
procent vid utgangen av aret.

UPPFOLINING

SBAB:s mal syftar till att sakra en langsiktigt
finansiellt stabil och I6nsam bank. SBAB
uppnadde sitt mal for kapitalstrukturen, men
I6nsamhetsmalet uppnaddes inte och ingen
utdelning lamnas for aret.

Balansomslutning

335058 334428

Utlaning till allmanheten

279006 274 215

Eget kapital 9681 8768
—varav minoritet 0 0
NYCKELTAL 2013 2012
Kreditférlustniva, % 0,0 0,0
Re (genomsnitt), % 9,5 4,2
Karnprimérkapitalrelation, % 23,3 16,4
Kapitaltackningsgrad, % 35,6 27,4
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 449 413
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja

Redovisar enligt IFRS Ja

MAL

EKONOMISKA MAL

¢ |onsamhet: Avkastning pa eget kapital minst 10
procent.

Kapitalstruktur: Karnpriméarkapitalrelation 18-20

procent.

Utdelning: Lagst 40 procent av arets vinst efter
skatt.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
¢ Sunda finanser: Overensstammer med de av
bolagsstamman beslutade ekonomiska malen.

Ansvar & transparens: Ansvar & transparens i
forsaljning och marknadsféring, Ansvar som
arbetsgivare.

Hallbart boende: Finansiering av nyproduktion
av bostader, Socialt engagemang med koppling
till boende, Engergianvandningen i svenska
bostéder.

UPPDRAGSMAL
e Saknar sarskilt beslutat samhéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Mén Kvinnor Ml AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 10 B V3l
M Statens &garandel 100% 8 W Utfall
R :
4
2
0
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SEK

Aktiebolaget Svensk Exportkredit, SEK,
bildades av staten och afférsbankerna
1962 i syfte att ge den svenska indu-
strin battre tillgang till langfristig
finansiering och 6ka dess konkurrens-
kraft. Sedan 2003 ar staten ensam
agare. SEK:s huvuduppgift ar att pa
kommersiella grunder sakerstalla till-
gang till hallbara finansiella l6sningar
for svensk exportnaring.

VERKSAMHET

SEK &r en oberoende och marknadskomplet-
terande nischaktér som samarbetar med
finansiella aktorer varlden over for att séker-
stalla att de svenska exportféretagen far den
basta finansieringen for sina internationella
affarer. SEK ar en av Nordens stérsta upp-
lanare pa de internationella kapitalmarkna-
derna och de svenska exportféretagen erbjuds
finansiering via direkt- eller slutkunds-
finansiering. SEK kan bista foretagen och
deras kunder med finansering om det finns
ett svenskt intresse och exportanknytning,
férutsatt att transaktionen sker pa kommersi-
ella villkor och &r finansiellt attraktivt och
langsiktigt hallbart. Hallbarhet ar en integre-
rad del av affarsprocessen och vid kredit-
prévningar ges sociala och miljomassiga
risker samma tyngd som finansiella risker. Pa
uppdrag av svenska staten administrerar SEK
aven svenska statens system for statsstédda
exportkrediter och system for bistandskrediter
(gemensamt kallat S-systemet).

ARET 2013

e Fortsatt hog nyutlaning till svensk export-
naring pa 55,7 miljarder kronor.

o |agre rantenetto bland annat pa grund av
hogre upplaningskostnader.

e Forbattrat nettoresultat av finansiella trans-
aktioner.

SEK:s nyutlaning till svenska exportforetag och
till deras kunder var en av de hogsta volymerna
nagonsin. Framforallt var det efterfragan pa
finansiering till exportféretagens kunder som
var hég och uppgick till 39 miljarder kronor.
Den sammanlagda volymen finansiering direkt
till exportforetagen uppgick till 16,7 miljarder
kronor. God efterfragan pa finansieringserbju-
dandet, men nya regelverk kraver anpassningar
av system och mer riskkapital, vilket paverkar
|6nsamheten negativt. Volatiliteten i resultatet

FORETAGSOVERSIKT

www.sek.se ® org nr 556084-0315 ¢ AKTIEBOLAGET SVENSK EXPORTKREDIT

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012

R4 tto 1555 1880

Provisionsnetto -5 0

Nettoresultat Finansiella Poster 408  -508

Ovriga rorelseintakter 0 20

Totala intakter 1958 1392

Rorelseresultat 1408 824

Resultat fore skatt 1408 824

Ordf: Lars Linder-Aronson  VD: Catrin Fransson Nettovinst 1090 709

Ordf: Lars Linder-Aronson Led: Cecilia Ardstrém, Jan ~ varav hanforbart till minoritet 0 0
Belfrage, Lotta Mellstrém, Ulla Nilsson, Jan Roxendal, "

e BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012

Eva Walder (Ake Svensson avgick vid arsstamman
2014) Revisor: Erik Astrom, EY

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 380 (300)
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 155
(120) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r an-
stalld i Regeringskansliet.

Okar dessutom genom orealiserade vardefor-
andringar. SEK:s rating for langfristiga skulder
ar AA+ fran Standard & Poors och Aal fran
Moody’s. Under 2013 har SEK haft en lane-
ram hos Riksgaldskontoret om 100 miljarder
kronor samt mojlighet att pa kommersiella
villkor képa statsgarantier for upplaningen upp
till 250 miljarder kronor. SEK har inte utnytt-
jat dessa faciliteter.

UPPFOLINING

SEK har under 2013 kommit néra eller helt
uppfyllt de av arstamman beslutade ekono-
miska malen. Ldnsamhetsmélet méatt som
avkastning pa eget kapital motsvarade 8,3
procent for 2013. Utfallet uppgick till 7,4
procent. Kapitalmalet matt som karnprimar-
kapitalrelationen &vertraffades och uppgick
till 19,5 procent. Utdelning om 327 miljoner
kronor 1amnas for 2013 vilket ar enligt utdel-
ningspolicy.

Andelen kunder som upplever att SEK
staller hallbarhetskrav vid utlaningen uppgick
2013 till 76 procent. Malet for hallbar finan-
siering uppdaterades under aret fran 80
procent till 100 procent och avser 2016.

5 procent av kunder och underleverantérer har
atagit sig att folja SEK:s riktlinjer inom anti-
korruption. Utskick av uppférandekoden
paborjades dock forst i slutet pa 2013. Kéns-
fordelningen av chefstjanster uppgick till 44
procent kvinnor och 56 procent mén och
antalet medarbetare med utlandsk bakgrund
till 29 procent.

306 554 313 136
211330 195452

Balansomslutning
Utlaning till allmanheten

Eget kapital 14990 14380
—varav minoritet 0 0
NYCKELTAL 2013 2012
Kreditférlustniva, % 0,0 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital 7,4 5,0
(genomsnitt), %

Karnprimérkapitalrelation, % 19,5 19,8
Kapitaltackningsgrad, % 21,8 23,0
Utdelning, mnkr 327 213
Antal anstéllda i medeltal 243 231
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

MAL

EKONOMISKA MAL

e [6nsamhet: Avkastning pa eget kapital ska lang-
siktigt motsvara riskfri ranta plus 5 procentenheter.
Riskfri ranta = genomsnittet av den tioariga
statsobligationsréantan under de senaste tio aren.
Kapitalstruktur: Karnprimérkapitalrelation
16 procent, dock lagst 12 procent.
Utdelning: 30 procent av arets resultat med
beaktande av mal for kapitalstruktur, framtida
kapitalbehov och investeringar.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

o Hallbar finansiering: Over 80 procent av kunderna
ska uppleva att hallbarhetskrav stélls vid utldningen.
Affarsetik: 100 procent av SEK:s kunder och
underleverantorer ska ha atagit sig att folja SEK:s
riktlinjer inom anti-korruption.
Jamstélldhet och méngfald: Kvinnor/man i chefs-
stallning ska vara 40-60 procent och antal anstéllda
med utléndsk bakgrund ska 6verstiga 25 procent.

UPPDRAGSMAL

e Har sarskilt beslutat samhallsuppdrag avseende
S-systemet, men befintliga mal har inte utvecklats
enligt processen for uppdragsmal.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Méan Kvinnor Ml AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 20 B Ml
M Statens 4garandel 100% 15 B Utfall
10
2011 2012 2013
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SJ
XN

SJ AB, som &r helagt av svenska sta-
ten, bildades 2001 i samband med
bolagiseringen av afférsverket Statens
Jarnvégar. Vid bolagiseringen 6vertog
SJ affarsverkets persontrafik pa jarn-
vag. SJ ar ett modernt och kundnéra
resetransportféretag, dar punktligheten
star i fokus.

VERKSAMHET

SJ &r den storsta operatdéren av persontrafik
pa jarnvag i Sverige. Tagtrafiken i koncernen
bedrivs framst inom moderbolaget SJ AB
samt i dotterbolagen Stockholmstag, SJ
Norrlandstég och SJ Gétalandstég. Ovriga
dotterbolag och intresseféretag bedriver
verksamhet med nara anknytning till karn-
verksamheten.

SJ &r huvudsakligen verksamt pa markna-
den for interregionala och langvaga resor.
Bolaget verkar inom tva typer av trafik,
kommersiell trafik och avtalstrafik (som
upphandlas i konkurrens av Trafikverket eller
av regionala trafikhuvudman). SJ driver bade
kommersiell trafik och avtalstrafik pa affars-
massiga grunder i konkurrens med andra
tagoperatérer, samt med bil, flyg och buss.

SJ star for cirka 55 procent av den totala
tagtrafiken i Sverige. SJ:s enskilt viktigaste
arbete &r att fortsatta att forbattra punktlighe-
ten. Néar det géller punktligheten arbetar SJ
tillsammans med hela tagbranschen for att
férbattra och darmed bidra till ett mer hall-
bart samhalle. Jarnvagsforetagen och Trafik-
verket &r beroende av varandra och de har nu
samlats i projektet "Tillsammans for tag i tid”
dar den langsiktiga malsattningen ar 95
procents punktlighet ar 2020. Tagbranschen
hade dock flera utmaningar under 2013 och
punktligheten foér bade SJ:s fjarrtag och
regionaltag sjonk. For SJ:s fjarrtag sjonk
punktligheten fran 81 procent till 78 procent
och fér SJ:s regionaltag sjonk den fran 90
procent till 89 procent.

ARET 2013

o Okade intakter framst till foljd av utékad
verksamhet i dotterbolag.

® Produktionen av SJ:s nya snabbtag gav
Okade kostnader.

e SJ:s dgande i Botniatag AB (40 procent)
paverkade resultatet negativt.

FORETAGSOVERSIKT

SJ AB e org nr 556196-1599 ¢ www.sj.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomséttning 9024 8504
Rorelseresultat 298 467
Resultat fore skatt 288 498
Nettovinst 220 471
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Jan Sundling VD: Crister Fritzson Balansomslut.nlr:g 9312 9565
Anlaggningstillgangar 7231 7606
Ordf: Jan Sundling Led: Ulrika Dellby, Lena Olving, Eget kapital 4961 4886
Mikael Staffas, Mikael Stohr, Siv Svensson, Michael _varav minoritet 0 0
Thorén, Gunilla Wikman (Ulrika Dellby och Mikael Nettoskuld 4273 5337
Stéhr valdes vid arsstamman 2914 dé Eivor Andersson Operativt kapital 9234 10223
avgick) Arb rep: Per Hammarqvist, Erik Johannesson,
Hans Pilgard Revisorer: Hans Warén, Deloitte NYCKELTAL 2013 2012
Rorelsemarginal, % 3,3 5,5
Arvode till styrels__ens ordférande uppgar tiJI 4.00 (400) Re, Avkastning pé eget kapital 5.1 10,1
tkr. Arvode till stammﬂovgld Ie_damot uppgar till 150 (genomsnitt), %
.(150) Fkr. Arvodg utgar inte till ledamot som &r anstalld Rop, Avkastning pa operativt kapital 31 56
i Regeringskansliet. (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,1
Soliditet, % 53,3 51,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 527 803
Koncernens omsattning 6kade, men resultatet Anslag, mnkr 0 0
minskade jamfért med féregdende &r. Den Utdelning, mnkr 73 157
produktions- och kostnadsékning som lanse- Antal anstallda | medeltal 4953 4299
ringen av SJ 3000 innebar har inte gett . —
motsvarande effekt i forsaljningen. SJ:s Rapporterat enligt GRIs riktlinjer la
engagemang i intressebolaget Botniatag AB Bestyrkt GRI-rapport Ja
paverkade resultatet negativt. Dels till foljd av Redovisar enligt IFRS Ja

uppskattade kostnader for framtida forluster
om 84 miljoner kronor och dels 46 miljoner
kronor som avser SJ:s andel av 2013 ars
forlust.

SJ:s styrelse antog i juni en ny langsiktig
strategi for att méta forandringar i marknaden
och kundbehov. Som en f6ljd togs ett forbatt-
ringsprogram fram, som ska minska SJ:s
kostnader med 1 miljard kronor under en
trearsperiod. SJ fattade aven beslut om att
rusta upp SJ 2000-tagen. Upprustningen
omfattar saval teknik som komfort och kost-
naden for den totala upprustningen uppskat-
tas till cirka 3,5 miljarder kronor.

UPPFOLINING

Koncernens soliditet uppgick till 53,3 pro-
cent och avkastningen pa eget kapital upp-
gick till 5,1 procent. Darmed uppnaddes
malet avseende soliditet, men ej avkastnings-
malet pa eget kapital.

Arsstamman 2014 antog nya ekonomiska
mal dar avkastningen pa operativt kapital ska
uppga till minst 7 procent i snitt, nettoskuld-
sattningsgraden ska vara 0,5-1,0 ggr pa sikt
och utdelningen langsiktigt uppga till mellan
30 och 50 procent av arets resultat efter
skatt.

MAL
EKONOMISKA MAL

¢ |onsamhet: Avkastning pa genomsnittligt eget

kapital ska uppga till 10 procent.

e Kapitalstruktur: Soliditeten ska dverstiga
30 procent.

e Utdelning: Minst 1/3 av arets resultat.

Maél 2013. Vid arsstémman 2014 antogs nya
ekonomiska mal.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

o Punktlighet: Fjarrtag 5 minuter (95 procent)

¢ Andel arligen genomférda leverans- och
partnerskapsbeddémningar.

e SJ Volontar —en mojlighet for medarbetarna
att 4gna sig at ideellt arbete pa arbetstid.

UPPDRAGSMAL
e Saknar sérskilt beslutat samhaéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man Kvinnor Ml AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 12 B VAl
M Statens &garandel 100% 10 o Utfall
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FORETAGSOVERSIKT

www.sosalarm.se ® org nr 556159-5819 e SOS ALARM SVERIGE AB

B0 Alarm

For ett tryggare samhdlle

SOS Alarm Sverige AB, SOS Alarm,
bildades 1974. Bolaget ags till 50
procent av svenska staten och till
50 procent av Sveriges Kommuner
och Landsting.

SOS Alarms huvuduppgift ar att pa
uppdrag av staten ansvara for SOS-
tjansten i Sverige genom att ta emot
och férmedla larm pa nédnumret 112
och erbjuda kommuner och landsting
dirigering och prioritering av till exem-
pel ambulanser och brandkéar. SOS
Alarm kan aven fungera som sam-
bandscentral for hjalpstyrkor och i man
av kapacitet ta emot och behandla larm
fran automatiska larmanlaggningar.

VERKSAMHET

SOS Alarms afféarsidé ar att utveckla, erbjuda
och utféra tjanster for ett tryggare samhélle.
Bolagets centrala roll vid nodsituationer gor
SOS Alarm till en viktig lank i samhallets
krisberedskap. Bolaget ansvarar fér nédnum-
ret 112 inom Sverige och verksamheten
regleras i ett avtal med staten. Genom de

14 SOS-centralerna i Sverige skoter bolaget
larmmottagning och atgardsstyrning i samar-
bete med ambulanssjukvard, kommunal
raddningstjéanst, polis, sjo-, flyg-, och fjall-
raddning med flera aktorer. 2013 tog SOS
Alarm emot cirka 3,3 miljoner nédsamtal.
Antalet dér hjélp omedelbart behévdes upp-
gick till cirka 1,7 miljoner samtal. Flertalet
nédsamtal galler behov av vard i samband
med akuta sjukdomstillstand och olyckor
(851 471) eller behov av polis, till exempel

i samband med pagaende brott (617 173).
Behovet av insatser fran kommunal radd-
ningstjanst galler ofta stora handelser men
antalet samtal &r inte lika stort (102 449).
2013 vidarekopplades drygt 103 815 samtal
till Jourhavande prast. Behov av hjalp fran
statlig raddningstjanst som sjoéraddning,
flygraddning, fjallraddning, Kustbevakningen
med mera utgdr en mindre del.

SOS Alarm ansvarar dessutom for priorite-
ring och dirigering av flertalet av landets
akutambulanser. Utéver detta erbjuder SOS
Alarm &ven andra sakerhets- och jourtjénster
som gar att kombinera med SOS-tjansten,
till exempel mottagning och handlaggning av
automatlarm, personlarm och jourteleférmed-
ling. Nodnumret 112, krisberedskap samt
raddnings- och vardtjanster star for cirka 70
procent av omsattningen och sékerhets- och
larmtjanster for resterande del.

SOS Alarm ska enligt avtal med staten ha
en genomsnittlig svarstid pa 112-anrop pa

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomséattning 869 854
Rorelseresultat -2 -30
Resultat fore skatt 0 -26
Nettovinst 0 -15
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012

Ordf: Johnny Magnusson ~ VD: Johan Hedensio Bal - ! lf.mr:g 556 537
Anléaggningstillgangar 230 270

Ordf: Johnny Magnusson Led: Bo Anderson, Tommy Eget kapital 155 155

Bernevang Forsberg, Lars Erik Fredriksson, Maria _varav minoritet 6 6

Khorsand, Ingrid Lennerwald, Maria Nilsson, Ewa Nettoskuld 111 _58

Stalldal, Hakan Sérman Arb rep: Fredrik Pettersson, Operativt kapital 44 97

Bengt Norberg Arb suppl: Claes Johansson, Johan

Magnusson Revisor: Magnus Fagerstedt, EY NYCKELTAL 2013 2012
Rorelsemarginal, % neg neg

Arvode till styrels_ens ordférande uppgar tiDII 1.00 (100) Re, Avkastning pé eget kapital neg neg

tkr. Arvode till wsta.mmo.vald ledamot uppgar till 60.(60) (genomsnitt), %

tkr. Ar.vode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Rop, Avkastning pa operativt kapital neg neg

Regeringskansliet. (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,4
Soliditet, % 27,8 28,9

atta sekunder, hogst 8 procent av 112- Bruttoinvesteringar, mnkr 32 48

samtalen ska ha en medelsvarstid som éver- Anslag, mnkr 194 193

stiger 15 sekunder. Ingen som ringer pa det Utdelning, mnkr 0 0

gemensamma nédnumret ska behéva vanta Antal anstéllda | medeltal 8l9 878

pé svar langre an 30 sekunder. Arligen ska en

rapport avges till Férsvarsdepartementet om Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

kvaliteten i 112-tjansten. Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

ARET 2013

o Resultatforbattring tack vare pagaende

effektiviseringsprogram.

o Nedskrivning av anlaggningstillgangar med
17,7 miljoner kronor.

o (Okade vakanser forbattrade resultatet
temporart.

Omséttningsékningen kan i huvudsak han-
foras till det nya avtalet med staten avseende
ersattning for uppbyggnad och inférande av
ett nytt befolkningsvarningssystem samt med
indexerade pristkningar. Rorelseresultatet
forbattrades tack vare atgarder genomférda

i det pagaende effektiviseringsprogrammet,
vilket resulterade i omstéaliningskostnader
2012 om 30 miljoner kronor, men ocksa till
f6ljd av minskade personalkostnader pa grund
av vakanser. Rorelseresultatet har paverkats
negativt av nedskrivning av anlaggningstill-
gangar med 17,7 miljoner kronor. Den
genomsnittliga svarstiden 2013 var 11,5
(7,7) sekunder, vilket innebar att malet pa
atta sekunder inte naddes.

UPPFOLINING

De ekonomiska malen uppnaddes inte. Soli-
diteten uppgick till 28 procent och avkast-
ningen pa eget kapital till 0,4 procent.
Insatta atgarder har borjat ge effekt.

MAL
EKONOMISKA MAL
¢ |onsamhet: Avkastning pa eget kapital 8 procent.

Kapitalstruktur: Soliditet 40-50 procent, justerat
till 30 procent pa grund av dndrad
redovisningsprincip.

Utdelning: 5 procent av eget kapital, med
beaktande av omvarldsférandringar,
verksamhetsforutsattningar samt kapitalstruktur.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
o Har fyra strategiska mal:

— Medarbetarmal (NMI)

— Varumérkesmal (Fortroende/Kannedom)
— Omsattningsmal

— Lonsamhetsmal

UPPDRAGSMAL

e Har séarskilt beslutat samhallsuppdrag.
Uppféljining sker av verksamhet som inom ramen
for samhéllsuppdraget finaniseras genom anslag
pa statens budget. Mal enligt processen for
uppdragmal har annu inte utvecklats.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Mén

M Statens dgarandel 50%
M Sveriges Kommuner och Landsting,
via SKL Foretag AB 50%

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

260

Kvinnor B AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
8 B Ml
6 o Utfall
4
2
0 neg neg
2011 2012 2013
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FORETAGSOVERSIKT

SPECIALFASTIGHETER SVERIGE AKTIEBOLAG * org nr 556537-5945 o www.specialfastigheter.se

C(1 SPECIALFASTIGHETER

EN SAKER VARD

Specialfastigheter Sverige Aktiebolag,
Specialfastigheter, bildades 1997.
Bakgrunden till bildandet av
Specialfastigheter var att skilja den
statliga fastighetsférvaltningen fran
brukandet av lokaler och mark.
Dessutom skulle en rattvisande bild
ges av mark- och lokalkostnaderna i
statsbudgeten, bade avseende fastig-
hetsférvaltningens resultat- och balans-
rakningar och de brukande myndighe-
ternas eller uppdragsgivarnas
kostnader. Fastighetsforvaltningen ska
bedrivas med ett marknadsmassigt av-
kastningskrav.

VERKSAMHET

Specialfastigheters uppgift ar att erbjuda
anpassade lokaler och kvalificerade tjanster for
offentlig verksamhet med hoga sakerhetskrav
over hela Sverige. Ett langsiktigt fastighetsa-
gande, langsiktiga hyresavtal och nara samar-
beten med hyresgasterna ar basen for en trygg
och effektiv fastighetsforvaltning. Special-
fastigheter &ger och forvaltar fastigheter
byggda for speciella &ndamal, till exempel
kriminalvards-, domstols- och polisfastigheter
samt ungdomsvardshem. Fran och med 2013
har organisationen foérandrats for att battre
kunna folja kundernas utveckling och behov av
lokaler och verksamheten bedrivs i tre affars-
omréaden; kriminalvard, férsvar och rattsva-
sende samt institutionsvard och 6vriga special-
verksamheter. De tre storsta hyresgasterna ar
Kriminalvarden, Rikspolisstyrelsen och Statens
institutionsstyrelse.

ARET 2013

o (Okade hyresintakter och férbattrat drift-
overskott.

o Exklusive 2012 ars engangsintakt tkade
resultat med 297 miljoner kronor 2013.

e Fastigheternas marknadsvarde 6kade med
4 procent till 19 455 miljoner kronor.

2013 kan sammanfattas som ett starkt ar.
Specialfastigheters verksamhet utmarks av
langa kontrakt vilket skapar stabilitet i det
finansiella utfallet. En fokusering pa fastig-
heter och verksamheter med krav pa hog
sakerhet har inneburit att det under aret har
salts fastigheter som inte passar in i affars-
idén langre. Ett mindre antal fastigheter
aterstar vilka kommer saljas under 2014.
Under hosten flyttade Sakerhetspolisen in i
det nya huvudkontoret i Solna vilket ar ytter-
ligare en fastighet med nationellt sakerhets-

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 1858 1767
Véardeforandringar 435 362
Rorelseresultat 1921 1651
Resultat fore skatt 1673 1381
Nettovinst 1301 1328
—varav hanférbart till minoritet 0 0
Ordf: Bo Lundgren VD: Asa Hedenberg BALANSRAKNING' mnkr 2013 2012
Bal lutning 19857 19383
Ordf: Bo Lundgren Led: Jan Berg, Carin Gétblad, Anlagg ningstillgangar 19511 18780
Eva Landén, Nina Linander, Mikael Lundstrom, Eget kapital 7564 6628
Lotta Mellstrom (Eva Landén valdes vid &rsstamman _varav minoritet 0 0
2014 da Christel Armstrong-Darvik avgick) Arb rep: Nettoskuld 9415 9887
Masoomeh Antonsson, Lena Nibell, Roger Térngren : :
Arb suppl: Tomas Edstrém Revisor: C|asg Tegidiugs, EY Operativt kapital 16979 16515
NYCKELTAL 2013 2012
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 240 (240) Rorelsemarginal, % 103.4 93,4
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 120 - : :
. . . . Re, Avkastning pa eget kapital (genom- 14,9 19,2
(1“20) .tkr. Arvpde utgar. inte till ledamot som &r an- snitt), % (enl. def. ekonomiska mal)
stalld i Regeringskansliet. Rop, Avkastning pa operativt kapital 11,5 10,5
(genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,2 1,5
intresse som passar in i bolagets portfélj. Ett Soliditet, % 38,1 34,2
gront hyresavtal som |6per pa 25 ar har Bruttoinvesteringar, mnkr 497 1118
tecknats, vilket bland annat innefattar att Anslag, mnkr 0 0
parterna forbundit sig att aktivt jobba med Utdelning, mnkr 481 365
hallbarhetsfragor. S&P bekraftade bolagets Antal anstallda i medeltal 122 117
rating AA+ i slutet av aret.
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
UPPFOLINING Bestyrkt GRI-rapport Ja
Avkastningen samt soliditeten fér 2013 Redovisar enligt IFRS Ja

overstiger de nya langsiktiga malen, vilka ska
implementeras 6ver tid. Utdelning om 481
miljoner kronor 1amnas fér 2013 vilket &r
enligt utdelningspolicy.

Under slutet av 2013 lanserade bolaget sin
ansvarskod for leverantorer, vilken successivt
kommer att implementeras i alla samarbets-
avtal. Hog effektivitet dar dverskottsgraden
uppgick till 78 procent. Avtalstroheten upp-
mattes till 78 procent. Arets NKI-matning
resulterade i ett NKI-véarde pa 70, vilket &r
under malet men i samma niva som férra
matningen 2011. En minskning av CO, med
9,3 procent kan redovisas for aret samt en
genomsnittlig total energiférbrukning pa 213
kWh/m?. El- respektive varmeférbrukningen
minskade med 3,3 respektive 5,3 procent.
En solcellsanlaggning har bland annat instal-
lerats pa Norrtaljeanstalten samt att fortsatt
utfasning av fossilt bransle pagar. NMI upp-
gick till 73, och 17 procent av bolagets
ledare var kvinnor. Ingen korruption, mutor
eller skador har intraffat.

MAL

EKONOMISKA MAL

e |onsamhet: 8 procent avkastning pa eget kapital,
baserat pa resultat efter skatt efter aterlaggning av
vardeférandringar och uppskjuten skatt.
Kapitalstruktur: Soliditet 25-35 procent.
Utdelning: 50 procent av arets resultat efter skatt,
efter aterlaggning av arets vardeforandringar och
dartill hérande uppskjuten skatt med beaktande av
framtida investeringsbehov och finansiell stallning.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
o Effektivitet: Overskottsgraden ska minst vara 75

procent samt en avtalstrohet om 90 procent.
Kunder: NKI ska lagst vara 75.

Milj6: CO, ska minska 8 procent arligen.
Genomsnittlig total energiférbrukning max

170 kWh/m?till 2018.

Medarbetare: NMI ska lagst vara 76. Antalet
kvinnliga ledare 25 procent. Ingen form av korrup-
tion, givande eller tagande av muta accepteras.
Sakerhet: Incidenter ska upptéckas, hanteras och
rapporteras sa att ingen skada uppstar.

UPPDRAGSMAL
e Saknar séarskilt beslutat samhallsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Mén Kvinnor Ml AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 20 B V3l
M Statens 4garandel 100% h h 15 M Utfall
10
5

2011 2012 2013
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Svenska rymdaktiebolaget, SSC, svarar
for driften av rymdbasen Esrange
Space Center, tillhandahaller avance-
rade rymdtjanster pa den globala rymd-
marknaden, bedriver teknikutveckling
inom rymdomradet och skéter drift och
utveckling av testverksamhet vid prov-
platsen Vidsel. Bolaget bildades 1972
och ar helagt av svenska staten.

VERKSAMHET

SSC &r en globalt verksam koncern som har
drygt 600 anstéllda i elva lander, varav half-
ten i Sverige. Verksamheten bedrivs i fyra
divisioner:

Science Services

Rymdbasen Esrange, norr om Kiruna,
anvands for uppskjutning av raketer och
uppslapp av ballonger av divisionen Science
Services. Basen har en internationellt sett
unik stéllning som civil rymdbas genom sin
omfattande infrastruktur samt tillgangen till
ett stort landningsomrade for raketer och ett
stort luftrestriktionsomrade vid uppskjut-
ningar och ballongflygningar.

Satellite Management Services (SaMS)
Divisionen tillhandahaller markstationstjanster
fér kommunikation med satelliter och omfat-
tar utover den svenska verksamheten ocksa

de helagda dotterbolagen Universal Space
Network Inc. i USA, SSC Chile SA i Chile och
SSC Space Australia Pty Ltd i Australien.
Huvuddelen av kommunikationsantennerna
finns pa rymdbasen Esrange norr om Kiruna.

Engineering Services

Divisionen arbetar med ingenjorstjanster for
planering och utveckling av satellitmissioner,
satellitkontroll och markstationstjanster med
verksamhet i Sverige, Tyskland, Nederlanderna
och Férenade Arabemiraten. Verksamheten
omfattar de heldgda dotterbolagen LSE Space
GmbH, LSE Space Middle East JLT och
Aurora Technology B.V.

Technology

Technology omfattar Aerospace Test Systems
som skéter drift och utveckling av testverk-
samhet vid provplatsen Vidsel. Divisionen
omfattar ocksa dotterbolagen ECAPS AB och
NanoSpace AB.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomséattning 863 840
Rorelseresultat 30 27
Resultat fore skatt 22 16
Nettovinst 11 8
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Hans Karlander VD: Stefan Gardefjord Balansornslut.ning 898 900
Anlaggningstillgangar 528 535
Ordf: Hans Karlander Led: Fredrik Brunell, Asa Hedin, Eget kapital 446 438
Hanna Lagercrantz, Lars Leijonborg, John Stuart, _varav minoritet 0 0
Hékan Syrén, Fredrik Wilhelmsson Arb rep: Ylva Houltz, Nettoskuld -37 -10
Lem.'larnt Jonasson Arb suppl: Anders Andersson, Britt- Operativt kapital 410 428
Marie Aslund Revisor: Stefan Holmstrom, KPMG
NYCKELTAL 2013 2012
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 230 (230) Rorelsemarginal, % 3,5 3,2
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 115 Re, Avkastning pé eget kapital 2.4 18
(115) .tkr. Arv.ode utgér_ inte till ledamot som &r an- (genomsnitt), %
stalld i Regeringskansliet. Rop, Avkastning pa operativt kapital 7,2 6,6
(genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,1 0,0
N Soliditet, % 49,7 48,6
ARET 2013 . . Bruttoinvesteringar, mnkr 71 113
e Basta rorelseresultatet pa 11 ar (sedan Anslag, mnkr 0 0
2003)' . . Utdelning, mnkr 3 0
e Okat fokus pa avancerade rymdtjanster for Antal anstalida i medeltal 557 )
den globala rymdmarknaden.
. . Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Forsaljnmggn_ okgde med 3 procent genom Bestyrkt GRI-rapport i
Okad forsaljning inom SaMS. Under 2013 Redovisar eniigt IFRS i

fortsatte fokuseringen pa avancerade rymd-
tjanster till den globala rymdindustrin och
utveckling av verksamheten vid rymdbasen
Esrange. SSC avser att utveckla den unika
tillgang som rymdbasen Esrange utgér och
skapa en modernare anlaggning med nya
tjanster for rymdforskning samt nya och
battre tjanster for civilt tilltrade till rymden.
Malet &r att Rymdbasen Esrange ska bli en
"gron” uppskjutningsplats for raketer och
mindre satelliter och ha en fortsatt central
roll fér europeisk rymdforskning.

UPPFOLINING

SSC har 2013 inte uppnatt sitt avkastnings-
mal fér 2013. Daremot nadde SSC sitt utdel-
ningsmal och l&mnade en normal utdelning
till agaren.

Arsstamman 2014 antog nya ekonomiska
mal dar ldnsamheten ska uppga till minst 6
procents avkastning pa operativt kapital,
nettoskuldsattningsgraden ska vara 0,3-0,5
vid stabil intjaning och utdelningen lagst
uppga till 30 procent av vinst efter skatt.
Malen ska uppnas langsiktigt 6ver en konjunk-
turcykel.

MAL

EKONOMISKA MAL

e Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
minst 10 procent.

e Utdelning: 30-50 procent av nettovinsten.

Mal 2013. Vid arsstdamman 2014 antogs nya
ekonomiska mal.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

e Alla anstéllda pa SSC ar utbildade, har forstatt och
arbetar enligt de etiska och miljomaéssiga normer

som har faststallts av féretaget.

UPPDRAGSMAL
e For Science Services: 1) belaggningsgrad och
2) kvalitetsindex.

e For SSC: Bolaget ska med hjalp av en sarskild
intressentdialog sékerstalla att verksamheten

utformas sa att den pa basta satt framjar svenska

intressen.
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Statens Bostadsomvandling AB

Statens Bostadsomvandling AB, Sbo,
ar ett helagt statligt bolag som bildades
2004. Bolaget har ett samhallsuppdrag
att praktiskt medverka till att bostads-
marknaden kommer i balans pa orter
med vikande befolkningsunderlag. Sbo
férvarvar, ager, forvaltar, utvecklar och
avvecklar fastighter som 6vertas fran
kommuner eller kommunala bostads-
bolag. Omstrukturering genom ombygg-
nad av befintligt bostadsbestand ger
forutsattningar for en battre fungerande
bostadsmarknad.

VERKSAMHET

Regeringens bostadspolitiska mal ar bland
annat langsiktigt val fungerande bostads-
marknader dar konsumenternas efterfragan
moter ett utbud av bostader som svarar mot
behoven. Bolagets verksamhet &r inriktad pa
att hjalpa till med den omstruktureringspro-
cess som behovs for att uppna balans pa
bostadsmarknaden pa orter med vikande
befolkning. Pa dessa orter finns ofta ett stort
behov av bostader som ar tillgangliga och
anpassade for aldre manniskor. Dessa bosta-
der ar ocksa arbetsplatser for personal inom
hemtjanst, hemsjukvard och férvaltning. Val
anpassade bostéader for aldre okar de boendes
valmaende och ger samtidigt en bra arbets-
miljo. Omstruktureringsprocessen skapar
flyttkedjor pa bostadsmarknaden. Nar
bostadsmarknaden &r i balans pa orten saljer
bolaget utvecklade fastigheter p4 marknads-
massiga villkor pa den éppna marknaden.
Samhallsuppdraget foljs upp genom analyser
av flyttkedjor vid investeringar, av antalet
lagenheter som genom bolaget far ny anvéand-
ning, och antalet lagenheter som &ldreanpas-
sats med avseende pa tillgéanglighet och ckad
standard. De ombyggda, anpassade och
moderna fastigheterna &r attraktiva och latta
att hyra ut.

FORETAGSOVERSIKT

STATENS BOSTADSOMVANDLING AB SBO e org nr 556329-2977 e www.sbo.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 18 26
Rorelseresultat -17 -16
Resultat fore skatt -5 0
Nettovinst -7 -15
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Rolf Abjornsson VD: Ann Eriksson Balansomslut.mnﬂg 551 565
Anlaggningstillgangar 211 169
Ordf: Rolf Abjornsson Led: Sophie Ahlstrand, Cathrine Eget kapital 534 542
Holgersson, Brita Saxton, Bjérn Sundstrém Revisor: _varav minoritet 0 0
Lars Magnusson, Deloitte Nettoskuld 334 387
) . Operativt kapital 200 155
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 70 (70)
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 35 (35) NYCKELTAL 2013 2012
tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Rorelsemarginal, % neg neg
Regeringskansliet. Re, Avkastning pa eget kapital neg neg
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt kapital neg neg
enomsnitt), %
ARET 2013 (e L7
= X . . Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,6 -0,7
e Okade investeringar i ombyggnad av o
. . Soliditet, % 96,9 95,9
fastigheter som kommer att ge 100 till- - :
a1 N i Bruttoinvesteringar, mnkr 61 44
ganglighetsanpassade bostader for &ldre.
g o - . Anslag, mnkr 0 0
* |nledd forséljning av atta fastigheter i :
Hallefors kommun Utdelning, mnkr 0 0
’ Antal anstéllda i medeltal 5 7
Bola intakter och resul averk
? gets int tee oc esg tat pave ?S Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
framst av hur ménga fastigheter per ar som Bostvrkt GRI K |
fardigstalls genom ombyggnad och anpass- estyr “rappor a
Redovisar enligt IFRS Nej

ning och hyrs ut samt av fastighetsférsalj-
ningar. Bolagets verksamhet har under 2013
till stor del inriktats pa att tillsammans med
den aktiva kommunen tillgodose efterfragan
pa tillganglighetsanpassade moderna bosta-
der for aldre. Darigenom skapas positiva
flyttkedjor i kommunen.

Under 2013 har cirka 60 procent av
projektkostnaderna atervunnits efter nedskriv-
ningar av fardigstallda utvecklingsprojekt.
Bolagets verksamhet har fram till 2013 berort
fastigheter med ca 950 lagenheter. Under
2013 pagick ombyggnad och tillganglighets-
anpassning i fem olika utvecklingsprojekt.
Under 2013 har ytterligare fem nya forstudier
omfattande fastigheter med ca 110 lagenhe-
ter har inletts. Kundndjdhet féljs genom
enkatundersokningar. Arets resultat visar att
majoriteten av de som svarat ger ett mycket
positivt betyg pa samtliga fragor i enkaten.

MAL

EKONOMISKA MAL

e Minst 37 procent av de samlade projektkost-
naderna ska ha atervunnits da projekten avslutas.
For minst 80 procent av projekten genomféra
omstrukturering av fastigheterna och inom atta ar
salja dem pa marknadsmassiga villkor pa den
Oppna marknaden.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL (ETT URVAL)

e Forvarvade och ombyggda fastigheter uthyrda till
100 procent vid tilltradet.
Minst 90 procents uthyrningsgrad i bolagets

fastigheter anpassade for aldre dar lagenheterna
hyrs ut av kommunen eller dess bolag/stiftelse.
Samtliga ombyggda fastigheters boarea har lyfts
till dagens krav pa tillganglighet och
anvandbarhet.

Las malen i sin helhet i bolagets arsredovisning.

UPPDRAGSMAL

e Har séarskilt beslutat samhallsuppdrag.
Uppfoljning sker av verksamhet som inom ramen
for samhallsuppdraget finaniseras genom anslag
pa statens budget. Mal enligt processen for
uppdragmal har &nnu inte utvecklats.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Mén

Kvinnor ll

FLYTTKEDJOR — uppféljning av inflyttning till ett trygghetsboende, %

Anstallda Styrelse

M Statens agarandel 100% 6! 6!

\Y ¢

M Bostadsratt 11%
Hyresratt 42%

M Egnahem 36%

M Annan kommun 6%
Uppgift saknas 5%
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W
SVEASKOG

Sveaskog AB har sitt ursprung i
Domanverket som bolagiserades 1992.
Bolaget ar i dag Sveriges storsta skogs-
agare och forvaltar totalt 4,1 miljoner
hektar mark. Sveaskog ska vara en obero-
ende aktor pa virkesmarknaden med
karnverksamhet inom skogsbruk.
Verksamheten ska drivas pa affarsmassig
grund.

VERKSAMHET

Sveaskog forvaltar 3,1 miljoner hektar pro-
duktiv skogsmark, vilket utgér 14 procent av
Sveriges skogsmark. Bolagets skogsinnehav ar
spritt dver hela Sverige men har sin tyngd-
punkt i norra Sverige. Skogen ar viktig som
ravara for skogsindustrin och skapar syssel-
sattning och rekreationsmoéjligheter. Sveaskog
saljer framfor allt timmer, massaved och
biobransle till sina kunder. Bolaget bedriver
ett langsiktigt hallbart skogsbruk bland annat
genom att avsatta 20 procent av den produk-
tiva skogsmarken som naturvardsareal och
etablering av totalt 36 ekoparker. Det pagar
ocksa ett markférsaljningsprogram déar bola-
get saljer skogsmark till enskilda for att bidra
till tillkops- och omarronderingsmadjligheter,
sarskilt i glesbygd. Sveaskogs markforsalj-
ningsprogram har malet att pa sikt avyttra tio
procent av den egna skogsmarken (beréknat
pa innehavet 2002) till privatpersoner.

ARET 2013

* Minskad omséattning pa grund av fallande
skogsravarupriser.

o (Okat rorelseresultat p& grund av 6kad
volym fran egen skog och lagre avverk-
ningskostnader.

e Vardefoérandring av vaxande skog bidrog
positivt till resultatet.

Intékterna for 2013 minskade med fyra
procent som en f6ljd av lagre priser pa skogs-
ravara trots nagot 6kade leverensvolymer.
Priserna for skogsravara minskade med i
genomsnitt sex procent. Det operativa rorelse-
resultatet 6kade till 978 (848) miljoner
kronor. Forbattringen forklaras av dkade
volymer och lagre avverkningskostnader.
Intressebolaget Setra Group AB redovisade
ett forbattrat rérelseresultat och under 2013
uppgick detta till 107 (-80) miljoner kronor.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 6056 6307
Vardefdorandringar 1046 503
Rorelseresultat 2214 1422
Resultat fore skatt 1941 1128
Nettovinst 1475 2155
—varav hanférbart till minoritet 0 0
Ordf: Goran Persson VD: Per Olof Wedin BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Bal lutning 35827 34745
Ordf: Goran Persson Led: Helene Bistrém, Eva Anlaggningstillgangar 32487 31467
Féarnstrand, Thomas Hahn, Johan Hallberg, Birgitta Eget kapital 17397 16271
Johansson-Hedberg, Anna-Stina Nordmark-Nilsson, _varav minoritet 0 0
Mats Ringesten (Helene Bistrom valdes vid arsstam- Nettoskuld 9689 9834
man 2014) Arb rep: Eva-Lisa Lindvall, Sture Persson : .
Arb suppl: Lars Djeprf, Per Eriksson Revisor: Martin Operativt kapital 27086 26105
Johansson, PwC NYCKELTAL 2013 2012
. . R Rorelsemarginal, % 36,6 22,5
Arvode till st_yrels"ens ordférande utgar me? 400 (400) Re, Avkastning pé eget kapital 8.8 12,3
tkr. Arvode till stamm:)vgld Ievdamot uppgar t|!AI 150 (genomsnitt), %
(15(?.) tkr‘. Arvod‘e utgar mte till ledamot som &r Rop, Avkastning pa operativi kapital 83 56
anstalld i Regeringskansliet. (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6
Soliditet, % 48,6 46,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 212 172
UPPFOLINING ) . ) Anslag, mnkr 0 0
Under 2013 6kade direktavkastningen till Utdelning, mnkr 250 235
3,? procent, vilket und?rsteg de Iléngsiktigla Antal anstalida i medeltal 899 949
malen. Avkastningen pa eget kapital uppgick
till 8,8 procent ocp Oversteg mélen.QUtfaIlIet Rapporterat enligt GRIs riktiinjer T
har bland annat paverkats av efterfragan i Bestyrkt GRI-rapport i
den tramekaniska industrin och den svenska - -
Redovisar enligt IFRS Ja

massa- och pappersindustrin, vilka utgor
Sveaskogs huvudsakliga kunder. Det redovi-
sade resultatet 2012 paverkades positivt som
en foljd av sénkt bolagsskatt. For verksam-
hetsaret 2013 har styrelsen, enligt policy,
foreslagit en utdelning pa 450 miljoner
kronor. Bolaget gjorde 23 affarer omfattande
8 853 hektar mark under 2013 inom mark-
forsaljningsprogrammet. Sveaskog har nu
totalt salt 7,44 procent av sitt skogsinnehav
enligt markférsaljningsprogrammet.

Arsstamman 2014 antog nya ekonomiska
mal for bolaget som innebéar en direktavkast-
ning som &verstiger 4,5 procent, en skuldsatt-
ningsgrad om 0,3-0,6 ggr och en utdelning
pa 65-90 procent.

MAL
EKONOMISKA MAL
Direktavkastning: minst 5 procent.
Lonsamhet: Avkastning eget kapital > 7 procent.
Kapitalstruktur: Soliditet 35-40 procent.
Utdelning: Minst 60 procent av resultatet efter
skatt, exklusive ej kassaflodespaverkande
vardeforandringar enligt IFRS med beaktande av
konsolideringsbehov och ekonomisk stallning.
Mal 2013. Vid arsstdmman 2014 antogs nya
ekonomiska mal.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
Okad lénsamhet.
Kundernas framsta partner.

Ledande inom hallbart skogsbruk.
Attraktiv arbetsgivare.
Lé&s malen i sin helhet i bolagets arsredovisning.

L]
L]
e |edande inom innovation.
L]
L]

UPPDRAGSMAL

e Har sarskilt beslutat samhallsuppdrag avseende
markforsaljningsprogram med malet att avyttra tio
procent av den produktiva skogsmarken, men
malet har inte utvecklats enligt processen for
uppdragsmal.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Mé&n Kvinnor Ml AVKASTNING PAEGETKAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 15 B Vvl
M Statens 4garandel 100% 12 W Utfall
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Svensk-Danska Broférbindelsen Svedab
Aktiebolag, Svedab, ar genom sitt del-
agarskap i Oresundsbrokonsortiet,
agare och forvaltare av den svenska
50-procentiga agarandelen av
Oresundsbron. Konsortiet dger den

16 kilometer langa avgiftsfinansierade
kust-till-kustférbindelsen som omfattar
bade vag- och jarnvagstrafik. Svedab
ager och forvaltar ocksa de svenska
landanslutningarna till bron. Bolaget
bildades av den svenska staten 1992
infor att bron skulle byggas.

VERKSAMHET

Oresundsbron bidrar till att starka Oresunds-
regionen genom att underlatta for arbetskraft,
fritidsresande och gods att réra sig 6ver
gransen.

Svedabs verksambhet &r i allt vasentligt
inriktad pa férvaltning av tillgangar i form av
vagar och jarnvagar samt dgarandelen i
Oresundsbrokonsortiet. Konsortiet ansvarar for
finansiering, prissattning, drift och underhall,
kundservice samt marknadsféring av anlagg-
ningen. Svedab ska genom sitt delagarskap i
konsortiet aktivt verka for en affarsmassig och
sund utveckling av Oresundsbron. Svedab ska
se till att driften och underhallet av de
svenska landanslutningarna ar kostnads-
effektiva och sker med samma milj6- och
sakerhetskrav som géller for Sveriges infra-
struktur i dvrigt.

Kostnaderna for byggnation och drift av
Oresundsférbindelsen ska tackas av avgifter
fran vagtrafikanterna respektive jarnvagen.
Avgifterna fran jarnvagen regleras i ett index-
erat fastprisavtal enligt en 6verenskommelse
mellan den svenska och den danska staten.
Svedab finansierar sin verksamhet genom lan
i Riksgalden medan konsortiet lanar pa den
O6ppna marknaden.

Riksdagens mal fér Svedab ar att lanen ska
vara aterbetalda senast ar 2040. Driften av
den fasta vag- och jarnvagsforbindelsen
mellan Malmé och Képenhamn ska ge saval
privatresenarer som naringsliv god tillgénglig-
het och en saker och miljévanlig transport.

FORETAGSOVERSIKT

SVENSK-DANSKA BROFORBINDELSEN SVEDAB AKTIEBOLAG ® org nr 556432-9083 » www.svedab.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 5 3
Rorelseresultat 1130 -11
Resultat fore skatt 1066 -77
Nettovinst 831 -251
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Lena Erixon VD: UIf Lundin Balansm.'nslut.ning 5400 5430
Anlaggningstillgangar 5345 5384
Ordf: Lena Erixon Led: Hans Bréngstrém, Kerstin Eget kapital -1021 -2008
Hessius, Jan Olson Revisor: Mats Akerlund, PwC _varav minoritet 0 0
Nettoskuld 3085 3000
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 132 (132) Operativt kapital 2063 992
tkr. Arvode till stsammovald ledamot uppgar till 66 (66)
tkr. Arvode utgar inte till ledamot som ar anstalld i NYCKELTAL 2013 2012
Regeringskansliet. Re, Avkastning pa eget kapital neg 13,1
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt kapital 74,0 neg
A (genomsnitt), %
RET 2013 AR Nettoskuldsattningsgrad, ggr -3,0 -1,6
® Arets resultat utvecklades starkt till foljd Soliditet. % 189 370
av en positiv vardeforandring i finansiella Bruttoin\’/esteringar i 23;9 4'5
instrument i Oresundsbrokonsortiet. Anslag, mnkr . 0 o
e Oresundsbrokonsortiets nettoskuld minskar Utdeln}n P 0 0
; g, mnkr
planenligt. Antal anstalida | medeltal 4 4
!'r)tak"terna liksom rore'!seresuoltatet blev lagre Rapporterat enligt GRIs riktlinjer T2
jamfort med 2012, framst pa grund av att Bastvrkt GRI- t )
bolaget under 2012 erholl utbetalningar s yr. _rappor 2
Redovisar enligt IFRS Ja

avseende tidigare ej medgivna avdrag for
ingdende moms. Finansnettot blev nagot
battre till foljd av 1&ga rantor. Oresundsbrokon-
sortiet hade en mycket stark resultatutveckling
forklarad av véardeférandringar som uppkom-
mer vid marknadsvarderingen av skuldportfél-
jen och som bidrog till att vasentligt forbattra
arets resultat.

Under aret implementerades 1SO 26000 i
verksamhetsstyrningsmodellen och resulterade
i en uppférandekod som finns publicerad pa
bolagets hemsida.

UPPFOLINING

Trafikutvecklingen har efter finanskrisen varit
stagnerande. Framfor allt har pendlingstrafi-
ken minskat. Lastbilstrafiken daremot fort-
satte att 6ka. Aven fritidsresandet utveckla-
des positivt. Prognoserna visar att konsortiets
lan beraknas vara aterbetalda fore 2035 och
Svedabs lan fore 2040.

MAL
EKONOMISKA MAL

o Riksdagens mal for Svedab &r att Ianen ska vara

aterbetalda senast ar 2040.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

o Fokus miljo: Kartlagga miljopaverkan och med
utgangspunkt fran resultaten sla fast kort- och

langsiktiga mal.

Fokus socialt: Bedriva ett lokalt samhalls-

engagemang genom att vara mojliggérare,

vilket betyder att bolaget ska underlatta

Oresundsregionens tillvaxt. Mojligheterna till
socialt ansvarstagande i leverantorskedjan ska
kartlaggas.

UPPDRAGSMAL

e Har sarskilt beslutat samhallsuppdrag.

Uppfoljning sker av verksamhet som inom ramen
for samhallsuppdraget finaniseras genom anslag
pa statens budget. Mal enligt processen for
uppdragmal har &nnu inte utvecklats.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Méan Kvinnor Bl PERSONRESOR GRESUNDSBRON, miljoner
Anstallda Styrelse 20 HBil
M Statens agarandel 100% h 15 B Tig
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www.svenskaskeppshypotek.se ® org nr 262000-1046 ¢ SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN
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SVENSKA SKEPPSHYPOTEK

Svenska skeppshypotekskassan, Svenska
Skeppshypotek, bildades 1929 med
uppgift att underlatta finansieringen for
svenska rederier och medverka till svens-
ka handelsflottans féryngring.

Svenska Skeppshypotek ar inte ett
aktiebolag utan en association med
offentligrattslig stéllning. Regeringen
utser styrelse och revisorer samt beviljar
styrelsen ansvarsfrihet.

VERKSAMHET

Svenska Skeppshypoteks uppgift &r att med-
verka till féryngringen och moderniseringen
av den svenska handelsflottan. Svenska
Skeppshypotek finansierar rederiverksamhet
med svenskt dgande eller utlandskt dgande
med betydande svenskt intresse och lamnar i
huvudsak langfristiga lan, endast mot séker-
het i svenskt eller utlandskt skepp. Verksam-
heten bedrivs affarsméssigt och i konkurrens
med andra kreditinstitut. P& uppdrag av
Trafikverket administrerar Svenska Skeppshy-
potek ocksa Delegationen for sjofartsstod. For
verksamheten i Svenska Skeppshypotek géller
lagen (1980:1097) om Svenska skeppshypo-
tekskassan. Enligt lag (2006:1371) om
kapitaltackning och stora exponeringar for
kreditinstitut och vérdepappersbolag ar
Svenska Skeppshypotek undantagen fran
bestdmmelserna om begrénsningar av stora
exponeringar, men omfattas av bestdammel-
serna om kapitaltackning.

Lagen stipulerar att Svenska Skeppshypo-
teks arsvinst ska avséattas till en reservfond
(eget kapital) som ska kunna anvandas till att
tacka eventuella forluster i rérelsen. Vinsten
ska darmed aterinvesteras i sin helhet i
verksamheten och utdelningspolicy finns inte.

ARET 2013

o Fortsatt |ag efterfragan pa krediter men
hogre kreditmarginaler.

o Forbattrad kreditkvalitet och aterforing av
tidigare reserveringar.

e Forsamrad avkastning pa placeringar.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomséattning 148 166
Rorelseresultat 87 77
Resultat fore skatt 87 77
Nettovinst 87 77
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012

Ordf: Michael Zell VD: Lars Johanson Bal - ! l*.ning 6234 6376
Anlaggningstillgangar 5672 6036

Ordf: Michael Zell Vice ordf: Lars Hoglund Led: Tomas Eget kapital 1743 1655

Abrahamsson, Anna Fréhlander-Oberg, Elizabeth _varav minoritet 0 0

Kihlbom, Anders Kallsson, Jan-Eric Nilsson (Anna Nettoskuld -1196 -1641

Fréhlander-Oberg valdes i juli 2013 d& Kristina Operativt kapital 547 14

Ekengren avgick) Suppl: Karin Barth, Rolf Mahlkvist,

Ann-Catrine Zetterdahl Revisorer: Harald Jagner och NYCKELTAL 2013 2012

Henrik Nilsson, Deloitte Rorelsemarginal, % 58.8 46,4

. . L Re, Avkastning pa eget kapital 51 4.8

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 120 (120) (genomsnitt), %

tkr. Arvode till utsedd ledamot uppgar till 48 (48) tkr. Rop, Avkastning pa operativt kapital 310 6417

Arvode utgér inte till ledamot som é&r anstélld i Reger- (genomsnitt), %

ingskansliet. Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,7 -1,0
Soliditet, % 28,0 26,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 2 0
Anslag, mnkr 0 0

Rantenettot har minskat jamfort med fore- Utdelning, mnkr 0 0

gaende ar. Forandringen beror framst pa Antal anstallda | medeltal 8 8

forsamrad avkastning pa placeringar. Efter

aterféring av reservering for kreditforluster Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

med 7 miljoner kronor blev vinsten 87 Bestyrkt GRI-rapport Ja

miljoner kronor vilket ar den hogsta sedan Redovisar enfigt IFRS Nej

verksamheten startades 1929. Svenska
Skeppshypotek har under aret utbetalat lan
pa 401 miljoner kronor och vid arets slut
uppgick av styrelsen beviljade men &nnu
inte utbetalade lan till cirka 747 miljoner
kronor. Totalbeloppet av utestaende lane-
fordringar har minskat jamfoért med forega-
ende ar dels pa grund av att arets amorte-
ringar Gversteg nyutlaningen. Likvida medel
inklusive placeringar uppgar till 1 425
miljoner kronor (1 327). Enligt regelverket,
Basel I, uppgick Svenska Skeppshypoteks
kapitalkrav till 474 miljoner kronor (460)

och kapitaltackningskvoten till 3,67 (3,59).

MAL

EKONOMISKA MAL

e Verksamheten styrs av lagen (1980:1097) om
Svenska skeppshypotekskassan och har darfor
inga ekonomiska mal.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
e Fartygsfinansiering

o Affarsetik
o Miljo

UPPDRAGSMAL
e Saknar sérskilt beslutat samhéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Man

Kvinnor ll

UTLANING TILL REDERIER, mnkr

M Statens dgarandel 100%

Anstallda Styrelse
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SVENSKA SPEL

FORETAGSOVERSIKT

AB SVENSKA SPEL e org nr 556450-1812 e www.svenskaspel.se

Svenska Spe| bildades 1997 efter en STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
sammanslagning av AB Tipstjanst och Nettoomsattning 8067 8022
Svenska Penninglotteriet AB. Bolagets Rrelseresultat 3202 5083
vens . g ) . g R Resultat fore skatt 5268 5138
uppdrag fran staten ar att, efter tillstand Nettovinst 5268 5138
av regeringen, anordna spel och lotterier — varav hanforbart till minoritet 0 0
pa ett socialt ansvarsfullt satt. BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
VERKSAMHET Ordf: Anitra Steen VD: Lennart Kall Bal : : ‘ :5 8574 8559
Svenska Spels verksamhet baseras pa fyra av Anlaggningstillgangar 3081 2812
X . Y . f Ordf: Anitra Steen Led: Hans Bergenheim, Catarina Eget kapital 5269 5138
regermgep ut_fardaodg t'”Sta_'_']d,for; IOtte”er, Fritz, Eva-Britt Gustafsson, Cecilia Marlow, Michael _varav minoritet 0 0
och vadhallning pa '_drOttStaV“ngar' spel pa Thorén, Christer Aberg, Frank Akerman Arb rep: Patrik Nettoskuld 339 -2065
vérdeautomater, kasinospel, samt poker pa Lindell, Jenny Bengtsson, Martina Ravn Arb suppl: Operativt kapital 4930 3073
internet. Samhallsuppdraget handlar om att Yvonne Lovén, Jonas Ringquist, Anders Andersson P P
varna sociala skyddsintressen och tillgodose Revisor: Lars Egenas, Deloitte NYCKELTAL 2013 2012
efterfrdgan pa spel i kontrollerade former Rorelsemarginal, % 226 220
— med andra ord verka fér en sund och saker Arvode t?ll styrelsens ordférande uppg?r t.ill 280 (280) tkr. Re, Avkastning pa eget kapital 1012 101,3
spelmarknad. Omtanken om kunden och Arvode till stémmovald ledamot uppgér till 120 (120) tkr. (genomsnitt), %
stravan efter att minimera de negativa effek- Arvod.e utgdr inte till ledamot som &r anstalld i Regerings- Rop, Avkastning pa operativt kapital 130,0 154,3
terna av spelandet véger alltid tyngre &n kansliet. (genomsnitt), %
vinstintresset. Bolagets marknadsandel Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,1 -04
uppgar till cirka 48 procent (49) pa den Soliditet, % 61,5 60,0
totala kanda svenska spelmarknaden och Bruttoinvesteringar, mnkr 3163 6643
trenden ar en fortsatt minskning. Nettospelintakterna minskade med 0,9 Anslag, mnkr 0 0
Koncernen har under 2013 organiserats procent, framst med anledning av att spelan- Utdelning, mnkr 5269 5137
genom tre resultatomraden; Sportspel & svarsverktyg infordes for vardeautomatspelet Antal anstallda i medeltal 1582 1631
Lotterier, Casino Cosmopol och Vegas. Vegas, men tack vare en bra produktmix och
Svenska Spel ar certifierade i enlighet med  ett omfattande kostnadseffektiviseringsarbete Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
European Lotteries (EL) och World Lottery levererade bolaget det hogsta rorelseresultatet Bestyrkt GRI-rapport Ja
Associations (WLA) spelansvarsstandard. nagonsin. Bolagets nya strategi och de atgar- Redovisar enligt IFRS Ja
der som féljer av denna for att stérka konsu-
ARET 2013 mentskyddet, kommer att paverka bolagets
o Basta rorelseresultatet nagonsin och forbatt- intakter och resultat under kommande ar.

rad rorelsemarginal, framst pa grund av
forandrad produktmix och lagre kostnader.

o Nettospelintédkterna minskade med 0,9
procent.

2013 fattades beslut om en ny strategi for
Svenska Spel. Malet ar att bolaget ska vara
ledande nar det galler spelansvar och att
atgarderna ska leda till att problemspelandet
minskar totalt sett i samhallet, inte bara for
Svenska Spels kunder. Ett viktigt beslut som
fattats &r att det fran och med sommaren
2014 infors obligatorisk registrering av allt
spelande hos Svenska Spel, undantaget kép av
fysiska lotter och spel inne pa Casino Cosmo-
pol. Under aret har alla bonusar och rabatter
tagits bort i bolagets kunderbjudanden.

UPPFOLINING

Rérelsemarginalen uppgick for 2013 till
22,6 procent (22), vilket ar i linje med
bolagets mal.

En oberoende granskning har under aret
paborjats med uppgift att mata effekterna av
bolagets spelansvarsarbete och féresla nya
atgarder for att ytterligare starka konsument-
skyddet.

| vinstdispositionen fordelades 5 269 miljo-
ner kronor till staten och 138 931 kronor till
kulturandamal.

MAL
EKONOMISKA MAL

e [6nsamhet: Rorelsemarginal minst 22 procent.
(Rorelsemarginalen beréknas som rorelseresultat
i forhallande till alla intakter, dvs. bruttospel-

intakter och 6vriga rorelseintakter).

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

e | edande inom spelansvar.

¢ Reell effekt pa problemspelandet.

e Uppskattade ansvarsatgarder.

UPPDRAGSMAL

o Har sarskilt beslutat samhallsuppdrag, men
kvantifierbara mal for uppdraget ar inte

formulerade av agaren.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Mén

Kvinnor ll

NETTOSPELINTAKTER PER AFFARSOMRADE 2013, %

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

B Nummerspel 32%
Lotterier 19%
M Vegas - vardeautomatspel 18%
¥ Sportspel 17%
M Kasinospel 14%

M Statens 4garandel 100% @ Ia
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SVEVIA

Svevia AB bildades 2009 i samband
med bolagiseringen av enheten
Vagverket Produktion inom Végverket
och ar sedan dess ett av staten helagt
bolag. Riksdagens skal till bolagise-
ringen var framst att dka férutsattning-
arna for konkurrensneutralitet, elimi-
nera grunden for misstankar om
korssubventionering samt 6ka produkti-
viteten pa marknaden. Svevias affars-
idé ar att bygga och skdta om Sveriges
vagar och infrastruktur.

VERKSAMHET

Svevia bedriver entreprenad-, service- och
uthyrningsverksamhet inom trafik-, mark-,
bygg- och anlaggningsomradet.

Vérdet av den svenska anlaggningsmarkna-
den uppgick under 2013 till cirka 100-110
miljarder kronor, dér ny- och ombyggnad star
for cirka 80 miljarder medan resten utgors av
reparation, underhall och drift. Halften av
marknaden &r privat, medan offentliga inves-
teringar star for andra halften. Svevia ar
ledande i Sverige inom drift och underhall av
vag med en marknadsandel om knappt 50
procent av det nationella végnatet. Inom
anlaggning (ny- och ombyggnad av vég) ar
Svevia fyra pa marknaden efter Skanska,
PEAB och NCC.

ARET 2013

e Foérandringsarbete starker resultatet.

e Fortsatta prognosnedskrivningar men lagre
omfattning.

e Forbattrat resultat i samtliga verksamhets-
grenar.

Nettoomsattningen var i stort sett oférandrad.
Samtidigt forbattrades rorelseresultatet med
496 miljoner kronor, framst beroende pa
lagre projektnedskrivningar inom anlaggnings-
omradet men ocksa forbattrad kostnadseffek-
tivitet.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 7180 7158
Rorelseresultat 35 -461
Resultat fore skatt 75 -423
Nettovinst 57 -320
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Olof Ehrlén VD: Torbjsr Torell Balansomslutning 3860 3766
Anléaggningstillgangar 2128 1861
Ordf: Olof Ehrlén Led: Bérje Bengtsson, Pia Gideon, Eget kapital 985 923
Marie Hallander Larsson, Richard Reinius, Ola Salmén, _varav minoritet 0 0
Johan Trouvé, Ann-Catrine Zetterdahl Arb rep: Christer Nettoskuld -1260 -821
Dahlberg Arb. suppl: Moody Israelsson Revisor: Peter Operativt kapital 275 102
Ekberg, Deloitte
NYCKELTAL 2013 2012
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 400 (400) Rorelsemarginal, % 0,5 neg
tkr. Arvode till stémm?vgld Ie.damot uppgar ti!_l 200 Re, Avkastning pé eget kapital 6.0 neg
(200) tklf. Arvod.e utgar |Qte till ledamot som &r (genomsnitt), %
anstalld i Regeringskansliet. Rop, Avkastning pa operativt kapital neg neg
(genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,3 -0,9
Soliditet, % 25,5 24,5
Orderingéngen steg och orderstocken Bruttoinvesteringar, mnkr 1426 1048
forbattrades under &ret och uppgick till Anslag, mnkr 0 0
7 383 miljoner kronor (6 404). Svevia vann Utdelning, mnkr 0 0
under tredje kvartalet sitt stérsta uppdrag Antal anstallda | medeltal 2113 2472
nagonsin, vilket bidrog till 6kningen. Kassa-
flodet var fortsatt starkt och rantebarande Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
nettofordran steg 53 procent till 1 261 Bestyrkt GRI-rapport Ja
miljoner kronor. Redovisar enligt IFRS Ja
Ett stort och omfattande atgardsprogram
inleddes i borjan av 2012 och fortsatte under

2013. Utvecklingsprogrammet omfattar
atgarder for att 6ka specialiseringen, sanka
kostnadsnivan, effektivisera produktionen,
forbattra projektstyrningen och riskhante-
ringen, starka ledarskapet samt att forbattra
beslutsvéagarna.

UPPFOLINING

Trots forbattringar nadde Svevia inte de eko-
nomiska malen under 2013. Da bolaget inte
nadde sitt soliditetsmal gavs, i enlighet med
policy, ingen utdelning. Hallbarhetsmalen
beslutades 2013 och bérjar matas och utvar-
deras 2014.

MAL

EKONOMISKA MAL

o Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital 13 procent.

e Kapitalstruktur: Soliditet minst 30 procent.

¢ Utdelning: 50-75 procent nettoresultat efter skatt
med beaktande av soliditetsmalet.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

o Sakerhet: Inga arbetsskador pa arbetsplatsen.
— Langsiktigt: Inga skador.
— Kortsiktigt: Arbetsskadefrekvensen ska
sjunka med 1 enhet per ar.
Minskad miljopaverkan: Kontinuerligt minska
CO,-utslapp.
— Langsiktigt: Minska CO, 10 procent till 2020.
— Kortsiktigt: Minska COZEfrén egna maskiner
och asfaltsverk med 1,7 procent per ar till 2020.
Korruption: Minska korruptionsrisken genom att

a andelen inkdp via centrala avtal.

— Langsiktigt: 100 procent avtalstrohet inom utvalda
omraden, om ej annat medgivits av inkdp centralt.
— Kortsiktigt: 2014: 80 procent,
2015: 90 procent, 2016: 100 procent.

UPPDRAGSMAL
e Saknar sérskilt beslutat samhaéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 15 B vl
M Statens &garandel 100% ? 12 W Utfall
9
6
3
0 neg neg
2011 2012 2013

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2013



Swedavia AB, som ar helagt av svenska
staten, ager, driver och utvecklar flyg-
platser i Sverige. Swedavia har dess-
utom ett uppdrag att inom ramen fér
affarsmassighet aktivt medverka i ut-
vecklingen av den svenska transport-
sektorn och bidra till de av riksdagen
beslutade transportpolitiska malen.
Swedavia bildades varen 2010, genom
att Luftfartsverkets flygplatsverksamhet
overfordes till bolagsform.

VERKSAMHET

Swedavia &ger, driver och utvecklar tio flyg-
platser i hela Sverige, vilka enligt regeringens
faststallda beslut utgér basutbudet av flyg-
platser i Sverige. Dessa ar Bromma Stockholm
Airport, Goteborg Landvetter Airport, Kiruna
Airport, Luled Airport, Malmé Airport, Ron-
neby Airport, Stockholm Arlanda Airport,
Umea Airport, Visby Airport och Are Ostersund
Airport. Dartill &ger Swedavia fastigheten
Goteborg City Airport samt ar minoritetségare
i bolaget som driver flygplatsen. Utdver flyg-
platsverksamheten bedriver Swedavia dven
fastighetsverksamhet vars uppgift &r att aga,
férvalta och utveckla fastigheter och exploa-
terbar mark pa och omkring flygplatserna.
Kundfokus, hallbar utveckling och sékerhet ar
utgangspunkten for vad Swedavia gor, bade i
den egna verksamheten och i samhallet i
stort. Swedavia ar vérldsledande i utveck-
lingen av flygplatser med minsta méjliga
klimatpaverkan och under 2013 omcertifiera-
des samtliga tio flygplatser enligt den hogsta
nivan av Airport Carbon Accreditation (ACA).

ARET 2013

o Forbattrat resultat pa grund av fastighets-
forvarv samt okat antal resenérer.

e Positiv utveckling vad galler flygférbindelser
och resenarsnojdhet.

e Fortsatt hog investeringstakt for att méta
okad efterfragan.

Under 2013 6kade Swedavias nettoomsatt-
ning med 5,4 procent samtidigt som rorelse-
resultatet ékade med 13,8 procent. Utveck-
lingen var framférallt driven av den goda
passagerardkningen om 1,1 miljoner passage-
rare vilket motsvarar en ékning med 3,5
procent jamfort med féregaende ar. Resultat-
utvecklingen kan aven harledas till genom-
forda forvéarv inom fastighetsverksamheten.
For att mota framtida efterfragan pa flygplats-
kapacitet genomfor Swedavia ett betydande
investeringsprogram. Den nya utrikeshallen
vid Goteborg Landvetter Airport och nya
terminal 2 vid Stockholm Arlanda Airport

FORETAGSOVERSIKT
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STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomséttning 5233 4965
Rorelseresultat 954 850
Resultat fore skatt 686 554
Nettovinst 501 447
—varav hanférbart till minoritet 10 10
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012

Ordf: Ingemar Skogd VD: Torborg Chetkovich Balansornslut.mnug 16133 14788
Anlaggningstillgangar 15122 13708

Ordf: Ingemar Skogé Led: Karin Apelman, Adine Grate Eget kapital 4915 4300

Axén, Lars Backemar, Anna Elgh, Hans Jeppsson, Jenny _varav minoritet 11 10

Lahrin, Lars Mydland, Lottie Svedenstedt (Lars Mydland Nettoskuld 9221 8329

valdes vid arsstamman 2014. Anders Ehrling avgick i Operativt kapital 14136 12629

oktober 2013.) Arb rep: Lars Andersson, Robert Olsson

Arb suppl: Mats Abrahamsson, Agne Lindbom Revisor: NYCKELTAL 2013 2012

Magnus Fagerstedt, EY Rorelsemarginal, % 182 17,1

. . L Re, Avkastning pa eget kapital 10,9 10,6

Arvode t!ll styrelsens ordférande uppg?r t.||| 440 (440) tkr. (genomsnitt), %

Arvode till f,témmoyald ledamot upPgar tI|A! ZZQ (220.) tkr. Rop, Avkastning pa operativt kapital 71 73

Arvodg utgar inte till ledamot som &r anstalld i Regerings- (genomsnitt), %

kansliet. Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,9 1,9
Soliditet, % 30,5 29,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 2413 3418
Anslag, mnkr 0 0

invigdes under aret. Totalt uppgick investe- Utdelning, mnkr 0 0

ringarna till 2 413 miljoner kronor, varav den Antal anstalida i medeltal 2369 2380

enskilt storsta investeringen var forvarvet av

resterande aktier och andelar i fastighetsbola- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

get Nordic Airport Properties (NAP). Under Bestyrkt GRI-rapport Ja

aret avyttrades Sundsvall Harngsand Airport Redovisar enligt IFRS Ja

till Sundsvalls och Timra kommuner.

UPPFOLINING

Swedavia ska vara drivande i en hallbar sam-
hallsutveckling och ska styra verksamheten i
den riktningen med hjélp av ett antal konkreta
mal. Med en avkastning pa eget kapital om
10,9 procent naddes lonsamhetsmalet under
2013. Soliditeten uppgick till 30,5 procent,
vilket innebar att ingen utdelning 1amnas. Ett
av Swedavias viktigaste mal ar att 6ka rese-
narsndjdheten. De investeringar och andra
atgarder som vidtagits har gett 6nskat resultat
i form av det hogsta uppmatta resultatet pa
resenarsnojdhet sedan Swedavias bildades.
Resenarsndjdheten dkade till 73 procent.
N&jda och engagerade medarbetare ar en
férutsattning for Swedavias utveckling. Under
aret naddes malet om en medarbetarbetar-
nojdhet pa 80 procent. Swedavias mal ar noll
utslapp av fossil koldioxid fran den egna
verksamheten 2020 och utvecklingen hittills
overtraffar den fastslagna inriktningen.

Arsstamman 2014 antog nya ekonomiska
mal dar avkastning pa operativt kapital ska
vara lagst 7 procent, skuldsattningsgrad
1,0-1,5 ggr och ordinarie utdelning uppga
till mellan 30 och 50 procent av nettoresulta-
tet. Arsstamman beslutade dven om upp-
dragsmal inom ramen for transportpolitikens
funktions- och hansynsmal.

MAL

EKONOMISKA MAL

e Lonsamhet: 9 procent avkastning pa eget kapital.
e Kapitalstruktur: Minst 35 procent soliditet.

o Utdelning: 30-50 procent av arsresultatet med
beaktande av soliditetsmalet.

Mal 2013. Vid arsstdmman 2014 antogs nya
ekonomiska mal.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
80 procent nojda resenarer (ASQ) 2014.

80 procent ndjda medarbetare (ESI) 2014.

9 procent avkastning pa eget kapital ver en
konjunkturcykel och minst 35 procent soliditet.

0 fossila koldioxidutslapp fran den egna
verksamheten 2020.

UPPDRAGSMAL

e Funktionsmal: Kundnojdhet resenarer, antal
passagerare, antal utrikesdestinationer med
direktflyg.

e Hansynsmal: Antalet haverier och allvarliga
tilloud, koldioxidavtryck.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml AVKASTNING PAEGETKAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 15 B V3l
M Statens &garandel 100% 12 | Utfall
9
6
3
0

2011 2012 2013
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Swedesurvey Aktiebolag tillhandahaller
kompetens och erfarenhet inom
fastighetsadministration och geografisk
informationsforsorjning pa den interna-
tionella marknaden, i nara samverkan
med den statliga myndigheten
Lantmateriet. Bolaget ska framja hall-
bar utveckling och fattigdomsbekamp-
ning samt stimulera ekonomisk tillvaxt.
Swedesurvey ar ett av svenska staten
helagt bolag som bildades i bérjan av
1980-talet.

VERKSAMHET

Swedesurvey riktar sig i férsta hand mot
offentliga organisationer i utvecklingslander
och merparten av projekten har karaktéren att
via radgivning och utbildning stédja dessas
kapacitetsutveckling. Verksamheten omfattar
fragor som rér grundlaggande politiska och
juridiska forhallanden, utveckling av system
etc. for fastighetsbildning, fastighetsregistre-
ring, inskrivning, vardering och geodetisk
matning. Tjanster tillhandahalls pa affars-
massiga villkor med finansiering direkt fran
kund alternativt genom internationella finan-
siella institutioner och bistandsorganisationer.
Verksamheten ska bedrivas ekonomiskt effek-
tivt och kontinuerligt strava efter forbattrad
produktivitet.

ARET 2013

o Ur ekonomisk synvinkel ett svagt ar.

e Genomgripande férandringsarbete for att fa
bolaget barkraftigt.

e Riskhantering en tydligt integrerad del av
bolagets verksamhet.

Rorelseintakterna blev lagre an budgeterat,
vilket hade en negativ paverkan pa det ekono-
miska resultatet. De framsta skalen ar upp-
handlingar av flera stérre projekt som har
drabbats av férseningar och forskjutits till

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 21 37
Rorelseresultat -8 -7
Resultat fore skatt -8 -7
Nettovinst -8 -7
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Bengt Kjellsson VD: Fredrik Zetterquist Bal - ! -*Imr:g 24 28
Anléaggningstillgangar 1 1
Ordf: Bengt Kjellson Led: Lars Jansson, Monica Eget kapital 6 14
Lagerqvist Nilsson Revisor: Par Mansson, PwC _varav minoritet 0 0
Nettoskuld -18 -11
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60) tkr Operativt kapital 213 2
Arvode till stAmmovald ledamot uppgar till 35 (35) tkr.
Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Reger- NYCKELTAL 2013 2012
ingskansliet. Rérelsemarginal, % neg neg
Re, Avkastning pa eget kapital neg neg
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt kapital 164,4 neg
2014, hoga extraordinara kostnader for dels (genomsnitt), %
ouppklarade affarer som ligger flera &r till- Netfoskuldsattningsgrad, ger =32..708
baks i tiden, samt en hdg pensionsavsattning Soliditet, % 236 .485
av engangskaraktar. Under ret har ett Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
genomgripande forandringsarbete genomforts, Anslag, mnkr 0 0
vilket bland annat inneburit effektiva proces- Utdelning, mnkr 0 0
ser for ekonomi och administration, 6kad Antal anstallda | medeltal 6 10
kostnadskontroll samt en effektivare samord- - S
ning med Lantmateriet. Overheadkostnaderna Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
i bolaget har minskat med 26 procent. Bestyrkt GRI-rapport Ja
Marknaden fér internationell konsultverk- Redovisar enligt IFRS Nej
samhet inom fastighetsomradet och geogra-
fisk informationsférsorining ar fortsatt stor

och vaxande. Detta framfor allt eftersom
landfragors betydelse for hallbar utveckling
uppmarksammas av alltfler lander.

UPPFOLINING

Ur ekonomisk synpunkt var aven 2013 ett
svagt ar fér Swedesurvey och bolaget visade
ett negativt resultat. Bolagets goda soliditet
sjonk, men kvarstar pa hog niva, trots arets
negativa resultat.

Arsstamman 2014 antog nya ekonomiska
mal dar soliditeten bor uppga till minst 30
procent och rérelsemarginalen vara uthalligt
positiv.

MAL

EKONOMISKA MAL

e | dnsamhet: Rorelsemarginal minst 5 procent
om 1ar.

e Kapitalstruktur: Soliditet minst 40 procent.

Mal 2013. Vid arsstiamman 2014 antogs nya
ekonomiska mal.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

e Anti-korruption: Ansvar att sjalva agera affarsetiskt
och stalla samma krav pa underleverantérer och
motparter. Bidra till Iangsiktiga antikorruptions-
beframjande atgarder i mottagarlandet.

Risksakring: Riskhantering ska vara en prioriterad
och integrerad del av verksamheten och dérmed
sakra resultat och férhindra ouppklarade afférer.

Kompetensoverforing: Bolagets konsultinsatser i
utvecklingslander ska, utbver att leda till att kundens
leveranskrav uppnas, kannetecknas av att
kompetensoverforing sékerstélls. De erhallna
resultaten blir darmed langsiktigt hallbara och kan
agas och foradlas av mottagaren av tjdnsterna.

UPPDRAGSMAL
e Saknar sarskilt beslutat samhallsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Man [ Kvinnor ll

OMSATTNING, mnkr

M Statens agarandel 100%

Anstallda Styrelse

2011 2012

2013
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Swedfund

Swedfund International AB, Swedfund,
ar ett av staten heléagt bolag som ar en
utvecklingsfinansiar och en bistands-
aktor. Bolaget bidrar med riskkapital,
etableringsstdd och kunnande fér in-
vesteringar i lag- och medelinkomstlan-
der. Bolaget medverkar, sedan bildan-
det 1979, till fattigdomsminskning
genom hallbart foretagande.
Investeringarna ska vara ekonomiskt,
miljomassigt och socialt hallbara och
bidra till att na malen for Sveriges poli-
tik for global utveckling (PGU) och
Sveriges internationella bistand.

VERKSAMHET

Swedfund ska tillsammans med strategiska
partners etablera bérkraftiga och affarsméas-
sigt drivna foretag genom riskkapitalsats-
ningar i form av aktier, 1an och/eller garantier,
priméart i samband med direktinvesteringar.
Investeringar ska ske i lander som enligt
OECD/DAC:s definition kvalificerar sig for
utvecklingsfinansiering. | fokus ska vara de
fattigaste landerna och postkonfliktlander.
Engagemangen ska vara sadana att de inte
beddéms kunna realiseras med enbart kom-
mersiell finansiering. Malen for bolagets
verksamhet &r malet fér Sveriges internatio-
nella bistand att bidra till att skapa forutsatt-
ningar for férbattrade levnadsvillkor fér mén-
niskor som lever i fattigdom och fértryck.

Vid utgéngen av 2013 var Swedfund verk-
samt i 30 (33) lander och hade 96 (91) kon-
trakterade engagemang. Ungefar 54 procent av
portféljen avser investeringar i Afrika. Cirka 41
procent av portféljen &r direkta aktieinveste-
ringar, 36 procent ar lan och garantier och 23
procent &r fondinvesteringar. Normal innehavs-
tid &r 7-10 ar.

Sedan 2009 ansvarar Swedfund for etable-
ringsstod genom Swedpartnership. Verksam-
heten finansieras genom en arlig anslagspost
for Kammarkollegiet om maximalt 34 miljoner
kronor, varav fyra miljoner kronor fér adminis-
tration. Under 2013 beviljades stod for totalt
32,3 miljoner kronor till sma och medelstora
foretag.

ARET 2013

o Okat fokus pa Afrika séder om Sahara.

e Stora nedskrivningar i investeringsportféljen.

e Kapitaltillskott om 400 miljoner kronor och
fortsatt 6kade investeringar.

FORETAGSOVERSIKT
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STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015

Ordf: Claes Ekstrom

VD: Anna Ryott

Ordf: Claes Ekstrém Led: Renée Andersson, Pernilla
Bard, Bjorn Bérjesson, Stefan Isaksson, Bengt
Kvarnback, Lotta Mellstrom, Charlotte Salford, Per
Ostensson (Charlotte Salford och Lotta Mellstrém val-
des vid arsstamman 2014, Anna Ryott avgick i maj
2013) Revisorer: Peter Nilsson, PwC

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till O (0) tkr.
Arvode till stammovald ledamot uppgar till 90 (90) tkr.
Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

Swedfund 6kade under 2013 sitt fokus pa
Afrika séder om Sahara och pa de lander dar
fattigdomen &r som storst. Bolaget har dven
kraftigt forstarkt sin interna kompetens inom
ESG-fragorna (Environment, Social och
Governance) for att sékerstalla langsiktig
hallbarhet och positiva utvecklingseffekter i
investeringarna.

Bolaget befinner sig fortfarande i en expan-
sionsfas. Under aret tillfordes bolaget ett
kapitaltillskott pa 400 (400) miljoner kronor
avsett att mojliggora fortsatt expansion av
investeringsverksamheten. Nyinvesteringar i
aktier forvantas ge avkastning forst om cirka
sex-tio ar. Vinsten i bolag som bedriver
riskkapitalverksamhet varierar kraftigt dver
aren beroende pa uppnadda resultat vid
avyttringar och i vilken investeringsfas bola-
get befinner sig.

Swedfund fick 34 miljoner kronor i anslag
fran staten, varav 30 miljoner avser sa
kallade avskrivningslan till Swedpartnership
och 4 miljoner avser administrationen av det
forra inom Swedfund.

UPPFOLINING

Bolaget har de senaste fem aren redovisat ett
negativt finansiellt resultat. Arets forlust
innebér att bolaget inte langre nar upp till
avkastningsmalet Den genomsnittliga avkast-
ningen under den senaste sjuarsperioden var
-1,93 procent att jamféra med den genom-
snittliga statsskuldrantan med ett ars 16ptid
om 1,76 procent. Orsakerna till férlusterna ar
framst hanforliga till stora nedskrivningar i
investeringsportféljen med tonvikt pa en
investering.

RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 90 196
Vardeforandringar -96 -258
Rorelseresultat -117  -253
Resultat fore skatt -93 -218
Nettovinst -93 -224
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Balansomslutning 4014 3698
Anlaggningstillgangar 37 37
Eget kapital 3448 3141
—varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1831 -1681
Operativt kapital 1617 1460
NYCKELTAL 2013 2012
Rorelsemarginal, % neg neg
Re, Avkastning pa eget kapital neg neg
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt kapital neg neg
(genomsnitt), %

Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,5 -0,5
Soliditet, % 85,9 84,9
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr? 34 34
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 34 36
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

1) Anslagspost for Kammarkollegiet avsedd for Swedpartnerships verksamhet.

MAL

EKONOMISKA MAL

o |onsamhet: Avkastning pa eget kapital fore skatt
ska dverstiga den genomsnittliga statsskuldrantan
med ett ars l6ptid. Avkastningen ska métas Gver
rullande sjuarsperioder.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

e Sambhallsutveckling: Efterlevnad av ILO:s karn-
konventioner i varje enskilt portféljbolag senast
inom tre ars tid fran tidpunkten for finansieringen.
Antalet jobb ska 6ka for varje ar, raknat som ett
genomsnitt for samtliga investeringar.

Hallbarhet: Implementering av ledningssystem for
hallbarhetsfragor i Swedfund och samtliga portfolj-
bolag senast inom tre ars tid frén finansieringen.

Anti-korruption: Implementering av ledningssystem
for korruptionsfragor i Swedfund under 2014, samt
senast inom tre ar fran tidpunkten for finansiering
for portfoljbolagen.

UPPDRAGSMAL

o Har séarskilt beslutat samhallsuppdrag, men
kvantifierbara mal for uppdraget ar inte
formulerade av agaren.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man Kvinnor Ml ANTAL ANSTALLDA | PORTFOLJBOLAG (aktier, Ian, fonder), tusental
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 120
W Statens agarandel 100% %
e 60
30
0

2012? 2013?
2) Totalt antal direkta arbetstillfallllen vid slutet av 2011 resp. 2012.
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SYSTEM

BOLAGET

Systembolaget Aktiebolags huvud-
uppgift ar att med ensamratt sélja
alkoholdrycker till allménheten genom
detaljhandel, med det socialpolitiska
syftet att begrénsa tillgéngligheten
till alkohol. Det rikstackande
Systembolaget bildades 1955 da en
rad lokala monopol slogs samman.
Verksamheten regleras i alkohollagen,
i ett avtal mellan bolaget och staten
samt i en agaranvisning.

VERKSAMHET

Enligt alkohollagen (2010:1622) ska System-
bolaget ensamt svara for detaljhandeln med
spritdrycker, vin och starkél och andra jéasta
alkoholdrycker. 1997 slog davarande EG-
domstolen fast att ett statligt detaljhandels-
monopol fér alkoholdrycker utformat och
anpassat sasom det svenska Systembolaget
inte strider mot EG-ratten.

Systembolagets begransning av tillganglig-
het till alkohol sker genom kontroll 6ver
butiksetableringar och 6ppettider och genom
att se till att alkoholdrycker inte lamnas ut till
personer som ar under 20 ar, ar markbart
paverkade eller da det finns sarskild anled-
ning anta att personen har for avsikt att langa
vidare. Systembolaget ska vara ett modernt,
effektivt detaljhandelsféretag som med ansvar
saljer alkoholdrycker och férmedlar en god
dryckeskultur.

ARET 2013

e Stodet for ensamratten ar starkare an
nagonsin tidigare.

o Okad férsaljning och ékade finansiella intak-
ter gav ett 6kat resultat.

e En dversyn av de finansiella malen pagar.

Opinionsindex som mater stodet fér ensam-
ratten, lag pa rekordhdga 72 procent 2013.
Att Systembolaget &ven levde upp val till
kundernas foérvantningar avspeglades i Nojd
Kund Index, NKI, som 6kade till hoga 82.
Alderskontrollen pa 96 procent Iag 6ver malet
med en procentenhet. Det nya strategiska
nyckeltalet Alkoholindex som ar ett matt pa
manniskors attityd till alkohol uppgick till 66
och dversteg malet pa 62.
Nettoomsattningen 6kade till 25 709
(25 099) miljoner kronor, framst till foljd av
6kad forsaljningsvolym och hogre genom-
snittspris per liter. Resultatet ¢kade till 287
miljoner kronor. Okningen beror pa ékad
forsaljning samt 6kade finansiella intakter,
men i resultatet finns &ven en dkad personal-
kostnad till foljd av hégre pensionskostnader.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomséattning 25709 25099
Rorelseresultat 168 270
Resultat fore skatt 375 329
Nettovinst 287 180
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012

Ordf: Kenneth Bengtsson  VD: Magdalena Gerger Bal - ! l*.mr:g 5463 5143
Anléaggningstillgangar 2258 1921

Ordf: Kenneth Bengtsson (valdes vid arsstamman Eget kapital 1610 1411

2014 da Cecilia Schelin Seidegérd avgick) Led: Thord _ varav minoritet 0 0

Andersson, Viveca Bergstedt Sten, Pia Fagerstrém, Nettoskuld -3355 -3083

Cristgr Fritzon, qul B Hamilton, Hakan Leifman,.Mona Operativt kapital 1746 1673

Sahlin, Kerstin Wigzell (Viveca Bergstedt Sten, Pia Fa-

gerstrdm och Hakan Leifman valdes vid &rsstamman NYCKELTAL 2013 2012

2014 da Sven Andréasson och. Johan Gernandt avgick) Rorelsemarginal, % 0.7 11

Arb rep: Anna Holgersson, Berit Morén Arb suppl: Ka- Re, Avkastning pa justerat eget kapital 18,0 12,6

rin Larsson, Jenny Svensson Revisorer: Asa Lundvall, (genomsnitt), %

EY Rop, Avkastning pa operativt kapital neg neg

- . o b (genomsnitt), %

Arvode till st_yrel§§ns ordférande uppgar t|ﬂ|l 230 (210) Nettoskuldsattningsgrad, ger 21 oy

thr. Arvode till stammovald ledamot uppgar till 100 Soliditet (JEK/balansomslutning), % 315 286

(100) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r an- - - . o !

stalld i Regeringskansliet. Bruttoinvesteringar, mnkr 1234 985
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 287 90
Antal anstéllda i medeltal 3280 3172

Under 2013 saldes 468 (462) miljoner liter

drycker, en 6kning med 1,4 procent. Forsalj- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

ningsvolymen av alkoholfria drycker dkade Bestyrkt GRI-rapport Ja

med drygt 9,6 procent, vin 6kade med 1,7 Redovisar enligt IFRS Ja

procent, starkél med 1,7 procent medan

spritdrycker minskade med 2,1 procent.

UPPFOLINING
Malet for alderskontrollen 2013 Gvertraffades
med en procentenhet och uppgick till 96. Det
hogsta arsvardet hittills for NKI pa 82 pro-
cent Gversteg malsattningen pa 81 procent.
Andelen av befolkningen som har foértroende
for och vill behalla detaljhandelsmonopolet
Gversteg malet pa 70 procent genom en niva
pa 72 procent, vilket ar en vasentlig 6kning
jamfort med 49 procent da méatningarna
inleddes 2001. Soliditeten uppgick till 31,5
(28,6) procent, rantabiliteten pa eget kapital
till 18 (12,6) procent, handelsmarginalen till
21,2 (21,3) procent och aktieutdelning
faststalldes till 100 procent av arets resultat.
Fran den 1 januari 2012 uppréattar inte
Systembolaget langre nagon koncernredovis-
ning. De finansiella malen har darfor setts
Gver av agaren under 2013 och arsstamman
2014 antog férandrade mal. Ytterligare
oversyn av de finansiella malen kommer att
ske under 2014. Malen ska uppnas langsik-
tigt 6ver en konjunkturcykel.

MAL

EKONOMISKA MAL

o |dnsamhet: Avkastning pa eget kapital ska
motsvara den tioariga statsobligationsrantan +
fyra procentenheter.

e Kapitalstruktur: Soliditet cirka 35 procent.
e Utdelning: 50-100 procent av arets resultat.

Mal 2013. Vid arsstdmman 2014 antogs nya
ekonomiska mal.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
e Bidra till att minska alkoholens skadeverkningar
i samhallet.

* Minskad klimatpaverkan med 14 000 ton CO.e
(koldioxidekvivalenter) till &r 2020.

UPPDRAGSMAL

e Har sarskilt beslutat samhallsuppdrag, men
kvantifierbara mal for uppdraget enligt metodiken
for uppdragsmal ar annu inte formulerade av
agaren.
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TeliaSonera Aktiebolag ar ett telekom-
munikationsfdretag vars verksamhet
omfattas av fast och mobil telefoni
samt internet- och datakommunikation.
Bolaget har sitt ursprung dels i svenska
Telia, som bildades 1993 genom bola-
giseringen av Televerket och bdrsnote-
rades 2000, och dels finska bolaget
Sonera. Svenska statens agarandel i
TeliaSonera ar 37,3 procent.

VERKSAMHET

TeliaSonera &r ett ledande telekommunika-
tionsforetag i Norden och Baltikum med
starka positioner inom mobil kommunikation i
Eurasien. TeliaSonerakoncernen finns i 17
lander. Vid arsskiftet hade koncernen 189
miljoner abonnemang inkluderande bade
konsoliderade verksamheter och intressebo-
lag. TeliaSonera har cirka 26 000 anstéllda
over hela vérlden. Bolagets aktier &r noterade
pa borserna i Stockholm och Helsingfors.

ARET 2013

e Oférandrad omsattning.

e Starkt kassafldde och stabil finansiell
position.

e Ny landsbaserad verksamhetsmodell.

2013 var ett handelserikt och utmanande ar
for TeliaSonera. Den ekonomiska utvecklingen
paverkades av en mattlig ekonomisk tillvaxt
och en snabb férandring i kundbeteende.
Nettoomsattningen i lokala valutor var i
princip oférandrad, medan kostnaderna steg
nagot och nettoresultatet hanforligt till
moderbolagets agare sjonk 24,7 procent. Fritt
kassaflode steg dock till 14 370 miljoner
kronor (12 014). Som ett resultat av det
starka kassaflodet och den stabila finansiella
positionen foreslog styrelsen en utdelning pa
3,00 kronor for 2013, en 6kning med 5,3
procent, motsvarande en utdelningsandel av
vinst per aktie pa 87 procent.

De allvarliga anklagelser kring mutbrott
som riktades mot bolaget under 2012 har
inneburit ett 6kat fokus pa hallbarhetsfragor
i bolaget och atgarder har vidtagits for att
forstarka bolagsstyrningen. Utrullningen av en
utbildning i bolagets kod for etik och uppfo-

FORETAGSOVERSIKT

www.teliasonera.se ® org nr 556103-4249 e TELIASONERA AKTIEBOLAG

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomséttning 101 700 104 898
Rorelseresultat 24462 28400
Resultat fore skatt 21368 24482
Nettovinst 16767 21168
—varav hanférbart till minoritet 1797 1282
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012

Ordf: Marie Ehrling VD: Johan Dennelind

Ordf: Marie Ehrling Led: Mats Jansson, Olli-Pekka
Kallasvuo, Mikko Kosonen, Nina Linander, Martin
Lorentzon, Kersti Strandqvist, Per-Arne Sandstrom
Arb rep: Agneta Ahlstrom, Stefan Carlsson, Peter Wiklund
Revisor: Jan Palmqvist, Deloitte

Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 1 240
(1 200) tkr och till vice ordférande 750 (750) tkr.
Arvode till stdammovald ledamot 470 (450) tkr.

rande med fokus pa anti-korruption fortsatter.
Styrelsen har antagit en ny policy avseende
yttrandefrihet inom telekommunikations-
branschen, vilken kommer att bli ett verktyg i
hanteringen av dessa fragor pa de marknader
som TeliaSonera verkar pa. Under aret etable-
rades ett utskott for styrning, risk, etik och
efterlevnad, dar hela koncernledningen ingar.
| december presenterades en ny verksam-
hetsmodell, en landsbaserad struktur som
kommer att inféras den 1 april 2014. Syftet
med denna férandring ar att minska kom-
plexiteten generellt inom koncernen, stérka
kundfokus och klargéra ansvarsfordelningen.

UPPFOLINING

Utfallet avseende omséttningstillvéxten i lokala
valutor under 2013 var i enlighet med bolagets
forvantningar i borjan av aret (oférandrad). Aven
utfallet vad géller EBITDA-marginal var som
forvantat, det vill sdga nagot hégre an forra aret.

ing 252 828 253 046
Anlaggningstillgangar 193866 195673

Eget kapital 112934 109 106
—varav minoritet 4610 3956
Nettoskuld 74931 77060
Operativt kapital 142435 141314
NYCKELTAL 2013 2012
Rorelsemarginal, % 24,1 27,1
Re, Avkastning pa eget kapital 14,0 18,0
(genomsnitt), %

Rop, Avkastning pa operativt kapital 17,2 18,6
(genomsnitt), %

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7
Soliditet, % 44,7 43,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 17793 17 590
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 13000 12340
Antal anstéllda i medeltal 25321 26793
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

MAL

EKONOMISKA MAL

o Kapitalstruktur: Solid kreditvardering pa
lang sikt (A-till BBB+)

e Utdelning: Minst 50 procent av vinsten.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
TeliaSonera har prioriterade mal inom féljande
omraden:

o Yttrandefrihet

e Kundintegritet

e Hallbarhet i leverantérskedjan
e Miljdansvar

e Arbetsmiljo, hélsa och sékerhet

Bolaget arbetar med att vidareutveckla malen. Det
finns annu inget styrelsebeslut géllade de strategiska
hallbarhetsmalen for bolaget.

UPPDRAGSMAL
e Saknar séarskilt beslutat samhallsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Man

Kvinnor ll

KURSUTVECKLING JANUARI 2011-MARS 2012

M Statens agarandel 37,3%
Finska staten 10,1%
M Capital Group 3,5%
/‘l M Swedbank Robur-fonder 2,1%
B AMF 1,9%
Ovriga agare 45,1%
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TERACOM GROUP

Teracom Group AB ar en av Nordens
ledande radio och tv-operatérer med
verksamhet inom betal-TV, TV- och
radioutsandningar, férbindelsetjénster
samt inplaceringar och service.
Koncernen har betal-TV-verksamhet i
Sverige och Danmark samt &ger och
driver de digitala marknéaten i dessa
|ander. Teracom AB bildades ur det
svenska Televerket ar 1992.

VERKSAMHET

Teracom Groups fyra marknadsbolag distribu-
erar och saljer radio och TV till hushall i
Sverige och Danmark. Kunderna bestar i
huvudsak av konsumenter, men aven féretag
som programbolag inom TV och radio, tele-
bolag for inplacering av utrustning i koncer-
nens nat samt olika forbindelsetjanster. Kon-
cernen bestar av natbolagen Teracom Sverige
och Teracom Danmark samt betal-TV-bolagen
Boxer Sverige, och Boxer Danmark. Verksam-
heterna arbetar ndra samman for att maximera
konkurrenskraften i erbjudandena. Antalet
betal-TV-abonnenter uppgick till knappt en
miljon vid slutet av 2013. Den nya koncern-
strukturen bildades under varen 2011, efter
beslut av riksdagen (prop. 2010/11:1, bet.
2010/11:NU1, rskr. 2010/11:132).

ARET 2013

o Kraftig resultatforbattring pa grund av okad
|6nsamhet i Boxer Danmark.

e |ntensivt arbete med att méta férandringar
pa mediemarknaden.

e Bolagets finlandska betal-TV-verksamhet
séldes.

Koncernens omsattning minskade under aret
med en procent till 3 875 miljoner kronor for
kvarvarande verksamheter. Konkurrensen pa
betal-TV-marknaderna i Sverige och Danmark
ar alltjamt tuff. En genomgripande férandring
i kundens mediekonsumtion och krav pa en
okad valfrihet utmanar branschen. Arbetet
har fortgatt under 2013 med att utveckla en
TV-I6sning 6ver internet till mottagare sasom
lasplattor och mobiler. Ett fortsatt starkt
innehall har framférhandlats. | Danmark har
Boxer etablerat sitt varumarke, uppnatt en
marknadsandel om 14 procent samt for forsta
gangen uppvisat ett positivt rérelseresultat. |
Sverige har Boxer bromsat kundtappet under

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomséattning 3837 3869
Rorelseresultat 638 501
Resultat fore skatt 607 459
Nettovinst 586 233
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012

Ordf: Kia Orback Pettersson VD: Asa Sundberg Bal - ! l*.ning 5060 5267
Anlaggningstillgangar 3964 4398

Ordf: Kia Orback Pettersson Led: Jeanette Almberg, Eget kapital 2259 1728

Maria Curman, Johan Hallberg, Urban Lindskog, _varav minoritet 0 0

Fredrik Rystedt, Nils-Petter Tetlie (Ingrid Engstrom Nettoskuld 945 1656

avgick vid arsstamman 2014) Arb rep: John-Olof Operativt kapital 3204 3384

Blomkvist, Jan Ossfeldt Arb suppl: Stig-Arne Celin,

Anna-Stina Strombéck Revisor: Bo Hjalmarsson, PwC NYCKELTAL 2013 2012
Rorelsemarginal, % 16,6 129

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 240 (240) Re, Avkastning pé eget kapital 29,4 13.8

tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 120 (genomsnitt), %

(120) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r an- Rop, Avkastning pa operativt kapital 19.4 145

stalld i Regeringskansliet. (genomsnitt), %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 1,0
Soliditet, % 44,6 32,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 348 317

andra halvaret bland annat genom ett syste- Anslag, mnkr 0 0

matiskt arbete med att héja kundndjdheten. Utdelning, mnkr 290 125

Natbolagen i Sverige och Danmark redovisar Antal anstallda i medeltal 710 672

stabila intjaningsnivaer. Sammantaget har

rérelsemarginalen for koncernen 6kat till Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

16 (13) procent. Teracom Group har under Bestyrkt GRI-rapport Ja

aret minskat sina rantebarande skulder till Redovisar enfigt IFRS I

1,3 miljarder kronor. Under varen 2013
tecknade bolaget avtal om att sélja finska
betal-TV-bolaget PlusTV.

UPPFOLINING

Teracom Groups soliditet 6kade till 45 (33)
procent och avkastningen pa eget kapital till
29 (14) procent bland annat som en foljd av
en positiv resultatutveckling i nyetableringen
Boxer Danmark under 2013. Styrelsen fore-
slar en hojd utdelning om 290 (125) miljoner
kronor, vilket &r inom policy och reflekterar
koncernens kapitalstruktur samt férvantade
resultatutveckling. Bolagets avkastning pa
eget kapital har éver en langre period dversti-
git uppsatta mal.

MAL

EKONOMISKA MAL

* |dnsamhet: Avkastning pa eget kapital 17
procent.

e Kapitalstruktur: Soliditet 30 procent.

e Utdelning 40-60 procent av nettoresultatet.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

¢ Arbeta med hallbara leverantorer: 80 procent
av inkdpsvolymen levereras av leverantérer
som beaktar Teracoms hallbarhetspolicy.

Gynna mangfald: Minst 40 procent av
respektive kon.

Minskad miljopaverkan: -3 procent arlig
minskning.

F6r mer information om hallbarhetsmalen se
bolagets arsredovisning.

UPPDRAGSMAL

e Har sarskilt beslutat samhallsuppdrag, men
kvantifierbara mal for uppdraget ar inte
formulerade av agaren.
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Vasallen AB bildades 1997 for att i
samarbete med kommuner och lokalt
naringsliv utveckla och féradla nedlagda
regementen och andra férsvarsfastig-
heter till attraktiva och levande stads-
delar for nya verksamheter, for att sedan
avyttra dessa. Under 2009 utvecklades
uppdraget till att ocksa omfatta andra
typer av fastigheter i syfte att 6ka
Vasallens attraktivitet pa marknaden
infor framtida forsaljningar.

VERKSAMHET

Vasallen é&r ett fastighetsutvecklingsbolag
som arbetar med utvecklingsprojekt pa fol-
jande orter: Lulea, Kristinehamn, Sollefted,
Strangnas och Vaxholm. Huvudkontoret ligger
i Orebro.

Bolaget har totalt forvarvat 24 fastighets-
bestand dver hela Sverige. Av dessa ar 20 i
dag utvecklade och salda. Dér finns bland
annat Campus Ostersund, tidigare A4, fére
detta 14/A1 i Linkdping som i dag ar Ratts-
centrum samt gamla Lv4 i Ystad som i dag
har bostadsratter samt skola, bio och mycket
annat.

Sedan maj 2009 har Vasallen ett utvidgat
uppdrag som i korthet innebar att bolaget har
mojlighet att genomféra kompletterande
forvarv av andra utvecklingsfastigheter &n
férsvarsrelaterade (prop.2008/09:172, bet.
2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263).

ARET 2013

e Efter stora avyttringar 2012 har utveck-
lingsarbetet koncentrerats pa bostader pa
de orter Vasallen finns kvar.

e Arets vinst forklaras av orealiserade varde-
okningar och ett bra driftnetto.

Under 2013 har nagra mindre férsaljningar
genomforts, bland annat mark i Rindé hamn
(Vaxholm) och i Solleftea. Efter att stora delar
av fastighetsbestandet avyttrades 2012, har
utvecklingsarbetet koncentrerats pa att skapa
olika typer av bostader pa de orter Vasallen
finns kvar.

Verksamhetsaret 2013 gav en vinst efter
skatt pa 53 miljoner kronor, vilket forklaras
av orealiserade vardedkningar och ett bra
driftnetto.

FORETAGSOVERSIKT

www.vasallen.se ® org nr 556475-4793 ¢ VASALLEN AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 79 97
Vardeforandringar 54 25
Rorelseresultat 64 23
Resultat fore skatt 65 14
Nettovinst 53 56
—varav hanférbart till minoritet 0 0
Ordf: Charlotte Axelsson VD: Leif Rytter BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Balansomslutning 1000 958
Ordf: Charlotte Axelsson Led: Agneta Kores, Daniel Anlaggningstillgangar 846 754
Kristiansson, Biljana Pehrsson, Tomas Werngren Eget kapital 914 891
Arb rep: Mats Sundqvist Revisor: Ingemar Rindstig, EY _ varav minoritet 0 0
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 138 (138) Nettoskuld 2 -e
tkr. Arvode ti)lll stdmmovald Iedam(ftpfppgér till 69 (69) Operativt kapital 792 724
tkr. Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i NYCKELTAL 2013 2012
Regeringskansliet. Rorelsemarginal, % 81,0 237
Re, Avkastning pa eget kapital 6,0 6,5
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt kapital 8,4 2,5
Vardeokningen i fastighetsbestandet forkla- (genomsnitt), %
ras av att driftnettot forbattrats avsevéart pa Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 -0,2
nagra orter, vissa infrastrukturella fragetecken Soliditet, % 91,4 930
har ratats ut, framfor allt i Kristinehamn och Bruttoinvesteringar, mnkr 56 166
att marknaden for fastigheter med vissa typer Anslag, mnkr 0 0
av hyreskontrakt har férbattrats under aret. Utdelning, mnkr 100 30
Nar det galler projektutveckling sa kan aret Antal anstéllda i medeltal 17 27
karaktariseras som ett mellanar med relativt
liten forsaljningsvolym och begransade inves- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
teringar i avvaktan pa att detaljplaner ska Bestyrkt GRI-rapport Ja
faststéllas. Redovisar enligt IFRS Ja
UPPFOLINING

For de senaste fem aren uppgar avkastningen i
genomsnitt till 6,5 procent, vilket dverstiger
malet. Avkastningen blev 6,0 procent for
2013. Soliditeten uppgick till 91 procent,
vilket klart dverstiger malet. Rantetacknings-
graden dverstiger 2, vilket &r i enlighet med
malet. Utdelningen om 100 miljoner kronor
overstiger utdelningsmalet.

NKI uppgick till 88 (86), vilket &r dver
malet 80. Sjukfranvaron uppgick till 0,7
procent, vilket gér att malet uppfylls med god
marginal. Energiférbrukningen for 2013
uppgick till 136 kWh/kvm, vilket &r oférandrat
mot foregaende ar. Malet pa 100 kWh/kvm
uppnaddes darmed inte. Vasallen salde under
2011 och 2012 en stor del av de fardigut-
vecklade fastigheterna med goda energi-
prestanda, vilket forklarar den relativt hoga
energiférbrukningen i det nuvarande bestan-
det. Samtliga byggnader som ska vara energi-
deklarerade har deklarerats.

MAL

EKONOMISKA MAL
Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital ska
motsvara riskfria rantan plus 4 procent.

Kapitalstruktur: Soliditet minst 50 procent,
rantetdckningsgraden ska dverstiga 2.

Utdelning: 30-50 procent av resultatet efter skatt.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
e Nojd-kund-index (NKI) ska vara lagst 80.

e Sjukfranvaron ska inte dverstiga 3 procent .

e Energiforbrukningen ska vara lagre an 100 kWh/
kvadratmeter och ar.

UPPDRAGSMAL
e Saknar sarskilt beslutat samhaéllsuppdrag.
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VATTENFALL 50‘_,

-

Vattenfall AB, som &r helagt av svenska
staten, bildades 1992 vid bolagisering-
en av Statens Vattenfallsverk. Vattenfall
producerar, distribuerar och saljer el,
varme och gas framfor allt i Norden,
Tyskland och Nederléanderna.
Riksdagen har beslutat att Vattenfall
ska generera en marknadsmassig av-
kastning genom att affarsmassigt be-
driva energiverksamhet och vara ett av
de bolag som leder utvecklingen mot
miljomassigt hallbar energiproduktion.

VERKSAMHET

Vattenfall ar en av Europas stérsta elprodu-
center och &r den stérsta varmeproducenten.
Produktionsmixen bestar av vattenkraft,
karnkraft, kolkraft, naturgas, vindkraft och
biomassa. Vattenfall hade 2013 6,2 miljoner
elkunder, 4,3 miljoner elnatkunder och 1,9
miljoner gaskunder. Den 1 januari 2014
overgick Vattenfall fran en funktionell organi-
sationsstruktur till en geografisk. Den nya
indelningen i tva regioner, Norden och Konti-
nentaleuropa/Storbritannien ska ge Vattenfall
battre mojligheter att hantera nationella
skillnader och férandringar pa energimarkna-
den samt 6ka bolagets strategiska och finan-
siella flexibilitet.

ARET 2013

o (Okat underliggande rorelseresultat.

¢ Negativt nettoresultat pa grund av stora
nedskrivningar.

o Okad elproduktion.

Till foljd av forsamrade marknadsforhallanden
och hogre affarsrisker fér branschen gjordes
nedskrivningar av produktionstillgangar och
goodwill med sammanlagt 30,1 miljarder
kronor. Exklusive dessa nedskrivningar och
andra jamforelsestérande poster 6kade det
underliggande rorelseresultatet med 1,3
procent till 27,9 miljarder kronor. For att
mota de forsamrade marknadsfoérhallandena
meddelade Vattenfall i mars 2013 att antalet
anstéllda ska minska med cirka 2 500 fram
till slutet av 2014 och beslut togs om kost-
nadsbesparingar pa 4,5 miljarder kronor for
2014-2015. Under 2013 minskades de
arliga rorelsekostnaderna med 3,2 miljarder
kronor, vilket innebar en reducerad kostnads-
bas om 18 procent jamfort med kostnads-
basen 2010.

Investeringsprogrammet for femarsperioden
2014-2018 har reducerats till 105 miljarder
kronor jamfért med 123 miljarder kronor for
perioden 2013-2017. Skillnaden forklaras
framfor allt av minskade tillvaxtinvesteringar.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 171684 167 313
Rorelseresultat -6453 25958
Resultat fore skatt -15211 18118
Nettovinst -13543 17047
—varav hanférbart till minoritet 125 288
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012

Ordf: Lars G Nordstrom VD: @ystein Lgseth
(Magnus Hall ny VD

fran oktober 2014)

Ordf: Lars G Nordstrém Led: Eli Arnstad, Fredrik Arp,
Gunilla Berg, Hakan Buskhe, Hakan Erixon, Asa

486 426 528 364
375866 394 381
130718 149372

10348 8608
162597 154 335

Balansomslutning
Anlaggningstillgangar
Eget kapital

— varav minoritet
Justerad nettoskuld

: Sysselsatt kapital, ittlig 303 000 313 124
Soderstrom Jerring, Jenny Lahrin (Jan-Ake Jonsson P b -
avgick i juni 2013. Jenny Lahrin och Asa Soderstrom NYCKELTAL 2013 2012
Jerring valdes vid extra stamma i december 2013 da Rorelsemarginal, % neg 155
Patrik Jonsson avgick. Fredrik Arp valdgs vid arsstam- Re, Avkastning pé eget kapital neg 12.3
man 2014.) Arb rep: Carl-Gustaf Angelin, Johnny (genomsnitt), %
Bernhardsson, Ronny Ekwall Arb suppl: Lenngrt ROCE, Avkastning p sysselsatt kapital neg 83
Bengtsson, Christer Gustafsson, Jeanette Regin (genomsnitt), %
Revisor: Hamish Mabon, EY EENOMENID, 72
: ! Skuldsattningsgrad, % 81,8 74,9
s
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 580 (580) SOIIdIt,Et' & - 26,9 283
tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgér till 280 Bruttoinvesteringar, mnkr 27761 29581
(280) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot som &r an- Anslagt mnkr 0 0
stalld i Regeringskansliet. Arvode utgar inte heller till Utdelning, mnkr 0 6774
arbetstagarrepresentanter. Antal anstéllda i medeltal 32374 33059
Beslut fattades att bygga tva nya vindkrafts- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
parker i Storbritannien samt att bygga ut den Bestyrkt GRI-rapport Ja
havsbaserade vindkraftsparken Kentish Flats. Redovisar enligt IFRS Ja

| Danmark startade bygget av vindkraftsparken
Bajlum och i Sverige bygget av Hjuleberg,
som blir den stérsta landbaserade vindkrafts-
parken i s6dra Sverige. Bada tas i drift 2014.
| Nederlanderna togs vindkraftsparken Prin-
cess Alexia Wind Farm i drift.

UPPFOLINING

Under 2013 uppnaddes malet for skuldsatt-
ningsgrad, men daremot inte malet fér FFO

i fornallande till nettoskuldsattningen. Pa
grund av nedskrivningarna uppnaddes inte
heller malen for Ionsamhet och utdelning.
Avkastningen pa sysselsatt kapital var negativ
féor 2013 men beraknat pa det underliggande
rorelseresultatet uppgick den till 9,2 procent.
Till foljd av det negativa resultatet efter skatt
betalas ingen utdelning for 2013.

Vattenfalls koldioxidexponering uppgick till
88,4 miljoner ton jamfort med 85 miljoner
ton &r 2012. Okningen forklaras framst av att
nya produktionsanlaggningar tagits i drift som
beslutades redan 2006/2007. 2010, da
CO,-mélet formulerades, var exponeringen
93,7 miljoner ton och ékningen &r inom
planen att minska till 65 miljoner ton 2020.
Under 2013 var Vattenfalls tillvéxt inom
fornybar energi 9,5 procent. En fullstandig
uppféljning av tillvaxtmalet gors i Vattenfalls
halvarsrapport 2014. Energieffektiviserings-
malet kommer att utvérderas efter 2014.

MAL

EKONOMISKA MAL

o |dnsamhet: Avkastning pa sysselsatt kapital 9
procent.

e Kapitalstruktur: Internt genererade medel (FFO)/
justerad nettoskuld 22-30 procent,
Skuldséattningsgrad 50-90 procent.

o Utdelning: 40-60 procent av arets resultat efter skatt.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
* Reducera CO,-exponeringen till 65 miljoner ton
fram till 2020.

Ha en hogre tillvaxttakt &n marknaden inom
nyinstallerad fornybar kapacitet fram till 2020
och darmed bidra till omstéallningen till mer
hallbart energisystem.

Oka energieffektiviseringen. Kortsiktigt mal for
2014: Genom interna och externa atgarder
minska energiférbrukningen med i genomsnitt
1 GWh per dag, totalt 365 GWh for 2014.
Dérefter kommer ett mal till 2020 faststallas.

UPPDRAGSMAL
e Saknar sérskilt beslutat samhaéllsuppdrag.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 10 H val
M Statens &garandel 100% 8 W Utfall
6
4
2
neg
0
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VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2013



Visit 2'e
Sweden

FORETAGSOVERSIKT

V.S. VISITSWEDEN AB e org nr 556500-7621 e www.visitsweden.com

V.S. VisitSweden AB &r ett kommunika- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
tionsbolag med ansvar fér marknads- Nettoomsatining 254 .282
féringen av Sverige som turistland Rorelseresultat ! 8
g 8 Resultat fore skatt 0 -7
utomlands samt for varumarket Sverige Nettovinst 0 8
och Sverigebilden. Besoksnaringen har — varav hanforbart till minoritet 0 0
enli?rzhsliszk?nomlik"oih tlllvealxp—_ BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
politisk betyaelse och ar orema" or Ordf: Elisabeth Gauffin  VD: Thomas Briihl Balansomslutning 67 93
statligt engagemang i de flesta l&ander. Anlaggningstillgangar 5 6
VisitSweden &gs till lika delar av Ordf: Elisabeth Gauffin Led: Peter Clason, Anders Eget kapital 25 25
. oo Eslander, Mats Forslund, Magnus Nilsson, Inga — inori
staten och gv beSOKSHa”ngen geno__m Thoresson-Hallgren, Jari Virtanen, Eva Ostling Suppl: N:::::kr:|z10rltet g g
Svensk Turism AB. Det gemensaméagda Elisabet Jansson-Stromberg, Patric Sjoberg (Elisabeth Operativt kapital 25 25
bolaget bildades 1995 under namnet Jansson-Strdmber? ogh Jari Virtanen valdes vid ars-
Sveriges Rese- och Turistrad. Bolaget stamman 2{)14. da Mikael Alerup och H;ns Gerremo NYCKELTAL 2013 2012
. o avgick) Revisor: Therese Kjellberg, Deloitte Rorelsemarginal, % 0,2 neg
bytte 2006 namn till VisitSweden. > -
. . L Re, Avkastning pa eget kapital 0,4 neg
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 100 (100) (genomsnitt), %
VERKSAMHET tkr. Arvoge till sttmmovald ledamot uppgar till 50 (50) Rop, Avkastning pa operativt kapital 2.4 neg
Det dvergripande malet for regeringens politik  tkroch till stammovald suppleant 24 (24) tkr. Arvode (genomsnitt), %
for turism ar att Sverige ska ha en hog attrak- utgér.inte till ledamot som &r anstalld i Regerings- Nettoskuldsattningsgrad, gar 00 0.0
tionskraft som turistland och ha en langsiktigt ~ kansliet. Soliditet, % 370 266
konkurrenskraftig besdksnéring, som bidrar Bruttoinvesteringar, mnkr 1 2
till hallbar tillvaxt och 6kad sysselsattning i Anslag, mnkr 120 140
alla delar av landet. VisitSwedens huvudsak- Nettoomsattningen minskade med 28 miljo- Utdelning, mnkr 0 0
liga uppgift &r att utomlands svara for den ner kronor 2013 d& den statliga finansie- Antal anstallda i medeltal 79 88
overgripande marknadsféringen av Sverige ringen minskade med 20 miljoner kronor och
som turistland, bade genom imagemarknads- intakterna fran besdksnaringen minskade Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
féring av varumarket Sverige och genom med 8 miljoner kronor. Statens anslag upp- Bestyrkt GRI-rapport Ja
marknadsféring av svenska upplevelser och gick 2013 till 120 miljoner kronor (grundan- Redovisar enligt IFRS Nej
destinationer. VisitSweden ska genom sitt slag 90 miljoner kronor/ar samt en tvaarig
arbete medverka till att turismen &kar. tillfallig satsning pa 30 miljoner kronor/ar
Staten finansierar bolagets basverksamhet 2013-2014). Bolaget erhéll ocksa sarskilda

och den 6vergripande marknadsféringen av
Sverige som varumarke, medan besoksna-
ringen finansierar riktade aktiviteter och
produktmarknadsforing i anslutning till bola-
gets verksamhet. Bolaget arbetar med mal-
gruppsinriktad marknadsféring och priorite-
rade 2013 foljande tolv marknader: Danmark,
Finland, Frankrike, ltalien, Kina, Nederlan-
derna, Norge, Ryssland, Spanien, Storbritan-
nien, Tyskland och USA.

ARET 2013

e Nettoomsattningen minskade med
28 miljoner kronor.

e Besparingsprogram implementerat vilket
resulterat i sankta fasta kostnader om
12 miljoner kronor.

medel for regeringens satsning pa "Sverige
— det nya matlandet” om 4,3 miljoner kronor.

Bolaget implementerade ett besparingspro-
gram under hosten 2012, vilket resulterade i
sankta fasta kostnader om 12 miljoner kronor
2013.

Bolaget siktar pa stérre och mer fokuserade
affarssamarbeten och stérre och farre mark-
nadsféringskampanjer och aktiviteter. Under
2013 gick VisitSweden in i sin hittills storsta
kampanj med svensk beséksnaring "Swedish
Moments” som ska paga i tre ar och ge fler
camping- och stuggéaster.

UPPFOLINING
2013 var ett positivt ar for svensk turism da
antalet utlandska gastnatter dkade till 12,9

MAL
EKONOMISKA MAL

¢ |nga ekonomiska mal har beslutats av dgaren.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
e Medarbetare och jamstalldhet: Minst 40 procent
kvinnor i ledande befattningar samt 95 procent

genomforda utvecklingssamtal under 2014.

* Miljo: Minska CO,-utsldpp med 10 procent
jamfort med &r 2010 till 525 ton CO, &r 2014.

UPPDRAGSMAL

e Har sarskilt beslutat samhéllsuppdrag.

e Bolaget bidrog till artiklar och eterinslag
i internationella medier till ett varde av
2 miljarder kronor.

miljoner vilket & 136 000 fler gastnatter an
aret innan. Bolagets malgruppsanalyser visar
att det finns en stor fortsatt potential att ka
antalet besok till Sverige, da 28 miljoner
resenarer anger att de planerar att resa till
Sverige inom de narmaste tre aren.
VisitSweden har bedrivit verksamheten
enligt den inriktning som &garna faststallt.

Uppfoljning sker av verksamhet som inom ramen
for samhallsuppdraget finaniseras genom anslag
pa statens budget. Mal enligt processen for
uppdragmal har éannu inte utvecklats.

STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man Kvinnor Ml ANTAL UTLANDSKA GASTNATTER, miljoner
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 15
M Statens &garandel 50% 12
¥ Svensk Turism AB 50% 9
6
3
0
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FORETAGSOVERSIKT

www.voksenaasen.no ¢ org nr 934792785 « VOKSENASEN AS

Voksenasen 2% Oslo

Voksenasen AS, som &r en kurs- och
konferensanlaggning i Oslo, ar Norges
nationalgava till Sverige. Gavan over-
|amnades 1955 och anlaggningen in-
vigdes 1960. Voksenasen forvaltades
av Svensk-norska samarbetsfonden
fram till 1976, men ar sedan bolagise-
ringen 1977 ett av svenska staten hel-
agt norskt aktiebolag (aksjeselskap).
Voksenasen ska genom sin program-
verksamhet framja det svensk-norska
samarbetet och spegla Sveriges och
Norges engagemang internationellt.

VERKSAMHET
Voksenasen ska genom olika former av kon-
taktskapande verksamhet stérka samhérig-
heten mellan svenskar och norrméan samt 6ka
den 6msesidiga kunskapen om landernas
samhallsliv, sprak och kultur. Voksenasen ska
vara en sjalvklar motesplats och ett val
utnyttjat debattforum for kultur- och
samhaéllsliv i Sverige och Norge och ska
darfor ha en hog andel arrangemang i samver-
kan med myndigheter och organisationer i
bade Sverige och Norge samt ha ett varierat
programutbud. Ett flertal aktiviteter riktar sig
till ungdomar och studenter som till exempel
SommerAkademiet i samarbete med hog-
skolor i Oslo och Stockholm, sprak- och
kulturkurserna for larar- och journalist-
studenter samt kulturkurser fér utomnordiska
yngre forfattare och andra konstnérer.
Voksenasen ska erbjuda sina gaster en
boendemiljo som havdar sig val i konkurrens
med liknande anlaggningar i Osloomradet
samt uppna god Iénsamhet med bibehallen
respekt for Voksenasens grundlaggande syfte.
Eventuellt dverskott ska anvéndas till aktivite-
ter som framjar Voksenasen andamal.

ARET 2013

e Varierad programverksamhet som vander
sig till saval vuxna som ungdomar.

o Okad belaggning, men fortsatt kommersi-
ella utmaningar i hotellbranschen.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2014/2015 RESULTATRAKNING, mnkr 2013 2012
Nettoomsattning 45 46
Rorelseresultat 1 0
Resultat fore skatt 1 0
Nettovinst 0 0
—varav hanférbart till minoritet 0 0
BALANSRAKNING, mnkr 2013 2012
Ordf: Eva Eriksson VD: Karl Einar Ellingsen Balansornslut.mnug 20 23
Anlaggningstillgangar 12 23
Ordf: Eva Eriksson Led: Jan Andréasson, Azka Baig, Eget kapital 10 9
Asa Bergenheim, Thomas Firth, Jgrn Holme, Sverre _varav minoritet 0 0
Jervell, Christina Mattson, Ellen Marie Saethre- Nettoskuld 4 4
McGuirk Revisor: RSM Hasner Kjelstrup & Wiggen AS, Operativt kapital 13 13
Statsautorisert revisor Anders Alvem
NYCKELTAL 2013 2012
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 44 (44) tkr. Rorelsemarginal, % 2.4 0,0
Arvode till stammovald ledamot uppgar till 10 (10) tkr. Re, Avkastning pé eget kapital 00 00
(genomsnitt), %
Rop, Avkastning pa operativt kapital 8,3 0,0
; A . (genomsnitt), %
Bidrag fran svenskg §taten uppgick under Nettoskuldsattningsgrad, ger 04 04
2013 med 10,3 miljoner kronor. Dessutom Soliditet. % 273 391
utgick bidrag fran norska staten med 1,5 ol ' '
= o i Bruttoinvesteringar, mnkr 1 0
miljoner norska kronor. Voksenasen uppvisar Anslag, mnkr 10 10
ett positivt resultat som beror i férsta hand pa !
skad bels . Utdelning, mnkr 0 0
Okad belaggning. Antal anstélida i medeltal 48 47
UPPFOLINING " . . o Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Programverksamheten &r varierad och innehal- Bostirkt GRIranmort i
ler teman relevant fér bada landerna. Over- y, . PP .
Redovisar enligt IFRS Nej

skott fran hotell- och konferensverksamheten
visar att anldggningen havdar sig vél i konkur-
rensen med liknande anladggningar samt har
medfort 6kade resurser for kurser och semi-
narier.

MAL
EKONOMISKA MAL
Inga ekonomiska mal har beslutats av dgaren.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

Voksendsen ska fortsatt vara en ledande nordisk
kurs- och konferensanlaggning, aven sett i ett
internationellt perspektiv.

Voksenasens unika karaktar gor institutionen
sarskilt agnad at att vara en god arena for
utveckling, innovation, konfliktlosning och andra
processer inom kultur, politik, ndringsliv och
samhéllsansvar.

UPPDRAGSMAL

Har sérskilt beslutat samhéallsuppdrag.
Uppfoljning sker av verksamhet som inom ramen
for samhallsuppdraget finaniseras genom anslag
pa statens budget. Mal enligt processen for
uppdragmal har &nnu inte utvecklats.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Man

Kvinnor Ml ANTAL SALDA RUM, tusental

M Statens agarandel 100%

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
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Avvecklade bolag

INNOVATIONSBRON AB 556667-8412

Innovationsbron AB bildades 2005 av staten, stiftelsen Industri-
fonden och Teknikbrostiftelserna. Bolaget arbetade med kom-
mersialisering av kunskapsintensiva idéer, savil forskningsbase-
rade som erfarenhetsbaserade. Innovationsbron AB:s verksamhet
delades upp pa tvd huvudomréden, sdddfinansiering och inkuba-
tion. Inom sdddfinansieringen gjorde bolaget g5 dgarkapital-
investeringar 2012, varav cirka 6o miljoner kronor avsag 35
nyinvesteringar och cirka 43 miljoner kronor avsdg 6o foljdinves-
teringar. Inom inkubation utvirderades 2 700 idéer under 2012,
for att slutligen anta 285 nya projekt. Under det férsta halvaret

Under avveckling

APOTEKENS SERVICE AKTIEBOLAG 556763-4778

Apotekens Service Aktiebolag bildades 2008 och har haft till
huvudsaklig uppgift att ansvara for den infrastruktur i form av
register och databaser som alla apotek behéver ha tillgéng till.
Sedan den 26 mars 2010 dgs bolaget direkt av staten. 2013 ver-
lamnade regeringen propositionen Ny myndighet for hilso- och
vardinfrastruktur till riksdagen. I propositionen gjorde reger-
ingen bedémningen att en ny myndighet bér bildas och att sta-
ten i myndighetsform bér fortsétta att uféra de uppgifter som
utgjort verksamheten i Apotekens Service Aktiebolag. Férslaget

ERSATTNINGSMARK | SVERIGE AB 556820-8499

Den 23 juni 2010 beslutade riksdagen i enlighet med regeringens
forslag att Sveaskog skulle 6verféra 100 ooo hektar produktiv
skogsmark fran Sveaskog till staten for att dérefter anvindas som
ersittningsmark vid inbyte av andra fastigheter. Overféringen
skulle ske genom utdelning av fastigheter eller av aktieri ett av
Sveaskog AB gt dotterbolag. Arsstimman for Sveaskog AB
beslutade i april 2011 att godkdnna styrelsens férslag om utdel-
ning av bolaget Ersittningsmark i Sverige AB. Bolaget dgde 100
000 hektar produktiv skogsmark till ett bokfért virde av 59 mil-
joner kronor samt erhéll ett aktiedgartillskott frdn Sveaskog om
100 miljoner kronor. Utdelningen verkstilldes den 29 april 2011.

AVVECKLADE BOLAG SAMT OVRIGA BOLAG

2012 attraherade 84 bolag i inkubatorerna investeringar pd 147
miljoner kronor. For att bittre ta till vara potentialen till innova-
tion och tillviixt hos féretag i hela landet aviserade regeringen i
budgetpropositionen for 2012 en reformering av det statliga risk-
kapitalsystemet. I varindringsbudgeten f6r 2012 (prop.
2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rskr. 2011/12:282) bemyndigades
regeringen att 6verldta statens aktier i Innovationsbron AB till
Almi Féretagspartner AB. Den 1januari 2013 blev Innovations-
bron AB ett dotterbolag till Almi Féretagspartner AB.

innebir att Apotekens Service Aktiebolag ska avvecklas. Riks-
dagen beslutade i enlighet med regeringens férslag (prop.
2012/13:128, bet. 2012/13:S0U26, rskr. 2012/13:279).

E-hilsomyndigheten inledde sin verksamhet den 1 januari
2014. Extra bolagsstimma i Apotekens Service Aktiebolag den 13
december 2013 beslutade att férsitta bolaget i frivillig likvida-
tion. Apotekens Service Aktiebolag forvaltas av en utsedd likvi-
dator med uppgift att genomféra avvecklingen.

Naturvardsverket ansvarar for att byta den produktiva skogsmar-
ken mot skyddsvird skog. Ersittningsmark i Sverige AB 6verlit
under 2012 de 100 0oo hektaren till staten (Naturvérdsverket)
som tilltradde fastigheterna den 31 december 2012. Bolaget hade
dirmed fullfljt sitt uppdrag. Riksdagen har bemyndigat reger-
ingen att avveckla Ersittningsmark i Sverige AB genom likvida-
tion (prop. 2013/14:1, bet. 2013/14:NUT, rskr. 2013/14:103). Ars-
stimman den 10 april 2014 beslutade att férsitta bolaget i frivillig
likvidation. Ersittningsmark i Sverige AB férvaltassedan den g
maj 2014 av en utsedd likvidator med uppgift att genomféra
avvecklingen.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2013 101



STATLIGT AGANDE | MODERN TID

Statligt agande | modern tid

Foérvaltningen av bolagen med statligt &gande har sedan 1969 huvudsakligen varit samlad inom Regerings-
kansliet. Skéalen till varfor bolag har bildats eller fatt ett statligt agande har férandrats 6ver tiden. Sammanstall-
ningen nedan syftar till att kort sammanfatta de viktigare bolagshandelserna i det statliga dgandet.

1969 Industridepartementet
bildas dit férvaltningen av fler-
talet av de statligt dgda bolagen
fors.

1970 Statsféretag bildas for
att samordna de stora aktie-
bolagen inom gruv-, stal-,
skogs- och petrokemibran-
scherna med flera.
Apoteksbolaget bildas.

1974 PK-banken bildas genom att Postbanken och Sveriges

Kreditbank garihop.

1977 Svenska Varv bildas i samband med att staten &vertar
Salén-Invests aktier i Gotaverken. I koncernen ingar ocksé
Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf, Karlskronavarvet, Udde-
vallavarvet och Oresundsvarvet. En omfattande omstruktu-

rering pabérjas.

1978 SSAB, Skandinaviens ledande stiltillverkare, bildasien
rekonstruktion av Sveriges tre storsta handelsstlverk. Staten
och Statsféretag dger 75 procent och Gringes 25 procent av

SSAB.

1979 Kockums inférlivas i Svenska Varv.

1980

1980 SSAB och Statsféretag
svarar tillsammans for 20
procent av landets industri-
investeringar.

1981 Staten 6verléter sin half-
tenandel i ASEA-ATOM till
ASEA. Industrigruppen JAS
bildas dir staten dr delidgare
genom Férenade Fabriksverken
(FEV).

1982 Svenska Varv rekonstrueras. Nedldggningen av storvar-

ven fortsitter.

102

1984 Nokia képer 70 procent av satellit- och TV-tillverkaren
Luxor, vilken dvertagits av staten fem &r tidigare.

1985 Statsféretag byter namn till Procordia. Procordia
omstruktureras genom férsiljning och kép av féretag.

1986 Det statligt heldgda Sveriges Petroleum (SP) och Olje-
konsumenternas férbund, OK, gar ihop och bildar OK Petro-
leum, OKP, med statliga finska Neste som deldgare. Férsta
delprivatiseringen av SSAB sker genom att Gringes andel kops
in och en tredjedel av aktierna i SSAB siljs till ett fital institu-
tioner.

1987 Procordia borsnoteras i samband med en nyemission.
Staten 6vertar Gringesbergs Gruvor fran SSAB.

1988 Affirsverket Statens Jarnvigar delas, Banverket far ansvar
for bannitet och affirsverket Statens Jarnvigar (SJ) for tagtrafiken.

1989 Procordia, Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag Provendor
gar samman och bildar den nya Procordia-koncernen med Volvo
och staten som stérsta figare med vardera 42,5 procent av résterna.
SSAB-aktierna noteras pa Stockholms Fondbérs A-lista.

1990 PK-banken képer Nordbanken. Férvaltningsaktiebolaget
Fortia bildas.

1991 Riksdagen beslutar att helt eller delvis privatisera 35
foretag och att avveckla Férvaltningsaktiebolaget Fortia. Celsius
Industrier, tidigare Svenska Varv, byter skepnad till férsvarskon-
cern nir det sl3s samman med Telub och FFV, ombildat till
aktiebolag, samt koper Bofors.
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1992 Dominverket blir Dom#n AB. Statens Vattenfallsverk
blir Vattenfall AB och dirmed avskiljs stomkraftnitet och
utlandsférbindelser i ett nytt affarsverk — Affarsverket Svenska
Kraftnit. Statens dgarandel i SSAB bjuds ut i ett publikt erbju-
dande i form av képritter i kombination med en statsobligation.
SBAB blir helt konkurrensutsatt. SAS férvirvar 50 procent av
Linjeflyg och bildar ett helt integrerat inrikesflyg. Gota Bank gar
ikonkurs och férvirvas av staten. Securum bildas fér att ta hand
om de problemkrediter som uppstétt i Nordbanken till fljd av
finanskrisen.

1993 Byggnadsstyrelsen
upphor och myndigheter kan
agera fritt pé fastighetsmark-
naden. Vasakronan 6vertar
statens kommersiella fastig-
heter. Volvo och staten kom-
mer dverens om att verka for
en uppdelning av Procordia i
tva delar. Staten blir huvud-
dgare i Pharmacia AB, inrik-
tat pa likemedel, och Volvo
blir huvudégare i AB Procor-
dia som verkar inom branscherna fér livsmedel, tobak med mera.
Regeringen siljer 75 procent av statens aktier i férsvarskoncernen
Celsius men behaller réstmajoriteten och aktien noteras pa
Stockholms Fondbérs A-lista. Assi AB och Dom#n AB slas sam-
man till AssiDomin AB, som ligger bud pA NCB. Securum
skjuter till 1o miljarder kronor for att ridda Nordbanken. Telever-
ket ombildas till Telia AB. AMU-gruppen bolagiseras.

1994 A-Banan projekt AB bildas for att bygga Arlandabanan,
och #r det férsta infrastrukturella projektet i Sverige som sam-
finansieras av staten och niringslivet. Posten blir aktiebolag.
Staten siljer sitt resterande innehav i SSAB, OKP samt delar av
AssiDomin AB och Pharmacia.
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1995 V&S Vin & Sprits monopol upphér. Pharmacia och det
amerikanska likemedelsbolaget UpJohn gér ihop.

1996 Staten skjuter till 600 miljoner kronor till AmuGruppen
(senare Lernia) fér att ridda féretaget frén konkurs.

1997 SBL Vaccin siljs till
Active i Malmo. Svenska Pen-
ninglotteriet och Tipstjénst
AB gar ihop och byter namn
till Svenska Spel AB. Merita
och Nordbanken offentliggér
sin avsikt att gd samman och
bildar MeritaNordbanken.

1997

1998 Enheten for statligt gande bildas pé Niringsdeparte-
mentet och ges forvaltningsansvar fér en stor del av bolagen
med statligt 4gande.

1999 Resterande aktieinnehav i Pharmacia & UpJohn siljs.
Sveaskog AB bildas genom dverforing av skogstillgéngar frén
AssiDomin. Staten siljer sina aktier i SAQ Kontroll (bolagiserat
1995 frén Statens Anldggningsprovning i samband med att
besiktningsmonopolet avskaffades) och VPC (Virdepappers-
centralen).

2000 Aterstiende aktieinne-
hav i Celsius (25 procent) siljs
till férsvarskoncernen Saab.

2000

Telia bérsintroduceras. Vatten-
fall blir ett av Nordeuropas
storsta energibolag genom
forvirven av de tyska energi-
bolagen VEAG och LAUBAG
for 14 miljarder kronor. Nordea
Bank gér samman med
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UniDanmark och norska Kreditkassen och blir en nordisk bank.
Statens dgarandel i banken minskar till 18,2 procent. Affirsver-
ket Statens Jarnvégar delas upp i sex olika bolag. Det nya SJ AB far
ansvar for persontrafiken. De andra bolagen dr EuroMaint,
Green Cargo, Jernhusen, TraffiCare och Unigrid.

2001 Sveaskog forvirvar AssiDomin AB. Flygkoncernen SAS,
vilket tidigare dgts via tre olika nationella moderbolag, far ett
gemensamt nybildat moderbolag, SAS AB, i vilket tidigare aktie-
dgare far nyemitterade aktier. Staten dger direfter 21,4 procent
av SAS AB.

2002 Telia och finska Sonera
gar samman till TeliaSonera
och skapar den ledande tele-
operatdren i Norden. Statens
dger direfter 46 procent av
TeliaSonera.

2003 Statens aktier i Svenska Skogsplantor &verlats till det
likasa helstatligt 4gda Sveaskog. Staten férvirvar ABB:s innehav
om 35 procent i Svensk Exportkredit (SEK) och blir efter forvir-
vet ensam #gare till SEK.

2005 Staten skjuter till 600
miljoner kronor till Green
Cargo. "Svensk kod for bolags-
styrning” (Koden), som syftar
till att bidra till en forbattrad
styrning av svenska aktiebolag,
borjar tillimpas av Stock-
holmsbérsen och utgdr dven en
del av statens dgarpolitik. Inno-
vationsbron bildas med uppgift
att investera i tillvixtbolag. Riksdagen utvidgar SBAB:s uppdrag
till att &ven omfatta inldning frén allminheten.

2006 Staten avyttrar sin sista aktie i SAKAB AB, vilket var en
rest sedan 1992 d& huvudmannaskapet fér hanteringen av farligt
avfall 6verforts pa en privat aktor.

2007 Staten minskar sitt innehav i TeliaSonera och siljer aktier
fér 18 miljarder kronor. Staten dger direfter 37,3 procent i Telia-
Sonera. Riksdagen beslutar att ge regeringen mandat att silja
vissa av de statligt gda bolagen.

2008 Staten siljer sitt innehav
i OMX till Borse Dubai, i
Vin&Sprit till franska Pernod
Ricard och i Vasakronan till AP
Fastigheter. Férsiljningarna
ger intikter motsvarande 81
miljarder kronor. SEK och
ALMI tillfors nytt kapital, i
samband med detta 6verlats
aktierna i Venantius till SEK.

Fouriertransform bildasi syfte att investera i forsknings- och
utvecklingsverksamhet inom fordonsklustret. Staten tar,
genom Riksgilden, i november éver dgandet i Carnegie Invest-
ment Bank och Max Matthiessen. Overtagandet sker p4 grund-
val av stodlagen for att virna stabiliteten i den finansiella
sektorn. Aktierna avyttras under 2009.

2009 Svevia och Vectura
- Consulting bildas ur tidigare
verksamheter inom Banverket
och Vigverket. Staten deltar i
nyemissioner i Nordea Bank
och SAS. Samgaendet mellan
Posten och Post Danmark slut-
férs och bildar ett nytt bolag,
idag PostNord. Apoteksmono-
polet avvecklas och bolagen

2009 . -

P

Apoteksgruppen, APL och
Apotekens Service avskiljs
fran Apoteket.

2010 Férsiljningen av 465 apotek slutférs som ett led i omregle-
ringen av apoteksmarknaden. Dessutom 6verférs 150 apotek till
Apoteksgruppen. Infranord AB bildas av Banverket Produktions
verksamhet. Det nybildade bolaget Swedavia AB tar éver flyg-
platsverksamheten fér tio nationellt strategiska flygplatser frén
Luftfartsverket. Staten deltar i nyemission i SAS. ESS AB bildas i
syfte att planera och bygga den europeiska spallationskllan i
Lund och ett centrum fér databearbetning i Képenhamn.
Inlandsinnovation AB bildas i syfte att bedriva finansierings-
verksamhet och frimja innovation och féretagande i norra
Sveriges inland.

2010
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2011 Forvaltningen av bolagen med statligt dgande flyttas dver
fran Niringsdepartementet till Finansdepartementet. Staten
siljer 255 miljoner aktier i Nordea Bank f6r 19 miljarder kronor
och minskar sitt dgande frén 19,9 procent till 13,5 procent.
Aktiernai Ersittningsmark i Sverige AB delas ut fran Sveaskog
till staten. Bolaget dger 100 ooo hektar produktiv skogsmark som
ska anvindas som erséittningsmark fér skyddsvird skog. Metria
som siljer analyser, tjinster och produkter baserade pé geogra-
fisk information bildas ur Lantmiteriet. Arbetslivsresurs AR AB
(bildat 2005 av Samhall resurs och AMS Arbetslivstjinster) siljs
for 145 miljoner kronor.

2012 SAS brottas med stora lénsamhetsproblem och for att
sikra bolagets likviditet gir staten, tillsammans med évriga
stora dgare och ett antal banker, med i en kreditfacilitet om 3,5
miljarder kronor.

Bilprovningen slutfér delférsiljning av stationsnitet genom att
dela bolaget i tvd delar. Minoritetsigarna tar dver det stationsnit
som varit till férsiljning medan majoritetsigaren, staten, behal-
ler resterande del av Bilprovningen och blir 100-procentig dgare
till bolaget.
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2013 Almi Féretagspartner
AB och Innovationsbron AB
sl8s samman i syfte att skapa
en gemensam organisation for
finansiering i tidiga faser av
bolagsbildning. Férvaltningen
av Saab Automobile Parts AB,
reservdelstillverkaren vilken Riksgélden tagit i pant fér ett 1an
till biltillverkaren Saab, flyttas till Finansdepartementet. Staten
avvecklar hela sitt dterstende dgande i Nordea (13,4 procent)
genom att vid tva tillfallen under dret sélja aktier f6r 41 miljarder
kronor. Staten siljer Vectura Consulting till teknikkonsultfére-
taget Sweco fér knappt en miljard kronor.

2014 SAS siiger upp lneldftet genom kreditfaciliteten till
bland andra staten efter att ha férbattrat bolagets 16nsamhet och
stiarkt den finansiella stillningen via en emission av preferens-
aktier pd kapitalmarknaden. Apotekens Service avbolagiseras da
ansvar och verksamhet dverfors till den nya e-Hélsomyndighe-
ten som bildas den 1 januari 2014. Erséttningsmark i Sverige AB
forsitts i likvidation. I maj 2014 beslutades vid extra stimma i
Bostadsgaranti om férsiljning av dotterbolaget Férsikringbola-
get Bostadsgaranti. Forsiljningen utgor en del av avvecklingen
av Bostadsgaranti som helhet.

|
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Redovisningsprinciper

Bolag som ingér i den konsoliderade redovisningen ar de aktiebolag déar
statens aktieinnehav férvaltas av Regeringskansliet samt organisationen
Svenska skeppshypotekskassan. Den konsoliderade redovisningen &r en
sammanstélining av finansiell information som upprattats av de berérda
bolagen. | den konsoliderade redovisningen ingér inte aktiebolag som
férvaltas av andra myndigheter an Regeringskansliet eller av statliga
stiftelser. Bolag dar staten har en dgarandel som understiger 20 procent
eller ar under avveckling, ingar inte heller i den konsoliderade
redovisningen. Dotterbolag utgoérs av bolag dar staten har en dgarandel
motsvarande mer an 50 procent. Intressebolag, dvs. dar staten har en
agarandel motsvarande 20-50 procent, har medraknats efter dgarandel
vad géller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgatt pa finansiell
information som upprattats och inrapporterats av respektive bolag. Denna
konsoliderade redovisning ar inte att jamstalla med en
koncernredovisning. Anledningen till detta ar att de statligt &gda bolagen
inte utgdr en koncern och darfor upprattas inte heller en koncern-
redovisning enligt det formella regelverket. Sammanstéliningen syftar
darfor till att pa basta mojliga satt ge en samlad och tydlig bild av
forvaltningen av bolagen med statligt 4gande i finansiella termer. For att
mojliggéra detta utan att tillampa konsolideringsmetoder enligt géllande
regelverk lamnas nedan en beskrivning av grunderna for
sammanstéliningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet fran bolag med statligt dgande
baseras pa den gangse presentationsform som galler inom naringslivet.
Resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys har dock
komprimerats.

| rapporteringen for den konsoliderade redovisningen har vissa
justeringar gjorts och for dessa ansvarar Regeringskansliet (se nedan).
Bolagsbeskrivningarna som presenterar respektive bolag baseras
huvudsakligen pa bolagens egna uppgifter. Till f6ljd av olika
berakningsmetoder kan de nyckeltal som redovisats i den konsoliderade
redovisningen skilja sig fran de nyckeltal bolagen sjalva redovisat (se
definitioner nedan).

For den konsoliderade redovisningen galler féljande:

® De bolag som ingar i sammanstallningen ar av olika karaktér, storlek och
tillampar till viss del olika regelverk vid upprattandet av sina finansiella
rapporter. Rapporteringen till Regeringskansliet & en komprimerad
uppstallningsform med inslag av bade IFRS och svenska redovisnings-
principer, dar bolagen redovisat i enlighet med de principer som
tillampas i respektive bolag. En del bolag, bland annat de finansiella
bolagen som redovisar enligt lagen (1995:1559) om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL), anpassar sin
inrapportering till Regeringskansliets rapporteringsformat for att
konsolideringen ska bli praktiskt genomférbar.

Av regeringens riktlinjer for extern rapportering for féretag med statligt
agande framgar att de statligt 4gda bolagens finansiella rapporter bor
upprattas med utgangspunkt i de krav som stalls pa noterade bolag.
Fr.o.m. 2005 ska noterade bolag inom EU uppratta sin koncern-
redovisning i enlighet med IFRS, sddana som de har antagits av EU.
Intressebolag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden. Innebérden
ar att resultatet efter skatt i intressebolaget motsvarande statens
agarandel har tagits in i den konsoliderade resultatrékningen pa en rad
i rorelseresultatet. P4 motsvarande satt har dgarens andel i intresse-
bolagets eget kapital tillférts den konsoliderade balansrakningen.
Dotterbolag i vilka det finns en minoritet har justerats i resultatrékning
och balansrakning. Justeringen innebar att minoritetens andel i
dotterbolagets resultat redovisas som en avdragspost i anslutning till
resultat fran andelar i intressebolag. Minoritetens andel i dotterbolagets
kapital redovisas som en separat post i det egna kapitalet i
koncernbalansrékningen.

Transaktioner mellan bolag som ingér i sammanstallningen har inte
eliminerats. Detta 6verensstammer inte med sedvanliga konsoliderings-
metoder for koncerninterna mellanhavanden. Skalet till detta ar, som
inledningsvis beskrevs, att bolagen tillsammans inte utgér en koncern.
Av denna anledning finns inte heller det underlag som erfordras for att
mojliggéra sadana elimineringar tillgangligt hos de rapporterande
bolagen.

Vissa nyckeltal har inte beraknats for de finansiella bolagen. Skalet till
detta ar framfor allt att det kapital som de finansiella bolagen binder i
rorelsen ar av en annan karaktar jamfort med det stora flertalet dvriga
bolag.

For information om redovisningsprinciper i respektive bolag hanvisas till
respektive bolags arsredovisning.
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Definitioner och férkortningar

Antal anstéllda i medeltal — Omréknat till ars-
anstallda.

Bruttoinvesteringar — Summan av bolagets
investeringar i forvarv, materiella anlaggnings-
tillgangar, immateriella anlaggningstillgangar
samt finansiella anlaggningstillgangar.

Justerat eget kapital (JEK) — Eget kapital plus
eventuella 6vervarden i till exempel fastigheter
och dotterbolag.

Nettoskuld — Rantebarande skulder minus
rantebarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad — Réntebarande
nettoskuld i férhallande till eget kapital. |
vissa fall sker berakningen med utgangspunkt
i justerat eget kapital (JEK) vilket i forekom-
mande fall anges.

Operativt kapital — Rantebarande nettoskuld
plus eget kapital.

Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt) —
Resultat efter skatt hanférbart till aktiedgare i
moderbolaget i forhallande till genomsnittligt
eget kapital hanforbart till aktiedgare i moder-
bolaget. | vissa fall sker berakningen med ut-
gangspunkt i justerat eget kapital (JEK) vilket
i forekommande fall anges.

Rop, Avkastning pa operativt kapital (genom-
snitt)

— Rorelseresultat i relation till genomsnittligt
operativt kapital.

ROCE, Avkastning pa sysselsatt kapital (ge-
nomsnitt)

— Rorelseresultat plus finansiella intékter i for-
hallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rérelsemarginal — Rorelseresultat i forhallande
till nettoomséattningen.

Skuldsattningsgrad — Rantebarande skulder i
forhallande till eget kapital.

Soliditet — Eget kapital inklusive minoritetens
andel i forhallande till balansomslutningen. |
vissa fall sker berakningen med utgangspunkt
i justerat eget kapital (JEK) vilket i forekom-

mande fall anges.

Sysselsatt kapital — Rantebarande skulder plus
eget kapital.

Utdelning — Uppgifter om utdelning fér 2013
avser utdelning beslutad vid arsstamman
2014.

BRANSCHSPECIFIKA NYCKELTAL

Finansiella bolag
Kapitaltackningsgrad — Kapitalbas i relation
till riskvagt belopp.

Karnprimarkapitalrelation — Karnprimérkapital
i relation till riskvagt belopp.

Karnpriméarkapital — Eget kapital minus vissa
avdragsposter, exempelvis goodwill.

FORKORTNINGAR

EMAS - EU:s miljostyrnings- och revisions-
ordning (Eco Management and Audit Sche-
me).

EPD - Internationellt system fér miljévaru-
deklarationer.

GRI — Global Reporting Initiative, internatio-
nella riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

IFRS - International Financial Reporting
Standards.

(XX) — Siffror inom parenteser som féljer en
annan siffra anger notering féregaende ar.
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Bolag med statligt agande i siffror

SAMMANFATTANDE TABELL FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE

Intakter?, Rorelseresultat, Resultat efter skatt, Avkastning eget Utdelning, Antal
mnkr mnkr mnkr kapital, % mnkr anstéllda

Helagda, 100% agande 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Akademiska Hus 5588 5511 3665 3231 2 568 3149 8,6 6,8 1374 1355 407 404
Almi Foretagspartner 1303 980 75 35 75 36 1,2 0,6 - - 454 428
APL (Apotek Produktion & 1174 724 28 -14 19 -14 9,3 neg 3 - 537 491
Laboratorier)

Apoteket 18972 21524 355 138 364 232 9,8 8,1 150 31 3899 4540
Apoteksgruppen 181 174 -7 -12 7 36 1,8 7,9 4 - 80 203
Arlandabanan Infrastructure 67 67 0 0 0 0 0,0 0,0 - - 1 1
Bilprovningen 787 1903 24 325 31 362 4.6 42,9 290 70 731 1598
Dramaten 274 277 2 15 3 16 10,4 82,3 - - 310 307
Fouriertransform 24 7 42 66 131 194 4,1 6,4 - - 11 11
Green Cargo 4161 4613 -368 -72 -382 519 neg 35,3 - - 2125 2323
Gota kanalbolag 71 70 0 0 0 0 0,1 0,1 - - 39 40
InfraNord 3811 4542 -190 18 -162 0 neg 0,0 - - 2581 2682
Inlandsinnovation 4 2 -51 -29 10 5 0,5 0,2 - - 6 4
Jernhusen 1104 1161 797 523 513 564 10,8 13,2 100 100 237 244
Lernia 2659 2524 185 -92 146 -96 32,8 neg 58 - 3828 4208
LKAB 24092 27510 7639 10589 6032 8753 14,6 22,2 3500 5500 4427 4357
Metria 436 475 -28 13 -20 7 neg 6,9 - - 301 305
Miljomarkning Sverige 52 48 0 -2 1 -1 4,4 neg - - 59 56
Operan 507 508 4 -6 5 8 16,7 34,9 - - 536 552
Orio 1044 960 139 137 177 120 27,7 23,5 55 50 364 340
RISE Research Institutes of 1819 1692 33 16 30 11 4,9 3,5 - - 1587 1449
Sweden

Samhall 7316 7073 -44 -77 12 47 0,8 3,1 - - 17401 16789
SBAB 1893 1248 1085 500 873 360 9,5 4,2 - - 449 413
SEK 1958 1392 1408 824 1090 709 7,4 5,0 327 213 243 231
SJ 9160 8 664 298 467 220 471 5,1 10,1 73 157 4953 4299
Specialfastigheter 1858 1767 1921 1651 1301 1328 14,9 19,2 481 365 122 117
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) 876 850 30 27 11 8 2,4 1,8 3 - 577 602
Statens Bostadsomvandling 18 29 -17 -16 -7 -15 neg neg - - 5 7
Sveaskog 6 096 6 344 2214 1422 1475 2155 8,8 12,3 450 435 899 949
Svedab 5 19 1131 -11 832 -251 neg 13,1 - - 4 4
Svenska Skeppshypotek 148 166 87 77 87 77 51 4,8 - - 8 8
Svenska Spel 8117 8052 5202 5083 5268 5138 101,2 101,3 5269 5137 1582 1631
Svevia 7180 7158 35 -461 57 -320 6,0 neg - - 2113 2472
Swedavia 5233 4965 954 850 501 447 10,9 10,6 - - 2369 2380
Swedesurvey 22 37 -8 -7 -8 -7 neg neg - - 6 10
Swedfund International 97 214 -117 -253 -93 -224 neg neg - - 34 36
Systembolaget 25723 25120 168 270 287 180 18,0 12,6 287 90 3280 3172
Teracom Group 3875 3900 638 501 586 233 29,4 13,6 290 125 710 672
Vasallen 79 97 64 23 53 56 6,0 6,5 100 30 17 27
Vattenfall 171684 167313 -6453 25958 -13543 17047 neg 12,3 - 6774 32374 33059
Voksenasen 58 61 1 0 0 0 0,0 0,0 - - 48 47

1) Notera att intakter avser nettointékter + dvriga intékter.
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SAMMANFATTANDE TABELL FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE

Intakter, Rorelseresultat, Resultat efter skatt, Avkastning eget Utdelning, Antal
mnkr mnkr mnkr kapital, % mnkr anstéllda

Deldgda bolag (dgarandel i %) 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Bostadsgaranti (50) 8 14 -4 -1 51 51 15,1 16,9 17 18 12 13
Dom Shvetsii (36) 18 17 14 13 10 10 neg neg - - 0 0
ESS (European Spallation 7 2 -534 -349 -b33 -348 neg neg - - 166 115
Source) (74)

Milj6styrningsradet (85) 20 20 0 -0 0 0 1,6 3,1 - - 20 19
PostNord (60) 39766 39173 676 511 322 247 3,8 2,5 129 103 39305 39713
SAS (21) 42182 42419 1381 -660 179 -3010 1,6 neg - - 14127 14897
SOS Alarm (50) 870 860 -2 -30 -0 -15 neg neg - - 819 878
TeliaSonera (37) 102928 105905 24462 28400 16767 21168 14,0 18,0 13000 12340 25321 26793
VisitSweden (50) 254 282 1 -8 0 -8 0,4 neg - - 79 88
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PROPOSITIONSFORTECKNING

Propositionsforteckning

BOLAG /PROPOSITION

BOLAG /PROPOSITION

Akademiska Hus

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)

(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)

(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

(prop. 2010/11:1 utgiftsomrade 24, bet 2010/11:FiU2, rskr. 2010/11:139, 140)
(prop. 2013/14:1 utgiftsomrade 24, bet. 2013/14:NU1, rskr. 2013/14:103)

Almi Foretagspartner

(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80)
(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU17, rskr. 2008/09:47)
(prop. 2009/10:148, bet. 2009/10:NU25, rskr. 2009/10:361)
(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rskr. 2011/12:282)
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:104)

APL, Apotekens Service, Apoteket, Apoteksgruppen

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234)

(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:S0U29, rskr. 1984/85:357)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:SoUb, rskr. 1996/97:58)
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:SoU10, rskr. 2001/02:194)
(prop. 2004/05:70, bet. 2004/05:SoU13, rskr. 2004/05:217)
(prop. 2005/06:70, bet. 2005/06:SoU15, rskr. 2005/06:198)
(prop. 2006/07:78, bet. 2006/07:SoU12, 2006/07:153)
(prop. 2007/08:87, bet. 2007/08:SoU 17, 2007/08:182)
(prop. 2007/08:142, bet. 2007/08:SoU20, 2007/08:255)
(prop. 2008/09:145, bet. 2008/09: SoU21, rskr.2008/09:226)
(prop. 2008/09:190, bet. 2008/09: SoU25, rskr.2008/09:288)
(prop. 2009/10:96, bet. 2009/10: SoU10, rskr.2009/10:222)
(prop. 2009/10:138, bet. 2009/10: SoU23, rskr. 2009/10:288)
(prop. 2012/13:128, bet. 2012/13:SoU26, rskr. 2012/13:279)

Arlandabanan Infrastructure

(prop. 1993/94:39, bet. 1993/94:TU6, rskr. 1993/94:74)
(prop. 1993/94:213, bet. 1993/94:TU36, rskr. 1993/94:436)
(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:TU1, rskr. 2005/06:81)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)
(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)

Bilprovningen

(prop. 1963:91, SU 1963:83, bet. 3LU 1963:22, rskr. 1963:198)

(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

(prop. 1993/94:167, bet. 1993/94:TU35, rskr. 1993/94:433)

(prop. 1994/95:69, bet. 1994/95:TU8, rskr. 1994/95:137)

(prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97:TU1, rskr. 1996/97:115)
(prop. 2009/10:32, bet. 2009/10:TU8, rskr. 2009/10:161)

(prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162)

Bostadsgaranti

(prop. 1983/84:41, bet. 1983/84:BoU8, rskr. 1983/84:64)
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103)
(prop. 2013/14:125, bet. 2013/14:CU25, rskr. 2013/14:212)

Dom Shvetsii
(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75)

Dramaten

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)

Ersattningsmark
(prop. 2011/12:1 utgiftsomrade 24, bet. 2011/12:NU1, rskr. 2011/12:102)
(prop. 2013/14:1 utgiftsomrade 24, bet. 2013/14:NU1, rskr. 2013/14:103)

ESS

(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)

(prop. 2009/10:1 utgiftsomréade 16, bet. 2009/10:UbU1, rskr. 2009/10:126)
(prop. 2012/13:190, bet. 2012/13:UbU7, rskr. 2012/13:54)

Fouriertransform

(prop. 2008/09:95, bet. 2008/09:FiU19, rskr. 2008/09:144)
(prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr. 2012/13:287)
(prop. 2013/14:99, bet. 2013/14:FiU21, rskr. 2013/14:316)

Green Cargo
(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/00:238)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15, rskr. 2003/04:286 )

Gota kanalbolag

(prop. 1977/78:119, bet. 1977/78:TU22, rskr. 1977/78:291)
(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)
(prop. 1992/93:51, bet. 1992/93:NU15, rskr. 1992/93:97)
(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)

Infranord
(prop. 2009/10:10, bet. 2009/10:TU5, rskr. 2009/10:59)

Inlandsinnovation

(prop. 2010/11:2, bet. 2010/11:FiU11, rskr. 2010/11;75)
(Skr. 2010/11:74, bet. 2010/11:NU16, rskr. 2010/11:252)
(prop. 2013/14:99, bet. 2013/14:FiU21, rskr. 2013/14:316)

Jernhusen
(prop. 1999/00:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)

Lernia

(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175)
(prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubu8, rskr. 1995/96:224)
(prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108)
(Skr. 1996/97:95, bet. 1996/97:AU10, rskr. 1996/97:188)
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103)

LKAB

(prop. 1883:18)

(prop. 1882:14)

(prop. 1907:107)

(prop. 1927:241)

(prop. 1934:270)

(prop. 1977/78:96, bet. 1977/78:NUB0, rskr. 1977/78:225)
(prop. 1978/79:87, bet. 1978/79:NU30, rskr. 1978/79:240)
(prop. 1979/80:79, bet. 1979/80:NU72, rskr. 1979/80:380)
(prop. 1981/82:32, bet. 1981/82:TU7, rskr. 1981/82:116)
(prop. 1981/82:56, bet. 1981/82:NU13, rskr. 1981/82:82)
(prop. 1980/81:128, bet. 1980/81:NU48, rskr. 1980/81:301)
(prop. 1982/83:120, bet. 1982/83:NU38, rskr. 1982/83:306)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

Metria

(prop. 2010/11:53, bet. 2010/11:CU10, rskr. 2010/11:188)

Miljomarkning Sverige

(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:NU1, rskr. 1997/98:131)

(prop. 2005/06:105, bet. 2005/06:LU33, rskr. 2005/06:377)

(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21)

Miljostyrningsradet

(prop. 1994/95:101, bet. 1994/95:JoU9, rskr. 1994/95:86)

(prop. 2003/04:1 utgiftsomrade 20, bet. 2003/04:MJU1, rskr. 2003/04:103)
(prop. 2013/14:99, bet. 2013/14:FiU21, rskr. 2013/14:316)

Operan

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)

PostNord

(prop. 1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop. 1993/94:38, bet. 1993/94:TU9, rskr. 1993/94:119)
(prop. 1995/96:218, bet. 1996/97:TU6, rskr. 1996/97:34)
(prop. 1997/98:127, bet. 1997/98:TU13, rskr. 1997/98:304)
(prop. 1998/99:95, bet. 1998/99:TU11, rskr. 1998/99:237)
(prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253)
(prop. 2009/10:216, bet. 2009/10:TU19, rskr. 2009/10:378)
(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

RISE Research Institutes of Sweden

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)
(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)
(prop. 2012/13:30, bet. 2012/13:UbU3, rskr. 2012/13:152)
(prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr. 2012/13:287)

Samhall

(prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr 1977/78:74)

(prop. 1978/79:25 bil 9, 1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)
(prop. 1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)

(prop. 1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)

(prop. 1991/92:91, bet. 1991/91:AU16, rskr. 1991/92:249)
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SAS

(prop. 1996/97:126, bet. 1996/97:TU9, rskr. 1996/97:232)
(prop. 2000/01:124, bet. 2000/01:TU17), rskr. 2000/01:253)
(prop. 2008/09:124, bet. 2008/09:FiU40, rskr. 2008/09:192)
(prop. 2009/10:121, bet. 2009/10: FiU35, rskr. 2009/10:220)
(prop. 2012/13:46, bet. 2012/13:NU10, rskr. 2012/13:102)

SBAB

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoU06, rskr. 1993/94:115)

(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)

(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)

(prop. 2001/02:1 Bilaga 6, utg.omr.2, bet. 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129)
(prop. 2005:06:1, bet. 2005/06:FiU2, rskr. 2005/06:126-128)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 2008/09:104, bet. 2008/09:FiU39, rskr. 2008/09:217)

(mot. 2010/11:N1, bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

SEK

(prop. 1962:125, bet. 1962:SU110, bet. 1962:BaU22, rskr.1962:272 & 275)
(prop. 1981/82:181, bet. 1981/82:NU52, rskr. 1981/82:427)

(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)

(prop. 2002/03:142, 2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244)

(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU1, rskr. 2008/09:47)

(prop. 2008/09:86, bet. 2008/09:NU12, rskr. 2008/09:125)

SJ

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)

(prop. 2005/06:160, bet. 2005/06:TU5, rskr. 2005/06:308)

(skr. 2001/02:141, bet. 2001/02:TU14, rskr. 2001/02:281)

(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

SOS Alarm

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
(prop.1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
(prop.1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop.1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
(prop.1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)

Specialfastigheter

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)

(prop. 1972:48, bet. 1972:NU37, rskr. 1972:216)

(prop. 1978/79:142, bet. 1978/79:NU36, rskr. 1978/79:292)
(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)

Statens Bostadsomvandling

(prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
(prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)
(prop. 2001/02:4, bet. 2001/02:NU4, rskr. 2001/02:118)
(prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)
(prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)
(prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)

Sveaskog

(prop. 1998/99:1 utgiftsomrade 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)
(prop. 1999/2000:1 utgiftsomrade 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr.
1999/2000:111)

(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

(prop. 2004/05:1 utgiftsomrade 24, bet. 2004/05:NUI, rskr. 2004/05:117)
(prop. 2009/10:169, bet. 2009/10:NU22, rskr. 2009/10:384)

Svedab

(prop. 1990/91:158, bet. 1990/91:TU31, rskr. 1990/91:379)
(prop. 1992/93:100 bil. 7, bet. 1994/95:TU2, rskr. 1994/95:50)
(prop. 1996/97:161, bet. 1997/98:TU6, rskr. 1997/98:32)

(prop. 1999/2000:66, bet. 1999/2000:TU10, rskr. 1999/2000:237)
(prop. 2001/02:20, bet. 2001/02:TU2, rskr. 2001/02:126)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

(prop. 2009/10:1, bet. 2009/10:TU1, rskr. 2009/10:117)

(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)

Svenska Spel
(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)
(prop. 2008/09:126, bet. 2008/09:KrU8, rskr. 2008/09:243)

Svevia
(prop. 2008/09:23, bet.2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)

Swedavia
(prop. 2009/10:16, bet. 2009/10:TU7, rskr. 2009/10:114)

Swedesurvey
(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)

Swedfund

(prop. 1977/78:135, bet. 1978/79:UU1, rskr. 1978/79:9)

(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)
(prop. 2008/09:52, bet. 2008/09:UU9, rskr. 2008/09:74)

Systembolaget

(prop. 1976/77:108, bet. 1976/77: SkU 40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:SoU22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:SoU9, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/00:SoU4, rskr. 1999/00:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:SoU19, rskr. 2000/01:260)
(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:SoU 16, rskr. 2002/03:152)
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:SoU6, rskr. 2004/05:38)
(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:SoU12, rskr. 2005/06:157)
(prop. 2007/08:119, bet. 2007/08:SoU19, rskr. 2007/08:209)
(prop. 2009/10:125, bet. 2010/11:SoU4 rskr. 2010/11:36)

TeliaSonera

(prop. 1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:443)

(prop. 1997/98:121, bet. 1997/98:NU14, rskr. 1997/98:308)

(prop. 1998/99:99, bet. 1998/99:NU14, rskr. 1998/99:260)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU 18, rskr. 1999/2000:204)
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

(bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

Teracom Group

(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

(prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
(prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
(prop. 2001/02:76, bet. 2001/02:KrU7, rskr. 2001/02:149)

(prop. 2002/03: 110, bet. 2002/03:TU®, rskr. 2002/03:228)

(prop. 2002/03:64, bet. 2002/03:KrU7, rskr. 2002/03:195)

(prop. 2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)

(prop. 2003/04:118, bet. 2003/04:KU24, rskr. 2003/04:231)

(prop. 2005/06:1 utg.omr. 24, bet. 2005/06:NU1, rskr. 2005/06:121)
(prop. 2010/11:1 utg.omr. 24, bet. 2010/11:NU1, rskr. 2010/11:132)

Vasallen

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:FoU1, rskr. 1996/97:36)

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F6U2, rskr. 1999/2000:168)
(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)
(prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235)
(prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:F6U4, FoU5, rskr. 2004/05:143)
(prop. 2008/09:172, bet 2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263)

VisitSweden

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28,
rskr. 1994/95:395)

(prop. 2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)

Vattenfall

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
(prop. 2009/10:179, bet. 2009/10:NU23, rskr. 2009/10:325)

Voksenasen

(prop. 1960:88, bet. 1960:SU78, rskr 1960:205)

(prop. 1976/77:25, bet. 1976/77: KrU27, rskr. 1976/77:72)
(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98: KrU1, rskr. 1997/98:97)
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Forandringar 1 bolagsledningar

sedan 1 januari 2013

VERKSTALLANDE DIREKTORER

Foretag Tilltradande Avgéende

Apotekens Service ! Stefan Jakas (mar 2013) Ylva Hambraeus Bjorling (mar 2013)
Apotekens Service ¥ Stefan Jakas (jan 2014)

ESS (European Spallation Source) James Yeck (mar 2013) Colin Carlile (mar 2013)

Green Cargo

tf Mats Hanson (feb 2013)

Mikael Stohr (feb 2013)

Green Cargo

Jan Kilstrém (maj 2013)

tf Mats Hanson (maj 2013)

InfraNord Ulf Palmblad (feb 2013) Niclas F Reinikainen (dec 2012)
InfraNord Lars Ohman (jul 2013) UIf Palmblad (jul 2013)
Inlandsinnovation Hakan Berg (nov 2013) Gunnar Olofsson

Orio Jonas Tegstrom (juni 2014) Lennart Stahl

PostNord tf KG Pedersen (maj 2013) Lars Idermark (maj 2013)
PostNord Hékan Ericsson (okt 2013) tf KG Pedersen (okt 2013)

RISE Research Institutes of Sweden Cecilia Driving (maj 2013) Peter Holmstedt (maj 2013)
SBAB tf Per-Anders Fasth (jan 2014) Carl-Viggo Ostlund (jan 2014)
SEK Catrin Fransson (apr 2014) Peter Yngwe (apr 2014)

Specialfastigheter

Asa Hedenberg (apr 2014)

Hékan Steinbuchel (apr 2014)

Swedfund International

Anna Ryott (aug 2013)

tf Anders Craft (aug 2013)

TeliaSonera tf Per-Arne Blomquist (feb 2013) Lars Nyberg (feb 2013)
TeliaSonera Johan Dennelind (sep 2013) tf Per-Arne Blomquist (sep 2013)
Vattenfall Magnus Hall (okt 2014) @ystein Lgseth (okt 2014)

Forandringar | styrelser

sedan arsstamman varen 2013

STYRELSEORDFORANDE

Foretag Tilltradande Avgéende
Apotekens Service ¥ Olof Englund
Arlandabanan Infrastructure Jan Olson Karin Starrin

Bilprovningen

Karin Strémberg

Kerstin Lindberg Géransson

Ersattningsmark 2

Gunnar Olofsson

Fouriertransform

Sigrun Hjelmquist

Lars-Olof Gustavsson

Inlandsinnovation

Wilhelm Geijer

Leif Zetterberg

LKAB

Sten Jakobsson

Marcus Wallenberg

RISE Research Institutes of Sweden

Pia Sandvik (valdes i augusti 2013)

Yngve Stade (avgick i augusti 2013)

Systembolaget

Kenneth Bengtsson

Cecilia Schelin Seidegard

STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltradande Avgaende
Akademiska Hus Britta Burreau Maj Charlotte Wallin
Akademiska Hus Ingela Lindh Per Granath

Almi Foéretagspartner

Anders Bystrom (valdes i november 2013)

Joakim Kérnborg (avgick i november 2013)

Almi Foretagspartner

Anna Séderblom

Eva LIndqvist

Apotekens Service !

Eva Andersson (avgick januari 2014)

Apotekens Service !

Mats Larsson (avgick januari 2014)

Apotekens Service !

Johan Wallér (avgick januari 2014)

Apotekens Service !

Angelica Frithiof (avgick januari 2014)

Apotekens Service !

Anitha Thornlund (avgick januari 2014)

Apotekens Service ¥

Tony Malmborg (avgick januari 2014)

1) Bolaget ar under avveckling da ansvar och verksamhet flyttats till den nya e-Halsomyndigheten.

2) Bolaget &r under avveckling 2014.
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STYRELSELEDAMOGTER

Foretag Tilltradande Avgéende
Apoteksgruppen Annema Paus Jan Forsberg
Apoteksgruppen Satish Sen Ann-Christin Nykvist

Arlandabanan Infrastructure

Irene Svenonius

Elisabeth Annell Ahlund

Bilprovningen

Hans Krondahl

Jacob Rojdmark

Dramaten

Sara Danius

Lotta Lotass

Ersattningsmark 2

Solveig Aspholm

Ersattningsmark 2

Anna Magnusson

Ersattningsmark 2

Peder Zetterberg

ESS (European Spallation Source)

Bo Smith (valdes i juli 2013)

Lars Kolte (avgick i maj 2013)

Fouriertransform

Jan Bengtsson

Karin Kronstam

Fouriertransform

Ulf Berg

Lars Goran Moberg

Fouriertransform

Charlotte Rydin

Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist

Green Cargo

Daniel Kristiansson

Lars Erik Fredriksson

Inlandsinnovation

Siv Svensson

Maria Hallman

Inlandsinnovation

Robert Taflin

Inlandsinnovation

Gunilla Nordlof

Jernhusen Kerstin Lindberg Géransson Kia Orback Pettersson
Metria Katarina Axelsson Lindgren
(valdes i december 2013)
Metria Pia Gideon
Metria Urban Lindskog Gunvor Engstrém
Metria Borje Bengtsson Peter Ljung
Metria Katarina Burton Anders /:\gren
Metria Michael Thorén Patrik J6nsson

Miljéstyrningsradet

Maria Ohlman (valdes i januari 2014)

Viktoria Ingman (avgick i januari 2014)

Miljostyrningsradet

Lars Jonsson (avgick i februari 2014)

Orio

Helene Vibbleus (valdes i november 2013)

PostNord

Magnus Skaninger

Jonas Iversen (avgick i februari 2014)

RISE Research Institutes of Sweden

Richard Reinius (valdes i december 2013)

Jenny Lahrin (avgick i december 2013)

RISE Research Institutes of Sweden

UlIf Sather

Akbar Seddigh

SAS

Carsten Dilling

SBAB Per-Anders Fasth (avgick i januari 2014)
SBAB Lars Bérjesson Christer Aberg

SEK Ake Svensson

SJ Ulrika Dellby Eivor Andersson

SJ Mikael Stéhr

Specialfastigheter Eva Landén Christel Armstrong-Darvik

Sveaskog Helene Bistrom

Swedavia Lars Mydland Anders Ehrling (avgick i oktober 2013)
Swedfund Charlotte Salford Anna Ryott (avgick i maj 2013)
Swedfund Lotta Mellstrém

Svenska Skeppshypotek Anna Frohlander-Oberg (valdes i juli 2013)  Kristina Ekengren (avgick i juli 2013)
Systembolaget Hakan Leifman Sven Andréasson

Systembolaget Viveca Bergstedt Sten Johan Gernandt

Systembolaget

Pia Fagerstrom

Teracom Group

Ingrid Engstrom

Vattenfall Asa Soderstrém Jerring Jan-Ake Jonsson (avgick i juni 2013)
(valdes i december 2013)

Vattenfall Jenny Lahrin (valdes i december 2013) Patrik Jonsson (avgick i december 2013)

Vattenfall Fredrik Arp

VisitSweden Jari Virtanen Mikael Alerup

VisitSweden Elisabet Jansson-Stromberg (suppl) Hans Gerremo (suppl)

2) Bolaget har avvecklats 2014.
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Ansvarstordelning inom Regeringskansliet
for bolag med statligt agande

ANSVARIG MINISTER OCH STATSSEKRETERARE

Peter Norman

Finansmarknadsminister

Erik Thedéen

Statssekreterare, Finansdepartementet

AVDELNING FOR KOMMUNER OCH STATLIGT AGANDE INOM FINANSDEPARTEMENTET

Niklas Johansson

Avdelningschef. Valberedning TeliaSonera och SAS.

ENHETEN FOR STATLIG BOLAGSFORVALTNING INOM FINANSDEPARTEMENTET

Magnus Skaninger

Enhetschef. Bolagsforvaltare: PostNord, Samhall

Kristina Ekengren

Bolagsforvaltare: Jernhusen, Lernia, SBAB, Svenska Skeppshypotek

Lars Erik Fredriksson

Bolagsforvaltare: Apoteksgruppen, SOS Alarm. OECD.

Katarina Green

Ansvarig Kommunikation, finansiell information

Johan Hallberg

Bolagsférvaltare: Infranord, Sveaskog, Teracom Group

Daniel Kristiansson

Bolagsforvaltare: Green Cargo, TeliaSonera, Vasallen

Hanna Lagercrantz

Bolagsforvaltare: Fouriertransform, LKAB, SSC

Jenny Lahrin

Bolagsforvaltare: Gota kanalbolag, Swedavia, Vattenfall

Leif Ljungqvist

Bolagsforvaltare: Akademiska Hus, Apoteket, Bilprovningen

Helena Malmborg

Assistent

Lotta Mellstrom

Bolagsforvaltare: SEK, Specialfastigheter, Swedfund

Richard Reinius

Bolagsforvaltare: Bostadsgaranti, RISE, Svevia

Kerstin Sahlin

Assistent

Michael Thorén

Bolagsforvaltare: Metria, Orio, SJ, Svenska Spel, SAS

ENHETEN FOR BOLAGSANALYS OCH AGARSTYRNING INOM FINANSDEPARTEMENTET

Anna Magnusson

Enhetschef. Afférsjurist.

Christina Detter

Styrelserekryteringsfragor

Maurice Forslund

Bitradande afférsjurist

Malin Fries Affarsjurist

Helena Hagberg Hallbart foretagande

Lucian Herly Bolagsanalytiker

Emma lhre Ansvarig Hallbart foretagande

Martin Janhall Bolagsanalytiker: Lernia, SBAB, SEK, SSC
Magnus Johansson Styrelserekryteringsfragor

Christine Leandersson Affarsjurist

Elin Lewold Bolagsanalytiker: Apoteket, LKAB, TeliaSonera

Gustav Lidén

Bolagsanalytiker: Svevia, Swedfund, Vattenfall

Per Lundkvist

Bolagsanalytiker

Ulrika Nordstrom

Bolagsanalytiker (foraldraledig): SJ, Swedavia

Daniel Sunesson

Bolagsanalytiker (foraldraledig): Bilprovningen, Metria, PotNord, Vattenfall

Erik Tranaeus

Bolagsanalytiker (foraldraledig): Akademiska Hus, Infranord, LKAB, Teracom Group

Stefan Ohlén

Bolagsanalytiker: Green Cargo, Orio, SAS, Sveaskog

Ovriga bolag som férvaltas av Finansdepartementet fér analysstéd vid behov.
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PERSONER INOM ANDRA DEPARTEMENT MED BOLAGSANSVAR

Justitiedepartementet

Marita Axelsson

Miljdmarkning Sverige

Kulturdepartementet

Birgit Gunnarsson

Voksenasen

Carin Khakee

Dramaten, Operan

Miljodepartementet

Maria Barton

Miljostyrningsradet

Néringsdepartementet

Lars Falksveden

Arlandabanan Infrastrucure, Svedab

Fredrik Olofsson (Per Hollander, foraldraledig)

Inlandsinnovation

Marika Kurlberg

VisitSweden

Maria Olofsson

Almi Foéretagspartner

Socialdepartementet

Sophie Ahlstrand

Statens Bostadsomvandling

Lars Arell Swedesurvey
Pia Fagerstréom Systembolaget
Caroline Nilsson APL
Utbildningsdepartementet

Viktoria Mattsson ESS
Utrikesdepartementet

Majeed Olerud Khoso Dom Shvetsii
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BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

Bolagsstammovalda styrelseledamoter

EFTERNAMN FORNAMN FODD TITEL STYRELSE
Abrahamsson Mats 1960 Professor Logistik Linkopings Universitet PostNord (2009-)
Abrahamsson Tomas 1952 Vice férbundsordférande SEKO Svenska Skeppshypotek (2002-)
Ahlstrand Sophie 1977 Kanslirad Socialdepartementet Statens Bostadsomvandling (2012-)
Alerup Mikael 1962 VD Astrid Lindgrens vérld VisitSweden (2013-2014)
Alestig Johnson Margareta 1961 CFO Andra AP-fonden Green Cargo (2010-)
Almberg Jeanette 1964 Global Head Operation SEB Teracom Group (2013-)
Anderson Bo 1951 Senior Advisor SOS Alarm (2006-)
Andersson Eivor 1961 Diverse styrelseuppdrag SJ(2005-2014)
Andersson Eva 1965 Generalsekreterare Sveriges Privattandlakare Apotekens Service (2008-2014)
Andersson Renée 1947 Etik- och miljéansvarig Indiska Magasinet Swedfund International (2012-)
Andersson Thord 1961 Enhetschef i Regionférbundet Orebro Systembolaget (2011-)
Andreasson Jan 1958 Generalkonsul Kungliga Norsk Generalkonsulat ~ Voksenasen (2010-)
Andréasson Sven 1952 Overlakare Beroendecentrum Stockholm och Systembolaget (2007-2014)
avdelningschef Statens Folkhalsoinstitut
Annell Ahlund Elisabeth 1945 Diverse styrelseuppdrag Arlandabanan Infrastructure (2009-2014)
Antoni Bo 1948 VD Sveriges Byggindustrier Bostadsgaranti (2008-)
Apelman Karin 1961 Generaldirektor Exportkreditndmnden Swedavia (2010-)
Appelblom Leif 1949 Amnesrad Utrikesdepartementet Dom Shvetsii (2011-)
Ardstrom Cecilia 1965 Finansdirektdr och chef for SEK (2011-)
Kapitalférvaltningen Lansfoérsakringar AB
Armstrong-Darvik Christel 1953 VD Stena Fastigheter AB Specialfastigheter (2005-2014)
Arnstad Eli 1962 Koncernbankchef SpareBank 1 SMN Vattenfall (2008-)
Arp Fredrik 1953 Diverse styrelseuppdrag Vattenfall (2014-)
Asker Gunilla 1963 VD Svenska Dagbladet Gota kanalbolag (2013-)
Assarsson Johan 1962 Regiondirektor Vastra Gétaland APL (Apotek Produktion & Laboratorier) (2012-) Ordf
Axelsson Charlotte 1948 Diverse styrelseuppdrag Vasallen (2010-) Ordf
Axelsson Marita 1962 Kanslirad Justitiedepartementet Miljémarkning Sverige (2012-)
Axelsson Svante L. 1947 VD SA Trading AB Miljdmarkning Sverige (2007-)
Axelsson Lindgren Katarina 1964 Egen konsultverksamhet Metria (2013-)
Backemar Lars 1950 Konsult Backemar Consulting AB Swedavia (2010-)
Baig Azka 1972 Journalist NRK Voksenésen (2011-)
Bard Pernilla 1967 Verksamhetschef Social Initiative Swedfund International (2012-)
Belfrage Jan 1944 Diverse styrelseuppdrag SEK (2010-)
Bengtsson Borje 1947 Diverse styrelseuppdrag Metria (2014-)/Svevia (2013-)
Bengtsson Jan 1954 VD Almi Invest Fouriertransform (2014-)
Bengtsson Kenneth 1961 Diverse styrelseuppdrag Systembolaget (2014-) Ordf
Berg Gunilla 1960 CFO Teracom Group Vattenfall (2012-)
Berg Jan 1953 Egen konsultverksamhet Specialfastigheter (2009-)
Berg ulf 1951 Diverse styrelseuppdrag Fouriertransform (2014-)
Bergenheim Hans 1960 VD Lateus AB Svenska Spel (2010-)
Bergenheim Asa 1954 Rektor Karlstad Universitet Voksenasen (2013-)
Berggren Christer 1944 fd Kanslirad Finansdepartementet Gota kanalbolag (2011-)
Bergkvist Jan Peter 1957 Hallbarhetsradgivare Miljémaérkning Sverige (2013-)
Bergqvist Sven-Runo 1943 VD Stiftelsen Statshélsan Lernia (2002-)
Bergstedt Sten Viveca 1959 Diverse styrelseuppdrag och forfattare Systembolaget (2014-)
Bernevang Forsberg  Tommy 1959 Kommunpolitisk sekreterare KD SOS Alarm (2007-)
Bistrom Helene 1962 VD Norrenergi Sveaskog (2014-)
Bidrck Hans 1951 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2012-)
Bjelke Katarina 1965 Departementsrad Utbildningsdepartementet ESS (European Spallation Source) (2010-)
Blom Bokliden Kerstin 1958 Miljéexpert SKL Miljéstyrningsradet (2013-)
Borekull Jan 1950 CA Fastigheter AB Dom Shvetsii (2008-) Ordf
Brorman Carina 1958 Diverse styrelseuppdrag Dramaten (2008-)
Brunell Fredrik 1959 SVP Head of Corporate Finance AB Volvo SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (2012-)
Brandstrém Hans 1958 Departementsrad Naringsdepartementet Arlandabanan Infrastructure (2007-)/Svedab (2007-)
Burreau Britta 1964 VD Nordea Liv & Pension Akademiska Hus (2014-)
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EFTERNAMN FORNAMN FODD TITEL STYRELSE
Burton Katarina 1962 Konsult Burton Consulting Metria (2014-)
Buskhe Hakan 1963 VD Saab AB Vattenfall (2012-)
Bystrom Anders 1958 Regiondirektdr Regionférbundet Jamtlands lan Almi Foretagspartner (2013-)
Bohlin Birgitta 1948 Diverse styrelseuppdrag Almi Foretagspartner (2013-) Ordf/Apoteksgruppen (2008-)
Ordf/Lernia (2011-) Ordf
Bérjesson Bjorn 1951 Egen konsultverksamhet Swedfund International (2012-)
Borjesson Lars 1957 Professor i kondenserade materiens fysik ESS (European Spallation Source) (2010-)
Borjesson Lars 1964 VD Stena Technoworld SBAB (2014-)
Caneman Monica 1954 Diverse styrelseuppdrag SAS (2010-)
Carlsén Bertil 1960 CFO Polygon Samhall (2010-)
Celsing Anna-Karin 1962 Konsult AKC AB Operan (2012-)
Christensson Annika 1967 Miljochef Landstinget Blekinge Miljéstyrningsradet (2009-)
Christiansen Mikael 1945 Direktor Operan (2009-)
Clason Peter 1963 VD American Express Norden VisitSweden (2007-)
Curman Maria 1950 Diverse styrelseuppdrag Apoteket (2012-)/Teracom Group (2007-)
Damne Johan 1963 CA Fastigheter AB Dom Shvetsii (2008-)
Danius Sara 1962 Professor i litteraturvetenskap, Dramaten (2014-)
Stockholms Universitet
Daun-Wennborg Cecilia 1963 Konsult, div styrelseuppdrag Bilprovningen (2013-)
Dellby Ulrika 1966 Grundare Fagerberg & Dellby SJ(2014-)
Dilling Carsten 1962 VD och koncernchef TDC SAS (2014-)
Duveblad Gunnel 1955 Diverse styrelseuppdrag PostNord (2009-)
Ehrlén Olle 1949 Fd VD och Koncernchef NCC Akademiska Hus (2011-)/Svevia (2013-) Ordf
Ehrling Marie 1955 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2013-) Ordf
Ekecrantz Lars 1947 fd departementsrad Miljodepartementet Miljéstyrningsradet (2013-) Ordf
Ekengren Kristina 1969 Kanslirad Finansdepartementet Jernhusen (2012-)/Lernia (2010-)/SBAB (2013-)
Ekstrém Claes 1958 Partner Altor Equity Partner Swedfund International (2012-) Ordf
Ekstrém Tomas 1967 Kvalitets- och miljéchef Kinnarp Miljéstyrningsradet (2013-)
Elgh Anna 1963 Affarsomradeschef Carema Swedavia (2010-)
Ellegaard Christian 1969 Managing Director Berendsen PostNord (2013-)
Englund Olof 1954 Diverse styrelseuppdrag Apotekens Service (2008-2014) Ordf
Engstrom Gunvor 1950 Diverse styrelseuppdrag Apoteksgruppen (2008-)/Metria (2011-2014)
Engstrom Ingrid 1958 Diverse styrelseuppdrag Teracom Group (2003-2014)
Eriksson Eva 1947 Diverse styrelseuppdrag Voksenasen (2008-) Ordf
Eriksson Per 1949 Rektor Lunds universitet ESS (European Spallation Source) (2010-)
Erixon Hakan 1961 Diverse styrelseuppdrag Orio (2013-) Ordf/Vattenfall (2011-)
Erixon Lena 1960 Generaldirektér FMV Svedab (2013-) Ordf
Eslander Anders 1956 Diverse styrelseuppdrag VisitSweden (2013-)
Fagerstrom Pia 1966 Departementssekreterare Socialdepartementet Systembolaget (2014-)
Fasth Per-Anders 1960 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2011-2014)
Fasth Gillstedt Helen 1962 Diverse styrelseuppdrag Samhall (2012-)
Fjeldsted Rasmussen Sisse 1967 CFO Scandinavian Tobacco Group PostNord (2013-)
Formgren Johan 1962 Fd personaldirektor Saab Automobile Orio (2013-)
Forsberg Jan 1951 Diverse styrelseuppdrag Apoteksgruppen (2008-2014)
Forslund Mats 1957 VD Jamtland Hérjedalen Turism VisitSweden (2013-)
Forslund Maurice 1982 Departementssekreterare Finansdepartementet ~ Bostadsgaranti (2013-)
Fredholm Pether 1957 VD John Svensson Byggnadsfirma Bostadsgaranti (2010-)
Fredriksson Lars Erik 1964 Departementssekreterare Finansdepartementet (Azp(t))iezks)gruppen (2012-)/Green Cargo (2011-2014)/SOS Alarm
Friman Maija-Liisa 1953 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2008-)
Frithiof Angelica 1961 Konsult och forfattare Apotekens Service (2011-2014)
Fritz Catarina 1963 CFO Keolis Sverige Svenska Spel (2011-)
Fritzon Crister 1961 VD SJ Systembolaget (2012-)
Frajdin-Hellqvist Ulla-Britt 1954 Diverse styrelseuppdrag Fouriertransform (2009-2014)
Frohlander-Oberg Anna 1963 Advokat, Advokatfirman Oebergs Svenska Skeppshypotek (2013-)
Furth Thomas 1947 Forskningsledare Kairos Future Voksenasen (2012-)
Farnstrand Eva 1951 Diverse styrelseuppdrag InfraNord (2012-) Ordf/Sveaskog (2008-)
Gauffin Elisabeth 1959 Vice férbundsordférande LRF VisitSweden (2013-) Ordf
Geijer Wilhelm 1947 Diverse styrelseuppdrag Inlandsinnovation (2014-) Ordf
Gernandt Johan 1943 Advokat Systembolaget (2007-2014)
Gerremo Hans 1949 Diverse styrelseuppdrag VisitSweden (2011-2014) Suppl

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2013

117



BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

118

EFTERNAMN FORNAMN FODD TITEL STYRELSE
Gideon Pia 1955 Partner Gaia Leadership Metria (2014-)/Svevia (2008-)
Goldschmidt Lars 1955 Direktdr Dansk Industri ESS (European Spallation Source) (2010-)
Granath Per 1954 VD Humana Akademiska Hus (2005-2014)
Grate-Axén Adine 1961 Diverse styrelseuppdrag Swedavia (2010-)
Grinbaum Jakob 1949 Diverse styrelseuppdrag Jernhusen (2013-)/SBAB (2010-)
Grundberg Lars 1944 Fd ambassadér Dom Shvetsii (2011-)
Gustafsson Eva-Britt 1950 VD Apoteksgruppen Akademiska Hus (2007-) Ordf/Svenska Spel (2008-)
Gustafsson Lena 1949 Rektor Umea universitet ESS (European Spallation Source) (2010-)
Gustavsson Lars-Olof 1943 Styrelseordférande Four Seasons Venture Capital ABFouriertransform (2009-2014) Ordf
Gotblad Carin 1956 Nationell samordnare Justitiedepartementet Specialfastigheter (2013-)
Hahn Thomas 1964 Forskare Stockholms Universitet Sveaskog (2007-)
Hallander Larsson Marie 1961 Diverse styrelseuppdrag Svevia (2013-)
Hallberg Dag 1942 Fd Teaterchef Operan (2007-)
Hallberg Johan 1974 Kanslirad Finansdepartementet InfraNord (2012-)/Sveaskog (2012-)/Teracom Group (2011-)
Hallman Maria 1967 Departementsrad Finansdepartementet Inlandsinnovation (2011-2014)
Hamilton Carl B 1946 Riksdagsledamot Folkpartiet Systembolaget (2007-)
Hansson Britt 1966 Projektdirektor OK Ekonomiska Férening APL (Apotek Produktion & Laboratorier) (2012-)
Hansson Charlotte 1962 Diverse styrelseuppdrag Orio (2013-)
Hassbjer Nicolas 1966 Diverse styrelseuppdrag Almi Foretagspartner (2013-)
Hasslert Kjell 1953 VD Brainpeople Jernhusen (2013-) Ordf
Hedén Ake 1950 Diverse styrelseuppdrag Almi Foretagspartner (2013-)
Hedin Asa 1962 VD Elekta Instruments SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (2012-)
Helenius Martinsson Mira 1971 Danschef Nordans Operan (2011-)
Helgesson Lars-Ake 1941 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2000-)
Hessius Kerstin 1958 VD Tredje AP-fonden Arlandabanan Infrastructure (2012-)/Svedab (2012-)
Hjelmquist Sigrun 1956 Executive Partner, Facesso Fouriertransform (2014-) Ordf
Holgersson Cathrine 1969 VD AB Galvegardarna Statens Bostadsomvandling (2010-)
Hollander Per 1977 Departementssekreterare Naringsdepartementet  Inlandsinnovation (2013-)
Holme Jorn 1959 Riksantikvar Direktoratet for Voksenasen (2013-)
kulturminneforvaltning Riksantikvaren
Hultin Stigenberg Anna 1963 Produktlinjechef banddivisionen Sandvik RISE Research Institutes of Sweden (2007-)
Hvittfeldt Ann-Christine 1966 Diverse styrelseuppdrag Green Cargo (2011-)
Héagglund Peter 1966 VD SSE IFL Executive Education Lernia (2011-)
Hégbom Gunilla 1958 Fd VD Locum APL (Apotek Produktion & Laboratorier) (2010-)
Hoglund Lars 1958 Skeppsredare Furetank Rederi AB Svenska Skeppshypotek (2007-)
Ingman Viktoria 1967 Amnesrad Miljsdepartementet Miljéstyrningsradet (2013-2014)
Ingman Yvonne 1953 Vice VD och Néringspolitisk chef Svensk Handel  Miljéméarkning Sverige (2006-)
Isaksson Stefan 1963 Amnesr&d Utrikesdepartementet Swedfund International (2013-)
Iversen Jonas 1965 Departementsrad Finansdepartementet PostNord (2012-2014)
Jakobsson Leif 1953 Direktor Svenska kulturfonden Operan (2008-)
Jakobsson Sten 1949 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2014-) Ordf
Janholt Torben 1948 Administrerande direktor J Lauritzen A/S PostNord (2009-)
Jansson Christian W 1949 Styrelseordférande Kappahl Apoteket (2009-) Ordf
Jansson Lars Olov 1947 Planeringsdirektor och stf GD Lantmaéteriet Swedesurvey (2009-)
Jansson Mats 1951 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2013-)
Jansson-Stromberg  Elisabet 1970 VD SLAO suppl VisitSweden (2014-)
Jarlbro Gunilla 1953 Professor i Medie- och kommunikationsvetenskap Miljomarkning Sverige (2011-)
Lund
Jarleryd Lotta 1966 Konsult Metria (2012-)
Jarnheimer Lars Johan 1960 Diverse styrelseuppdrag SAS (2013-)
Jeppsson Hans 1956 Konsult Swedavia (2010-)
Jervell Sverre 1943 Diplomat Voksenasen (2008-)
Johannesson Thomas 1943 Fd VD Innventia RISE Research Institutes of Sweden (2007-)
Johansson Hasse 1949 Diverse styrelseuppdrag Fouriertransform (2009-)
Johansson Kenneth 1956 Landshoévding Varmlands lan Sambhall (2004-)
Johansson-Hedberg  Birgitta 1947 Diverse styrelseuppdrag Sveaskog (2001-)
Jonsson Lars 1962 VD Yttra Miljostyrningsradet (2010-2014)
Jonsson Patrik 1971 Kanslirad Finansdepartementet Metria (2013-2014)
Kallasvuo Olli-Pekka 1953 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2012-)
Karlander Hans 1953 Delagare Karnell SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (2011-) Ordf
Karnberger Gert 1943 Diverse styrelseuppdrag Apoteket (2009-)
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Khorsand Maria 1957 VD SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut SOS Alarm (2009-)

Kihlbom Elizabeth 1954 Konsult Omeo Consulting AB Svenska Skeppshypotek (2011-)

Kilsved Hans 1955 Konsult Sambhall (2012-)

Kjellson Bengt 1956 GD Lantmateriet Swedesurvey (2013-) Ordf

Klingspor Anna 1959 Sr Advisor Differ AB Lernia (2009-)

Kores Agneta 1960 VD Familjebostéder Géteborg InfraNord (2009-)/Vasallen (2009-)

Kosonen Mikko 1957 VD Sitra TeliaSonera (2013-)

Kozelsky Vladislav 1976 Enhetschef Sankt Petersburgs stads Dom Shvetsii (2012-)

Vilorgovich egendomskommitté

Kristiansson Daniel 1974 Departementssekreterare Finansdepartementet ~ Vasallen (2012-)/Green Cargo (2014-)

Krondahl Hans 1955 Diverse styrelseuppdrag Bilprovningen (2014-)/Orio (2013-)

Kronman Gunvor 1963 VD Hanaholmen Dramaten (2009-)

Kronstam Karin 1950 Diverse styrelseuppdrag Fouriertransform (2009-2014)

Kupsu Anders 1962 VD Diligentia Jernhusen (2013-)

Kvarnbéck Bengt 1945 Industrial Advisor Altor Equity Partner Swedfund International (2012-)

Kallsson Anders 1944 Direktor Erik Tun Svenska Skeppshypotek (2007-)

Lagercrantz Hanna 1970 Departementssekreterare Finansdepartementet ~ Fouriertransform (2013-)/LKAB (2010-)/SSC (Svenska
rymdaktiebolaget) (2008-)

Lagerqvist Nilsson Monica 1967 Kanslirad Miljodepartementet Swedesurvey (2004-)

Lahrin Jenny 1971 Kanslirad Finansdepartementet Gota kanalbolag (2013-)/Swedavia (2012-)/Vattenfall (2013-)

Landelius Sven 1946 Diverse styrelseuppdrag ESS (European Spallation Source) (2010-) Ordf/InfraNord (2009-)

Landén Eva 1965 VD Corem Property Group AB Specialfastigheter (2014-)

Larsson Mats 1952 Diverse styrelseuppdrag Apotekens Service (2008-2014)

Larsson Peder 1957 VD Hemtex Apoteksgruppen (2008-)

Larsson ulf 1955 VD Junibacken Gota kanalbolag (2011-)

Leifman Hakan 1963 Direktor Centralférbundet fér alkohol och narkotika Systembolaget (2014-)

Leijonborg Lars 1949 Fd Statsrad och partiledare Folkpartiet SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (2010-)

Lekvall Lotta 1965 VD Natverkstan i Géteborg Operan (2013-)

Lennerwald Ingrid 1948 Regionrad Region Skane SOS Alarm (2007-)

Lif Lévbrand Yvonne 1948 Entreprenér Inlandsinnovation (2011-)

Linander Nina 1959 Diverse styrelseuppdrag Specialfastigheter (2006-)/TeliaSonera (2013-)

Lindberg Goransson  Kerstin 1956 VD Akademiska Hus Bilprovningen (2007-2014) Ordf/Jernhusen (2014-)

Lindback Christina 1963 Hallbarhetschef NCC Miljémarkning Sverige (2010-) Ordf

Linder-Aronson Lars 1953 Diverse styrelseuppdrag SEK (2011-) Ordf

Lindgren Bengt-Erik 1950 Diverse styrelseuppdrag Inlandsinnovation (2012-)

Lindh Ingela 1959 VD Stockholmshem Akademiska Hus (2014-)

Lindqvist Eva 1955 Diverse styrelseuppdrag Almi Foretagspartner (2013-2014)

Lindskog Urban 1965 VD Oryx Simulations Metria (2014-)/Teracom Group (2007-)

Lindso Ebba 1955 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2012-)

Lingegard Monica 1962 VD Samhall AB Orio (2013-)

Ljung Peter 1958 Egen konsultverksamhet Accella Metria (2011-2014)

Ljungqvist Leif 1971 Kanslirad Finansdepartementet Akademiska Hus (2012-)/Apoteket (2012-)/Bilprovningen (2012-)

Lorentzon Martin 1969 Grundare Tradedoubler, Spotify TeliaSonera (2013-)

Lotass Lotta 1964 Ledamot Svenska Akademin Dramaten (2010-2014)

Lundgren Bo 1947 Diverse styrelseuppdrag Specialfastigheter (2013-) Ordf

Lundgren Ericsson  Jane 1966 Direktor/Vice VD SEK SBAB (2013-)

Lundstrém Mikael 1961 VD NAI Svefa Gota kanalbolag (2011-)/Specialfastigheter (2013-)

Laftman Lennart 1945 Direktor Operan (2006-)

Magnus Birger 1955 Tidigare vice VD Schibsted SAS (2013-)

Magnusson Bo 1962 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2013-) Ordf

Magnusson Johnny 1952 Oppositionsrad Vastra Gétaland SOS Alarm (2007-) Ordf

Mahmood Qaisar 1973 Kulturarvschef Riksantikvarieambetet Dramaten (2013-)

Malm Gunnar 1950 Generaldirektor Trafikverket Bilprovningen (2013-)

Malmborg Tony 1963 Departementsrad Socialdepartementet Apotekens Service (2012-2014)

Marlow Cecilia 1960 Diverse styrelseuppdrag Svenska Spel (2012-)

Marschall Chris 1952 Protokollchef Region Skane Dramaten (2012-)

Mattsson Christina 1947 Styresman Stiftelsen Nordiska Museet Voksenasen (2009-)

Mejdell Dag 1957 VD Posten Norge AS SAS (2008-)

Mellstrom Lotta 1970 Kanslirad Finansdepartementet (SEKI(Z())I1—)/Specia|fastigheter (2013-)/Swedfund International
2014-

Moberg Jens 1962 Diverse styrelseuppdrag PostNord (2013-) Ordf
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Moberg Karin 1963 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2009-)

Moberg Lars Géran 1943 Diverse styrelseuppdrag Fouriertransform (2009-2014)

Mohlkert Renée 1960 Diverse styrelseuppdrag Gota kanalbolag (2006-)

Mydland Lars 1954 Diverse styrelseuppdrag Swedavia (2014-)

Muller Pedersen Hans 1958 GD Danish Ministry of Science, Innovation and ESS (European Spallation Source) (2012-)

High Education

Mardsjo Agneta 1959 Naringslivschef Vastra Gétalandsregionen Almi Foretagspartner (2013-)

Nilsson Elisabeth 1953 Landshévding Ostergétlands lan Goéta kanalbolag (2011-) Ordf

Nilsson Jan-Eric 1957 Fd VD Rederi AB Gotland Svenska Skeppshypotek (2012-)

Nilsson Magnus 1961 Styrelseordf Svensk Turism AB VisitSweden (2009-)

Nilsson Maria 1957 VD 2Secure AB Sambhall (2009-)/SOS Alarm (2013-)

Nilsson Ulla 1947 VD Svenska Handelskammaren i London SEK (2011-)

Nilsson-Ehle Anna 1951 Chef SAFER Fordons- och trafiksékerhetscentrum Bilprovningen (2007-)

Nordl&f Gunilla 1961 GD Tillvaxtverket Inlandsinnovation (2013-2014)

Nordmark-Nilsson Anna-Stina 1956 Diverse styrelseuppdrag Sveaskog (2006-)

Nordstrém Lars G 1943 Diverse styrelseuppdrag Vattenfall (201 1-) Ordf

Norman Elisabeth 1961 Entreprenér Inlandsinnovation (2011-)

Nykvist Ann-Christin 1948 GD Statens Pensionsverk Apoteksgruppen (2008-2014)

Ohlman Maria 1963 Departementsrad, Miljédepartementet Miljéstyrningsradet (2014-)

Olofsson Maud 1955 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2012-)

Olson Jan 1950 Diverse styrelseuppdrag Arlandabanan Infrastructure (2014-) Ordf/Svedab (2013-)

Olving Lena 1956 VD Micronic Mydata SJ(2011-)

Orback Pettersson Kia 1959 Partner Konceptverkstan AB Jernhusen (2004-2014)/Teracom Group (2013-) Ordf

Paus Annema 1955 Konsult, Wangensten Consulting AB Apoteksgruppen (2014-)

Pehrsson Biljana 1970 VD Kungsleden Vasallen (2006-)

Persson Goran 1949 Fd Statsminister Sveaskog (2008-) Ordf

Pettersson Lars 1954 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2013-)

Pihl Lennart 1950 Diverse styrelseuppdrag Green Cargo (2012-) Ordf

Reinius Richard 1967 Kanslirad Finansdepartementet Bostadsgaranti (2013-)/RISE Research Institutes of Sweden
(2013-)/Svevia (2013-)

Rennerstedt Kristina 1952 Kulturrad i Washington Operan (2009-) Ordf

Ringesten Mats 1950 Partner Neuman & Nydahl Sveaskog (2009-)

Rogestam Christina 1943 Utredare Metria (2011-) Ordf

Rolfsen Wenche 1952 Diverse styrelseuppdrag APL (Apotek Produktion & Laboratorier) (2010-)

Roxendal Jan 1953 Diverse styrelseuppdrag SEK (2007-)

Rydin Charlotte 1968 Stabschef, Riksgélden Fouriertransform (2014-)

Rystedt Fredrik 1963 CFO SCA Teracom Group (2013-)

Réjdmark Jacob 1965 VD och grundare Ture Invest AB Bilprovningen (2011-2014)

Sachs Daniel 1970 VD Proventus Dramaten (2009-) Ordf

Saethre-McGuirk Ellen Marie 1975 Forskningsledare Hogskolan i Bodd Voksenasen (2011-)

Sahlin Mona 1957 Diverse uppdrag Systembolaget (2012-)

Salford Charlotte 1970 VD GrowthCap Ltd Swedfund International (2014-)

Salmén Ola 1954 Diverse styrelseuppdrag Lernia (2013-)/Svevia (2008-)

Sandstrom Per Arne 1947 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2010-)

Sandvik Pia 1964 VD Léansforséakringar Jamtland Akademiska Hus (2011-)/RISE Research Institutes of Sweden
(2013-) Ordf

Saxton Brita 1954 GD Trafikanalys Statens Bostadsomvandling (2011-)

Schauman Kristina 1965 Diverse styrelseuppdrag Apoteket (2009-)

Schelin Seidegard Cecilia 1954 Landshévding Gotland Systembolaget (2008-2014) Ordf

Schur Fritz H. 1951 Ordférande Fritz Schur Group SAS (2008-) Ordf

Seddigh Akbar 1943 Diverse styrelseuppdrag RISE Research Institutes of Sweden (2013-2014)

Sen Satish 1957 Konsult, Kaleidoscope Apoteksgruppen (2014-)

Simonsson Ingegerd 1960 VD Hercules Grundlaggning AB Jernhusen (2012-)

Sjéberg Patric 1964 VD Stockholmsmaéssan VisitSweden (2010-) Suppl!

Sjostrom Eric 1966 Diverse styrelseuppdrag Dramaten (2013-)

Skoglund Johan 1962 VD JM InfraNord (2012-)

Skogb Ingemar 1949 Landshoévding Vastmanlands Lan Swedavia (2010-) Ordf

Skaninger Magnus 1971 Chef enheten for statlig bolagsforvaltning PostNord (2014-)/Samhall (2012-)

Smith Bo 1947 Chefsforhandlare Utbildningsdepartementet ESS (European Spallation Source) (2013-)

Danmark
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BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

EFTERNAMN FORNAMN FODD TITEL STYRELSE
Spongh Gunilla 1966 Chef Internationella Affarer Mekonomen InfraNord (2009-)
Staffas Mikael 1965 CFO Boliden SJ(2013-)
Stalin Lotta 1954 Diverse styrelseuppdrag Green Cargo (2012-)
Starrin Karin 1947 Diverse styrelseuppdrag Arlandabanan Infrastructure (2011-2014) Ordf
Steen Anitra 1949 Diverse styrelseuppdrag PostNord (2013-)/Svenska Spel (2011-) Ordf
Steiner Eugen 1954 Partner Healthcap APL (Apotek Produktion & Laboratorier) (2010-)
Sthen Tryggve 1952 President AB SKF Automotive Division Green Cargo (2008-)
Strand Erik 1951 Diverse styrelseuppdrag Samhall (2011-) Ordf
Strandqvist Kersti 1963 Hallbarhetschef SCA TeliaSonera (2013-)
Strémberg Karin 1956 Deléagare PharmaRelations AB Bilprovningen (2014-) Ordf/Lernia (2010-)
Stuart John 1947 Affarsutvecklingschef COMDEV International SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (2013-)
Stalldal Ewa 1949 VD Bactiguard Technology SOS Alarm (2004-)
Stohr Mikael 1970 Koncernchef Coor Service Management Group SJ(2014-)
Sundling Jan 1947 Diverse styrelseuppdrag SJ(2011-) Ordf
Sundstrém Bjorn 1946 Ekonom Kommunférbundet Statens Bostadsomvandling (2004-)
Suvanto-Harsaae Sanna 1966 Diverse styrelseuppdrag SAS (2013-)
Svedberg Gunnar 1947 Diverse styrelseuppdrag Akademiska Hus (2009-)
Svedenstedt Lottie 1957 Diverse styrelseuppdrag Swedavia (2010-)
Svenonius Irene 1967 Stadsdirektér i Stockholms stad Arlandabanan Infrastructure (2014-)
Svensson Siv 1957 Diverse styrelseuppdrag Inlandsinnovation (2014-)/SJ (2012-)
Svensson Ake 1952 VD Teknikforetagen SEK (2011-2014)
Syrén Hakan 1952 Fd svensk 6verbefalhavare SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (2013-)
Séather ulf 1959 Diverse styrelseuppdrag RISE Research Institutes of Sweden (2014-)
Soderblom Anna 1963 Forskare Handelshogskolan i Stockholm Almi Foretagspartner (2014-)
Séderstrom Jerring Asa 1957 Diverse styrelseuppdrag Vattenfall (2013-)
Sérman Hékan 1953 VD SKL SOS Alarm (2005-)
Taflin Robert 1947 Diverse styrelseuppdrag Inlandsinnovation (2011-2014)
Tetlie Nils Petter 1965 VD Fujifilm Sverige Teracom Group (2011-)
Thorén Michael 1969 Kanslirad Finansdepartementet Metria (2014-)/Orio (2013-)/SJ (2012-)/Svenska Spel (2011-)
Thoresson-Hallgren  Inga 1958 Departementsrad Naringsdepartementet Almi Foretagspartner (2011-)/VisitSweden (2011-)
Thornlund Anitha 1963 Grundare Nordic Compliance Apotekens Service (2011-2014)
Tolfes Gunnel 1958 Partner Facesso Sambhall (2010-)
Trouvé Johan 1960 VD Véstsvenska Inudstri- och handelskammaren ~ Svevia (2010-)
Walder Eva 1951 Utrikesrad Utrikesdepartementet SEK (2009-)
Wallenberg Jacob 1956 Direktér Investor, diverse styrelseuppdrag SAS (2001-)
Wallenberg Marcus 1956 Direktor Investor, diverse styrelseuppdrag LKAB (2011-2014) Ordf
Wallér Johan 1967 VD Sveriges Apoteksforening Apotekens Service (2010-2014)
Wallin Maj Charlotte 1953 Diverse styrelseuppdrag Akademiska Hus (2004-2014)
Wenzlaff Elisabeth 1955 Senior advisor Wenzlaff Partners Apoteket (2009-)
Werngren Tomas 1961 VD Kommuninvest Vasallen (2007-)
Westrin Marie 1958 Utvecklingschef Ericsson AB RISE Research Institutes of Sweden (2011-)
Vibbleus Helene 1958 Diverse styrelseuppdrag Orio (2013-)
Wibom Hans 1949 Verkstéllande Ledamot Foundation Bostadsgaranti (2008-) Ordf

Administration Management
Wigzell Kerstin 1945 Diverse styrelseuppdrag Systembolaget (2009-)
Wikman Gunilla 1959 Kommunikationsradgivare SJ(2011-)
Wilhelmsson Fredrik 1963 Grundare Wilhelmsson Management AB SSC (Svenska rymdaktiebolaget) (2009-)
Wiman Christel 1950 VD Tagoperatorerna Jernhusen (2011-)
Virtanen Jari 1966 Group Travel Director & Managing Director, VisitSweden (2014-)

Stena Line
von Oelreich Kristina 1965 Bitradande avdelningschef Naturvardsverket Miljéstyrningsradet (2013-)
Zell Michael 1950 Diverse styrelseuppdrag Svenska Skeppshypotek (2012-) Ordf
Zetterberg Leif 1949 Diverse styrelseuppdrag Inlandsinnovation (2011-2014) Ordf
Zetterdahl Ann-Cathrine 1962 GD Sjofartsverket Svevia (2012-)
Ziegler Ingemar 1947 Fd VD Locum Akademiska Hus (2007-)/InfraNord (2009-)
Aberg Christer 1966 VD Orkla Confectionary & Snacks SBAB (2012-2014)/Svenska Spel (2011-)
Abjérnsson Rolf 1941 Advokat Statens Bostadsomvandling (2007-) Ordf
/:\gren Anders 1947 Direktdr Nerga AB Metria (2011-2014)
Akerman Christina 1961 GD Lékemedelsverket Fouriertransform (2013-)
Akerman Frank 1952 Generalsekreterare Hela Manniskan Svenska Spel (2012-)
Ostensson Per 1959 Amnesrad Finansdepartementet Swedfund International (2010-)
Ostling Eva 1954 VD Visita Swedish Hospitality Industry VisitSweden (2012-)
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BOLAGENS RAPPORTDATUM 2013

Bolagens rapportdatum

) DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT BOKSLUT
BOLAG ARSSTAMMA JAN-MARS JAN-JUN JAN-SEP JAN-DEC
Akademiska Hus 2014-04-28 2014-04-28 2014-07-15 2014-10-28 2015-02-10
Almi Foretagspartner 2014-04-24 2014-04-30 2014-08-15 2014-10-31 2015-02-27
APL (Apotek Produktion & Laboratorier) 2014-04-24 2014-04-30 2014-08-15 2014-10-31 2015-02-13
Apoteket 2014-04-10 2014-04-24 2014-07-18 2014-10-23
Apoteksgruppen 2014-04-25 2014-04-25 2014-08-15 2014-10-24 2015-02-13
Arlandabanan Infrastructure 2014-04-30 2014-08-15
Bilprovningen 2014-04-29 2014-03-31 2014-08-15 2014-10-31 2015-02-13
Bostadsgaranti 2014-04-28
Dramaten 2014-04-23
ESS (European Spallation Source) 2014-04-24 2014-04-22
Fouriertransform 2014-04-23 2014-04-29 2014-07-16 2014-10-28 2015-02-13
Green Cargo 2014-04-29 2014-03-27 2014-08-15 2014-10-31 2015-02-11
Gota kanalbolag 2014-04-15
InfraNord 2014-04-29 2014-04-29 2014-08-14 2014-10-24 2015-02-12
Inlandsinnovation 2014-04-29 2014-04-28 2014-07-17 2014-10-23 2015-02-12
Jernhusen 2014-04-28 2014-04-28 2014-07-18 2014-10-23
Lernia 2014-04-19 2014-04-29 2014-07-18
LKAB 2014-04-29 2014-04-29 2014-08-15 2014-10-24 2015-02-12
Metria 2014-04-29 2014-04-30 2014-08-14 2014-10-29
Miljomarkning Sverige 2014-04-24
Miljéstyrningsradet 2014-04-24
Operan 2014-04-22 2014-08-22
Orio 2014-04-10 2014-04-30
PostNord 2014-04-23 2014-05-06 2014-08-27 2014-10-29
RISE Research Institutes of Sweden 2014-04-24 2014-04-30 2014-08-15 2014-10-30 2015-02-15
Samhall 2014-04-28 2014-04-29 2014-08-15 2014-10-24 2015-01-30
SAS 2014-02-18 2014-03-14 2014-06-18 2014-09-10 2014-12-18
SBAB 2014-04-24 2014-04-25 2014-07-18 2014-10-22 2015-02-01
SEK 2014-04-28 2014-04-28 2014-07-18 2014-10-23 2015-01-30
SJ 2014-04-28 2014-04-28 2014-07-23 2014-10-23 2015-02-27
SOS Alarm 2014-04-23 2014-04-30 2014-08-15 2014-10-31 2015-02-13
Specialfastigheter 2014-04-23 2014-04-24 2014-07-10 2014-10-16
SSC (Svenska rymdaktiebolaget) 2014-04-24 2014-04-30 2014-08-15 2014-10-30 2015-02-15
Statens Bostadsomvandling 2014-04-24 2014-04-30 2014-08-15 2014-10-31 2015-02-15
Sveaskog 2014-04-24 2014-04-24 2014-07-16 2014-10-22
Svedab 2014-04-30 2014-04-30 2014-08-15 2014-10-31 2015-02-13
Swedavia 2014-04-29 2014-04-30 2014-08-15 2014-10-30 2015-02-13
Swedesurvey 2014-04-25
Swedfund International 2014-04-08 2014-04-30 2014-08-31 2014-10-31 2015-02-15
Svenska Spel 2014-04-24 2014-04-24 2014-07-21 2014-10-21
Svevia 2014-04-25 2014-04-25 2014-08-14 2014-10-24
Systembolaget 2014-04-24 2014-04-30 2014-08-15 2014-10-30 2015-02-13
TeliaSonera 2014-04-02 2014-04-23 2014-07-17 2014-10-17 2015-01-29
Teracom Group 2014-04-23 2014-04-23 2014-08-15
Vasallen 2014-04-24 2014-04-25 2014-08-28 2014-10-30 2015-02-13
Vattenfall 2014-04-28 2014-04-29 2014-07-23 2014-10-30 2015-02-05
VisitSweden 2014-04-07
Voksenasen 2014-05-16 2014-04-20 2014-08-20 2014-10-20 2015-02-25
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STATENS AGARPOLICY 2014

Statens agarpolicy 2014

Bolag med statligt dgande ags ytterst av det svenska folket. Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt férvalta statens dgande
i bolag sa att den langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta majliga och att — i forekommande fall — de sarskilt beslutade sam-
hallsuppdragen utférs val. Som princip anser regeringen att staten inte ska dga bolag som verkar pa kommersiella marknader med
fungerande konkurrens, om féretaget inte har ett séarskilt beslutat samhallsuppdrag som ar svart att utféra med annat dgande.
Regeringens ambition ar darfoér att minska det statliga agandet. Att I6pande utvardera bolagen och préva skalen till ett fortsatt
statligt agande ar en naturlig del av att vara en vardeskapande och aktiv dgare. Med detta sagt anser regeringen ocksa att det ar
av storsta vikt att bolagen som ags av staten foérvaltas pa ett aktivt och professionellt satt med vardeskapande som ett 6vergripan-
de mal. Detta innebér att bolagen ska agera langsiktigt, effektivt och I6nsamt samt ges férmaga att utvecklas. Bolag med statligt
agande ska agera féredomligt inom omradet hallbart féretagande och i 6vrigt agera pa ett satt sa att de atnjuter offentligt fortro-
ende. Ett centralt dokument for att tydliggéra hur regeringen anser att detta ska ske ar statens agarpolicy.

| statens agarpolicy redogor regeringen for sina uppdrag och mal, tillampliga ramverk och sin instalining i viktiga principfragor
avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt dgda bolag. Statens agarpolicy omfattar regeringens riktlinjer fér extern rapporte-
ring och riktlinjer for anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Vidare innebar statens agarpolicy att Svensk kod fér

bolagsstyrning ska tillampas.

Statens agarpolicy tillampas i majoritetsdgda bolag med statligt dgande. | 6vriga bolag dar staten ar delagare verkar staten i
dialog med 6vriga agare for att agarpolicyn ska tillampas. Dessutom finns ytterligare bolag som férvaltas av andra myndigheter an
Regeringskansliet, vilka pa motsvarande satt ska tillampa statens agarpolicy.

1. RAMVERK FOR STATLIGT AGANDE

1.1 Regeringens forvaltningsmandat
Regeringen ska aktivt férvalta statens tillgangar
i form av aktierna i bolagen med statligt
agande sa att dess langsiktiga vardeutveckling
blir den basta mojliga samt att, i forekom-
mande fall, de sarskilt beslutade samhéllsupp-
dragen utfors val. Regeringen forvaltar och
férfogar enligt 9 kap. 8 § regeringsformen, RF,
med vissa undantag, 6ver statens tillgangar.
Enligt 9 kap. 9 § RF beslutar riksdagen om
grunderna for férvaltningen av och férfogandet
over statens tillgangar. Bestammelser om
forvarv och Gverlatelse av egendom, daribland
aktier och andelar i féretag, finns i budgetla-
gen (2011:203). Enligt 8 kap. 3 § budgetla-
gen far regeringen inte utan riksdagens bemyn-
digande forvarva aktier eller andelar i ett
foretag, eller pa annat satt oka statens rost-
eller agarandel i ett foretag. Regeringen far
heller inte utan riksdagens bemyndigande
skjuta till kapital till ett foretag. Enligt 8 kap.
4 § andra stycket budgetlagen far regeringen
inte heller utan riksdagens bemyndigande
genom férsaljning eller pa annat satt minska
statens agarandel i foretag déar staten har
halften eller mer &n hélften av résterna for
samtliga aktier eller andelar. Ut6ver vad som
framgar av dessa bestammelser behéver reger-
ingen aven riksdagens godkannande vid
vasentliga andringar av bolagens verksamhets-
foremal. Detta &r ramen for det mandat reger-
ingen har for forvaltningen av bolag med stat-
ligt agande. Riksdagsbeslut kravs inte for till
exempel utdelningar, eftersom dessa ingar i
den I6pande forvaltningen. Statsministern kan
med stdd av 7 kap. 5 § RF uppdra till annat
statsrad an respektive departementschef att
ansvara for fragor som galler statens foretags-
agande och som staller krav pa en enhetlig
agarpolitik.

1.2 Lagstiftning

De statligt agda bolagen lyder, med undantag
fér det som anges nedan, under samma lagar
som privatégda bolag, till exempel aktiebolags-,
arsredovisnings-, konkurrens- och bokforings-
lagen och insiderlagstiftningen. Det finns inte
nagra sarregler for statligt 4gda bolag, fransett

att Riksrevisionen har ratt att utse revisorer i
de bolag som staten har ett bestammande
inflytande i och i bolag vars verksamhet regle-
ras i forfattning. | bolagsordningen anges
foremalet for bolagets verksamhet vilket har sin
grund i det uppdrag som riksdagen har beslu-
tat om.

De statligt dgda bolagen, liksom privatagda
bolag som ar verksamma inom en viss sektor,
kan exempelvis ocksa lyda under sarskild
sektorslagstiftning, till exempel postlagen
(2010:1045) och lagen (2003:389) om elek-
tronisk kommunikation. Ansvaret for sadana
regleringar ligger pa andra enheter inom Reger-
ingskansliet an Finansdepartementets bolags-
férvaltning.

1.3 EU:s hestammelser om statligt stod
EU:s bestammelser om statligt stod géller for
allt stéd fran staten till saval statligt agda som
privat agda foretag. Syftet med reglerna &r att
férhindra att en medlemsstat snedvrider kon-
kurrensen genom stéd som starker den inhem-
ska industrins konkurrenskraft till nackdel for
féretag i en annan medlemsstat. Enligt EU:s
regelverk ska den sa kallade marknadsekono-
miska investerarprincipen (Market Economy
Investor Principle, MEIP) tillampas bland
annat vid kapitaltillskott i statligt 4gda bolag.
Normalt & MEIP uppfylld om det kapitaltill-
skott som Iamnats sker pa villkor och under
férutsattningar som skulle ha accepterats av
en privat investerare.

1.4 Redovisning av allmdanna medel

For foretag som uppnar viss omsattning per

ar och som mottar medel eller andra férmaner
fran det allmanna, galler sarskilda regler for
redovisning av finansiella férbindelser. Reg-
lerna finns i det sa kallade transparensdirekti-
vet och har inforts i svensk lagstiftning genom
lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
férbindelser m.m. Reglerna &r uppstallda for
att EU-kommissionen ska kunna fa insyn for
kontroll av bland annat korssubventionering.
En 6ppen redovisning ska galla for vilka medel
som tillforts och hur de anvands. Krav pa
sarredovisning finns ocksa fér verksamhet som
bedrivs av bland annat monopolféretag och

andra foretag i sarstallning, nér dessa aven
bedriver konkurrensutsatt verksamhet.

1.5 Konfliktlosning vid konkurrens-
begransande offentlig saljverksamhet

De statligt 4gda bolag dar staten direkt eller
indirekt har ett dominerande inflytande omfat-
tas av en reglering i konkurrenslagen
(2008:579) som trédde i kraft den 1 januari
2010. Stockholms tingsratt far pa talan av
Konkurrensverket forbjuda ett sadant féretag
att i en verksamhet av kommersiell eller ekono-
misk natur tillampa ett visst férfarande om det
snedvrider forutsattningarna for en effektiv
konkurrens eller om det hammar férekomsten
eller utvecklingen av en sadan konkurrens.
Samma géller ocksa for landstingsagda och
kommunéagda bolag. Denna reglering gar utéver
den som géller for andra foretag enligt konkur-
renslagen.

1.6 Offentlighet och sekretess

Bolag med statligt &gande forvaltas av bland
annat Regeringskansliet, som &r en statlig
myndighet. Det innebér att en handling som
férvaras hos och enligt sérskilda regler anses
inkommen till eller upprattad i Regeringskans-
liet kan vara en allman handling. Under vissa
forutsattningar kan uppgifter i en allman hand-
ling omfattas av sekretess. Uppgifterna kan
bland annat hallas hemliga for att skydda det
allméannas eller en enskilds ekonomiska intres-
sen. Sa kan vara fallet for kénsliga affarsuppgif-
ter. Det skulle i vissa fall kunna skada det
allméanna eller bolaget om uppgifterna lamnas
ut. Det innebér att den som vill ta del av en
handling kan begéra att fa tillgang till uppgif-
terna, men Regeringskansliet maste enligt
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
gora en skadeprévning innan handlingen kan
lamnas ut. Uppgifterna kan normalt lamnas ut
om det kan ske utan skada for staten eller for
de bolag som uppgifterna ror.

1.7 Internationellt samarbete och riktlinjer
Sverige har aktivt deltagit i utvecklingen av
OECD:s Guidelines on Corporate Governance of
State-Owned Enterprises. Riktlinjerna, som
inte &r bindande, togs fram 2005 och &r ett
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stod for att utveckla olika staters forvaltning av
sina statligt agda bolag. Den svenska regering-
ens principer for bolagsstyrning foljer i stort
dessa riktlinjer. Riktlinjerna finns pa
www.oecd.org.

2. BOLAGSSTYRNING OCH
FORHALLANDET MELLAN AGARE,
STYRELSE OCH LEDNING

2.1 Tilldmpning av Svensk kod for
bolagsstyrning

| statligt majoritetsédgda bolag ska Svensk kod
for bolagsstyrning, nedan Koden, tillampas. |
ovriga deldgda bolag verkar staten i dialog med
ovriga agare for att Koden ska tillampas. Koden
bérjade tillampas 2005 och reviderades senast
2010. Kodens 6vergripande syfte ar att bidra
till en forbattrad styrning av svenska aktiebolag
och behandlar det beslutssystem genom vilket
agarna direkt eller indirekt styr bolaget. Reg-
lerna berdr de enskilda bolagsorganens organi-
sation och arbetsformer samt samspelet mellan
dessa. Koden ska tillampas enligt principen
"folj eller forklara”. | vissa fragor har reger-
ingen funnit skél att, i éverensstammelse med
Kodens princip "félj eller forklara”, motivera
vissa avvikelser. Nedan framgar regeringens
motivering till avvikelserna.

2.2 Bolagsstamman

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande
organ och det forum dar aktieagare formellt
utdvar sitt inflytande.

Utover reglerna i aktiebolagslagen och
Koden géller féljande principer for stammor i
bolag med statligt 4gande. Det foljer av ett
riksdagsbeslut fran 1981 att riksdagsledaméter
har ratt att narvara vid bolagsstammor i de
bolag dar staten ager minst 50 procent av
aktierna, under forutsattning att bolaget eller
ett rérelsedrivande dotterbolag har fler &n 50
anstallda. Det ar styrelsens ansvar att se till att
underrattelse om tid och plats fér bolagsstam-
man skickas till riksdagens centralkansli i
anslutning till utfardandet av kallelsen till
stdmman. Riksdagsledamoéters énskan att
narvara pa bolagsstamma ska i forvag anmalas
till bolaget och anmalan bér vara bolaget
tillhanda senast en vecka fére bolagsstamman.

| de statligt d&gda bolagen bér allmanheten
bjudas in att narvara pa bolagsstamman och
narvaro ska anmaélas senast en vecka fére
stamman. De statligt 4gda bolagen boér anordna
nagon form av arrangemang i samband med
arsstamman déar aven allmanheten bereds
mojlighet att stalla fragor till bolagsledningen.

Arsstamma i bolag med statligt dgande ska
aga rum fore den 30 april och eventuell utdel-
ning ska ske senast tva veckor efter respektive
arsstamma.

2.2.1 Val av revisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska
styrelsens och den verkstéllande direktérens
forvaltning samt bolagets arsredovisning och
bokféring ar av central betydelse for staten
som agare. Ansvaret for val av revisorer ligger
alltid hos agaren och val av revisorer beslutas
pa arsstamman. Fran och med 2011 utses
revisorerna for en mandatperiod om ett ar. Det
galler dock inte Riksrevisionens revisorer, vars
uppdrag féljer av lagen (2002:1022) om
revision av statlig verksamhet m.m. Riksrevi-

sionen kan férordna en eller flera revisorer i ett
bolag som staten har bestammande inflytande
i. Regeringskansliets handlaggare foljer proces-
sen for upphandling av revisorer, som hanteras
av bolaget, fran upphandlingskriterier till urval
och utvardering. For det fall omval av revisorer
Overvags, utvarderas alltid revisorernas arbete
av agaren.

2.3 Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestéammer agaren
bolagets verksamhetsféremal och vissa angivna
ramar for verksamheten. Regeringskansliet
tillampar en mall foér bolagsordning for de
statligt 4gda bolagen. Mallen bygger pa aktie-
bolagslagens regler for marknadsnoterade
bolag, Koden och statens agarpolicy.

2.4 Agaranvisningar

Utover bolagsordningen anvands i de statligt
agda bolagen ytterligare agaranvisningar i
princip bara nér bolag har sarskilt beslutade
samhallsuppdrag, uppbar anslag, befinner sig
i omstrukturering eller omreglering samt vid
avregleringar och andra vasentliga férandringar.
Agaranvisningar ska till sitt innehéll vara
relevanta, konkreta och tydliga och formalise-
ras genom beslut pa bolagsstamma. Det ar
viktigt att en anvisning ar tydlig angaende hur
uppdraget finansieras, redovisas och foljs upp.

2.5 Uppdragsmal for bolag med sarskilt

beslutade samhéllsuppdrag

Ett antal bolag med statligt &gande har av

riksdagen sarskilt beslutade samhallsuppdrag.

For att kunna utvardera hur de sarskilt beslu-

tade samhallsuppdragen utfors faststalls i

relevanta fall uppdragsmal. Sarskilda mal har

tidigare faststéllts for vissa verksamheter som

utférs inom ramen for ett sarskilt beslutat

samhallsuppdrag och som delfinansieras

genom anslag pa statens budget. Syftet med

att faststalla uppdragsmal ar att

e sakerstalla att de sarskilt beslutade samhalls-
uppdragen utfors val,

e tydliggdra kostnaden for utférandet av de
sarskilt beslutade samhallsuppdragen,

* mojliggbra uppfoéljning och rapportering till
riksdagen och andra intressenter och att

e klargdra forutsattningarna for de ekonomiska
malen.

Utgangspunkter for faststallande av uppdrags-
mal &r dels vad féremalet for bolagets verksam-
het &r, dels vad syftet med verksamheten ér,
det vill séga vilka de 6nskvarda effekterna av
bolagets verksamhet ar.

Da ett bolags mojligheter att utféra ett
sarskilt beslutat samhallsuppdrag och att
generera avkastning ar inbdrdes beroende, ska
framtagande av uppdragsmal och ekonomiska
mal i normalfallet genomféras som ett samord-
nat projekt. Med ett samordnat projekt kan
ambitionsnivan avseende uppdragsmalen vagas
mot den kostnad i termer av paverkan pa risk
och avkastning som en viss niva for ett upp-
dragsmal innebar.

Uppdragsmalen beslutas av bolagstamman
genom en agaranvisning till bolaget. Uppfolj-
ning sker genom dialog mellan foretradare for
agaren och styrelsens ordférande dar utfallet
gentemot uppdragsmalen och styrelsens syn pa
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detsamma diskuteras, liksom eventuella atgar-
der som planeras for att na malen. Uppf6lj-
ningen sker samordnat med uppféljningen av
de ekonomiska malen.

2.6 Ekonomiska mal i statligt agda bolag
Syftet med att faststalla ekonomiska mal &r ur
ett agarperspektiv att

o sakerstalla vardeskapande genom att styrelse
och foretagsledning arbetar mot langsiktiga,
ambitiésa och realistiska mal,

* uppna kapitaleffektivitet genom att tydliggéra
kostnaden for eget kapital,

e halla bolagens finansiella risk pa en rimlig
niva,

o tillforsakra agaren direktavkastning genom
hallbara och férutsagbara utdelningar med
hénsyn tagen till bolagens framtida kapital-
behov och finansiella stallning, och att

® pa ett strukturerat satt mata, folja upp och
utvardera bolagens ldnsamhet, effektivitet
och riskniva.

De ekonomiska malen definieras i huvudsak

inom foljande kategorier.

e Lonsamhetsmal (till exempel avkastning pa
operativt kapital, avkastning pa eget kapital
eller rorelsemarginal)

o Kapitalstrukturmal (till exempel skuldsatt-
ningsgrad eller soliditet)

e Utdelningsmal (till exempel andel av netto-
vinst)

En viktig utgangspunkt vid faststallandet av de
ekonomiska malen &r agarens kostnad for eget
kapital eftersom denna kostnad ytterst avgor
om staten som agare far en rimlig och mark-
nadsmaéssig kompensation for det risktagande
agandet i ett bolag innebér. For [onsamhetsma-
let utgor kostnaden for eget kapital ett golv,
eftersom en avkastning som systematiskt
understiger kapitalkostnaden innebér att vérde
forstors for staten som agare. Kostnaden for
eget kapital paverkar dven den optimala kapi-
talstrukturen eftersom den beror pa relationen
mellan kostnaden for eget och lanat kapital vid
olika grader av skuldséattning. Kostnaden for
eget kapital paverkar ocksa indirekt utdelnings-
policyn, da denna kostnad ar en central kom-
ponent i beddmningen av ett bolags framtida
investeringar. Dessa investeringar och deras
bidrag till véardeskapandet ar i sin tur avgo-
rande for hur stor del av de genererade vin-
sterna som bor aterinvesteras och darmed for
hur stor andel som kan delas ut.

Andra viktiga utgangspunkter som anvands
vid faststallandet av mal ar analys av den
marknad som bolaget verkar pa, jamfarelser
med andra bolag samt analys av bolagets
afférsplan och historik. For att testa kanslig-
heten i malen med hansyn till olika externa
och interna faktorer gors slutligen stresstester.

De ekonomiska malen beslutas av bolags-
stdmman och dokumenteras direkt i stdmmo-
protokollet. Beslutade ekonomiska mal galler
till dess nya eller forandrade mal beslutas av
bolagsstamma. Uppféljning sker genom dialog
mellan foretradare for agaren och styrelsens
ordférande dar utfallet gentemot de ekonomiska
malen och styrelsens syn pa detsamma diskute-
ras, liksom eventuella atgarder som planeras for
att na malen i ett framatblickande perspektiv.
Skulle yttre forutsattningar, som till exempel
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rantelage och lénsamhet pa branschniva,
forandras signifikant och varaktigt, kan aven
behovet av en revision av malen diskuteras.

2.7 Riktlinjer
2.7.1 Extern rapportering
Ledord for forvaltningen av de statligt agda
bolagen ar éppenhet, aktivt agande samt
ordning och reda. De statligt 4gda bolagen ags
ytterst gemensamt av det svenska folket, vilket
staller krav pa en 6ppen och professionell
informationsgivning. De statligt &gda bolagen
ska, utéver gallande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed, i tillampliga delar
presentera arsredovisning, kvartalsrapporter
samt bokslutskommuniké enligt de regler som
galler for marknadsnoterade bolag.

Regeringens nu géllande riktlinjer for extern
rapportering for foretag med statligt 4gande
beslutades den 29 november 2007. Rapporte-
ringen ska dels ge en god beskrivning av de
statligt agda bolagens verksamhet, dels utgéra
underlag for kontinuerlig uppféljning och
utvardering av bolagens verksamhet och upp-
satta mal. Riktlinjerna innehaller bland annat
informationskrav avseende hallbarhetsinforma-
tion, se nedan under 3. Regeringen har hogt
stallda ambitioner pa omradet extern rapporte-
ring.

| riktlinjerna stélls tydliga krav pa rapporte-
ring och redovisning av bolagens arbete med
hallbarhetsfragor. Kravet pa hallbarhetsredovis-
ning ser regeringen som ett verktyg for att driva
arbetet med hallbart féretagande framat genom
att bolagen med statligt agande darmed syste-
matiskt arbetar med tydlig rapportering och
uppféljning av hallbarhet. Bolag med statligt
agande har ett utdkat informationskrav for
hallbarhetsredovisning enligt riktlinjerna och
ska darfor bland annat tillampa GRI:s interna-
tionella riktlinjer for hallbarhetsredovisning vid
publicering av hallbarhetsredovisningen.

2.7.2 Erséttning till ledande befattningshavare
Regeringens nu géllande riktlinjer for anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i
foretag med statligt agande beslutades den 20
april 2009. Rimliga ersattningar ar viktigt for
fortroendet for naringslivet i stort och utgor for
regeringen en central del i bolagsstyrningen.
Det ar styrelsens ansvar att faststélla ersattning
till den verkstéllande direktoren. Det &r viktigt
att styrelserna behandlar fragor om ersattning
till de ledande befattningshavarna pa ett
medvetet, ansvarsfullt och transparent satt och
att styrelserna férsakrar sig om att den totala
ersattningen ar rimlig och val avvagd. Den ska
aven vara konkurrenskraftig, takbestamd och
andamalsenlig samt bidra till en god etik och
féretagskultur. Ersattningen ska inte vara
|6neledande i forhallande till jamférbara bolag
utan préglas av mattfullhet. Dessa ersattnings-
principer ska aven vara vagledande for évriga
anstallda.

2.8 Om styrelsen

2.8.1 Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att de bolag dér staten
har agarintressen skots foredémligt inom de
ramar som lagstiftningen, bolagets bolagsord-
ning, eventuella agaranvisningar och statens
agarpolicy ger. En del i arbetet med att séker-

stalla att verksamheten atnjuter offentligt
fortroende &r att faststalla for verksamheten
nodvandiga policydokument, sasom en uppfo-
randekod som bland annat sakerstéller att god
hushallning sker med samtliga resurser i verk-
samheten och att missbruk inte sker av den
sarstallning det kan innebéra att vara ett
statligt &gt bolag, och att arligen utvardera
gallande policydokument och tillhérande
processer for uppféljning och regelefterlevnad.

2.8.2 Styrelsenomineringsprocessen
Regeringens mal ar att styrelserna ska ha hog
kompetens som &r val anpassad till respektive
bolags verksamhet, situation och framtida
utmaningar. Ledaméterna forvéntas ha en hog
grad av integritet som motsvarar de krav pa
gott omdome som forvantas av foretradare for
staten.

For de statligt agda bolag som inte ar mark-
nadsnoterade ersatter de nedan angivna princi-
perna Kodens regler i den del de avser bered-
ning av beslut om nominering av styrelseleda-
méter och revisorer.

For bolag med statligt agande tillampas
enhetliga och gemensamma principer for en
strukturerad styrelsenomineringsprocess. Syftet
ar att sakerstalla en effektiv kompetensforsorj-
ning till bolagens styrelser. | marknadsnoterade
bolag dar staten har ett betydande agarintresse
utser eller nominerar staten en ledamot till
respektive valberedning. Valberedningen é&r i
férsta hand ett beredande organ for bolags-
stamman i nomineringsfragor.

Styrelsenomineringsprocessen inom Reger-
ingskansliet koordineras av Finansdepartemen-
tet. For varje bolag analyseras kompetensbeho-
vet utifran bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar, respektive styrelses
sammansattning och genomférda styrelseutvar-
deringar. Darefter faststalls eventuella rekryte-
ringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.

2.8.3 Styrelsens sammanséttning
Utgangspunkten for varje nominering av en
styrelseledamot ska vara kompetensbehovet i
respektive bolagsstyrelse. Det ar viktigt att
styrelsens sammanséattning ar sadan att styrel-
sen alltid har sadan branschkunskap eller
annan kompetens som ar direkt relevant for
bolaget, dven nér bolaget utvecklas och omvarl-
den foérandras. Hallbart foretagande ar en viktig
fraga for staten som agare och det krévs att
styrelsen har férmaga att arbeta strategiskt
inom omradet. For att komma i fraga for ett
styrelseuppdrag fordras en hog kompetens
inom relevant I6pande affarsverksamhet,
affarsutveckling, branschkunskap, finansiella
fragor eller inom andra relevanta omraden.
Darutéver kravs en stark integritet och férmaga
att se till bolagets béasta. Varje styrelseledamot
ska kunna gora sjalvstandiga bedémningar av
bolagets verksamhet.

For att uppna effektiva styrelser bor antalet
ledamoéter vara sex till atta personer. Regering-
ens avsikt ar att endast ha ordinarie ledaméter
i styrelserna och inga suppleanter. Vid behov
kan en vice styrelseordférande utses av bolags-
stamman. Sammansattningen av varje styrelse
ska ocksa vara sadan att balans uppnas avse-
ende bakgrund, kompetensomrade, erfarenhet
och kon. Regeringen efterstrévar en jamn
konsfordelning och malsattningen &r att ande-

len av kvinnor respektive méan ska vara minst
40 procent.

Urvalet av ledamater gors utifran en bred
rekryteringsbas i syfte att ta till vara pa kompe-
tensen hos saval kvinnor och man, som hos
personer med olika bakgrund och erfarenheter.
Diskriminering som har samband med kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder far inte forekomma. Nar processen avslu-
tats ska gjorda nomineringar offentliggéras
enligt Koden. Genom ett enhetligt och struktu-
rerat arbetssatt tillforsakras kvalitet i hela
nomineringsarbetet.

2.8.4 Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande véljs av bolagsstamman.
Styrelseordférandens sarskilda roll behandlas i
Koden och aktiebolagslagen.

De sérskilda uppgifter som styrelseordféran-
den ska ha i styrelsearbetet preciseras i arbets-
ordningen for styrelsen. En sadan sarskild
uppgift som aligger styrelseordféranden ar det
sa kallade samordningsansvaret. Nar bolaget
star infor sarskilt viktiga avgéranden ska styrel-
sen genom styrelseordféranden samordna sin
syn med foretradare for agaren. Det ar styrel-
sen som har att ta initiativ till och bedéma i
vilka fall samordning ska ske genom styrelse-
ordféranden infor ett visst styrelsebeslut.

2.8.5 Styrelseledaméters oberoende

Vad galler styrelseledaméters oberoende finns
enligt punkten 2.8.3 ovan ett grundlaggande
krav att en ledamot ska besitta en hog grad av
integritet. En ledamot far inte sta i sadant
beroendeférhallande till bolaget eller dess
ledning att denna sjalvstandighet kan ifraga-
sattas. En avvikelse i forhallande till Koden
avseende styrelseledaméters oberoende ar att
styrelseledaméters oberoende i férhallande till
staten som storre agare, samt i férhallande till
bolaget och bolagsledningen, inte redovisas.
Koden ar huvudsakligen riktad mot bolag med
ett spritt 4gande. Skalet till Kodens krav pa att
bolag ska ha minst tva styrelseledaméter som
ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen och aven i forhallande till
storre aktieagare samt att samtliga ledamaters
oberoende till stérre dgare ska redovisas éar i
huvudsak for att skydda minoritetsagare. |
statligt helagda bolag samt i statligt delagda
bolag med fa agare saknas darfor skal att
redovisa denna form av oberoende. | mark-
nadsnoterade bolag dér staten har ett agarin-
tresse redovisas dock stdmmovalda styrelsele-
damoters oberoende i férhallande till saval
bolaget som delagaren staten.

2.8.6 Styrelsens arbetsformer

Det &r varje styrelses ansvar att bedéma beho-
vet av att inratta séarskilda utskott. | de fall
utskott inrattas ska Kodens och aktiebolagsla-
gens principer vara vagledande for dess arbete.
Aven i 6vrigt ska Kodens principer vara vagle-
dande for styrelsens arbetsformer. | statligt
agda bolag bor firmateckningsratten enbart
utévas av tva eller flera personer i forening och
dér minst en av firmatecknarna ar styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktor.

2.8.7 Verkstéllande direktor
En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att
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utse, utvardera och vid behov entlediga den
verkstallande direktéren. Enligt Koden kan
verkstallande direktoren inga i styrelsen men
far inte vara dess ordférande. Regeringen anser
att det ar viktigt att sarskilja styrelsens och
verkstallande direktdrens roller och darfor ska
inte verkstallande direktéren vara ledamot i
styrelsen.

2.8.8 Utvédrdering av styrelserna
Styrelsens arbete ska utvarderas arligen. Enligt
Koden éar det styrelseordférandens uppgift att
se till att utvarderingen genomférs och att
valberedningen informeras om utvarderingens
resultat.

| de statligt helagda bolagen ska Regerings-
kansliet informeras om utvarderingens resultat.
| Regeringskansliets arbete med styrelsenomi-
neringsprocessen ingar dessutom en I6pande
egen utvardering av samtliga statligt agda
bolags styrelser.

2.8.9 Styrelsens arvoden

Styrelseledamoter uppbar ersattning for den
arbetsinsats och det ansvar som styrelseupp-
draget innebar. Styrelseordférandes, eventuell
vice styrelseordférandes och 6évriga ledaméters
arvoden bestams av bolagsstamman. Aven
arvoden till styrelseledamdter som arbetar i
sarskilt inom styrelsen inrattat utskott ska
bestdmmas genom beslut pa bolagsstamma.
For att utskottsarvodering ska utga ska arbetet
i utskottet vara av betydande omfattning. Vid
perioder av hog arbetsbelastning kan utskotts-
arvoderingen anpassas under begransad tid.
Till anstallda i Regeringskansliet som ar styrel-
seledamoter i statligt d4gda bolag utgar som
regel inget styrelse- eller utskottsarvode fran
bolaget. Arvode kan dock i undantagsfall utga
till anstalld i Regeringskansliet efter sarskilt
beslut pa bolagsstamma.

Om styrelse- eller utskottsarvode faktureras
av ledamot inom ramen for naringsverksamhet
bedriven i enskild firma med F-skattsedel eller
bolag ska det i samband med att stammobe-
slutet om arvoden behandlas upplysas om att
pa beslutade arvoden tillkommer sociala avgif-
ter enligt lag, som utbetalas till styrelseleda-
motens enskilda firma eller bolag. Avtal med
styrelseledamots enskilda firma med F-skatt-
sedel eller bolag om fakturering av styrelse-
och utskottsarvode ska vara kostnadsneutralt
for det utbetalande bolaget.

Det ska undvikas att styrelseledamot eller
styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget,
och darmed erhaller konsultarvode utéver
styrelsearvodet. Om sa &nda sker ska uppdra-
get provas av styrelsen i enskilt fall, vara klart
avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget,
avgransat i tid och reglerat i avtal mellan
bolaget och ledamoten. Principerna for konsul-
tarvoden ska understéllas bolagsstdmmans
beslut i styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Infér beslut pa stamman om styrelsens
arvoden ska en analys goras dar arvodenas niva
jamfors med arvodena i andra jamférbara
bolag. Arvodena ska vara konkurrenskraftiga,
men inte marknadsledande. Det finns inget
som hindrar att bolagsstdmman beslutar om
ersattning till arbetstagarrepresentanter,
huvudprincipen i statligt 4gda bolag &ar dock
att sadan ersattning inte utgar.

3 HALLBART FORETAGANDE

3.1 Definition

Statens bolagsstyrning syftar till att bolag med
statligt agande ska agera féredémligt inom
omradet hallbart foretagande. Arbetet utgar
fran Brundtlandkommissionens ursprungliga
definition av begreppet hallbar utveckling fran
1987 som lyder: En héllbar utveckling &r en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers
modjligheter att tillfredsstélla sina behov. Med
hallbart foretagande avses att bolag med
statligt d4gande ska bedriva sin verksamhet pa
ett satt som gynnar en hallbar utveckling enligt
ovanstaende definition. Hallbart féretagande
innefattar omradena manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo, anti-korruption och affars-
etik samt jamstalldhet och mangfald.

3.2 Efterleva internationella riktlinjer

Bolag med statligt &gande ska arbeta for efter-
levnad av de internationella riktlinjer som finns
kring miljohénsyn, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, anti-korruption och affarsetik. Det
ar viktigt att bolag utifran sin bransch och de
marknader de verkar pa identifierar och hante-
rar risker och affarsmojligheter inom omradet
hallbart féretagande. De internationella riktlin-
jerna ar de tio principerna i FN:s Global Com-
pact, FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Dessa principer och
riktlinjer bygger pa internationella konventioner
och avtal och har formulerats i samarbete
mellan stater, foretag, arbetstagarorganisationer
och andra intressenter i syfte att ge naringslivet
vagledning i hur de ska hantera risker och
affarsmojligheter kopplade till hallbart foreta-
gande. Bolag med statligt 4gande ska agera pa
ett satt som innebar att de atnjuter offentligt
fértroende. Genom att félja internationella
riktlinjer sdsom OECD:s riktlinjer fér multinatio-
nella foretag agerar man foéredomligt i till
exempel skattefragor och affarsetiska fragor.

3.3 Agera foredomligt inom omradet
hallbart foretagande

Att agera foredomligt inom hallbart féretagande
innebar att bolag med statligt agande bland
annat ska agera transparent i fragor som rér
vasentliga risker och méjligheter, féra en aktiv
dialog med bolagets intressenter i samhallet,
samarbeta med andra bolag och relevanta orga-
nisationer, efterleva internationella riktlinjer pa
omradet samt integrera fragorna i sin affars-
strategi och faststalla strategiska hallbarhets-
mal.

Bolagens ansvarstagande inom omradet hall-
bart féretagande ar viktigt. Det bidrar till deras
konkurrenskraft och deras férmaga att i fore-
kommande fall utfoéra sérskilt beslutade sam-
hallsuppdrag, vilket skapar varde for agarna.

En integrering av hallbarhetsfragor i verksam-
heten ar darfor en sjalvklar del i en langsiktig
afférsstrategi och affarsutveckling.

Bolag med statligt agande ska ha en genom-
téankt och férankrad policy och strategi samt
faststallda strategiska mal inom omradet hall-
bart foretagande. Malen ska vara fa och 6vergri-
pande, relevanta for bolagets affarsverksamhet
och héallbarhetsutmaningar och i forekommande
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fall vara relevanta for bolagets sérskilt beslutade
samhéllsuppdrag. Malen ska dven vara langsik-
tiga, utmanande, uppféljningsbara samt tydliga
och enkla att kommunicera. Det ar styrelsens
ansvar att faststalla mal och strategi for bola-
gets strategiska arbete inom hallbart foreta-
gande. Bolagen forvantas bedriva ett aktivt
arbete i dessa fragor saval i den egna verksam-
heten som i samarbete med afférspartners,
kunder, leverantérer och 6vriga intressenter.

Regeringen anser att arbetet med mangfald
ar viktigt och att bolag med statligt agande ska
beakta det i sin verksamhet och personalpolitik.
Mangfaldsarbetets dvergripande mal ar att
skapa vérde for det svenska samhéllet genom
att tillvarata kompetens och erfarenhet fran
hela samhallet. Diskriminering som har sam-
band med kon, konséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder far inte férekomma i forhal-
lande till vare sig anstéllda, affarspartners,
kunder och leverantérer eller andra som bola-
gen kommer i kontakt med.

De statligt agda bolagens styrelser och led-
ningar ska vara féredomen i jamstalldhetsarbe-
tet. Regeringen ser det som en fortlépande och
angelagen uppgift att den kompetens och
erfarenhet som saval kvinnor som man besitter
tas till vara. Det géller inte minst vid tillsétt-
ningar pa chefsniva. Regeringen anser det vara
av stor vikt att 6ka andelen kvinnor i féretagsle-
dande stéllning. Precis som staten som &gare
agerar for jamstallda styrelser, ar det angelaget
att bolagen med statligt 4gande driver utveck-
lingen mot en balanserad konsférdelning pa
foretagsledande befattningar. Bolag med stat-
ligt agande ska i Gvrigt arbeta aktivt med jam-
stalldhetsfragor i hela sin verksamhet.

Bolagens arbete med hallbart féretagande
ska kommuniceras saval externt som internt.
Uppfdljning av bolagets arbete med hallbart
féretagande sker integrerat med ovriga agarfra-
gor genom dialog mellan foretradare for agaren
och bolaget.

Bilaga 1 Riktlinjer for extern rapportering

Bilaga 2 Riktlinjer fér anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare



RIKTLINJER FOR EXTERN RAPPORTERING

Riktlinjer for extern rapportering

Regeringen beslutade den 29 november 2007 om nedanstaende riktlinjer for extern rapportering for féretag med statligt dgande.
Dessa ersatter de tidigare riktlinjerna som beslutades 2002. Riktlinjerna har kompletterats med utékade och tydligare informa-
tionskrav avseende hallbarhetsinformation. De statligt agda foretagen lyder under samma lagar som privatédgda foretag, exempel-
vis aktiebolagslagen, bokforings- och arsredovisningslagen. Riktlinjerna ar ett komplement till géllande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed. Féretagen ska senast fran och med det rékenskapsar som inleds den 1 januari 2008 rapportera enligt

riktlinjerna.

INLEDNING

Staten &r en betydande foretagségare i Sverige.

Foretagen representerar stora varden och

foretagen ags ytterst gemensamt av svenska

folket, vilket staller krav pa en 6ppen och
professionell informationsgivning.

INFORMATIONSGIVNING

Ledord for regeringens férvaltning ar 6ppenhet,
aktivt agande samt ordning och reda. Overgri-
pande mal med férvaltningen av féretagen ar
att skapa varde och att i forekommande fall se
till att uttryckta samhéllsintressen infrias. De
statligt agda féretagens externa rapportering,
som omfattar arsredovisning, kvartalsrapporter,

bolagsstyrningsrapport, rapport om intern

kontroll och hallbarhetsredovisning, ska vara
lika transparent som i bérsnoterade foretag.
Rapporteringen ska dels ge en god beskrivning
av de statligt agda foretagens verksamhet, dels
utgéra underlag for kontinuerlig uppféljning
och utvardering av foretagens verksamhet och
uppsatta mal. Regeringen kommer att utvar-

dera efterlevnaden av riktlinjer for extern

rapportering for foretag med statligt agande.
Utvarderingen kommer att redovisas i regering-
ens arliga skrivelse till riksdagen om féretag
med statligt agande. En ansvarsfull och profes-

sionell &gare bor bland annat ta ansvar for

fragor om hallbar utveckling, som till exempel
fragor som ror etik, miljé, manskliga rattighe-

ter, jamstalldhet och mangfald. Det &r alla

foretags ansvar, men de statligt dgda foretagen

ska vara féreddmen och ligga i framkant i

arbetet med detta. Regeringen forstéarker sina
hogt stallda ambitioner pa omradet och genom
dessa riktlinjer stéller regeringen tydligare krav

pa rapportering och redovisning. | statens

agarpolicy anges att styrelserna i de statligt

agda foretagen ansvarar for fragor som ror

exempelvis etik, miljo, ménskliga rattigheter,
jamstalldhet och mangfald. Att foretagen har
en genomtankt strategi for att hantera dessa
hallbarhetsfragor ar en viktig del av regeringens
agarpolicy. Arbetet ska kommuniceras saval
internt som externt. Hallbarhetsredovisning ar

ett verktyg for att driva arbetet med hallbar
utveckling framat genom att systematiskt

arbeta med tydlig rapportering och uppféljning.
Styrelserna i de statligt agda féretagen ansva-
rar for att féretagen presenterar en hallbarhets-
redovisning enligt Global Reporting Initiative
(GRI):s riktlinjer som tillsammans med 6vrig
finansiell rapportering utgér ett samlat under-

lag for utvardering och uppféljning. GRI:s

riktlinjer ar internationella normgivande riktlin-

jer for hallbarhetsredovisning.

RIKTLINJERNAS TILLAMPNING

Foretag med statligt dgande ska tillampa dessa
riktlinjer. | de fall staten ar en av flera agare
avser regeringen att i samrad med foretaget
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och ovriga agare verka for att dessa riktlinjer
tillampas aven i de delagda foretagen.

Riktlinjerna bygger pa principen "félja eller
forklara”, som innebar att ett foretag kan géra
awvikelser fran riktlinjerna om en tydlig forkla-
ring med motivering till avvikelsen anges. Den
konstruktionen gor riktlinjerna tillampbara med
bibehallen relevans bland alla foretag, oavsett
storlek eller bransch, utan att ge avkall pa redo-
visning och rapporteringens huvudsyfte.
Styrelsen ska i arsredovisningen beskriva och
ange hur riktlinjerna har tillampats under det
senaste rékenskapsaret, samt kommentera
eventuella avvikelser.

ANSVARSFORHALLANDEN
Styrelserna i de statligt dgda féretagen ansvarar
for att féretagens redovisning och rapportering
foljer dessa beslutade riktlinjer. Foretagen ska
snarast och senast fran och med det raken-
skapsar som inleds den 1 januari 2008 rappor-
tera enligt riktlinjerna. Styrelserna i de statligt
agda foretagen ansvarar for att féretagen, utover
gallande redovisningslagstiftning och god redo-
visningssed, i tillampliga delar presenterar
arsredovisning, kvartalsrapporter, samt boksluts-
kommuniké enligt OMX Nordic Exchange Stock-
holm AB:s" regler i noteringsavtal. Det innebar
ocksa att foretagen ska redovisa en bolagsstyr-
ningsrapport och en rapport om intern kontroll
enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Foretagen ska ocksa moéta de krav som finns
i lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella
férbindelser m.m. Darutbver ansvarar styrel-
serna for att foretagen presenterar en hallbar-
hetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer. De
regelverk som omger foretag férandras och
uppdateras I6pande &ver tiden. De statligt dgda
foretagen forvéantas folja utvecklingen och
férandringar i lagar, normer och rekommenda-
tioner i takt med att de forandras. Styrelsen
ska folja utvecklingen och skyndsamt besluta
om relevanta atgarder till foljd av forandring-
arna.

PRINCIPER FOR EXTERN RAPPORTERING
OCH RAPPORTERINGSANSVAR

Arsredovisning

De statligt 4gda foretagen ska i arsredovis-

ningen enligt bland annat arsredovisningslagen

(1995:1554) ARL ge en rattvisande bild av

utvecklingen av foretagens verksamhet, stall-

ning och resultat i enlighet med lagar och

praxis. | detta ingar exempelvis:

o Affarsidé, strategi, verksamhet, marknad,
kunder och konkurrenter samt organisation.

e Risker och riskhantering, mdjligheter och
hot, kanslighetsanalys som beskriver foreta-
gets huvudsakliga finansiella risker.

e En beskrivning av foretagets véasentliga
icke-finansiella risker och osédkerhetsfaktorer

1) Namnéndrat till NASDAQ OMX Stockholm Aktiebolag.

av betydelse for att forsta féretagets resultat,
stallning och framtidsutsikter.

Investeringar, forvarv och vasentliga handel-
ser som intraffat under rakenskapsaret och
efter dess slut.

Foretagets verksamhet inom forskning och
utveckling.

Styrelsens arbete och sammansattning under
aret.

Ersattning till ledande befattningshavare och
beskrivning av incitamentsprogram.

Dérutdver ska arsredovisningen innehalla en
redovisning av, eller information om:

e Beslutade finansiella och icke finansiella
mal, faststalld utdelningspolicy, verksam-
hetsmal och maluppfyllelse.

Foretagets etiska principer, uppférandekod
och jamstalldhetspolicy.

Foretagets arbete med hallbarhetsfragor,
inklusive arbete med jamstalldhet, mangfald
och andra etiska fragor.

e Regeringens uppdrag till féretaget, mal
kopplade till uppdraget och matningar av
maluppfyllelse sasom exempelvis kund-
undersokningar. Dessa uppdrag kan vara
formulerade pa olika satt for olika foretag,
exempelvis i propositioner, riksdags-
skrivelser, betankanden, SOU och bolags-
ordningar.

Foretagets arbete med beaktande av reger-
ingens riktlinjer och de policies som berér
alla foretag med statligt 4gande, sasom
exempelvis agarpolicyn, dessa riktlinjer och
riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare.

Hallbarhetsredovisning

En héllbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer
ska publiceras pa respektive foéretags hemsida i
samband med publiceringen av foretagets arsre-
dovisning. Hallbarhetsredovisningen kan
antingen vara en fristaende rapport eller inga
som en del i arsredovisningsdokumentet.

| en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer
ingar exempelvis:

o Redogorelse och kort analys av vilka hallbar-
hetsfragor som beddmts som viktiga for
foretaget med motivering varfor.

Tydlig redovisning av risker och méjligheter
med hansyn till hallbarhetsfragor, i synner-
het sadana icke-finansiella risker och mojlig-
heter som behdvs for forstaelsen av foreta-
gets utveckling, resultat och stéllning.

En tydlig redovisning av genomférd intres-
sentanalys och intressentdialog i syfte att
identifiera och ta stallning till vasentliga
risker och mojligheter med hansyn till hall-
barhetsfragor for foretagets viktigaste intres-
senter.

Redogorelse for foretagets strategier och
anpassning till kraven om hallbar utveckling
samt hur strategi och anpassning paverkar
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Oversikt av principer for redovisning av finansiell och icke-finansiell information

FINANSIELL INFORMATION

ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Félja och bedoma foretagens ekonomiska utveckling

Félja och bedoma foretagens bolagsstyrning,
hallbarhetsarbete och utférande av ev. samhéllsuppdrag

Lag och standard

Riktlinjer

Beslut av agare

GRUNDPRINCIP

IFRS

Bolagskoden
GRI

Bolagsstammobeslut
(Regeringens riktlinjer)
(Riksdagsbeslut)

Arsredovisning
Bokslutskommuniké

Hallbarhetsredovisning
Bolagsstyrningsrapport
Rapport for intern kontroll

Redovisning av uppfyllelse
av ev. samhalllsuppdrag

UNDER ARET

Kvartalsrapporter

Férekommande nyckeltal

LOPANDE

Sarskilda pressmeddelanden/informationsinsatser. Oppenhet gentemot allmanhet och media.

Lagar och direktiv:

® aktiebolagslagen (2005:551) ABL
bokféringslagen (1999:1078) BFL
arsredovisningslagen (1995:1554) ARL

vardepappersbolag, ARKL

ARFL

lagen (1995:1560) om arsredovisning i forsakringsforetag,

Lagar och rekommendationer som ger vagledning

Exempel pa normgivande instanser:
® |nternational Accounting Standards Board, IASB

® Bokféringsnamnden

® Nasdag OMX Nordic
lagen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och ® Radet for finansiell rapportering

radgivare, Far

Europeiska gemenskapens institutioners rekommendationer
som antas av branschorganisationen for revisorer och

lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m m ® Kollegiet for svensk bolagsstyrning
lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden Global Reporting Initiative, GRI

SFF (Sveriges Finansanalytikers Férening)

foretagets resultat och stallning nu och i
framtiden.

Redovisning av foretagets stallningstaganden
i egna policydokument och i form av interna-
tionella konventioner, sasom exempelvis
FN:s Global Compact.

Redogorelse for hur det aktiva hallbarhets-
arbetet bedrivs med mal, handlingsplaner,
ansvarsfordelning, utbildningssatsningar
samt styr- och incitamentssystem fér upp-
foljning.

En tydlig redovisning av resultat och mal
med utgangspunkt i valda resultatindikato-
rer. Dessa ska kompletteras med I6pande
text som forklarar utfall i férhallande till mal
tillsammans med redovisning av nya mal.
Redovisningsprinciper som tydliggoér foreta-
gets utgangspunkter for redovisningen och
avgransningen fér densamma.

Hallbarhetsredovisningen ska vara kvalitets-
sakrad genom oberoende granskning och
bestyrkande. Tidpunkten for avgivandet av
redovisningen ska folja arsredovisningens
rapporteringscykel.

Kvartalsrapporter
Foretagen ska kvartalsvis publicera kvartals-
rapporter.

Tidplan for publicering av rapporter
Foretagen ska publicera kvartalsrapporter,
bokslutskommunikéer samt arsredovisningar pa
foretagets hemsida. Arsredovisningen bor finnas
tillganglig bade i tryckt format och i PDF-
format publicerad pa féretagets hemsida.
Avseende hallbarhetsredovisning och delarsrap-
porter ska de finnas tillgangliga i PDF-format
pa foretagets hemsida.
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Arsredovisningen ska publiceras senast den
31 mars.

Hallbarhetsredovisning ska publiceras senast
den 31 mars.

Bolagsstyrningsrapport och rapport om intern
kontroll ska publiceras senast den 31 mars.
Bokslutskommunikén (Q4) ska senast publice-
ras den 15 februari.

Halvarsrapporten (Q2) ska publiceras senast
den 15 augusti.

Kvartalsrapporter for januari-mars (Q1) ska
publiceras senast den 30 april.
Kvartalsrapporter for januari-september (Q3)
ska publiceras senast den 30 oktober.

Utvérdering

Efterlevnaden av dessa riktlinjer kommer att
utvarderas och redovisas i regeringens arliga
skrivelse till riksdagen om foretag med statligt
agande.

RIKTLINJER FOR EXTERN RAPPORTERING
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RIKTLINJER FOR ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare

Regeringen beslutade den 20 april 2009 om nedanstaende riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag

med statligt dgande.

INLEDNING

Staten ar en betydande foretagsagare i Sverige.
Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell &gare. Regeringen forvaltar de
statligt agda foretagen. Regeringens oévergri-
pande mal med férvaltningen av féretagen ar
att skapa varde och i forekommande fall se till
att de uttryckta samhallsintressena infrias.
Rimliga och vél avvégda ersattningar till de
ledande befattningshavarna ar en central del
for att uppna det malet. Rimliga ersattningar ar
aven viktiga for fortroendet for naringslivet.

Regeringens forvaltning av de statligt agda
foretagen ska vara bade 6ppen och tydlig. De
statligt agda foretagens externa rapportering
ska darfor vara minst lika genomlyst som de
noterade foretagens. Detta galler dven ersatt-
ningar till de ledande befattningshavarna.

Det &r viktigt att styrelserna behandlar fragor
om erséattning till de ledande befattningsha-
varna pa ett medvetet, ansvarsfullt och trans-
parent satt och att styrelserna forsékrar sig om
att den totala erséttningen ar rimlig, praglad av
mattfullhet och val avvagd, samt bidrar till en
god etik och féretagskultur.

Regeringen kommer att folja upp och utvar-
dera efterlevnaden av dessa riktlinjer. Utvérde-
ringen avser att behandla hur féretagen tillam-
pat riktlinjerna och levt upp till riktlinjernas
ersattningsprinciper. Utvérderingen kommer att
redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogorelse for foretag med
statligt agande.

TILLAMPNINGSOMRADE

Dessa riktlinjer ersatter regeringens tidigare
riktlinjer for anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i foretag med statligt agande
(2008-07-03). Styrelsen ansvarar for att
tidigare ingangna avtal med ledande befatt-
ningshavare innefattande villkor om rorlig 16n
omfdrhandlas sa att de 6verensstammer med
dessa riktlinjer. Andra ingangna avtal med
ledande befattningshavare som strider mot
dessa riktlinjer boér omférhandlas.

Riktlinjerna utgdr en del av den statliga
agarpolicyn?. Riktlinjerna avser féretag som
staten genom sitt &gande har ett bestdmmande
inflytande Gver pa motsvarande satt som anges
i 1 kap. 11 § aktiebolagslagen (2005:551).
Dessa foretag ska vidare tillampa riktlinjerna i
sina dotterforetag. | 6vriga foretag dar staten
direkt eller genom ett féretag ar delagare bor
regeringen respektive foretaget i dialog med
Ovriga agare verka for att riktlinjerna tillampas
sa langt som mojligt.

STYRELSENS ANSVARSOMRADE
Styrelserna i de statligt 4gda foretagen ska pa
motsvarande satt som i noterade foretag,
foéresla bolagsstamman riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare for beslut och
déarmed tillampa reglerna for detta som huvud-
sakligen finns i 8 kap. 51-54 §§ aktiebolags-
lagen (2005:551). Styrelsens forslag till

1) Ingér i verksamhetsberattelse for foretag med statligt
4gande (regeringens arliga skrivelse till riksdagen med
redogorelse for foretag med statligt agande).

riktlinjer ska vara férenliga med regeringens
riktlinjer.

Av styrelsens forslag till riktlinjer ska bland

annat framga

e hur styrelsen séakerstaller att ersattningarna
féljer dessa riktlinjer, och

e att det ska finnas skriftligt underlag som
utvisar bolagets kostnad innan beslut om
enskild ersattning beslutas.

Det ar hela styrelsens ansvar att faststalla
ersattning till den verkstallande direktdren.
Styrelsen ska aven sakerstalla att saval den
verkstallande direktérens som dvriga ledande
befattningshavares ersattningar ryms inom de
riktlinjer som beslutats av bolagsstamman.

Styrelsen ska séakerstalla att den verkstal-
lande direktoéren tillser att foretagets ersatt-
ningar till 6vriga anstallda bygger pa ersatt-
ningsprinciperna enligt nedan.

Styrelsen ska redovisa de sarskilda skal som
finns for att i ett enskilt fall avvika fran reger-
ingens riktlinjer.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Den totala ersattningen till ledande befatt-
ningshavare ska vara rimlig och val avvagd.
Den ska aven vara konkurrenskraftig,
takbestamd, och andamalsenlig, samt bidra till
en god etik och foretagskultur. Ersattningen
ska inte vara I6neledande i férhallande till
jamférbara foretag utan praglas av mattfullhet.
Detta ska vara vagledande ocksa fér den totala
ersattningen till dvriga anstallda.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befatt-
ningshavare. Med beaktande av 6vriga princi-
per i dessa riktlinjer &r det mojligt att ge rorlig
16n till 6vriga anstallda.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda,
savida de inte foljer tillamplig kollektiv pen-
sionsplan, och avgiften bor inte dverstiga 30
procent av den fasta I6nen. | de fall féretaget
avtalar om en formansbestamd pensionsfor-
man, ska den saledes folja tillamplig kollektiv
pensionsplan. Eventuella utékningar av den
kollektiva pensionsplanen pa I6nedelar éversti-
gande de inkomstnivaer som tacks av planen
ska vara avgiftsbestamda. Foretagets kostnad
fér pension ska baras under den anstalldes
aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare
pensionskostnader ska betalas av féretaget
efter att den anstallde har gatt i pension.
Pensionsaldern ska inte understiga 62 ar och
bor vara lagst 65 ar.

Vid uppséagning fran foretagets sida ska
uppsagningstiden inte dverstiga sex manader.
Vid uppséagning fran féretagets sida kan &ven
avgangsvederlag utga motsvarande hogst arton
manadsléner. Avgangsvederlaget ska utbetalas
manadsvis och utgoras av enbart den fasta
manadslénen utan tillagg for formaner. Vid ny
anstéllning eller vid erhallande av inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppsagande foretaget reduceras med ett
belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid da uppsagningslon och avgangs-
vederlag utgar. Vid uppsagning fran den
anstalldes sida ska inget avgangsvederlag utga.

Avgangsvederlag utbetalas aldrig langre an till
65 ars alder.

REDOVISNING

De statligt agda foretagen ska redovisa erséatt-
ningar till de ledande befattningshavarna pa
motsvarande satt som noterade foéretag. Det
innebar att de statligt 4gda foretagen ska iaktta
de sarskilda regler om redovisning av ersatt-
ningar till de ledande befattningshavarna som
galler for noterade foretag och publika aktie-
bolag. Reglerna for detta aterfinns huvudsak-
ligen i aktiebolagslagen (2005:551) och i
arsredovisningslagen (1995:1554). Dessutom
ska ersattningen for varje enskild ledande
befattningshavare sarredovisas med avseende
pa fast 16n, férmaner och avgangsvederlag.

Styrelsen ska vid arsstamman redovisa om
tidigare beslutade riktlinjer har foljts eller inte
och skélen for eventuell avvikelse. Vidare ska
bolagets revisor infor varje arsstamma lamna
ett skriftligt och undertecknat yttrande till
styrelsen avseende om revisorn anser att de
riktlinjer som gallt sedan foregaende
arsstamma har foljts eller inte.

Hérutover ska aven styrelsens ordférande vid
arsstamman muntligen redogéra for de ledande
befattningshavarnas ersattningar och hur de
forhaller sig till de av bolagsstamman beslu-
tade riktlinjerna.

DEFINITIONER

e Med /edande befattningshavare avses
verkstallande direktér och andra perso-
ner i foretagets ledning. Denna krets
motsvaras av de personer som avses i 8
kap. 51 § aktiebolagslagen (2005:551).
Det omfattar exempelvis personer som
ingar i ledningsgrupper eller liknande
organ och chefer som éar direkt under-
stallda den verkstéllande direktoren.

Med erséttning avses alla ersattningar
och férméner till den anstéllde, sdsom
I6n, férmaner och avgangsvederlag. Aven
ersattning fran foretag i samma koncern
ska inkluderas.

Med férmaner avses olika former av
ersattning for arbete som ges i annat an
kontanter, exempelvis pension samt bil-,
bostads- och andra skattepliktiga féorma-
ner.

Med rérlig 16n avses exempelvis incita-
mentsprogram, gratifikationer, ersattning
fran vinstandelsstiftelser, provisionslén
och liknande ersattningar.

Med avgiftsbestdmd pension (premiebe-
stdmd pension) avses att pensionspre-
mien &r bestamd som en viss procent av
den nuvarande fasta lénen.

Med férmansbestamd pension avses att
pensionens storlek &r bestdamd som en
viss procent av en viss definierad fast
16n.

Med dotterféretag avses de juridiska
personer som avses i 1 kap. 11 § aktie-
bolagslagen (2005:551).
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Adressregister

Akademiska Hus

Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 031-63 24 00
info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

Almi Foretagspartner
Box 70394

107 24 Stockholm
Telefon: 0771-55 85 00
info@almi.se
www.almi.se

APL,

Apotek Produktion & Laboratorier
Box 5071

141 05 Kungens Kurva

Telefon: 010-447 96 00
info@apl.se

www.apl.se

Apoteket

Box 3001

169 03 Solna

Telefon: 010-447 50 00
kundservice@apoteket.se
www.apoteket.se

Apoteksgruppen

Box 7264

103 89 Stockholm
Telefon: 08-563 022 00
info@apoteksgruppen.se
www.apoteksgruppen.se

Arlandabanan Infrastructure
Box 70378

107 24 Stockholm

Telefon: 08-22 40 10
info@arlandabanan.se
www.arlandabanan.se

Bilprovningen

Box 7020

164 07 Kista

Telefon: 0771-600 600
kundtjanst@bilprovningen.se
www.bilprovningen.se

Bostadsgaranti

Box 26029

100 41 Stockholm
Telefon: 08-545 047 00
abo@bostadsgaranti.se
www.bostadsgaranti.se

Dom Shvetsii

Ul. Malaya Konyushennaya 1-3,
block A

191186 S:t Petersburg, Ryssland

Dramaten

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
info@dramaten.se
www.dramaten.se

ESS, European Spallation Source
Box 176

22100 Lund

Telefon: 046-888 30 00
info@esss.se
www.europeanspallationsource.se

Fouriertransform
Sveavagen 17, 10 tr.

111 57 Stockholm
Telefon: 08-410 40 600
info@fouriertransform.se
www.fouriertransform.se

Green Cargo

Box 39

171 11 Solna

Telefon: 010-455 40 00
info@greencargo.com
www.greencargo.com

Gota kanalbolag

Box 3

591 21 Motala

Telefon: 0141-20 20 50
info@gotakanal.se
www.gotakanal.se

Infranord

Box 1803

171 21 Solna

Telefon: 010-121 10 00
info@infranord.se
www.infranord.se

Inlandsinnovation
Akademigatan 2

831 40 Ostersund
Telefon: 0771-150180
info@inlandsinnovation.se
www.inlandsinnovation.se

Jernhusen

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 00
info@jernhusen.se
www.jernhusen.se

Lernia

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 0771-650 650
info@lernia.se
www.lernia.se

LKAB

Box 952

971 28 Lulea

Telefon: 0771-760 000
info@lkab.com
www.lkab.com

Metria

801 83 Gavle

Telefon: 010-121 80 00
info@metria.se
www.metria.se

Miljomarkning Sverige
118 80 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
info@svanen.se
www.svanen.se

Miljostyrningsradet
Vasagatan 15-17

111 20 Stockholm
Telefon: 08-700 66 90
info@msr.se
WWW.msr.se

Operan

Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
info@operan.se
www.operan.se

Orio

611 81 Nykdping
Telefon: 0155-24 40 00
info@orio.com
WWW.0rio.com

PostNord

105 00 Stockholm
Telefon: 010-436 00 00
info@postnord.se
www.postnord.se
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RISE

Box 3072

103 61 Stockholm
Telefon: 08-566 482 50
info@ri.se

WWW.ri.se

Samhall

Box 27705

115 91 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
kontakt@samhall.se
www.sambhall.se

SAS

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
investor.relations@sas.se
www.sasgroup.net

SBAB

Box 27308

102 54 Stockholm
Telefon: 0771-45 30 00
kundcenter@sbab.se
www.sbab.se

SEK

Box 194

101 23 Stockholm
Telefon: 08-613 83 00
info@sek.se
www.sek.se

SJ

105 50 Stockholm
Telefon: 010-751 60 00
diariet@sj.se

WWW.Sj.Se

SOS Alarm

Box 19546

104 32 Stockholm
Telefon: 08-407 30 00
webb@sosalarm.se
www.sosalarm.se

Specialfastigheter

Box 632

581 07 Linképing
Telefon: 010-788 62 00
info@specialfastigheter.se
www.specialfastigheter.se
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SSC (Svenska rymdaktiebolaget)
Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
info@sscspace.com
www.sscspace.com

Statens Bostadsomvandling, Sho
Stubbengatan 2

703 44 Orebro

Telefon: 060-16 21 20
info@sbo.se

www.sbo.se

Sveaskog

Torsgatan 4

105 22 Stockholm
Telefon: 0771-787 000
info@sveaskog.se
www.sveaskog.se

Svedab

Box 4044

203 11 Malmé

Telefon: 040-660 98 80
info@svedab.se
www.svedab.se

Svenska Skeppshypotek

Box 11010

404 21 Goteborg

Telefon: 031-63 12 50
loan@svenskaskeppshypotek.se
www.svenskaskeppshypotek.se

Svenska Spel

621 80 Visby

Telefon: 010-120 00 00
kundservice@svenskaspel.se
www.svenskaspel.se

Svevia

Box 4018

171 04 Solna

Telefon: 08-404 10 00
kontakt@svevia.se
www.svevia.se

Swedavia

190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 010-109 00 00
info@swedavia.se
www.swedavia.se

Swedesurvey

801 82 Gavle

Telefon: 026-63 33 00
info@swedesurvey.se
www.swedesurvey.se

Swedfund International
Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-725 94 00
info@swedfund.se
www.swedfund.se

Systembolaget
103 84 Stockholm
Telefon: 08-503 300 00

kundtjanst@systembolaget.se

www.systembolaget.se

TeliaSonera

106 63 Stockholm
Telefon: 08-504 550 00
press@teliasonera.com
www.teliasonera.com

Teracom Group

Box 30150

104 25 Stockholm
Telefon: 08-555 420 00
kundtjanst@teracom.se
www.teracom.se

Vasallen

Box 244

701 44 Orebro

Telefon: 019-764 86 00
info@vasallen.se
www.vasallen.se

Vattenfall

169 92 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
info@vattenfall.se
www.vattenfall.se

VisitSweden

Box 3030

103 61 Stockholm

Telefon: 08-789 10 00
reception@visitsweden.com
www.visitsweden.com

Voksenasen

Ullveien 4

NO-0791 Oslo, Norge
Telefon: +47-22 81 15 00
hotell@voksenaasen.no
www.voksenaasen.no
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