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Sammanfattning

Sambhallet star infor stora utmaningar, inte minst bostadsbrist, klimathot och
migration. FNs nya globala méal och 6verenskommenslen fran COP 21 visar en
vag framat, som ar bade komplex och full med utmaningar. Arkitekturen en av
I6sningarna och en arkitekturpolitik en av strategierna for att mota dessa
utmaningar. Arkitekturpolitiken ar en angelagen fraga for alla. Genom att tanka
och styra i termer av langsiktig hallbar livsmiljoé nar vi bygger vara stader
kommer vi kunna undvika misstag som kostar pengar och resurser samt vallar
problem l&angsiktigt.

Sveriges Arkitekter ar positiva till utredningen och dess forslag i helhet. Det ar
ett fortjanstfullt arbete att lyfta fram de olika behov som finns idag for att kunna
mojliggora battre forutsattningar for arkitektur, form och design — en stor del av
var gemensamma livsmiljo.

Sveriges Arkitekter véljer dock, i kontrast mot utredningens direktiv, att inte
behandla arkitektur, form och design som ett samlat politikomréde. Aven om
arkitektur, form och design passar val ihop i kulturpolitiska fragor sa skiljer de
sig &t markant som naringar betraktat och politiken kring den byggda miljon, det
vill sdga arkitekturpolitiken, kraver ett eget omrade. Darmed drar Sveriges
Arkitekter andra slutsatser &n utredningen och lamnar pa nagra omraden andra
forslag.

e Vitillstyrker i stort de nya malen, men vidare arbete behover goras for
att implementera och samordna dem med 6vriga mal som ror var
livsmiljo.

e Viforeslar att ArkDes inte ombildas till en ny myndighet for gestaltad
livsmiljo

o ArkDes bor istallet forbli intakt men med ny instruktion, med fokus &ven
pa radgivning och ny regional struktur for den publika verksamheten.

o Istéllet for en ny myndighet far Boverket uppdraget kring arkitekturen.



e Pa Boverket tillsatts den sa kallade riksarkitekten (istéllet for pa Statens
fastighetsverk) for att leda det uppdraget.

e Riksarkitekten projektleder aven myndighetens plattform fér hallbar
stadsutveckling, som ar ett samarbete mellan Boverket, Trafikverket,
Tillvaxtverket, Naturvardsverket och Energimyndigheten.

e Riksarkitekten ingar ocksa i den samverkansgrupp som finns mellan
statliga myndigheter som agerar byggherrar.

e Riksarkitekten ska samarbeta med lansarkitekterna (planchefer pa
lansstyrelserna) och med stadsarkitekterna i kommunerna — férutom
det samarbete som kravs mellan mellan arkitekter och andra
kompetenser pa olika nivaer.

e Utredningen missar i viss utstrédckning kommunernas viktiga roll och
forslag behover utvecklas och forstarkas

o Den foreslagna fonden &r av central betydelse och finansiering behéver
l6sas.

e Sveriges Arkitekter tillstyrker i stort resten av utredningens forslag och
beddmningar kring forskning, grundutbildning, offentlig upphandling,
Wild Card, export, internationalisering, men med forstarkningar och
konkretiseringar.

Bakgrund:

Sveriges Arkitekter ansluter cirka 95 procent av alla arkitekter,
landskapsarkitekter, inredningsarkitekter och planeringsarkitekter i Sverige. |
detta remissyttrande anvands arkitekt som ett samlande namn for alla olika
professioner och arkitektur eller den byggda miljon som ett samlande namn for
arkitektur, landskapsarkitektur, inredningsarkitektur och planeringsarkitektur.

Det ar bra att utredningens direktiv och forslag sa tydligt tar sitt avstamp i vara
stora samhallsutmaningar som urbanisering, klimatféréandringar och
bostadsbrist och hur arkitektur, form och design kan hjélpa till att mota dessa.

Alla manniskor lever sina liv i en fysisk miljo formad av manniskan - vara
livsmiljder. Inom en generation ska det dessutom beredas plats for ytterligare
tre miljarder manniskor i varldens stader. Dessa miljoer kan vara bra eller
daliga, vara en del av problemet eller en del av I6sningen. Darmed kan
arkitektur, med ratt forutsattningar fran politiken, bestalld pa ratt satt och utfort
pa ett bra satt vara ett kraftfullt verktyg for en positiv samhallsutveckling. | och
med den shabba urbaniseringen blir arkitekturen — det vill sédga allt manskligt
byggande och formande av den fysiska miljén — allt viktigare. Har &ar en
arkitekturpolitik en viktig komponent fér att méta dessa utmaningar.

Under allt for lang tid har arkitekturen setts som en kulturfraga, en fraga som
endast ror gestaltning och uttryck. Alltfér manga har uppfattat arkitektur som
nagot dyrt istallet for nagot smart. Definitionen av arkitektur enligt
Nationalencyklopedin ar "allt ménskligt byggande och formande av den fysiska
miljon”. Enligt det tidigaste bevarade verket om arkitektur som skrevs av den
romerska arkitekten och ingenjoren Vitruvius for cirka 2 000 ar sedan &r
arkitekturens karna balansen mellan skénhet, hallbarhet och funktion.

Mot den bakgrunden ar det med vanda vi ser att de bostadspolitiska samtalen
mellan partierna &n sa lange inte verkar leda till fler bostader, bara samre
stader. Nar de politiska lasningarna ar stora kring det som i forsta hand styr
kvantiteten i byggandet, det vill séga bostadsfinansieringspolitiken (flyttskatt,
réanteavdrag, hyressattning, fastighetskatt mm) verkar det enklare fér politiken
att ge sig p& det som styr kvaliteten i byggandet, det vill saga
planeringspolitiken (Plan- och bygglagen, kommunernas roll, miljobalken mm).



Om bostadsfinansieringspolitiken ska stimulera efterfragan och majliggéra
kvantiteten i byggandet sa ska planeringspolitiken se till att det som byggs blir
sa bra och hallbart som mgjligt. Det ar tva olika uppgifter, som alltfor ofta tyvarr
blandas ihop i det numera otydliga begreppet bostadspolitik.

Fran Sveriges Arkitekters sida ser vi stora behov som en arkitekturpolitik
behover moéta. Det handlar bland annat om en djupare forstaelse i samhallet om
vad arkitektur ar och kan gora - en forstaelse kring den byggda miljén och hur
den skapas. Den offentliga styrning genom lagstiftning, instruktioner till
myndigheter, uppdrag till bolag, radgivning till andra aktorer osv behdver aven
genomsyras av en sadan forstaelse. Vi behover mer forskning kring miljoers
betydelse for méanniskans valbefinnande likval som kring hallbart
stadsbyggande. Grundutbildningen for arkitekter behdver forstarkning och inte
minst behdver arkitekterna bli fler med tanke pa de stora utmaningar som
samhallet star infor vad galler inte minst bostadsbyggande och
hallbarhetsfrdgorna och med tanke pa att arbetslésheten ar 0,6 procent och atta
av tio arkitektforetag behover nyanstélla. Vi ser ocksa att det offentliga
foredomet och den generella bestéllarkompetensen behover férstarkas och
aven tillampningen av LOU kraftigt forbattras.

Det ar i kommunerna det hander. De har en nyckelroll i det hallbara
stadsbyggandet och vi ser en utveckling dar kommunerna gar fére och arbetar
bade nyskapande och proaktivt for att skapa sa hallbara livsmiljoer som mgjligt
for sina medborgare. Har behtver den nationella politiken vaga slappa sargen
och lata kommunerna testa och utveckla i stérre utstrackning, men
kommunerna behdéver aven ett utvecklat samarbete med ansvariga myndigheter
for en battre vagledning och mer anslag till forskning och utveckling.

Arkitektur, form och design som ett samlat falt bér upphdra

Sedan riksdagen antog Framtidsformer for nastan 20 ar sedan har arkitektur,
form och design behandlas som ett politiskt omrade i svensk politik. Detta ar
ovanligt i en internationell kontext, &ven om likheter mellan omradena forstas
finns. Arkitektur, form och design trivs bra ihop nér det behandlas som en
kulturyttring, men som naringar betraktat ar de sa pass olika att de behéver
utvecklas i sina egna falt. Det ar dags for arkitekturen att inte enbart ses som en
del av kulturpolitiken, dar fragan ligger i dag inom regeringskansliet. Politiken for
den byggda miljon maste i storre utstrackning utga fran
stadsutvecklingsministern och det eller de departement som ar ansvarig for
planering, byggande, stadsutveckling och inredning.

De viktigaste lagarna som styr arkitekturens forutsattningar i dag LOU, PBL och
Miljobalken och ingen av dem utgar fran de kulturpolitiska méalen. Den kanske
enskilt viktigaste myndigheten av manga relevanta och viktiga myndigheter for
arkitekturen &r Boverket, vars uppdrag kommer framst fran
naringsdepartementet.

Utredningen lider av direktiven och statens organisering av fragorna, dar
arkitekturen pressas ner i skala for att samsas med form och design. Skalan for
stadsbyggnad och planering — dar manga av karnfragorna for en forbattrad
livsmiljo aterfinns, saknar djupare analys och konkreta forslag.

Det ar dags for arkitekturen att utvecklas aven som en néring och inte enbart
som en kulturpolitisk frdga, varfor Sveriges Arkitekter avstyrker utredningens
forslag att behandla arkitektur, form och design som ett samlat falt.

Helhetsperspektivet gestaltad livsmiljo ar bra
Aven om Sveriges Arkitekter anser att arkitektur, form och design inte ska



behandlas som ett samlat politiskt omrade sa stodjer vi helhetsperspektivet
gestaltad livsmiljé och andemeningen med att sétta in arkitekturen i relation till
samhaéllets utmaningar.

Perspektivet ar bra da det satter verken eller produkterna i relation till brukaren -
att arkitekturen ar nagons livsmiljo. Det gor arkitekturen relevant for fler och det
satter manniskan i centrum. Genom att tanka och styra i termer av hallbar
livsmiljé nar vi bygger vara stader kommer vi kunna undvika misstag som kostar
pengar, forbrukar onédiga resurser och som vallar problem langsiktigt.

Men utredningen har inte lyckats kommunicera betydelsen av perspektivet pa
ett tydligt satt och hur perspektivet ska fa betydelse for den offentliga styrningen
behodver utredas vidare.

Synsaéttet &r dock inte nytt. Under mer an ett sekel har vi i Sverige successivt
mejslat fram ett system for att underlatta val genomtankt stadsbyggande och
kvalitetssékrade bostadsmiljoer. Med plan- och bygglagen och BBR planeras
och lovprévas vara bostader och var livsmiljo. Pbl-baserad planering och
lovprévning ar grundbultar for att stodja kvalitativ arkitektur, effektiva och
genomtankta miljoer och strukturer. Det ar méarkligt att dessa kraftfulla verktyg
for en ur alla aspekter vél fungerande och gott gestaltad livsmiljo inte
uppmarksammas eller tillméats sin verkliga betydelse i utredningen, i debatten
om (bo)stadsbyggande och inte heller i olika politiska beslut kring férandringar i
planeringslagstiftning.

Planeringen &ar en metod for att Iosa problem pé en plats och skapar i forsta
hand varden och mojligheter, for fler an exploatérerna.

Nya nationella mal

Sveriges Arkitekter tillstyrker att ersatta de nu gallande méalen med nya mal,
men bedémer att en del arbete kvarstar for att malen ska kunna anvandas pa
ett optimalt satt inom den offentliga styrningen. Majligtvis behéver de nagot
abstrakta malen kompletteras med mer konkreta delmal.

Det nya perspektivet pa arkitektur, form och design betraktar arkitekturen som
ett verktyg som kan anvandas for att uppna viktiga samhallsmal och
utmaningar. Det exemplifieras med mal och utmaningar som redan finns
formulerade i politiken — miljdméalen och klimatutmaningarna, folkhalsomalen,
bostadskrisen, stads- och landsbygdsutvecklingen mm.

Utredningen faststaller att "tvarsektoriell styrning av resurser inom samtliga
berdrda utgifts- och politikomraden ar av sarskild betydelse for maluppfyllelsen.
Det ska sarskilt framhallas att inom andra politik- och utgiftsomraden, an
arkitektur, form och design, finns manga skarpa och styrande instrumenten och
styrmedel av betydelse for omradets utveckling och genomférande av politiken.”
Detta far givetvis stora konsekvenser for hur malen bor formuleras och var de
aterfinns. De nya malen for arkitektur, form och design borde rimligtvis fa
konsekvenser for kommande revideringar kring malen for de andra berérda
politikomraden. Likasa berér malen en stérre krets an staten och det behover
fortydligas hur malen ska anvandas och av vem. Inte minst galler detta
kommuner och landsting. Sveriges Arkitekter anser att den nya politiken inte
enbart kan vara en politik for staten utan istéllet vara statens nationella politik.

Malen &r vida och arkitekturen/den gestaltad livsmiljé ror manga andra politik-
och malomraden. En svarigheten &r att identifiera vem eller vilka som ska ha
ansvaret for att dessa mal uppfylls — och hur man faktiskt kan géra en
beddmning om de har uppfyllts eller inte.



Likasa behover malen, val antagna och befasta i politiken, falla ut i olika
uppdrag, regeringsbrev och instruktioner till olika myndigheter och aktorer. Det
ar ett oerhort viktigt arbete — kanske ett av de allra viktigaste - som bér agas
och skotas inom regeringskansliet, antingen av en samordnare eller av en
interdepartemental arbetsgrupp — med férdel i samverkan med andra berérda
myndigheter.

ArkDes forblir intakt, men med férnyad instruktion
Sveriges Arkitekter avstyrker forslaget att genom ombildning av ArkDes skapa
myndigheten for Gestaltad livsmilj.

Aven om Sveriges Arkitekter kan se ménga fordelar pa lang sikt av att ha en
stark myndighet for omradet sa gor vi bedomningen att bade ArkDes behover
en forstarkning i linje med museiutredningens intentioner och att myndigheten
for boende, byggande och planering — Boverket — likasa behover en
forstarkning. Motiv till det terkommer i nasta del.

Sveriges Arkitekter, divarande SAR, stiftade davarande Arkitekturmuseet for
drygt 50 ar sedan. SAR skankte det arkiv med bland annat ritningar och
modeller som blev en bas for Arkitekturmuseets samlingar. De senaste arens
turer, dar Arkitekturmuseet fick ett breddat uppdrag for att syssla aven med
annat an arkitektur och sedan bytte namn fran Arkitekturmuseet till Statens
centrum for arkitektur och Design med ytterligare en ny instruktion, har
debatterats flitigt bland vara medlemmar. Delvis forstas for att det intresserar
och angar vara medlemmar, men dven for att det kan upplevas som att
arkitekturens utrymme med tiden har minskats.

Karnan i ArkDes ar det stora arkiv av ritningar och skisser, tillhérande
handlingar samt foton och modeller fran ett stort antal arkitekter verksamma
under den tid da det moderna Sverige byggdes upp. Arkitekturmuseets arkiv ar
unikt i sitt slag och har stor betydelse for forskning om svensk byggnadskonst.
Arkivet liknar inte samlingar inom konstmuseer utan ar uppbyggt utifran
handlingarnas roll i byggandets tillkomstprocesser. | arkivet finns aven rika
samlingar av svenska arkitekter som tillhér den internationella
arkitekturhistorien och ar val kdnda utomlands, som Gunnar Asplund och Sigurd
Lewerentz. Till samlingarna hor ocksa ett med arkivet tatt sammanvavt
arkitekturbibliotek.

Arkitekturmuseet har ocksa en folkbildande uppgift. Att forstd byggandets
processer och sarart ar en viktig forutsattning for manniskors majlighet att delta
i de processer som utvecklar den byggda miljon. Den folkbildande uppgiften har
darfér en tydlig demokratisk dimension.

ArkDes behdver dock pa manga punkter bli betydligt battre. Sveriges Arkitekter
ser att utvecklingen gar at ratt hall, och det ar positivt. Men myndighetens
instruktionen behover géras om aterigen, inte minst for att matcha
museiutredningens eventuella politiska konsekvenser dar museimyndigheterna
foreslas fa en an mer friare roll i forhallande till dess uppdragsgivare regeringen.

ArkDes har utvecklat sitt "moétesplatsuppdrag” och arbetar numera med en
redaktion som kan stélla bra och relevanta fragor. Det &r en positiv utveckling
och att stalla relevanta frdgor om var samtid ar en viktig uppgift fér en
museimyndighet. Men ArkDes beho6ver ocksa kunna svara pa fragor i storre
utstrackning och kunna vila p& en egen expertis. For att kunna gora det behover
gestaltningskompetensen och arkitektkompetensen forstarkas avsevart inom
myndigheten.



Att kunna svara pa fragor eller arbeta med radgivning till samhallsbyggandets
aktorer ar ett viktigt utvecklingsomrade, men som maste utga fran
myndighetens egna kompetens eller genom olika natverk, redaktioner eller
andra kanaler till kompetensen utanfér myndigheten. ArkDes har i dag det
uppskattade aterkommande evenemanget "Fraga arkitekten” dar de, genom ett
natverk av arkitekter, erbjuder radgivning till allmanheten. Den servicen bor
utvecklas och erbjudas, mdjligtvis i samarbete med Boverket, aven till offentliga
och privata bestallare och byggherrar, mgjligtvis genom att arbeta temamassigt
med framforallt samhallsinvesteringar som bostader, skola och vard.

Sveriges Arkitekter tror ocksa att mycket kan goras for att starka ArkDes som
en sjalvklar kunskapskalla i samhallsbyggandet. Radgivningen ar en del, men
utifrdn myndighetens formaga att spana och stélla relevanta fragor kan
verksamheten ocksa tematiseras over tid genom att belysa ett omrade i taget
under en langre tid, tillsammans med hela branschen. Kreativa larmiljéer/skola,
offentliga platser, parker och gronstrék, krympande stader, transportarkitektur,
ekosystemtjanster, segregation, framtidens arbetsplatser och s vidare ar till
exempel idag relevanta fragor. Arbetet kan mynna i forskning, publikationer,
utstaliningar och kanske en arlig arkitekturfestival. Aven inom ramen for
regeringens satsning pa export av kulturella och kreativa naringar kan ArkDes
ha ett uppdrag att bidra med sin expertis pa omradet.

For att ArkDes publika verksamhet ska vara framgangsrik och fa betydelse inte
bara i Stockholm sa behdéver myndighetens regionala struktur ses 6ver. ArkDes
ar ett nationellt museum baserat i Stockholm men inte ett stockholmsmuseum.
Ett 6kat regionalt samarbete behdver kommat till, i samarbete med
lansmuseerna, andra museum, larosaten, kommuner, regioner och landsting
och med Sveriges Arkitekters lokalféreningar som aterfinns i hela landet.

Sveriges Arkitekter ser ocksé att en s&ddan utveckling av myndighetens roll och
uppdrag fodrar att ArkDes pa sikt ater utvecklas till ett tydligare
arkitekturmuseum aterigen.

ArkDes har aven en lang tradition av pedagogisk verksamhet fér bade barn och
vuxna. Den verksamheten &r viktig och behdver fortséatta vara en hornsten.

Istallet for ny myndighet, ett nytt uppdrag till Boverket

D& Sveriges Arkitekter foresprakar att arkitektur, form och design inte langre
ska hallas samman i ett falt s& blir det ocksa naturligt att inte forespraka att
ombilda ArkDes till en ny myndighet for Gestaltad livsmiljo utan att i stéllet ge
ett nytt, utékat uppdrag till Boverket.

Boverket ar forvaltningsmyndighet for byggd miljo, hushallning med mark- och
vattenomraden, fysisk planering, byggande och forvaltning av bebyggelse,
boende och bostadsfinansiering. Enligt sin myndighetsinstruktion ska Boverket i
samhallsplanering och byggande verka for en god arkitektur och en
andamalsenlig utformning av den bebyggda miljén. Boverket har ocksa
myndighetsansvar for miljokvalitetsmalet God bebyggd miljo och
samordningsansvaret for Plattformen for hallbar stadsutveckling. Boverkets
uppdrag nar det galler verktyg kopplade till gestaltningsfragor och
stadsbyggnad &ar brett och om- fattar exempelvis arbete med regler, inklusive
vagledning, samt uppféljning av politiska mal. Boverket ansvarar sedan 2013 for
att folja, stotta och sprida projekt som fatt stod fran Delegationen for hallbara
stader. Boverket har sedan 2009 samarbetat med andra myndigheter kring
sociala och kulturella perspektiv i hallbar stadsutveckling. Detta sammantaget
ger Boverket ett stort inflytande dver det som planeras, byggs och forvaltas i
Sverige.



Boverket bor darfor fa ett nationellt samordningsansvar att i samverkan
genomfdra den nya politiken for arkitektur. ArkDes verksamhet &r ett vasentligt
komplement till Boverkets har féreslagna nationella samordningsansvar. De
bada myndigheterna bor aven samverka kring uppféljningen av mélen for
politikomradet. Forslagsvis pa ett satt som liknar det for miljokvalitetsmalet God
bebyggd miljo.

Att vava in uppdraget i en existerande myndighetsstruktur och ett sammanhang
som handlar om bostadsbyggandet, hallbar stadsutveckling, rumsligheter,
vagledning och lagstiftning &ar férhoppningsvis ett effektivt satt att fa in
livsmiljoperspektivet pa ett skyndsamt sétt. Inte minst mot bakgrund av det stora
antalet bostader som behdver byggas pa kort tid.

Pa Boverket finns ocksd manga pagaende projekt med stor relevans kvaliteten i
den byggda miljon. Inte minst det sa kallade “plattformsuppdraget for hallbar
stadsutveckling”, dar Naturvardsverket, Energimyndigheten, Boverket,
Trafikverket och Tillvaxtverket ingar och som &ar en fortsattning pa Delegationen
for hallbara staders arbete.

Ett sAdant forstarkt uppdrag till Boverket skulle innebéara att kompetensen
maste hojas pa myndigheten och att nya samarbeten eller samverkansmodeller
uppsta med andra myndigheter och aktérer och befintliga forstarks. Framforallt
behover Boverkets gestaltande kompetens aterigen forstarkas, som ett
komplement till Boverkets nuvarande fokus pa processer, planeringen och
styrning.

Boverket ar en myndighet som far uppdrag frAn manga departement men som
har sin "hemvist” i regeringskansliet pa det departement som &ven har hand om
Plan- och bygglagen, i dagslaget naringsdepartementet. Sveriges Arkitekter
anser att det ar bra att a&ven andra departement an kulturdepartementet har
ansvar for arkitekturfragorna

”Riksarkitekten” bor tillsattas pa Boverket

For att leda det nya uppdraget pa Boverket s foreslar Sveriges Arkitekter att
den foreslagna riksarkitekten med foreslagen placering pa Statens
fastighetsverk istallet tillsatts pa Boverket, om &n med en annan benamning.

Sveriges Arkitekter bedémer att behovet som férslaget om en riksarkitekt
forsoker mota ar riktigt, det vill sdga att den offentliga foreddomligheten i
bestallning, byggande och forvaltning av byggnader och miljder behdver
forstarkas, men ser att SFV inte &r ratt placering. Dels for att SFV redan i dag
arbetar tillsammans med andra aktorer och dels for att SFV i stor utstrackning
framst forvaltar (aldre) byggnader.

Sveriges Arkitekter foreslar att riksarkitekten och den samling manniskor som
arbetar tillsammans med hen far en en karaktar av "myndighet i myndigheten”
och ar placerad i Stockholm eller i en stad med goda férbindelser till Stockholm,
for att kunna arbeta med myndigheter och andra akttrer pa ett nationellt plan,
varav de allra flesta har sitt sate i Stockholm.

Sveriges Arkitekter anser att det sa kallade "plattformsuppdraget for hallbar
stadsutveckling”, dar Naturvardsverket, Energimyndigheten, Boverket,
Trafikverket och Tillvaxtverket ingar med fordel bor ledas av riksarkitekten.

Riksarkitekten skulle du kunna arbeta pa bade kort och lang sikt med ett eget
mandat och exempelvis kunna foresla atgarder (i form av tidsbegransade
konkreta aktiviteter) under en viss tid (mandatperiod till exempel) som stravar



efter att uppfylla regeringen mal for gestaltad livsmiljo. Till exempel en satsning
pa arkitekturpolicys i kommunerna, en forstarkt handledning kring exempelvis
vardarkitektur i samarbete med ArkDes osv.

Det foreslagna uppdraget for statliga myndigheter att ta fram sarskilda program
for arkitektur, form och design tillstyrks av Sveriges Arkitekter och riksarkitekten
tillsammans med samverkansgruppen bér fa ansvaret att ge vagledning i det
arbetet.

Riksarkitekten bor aven arbeta inom det internationella natverk med liknande
funktioner i andra lander som finns idag.

Riksarkitekten bor ocksa ha ansvaret att tillsammans med berérda departement
och den samordnare eller IDA-grupp utvardera arbetet, méalen och se 6ver
instruktioner och styrning till andra myndigheter. Det finns ocksé en viktig
uppgift i att utveckla verktyg for att vardera kvalitativa malsattningar.

Riksarkitekten ska samverka med statliga bestallare/byggherrar

Med statens forebildliga byggande kan det allmanna skapa slagkraftiga och
talande exempel for det dvriga samhallet att inspireras av. Exemplets makt i
arkitekturen &r stor. Arkitekten har den djupa kunskapen i hur kvalificerad
arkitektur skapas, men ingen storre makt dver att det skapas forutsattningar for
den. Byggherrarna satter nivan pa arkitekturen och maste sjalva forsta deras
ansvar for arkitekturens kvalitet. Med statens och kommunernas forebildliga
byggande kan efterfragan for bra arkitektur forandras. Varfor noja oss med
bygglador nar vi forstar vad bra arkitektur kan astadkomma?

SFV har idag en samverkansgrupp med FMV, Trafikverket med flera. Boverket
saknar i grunden en bestallande kompetens. Riksarkitekten bor darfor inga i
den existerande samverkansgruppen och dar fa in ett nytt element, kopplingen
mellan regelverk, bestallning och utférande. Sveriges Arkitekter anser ocksa att
ett stort fokus bor ligga pa den offentliga upphandlingens lagar och praxis, som
ett viktigt inslag i den offentliga féredomligheten.

Det behov som forslaget om en riksarkitekt forsoker mota &r stort, det vill séga
att den offentliga féreddmligheten i bestallning, byggande och férvaltning av
byggnader och miljoer behover forstarkas. Det handlar om att Sverige, till
skillnad frdn manga andra lander, inte langre har en central bestallande
myndighet med expertisroll och uppdrag kring féredémlighet (som tex Statsbygg
i Norge). Byggnadsstyrelsen avvecklades 1993 och dess uppgifter 6vertogs av
Statens fastighetsverk, Vasakronan, Akademiska Hus och
Lokalférsorjningsverket (som i sin tur lades ner 1998). Vasakronan och
Akademiska Hus ar inte myndigheter utan statligt &gda bolag och styrs darmed
inte p& samma sétt av regeringen. De arbetar — &tminstone for tillfallet — ocksa
utanfor lagen om offentlig upphandling.

Har finns ett oerhort stort arbete for staten att utfora. Hur ska avsaknaden av en
Byggnadsstyrelse eller annan myndighet med ansvar for bestéllning och
byggande av fastigheter for statens rdkning hanteras i den offentliga
féredomligheten?

Riksarkitekten ska arbeta tillsammans med den regionala och lokala nivan
Boverket har en lang tradition av att samarbeta med bade den statliga regionala
nivan och den kommunala lokala nivan. Inte minst finns ett utarbetat system for
samarbete med lansstyrelserna i fragor om planering och byggande. Under lang
tid har lansstyrelserna haft en lansarkitektfunktion pa& respektive myndighet,

oftast den person som &r chef pa planavdelningen. Detta system har pa senare
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tid borjar forsvinna, inte for att ndgot har bestamt att systemet ska férsvinna
utan for att ingen har haft ett évergripande ansvar for funktionen. Sveriges
Arkitekter ser en stor vinst i att styra upp systemet med lansarkitekterna i
samarbete med riksarkitektfunktionen pa Boverket. Det &r ett satt att inte minst
kunna "institutionalisera” arkitektkompetensen i den offentliga styrningen.

Ett samarbete mellan den statliga nationella nivan, den statliga regionala nivan
och den lokala kommunala nivan genom ett samarbete dven med
kommunernas stadsarkitekter skulle ge ett valbehovligt dmsesidigt utbyte
mellan nivaerna och forenkla den offentliga styrningen. Sjalvklart behover olika
sorters arkitekter pa olika nivaer samarbeta med en rad olika kompetenser och
roller. Detta férslag handlar om att hitta ett system for att anvénda
arkitektkompetensen i den offentliga styrningen.

Sveriges stadsarkitektférening har funnits sedan 1924. Stadsarkitektrollen har
funnits lange i Sverige men har ocksa utvecklats konstant och bade rollen och
placeringen i organisationen ser i dag valdigt olika ut i olika kommuner . | dag
finns inte heller rollen i alla kommuner, langt ifran. Att verka for att betydligt fler
kommuner har en stadsarkitekt, eller en stadslandskapsarkitekt, ar viktigt — vid
sidan av rollen som stadstradgardsmastare.

Det ar i kommunerna det hander

Utredningen har tagits fram och presenteras i ett klimat som domineras av
foresprakare av avregleringar inom byggande och planering. Bilden malas
regelbundet upp av lagar, regler och kommunal illvilja som hinder. Utredningen
saknar en analys av vilken paverkan den har utvecklingen har haft och kan
forvantas f& pa den gestaltade livsmiljon. En sddan analys hade méjligtvis visat
forskjutningar i maktbalansen och risker och chanser for den gestaltade
livsmiljon.

Ett exempel kan utgdras av att utredningen foreslar att arkitekturprogram ska
tas fram av vissa statliga myndigheter, men foreslar en frivillighet for kommuner
att géra det samma, dock med stimulans och vagledning som morot. Genom
aren har statens styrning éver kommunerna inom juridiska, ekonomiska och
tekniska omraden 6kat: planbesked, riktlinjer for bostadsforsorjning, riktlinjer for
markanvisning och exploateringsavtal, forbud mot kommunala sarkrav nér det
galler tekniska egenskapskrav och sa vidare. Avsikten ar att ge tydlighet och
transparens for alla aktorer, inom och utanfér kommunen. | dessa fall har
frivillighet och radgivning inte rackt. Varfor ar s fallet med arkitekturprogram —
med stor betydelse fér var gemensamma livsmiljo? Sveriges Arkitekter anser att
ett forpliktigat arkitekturprogram skulle starka kvalitetsfragor i plan- och
byggfragor 6ver hela landet och samtidigt ge storre tydlighet tidigt i
stadsbyggnadsprocesserna i stéllet for tyckande i sena skeden.

Det ar i kommunerna det hander. Planeringen, som till stor del utférs av
kommunerna, ar en metod for att I6sa problem och konflikter och for att skapa
varden. Kommunerna har en nyckelroll i det hallbara stadsbyggandet och vi ser
en utveckling dar kommunerna gér fore och arbetar bade nyskapande och
proaktivt for att skapa sa hallbara livsmiljoer som mgjligt for sina medborgare.
Har behover den nationella politiken vaga slappa sargen och lata kommunerna
testa och utveckla i stdrre utstrackning, men kommunerna behdéver &ven ett
utvecklat samarbete med ansvariga myndigheter for en battre vagledning och
mer anslag till forskning och utveckling.

Vallastaden i Linkdping ar bara ett exempel. Hammarby Sjostad, Frihamnen
och vastra hamnen andra. Betydelsen av boméassor som ett skyltfénster for nya
I6sningar och idéer ska inte underskattas och hér finns en roll fér Boverket,



ArkDes och andra myndigheter att tillsammans med kommunerna blasa liv i det
arbetet igen.

Landskapsarkitekternas kompetens ar av stor vikt i stadslandskapets
utveckling. Att se de stérre sammanhangen, forbi enskildheterna, att stréava
efter levande livsmiljder och ge utrymme fér dessa i form av attraktiva gaturum,
prunkande parker och levande métestorg — att skapa det stadsmassiga och att
mdjligheten att laka spretiga stadsrum.

Utredningen namner att Sverige har ratificerat den Europeiska landskaps-
konventionen och ska darmed utveckla en helhetssyn pa landskapens varden
och en hallbar forvaltning av dessa. Sveriges Arkitekter saknar dock tydliga
forslag pa hur vilket satt landskap kan anvandas som en potential inom
planeringen for att skydda, forvalta och utveckla i synnerhet vara urbana
landskap.

Kommuners roll och politikens betydelse fér den regionala och kommunala
nivan for att uppna utredningens mal saknas i for stor utstrackning i
utredningen, dar kommuners och offentliga arkitekters bidrag till gestaltningen
av den gemensamma miljon nastan saknas helt. 1 200 arkitekter arbetar inom
kommuner med olika uppgifter i stadsbyggnadsprocessen, fran oversiktlig
planering, stadsbyggnad och detaljplanering till projektering,
markanvisningsstrategier och bygglov. | méngder av moment i den hér
processen utformas, tas beslut, ges rad och goérs bedémningar som, pa gott och
ont, far konsekvenser for den gestaltade livsmiljon.

Urbaniseringen innebar ocksa en 6vergang till storstaders inflytande Gver
nationers. Manniskor och kompetenser ar inte nationella, de ar internationella
och multiurbana. Vid sidan av nationell véalfardspolitik ar det stddernas attraktion
som &r det stora konkurrensmediet.

Sa lange vi har kommunalt planansvar s& kommer nivan pa den gestaltade
livsmiljon att paverkas av den lokala politikens tillgang till kompetens och
resurser. Hur kan kommuner starkas och offentliga arkitekter och andra
tjansteman battre bidra till hogre kvalitet i stadsbyggnad, bedémningar,
radgivning och stod till politiska beslut?

Planmonopolet och den kommunala nivan i planeringen baseras ocksa pa ett
demokratiskt tankt i utvecklingen och forvaltningen av livsmiljoerna. Systemet
mojliggor att ta tillvara det allmanna intresse som den gemensamma livsmiljén
utgér och avvagningen mellan enskilda och allménna intressen ligger i fokus.
Till det kommer att privata arkitekter och byggherrar ar fortjanta av och énskar
professionalitet och kompetens fran offentliga arkitekter. Mycket av den
gestaltade livsmiljon tar form i den kreativa dialogen mellan offentliga arkitekter
och byggherrar och deras arkitekter.

En ny fond central

Sveriges Arkitekter tillstyrker forslaget om att utreda méjligheterna for en ny
fond for stod till utvecklingsinsatser inom arkitektur, form och design. Real
Dania &r en bra forebild och behovet av en aktér som kan framja utveckling
genom att minska risktagandet for enskilda aktérer &r stort. Aven exporten av
produkter och tjanster inom arkitektur frdn Sverige behover en dedikerad resurs
och aktor. | utredningen av fondens tillblivande bor &ven privata aktérer bjudas
in for att se om samfinansiering offentligt/privat ar en vag framat.
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Grona innovationer ar framtiden

Sveriges Arkitekter tillstyrker &ven utredningens skrivning kring att grona
innovationer ska ta storre plats i politikomradet och ser Vinnova som lamplig for
detta. Inte minst ar kompetensuppbyggnaden kring ekosystemtjanster i den
fysiska planeringen viktigt att utveckla och stétta. Utveckling kring det sker i dag
framst av landskapsarkitekterna, i privata bolag och pa SLU. Potentialen i detta
omradet ar valdigt stor, inte minst som en framtida exportgren.

Battre stod till exportframjande atgarder viktigt

Sveriges Arkitekter tillstyrker forslaget om 6kade anslag for detta omrade. Men
istallet for att ett sddant anslag ska administreras av den féreslagna nya
myndigheten sa anser Sveriges Arkitekter att det tkade anslaget ska finnas hos
de aktorer som i dag skoter det arbetet, Business Sweden, UD, Svenska
institutet, Visit Sweden och sa vidare genom uppdrag i instruktion eller liknande.

Aven ArkDes behéver en forstarkning for att klara av att bistd med
expertkompetens till de exportframjande aktdrerna. Aven den nya fonden bor ha
en roll att spela i detta, som aterges ovan.

Sveriges Arkitekter anser aven att det uppdrag som ArkDes i dag har av havd
att ansvara for utstallningen i den nordiska paviljongen under
arkitekturbiennalen i Venedig behéver ses 6ver och formaliseras, och aven
tillmatas en budget.

Wild Card ett bra initiativ

Sverige Arkitekter tillstyrker ett statligt stod till systemet med Wild Card med
syfte att 6ka mangfalden och ge utdvare i etableringsfasen en storre chans att
delta i upphandlingar, tavlingar och innovationsprocesser — men forslaget
behoéver utvecklas.

Statliga satsningar aterfinns i manga lander for att just 6ka mangfalden och ge
oetablerade foretag en chans att etableras, i form av Wild Card, andra
tavlingsregler, arliga publikationer, system med rekommendationer, partnerskap
och s& vidare — nagot som saknats i Sverige under lang tid. Det handlar om en
naringspolitisk fraga att ge sma och medelstora féretag chansen att vaxa och
utvecklas.

Sveriges Arkitekter vill A&ven papeka att om man utgér fran att syftet med ett
Wild Card-system ar att 6ka mojligheterna for nya och oetablerade féretag att
komma in pa marknaden och bidra med sin kompetens och I6sningsforméaga -
inte bara genom att ha genomférda projekt — sa finns fler sétt att sanka
trosklarna och majliggora for fler att vara med.

Ur det perspektivet ar det ofta ett problem att i t ex offentlig upphandling stélla
hoga omsattningskrav och krav pa erfarenhet av att ha genomfort projekt av
motsvarande art som det som ska handlas upp. Det &r mgjligt att istéllet inte
stélla for hoga omsattningskrav och att ocksa vardera projekt som inte har
genomforts t ex tavlingsforslag och liknande.

De offentliga myndigheterna har ocks& majligheter vid upphandlingar under
direktupphandlingsbeloppen vanda sig till en bredare palett av arkitekter. Det
kan vara ett satt for den offentliga myndigheten att fa en stérre mangfald och
bredd av kompetenser. Har kan sarskilt de statliga myndigheterna vara
forebildliga.

Ett annat exempel kan utgoras av Frankrike, dar kulturministeriet vartannat ar
ordnar en tavling for unga arkitekter. De far skicka in projekt (genomfoérda eller
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inte) som sedan valjs ut av en jury och publiceras bade i bok och utstéllning. Att
ha blivit utvald i tavlingen ger en merit som kan premieras i upphandlingar.
Tavlingen har pagatt sedan 1980-talet, &r mycket prestigefull och bedéms av
valrenommerade arkitekter.

Staten kan ocksa, med utgdngspunkt i sin foredémlighet, arrangera betydligt fler
allmanna arkitekturtavlingar (projekttavling enligt LOU).

Bra forslag kring lagen om offentlig upphandling, LOU

Utredningens uppdrag var att beskriva offentliga bestéllares
upphandlingskompetens nar det galler arkitektur-, form- och design och foresla
atgarder for att starka kompetensnivan.

Denna utredning, och flera tidigare utredningar, har beskrivit att den offentliga
upphandlingen i Sverige idag inte anvands for att gora strategiska och héllbara
affarer i den utstrackning som &ar onskvart. Offentlig upphandling kan, och
borde, skapa varden for samhallet. Nar det galler var gestaltade livsmiljo ska
bestdende varden skapas som vi kommer att leva med under en lang tid
framover. Var byggda miljé utgor en stor del av nationalférmdgenheten och det
ar av stor betydelse att den forvaltas och utvecklas.

Sveriges Arkitekter ser mycket positivt pa malsattningarna i det nya direktivet
for offentlig upphandling till exempel nar det géller ambitionen att kunna uppna
sociala- och miljérelaterade mal och att uppmuntra och méjliggora en inriktning
mot kvalitet i den offentliga upphandlingen. De nya direktiven for offentlig
upphandling innehaller manga maojligheter for de offentliga myndigheterna att
forbattra sina upphandlingar bade ut ett affars- och kvalitetsmassigt perspektiv.
Samtidigt kommer dessa forandringar att krava mer kunskap och féréandrade
arbetssatt hos de upphandlande myndigheterna runt om i landet.

Upphandlingsmyndigheten har ett stort ansvar for att ge efterfragat stod till
offentliga upphandlande myndigheter. Sveriges Arkitekter &r positiv till de
uppdrag som utredningen foreslar ska ges till Upphandlingsmyndigheten och
Statens inkopsrad i samverkan med intresseorganisationer. Det nya direktivet
for offentlig upphandling 6kar mojligheterna att gora vardeskapande
upphandlingar, men for att upphandlande myndigheter ska vaga anvanda dem i
storre utstrackning an idag behoéver praxis, handledning och manualer
utvecklas. Utvecklas praxis och rekommendationer branschgemensamt
kommer de att fa stérre genomslag och d& samtliga parters émsesidiga
intressen kan tillgodoses.

Sveriges Arkitekter ser att allt fler upphandlingar av arkitekter inte ar precisa
nog nar det galler att finna den arkitekt eller konsultgrupp som kan skapa storst
varden for den upphandlande myndigheten. Arkitekttjansten som anvands i
tidiga skeden skapar forutsattningar for projekt och det ar i projekteringsskedet
som manga viktiga stallningstaganden tas. En arkitekttjanst syftar i regel till att
leverera ett underlag som bestammer férutsattningarna for ett byggnadsprojekt.
Ett projekts funktion, effektivitet, hallbarhet, livscykelkostnad, uttryck och
attraktivitet bestdms redan i projekteringsfasen. Det &r givet att ett val
genomarbetat underlag bestammer bade kvaliteten och kostnaden for den
slutliga produkten, byggnadsprojektet. | dessa fall ar kvaliteten pa tjansten och
kompetensen och erfarenheten hos dem som levererar tjansten av avgdrande
betydelse for slutproduktens kvalitet och kostnad (bade investerings- och
livscykelkostnader). Det ar givet att en upphandlande myndighet vid
upphandling av arkitekttjanster ska fokusera pa kvaliteten av tjansten och
kompetensen hos dem som ska leverera den.
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Sveriges Arkitekters erfarenhet sager att priset tillméats alltmer betydelse i
offentlig upphandling idag. Den tjanst som ska levereras i en
arkitektupphandling, och manga andra tjanster generellt, kan inte beskrivas
med samma precision som en vara. Tjansten ar annu inte utférd och den
upphandlande myndigheten maste gora en bedémning av leverantérens
formaga och kompetens att tillhandahélla den 6nskade tjansten. Trots det &ar det
vanligt forekommande att den upphandlande myndigheten anvander sig av
priset som enda tilldelningskriterium. Det forekommer ocksa att
tilldelningskriterierna ar av sddan generell natur nar det galler kompetens och
erfarenhet att i princip alla leverantorer far likvardiga bedémningar vilket leder
till att priset, &ven i upphandlingar dar man séager sig bedéma kompetens och
formaga, far en avgorande betydelse. Mer avancerade metoder for bedémning
av kompetens och férmaga ar for sallan forekommande i den offentliga
upphandlingen av arkitekttjanster idag. Det nya direktivet vill ge de
upphandlande myndigheterna stod att g& ifrdn de enkla utvarderingsmodellerna
till modeller dar man kan vaga in kvalitetsaspekter, miljdaspekter och/eller sociala
aspekter som till exempel:

a) kvalitet, inbegripet tekniska fordelar, estetiska och funktionella egenskaper,
tillganglighet, utformning med tanke pa samtliga anvandares behov, sociala,
miljdmassiga och innovativa egenskaper och handel och villkoren fér handel,

b) organisation av samt kvalifikationer och erfarenheter hos den personal som utses
att verkstalla kontraktet, om kvaliteten pa den personal som utsetts pa ett
betydande satt kan paverka nivan p& kontraktets fullgérande.

Branschen efterfragar former for upphandling som &r mer flexibla och med ett
storre matt av forhandling och utveckling under upphandlingsarbetet. En battre
integration mellan projektering, byggande och drift med ett utvecklings- och
kunskapsutbyte mellan de olika skeendena och parterna ar énskvart.

Forhandlade forfaranden anvands mycket sallan och det ar fa myndigheter som
till exempel intervjuar presumtiva leverantérer innan tilldelningsbeslut av radsla
for att inte kunna hantera likabehandlingsprincipen pa ett korrekt sétt.

Det finns en rad mojligheter i de direktiv om offentlig upphandling som nu haller
pa att implementeras i svensk lag. Forandringar som kommer i den svenska
lagstiftningen och som kan ge stdd till upphandlande myndigheter for att de ska
kunna anvanda upphandlingsprocessen for att na évergripande mal och
visioner pa ett smart satt ar till exempel:

Tidig dialog vid upphandling

Det nya direktivet understryker betydelsen av tidiga dialoger i en upphandling
och dialogen behdver inte langre enbart handla om tekniska aspekter. Denna
dialog kan ske innan upphandlingen formellt annonseras. Genom en tidig dialog
kan man ta reda pa vad marknaden kan leverera. Myndigheterna uppmuntras
tala med leverantorer och/eller deras organisationer. Pa et sattet kan
forfragningsunderlagen preciseras.

Férhandlat forfarande med féregdende annonsering

Det har uttryckts behov fran de upphandlande myndigheterna av ett
upphandlingsférfarande dar forhandlingar kan ske. Det finns ett antal villkor for
att fa anvanda detta férhandlade forfarande:

1. Den upphandlande myndighetens behov kan inte tillgodoses utan
anpassning av lattillgangliga I6sningar.

2. De inbegriper formgivning eller innovativa l6sningar.

3. Kontraktet kan inte tilldelas utan féregdende forhandlingar pa grund av
sarskilda omsténdigheter i anslutning till dess art, komplexitet eller rattsliga och
ekonomiska utformning eller pa grund av riskerna i anslutning till dessa.
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4. Den upphandlande myndigheten inte kan utarbeta tekniska specifikationer
med tillracklig precision avseende en standard, europeisk teknisk bedémning,
gemensam teknisk specifikation eller teknisk referens.

Denna upphandlingsform anges vara sarskilt lamplig for tjanster som handlar
om inbegriper formgivning eller innovation, vilket arkitekttjanster alltid innebar. |
LOU-direktivet namns ocksa att forhandlat férfarande eller konkurrenspraglad
dialog férmodligen ger ett mervarde nar det galler vissa konsulttjanster som
arkitekttjanster.

Avsikten med forhandlingen ar, som det beskrivs i forarbetena till den nya
lagen, att forbattra anbuden sa att det ar mojligt for den upphandlande
myndigheten att erhalla tjanster "perfekt anpassade” till myndighetens behov.
Forhandlingen far avse till exempel kvalitet, kvalitet, sociala, miljomassiga och
innovativa egenskaper.

Konkurrenspréglad dialog

Villkoren for att anvanda konkurrenspréaglad dialog ar de samma som vid
forhandlat forfarande med foregdende annonsering. Avsikten &r att
konkurrenspraglad dialog ska kunna anvéandas i hogre utstréckning &n vad som
ar fallet i dagens lagstiftning. |1 den konkurrenspraglade dialogen kan man till
skillnad fran det forhandlade forfarandet ocksa diskutera I6sningar. Eftersom
dialogen kan vara resurskravande for anbudsgivare anges att betalning kan
utga till dem som deltar i dialogen.

Innovationspartnerskap

Innovationspartnerskap ar en ny upphandlingsform som ska tillgodose behovet
av att utveckla en innovativ vara, tjanst eller byggentreprenad och darefter kopa
denna. Ingen separat upphandling for att kopa den utvecklade tjansten,
byggentreprenaden eller varan behdvs. Man binder utvecklingen med det
efterfoljande kopet.

En upphandlande myndighet som véljer ett innovationspartnerskap ska se till att
forfarandet, sarskilt varaktigheten pa de olika etapperna, avspeglar granden av
innovation hos ldsningen och de forsknings- och innovationsverksamheter som
kravs for att utveckla en innovativ 16sning som inte finns tillganglig pa
marknaden. Processen delas upp i etapper som inleds med en prekvalificering.
I denna upphandlingsform finns en dialogfas dar I6sningar diskuteras.
Upphandlingen avslutas med att anbuden lamnas in.

Denna upphandlingsmetod &r attraktiv bade for upphandlande myndighet och
leverantorer eftersom malet med utvecklingsfasen under upphandlingen faktiskt
ar att komma fram till en produkt/tjanst som myndigheten kan kdpa, inom
processen.

9.8.1 Samverkan mellan myndigheter

Sveriges Arkitekter tillstyrker forslaget att Upphandlingsmyndigheten bor
sakerstalla att de har god egen kompetens nér det galler upphandling av
arkitektur, form och design inom helhetsperspektivet gestaltad livsmiljo. Detta
arbete bor ske i samarbete med riksarkitekten p& Boverket.

9.8.2 Utbildning av myndigheternas inképare

Sveriges Arkitekter tillstyrker utredningens férslag att SKL och det statliga
Samverkansforum ska f& uppdrag att utbilda inkdpare pa kommunal respektive
statlig niva.
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For att nd malsattningarna med flexiblare upphandlingsformer och for att
uppmuntra mot en stdrre inriktning mot kvalitet och goda affarer i de offentliga
upphandlingarna ar det av stor betydelse att inkdpsansvariga far storre kunskap
om kompetens och kvalitetsbedémning, att hantera dialog och intervjuer med
anbudsgivare eller presumtiva anbudsgivare samt att se hela affaren fran
planering till genomférande. Nar det galler arkitektur och byggande sé& ar
upphandlingen mycket viktigt, men dock bara ett av flera delmoment i en lang
process av aktiviteter.

9.8.3 Metodstdd for kompetensuppbyggnad kring upphandlingsformer som
underlattar inriktning mot kvalitet.

Sveriges Arkitekter tillstyrker utredningens forslag att ge
Upphandlingsmyndigheten att utveckla metodstéd och handledning.

9.8.4 Forskning inom offentlig upphandling av arkitektur, form och design ska
stottas.

Sveriges Arkitekter tillstyrker forslaget om utdkat stod for forskning med
inriktning p& samhallsutveckling utifran perspektivet gestaltad livsmiljo. Listan
pa de forskningsinstitutioner som bor starkas enligt utredningen behover dock
utvecklas. Det finns forskning nar det galler till exempel kvalitetsbedémningar i
upphandling pa forskningsinstitutioner som inte har sina utgangspunkter i
byggrelaterade fragor som mycket val kan bidra till kunskapsutveckling som
gynnar upphandling av gestaltande tjanster och arkitektur.

9.8.5 Starkt kvalitet i kommunernas upphandling av arkitektur, form och design.
Sveriges Arkitekter stoder utredningens forslag att Upphandlingsmyndigheten
ska fa i uppdrag att ta fram en kvalitetspolicy for upphandling av arkitektur, form
och design i samverkan mad SKL, Byggherrarna och Sveriges Arkitekter.
Sveriges Arkitekter anser dock att uppdraget inte ska begransas till att
formulera kriterier for vissa specifika byggnadsfunktioner.

9.8.6. Forum for mdéten mellan inkdpare och leverantdrer

Sveriges Arkitekter stdéder utredningens forslag att ge
Upphandlingsmyndigheten i uppdrag att ge stdd for det arbete som Sveriges
Arkitekter, Byggherrarna med flera organisationer gor for att utveckla
branschdverenskommen praxis nér det géller olika typer av
upphandlingsprocesser.

Arkitektur i skolan viktigt
Sveriges Arkitekters arbetsgrupp ARKIS har lamnat ett sarskilt yttrande pa
utredningen med fokus p& undervisning om arkitektur som vi stéller oss bakom.

Sveriges Arkitekter tillstyrker att arkitektur som larodmne i grund- och
gymnasieskolan &r av stor vikt men saknar konkreta foérslag i utredningen.
Sveriges Arkitekter foreslar nedan ett antal forslag pa omradet.

Ge Utbildningsdepartementet och Skolverket i uppdrag att forma utbildning av
larare som kan svara mot samhallets behov av kunniga och informerade
medborgare som kan delta i den demokratiska processen kring byggande,
bebyggelse, arkitektur och samhallsplanering. Skapa en formell utbildning for
arkitekturpedagoger.

Foresla att alla kommuner inrattar tjanster som arkitekturkonsulenter for att
stotta skolorna.
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Ge Boverket i uppdrag att bevaka barns livsmiljo och barns delaktighet i
planering. Oka och fordjupa det ansvar i fragan som Boverket redan har i
samverkan med Folkhalsomyndigheten och Movium.

Ge Skolverket i uppdrag att tillsammans med Boverket och ArkDes arbeta fram
riktlinjer fér barns livsmiljé i skolan. En handledning eller vagledning for
skolbyggande.

Ge Skolinspektionen i uppdrag att aktivt bevaka och utvardera skolans fysiska
miljo. Betydelsen av bra och kreativa larmiljéer bor belysas och forskas kring.

Grundutbildningen av arkitekter behéver forstarkas och utvecklas
Sveriges Arkitekter haller med om att grundutbildningens kvalitet ar av stor
betydelse och att uthildningen behdver starkas och utvecklas. Vi stodjer
forslaget kring professionens utvidgade kunskap. Det ar av stor vikt att
arkitektutbildningarna hela tiden ar i takt med sin samtid. Arkitektens
karnkompetens ar densamma men rollen férandras med tiden i och med att
kompetenskraven forandras genom samhallsutvecklingen och genom att
samhallsbyggandets spelplan férandras. Det staller stora krav pa
utbildningsinstitutionerna att hela tiden sékerstélla att utbildningen av arkitekter,
landskapsarkitekter, inredningsarkitekter och planeringsarkitekter &r relevant
och aktuell, bland annat genom en stor insyn i bade forskningsfaltets och
naringslivets utveckling. Ansvariga departement bor, tillsammans med
utbildningsinstitutionerna, se dver hur uppdrag &r formulerade.

Men aven antalet studieplatser behover forstarkas vasentligt. Idag rader brist pa
arkitekter i Sverige. Arbetslosheten &r i princip obefintlig och har varit 1ag
atminstone de senaste tio aren. Varken Sveriges Arkitekter eller STD-féretagen
ser att efterfrdgan pa arkitekter kommer minska framaéver, tvartom.
Sambhallsbyggandet blir allt mer komplext och investeringarna kommer att vara
fortsatt hoga. En dversyn behdver géras med syfte att 6ka antalet
utbildningsplatser och samtidigt garantera utbildningarnas kvalitet. Ar 2007
uppdaterades tilldelningen med en sa kallad "design-prislapp” for att
utbildningarna skulle na upp till det kvalitetskrav som stélls pa den gestaltande
delen av utbildningarna vilken ar mer resurskravande. Idag behover design-
prislappen ytterligare forstarkas da den endast téacker 20-25 procent av de 75
procent gestaltande kurser som utbildningarna ger. Tilldelningen &r dessutom
baserad pa 2007 ars farre antal studenter.

Arbetet med den breddade rekryteringen, som ar en angelagenhet foér de allra
flesta hogskoleutbildningar, &r viktigt att fortsatta. UKA pekar péa att
snedrekryteringen &r ett faktum redan bland de som soker utbildningarna och
att det darmed ar viktigt att gora innehallet i utbildningarna mer attraktivt for
andra grupper, vid sidan av mer och battre kommunikationen kring vad
arkitektuthildningen ar. Sveriges Arkitekter tillstyrker ytterligare satsningar pa en
breddad rekrytering.

Det utbildas mycket fa inredningsarkitekter i Sverige idag, hgst ett tiotal
inredningsarkitekter tranade i rumslig gestaltning examineras varje ar. Samtidigt
s& minskar antalet yrkesverksamma eftersom manga helt enkelt gar i pension.
De verksamheter som anstaller inredningsarkitekter vittnar om en stor brist pa
utbildade och tranade inredningsarkitekter. M&nga anstéller andra kompetenser
som arkitekter eller designutbildade som far utbildas och tranas pa
arbetsplatsen.

Inredningsarkitektkompetens ar efterfrdgad av kunder och bestallare och de
arkitektkontor som bedriver en professionell inredningsarkitektverksamhet &r
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som regel mycket framgangsrika och ser en vaxande marknad framover - om
det finns kompetens som kan mota efterfragan. Omstéllningen av befintliga
lokaler till nya funktioner utgdér idag cirka halften av allt byggande, dvs i
storleksordningen 100 miljarder per ar.

Sverige ar unikt med en femarig yrkesutbildning till inredningsarkitekt pa
hogskoleniva vilket ger goda méjligheter till att utbilda inredningsarkitekter pa en
mycket hog niva och specifikt for de behov som kommer att finnas i framtiden.

| framtiden kommer inredningsarkitektens roll att vara mycket viktig. Kraven pa
till exempel arbetsplatser, offentliga miljder och vardanlaggningar kommer att
vara mycket htga. Hoga krav kommer att stéllas pa I6sningar pa komplexa
problem med manga paverkande faktorer fran teknik, ekonomi och humanism
till funktionseffektivitet och miljoer som stoder specifika arbetssatt. Vissa
specialistkunskaper kommer ocksa att behdvas for vissa funktioner, till exempel
sjukhus.

Sveriges Arkitekter delar ocksa utredningens mening att bestallarkompetensen
ar helt avgorande for en bra slutprodukt. | dag ser vi att allt fler arkitekter arbetar
som bestallare at en byggherre eller projektledare, en positiv utveckling. Detta
viktiga yrkesval borde ocksa fa ett storre genomslag i grundutbildningarna.

Forskningen behover utvecklas

Sveriges Arkitekter tillstyrker utredningens férslag om fortsatt stod efter 2016 till
arkitekturforskningsmiljoerna och att férslaget att permanenta de nationella
forskningsnéatverk som finns inom arkitektur och design &r av central vikt for att
hoja kompetensen inom faltet. Vi foreslar aven ytterligare stodatgarder for
deltagande i internationella forskningsprogram i syfte att i stérre utstrackning
internationalisera forskningen i Sverige.

Sveriges Arkitekter understryker behovet av forskning, innovation samt koncept-
och tjansteutveckling inom planering, gestaltning och styrning i tidiga skeden av
samhallsutvecklingen mot en hallbar livsmiljo for alla dar den kulturella
dimensionen ges storre tyngd &n idag. Men forutsattningarna for att
astadkomma detta i samhallsbyggandet behover fortydligas.

Sveriges Arkitekter anser ocksa att det ar av stor vikt att forstarka den
praktiknara forskningen. Ett utvidgat anslag till innovativt byggande ar bra och
behovet av anslag av den har typen kommer med storsta sannolikhet att 6ka i
framover. Med hjalp av medel kan fler aktorer satsa pa olika innovativa
I6sningar som triggar till nytankande och pilotprojekt. Vi stiller oss ocksa dven
bakom utredningens férslag om att reglerna fér byggande i experimentsyfte bor
ses over. Forslaget kan med fordel kopplas samman med forskning kring dess
experimentens, vilket i sin tur kan leda till eventuella revideringar av regler.
Nuvarande byggregler baseras till storsta delen pa upp till 50 &r gamla studier
av funktion, anvandning och brukarbeteende.

Sveriges Arkitekter anser att det ar viktigt att det finns fungerande stédsystem
for demoprojekt och testbaddar dar staten bér avsatta resurser for stora
nationella demonstrationsprojekt. Sveriges Arkitekter vill dock poangtera att
experiment, testbaddar och avsteg fran regelverk inte ska vara ett satt att
minska samhéllets ambitioner — som ofta manifesteras i lagar och regler - eller
enbart vara ett satt att kunna g runt lagstiftningen.

Sveriges Arkitekters dvergripande stravan ar att det tvarvetenskapliga

helhetsperspektivet gestaltad livsmiljo ska ges goda forutséattningar i forskning
och utvecklingsarbete sa att dess betydelse for att starka innovation, demokrati
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och en socialt, ekologiskt och ekonomiskt sammantaget hallbar utveckling lyfts
fram och kan ligga till grund for de politiska prioriteringarna i forskningen.

Sveriges Arkitekter stoder utredningens forslag att géra en strategisk satsning
pa att befasta de forsok med nationella forskningsnatverk inom arkitektur och
design som gjordes inom den forra forsknings- och innovationspropositionen
(SOU 2015:88, Kap 10.9.2) och en sarskild forskningsutlysning inom
perspektivet gestaltad livsmiljo.

Arkitekt- och teknikkonsulternas betydelse for sektorns vardeskapande ar pa
manga satt en forbisedd fraga i forskning, utveckling och innovation. Den
langsiktiga utvecklingstrenden pekar dock entydigt mot att automatiseringen av
produktionen leder till att de tidiga och kunskapsintensiva skedena i
produktionen, dar konsulterna i huvudsak sysselsatts, stadigt okar i betydelse.
Inom den fasta exportindustrin ar detta redan ett faktum och i sparen av den
globaliserade produktionen bdérjar nu teknikkonsulterna utveckla erbjudanden
dar de pa ett tydligare satt aven tar ansvar for sina tjansters vardeskapande
effekter for kunden. Det leder till en intern mobilisering kring féretagens
kunskapsforvaltning. Det behovs en strategisk satsning pa forskning om den
gestaltade livsmiljons vardeskapande betydelse som stdd fér utvardering och
béattre kunskapsunderlag i de offentliga demokratiska planeringen och den
beredning av projekt i tidiga skeden som sker parallellt bland féretagen.

Utredningen Gestaltad livsmiljo beskriver bara detta i mer allmé&nna ordalag
som att utga frdn manniskors behov och foérutsattningar. Poangen ur
forskningspolitisk synpunkt &r att detta &r de gestaltande designvetenskapernas
satt att underlatta samordning och syntes av de olika delaspekterna, framst
sociala, tekniska, ekologiska och ekonomiska, for ett effektivt mota
hallbarhetsutmaningarna i deras mangfald och komplexitet — och med en stark
anknytning till platsens forutsattningar. Detta kan jamféras med andra praktiska
vetenskaper som medicin eller ekonomi dar det ar resultatet och effekterna for
manniskors halsa eller samhallets valfard som ar det yttersta mattet pa
kunskapernas kvalitet. Darfor behovs ett okat fokus pa metoder for att integrera
sa manga olika hallbarhetsaspekter som magjligt i utvecklingen av var
gemensamma livsmiljoé med stdd i en god gestaltning.

| utredningen betonas att det innebéar att en méngd olika discipliner och
fackmyndigheter behdver bidra till kunskapsutvecklingen inom perspektivet
gestaltad livsmiljo. Den gestaltade livsmiljén anses dessutom krava en nara
samverkan mellan hégskola, samhalle och naringsliv for att ge effekter i den
byggda miljon och en plattform med myndighet att samla de olika aktbrerna
kring en gemensam agenda.

Sveriges Arkitekter delat utredningen analys att en sarskilt en satsning pa social
innovation ur ett rumsligt perspektiv ar en betydelsefull vag for att lyfta
perspektivet gestaltad livsmiljé och den betydelse som utredaren ger demokrati
och medborgarnas delaktighet for den byggda miljons utveckling pa nationell
niva. Detta kan understrykas att den rumsliga organiseringens betydelse for
rattvis resursfordelning, folkhélsa och integration har hittills blivit bristfalligt
belyst av forskningen. Det finns ocksa stora behov av metodutveckling for kad
delaktighet och samverkan mellan olika kompetenser och aktérer i férandringen
av den fysiska livsmiljon kring dess sammantagna uttryck, representativitet och
gestaltning.
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De organisatoriska forslag i utredningen framstar som otillrackliga och behéver
belysas ytterligare néar det galler forutsattningarna for forskningsfinansiering i
Sverige och ansvarsférdelningen i staten och mellan offentligt och privat.

Lagstiftning

Sveriges Arkitekter delar utredningens uppfattning om att det inte finns
anledning att forandra utformningsbestammelserna i PBL dven om fradgan om
rumsliga kvaliteter inte alltid enligt var mening for det utrymme den behdver.
Den formulering som nu géller tillkom i samband med lagéndringen 2010 och
det saknas tillrackligt manga réattsfall for att bedéma om géllande formuleringar
inte uppfyller syftet med bestammelserna. Rent allmént kan dock konstateras
att inrattandet av mark- och miljédomstolar med sin tekniska kompetens
inneburit att gestaltningsfragorna fatt en helt annan tyngd i den rattsliga
prévningen.

Daremot skulle det for saval rattstillampningen som det nédvandiga samtalet
om gestaltningsfragor mellan kommuner, medborgare och byggherrar vara
vardefullt om Boverket utarbetade en vagledning som pé ett pedagogiskt séatt
kunde lyfta diskussionen pa ett distinktare satt genom att redovisa anvandbara
begrepp och forklaringar pa vad en god eller vardeskapande gestaltning
innebar. Det finns goda erfarenheter fran kulturmiljésektorn dar landets
lansantikvarier gemensamt utarbetat ett motsvarande underlag.

Manga kommuner arbetar med sa kallade gestaltningsprogram i anslutning till
detaljplanearbetet. Syftet &r att skapa en gemensam vardegrund mellan
kommun och exploatdr. Stundtals forsoker kommunerna géra programmen mer
eller mindre bindande genom en sérskild planbestammelse eller som en del av
ett genomfoérandeavtal. Gestaltningsprogrammens rattsliga stallning ar oklar da
det savitt vi kanner till aldrig prévats av domstol.

Uppenbart fyller gestaltningsprogrammen en viktig funktion i planprocessen. For
att tydliggtra dess rattsliga stéllning skulle man kunna féra in dessa i PBL-
lagstiftningen. En tanke skulle kunna vara att gora dem frivilliga for
kommunerna pa motsvarande satt som galler for detaljplaneprogram. Samtidigt
bor man tydliggdra att gestaltningsprogrammen inte har nagon rattsligt
bindande verkan utan enbart utgdr ett underlagsmaterial till vagledning for att
tolka detaljplanen i genomférandeskedet.

Sveriges Arkitekter ar fack- och branschorganisationen for alla Sveriges
arkitekter, inredningsarkitekter, landskapsarkitekter och planeringsarkitekter.
Forbundet har 6ver 12.700 medlemmar och ansluter cirka 95 procent av alla
yrkesverksamma arkitekter i Sverige.
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