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Angaende betankande fran Utredningen Sveriges
besOksnéaring: Ett land att bestka. En samlad politik for
hallbar turism och vaxande besdksnaring (SOU 2017:95)

Kalmar lans museum har erhallit rubricerat betankande pa remiss och far har lamna sina
synpunkter.

Sammanfattning

- Kalmar lans museum anser att utredningens inriktning samt forslag till nytt évergripande
politiskt mal for hallbar turism och véaxande besoksnaring ar mycket valkomna. Den nya
nationella strategi som foreslas, och de strategiska insatsomraden med méatbara delmal som
formuleras, ar véal genomtankta och fyller oftast krav pa stringens, relevans och klarhet. Att
som utredningen foreslar inrétta en ny nationell funktion for utveckling och innovation, anser
museet vara lika nddvandigt som en starkt samordning av relevanta myndigheter, aktorer och

finansieringssystem.

- Kalmar lans museum delar som framgar nedan huvudsakligen utredningens bedémningar
och tillstyrker aven (med gladje i flera fall) de flesta av dess forslag, med nagra fa viktiga
undantag och tilldgg som vi hoppas ska beaktas som de i grunden vélvilliga och konstruktiva

kommentarer de avses vara.

- Museet har bedomt och kommenterat endast de avsnitt vi ansett vara direkt relevanta for var
verksamhet — kap 3, 5, 7 och 11.
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3.5. Strategiska insatsomraden och delmal

Kalmar lans museum anser att den samlade bild av besoksnaringens utmaningar och
utvecklingsbehov som utredningen presenterar ar korrekt och nédvandig. Formuleringen av
strategiska insatsomraden och ambitionen att bryta ner det 6vergripande politiska malet pa
matbara delmal ar enligt museets uppfattning vad som kravs for att samla de nationella
resurser och den innovationskraft som idag saknar fokus och inriktning. De nio strategiska
insatsomraden som utredningen foreslar utgor rimliga ingangsvarden, enligt museets
uppfattning, och vi konstaterar med gladje att Kalmar lans museum genom ett mangarigt
utvecklingsarbete har stora mojligheter att bidra inom flera av dessa. Det géller saval de
horisontella perspektiven Digitalisering av besoksnaringen (gm vart digitala arbetsflode IDA),
Kompetensforsorjning (bl.a. gm foretagsforskarskolan GRASCA), Utveckling, innovation och
forskning (gm GRASCA samt var satsning pa egen FoU-verksamhet), som de tematiska
omrédena for samverkan, inte minst Kulturturism (bl.a. Sandby borg och Eketorp pa Oland),
Maltidsturism (vart eget restaurangkoncept med ravaror fran regionala ravaruleverantorer)
samt Evenemang och stora moten (museets konferens- och evenemangsverksamhet). Museet
ser i likhet med utredningen behoven av samband mellan de tematiska insatsomradena, att
dessa egentligen hor samman och innefattar stora mojligheter till synergi samt att
nationalparker och varldsarv utgér goda exempel pa natur- och kulturarv som skulle kunna
utvecklas utifran ett besoksnaringsmassigt helhetsperspektiv. Vi ser med gléadje att
utredningen lyfter landskapet, enligt EU:s landskapskonvention, som en samlande begreppslig
basplatta for utvecklingen. En sadan syn medger, helt i linje med utredningens forslag, att
synergier skapas mellan de digitala och fysiska landskapen, mellan upplevelser pa Olands

alvar och i museilokalerna, i VR, AR och IRL — en inriktning museet arbetar med och kallar

Bést pa plats.

Kalmar lans museum tillstyrker forslaget att den nationella strategin for hallbar turism och
vaxande bestksnaring delas upp i ett antal strategiska insatsomraden och att det
overgripande politiska malet bryts ner pad matbara delmal inom dessa strategiska

insatsomraden.



3.6.1. Nationellt besoksnaringsforum

Kalmar lans museum haller med utredningen att genomforandet av den politik som férordas
kraver savil ett horisontellt angreppssatt 6ver flera politikomraden men ocksa ett vertikalt
sadant enligt den svenska forvaltningsmodellens decentralisering och ansvarsférdelning.
Utredningens forordande av att ett Nationellt besdksnéringsforum placeras under
Néringsdepartementet kan vara rimligt och till och med nédvéndigt, men den bild av hur ett
sadant skulle kunna fungera och vara organiserat vacker dock enligt museets uppfattning
fragor om effektiviteten i de avsedda samordningsinsatserna for utveckling av strategin.
Tanken som utredningen l&gger fram om sammansattningen av styrgruppen verkar inte
fardigtankt och dvertygar inte i nuvarande skick. Museets uppfattning &r att ansvar, makt och
resurser behdver balanseras och att uppgiftens innehall och mal ska vara tydligt om ett arbete
ska ha forutsattningar att bedrivas pa ett kostnadseffektivt sétt. Styrgruppen ska enligt
utredningen ha (var kursivering i det féljande) »ansvar for utveckling och koordinering av den
nationella strategin...” men den “utgdr inte en formell styrelse med réster och mandat” utan
dess roll dr att bidra till utveckling och koordinering” av strategin. Utredningen foreslar att
de personella resurserna i styrgruppen, d.v.s. representanterna for Tillvaxtverket, Visit
Sweden, nagra regioner och kommuner och foretag/organisationer....civilsamhallet till
exempel idrottsrorelsen eller kulturférbund samt forskare” (rimligen ca 12-15 personer) ska
bytas ut dver tid, men gor ingen bedémning hur detta kan komma att paverka langsiktighet
och kontinuitet i en verksamhet som ska paga i 5-8 ar eller hur de ekonomiska resursfragorna
ska ses i detta sammanhang. Detta galler d&ven den rddgivande grupp (till styrgruppen), som
utredningen exemplifierar som sammansatt av representanter for évriga departement,
relevanta myndigheter, branschorganisationer och arbetsmarknadens parter, och som rimligen
bor besta av ytterligare ca 10-15 personer. Utredningen har enligt var uppfattning inte
tillrackligt tydligt tankt eller formulerat hur dessa kompetensresurser och de sammanhdrande
ekonomiska och tidsméssiga resurserna ska hanteras. Inte heller har man presenterat en
tillrackligt koherent bild av ansvarsnivan eller uppgiftens omfattning och innehall for att
forslaget i nuvarande form ska kunna tillstyrkas. Kalmar l&ns museum ser det som
utomordentligt betydelsefullt att strategin inte, som sa ofta i offentliga sammanhang dar
manga aktorer utifran en luddig uppgiftsformulering och utan makt eller ansvar for resultatet
ska bjudas in att sdga sin mening, landar i en véalformulerad men allmant hallen

sammanstallning av acceptabla ord och uppslutning kring goda avsikter som alla kan skriva



under pa. Museet anser uppgiften allt for viktig for vart lands ekonomi for att inte begéra en
mer specificerad bild av den regeringsnara organiseringen av dess ldsande.

Kalmar lans museum motsatter sig inte per se inrattandet av ett Nationellt
besoksnaringsforum eller placerandet av ett sekretariat pa Regeringskansliet.

Museet avstyrker dock forslaget i dess nuvarande form och begér att det ténks igenom och
formuleras med storre stringens eftersom det ar av central betydelse for hela tillskapandet av

den komplexa men nédvéandiga strategin och for dess genomforande.

3.6.2. Ny nationell funktion for utveckling och innovation

Utredningens erkannande av och fokus pa innovation, synergier och effektivitet far ett tydligt
uttryck i forslaget till inrattande av en ny funktion for utveckling och innovation inom de
strategiska insatsomradena samt for koordinering mellan besoksnaringens och
innovationsstodets aktorer. Kalmar 1&ns museum ser utredningens beskrivning hérvidlag som
stringent och trovérdig, sirskilt med tanke pa det stora behovet av “ett organiserat samarbete
mellan staten, regioner, kommuner och naringslivet for att skapa en konkurrenskraftig och
innovativ besdksniring”. Museet vill har sarskilt framhalla behovet av gott ledarskap och
tydliga mandat pa alla nivéaer av detta arbete. Det organiserade samarbetet maste, for att vara
kostnadseffektivt for staten, bedrivas inom en naringsméssig, mojlighetsinriktad
foretagskultur. Samarbetsparter fran andra samhallsinstitutioner maste vara avtalsbundna,
vilket forutsétter att de ar beslutsfahiga bade vad galler inriktning och ekonomi. Utredningen
lyfter tre olika alternativ till organisering av utvecklingsfunktionen. Vi delar utredningens
uppfattning att valet av huvudmannaskap kommer vara av central betydelse och forordar
alternativ 1, dar ett saméagt AB far brett ansvar for utveckling av digitalisering, evenemang,
natur-, kultur- och maltidsturism samt agerar decentraliserat genom regionala noder. Museet
foreslar att dessa regionala noder ges formen av regionkontor, vilka placeras i residensstader i
Ian som innehaller vérldsarv och/eller nationalparker vilka kan fungera som utvecklings- och
innovationslandskap. Som utredningen framhaller pekar Bestksnaringens forsknings- och
innovationsagenda 2014-2030 pa behovet att starka strukturen for forskning och innovation

och att frimja granssnittet mellan aktérer inom niringsliv, akademi och offentlig sektor”. En



ytterligare aspekt i kravprofilen for en regional foretagsnod bor darfor vara néra tillgang till
ett universitet. Den regionala narvaron maste ses som central for satsningens framgang.
Central strategisk resurs- och inriktningsstyrning ar noédvandig for ett kraftsamlat nationellt
malfokus, men lika nodvandig ar decentralisering av ansvar, makt och resurser for den
taktiska och operativa tillampningen i syfte att anpassa den till regionernas diversifierade
forutsattningar.

Kalmar lans museum tillstyrker utredningens forslag till inrattande av en ny nationell
funktion med uppdrag att framja langsiktig uppbyggnad av innovationsformaga och
kunskapsutveckling inom de strategiska insatsomradena samt koordineringen av

besoksnaringens och innovationsstodsystemets aktorer enligt utredningens alternativ 1.

5. Digitaliserad besoksnaring med fokus pa delnings- och plattformsekonomi.

Kalmar lans museum &r en av de institutioner som satsat pa utveckling och forskning kring
digitaliserad kulturturism, AR- och VR-lésningar samt GIS-tjanster kopplade till
kulturhistoriska landskapsupplevelser. Vi har gjort detta i samverkan bl.a. med davarande
Riksutstallningar, med Riksantikvariedmbetet, med Linnéuniversitetet, med andra l&nsmuseer
och med Esri Inc., en av varldens frdmsta producenter av GIS-tjanster. Genom att verka i en
naringszon dar museer traditionellt inte befunnit sig, har uppdrags- och FoU-verksamheten
vid Kalmar lans museum utvecklat ett strategiskt, taktiskt och operativt tdnkande utanfér den
sa kallade boxen. Vi stravar efter att forma reella och digitala tjanster for kulturturism och
landskapsupplevelser. Som utredningen sa val beskriver det, hanger delningsekonomin
”samman med en ny logik for affarsmodeller vilket stiller hogre krav pa grinsoverskridande
samverkan mellan aktorer av olika storlek och med olika logik (néringsliv, offentlig sektor
och civilsamhille)”, vilket kriver en annorlunda syn pa affarsutveckling dér radgivare och
inkubatorer narmar sig destinationsutvecklingens tankande och utgar fran helhetsupplevelser
hos bestkarna. Museet uppfattar ett stort behov av nationell kraftsamling av inriktningar och
resurser for detta arbete, sarskilt kopplat till lokal och regional utveckling, och hélsar darfor
med glédje utredningens forslag om ett centralt uppdrag till Vinnova, i dialog med
Tillvéxtverket, Statens Jordbruksverk och SISP, samt om initieringen av en forstudie kring

plattforms- och delningsekonomins mojligheter och utmaningar i svensk besoksnéring.



Kalmar lans museum tillstyrker utredningens forslag att Vinnova, i dialog med Tillvaxtverket,
Statens Jordbruksverk och SISP, ska fa regeringens uppdrag att kartlagga och féresla hur en
nationell accelerator for initiativ inriktade pa delning och turism kan bidra till hallbar turism
samt lokal och regional utveckling. Museet tillstyrker ocksa utredningens forslag att
regeringen initierar en forstudie kring plattforms- och delningsekonomins mojligheter och

utmaningar i svensk besoksnaring.

7. Utveckling, innovation och forskning.

Utredningen tar upp turismens allt storre fokus och efterfragan pd “kroppsliga, sinnliga och
mentala upplevelser”, d.v.s. kvalitativa reseupplevelser, och att reseanledningen dr en av de
viktigaste faktorerna att forsta vid strategisk regional utveckling av tematiska upplevelser
(t.ex. inom kulturturism), av destinationer samt utveckling av erbjudanden fran foretag och
destinationer. Kalmar lans museum kan i hdg grad relatera till detta och ser ocksa som positivt
att utredningen fokuserar pa innovation, utveckling och hantering av immateriella tillgangar,
nagot som i hog grad utgor en osakerhetsfaktor och darmed tréskeleffekt i processer och

investeringar som har med innovation och utveckling av upplevelser att gora.

Museet har erfarenhet av dessa utmaningar bl.a. i samband med innovationsprocessen
(tillsammans med bl.a. ESRI Inc.) kring det digitala verktyget IDA (bl.a. for realtidsdelning
av arkeologiska undersokningar) och utvecklingen av GIS-baserade webbapplikationer for
fordjupade upplevelser av kulturmiljoplatser utifran en kombination av GIS-, VR- och AR-
teknik (tillsammans med bl.a. RISE). Utredningen podangterar att innovation handlar om nya
sétt att skapa varde, och det ar har av vikt att betona att det handlar om ekonomisk

omvandling till ett ’storre vardeskapande i forhéllande till insatta resurser”.

Kalmar lans museum ser det dock som ett problem att utredningen inte ndmner lansmuseerna
I sammanhanget, men hoppas och antar hér att vi rdknas in i foretagen i besoksnéaringen.
Museets uppfattning om utredningens bedémningar och stéllningstagande till dess forslag i

denna del paverkas delvis av var tro att detta antagande stammer.



Kalmar lans museum delar utredningens bedémningar

att hallbar turism och vaxande besoksnaring behdver framjas genom
innovationspolitik och forskningspolitik som komplement till landsbygdspolitik och
politik for regional tillvaxt

att nationella och regionala insatser for innovation i hogre grad behover riktas till
foretagen i besoksnaringen, dar vi ocksa raknar in museerna, i syfte att starka deras
innovationsformaga och formaga att affarsstrategiskt hantera immateriella tillgangar
att en nationell funktion for koordinering av stod till innovation i besoksnéring och

turism behovs

Vidare tillstyrker museet utredningens forslag

att PRV i samarbete med Vinnova far uppdraget att félja upp hur regeringsuppdrag
for hantering av immateriella tillgangar fungerar for sma och medelstora foretag,
inklusive museerna, inom bestksnaring samt utveckla stodet

att RISE i samverkan med Vinnova och SISP far uppdrag definiera arbetssétt for att
nyttiggdora befintliga innovationer, forskningsresultat och kompetenser i
besoksnaringen samt skapa former for 6kad samverkan mellan dessa myndigheter och
besoksnaringen

att Tillvaxtanalys far uppdrag att utvardera hur Tillvéxtverkets och Statens
Jordbruksverks befintliga och nya insatser nar besoksnaringens foretag och starker

deras innovationsférmaga

11. Kulturturism.

11.3. Nationell kultur- och kulturarvspolitik.

Kalmar lans museum delar utredningens bedémning att en samlad politik inom kulturturism

bor inkludera en nationell delstrategi for kulturturism med méatbara mal och en starkt

samordning inom staten av dessa fragor. Sarskilt betydelsefull for Kalmar lans museum ar

utredningens formulering ’Kunskapen om hur kulturarvet kan utvecklas som besoksmal, i

vissa fall med ett utékat kommersiellt perspektiv, behdver 6ka och det behdvs fler insatser

som stimulerar denna kunskap och bidrar till besoksmalsutveckling”.



11.5-7. Kulturmilj6 som infrastruktur och resurs, Kulturturismforetagets sarskilda

forutsattningar, samt Destinationsutveckling och varldsarv.

Utredningen lyfter kulturmiljoer som infrastruktur och resurs for besoksnéringen, och
podngterar att motet med ett lands eller en regions kulturarv oftast handlar om en
helhetsupplevelse av ett landskap. | praktiken saknas idag politisk vilja att satta till resurserna
tillrackliga for bevarande endast for kulturmiljoernas egenvarde. Manga ganger blir det tydligt
att en kommersiell utveckling i och runt dessa besoksmal ar nodvandig for att halla dem
oppna och tillgangliga. Kalmar lans museum delar utredningens uppfattning att ett hallbart
och klokt anvéndande av kulturmiljGer i besoksnaringssammanhang ur detta perspektiv kan

vara en viktig resurs som starker lokal och regional utveckling.

En stor utmaning for infrastrukturen pa kulturarvsomradet ar dock finansieringen, vilken

under lang tid hamnat i bakvattnet till insatser for skydd och tillgangliggérande av naturen.

Utredningen namner som talande exempel pa detta Regeringens anslag 7:2 for
kulturmiljovard, som 2017 uppgick till 253 miljoner medan motsvarande siffra for naturvard
var 2,3 miljarder kronor. Inte heller far man, papekar Lansstyrelserna, anvanda
kulturmiljoanslaget till forstarkning av personella resurser vilket begransar dynamiken i
resursernas anvandning och utvaxling mot samhallsmalen, sarskilt som det kravs resurser for
att etablera och driva samverkan. A andra sidan har Tillvaxtverket konstaterat att utlysta
medel for utveckling av hallbar natur- och kulturbaserad turism genererat avsevart fler och
mer affarsmassiga naturinriktade an kulturinriktade ansékningar. Har finns, som utredningen

papekar, en potential att ta vara pa.

Kalmar lans museum finner trots det diskrepansen i finansiering mellan natur och kultur
marklig eftersom mycket fa, om ens nagra, naturmiljoer i Sverige inte samtidigt ar
kulturmiljoer. Exempelvis kalfjallet, som ibland betraktas som ren opaverkad natur, &r i
hogsta grad ett kulturlandskap, praglat av artusenden av mansklig verksamhet. Istéllet for det
nuvarande, oreflekterade sattet att handha begreppen natur- och kulturmiljé, menar museet att

dessa framdver bor ses som en enda infrastruktur fér bevarande, berattande och besoksnéring.

Utredningen framhaller att finansieringsfragan ar brannande och museet delar utredningens

uppfattning att det darfor fordras nya resurser, utanfor det befintliga anslaget med dess



begransningar, for att mojliggora deltagande i arbetet med att skapa kulturturistiska
besoksmal. Sarskilt viktigt att forsta, a&r som Sveriges Museer papekat, att museerna skapar
tjanster och produkter vilkas ekonomiska effekter de inte far del i, och darmed far svart att
finansiera sin egen attraktionskraft. Vi skriver under pa att har behévs nya typer av
affarsmodeller och samarbeten som prévar nya kommersiella 16sningar, vilket utredningen

papekar att aven lansstyrelsernas kulturmiljoforum efterfragar.

Statens Fastighetsverk ser det enligt utredningen som svart att hitta entreprendrer som &r
langsiktigt intresserade av turismutveckling, och ar darfor angelagna till 6kad dialog, stérre
engagemang och dkad kunskap om besoksmalsutveckling hos sina hyresgaster. Kalmar lans
museum, som sedan linge som SFV:s hyresgést driver Eketorps borg pa Oland och kampar
for att starka och utveckla detta kulturarvsturistiska besoksmal, hélsar detta besked med gléadje
och tillforsikt for framtiden. Detta sarskilt som museet kan leverera vad SFV saknar och
efterfragar och for att en fortsatt verksamhet och utveckling av Eketorp som besoksmal kréaver
besoksnaringsfokuserad samverkan och nya resurser. Eketorp ar, saval som det numera
valkanda Sandby borg (dar museet bedrivit forskningsundersokningar, digital utveckling och
pedagogisk verksamhet sedan 2011) beldget inom ett av Sveriges 15 virldsarv (Sodra Olands
odlingslandskap). Museet har under ett antal ar stravat efter att framhalla de exceptionella
mojligheterna till samverkan kring besoksmalsutveckling och kulturmiljéturism kopplat till
Varldsarvet, Eketorp och Sandby borg. Attraktionskraften ar hér stor men underutnyttjad, och
viljan till samordning, samverkan och visioner begrénsas, som museet upplever det, av de
bristande mojligheterna till malfokuserad allokering av ekonomiska, personella och
kompetensmissiga resurser. Utredningens papekande att ”de konkreta ldnkarna, 1 form av
personella resurser och kompetens, mellan de strategiska, taktiska och operativa nivaerna i
destinationsutvecklingen i hog grad fattas” stimmer enligt museets uppfattning val. Ingen kan
ta ansvar for helheten, en brist som inte kan atgardas utan en sammanhallen

destinationsutveckling med gemensam finansiering och marknadsforing.
Kalmar lans museum delar utredningens bedémning

- att ekonomiska modeller och nya finansieringslosningar for utveckling av

kulturmiljoer som besoksmal behovs



- att SFV:s centrala roll inom kulturturism bor forstarkas och besoksmalsutveckling bor
vara en integrerad del i myndighetens arbete

- att SFV:s besoksmal har potential att i storre utstréackning an idag bidra till regional
och lokal destinationsutveckling

- att det finns en stor potential for en utvecklad turism och besoksnéring inom och i
anslutning till de svenska varldsarven

- att det behovs ett samlat nationellt grepp for att Sveriges samtliga 15 varldsarv ska ha

likartade majligheter att synliggoras och utvecklas som besoksmal
Kalmar lans museum delar dock inte utredningens bedémning i nuvarande formulering

- att Riksantikvariedmbetet och Tillvaxtverket bor ha ett starkt mandat som
kunskapsférmedlare av metod for destinationsutveckling med syfte att starka

utvecklingen av kulturturism i Sverige.

Kommentar: Museets bedémning &r att en mer balanserad krets drivande krafter vid
metodutvecklingen skulle vara att féredra. Kunskap och idéer om destinations- och

turismutveckling av det slag som utredningen efterfragar och vart land behéver finns
beddmt i stor utstrackning hos nyfikna och drivande entreprendrer i naringslivet och

pa de regionala museerna.
11.8. Museerna.

Utredningen poédngterar museernas stora betydelse for svensk turism och besdksnaring, med
sina 26,5 miljoner besokare arligen. Man framhaller dock att det, trots samarbeten mellan

Sveriges Museer, Visita och Svensk Turism, finns ett storre behov att stdrka strukturerna och
samverkan regionalt och lokalt for att involvera museerna i destinationsutveckling i syfte att

Oka attraktionskraften i destinationen.

Utredningen anser vidare att museer och andra foretradare for kulturmiljoer ska vara en
”naturlig del i regionala utvecklingsstrategier for turism och besoksnéring, i
destinationsutveckling och i arbete for starkt lokal attraktionskraft, livskraftiga stadské&rnor

och landsbygdsutveckling”. Dérfor, menar utredningen, ar det viktigt att museerna bjuds in

10



och involveras i planerings- och arbetsprocesser. Idag saknas ofta representanter for museer
runt bordet nar destinationsutvecklingsarbetet drar igang.

Kalmar lans museum delar helt och fullt utredningens uppfattningar som de redovisats ovan,
och upplever att kunskapen om vad ett lansmuseum i allménhet, och vart i synnerhet,
innehaller for kompetens, utvecklings- och samverkansmajligheter generellt &r 1ag hos aktorer

i det omgivande samhallet.

Utredningens forslag att Riksantikvarieambetet, Kulturradet och Tillvaxtverket tillsammans
ska bjuda in Sveriges Museer “och andra relevanta aktorer” for en dialog om hur kulturarvet
som resurs och museernas behov béttre kan fangas upp i utvecklingsarbetet ar naturligtvis inte
negativt i sig, tvartom. Kalmar lans museum menar dock att utan central inriktning av
finansiering, styrning och krav pa regional niva kan inga resultat uppnas, oavsett hur manga
dialoger som fors over de regionalt och lokalt aktiva taktiska och operativa aktorernas
huvuden. Sveriges Museer &r en alldeles utmarkt och viktig branschorganisation, men kan i
dagslaget inte foretrada Sveriges museer avtalsrattsligt eller beslutsmassigt. Museet vill med
emfas framhalla att samtal, 6verenskommelser och inriktningar for samverkan maste ske

mellan beslutsfora och avtalsfahiga parter i syfte att snabbare komma fran beslut till handling.
Kalmar lans museum tillstyrker utredningens férslag

- att regeringen antar politiska mal och en delstrategi for utveckling av kulturturism i
samverkan med statliga myndigheter och bolag, lansstyrelser, regioner, kommuner

samt besoksnaringen.

Kommentar: Museet onskar dock tillagga de for syftet sa viktiga lansmuseerna i denna

lista Gver samverkansparter.

- att Tillvaxtverket i samarbete med Kulturradet kartlagger och beskriver samband och
synergier mellan kulturella naringar och bestéksnéaringen och ger forslag pa insatser
som stodjer regionalt tillvaxtarbete inom detta falt

- att regeringen ser Over Statens Fastighetsverks uppdrag sa att beséksmalsutveckling
blir en integrerad del och kan bedrivas langsiktigt
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- att regeringen uppdrar at Statens Fastighetsverk att utveckla affars- och
samarbetsmodeller for besoksmalsutveckling i samarbete med dess hyresgaster

- att Statens Fastighetsverk i dialog med Tillvaxtverket, besdksnaringen, regioner,
kommuner och civilsamhallet utvecklar forslag pa hur myndighetens fastigheter kan

bidra i regional och lokal destinationsutveckling.
Kommentar: Museet 6nskar har att lansmuseerna preciseras som dialogpartners.
Kalmar lans museum avstyrker utredningens forslag (i nuvarande form)

- att regeringen ger Riksantikvariedmbetet uppdrag att i samarbete med Tillvaxtverket
och lansstyrelsernas Kulturmiljéforum, samt i dialog med Sveriges Museer och ett
eller flera universitet, utveckla ett forslag pa hur ett arbete kring turismekonomiska

kretslopp och finansieringsmodeller for turism i kulturmiljéer kan utformas.

Kommentar: Museet anser har att forslaget i sig ar bra - behovet av utveckling enligt
forslaget &ar skriande - men menar att valet av ansvariga och drivande instanser maste
inkludera verksamheter med operativ erfarenhet fran naringsverksamhet, med en
organisationskultur som gynnar entreprendrer, visionarer, tankande utanfér boxen och mod,
om regeringens uppdrag ska ha en méjlighet att slutforas pa ett satt som gynnar syftet.
Dessutom kan Sveriges Museer i dagslaget inte foretrada Sveriges museer avtalsrattsligt eller
beslutsmassigt. Samtal, 6verenskommelser och inriktningar for samverkan maste ske mellan

beslutsfora och avtalsfahiga parter i syfte att snabbare komma fran beslut till handling.

Yvonne Hagberg Orjan Molander
Ordférande Museichef
/Per Lekberg

FoU-chef
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