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Promemoria
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Kulturdepartementet

Enheten fér kulturarv och livsmiljé

En museimyndighet for hela den historiska utvecklingen i Sverige

I denna promemoria foreslds en organisatorisk férindring avseende
myndigheten Statens historiska museer och myndigheten
Livrustkammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska
museet. I promemorian anges skilen f6r férindringen och vad syftet ir.
En bedémning gors dven av konsekvenserna for verksamheten och
personalen samt en tidplan f6r den fortsatta processen anges.

Overvaganden och forslag

Forslag: For att skapa en central museimyndighet med ansvar {6r hela
den historiska utvecklingen i Sverige, frin ildre tid till 1 dag, foreslas
att de uppgifter som myndigheten Statens historiska museer och
myndigheten Livrustkammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen
Hallwylska museet 1 dag ansvarar f6r samlas 1 en myndighet, Statens
historiska museer.

I dag kan man konstatera att det saknas en central museimyndighet som
har bide uppgiften och forutsittningarna for att belysa Sveriges historia
frn dldsta tid till 1 dag. Inget centralt museum kan till exempel sigas ha i
uppgift att samlat belysa samhillsutvecklingen i landet under den
moderna tiden och utvecklingen av de moderna politiska och sociala
institutionerna och processerna. Inte heller finns det ndgon myndighet
som har den uttryckliga uppgiften att ur ett reflekterande perspektiv
belysa framvixten av Sverige som nationalstat under modern tid, med allt
vad det inneburit av politiska konflikter, sociala rérelser, identitetskamp
och kulturproduktion. Det har inneburit att angeligna nya perspektiv
och synsitt pa Sveriges historia inte heller har kommit till uttryck.

En myndighet som ges ett sammanhéllet ansvar bér ge forutsittningar
for att behandla historien pd andra sitt. Syftet ir inte att dteruppliva
1800-talsidén om ett nationellt museum fér hela “kulturhistorien”.
Diremot kan en myndighet med en bredare uppgift ges mojlighet att
forhalla sig till hela den historiska utvecklingen kronologiskt sett samt
ges bittre forutsittningar f6r att anvinda sig av alla kulturella uttrycks-



former 1 sin verksamhet (arkeologiskt material, féremilssamlingar,
konstnirliga verk etc.). En sddan myndighet bor framfér allt kunna bli
nationell pd ett nutida sitt: den bér kunna spegla historiebrukets
utveckling och de processer av nationsformering som legat till grund fér
hur vi 1 dag uppfattar Sverige och svenskhet.

Flera av de statliga museerna kan utifrin sina uppgifter och samlings-
omriden belysa delar och olika aspekter av den historiska utvecklingen i
Sverige — Statens forsvarshistoriska museer behandlar frigor om for-
svaret och krigsmaktens utveckling, Statens maritima museer ansvarar
for att bevara och utveckla det maritima kulturarvet. P4 det konsthisto-
riska omradet finns Nationalmuseum och Moderna museet. Stiftelsen
Nordiska museet ir inriktat pd att levandegdra minnet av liv och arbete i
Sverige, foretridesvis for tiden efter 1521, vilket traditionellt inneburit
en tydlig profil mot folklivsforskning och etnologiska perspektiv.
Stiftelsen Arbetets museum har 1 uppgift att dokumentera industri-
sambhillets historia.

Statens historiska museer (SHMM) har i dag i uppgift att frimja kun-
skapen om Sveriges historia generellt, men frimst knutet till det arkeolo-
giska material myndigheten férvaltar. For SHMM:s del ligger tyngd-
punkten, bdde pd grund av hur uppgifterna ir formulerade och genom
samlingarnas sammansittning, 1 dag pa ildre- och tidigmodern tid samt
pd kyrklig konsthistoria. I myndigheten ingdr iven Kungl. Mynt-
kabinettet — Sveriges ekonomiska museum, som skildrar hela den histo-
riska utvecklingen inom sitt imnesomrdde. I myndigheten Livrust-
kammaren med Skoklosters slott och Stiftelsen Hallwylska museet
(LSH) ingdr museerna Livrustkammaren och Skoklosters slott. Myndig-
heten forvaltar dven Stiftelsen Hallwylska museet. Myndigheten har till
uppgift att bevara och férmedla kulturarvet och att ge perspektiv pd
samhillsutvecklingen och samtiden med anknytning till dessa museer.

Under 1800-tal och tidigt 1900-tal kom de centrala museerna i Sverige
genom sina verksamheter att bidra till forestillningar om nationens
natur, konst, kultur och historia. Museerna kom att {3 rollen att forvalta
det nationella kulturarvet utifrdn sina respektive samlingsomrdden och
har pd sd sitt bidragit till att befista just detta kulturarvs betydelse for
den nationella historien och identiteten. Museernas samlingar kan p4 s3
sitt sigas ha bidragit till att forma idéer om hur nationens historia ska
berittas.

Sverige ir 1 dag ofrdnkomligt en del av en alltmer snabbférinderlig och
globaliserad virld dir manga roster och perspektiv hela tiden bryts mot
varandra. En tidigare forestillning om en existerande homogen nation
har 1 dag ersatts av ett samhille som istillet strivar efter att erkinna och
bejaka sin heterogenitet. I ett sidant samhille kommer manga olika
kulturarvs- eller historiebruksprocesser att pdgd parallellt och ibland pd
tvirs med varandra.



Dessa mingfaldiga perspektiv ir utmananade f6r museiinstitutionerna,
som utifrdn samlingar av historiskt material har i uppgift att tillhanda-
hilla berittelser om det forflutna. Tolkningar av férflutna skeenden har
alltid varit tacksamma redskap nir man &nskar berittiga vissa perspektiv i
nutiden. Museer idr, genom det de lyfter fram att beritta, menings-
skapande och det som berittas pd museet blir minga ginger normerande.
Museerna behover std vil rustade f6r att kunna férmedla kunskap om
och skapa utrymme for reflektion och diskussion kring historien just for
att belysa komplexa och diversifierade relationer 1 sdvil nutid som 1 datid.

Forslaget dr nu att SHMM ska tillforas uppgifter som gor att myndig-
heten kan utvecklas till att ta det efterfrigade sammanhéllna ansvaret.
For att det ska vara méjligt mdste verksamheten 3 en 6kad bredd och
omfattning avseende hur kompetenser och samlingar ir sammansatta.
Mot bl.a. denna bakgrund bér uppgifterna fér myndigheten LSH 6ver-
foras till myndigheten SHMM.

Dirmed skapas, genom kompletterande samlingar, verksamheter och
kompetenser en bredd som gor det mojligt f6r SHMM att kunna hantera
mer omfattande och vidare uppgifter som omfattar hela den svenska
historien frdn forntid till nutid. Myndigheten ska bidra till att skapa f6r-
utsittningar for det demokratiska samhillets utveckling och sikerstilla
ett reflekterande f6rhdllningssitt till historien. En myndighet av detta
slag kan genom 6ppenhet for olika perspektiv bli en avgérande kraft nir
berittelsen om nationen laddas om och fylls med nytt innehall. Verk-
samheten vid myndigheten ska vara en angeligenhet {or alla minniskor i
sambhillet, oavsett bakgrund.

Genom denna strukturella f6rindring kan dven den artificiella dtskillnad-
en mellan den kungliga historien och 6vrig svensk historia éverbryggas.
Den nuvarande uppdelningen har uppkommit som en {6ljd av hur fére-
mélssamlingar har inférlivats 1 statens dgo och speglar 1 hog utstrickning
ambitioner frén tidigare epoker. Genom den féreslagna férindringen tas
ocksg ytterligare steg bort frén en tidigare avgrinsning av Historiska
museets uppgifter till ildre tid.

Vilka perspektiv pd den historiska utvecklingen som anliggs 1 verksam-
heten kommer sedan att vara upp till myndigheten sjilv att avgora.
S8dana avgoranden miste bygga pd det befintliga kunskapsliget inom
forskningen och pd professionella éverviganden i 6vrigt. Den organisa-
toriska forindring som foreslds syftar till att skapa goda mojligheter for
detta arbete och f6r att stirka SHMM 1i en férnyad roll som en brett f6r-
ankrad kunskapsinstitution som bidrar till forskning inom sitt ansvars-
omrdde och som ir bide drivande och ledande i museisektorn som

helhet.



Myndighetens breddade ansvar och verksamhetsbas skapar ocksa férut-
sittningar for att bli en starkare aktor pd den internationella arenan. Det
ir viktigt att vi pd sikt 1 Sverige kan skapa fler museer som ir tillrickligt
starka for att dven 1 ett internationellt perspektiv kunna hivda sig som
intressanta vad giller att féretrida ny kunskap om sina imnesomriden
och att utveckla sjilva utstillningsmediet i nya riktningar. En sddan
ambitionshoéjning och storre fokus pd utmanande spetsverksamhet skulle
ocksd gora den mer relevant 1 den svenska offentligheten. For att f
verkligt genomslag méste museerna genom kvalificerade produktioner
kunna ta 6kad plats 1 den samtida kultur- och samhillsdebatten.

Det huvudsakliga skilet for den foreslagna férindringen ir alltsd att
skapa forutsittningar for att stirka kirnverksamheten och vidareutveckla
den museala verksamheten 1 nya och efterfrigade riktningar. I utgings-
liget handlar det framfér allt om att skapa ett SHMM med starkare verk-
samhetsutveckling. Genom den foreslagna férindringen skapas forut-
sittningar for en vidareutveckling som bittre svarar mot framtida utma-
ningar. En s3dan utveckling skulle ocksd ge myndigheten tillging till
flera arenor for att vidareutveckla den publika verksamheten.

Organisatoriska éverviganden

De starka verksamheterna Livrustkammaren, Skoklosters slott och
Hallwylska museet bor bevaras och fortsatt utvecklas dven efter den
foreslagna forindringen av LSH och SHMM. I fallet med Skoklosters
slott och Hallwylska museet ir detta givet eftersom de bdda byggnaderna
ir sjilva besoksmadlen. Vad giller Livrustkammaren s& medfor dven det
faktum att det kan riknas som ett av Sveriges dldsta museum ett krav pa
sirskild hinsyn i detta avseende. Det goda samarbetet som i dag finns
mellan Kungl. Hovstaterna och Livrustkammaren ska dven fortsittnings-
vis frimjas och ges férutsittningar att utvecklas ytterligare.

Det bor évervigas om insynsridet vid SHMM efter den féreslagna for-
indringen behover tillféras ny kompetens som svarar mot myndighetens
breddade uppgifter och ansvarsomriden.'

Bakgrundsinformation om de berérda myndigheterna

Som grund for ett stillningstagande till den féreslagna omorganisationen
redovisas 1 det féljande viss kortfattad bakgrundsinformation om de
berérda myndigheterna. Det handlar dels om verksamhetens inriktning
och omfing 1 dag, dels om en kort historik.

! Befintliga ledaméter i1 insynsridet (férordnande den 11 december 2014) ir Seher
Yilmaz, styrelseordférande 1 Rittvisefdrmedlingen, Johanna Sandahl, ordférande i
Naturskyddsféreningen, Eskil Franck, tidigare éverintendent vid Forum fér levande
historia samt Anders Hogberg, docent och lektor vid Linnéuniversitetet.



Statens bistoriska museer

I myndigheten Statens historiska museer (SHMM) ingdr Historiska mu-
seet (SHM) och Kungl. myntkabinettet (KMK) — Sveriges ekonomiska
museum. Myndigheten svarar ocks3 for driften av Tumba bruksmuseum
(TBM) enligt avtal med Stiftelsen Tumba bruksmuseum. Frén och med
1 januari 2015 ingdr dven den arkeologiska uppdragsverksamheten 1
SHMM (Arkeologerna). Denna del av verksamheten ingick tidigare i
Riksantikvarieimbetet (RAA).

SHMM ir en enridsmyndighet med insynsrdd och leds av en 6verinten-
dent som samtidigt ir museichef fér Historiska museet. Myndigheten
har sitt site i Stockholm och har lokaler i Stockholms innerstad. Over-
intendenten ir myndighetschef och utses av regeringen’. Enheten Kungl.
myntkabinettet med Tumba Bruksmuseum leds av en egen museichef
som utses av myndigheten. Den uppdragsarkeologiska verksamheten
bedrivs vid fem olika regionkontor: Higersten, Uppsala, Linkoping,
Lund och Mélndal. Enheten for uppdragsarkeologi ir helt finansierad av

externa intikter.

Enligt férordningen (2014:1097) med instruktion fér Statens historiska
museer har myndigheten i dag till uppgift att frimja kunskapen om och
intresset for Sveriges historia och att bevara och utveckla det kulturarv
som myndigheten forvaltar. Den verksamhet som bedrivs vid SHMM
fungerar vil. Den dialog som forts med RAA har fungerat vil och gjort
inordnandet av den uppdragsarkeologiska verksamheten smidig och
vilfungerande. Vidare uppvisar SHMM okande besokssiffror och nojda
besokare. Genom extra resurser och strategier fér accession har myndig-
heten minskat efterslipningen 1 accession (inférlivande av f6remal 1 sam-

lingar).

Myndigheten har 251 anstillda, vilket motsvarar ca 220 drsarbetskrafter
varav tvd tredjedelar ir tillsvidareanstillda (27 % ir visstidsanstillda och
12 % timanstillda). Av de anstillda dr 66 procent kvinnor och 34 procent
min. Medel3ldern bland de anstillda ir 48 4r (alla uppgifter avser
september 2015).

? Nuvarande 6verintendent Maria Janséns férordnande giller t.o.m. 2018-08-19.



Nyckeltal SHMM 2013 2014 2015 2016

Anslag (tkr) 85 300 91 400 91 700 99 500

Antal besokare 171000 | 186000 | 216682 -
- varav pd SHM 126 000 | 132000 | 154000 -
- varav pi TBM 11 000 13 000 15 000 -
- varav pda KMK 34000 41 000 47 000 -

Anm. Avrundade besokssiffror utifrdn den officiella museistatistiken. Anslag frin RB.

Kort bistorisk overblick

Myndigheten Statens historiska museer bildades 1998. Men de ingdende
museerna har en betydligt lingre historik.

Historiska museets samlingar bestar frimst av arkeologiska féremal frin
Sverige och svensk kyrkokonst. Féremalen kommer frén hela landet.
Samlingarna omfattar ca 10 miljoner enskilda féremal férdelade pd

34 000 inventarienummer. Myndigheten Statens historiska museer
inrittades 1 januari 1998 nir verksamheten avskiljdes frin Riksantik-
variedimbetet. De ingdende museerna — och framfér allt samlingarna — har
dock en betydligt lingre historia.

Samlingarna kan rikna sitt ursprung frén 1500-talet och tillvaratagandet
av vissa ildre svenska mynt for statens rikning. Anda till borjan av 1800-
talet var det ocksd 1 hog utstrickning mynt och medaljer som for-
virvades. Samhillsutvecklingen gjorde att man under andra hilften av
1800-talet och borjan av 1900-talet kom att pdtriffa ett stort antal forn-
saker 1 jordbrukslandskapet. SHMM ir, enligt 2 kap. KML, lagda att
l6pande ta emot en betydande del av de arkeologiska foremdl som varje
&r framkommer vid arkeologiska undersékningar i1 landet. Detta har
inneburit att de arkeologiska samlingarna 1 Historiska museet vixt i
omféng.

De samlingar som 1 dag forvaltas av myndigheten har genom 4ren f6r-
varats 1 olika byggnader: till exempel Antikvitetskollegiets lokaler pa
Helgeandsholmen, Stockholms slott och Nationalmuseibyggnaden pd
Blasieholmen. Lokalerna i Nationalmuseets byggnad upplevdes snart vara
allefor tringa f6r museet och det dr 1930 nyinrittade Riksantikvarie-
imbetet. Vid slutet av 1930-talet stod det klart att Historiska museet och
Kungl. myntkabinettet skulle fi nya lokaler vid Narvavigen pg Oster-
malm. I april 1943 invigdes slutligen det nuvarande Historiska museet pd
Narvavigen med den programmatiska utstillningen "10 000 &r 1 Sverige".

Kungl. myntkabinettet har samlingar av mynt, sedlar och andra betal-
ningsmedel, samt medaljer och féremal med finanshistorisk anknytning
frdn olika tider och linder. Kungl. myntkabinettet har sedan 1975 varit
ett museum inom myndigheten Riksantikvarieimbetet med Statens
historiska museer, flyttade 1996 in i sina nuvarande lokaler pa Slotts-
backen i Gamla stan. Aret efter invigdes utstillningarna och 1998 blev




verksamheten en del av den nybildade myndigheten Statens historiska
museer.

Tumba bruksmuseum 6ppnades 1968 men drivs sedan 2004 av myndig-
heten Statens historiska museer. Museet berittar historien om svenskt
papper, tidig arbetsinvandring, Riksbankens och sedeltryckeriets historia
och berittelsen om livet och arbetet 1 bruket samt om Botkyrka
kommun. Svenskt sedelpapper har tillverkats 1 Tumba bruk, strax séder
om Stockholm, sedan 1755. Dessutom tillverkas bide svenska och
utlindska sedlar 1 bruket sedan 1970.

Livrustkammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet

I myndigheten Livrustkammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen
Hallwylska museet (LSH) ingdr museerna Livrustkammaren och
Skoklosters slott. Myndigheten férvaltar Stiftelsen Hallwylska museet.
Enligt férordningen (2007:1195) med instruktion f6r Livrustkammaren
och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet har myndigheten
1 dag till uppgift att bevara och férmedla kulturarvet och att ge
perspektiv pd samhillsutvecklingen och samtiden med anknytning till
dessa museer.

LSH ir en enrddsmyndighet utan insynsrdd och leds av en 6verintendent.
Overintendenten ir myndighetschef och utses av regeringen’. Myndig-
heten har sitt site 1 Stockholm och har lokaler i Stockholms innerstad.

Myndigheten bedriver en innovativ och uppskattad verksamhet. Sam-
verkan med en mingfald av aktorer skapar kvalitet. LSH har under de
senare dren fortsatt arbeta med hur man kan integrera s.k. normkritiska
perspektiv 1 utstillningar oavsett vilka imnen eller artefakter verksam-
heten utgdtt ifrin. Besokssiffror visar ocksd pd en positiv utveckling inte
minst f6r Skoklosters slott. Myndigheten fortsitter att ligga i framkant
vad giller digital tillginglighet och utveckling och har f6r detta dven upp-

mirksammats internationellt.

Myndigheten har 63 anstillda, vilket motsvarar ca 54 3rsarbetskrafter
(48 % ir tillsvidareanstillda, 12 % ir visstidsanstillda och 40 % ir tim-
anstillda). Av de anstillda ir 70 procent kvinnor och 30 procent min.
Medeldldern bland de anstillda dr 47 r (alla uppgifter avser september
2015).

¥ Nuvarande éverintendent Magnus Hagbergs férordnande giller t.o.m. 2017-05-31.



Nyckeltal LSH 2013 2014 2015 2016

Anslag (tkr) 42 100 44 000 44 100 55 800

Antal besokare 393000 | 453000 | 446000 -
- varav pd Livrustkam. 240000 | 289000 | 270000 -
- varav p8 Skokloster 52000 | 69000 72 000 -
- varav pd Hallwylska 101 000 95000 | 104000 -

Anm. Avrundade besokssiffror utifrdn den officiella museistatistiken. Anslag frin RB.

Kort bistorisk éverblick

Den nuvarande myndigheten LSH bildades 1978 — och Stiftelsen
Hallwylska museet formellt sett 2004 — men alla de ingdende verksam-
heterna har en betydligt mycket lingre historia.

Livrustkammaren kan riknas som Sveriges ildsta museum. Redan 1
bérjan av 1600-talet bestimde Gustav IT Adolf att de klider som han
hade anvint 1 filttdg i Polen skulle bevaras “uthi Rust-Cammaren till en
evig dminnelse”. Detta tillsammans med de svenska kungarnas vapen-
forrdd lade grunden till Livrustkammaren. Genom &rhundradena har
sedan vapen och féremil som drikter, histmunderingar och vagnar forts
over frin den kungliga Klidkammaren och Hovstallet till Livrust-
kammaren.

Under Livrustkammarens ldnga historia har samlingarna flyttat runt till
en mingd olika platser. Frdn borjan fanns de pd slottet Tre Kronor och
sedan under en ldng period i palatset Makalés. Under 1800-talet flyttades
samlingarna runt till flera olika lokaler och féremélen delades ocksd upp.
Ar 1850 samlades de ter ihop i en livrustkammare som var inrymd i
Arvfurstens palats vid Gustav Adolfs torg.

Under dren 1865-1883 1ig Livrustkammaren i Nationalmuseum.
Nationalmuseum rymde da inte bara konstsamlingar utan dven de fore-
mil som 1 dag finns p& Historiska museet. Livrustkammarens samlingar
utdkades under perioden och till slut fick de inte lingre plats i National-
museum utan flyttade tillbaka till Slottet. Nir kungafamiljen sedan
behévde lokalerna i Slottet flyttades Livrustkammaren till Nordiska
Museet. Dir stod féremalen uppstillda 1 stora hallen under &ren 1906—
1977. Sedan 1978 ir Livrustkammaren dock tillbaka som hyresgist 1
Stockholms Slott. Endast en liten del av alla féremal dr dock utstillda i
museilokalerna pd slottet, resten finns 1 externa magasin och tas fram till
specialutstillningar eller 18nas ut till andra museer.

Skoklosters slott ir det storsta privatpalats som har byggts 1 Sverige.
Arkitekturen, de intakta interidrerna och féremdlen gor slottet till ett av
Europas frimsta barockslott. Slottet uppférdes 1654-1676 av greve Carl
Gustaf Wrangel under den svenska stormaktstidens hojdpunkt. Efter




Wrangels dod dvergick dgandet till familjen Brahe och slottet blev
sedermera ett fideikommiss. Skokloster var i familjen Brahes dgo till dess
itten utslocknade 1930 d4 det genom arv 6vergick till familjen von
Essen. Ar 1967 koptes Skoklosters slott och de cirka 50 000 inventa-
rierna av svenska staten och blev ett statligt museum.

I Skoklosters omfattande samlingar finns mébler, konsthantverk,
textilier, vapen och bocker frin 1600-talet. Dirtill finns férem3l frin
slottets senare dgare under 17-, 18- och 1900-talet. P4 Skokloster finns
flera vapensamlingar och dgarfamiljerna har genom dren dven samlat
konst, textilier, konsthantverk, bécker och keramik.

Hallwylska museet ir inrymt i Hallwylska palatset pd Hamngatan i
Stockholm. Palatset ir ritat av arkitekten Isak Gustaf Clason it makarna
von Hallwyl, en av Sveriges rikaste familjer vid tiden. Bygget tog fem &r
och 1898 flyttade Wilhelmina och Walther von Hallwyl med tjanstefolk
in 1 huset pd 2 000 kvadratmeter och 40 rum. Huset och dess ls6re blev
genom en donation till svenska staten 1920 museum 1930 och 6ppnade
for allminheten 1938.

Tillsammans med fastigheten och 16s6ret donerades dven ett kapital pd
1,12 miljoner kronor. P4 grund av vissa oklarheter 1 donationsvillkoren
registrerades de Hallwylska donationsmedlen inte som en stiftelse av
linsstyrelsen forrin 2004. Som férvaltare registrerades dd myndigheten
LSH. Lagfarten p4 fastigheten med Hallwylska palatset férdes genom ett
riksdagsbeslut ocksa dver pa stiftelsen 2012.

Bedomning av de organisatoriska forutsattningarna

Bedomning: LSH ir i sin nuvarande form bunden med riksdagen
sedan inrittandet 1978 och forslaget som innebir att LSH avvecklas
méste dirfér understillas riksdagens beslut for att den féreslagna for-
indringen ska kunna genomféras. I 6vrigt finns det inga formella
hinder {6r att genomféra férindringen. Det finns beredskap och fér-
utsittningar 1 respektive organisation for att en sddan process ska
kunna bli framgdngsrik.

Museiutredningen limnar i betinkandet Ny museipolitik (SOU 2015:89)
inget forslag om organisatoriska férindringar avseende de centrala
museerna utan framhéller i stillet att strukturella problem bor hanteras
genom utveckling av ett kvalitetsdrivande system. Utredningen fram-
hiller dock att de sirskilda férvaltningspolitiska forutsittningar som
foreligger pd kulturomradet, med oproportionerligt manga smd myndig-
heter, talar for att sammanslagningar av befintliga centralmuseer and3
kan behova ske. Utredningen framhéller vidare att frin ett strikt férvalt-
ningspolitiskt perspektiv kan sammanslagningar 1 storre myndigheter {3
positiva konsekvenser f6r regeringens hantering av den omfattande styr-
ningen pd kulturomrddet. Om detta bedoms nodvindigt anfér utred-
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ningen att alternativet med museikoncerner 1 manga fall kan vara att
foredra.

LSH ir i sin nuvarande form bunden med riksdagen sedan inrittandet
1978 (se prop. 1977/78:100, bilaga 12, s. 128) och forslaget till for-
indring miste dirfér understillas riksdagens beslut for att den ska kunna
genomforas. I vrigt finns det inga formella hinder f6r att genomfora
den foreslagna férindringen att inordna LSH:s uppgifter i SHMM. En
konsekvens av detta ir att LSH avvecklas och upphér som myndighet.

Stiftelsen Hallwylska museet bildades 2004 f6r att forvalta de Hallwylska
donationsmedlen. Det ir en stiftelse med s.k. anknuten férvaltning som
forvaltas av myndigheten LSH. Senast 1 samband med att dgandet av
fastigheten Hallwylska palatset 6verfoérdes frin statens allminna fastig-
hetsfond till stiftelsen 6vervigde regeringen denna stiftelsekonstruktion.
Det finns inga skil att 1 den aktuella processen ter ifrdgasitta stiftelse-
konstruktionen som sddan, utan det ir enbart férvaltningsansvaret som
bor flyttas 6ver. LSH ir en vilfungerande myndighet med en verksamhet
som utvecklats vil, med bl.a. en omfattande publik verksamhet och ett
digitalt tillgingliggérande 1 framkant. En omorganisation (till en s.k.
matrisorganisation) genomfordes for ett par ir sedan inom LSH.

SHMM ir en myndighet som utvecklats pd ett positivt sett under
nuvarande ledning, bl.a. har man kunnat hantera organisatoriska férind-
ringar och efterslipningar inom samlingsférvaltningen samtidigt som
man férmatt utveckla sin publika verksamhet. SHMM har nyligen
genomgitt en stdrre utvecklingsprocess 1 och med évertagandet av den
uppdragsarkeologiska verksamheten frin Riksantikvarieimbetet. Denna
process har forlopt vil och det finns nu mojlighet att ta nista steg i
utvecklingen av myndighetens uppdrag.

Denna samlade beddmningen av beredskapen inom de respektive organi-
sationerna ir att uppdraget att férbereda och genomféra den foreslagna
forindringen kan ges till SHMM och LSH. Det ir dock viktigt att for-
indringsprocessen genomdrivs med tydlig och konsekvent kommuni-
kation till medarbetarna vid de tvd myndigheterna, dir regeringens
intentioner, dvs. en bred satsning pd en museimyndighet fér hela den
historiska utvecklingen i Sverige tydliggors.

Bedomning av de ekonomiska och personella konsekvenserna

Bedomning: Den foreslagna férindringen bedéms kunna ha en viss
effektiviseringspotential. P4 sikt borde det kunna frigéra medel for
angeligna satsningar pd kirnverksamheten inom ramen f6r en samlad

myndighet.

Det aktuella forslaget till organisationsférindring syftar till att skapa en
effektiv och indamailsenlig myndighetsstruktur. Mélet dr att med ett
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utdkat ansvar och vidgad kompetens skapa mojligheter att belysa hela
den historiska utvecklingen i Sverige pd nya sitt genom en sammanhillen
central museimyndighet, inte att spara pengar. Med detta sagt sd kan det
ind3 konstateras att forslaget bor kunna ge vissa effektiviseringsvinster.
Dessa kan dock himtas hem forst pd ett par rs sikt.

Omriden f6r framtida effektiviseringar ir framfér allt kirnverksamhets-
nira uppgifter, med effektivare anvindning av de kompetenser som krivs
for att utveckla och bedriva museiverksamhet. Vad giller hanteringen av
rent administrativa uppgifter som ekonomisystem, offentlig upphand-
ling, irendehantering, arkivering och personalfrigor ir bedémningen att
mycket redan har effektiviserats genom anvindning av tjinster hos
Statens servicecenter.’ Den féreslagna férindringen kan vidare skapa
forutsittningar f6r en effektiv lokalanvindning. Férindringen bedéms
ocksd kunna {3 positiva effekter for den framtida kompetensforsérj-
ningen genom de mojligheter som skapas inom en stérre myndighet.

Vid genomférandet av forindringen ska de berérda myndigheterna
beakta 6 b § lagen (1982:80) om anstillningsskydd. Vilka framtida

personalkonsekvenser detta leder till kan fér nirvarande inte bedomas.

En ekonomisk férdel for de aktuella verksamheterna med det aktuella
forslaget dr att med ett stérre och samlat anslag féljer ocksd mojligheten
till bittre planeringsforutsittningar, vilket kan gynna verksamheten.

De tvd myndigheterna har enligt regleringsbrevet f6r 2016 ramanslag pd
99,5 miljoner kronor (SHMM) respektive 55,8 miljoner kronor (LSH).
Eftersom syftet inte ir att genomfora besparingar, utan att skapa en
samlad myndighetsorganisation som kan svara upp mot breddade
uppgifter, bor de ingdende anslagen oavkortat disponeras av myndig-
heten som fir ett utdkat ansvar till f6ljd av den foreslagna férindringen.

Tidplan och process fér genomférandet

Forslag: Den organisatoriska férindringen ska trida i kraft den 1
januari 2018.

LSH ir i sin nuvarande form bunden med riksdagen sedan inrittandet
och regeringen behéver dirfor ha dess medgivande for att indra denna.
Efter riksdagens beslut kan regeringen besluta om uppdrag till LSH och
SHMM att under 2017 forbereda éverféringen och inordnandet av upp-
gifterna vid LSH 1 SHMM. Férslaget ir att den organisatoriska férind-
ringen ska trida 1 kraft den 1 januari 2018.

Bide forvaltningsutgifterna fér LSH och f6r SHMM belastar anslaget 8:1
Centrala museer: Myndigheter, under utgiftsomride 17. Andamail for

* Jfr bedémningen i Ny museipolitik (SOU 2015:89), s. 199-201.
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anslaget behover dock dndras 1 samband med att férindringen trider 1
kraft. Det kan — tillsammans med andra eventuella budgetkonsekvenser —
regleras 1 budgetpropositionen f6r 2018. Beslut om ny instruktion och
regleringsbrev f6r SHMM och om att upphiva instruktionen f6r LSH
kan fattas nir riksdagen fattat beslut om budgeten for 2018, dvs. troligen
1 december 2017. Besluten kan dock férberedas tidigare.



