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Regeringsbeslut 1i:3

REGERINGEN 2010-11-04 UF2010/46581/USTYR

Strategi for kapacitetsutveckling och samverkan 2011-2013
1 bilaga

Arendet

For att det svenska bistdndet effektivt och indamélsenligt ska kunna
bidra till fattigdomsbekimpning krivs sirskilda insatser for
kapacitetsutveckling och samverkan med olika aktérer. Sverige ger dirfor
stdd till satsningar p& kompetens och institutionell utveckling fér att
stirka forutsittningarna f6r samarbetslinder och andra utvecklingslinder
samt for svenska aktorer 1 bistdndet att bekimpa fattigdom.
Mojligheterna att frimja innovativa ansatser och 6kad samverkan mellan
fler aktorer ska ocksd frimjas.

Foreliggande strategi ska styra anvindningen av medel som ansl3s under
Sidas anslagspost kapacitetsutveckling och samverkan under perioden
2011-2013. Vissa av insatserna inom strategins verksamhetsomriden
kapacitets- och institutionsutveckling och resursbasutveckling har
tidigare hanterats inom ramen for strategin for globala
utvecklingsinsatser 2008-2010.

Regeringens beslut
Regeringen beslutar att faststilla en strategi for kapacitetsutveckling och
samverkan att gilla for perioden 2011-2013 i enlighet med bilagan.

Regeringen uppdrar &t Sida att genomfora strategin.
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Bilaga till regeringsbeslut
UF2010/46581/USTYR

Strategi for kapacitetsutveckling och samverkan 2011 - 2013

Sammanfattning

Foreliggande strategi styr anvindningen av Sidas anslagspost kapacitets-
utveckling och samverkan under perioden 2011-2013. Flertalet insatser
har tidigare hanterats inom ramen for strategin f6r globala
utvecklingsinsatser 2008-2010.

Det 6vergripande mélet for kapacitetsutveckling och samverkan ir god
kapacitet och kompetens hos sdvil svenska som internationella aktorer,
inklusive 1 utvecklingslinder, att bidra till det 6vergripande mélet for det
internationella utvecklingssamarbetet och fér reformsamarbetet i
Osteuropa. Milet ska uppnds genom kompetens- och institutionell
utveckling i samarbetslinder och andra utvecklingslinder och for
svenska aktorer 1 bistindet och genom att engagera och mobilisera
andra aktérer. Viktiga komponenter ir frimjandet av innovativa
ansatser och samverkan 1 Sverige, samarbetslinder och globalt.

Strategins verksamhetsomriden ir:

- kapacitets- och institutionsutveckling hos organisationer i
utvecklingslinder genom internationella utbildningsprogram

(ITP),

- resursbasutveckling (frimst genom svensk tjinstgoring i
multilaterala organisationer och EU, utbildningsprogram inom
Sidas filtverksamhet, stipendie-, utbytes- och praktikprogram),

- samverkan med och stéd genom niringslivets aktorer (B4D),
och
- informations- och kommunikationsteknologi fér utveckling

(ICT4D).



1. Inledning

For att det svenska bistindet effektivt och indamalsenligt ska kunna
bidra till fattigdomsminskning krivs sirskilda insatser for
kapacitetsutveckling 1 utvecklingslinder, resursbasutveckling och
samverkan med olika aktérer, till exempel det civila samhillet och
niringslivet.

Verksamheten inom ramen {or denna strategi ska fokusera pa
kompetens- och institutionell utveckling for att stirka
forutsittningarna for samarbetslinder och andra utvecklingslinder och
for svenska och internationella aktérer 1 bistdndet att uppnd mélen for
det internationella utvecklingssamarbetet och f6r reformsamarbetet 1
Osteuropa. Mojligheter att frimja innovativa ansatser och kad
samverkan mellan olika aktérer dr viktiga komponenter.

Foreliggande strategi styr anvindningen av medel under Sidas anslags-
post kapacitetsutveckling och samverkan.

Verksamheten ska utgd frin milen for det internationella
utvecklingssamarbetet och fér reformsamarbetet i Osteuropa.
Verksamheten ska bedrivas i enlighet med Sveriges politik for global
utveckling (PGU).

2. Mal
2.1 Overgripande mdl
Det 6vergripande malet for kapacitetsutveckling och samverkan ir:

e God kapacitet och kompetens hos sdvil svenska som
internationella aktérer, inklusive 1 utvecklingslinder, att bidra till
maélen for det internationella utvecklingssamarbetet och
reformsamarbetet i Osteuropa.

Milet ska uppnds genom kapacitets- och institutionsutveckling hos
organisationer i utvecklingslinder, resursbasutveckling, samverkan med
och stod genom niringslivets aktérer samt anvindande av informations-
och kommunikationsteknologi f6r utveckling. Innovativa ansatser och
arbetsformer ska frimjas. Ett rittighetsbaserat arbetssitt ska tillimpas.
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2.2 Mal och inriktning for olika verksambetsomrdden

2.2.1 Kapacitetsutveckling 1 utvecklingslinder genom internationella

utbildningsprogram (ITP)
M3l {6r verksamheten ir:

- God kompetens och hég kapacitet hos organisationer i
utvecklingslinder att driva forindringsprocesser f6r mer effektiv
fattigdomsminskning.

For att uppnd mélet ska Sida:

- stddja kapacitetsutveckling genom internationella
utbildningsprogram (I'TP) riktat till personal frin olika typer av
organisationer i utvecklingslinder (till exempel det civila
sambhillet, niringslivet, och offentlig férvaltning),

- inom ramen f6ér I'TP skapa birkraftiga nitverk och partnerskap
dels mellan deltagare 1 utbildningsprogrammen, dels mellan
deltagare och svenska aktorer,

- stimulera fortsatt och ny medverkan frdn bland annat
civilsamhillesorganisationer, niringslivets aktorer och berérda
myndigheter och institutioner, inklusive under arbetet med att
identifiera nya program.

Utbildningsprogrammen ska ha en inriktning mot {6r Sverige prio-
riterade omrdden. Programmen kan dven omfattas av viktiga
profilomraden, dir det finns sirskild svensk kompetens, samt behov
och efterfrigan 1 utvecklingslinder. Exempel pa viktiga profilomriden
kan vara integration av miljéfrigor som klimat och biologisk mingfald,
forvaltningsreformer eller informations- och
kommunikationsteknologi. Sammansittningen av utbildnings-
programmen ska bland annat géras utifrin forutsittningarna att uppnd
resultat med verksamheten.

Alla utvecklingslinder ska kunna bjudas in till programmen. For att
forstirka ovrigt bilateralt utvecklingssamarbete kan vissa program
sirskilt riktas mot linder med vilka Sverige bedriver 1angsiktigt
utvecklingssamarbete, inklusive konflikt- och postkonfliktlinder,
reformsamarbete eller selektivt samarbete.

Sida ska utéver ovan internationella utbildningsprogram dven bidra med
stdd till verksamheten vid Internationellt Centrum fér Lirande for

Hillbar Utveckling (SWEDESD).



2.2.2  Resursbasutveckling

Mal £6r verksamheten ir:
- Okat genomslag for svenska prioriteringar 1 det internationella
utvecklingssamarbetet.

- Aterféring av erfarenheter frin internationellt
utvecklingssamarbete till svenska aktorer.

For att uppnd mélen ska Sida:

- stddja verksamhet for att 6ka antalet anstillda kvalificerade
svenskar 1 av regeringen prioriterade internationella och
regionala organisationer genom sirskilda program for
janstgdring vid multilaterala/internationella organisationer och
EU samt utbildningsprogram inom Sidas filtverksamhet,

- stddja verksamhet for att bredda den svenska resursbasen genom
sirskilda program f6r yngre personer inom ramen for bade
hégskoleutbildning samt inom niringslivets och det civila
samhillets organisationer.

Sida ska genomféra rekrytering och finansiering av Junior Professional
Officers (JPO), Special Assistants to the Resident Coordinator (SARC)
inom FN-systemet eller motsvarande vid internationella finansierings-
institutioner, Young Experts vid EU-kommissionens delegation (JED)
eller motsvarande, nationella experter inom utvecklingssamarbetet till
EU-institutioner som bl.a. EU-kommissionen, External Action Service
(EEAS), samt Bilaterala Experter vid Sida-relaterad verksamhet 1 filt
(BBE). Stod ska dven ges till kompetens- och kapacitetsutveckling inom
FN, genom United Nations Volunteers (UNV) och United Nations
System Staff College (UNSSC).

Placeringar bor vara i verensstimmelse med svenska prioriteringar
och/eller inom prioriterade organisationer, och kan dven linkas till
svenskt finansiellt stdd for sirskilda satsningar. Ett lingsiktigt
perspektiv ska anliggas med inriktning mot att personer som deltagit i
programmen ska kunna fungera som rekryteringsbas for framtida
anstillning inom internationellt utvecklingssamarbete.

Sida ska i samrdd (enl. avsnitt 3.1) med Regeringskansliet (Utrikes-
departementet) ange inriktningen (bl.a. vad avser rekrytering,
férberedning, utbildning och utveckling) f6r programmen i syfte att ka
svenskars deltagande 1 internationella organisationer.
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Det internationella programkontorets (IPK) verksamhet pd Gotland
ska fortsitta. Fortsatt stipendieverksamhet exempelvis genom s8 kallade
Minor Field Studies och 6vriga program som bidrar till 6kad kunskap
om utvecklingssamarbetet ska genomforas. Sida ska utveckla ett
praktikantprogram foér yngre personer inom det svenska civila
samhillets och niringslivets organisationer. Erfarenheter av tidigare
praktikantverksamhet ska tas i beaktande.

Sida ska mojliggéra att en del av praktikantverksamheten kan
genomforas av Swedfund.

2.2.3  Stod genom och samverkan med niringslivets aktorer (B4D)
Mal for verksamheten ir:

- Niringslivsaktdrer som bidrar effektivt till milen for det
internationella utvecklingssamarbetet och reformsamarbetet i
Osteuropa.

For att uppnd mélet ska Sida:

- samverka med niringslivets aktdrer {or att engagera, mobilisera
och bittre nyttiggora deras roll som aktor, leverantér samt
ridgivare och dialogpartner inom utvecklingssamarbetet,

- stimulera niringslivsutveckling och entreprenérskap 1 sirskilt
fattiga linder och regioner,

- engagera och stimulera niringslivets aktorer for
fattigdomsminskning,

- samarbeta/samverka med andra givare och aktérer, t.ex.
civilsamhillesorganisationer, vad giller stod genom och
samverkan med niringslivet, inklusive genom strategiska
partnerskap,

- arbeta med innovativa och flexibla metoder och arbetssitt,
- stddja strategiska ICT4D-insatser {6r fattigdomsminskning,

- bidra till att utveckla marknader och produktionsmetoder till
gagn for minniskor som lever 1 fattigdom genom samarbete med
organisationer och foretag.

Utgdngspunkten for stodet inom detta verksamhetsomride ir att
stimulera niringslivsutveckling och entreprenérskap 1
utvecklingslinder. Principerna om obundet bistind ska vara vigledande
for stodet. Samverkan kan ske med niringslivsaktérer och



organisationer i olika linder, utifrin strivan att pi mest indamdlsenliga
vis stimulera niringslivsutveckling, entreprendrskap och foretags
samhillsansvar (Corporate Responsibility) 1 utvecklingslinder.
Principerna i FN:s Global Compact ska f6ljas. Integreringen av hillbart
nyttjande och miljoanpassning i utvecklingsfrdgorna ir viktiga aspekter 1
samverkan med niringslivets aktorer. Sidas insatser ska koncentreras till
omriden som ger hog utvixling av svenska bistdndsmedel och en
additionell effekt 1 forhillande till andra insatser.

Samverkan med niringslivets aktorer ska huvudsakligen ske 1 linder
med vilka Sverige bedriver utvecklingssamarbete, inklusive 1 konflikt-
och postkonfliktlinder, reformsamarbete eller selektivt samarbete.

For att flexibelt kunna ta tillvara niringslivets initiativ kan Sida stdja
insatser som kompletterar gillande bilaterala samarbetsstrategier.
Avsikten bor vara att s8 1dngt som méojligt stegvis fora éver sddana
insatser till gillande samarbetsstrategi. Sida kan i vissa fall 4ven besluta
om finansiering av niringslivssamverkan utanfér denna landkrets.

Globala insatser ska ocksd genomforas. Niringslivssamverkan kan
anvindas inom de flesta tematiska omriden 1 bistindet, inte bara som
ett verktyg for att frimja ekonomisk utveckling.

2.2.4  Informations- och kommunikationsteknologi for utveckling’
Mal for verksamheten ir:

- God kompetens och hég kapacitet hos olika aktérer att bidra till
effektivt nyttjande av och tillging till informations- och
kommunikationsteknologi for utveckling (ICT4D).

For att uppnd mélet ska Sida:

- ge stod till strategiska ICT4D-insatser med en innovativ ansats.
Kvinnors och flickors tillging och anvindande av ny teknik bér
sirskilt lyftas fram.

- stddja nationella och internationella aktorer avseende
kapacitets- och metodutveckling liksom kartliggning av
erfarenheter.

- stimulera samverkan mellan nya och mer etablerade aktorer pd
omridet.

! det féljande anvinds den ocks4 i Sverige allmant anvinda engelska férkortningen ICT.
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Sida ska arbeta f6r jamlik tillgdng till teknik och lika férutsittningar for
min, kvinnor, pojkar och flickor att anvinda ICT i ett 6ppet samhille
och ska dirtill bidra till skapande av nya arenor och samverkan med nya
aktorer. Ett strategiskt ICT4D-arbete mojliggors genom ett
inkluderande samarbete med lokala, nationella och internationella
aktérer med kompetens pd ICT-omradet. Insatser ska utformas pd ett
sitt som frimjar hdllbarhet och lokala samhillens aktiva deltagande och
mojligheter att underhdlla ICT-16sningar pa ling sikt. Sida ska dven
arbeta f6r ICT-l6sningar som frimjar minskliga rittigheter och
demokrati, och motverkar korruption. Insatser avseende ICT4D inom
ramen for foreliggande strategi ska ses som en del 1 ett samlat st6d pd
omridet.

3. Samrad, genomférande och volym
3.1  Samrdd

Sida ska samrdda med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) om
formerna for den fortsatta hanteringen av tidigare finansiella villkor till
organisationer och fonder vilka omfattats av strategin for globala
utvecklingsinsatser 2008-2010.

Utover lopande dialog mellan Regeringskansliet (Utrikesdeparte-
mentet) och Sida ska samrdd ske dtminstone tva gdnger per ir. Det ena
samrddet ska ha fokus pd féregdende ars resultat och det andra samridet
ska ha fokus p8 genomférandet av strategin.

3.2 Genomforande

Strategins genomfdrande bor 1 stor utstrickning baseras pd redan
etablerad och vil fungerande verksamhet. Dirutover ska genomférandet
1 tillimpliga delar karaktiriseras av innovativt tinkande, utveckling av
nya metoder och arbetssitt, liksom flexibilitet och pilotinitiativ. ICT4D
boér 1 tillimpliga delar genomsyra strategins samtliga
verksamhetsomriden.

Sida ska bedriva verksamhet vid Sida Partnership Forum (SPF) {6r att
stirka dels genomforandet av strategins verksamhetsomriden, dels
ovriga delar av utvecklingssamarbetet. SPF ska erbjuda utbildning,
kompetensutveckling och métesplatser/”arenor” 6r 6kade synergier
och hojd bistdndskapacitet bland utvecklingssamarbetets aktérer samt



bidra till att utveckla den svenska resursbasen. SPF ir dirmed en resurs
for att stimulera dialog, idé- och erfarenhetsutbyte samt samverkan
mellan aktorer 1 bistindet.

3.2 Volym

Volymen for respektive &r faststills 1 samband med beslut om Sidas
regleringsbrev. Under férutsittning att Riksdagen anvisar erforderliga
medel kommer volymen 2011 uppga till cirka 680 miljoner kronor.

Medel {6r verksamhet vid SPF frin anslagsposten kapacitetsutveckling
och samverkan ska ar 2011 uppga till hégst 28 miljoner kronor.

4. Uppfoljning

Sida ska inom ramen f6r myndighetens verksamhetsplanering utarbeta
en genomforandeplan f6r féreliggande strategi. Som underlag till ett av
drens samrdd ska en strategirapport utarbetas. Strategirapporten ska
redovisa resultat frdn den verksamhet Sverige stddjer, samt lyfta fram
eventuella problem med genomfoérandet av strategin och férekommande
nya prioriteringar inom verksamheten. Strategirapporten ska iven
innehilla en redovisning av beviljade medel, férdelat p olika
landkategorier, stddformer och imnesomriden.

Utvirderingar av strategiskt viktiga insatser ska genomféras i enlighet
med Sidas utvirderingsplan.

Information om verksamheten inom ramen for strategin, inklusive
resultatet av insatserna, ska goras tillginglig och sokbar f6r allminheten.
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