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Forord

Foérsoksverksamheten med utbildning utan timplan i grundskolan
startade lisdret 2000/01. Timplanedelegationen har haft det 6ver-
gripande ansvaret for att leda, stédja och utvirdera forsoket. Vi har
ocksd haft i uppgift att limna underlag till regeringen infér dess
stillningstagande till om och 1 s fall hur timplanen i grundskolan
kan avskaffas. Delegationen redovisade nyligen sina slutsatser och
forslag 1 slutbetinkandet Utan timplan — for madlinriktar lirande
(SOU 2005:101).

Av slutbetinkandet framgdr att delegationen foresldr att den
nationella timplanen skall avskaffas. Erfarenheterna av forsoket
visar sammantaget att en avveckling av timplanen p3 sikt kan bidra
till en 6kad miluppfyllelse genom att stimulera utvecklingen i
skolorna. Enligt vir uppfattning bér dock en avveckling av tim-
planen kompletteras med andra tgirder, bl.a. vad giller den minsta
garantera undervisningstiden, maélsystemet samt utbildning och
kompetensutveckling av lirare och rektorer. En avveckling behéver
dessutom stédjas av en effektiv implementering.

For de deltagande skolorna innebir férséksverksamheten en
fullstindig befrielse frin den nationella timplanens uppdelning 1 tid
per dmne eller imnesgrupp. Skolor som deltar i férsoksverksam-
heten omfattas av 6vriga bestimmelser som giller f6r grundskolan.
Det innebir bl.a. att de skall félja liroplanen (Lpo 94) och arbeta
enligt de kursplaner som finns fér grundskolans dmnen och dmnes-
grupper, att bestimmelsen om antalet garanterade timmar for
grundskolans nio dr (6 665 timmar) giller samt att eleverna skall {3
sdvil en vil avvigd skoltid som vil avvigda lisdr och skoldagar. Hur
tiden skall disponeras bestims dock av skolorna.

Forsoksverksamheten omfattar knappt 900 kommunala grund-
skolor 1 79 kommuner. Forsoket var frin boérjan tinkt att avlutas
den 30 juni 2005, men har férlingts till den 30 juni 2007, i avvaktan
pd beredningen av delegationens forslag.



Timplanedelegationen har i enlighet med sina direktiv knutit
forsknings- och utvecklingsprojekt samt externa utvirderingspro-
jekt till forsoket. Forsknings- och utvecklingsprojekten har skilt
sig frdn utvirderingsprojekten genom att de haft en storre frihet att
formulera och genomféra uppdraget. Forskningen har bla.
motiverats av att férsoksverksamheten har erbjudit méjligheter att
jamfora skilda undervisningssituationer med varierande grad och
art av tidsstyrning. De fyra utvirderingsprojektens uppgift har varit
att komplettera och férdjupa delegationens &vriga uppgiftsinsam-
lingar och analyser.

Resultaten frin forsknings- och utvirderingsstudierna har till-
sammans med en mingd andra underlag legat till grund fér de 6ver-
viganden, slutsatser och forslag som vi redogor for i vart slut-
betinkande. T slutbetinkandet presenteras dock resultaten i en
struktur som utgdtt frin delegationens behov av att analysera olika
frigestillningar och teman. Fér att gora studierna rittvisa har vi
dirfor valt att ocksd ge ut denna antologi dir varje projekt har getts
mojlighet att 1 en eller ett par artiklar i1 ett sammanhang sam-
manfatta sina viktigaste iakttagelser och resultat.

Avsikten med antologin ir inte frimst att den skall utgora
underlag for ett stillningstagande till timplanens vara eller inte vara.
For 6verviganden i den frigan vill vi i forsta hand hinvisa till
slutbetinkandet, dir frigan ges en sammantagen analys. Vir for-
hoppning ir 1 stillet att antologin skall bidra med bilder av och
reflektioner 6ver svensk skolutveckling av i dag. Detta mot bak-
grund av att mycket av det som vira forskare och utvirderare har
iakttagit, dokumenterat och analyserat utgdr frin generella tenden-
ser 1 dagens skolutveckling. Det bér sdledes finnas en del att himta
1 denna antologi for verksamma i kommuner och skolor, oberoende
av om dessa ingdr 1 foérséksverksamheten med utbildning utan
timplan eller inte. Forfattarna svarar sjilva for innehdllet 1 artik-
larna.

Stockholm 1 december 2005

Eva Wallberg
Ordférande
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A Forskning och utveckling (FoU)

I regeringens proposition (prop. 1998/99:110) konstaterades att
forsoksverksamheten utan nationell timplan i grundskolan ir
intressant ur forskningssynpunkt, bla. genom att erbjuda
mojligheter att jimféra skilda undervisningssituationer med
varierande grad och art av tidsstyrning. Regeringen menade att en
forskningsinsats skulle erbjuda méjligheter att pd ett férdjupat och
lingsiktigt sitt studera hur en minskad tidsstyrning pdverkar t.ex.
det l8ngsiktiga mil- och resultatstyrningsarbetet, undervisnings-
situationen, undervisningens innehdll samt det lokala samspelet
mellan olika aktérer i skolan. Forskningsinsatser borde enligt rege-
ringen ge Okade kunskaper om processerna bakom elevers och
lirares tidsanvindning i samspel med &vriga faktorer av betydelse
for lirandet.

Under viren 2001 limnade Timplanedelegationen férslag till
regeringen om vilka forsknings- och utvecklingsprojekt som borde
knytas till forsoksverksamheten. Regeringen avsatte ocksd medel
for detta dndamil fr.o.m. budgetiret 2001. Timplanedelegationen
inbjéd redan hésten 2000 universitet och hdgskolor att anséka om
sddana medel for att bedriva forskning och utveckling i anslutning
till forsoket. Delegationen understrék sirskilt att vi vilkomnade
tvirvetenskapliga ansatser samt att vi var positiva till samarbets-
projekt med kommuner och skolor.

Efter forslag frin Timplanedelegationen beslét regeringen att be-
vilja féljande projekt medel for forskning och utveckling i anslut-
ning till forsoket:

o  Estetiskt lirande i timplanelds skola. Musikhdgskolan vid Gote-
borgs universitet.

o Elevernas, lirarnas och skolledarnas lirande samt planering.
Institutionen fér utbildningsvetenskap vid Karlstads universitet.



Forskning och utvardering SOU 2005:102

o Vad hinder néir timplanen slopas? Institutionen f6r beteende-
vetenskap vid Link6pings universitet.

o Timplanelosa skolors miljser for lirande. Lirarhdgskolan 1
Stockholm.

o Skola utan nationell timplan (SKUT). Lirarutbildningen vid

Umes3 universitet.

e Tid Organisation Pedagogik (TOP). Institutionen fér pedago-
gik vid Vixj6 universitet.

Projekten har siledes sinsemellan olika karaktir. Vissa har tydliga
inslag av bdde forskning och utveckling, baserade pd iakttagelser i
ett begrinsat antal skolor. Andra har mer karaktiren av breda
studier baserade p3 ett stort urval skolor, i ndgot fall med referens-
skolor utanfér f6rsoket.

Samtliga FoU-projekt har rapporterat sitt arbete i flera rapporter
till delegationen. Till nigra av projekten har knutits doktorander
som har eller kan komma att skriva avhandlingar med anknytning
till férsoket. Dessutom har det skrivits flera C- och D-uppsatser
med inriktning pd timplaneférsoket.

Uppgifter om projektens inriktning samt rapporter som har
publicerats inom ramen fér forsknings- och utvecklingsprojekten
redovisas 1 bilaga 1.
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Timplanereformen i ett
iImplementeringsperspektiv

Av Daniel Sundberg
Institutionen fér pedagogik vid Véxjé universitet

Inledning

Den svenska skolan befinner sig i en brytningstid. Utbildnings-
reformer duggar titt dir timplanereformen ir den senaste 1 raden.
Det ir fullt rimligt att friga: Vad blir det egentligen av dessa skol-
reformer? Foreliggande artikel avser belysa frigan utifrdn under-
sokningar gjorda i fyra fallskolor under férsékstiden (2000-2005)'
och dmnar ge svar pd hur reformen, i dess inledande f6érsoksverk-
samhet, har implementerats i olika lokala skolkontexter’. Inled-
ningsvis diskuteras tvd olika perspektiv pd reformer och imple-
mentering. Direfter kommer timplanereformen placeras i en mer
overgripande reformkontext dir den férindrade styrningen av
skolan som gt rum under 1990-talet tematiseras. Avsnittet {6ljs av
resultat kring hur reformen har tolkats, emottagits och inférlivats i
olika lokala skolkontexter (vilka har varit de dominerande reform-
aktdrerna, vad har de velat med reformen och pd vilka sitt har de
sokt att implementera forindringar i skolan?). Slutligen kommer,
baserat pd resultat frin timplaneférsoket, ndgra observandum fér
reformimplementering diskuteras.

! TOP-projektet ir ett forskningsprojekt knutet till Institutionen fér pedagogik, Vixjo
universitet som 1 samverkan med fyra kommuner under den fem 4r linga forsoks-
verksamheten (2000-2005) f&ljt och studerat konsekvenser av reformen for skolledare,
lrare, forildrar och elever.

2 For en mer utférlig resultatredovisning hinvisas till Sigfridsson & Sundberg (2005) samt
Sundberg (2005).
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Tva perspektiv pa skolreformer och implementering

Forskningen om effekter och konsekvenser av reformer i
skola/utbildning ir ett brett och tvirvetenskaplig kunskapsomride
(Municio, 1995). Mycket 6versiktligt kan vi sirskilja tva olika typer
av ansatser inom forskningen/utvirderingen’.

Tabell 1.  Tekniskt-rationellt kontra dynamiskt tolkande perspektiv pa reform-
implementering

Tekniskt-rationella ansatser Tolkande dynamiska ansatser

Objektivistiska teorier Tolkande teorier

Reformintentioner tillampas Reformintentioner tolkas och férhandlas
Forandring teknisk-organisatorisk process Forandring kontextberoende

Linjar "input-output” Dynamiska processer av genomférande
Entydiga samband mellan reformintentioner Komplexa samband mellan reformintentioner
och resultat och resultat

Reformer misslyckas beroende pa brister i Reformer misslyckas beroende pa att imple-
implementeringen menteringen inte vager inkontextuella faktorer
Lokal variation som problem Lokal variation som oundviklig

De tekniskt-rationella ansatserna kan sigas ha varit de mest vanliga
i reformforskningen (Lindensj6é & Lundgren, 1992, 2000; Municio,
1995). Det har emellertid visat sig svirt att ordna skolans minga
kontextuella faktorer i en rationalistisk modell nir det giller hur
reformer implementeras och vilka resultat som kan avlisas av
reformgenomférandet. Datnow et al. t.ex. konkluderar: “Change
unfolds in unpredictable and non-linear ways through the inter-
action of individuals in different settings under conditions of
uncertainty, diversity and instability” (Datnow et al. 2002, p. 11).
En tolkande dynamisk ansats torde bidra till en mer realistisk och
nyanserad bild av reformers konsekvenser, men det kan tilliggas att
bilderna kan bli mer komplexa dn vad som ir fallet med tekniskt-
rationella férklaringsmodeller.

Nir det giller timplanereformen och de frigor som rér den
tidsmissiga organiseringen av skolans undervisning ir de inte med
ett sidant dynamiskt tolkande perspektiv primirt tekniskt- organi-
satoriska, utan snarare dynamiska och dilemmafyllda. Dels s& har

3 Det finns inte hir mojligheter att gi in pd olika skolbildningar eller dylikt, se Sundberg
(2005) for en dversikt.
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olika reformaktérer olika perspektiv pd reformen och dels ir tid en
primir resurs och mikropolitisk friga i skolan som lépande idr utsatt
for forhandlingar, Om man utgdr fr8n en tolkande dynamisk
ansats, som kommer att goras hir, uppstdr en svirighet med att
“isolera” timplanereformen och dess resultat. Timplaneforsokets
reformkonsekvenser behéver sittas in 1 en vidare férindringskon-
text och férstds 1 relation till den kedja av decentraliseringsrefor-
mer som dgt rum 1 det svenska skolsystemet sedan 1990-talet.

Timplaneforsoket i ljuset av 1990-talets skolreformer

Timplanereformen kan foérstds som en link av reformer som
genomférs 1 den svenska skolan under 1990-talet. De ingdr i en
internationell reformrorelse i minga visterlindska skolsystem som
kommit att benimnas omstrukturering. Daun (2002) sammanfattar
nir han jimfor olika reformer att olika nationella utbildningspoli-
cys blir alltmer lika, men att implementeringen av dessa varierar
kraftigt mellan nationella kontexter. De gemensamma ménster som
vixer fram i hans internationella jimférelser 4r en 6kad decentrali-
sering och valfrihet samtidigt som styrningen av utbildningssyste-
men har inordnats mél- och resultatsystem med allt starkare eko-
nomiska imperativ (a a). Omstruktureringen innebir pd detta sitt
en forindrad styrning som nir det giller skolans tidsstyrning och
tidsreglering kan ses som en rérelse frdn central tidsplanering (eller
yttre tidsramar) till lokal flexibilitet och sjilvreglering (Sundberg,
2005).

Den nationella timplanen ir utformad efter en byrkratisk regel-
styrning som dominerade i de svenska grundskolereformerna pd
1960-talet. Med denna form av styrning féljde en rollférdelning
mellan skolbyrdkrater, de professionella och foérildrar som i den
pigiende omstruktureringen har kommit att omprévas. Grund-
skolereformerna under 1960-talet innebar en stark central tidsre-
glering. 1969 ars liroplan angav t.ex. precis antalet undervisnings-
timmar i de olika dmnena varje elev skulle {3 r frin &r med {3 moj-
ligheter till avvikelser f6r kommunerna eller skolorna. Denna cen-
trala tidsplanering av skolan finns kvar — med gradvis storre friheter
for skolor — fram till 1994 &rs liroplan. I den mal- och resultatstyr-
ning som introducerats i skolan under 1990-talet stills 6kade krav
pd att milen och arbetet ska géras mit- och jimférbart. Kraven pd

13
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dokumentation av skolornas arbete och elevers méluppfyllelse
skirps dirmed.

Den nationella timplanen kinnetecknades av breda, kollektiva
och nationellt centraliserade tidsférhandlingar mellan olika intres-
segrupper 1 formaliserade beslutsprocedurer. Dessa beslutsproces-
ser fastlade skolans yttre tidsramar — tiden for olika imnen genom
de olika skoldren. Lundgren (1983) har i flera studier undersékt
hur denna tidsstyrning skapade vissa villkor fér olika undervis-
ningsprocesser. Med 1990-talsreformerna och inférandet av ett
mélstyrningssystem forindras denna form av tidsstyrning pitagligt.
Timplanereformen ingdr i ett led av decentraliseringsreformer
under 1990-talet som har haft intentionen att frigéra lokal kreati-
vitet, mojliggéra individuellt anpassade skolgdngar och skapa en
mer mélcentrerad skola. Milen och inte férutbestimda tidsramar
ska styra tidsanvindningen (Ds 1999:1, SOU 2004:35). Omstruk-
tureringen handlar 1 hég grad om sjilvreglering i stillet f6r den
yttre reglerande kontrollen av skolan i form av centralt bestimda
timplaner, tidsramar, féreskrivande kursplaner och pensum etc.
Dagens lirare och elev, "Den sjilvreglerande skolaktéren”, ska
kunna navigera p egen hand i ett alltmer osikert och forinderligt
informations- och kunskapssambhille. Den statliga styrningen antar
karaktiren mer av principer om sjilvreglering 1 kombination med
dvervakande kontrolluppféljningar.

Den centrala tidsplanering som priglade grundskolans forsta
generationer reformer har flera avseenden ersatts i den pigdende
omstruktureringen av flexibilitetens tid. Samtida reformer legitime-
ras i hog grad med hinvisning till 6kad flexibilitet och frihet i
tidens strukturering och anvindning. Det vilar inte lingre p olika
systemaktérer som politiker och administratdrer pa central riksniva
att fordela och reglera tiden i skolan, utan pd de professionella i
skolan. Den nationella timplanen beskrivs som ett forlegat byra-
kratiskt och stelbent styrinstrument som inte lingre fyller nigon
styrfunktion (Ds 1999:1). Det har med decentraliseringen av sko-
lan skett en ny férdelning av roller och uppgifter mellan vad som
gors centralt (nationella mil, riktlinjer och prov etc.) och lokalt
(anvindningen av resurser och organiseringen av undervisningen
etc.). Samtidigt ir skolans tidférdelning och tidsanvindning inte en
helt lokal skolfriga.

Inom utbildningssystemet har sedan 1990-talet resultatansvar
forts in som styrande princip pd olika nivder i skolsystemet, inte
minst 1 form av 6kade krav pd samordnad dokumentation, utveck-
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lande av kvalitetssikringsinstrument, rangordning av skolor dir
skolresultat placeras inom givna indikatorsystem. Simola et al.
beskriver utvecklingen 1 termer av ett skifte frin den planliggande
staten till den wutvirderande staten (Simola et al, 2002). Rérelsen
kan ocksd beskrivas som frin proaktiv till reaktiv styrning som
kontrollerar 1 efterhand (Daun, 2002). Lokala férhillanden lyfts in 1
kodifierade och jimférbara indikatorsystem som inte enbart har en
jimférande funktion utan ocksi en stark styrningsfunktion. Denna
form av reaktiv styrning tycks dka i en timplanelés skola. Skolakts-
rer (skolledare och lirare) har fitt ett resultatansvar som tidigare
dvilade systemaktorer. Skolornas dokumentation ska tillforsikra en
insyn 1 skolans verksamhet och samtidigt fungera som férhand-
lingsbara kontrakt mellan olika intressenter, kommunpolitiker, for-
ildrar, lirare etc.

Skolsystemet och enskilda skolor befinner sig pd detta sitt i ett
spianningsfilt och har att forhélla sig till ett nationellt fast ramverk
(genom olika kontrolluppféljningar) och samtidigt flexibel anpass-
ning till olika lokala villkor. Skolans institutionella och organisato-
riska former kinnetecknas fortfarande i hog grad av den moderna
skolorganisationen med dess tunga strukturer, snarare in en post-
modern flexibilitet. Samtidigt finns det minga férindringskrafter i
samhillet (tillsammans med timplanreformen) som gir 1 riktning
mot mer férinderlig, flexibel skolorganisation, dir férhandlingarna
om tiden i hég grad blir lokala. Denna lokala flexibilitet ska mojlig-
gora (i) snabb anpassning till ett férinderligt samhille (ii) innova-
tion och nytinkande (iii) responsivitet mot lokala behov och
intressen. Sammantaget har 1990-talets skolreformer Sppnat for
nya arenor dir férhandlingar kring skolans tidsférhillanden kom-
mer att utspela sig. En rad olika reformaktérer spelar hir en viktig
roll.

Vilka ar reformaktérerna?

1990-talets skolreformer har skapat en 6kat spelrum foér en rad
olika aktérer som indirekt och direkt ir involverade i pdgiende
reformprocesser. Implementering ir ingalunda — om de ndgonsin
varit det — en entydig process med en sindare (staten) och en
mottagare (lirare). Utifrin ett dynamiskt tolkande perspektiv rér
det sig om olika aktdrer med olika synsitt, virderingar och intres-
sen som tolkar och omtolkar reformintentioner, vilket ger olika
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reformutfall. Vi kan f6r de utsatta syftena hir skilja mellan system-
och skolaktérer (Lindblad & Popkewitz, 2000):

o Systemaktorer: politiker och administratérer pd den centrala
riksnivdn och den kommunala skolférvaltningsnivin

o Skolaktiorer: skolledare, lirare och elever men dven férildrar

Utifrén resultaten frin genomférda undersékningar i timplanefér-
soket kan vi ocksd skilja mellan olika typer av involvering i reform-
processen; drivande, stodjande, passiva och motverkande reform-
aktoérer’. Nir det giller timplanereformens implementering har
resultat visat (se Sigfridsson & Sundberg, 2005) att skolledaren i
hég grad varit den primira reformaktdéren i det lokala reform-
genomférandet — oftast drivande eller 1 nigot fall stédjande. Det dr
ocksd vanligt att vissa lirargrupper ir drivande. Det stora flertalet
lirare som ingdtt 1 undersékningarna kan dock kategoriseras som
stéddjande aktorer. Vissa lirargrupper har varit passiva medan ett
fital har varit motverkande i den studerade reformprocessen. I
ndgot fall har utvecklingsledare pa skolférvaltning varit drivande
reformaktdrer, men mer vanligt har ett stédjande och ett passivt
forhallningssitt varit. Till de passiva reformaktérerna i timplane-
reformens genomfoérande hor forildrar, lokalsamhille och elever i
de skolor som undersékts.

Vad har reformaktorer velat med timplanereformen?

Nir det giller reforminnehll och reformintentioner kan man grovt
skilja mellan vaga generella intentioner och specifika och utvirde-
ringsbara intentioner. Om vi forsoker placera in timplanereformen 1
ett sidant spelrum sd kan dess intentioner kategoriseras som rela-
tivt vaga och generella. Det ir ocksd karaktiristiskt for decentrali-
seringsreformer som ska limna stort utrymme f6r lokala tolkningar
och tillimpningar. Timplanereformens intentioner omfattar flera
olika omriden av skolans verksamhet, sisom:

o Decentralisering: frin statlig tidsreglering och tidstérdelning till

lokal flexibilitet

* Aven forskare och utvirderare kring reformen utgér naturligtvis centrala reformaktérer
som ocksd involverar sig i reformprocesser pa olika sitt. Denna involvering finns anledning
att uppmirksamma di dessa l6pande piverkar sivil system- som skolaktdrer i olika
avseenden.
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o Lokalt liroplansarbete: frin “centrala direktiv” till lokalt ansvar
for méltolkning, tidsférhandlingar och tidsplanering

o Amnesiverskridande undervisning: frin “imnestid” till ”tid att
nd mal”
o Individualisering: frin ”standardiserad tid” till "individualiserad

tid”

Reformintentionerna spinner siledes 6ver en rad olika omriden
och involverar hela skolan och dess organisation, kultur och olika
roller. Timplanereformen kan pd detta sitt beskrivas som en 6ppen
men krivande reform som limnar stort utrymme fér olika lokala
tillimpningar. Timplanereformen har initierats f6r att 3stadkomma
genomgripande férindringar for bdde skolans organisering av
undervisningen, skolledarens roll och sitt att styra skolan, lirares
arbete och mojligheter till samverkan med andra lirare, elevers
arbetsformer etc. I kommunernas respektive skolornas ansékningar
for deltagande 1 forsoksverksamheten anges féljande syften som de
primira’:

e Kommuner: bittre mil- och resultatstyrning, mer flexibel
organisation och behovsbaserad resursanvindning, individuali-
sering och valfrihet for eleverna

o Skolor: 6kad individualisering, tematiska arbetssitt, stirkt hel-
hetssyn, nya arbetsformer, 6kat elevinflytande, 6kat elevansvar

Det ir siledes vida och lingtgiende mélsittningar som formulerats
1 de olika férsokskommunerna och férséksskolorna. Det bor upp-
mirksammas att krivande, resurshungriga reformer fir svirare att
bli bestiende 6ver tid’. For att genomféra reformer med ldngt-
gdende verkningar krivs att de uppfattas meningsfulla f6r alla
inblandade reformaktérer. Det handlar bland annat om att finna ett
realistiskt och samtidigt motiverande sprik fér férindring bland de
berorda. Alltfor stora utfistelser om genomgripande férindring
kan sl8 tillbaka 1 rekyleffekter vid uteblivna eller mindre uppenbara
resultat. Genomférda forindringar kan ocksa dtergd till ursprungs-
former d& férindringar uppfattas for krivande, ej meningsfulla att

* Baserat pi de 4 kommuner och 32 skolor som ingdtt i tidigare nimnda TOP-projektet
(Sigfridsson & Sundberg, 2005).

¢ Ménga reformstudier bekréftar detta. Skilbeck konstaterar: "The more limited and specific
the goal, the more likely was the reform to endure” (1990, p. 65).
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fullfslja eller om villkor (som t.ex. sirskilda resurser i form av tid,
pengar eller personella forstirkningar etc.) férindras eller dras in.

Nir det giller omfattningen av tilltinkta férindringar i samband
med reformverksamhet i skolan kan vi sirskilja férindringar av for-
sta respektive av andra ordningen. Forindringar av forsta ordningen
ror idéer, attityder, skolans kultur och organisation som kan forstds
inom ramen foér skolan som organisation. Den férsta ordningens
forindringar rér de mer synliga och uppenbara dimensionerna av
skolans verksamhet. Det kan handla om en annorlunda tidsférdel-
ning mellan olika dmnen, mer tid till imnesévergripande samver-
kan, en ny organisation av undervisningen i form av lingre arbets-
pass 1 stillet for 40- eller 60-minuters lektioner etc. Flera av de
studerade skolorna i1 timplanereformen har pd detta plan arbetat
med reformen och gjort férindringar som kan férstds som férind-
ringar av férsta ordningen (Sigfridsson & Sundberg, 2005).

Forindringar av andra ordningen ror rutiner, statusforhillanden
mellan imnen, skolledar-, lirar-, och elevroller, institutionella
strukturer som kan forstds som skolans djupskikt, eller med Lied-
man & Olaussons (1988) uttryck, frusna ideologier. Den andra
ordningens férindringar rér de mindre synliga och uppenbara
dimensionerna av ’socio-kulturella inlagringar’ i skolan. Dessa for-
hallanden ir svdrare att forindra och handlar om skolan som insti-
tution. Skolans tidsférhdllanden ir djupt inbidddade i forestillningar
och virderingar i virt sitt att tinka om skolan (Sundberg, 2005).

Forskningsmissigt kan férindringar av andra ordningen vara
betydligt svirare att studera. De ir dock av kritisk betydelse.
Intentionerna bakom timplanereformen innefattar flera aspekter av
den andra ordningens férindringar. Flera fallskolor har ocks upp-
mirksammat hur svira dessa strukturer ir att férindra och att det
ir visentligt att inte bara titta pa faktorer i den manifesta styrningen
av skolan. Det idr viktigt att pipeka att nir det giller skolans tider
s& dr den latenta styrningen i form av olika traditioner, skolkulturer,
status-quo férhdllanden mellan olika dmnen, lokaler, skolskjutsar
och ekonomi mycket stark. Skolledare och lirare talar bide om en
’mental timplan’ som dr svirt att gora sig av med och en timplan
’som sitter 1 skolans viggar’. Allt tyder pd att férindringar av den
andra ordningen, vilka bildar den latenta styrningen av skolan, tar
lingre tid att 8stadkomma.
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Reformens utfallsrum — vilka variationer finns lokalt?

Decentraliseringsreformer — som timplaneférséket — motiveras ofta
med att skapa forutsittning f6r skolverksamhet med hinsyn tagen
till olika lokala villkor. Samtidigt som yttre tidsramar (diribland
den nationella timplanen) har tagits bort har det uppstitt en lokal
”férhandlingsarena” som 1 olika grad tagits i bruk av skolans akt6-
rer. Det finns mycket forskningsbeligg foér att konstatera att
reformer fir mycket olika konsekvenser i olika lokala kontexter.
Det ir numera ett vildokumenterat faktum att, som McLaughlin
formulerar det: “Implementation dominates outcomes” (Elmore &
McLaughlin, 1988, p. 72). Resultaten av reformer beror i mycket
stor utstrickning pd deras implementering och genomférande.
Variabilitet snarare in uniformitet ir kinnetecknande for utfallet av
reformer. Reformer tolkas och transformeras p2 olika nivier i skol-
systemet. Det blir dirfor viktigt att studera de lokala reformproces-
serna: hur reformer tolkas och inforlivas i de specifika villkor som
varje skola har att verka under.

Forsoksskolornas villkor ser mycket olika ut. Hur de olika
reformprocesserna gestaltar sig beror pd lokala faktorer som:

e Den reformberedskap som finns pd skolan, dvs. beredskap till
forindring och uppslutning bland de olika reformaktérerna till
de aktuella reformintentionerna

e  Den dominerande skolkulturen: det finns klara samband mellan
en viss reformberedskap och en viss dominerande skolkultur.
Den kan vara mer eller mindre 6ppen, konsoliderad eller dyna-
misk etc.

o Typen av beslutsprocess i vilken reformen i huvudsak implemen-
teras, dvs. om det finns etablerade grupper som kontinuerligt
arbetar med reformimplementering 1 formaliserade forum, eller
om det sker i mer sporadiska, informella och tillfilliga dis-
kussioner etc.

o Typ av reformmobilisering som kinnetecknar reformgenom-
forandet dver en lingre tid, dvs. om genomférandet av refor-
men kinnetecknas av en mikropolitisk kamp mellan olika akts-
rer och grupper eller om den priglas av en konsensus etc.
(Sundberg, 2005").

7 T avhandlingen Skolreformernas dilemman (Sundberg, 2005) identifieras, baserat pd fyra
longitudinella  fallstudier, fyra olika typer av reformmobiliseringar pi denna
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Detta bidrar till att forindringsprocesser kan 8 en mingd olika
riktningar, som Datnow et al. (2002) konstaterar: "The vector of
educational reform is multidirectional” (a a, p. 33). Vid undersok-
ningar av reformers utfall bér man dirfér ha klart {6r sig att utfalls-
rummet kan vara mycket differentierat, frdn avsaknad av iakttagbar
forindring till genomgripande forindringar. De kan siledes verka
sdvil grinsoverskridande som grinsbevarande (Berg, 1999).

For att forstd utfallet av en reform ir det viktigt att olika grader
av utfall kan sirskiljas. Vi kan hir skilja mellan genomgripande och
partiella férindringar. Genomgripande forindringar kan {6rstds som
rymmande flera olika organisatoriska skikt och omrdden. Det kan
t.ex. handla om att férindringarna involverar undervisningstiden
for samtliga elever, samtliga lirares arbetstider, kompetensutveck-
ling och gemensam planeringstid férindras for all personal etc. I en
fallstudie som foljt férscksverksamheten (Sigfridsson & Sundberg,
2005) vi tala om genomgripande férindring eftersom den har
involverat samtliga lirare och elever 1 nigon utstrickning. Forind-
ringsprocessen har emellertid en lang historik och timplanerefor-
men har endast varit ett led i detta férindringsarbete. Bredare och
mer genomgripande férindringar dr naturligtvis svirare att utvir-
dera och folja upp resultatet av dd de innefattar manga typer av for-
indrade relationer (skola — nirsambhille, lirare-skolledare, lirare-
elever, lirare-forildrar etc.). Resultat, baserat pd fyra fallstudier (se
Sundberg, 2005), pekar pd att genomgripande férindringar inte
initierats med timplanereformen. Det ir ocksd svirt att se resultat
pd samtliga omrdden av reformintentionerna. Det ir i férsta hand
partiella forindringar som genomférts 1 de studerade skolorna.

Partiella forindringar handlar om vissa organisatoriska omriden,
vissa lirargruppers undervisning, mindre foérindringar avseende
planering/samverkan eller en férindrad undervisning i vissa imnen
(inférande av temastudier etc.). Resultat visar (a.a.) att flera for-
soksskolor initierat och pabérjat férindringar med t.ex. samverkan
mellan dmnen, nya arbetsformer (eget arbete, temastudier, projekt-
arbeten etc.). Sddana partiella férindringar dr emellertid svirt att

forhandlingsarena: (1) konsensusbevarande; dvs. tidsférhillandena rubbas inte i nigon
nimnvird betydelse, (2) skiktning; vissa drivande reformaktérer genomfér partiella
férindringar inom vissa begrinsade omriden, medan andra grupper i skolan séker bevara
status-quo, (3) motstdnd genom undandragelse; grupper av dominerande skolaktdrer
motverkar férindringar genom undandragelse och (4) mikropolitisk kamp; dir olika intressen
och allianser stills mot varandra som § ena sidan kan innebira omprévningar, men ocksi
svérigheter i reform- och férindringsarbete.
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entydigt relatera till timplanereformen och foérsoksverksamheten.
Det kan konstateras att reformen f6r ménga férséksskolor innebu-
rit en ’knuff’ i en férindringsriktning inom vissa organisatoriska
omriden.

Reformens utfallstid — inom vilka tidsramar sker
implementering?

Baserat pd ovan forda resonemang ir det viktigt att dverviga ut-
fallstiden med hiinsyn till de reformintentioner som studeras. Ar
den fem &r ldnga forsékstiden rimlig med tanke pd att {4 till stind
nya arbetsformer f6r elever, samverkan mellan &mnen i mer perma-
nenta former, samarbete med lokalsamhille i nigon mer substanti-
ell mening? Om vi f6ljer Sannerstedt s varnar han {6r allt f6r korta
tidsperspektiv i reformutvirderingar:

”Det finns en vanlig tendens att reformer utvirderas endast kort tid
efter att de tritt i kraft. Finner man dirvid sedan att de vintade f6rin-
dringarna uteblivit, ir det litt att dra slutsatsen att detta skulle bero pd
bristande styrning eller pd bristande vilja hos tillimpare... om man
anligger ett lingre tidsperspektiv (10-20 &r rekommenderas!) si
kommer policies som initialt forefallit misslyckade att framstd som
mer framgdngsrika” (Sannerstedt, 1992, s. 283).

Det finns allts8 anledning att noggrant viga in tidsaspekten vid
utvirderingar av reformresultat. Mer genomgripande férindringar
och férindringar av andra ordningen torde inte vara méjliga att se
om inte ett lingre tidsperspektiv anliggs. For reformaktdrer hand-
lar det om att hilla balansen 1 tidsplaneringen av implementeringen.
For lingsamma processer (men di med mer realistiska tidsper-
spektiv) kan undergriva motivation om inte l8ngsiktigt engage-
mang kan byggas upp. For snabba processer (men di med en hog
motivation) kan skapa frustration 6ver rekyleffekter nir reform-
planer visar sig svira att genomfdra pd planerad tid. Liroplansteo-
retikerna Smith & Lovat (1996) menar att det kan ses som olika
faser av reformprocesser och sirskiljer tre faser i genomférandet,
(1) initiering, (ii) implementering och (iii) institutionalisering. Den
sistnimnda utgdér den process med vilken implementeringen full-
gors och blir en accepterad och rutiniserad del av skolans praxis.
For att forstd utfallet av en reform méste dven denna tidsaspekt —
den omedelbara implementeringen kontra den mer lngsiktiga
institutionaliseringen — vigas in. Den fem &r ldnga f6rsoksverksam-
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heten har méjliggjort undersékningar av hur initiering och viss
implementering dgt rum, men inte reformens institutionalisering.
Resultaten av timplanereformen (nationella och lokala) méste dir-
for limna vissa reservationer for vilka forindringar som dstadkoms
pd lingre sikt dn den fem &r ldnga forsokstiden. Nir det giller
institutionaliseringsfasen (och férindringar av den andra ord-
ningen) si ror det sig om betydligt lingre utfallstider.

Hur ska vi forsta utfallet? Kriterier for att bedéma
timplaneforsokets utfall

Att utvirdera reformer har alltmer inom samtida forskning upp-
mirksammats som ett komplext problem. Tekniskt-rationella
modeller som baseras pd ett linjirt samband mellan intentioner,
implementering och utfall har kommit att omprévas mot mer
dynamiska. Larry Cuban, en av de mer vilkinda amerikanska
reformforskarna, skriver:

“School reforms...are adopted and, as they are implemented, undergo
changes that transform them in ways that few of the designers of the
original reform could predict, or even claim ownership. Because
schools change reforms as much as reforms change schools, judging an
innovation’s success or failure is no easy task” (Cuban, 1998, p. 455)

Hur ska d& reformer forstds och bedémas? Cuban tar upp tre olika
mittstockar som 1 férsta hand policymakare och systemaktérer
anvinder. Den férsta ir den effektivitetsbaserade. Hir beddms
reformer efter huruvida de bidrar till 6kad méluppfyllelse. Nir det
giller skolreformer kan det handlar om férbittrade provresultat,
betyg, antal godkinda etc. En andra méttstock handlar om popula-
ritet. En reform som till stérsta del uppskattas bedéms som en
lyckad reform. En tredje mittstock systemaktérer anvinder for att
bedéma reformer menar Cuban bestir i hur vil reformernas resul-
tat dterspeglar reformens intentioner, dvs. foljsambet (eng. fidelity).

Cuban (a a) menar vidare att olika mittstockar som anvinds for
att bedéma konsekvenser av genomférda reformer sillan diskuteras
och tydliggérs. Han pdpekar att mattstockarna skiljer sig mellan
systemaktorer, skolaktdrer och forskare. For skolaktérer som
lirare och skolledare handlar det sillan om att reformen lett till
bittre betygs- och provresultat (effektivitetskriteriet), en allmin
reformentusiasm (popularitetskriterium) eller ’intentionstrogen’

22



SOU 2005:102 Timplanereformen i ett implementeringsperspektiv

implementering, utan snarare huruvida de kan ’sitta sin signatur’ pd
reformen, att den har hjilp dem i sitt uppfattade uppdrag®. For
forskare kan kriterium sisom huruvida reformen innebir bestiende,
meningsfulla och djupgdende férindringar som bidrar till skolans
allminna lingsiktiga mil och syftens forverkligande (som med-
borgarfostrande, social rittvisa eller kreativa liromiljéer) vara dver-
ordnade. Cuban menar att de olika mittstockarna kan std 1 konflikt
med varandra och det blir viktigt att tydligt pavisa de olika m&tt-
stockarna som anvinds for att bedéma reformers konsekvenser.

Timplaneforsoket later sig inte enkelt summeras 1 ett antal plus-
och minusposter av flera anledningar. For det forsta ir den svér att
isolera — den hinger intimt samman med skolutvecklingen i en bre-
dare bemirkelse. For det andra inbegriper den ocksd férhéllanden
som kan antas ta lingre tid in den fem &r ldnga forsokstiden att
forindra. For det tredje har reformen implementerats pd olika sitt i
olika lokala kontexter som medf6r att variansen 1 utfallsrummet ir
stor. For det fiirde finns det olika virdemdttstockar med vilka
utfallet av timplaneférsoket kan forstds och bedémas.

Sammanfattande slutsatser: Observandum for
reformimplementering

a) Den rationella planeringen av reformgenomférande (baserade
pd tekniskt-rationella ansatser) blir oftast missvisande. Det ir
aldrig frdgan om en entydig linjir process frén punkt A till B.
Det miste limnas utrymme for olika lokala dynamiska proces-
ser for att undvika olika typer rekyleffekter i genomférandet.

b) Vid genomférandet av reformer ir analyser av det sociala,
kulturella och organisatoriska sammanhang som reformen ska
implementeras 1 ett observandum som médste uppmirksammas
och forstds av involverade reformaktérer.

c) Reformer i skolan kan sillan isoleras till enskild problemlss-
ning “ad-hoc” utan miste relateras till skolans vidare struktur
och kultur. Det behovs vigledande visioner och vidare analyser
som ser utdver enskildheterna i detta arbete och kan peka pa *de
pedagogiska mervirdena’ i f6rindringsarbetet.

8 Det innefattar inte bara en ren tankemissig acceptans av férindringsférslagen, utan, for att
l&na ett uttryck av psykologen Schutz (1997) om ”concordance”, ett helhjirtat stdjande.
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d)

p

h)

24

Det finns férdelar med att den lokala skolutvecklingen i sam-
band med reformer sker i samverkan med forskningsbaserade
projekt som kan synliggéra villkoren for att f3 till stind f6érind-
ringsprocesser som ir genomgripande, meningsfulla och besta-
ende.

Grundliggande for reformgenomfdrandet ir att tillvarata skol-
aktorernas engagemang och intresse 1 reformarbetet. Milen
med forindringsarbetet miste baseras pd en delad forstielse
och foregitts av ett gemensamt tolkningsarbete bland de
berérda. De méste vidare vara tydliga, realistiska och trovirdiga
for de olika reformaktorerna.

Det framstar viktigt att skapa breda och 6ppna forum i reform-
arbetet mellan olika aktérer, entusiaster savil som kritiker, for
att dstadkomma en ’bred reformmobilisering’ och ett realistiskt,
nyanserat sprik for forindringar.

Balansen mellan centrala vigledningar och instruktioner och
lokal sjilvstindighet behover uppmirksammas. Fér centrala
och kommunala myndigheter handlar det om att respektera den
professionella integriteten och sjilvstindigheten. Reformer kan
bara genomféras om lirare och andra skolaktérer uppfattar att
den bidrar till att genomféra uppdraget pd ett bittre sitt. For
skolors del handlar det om att inte isolerat bedriva sitt eget ut-
vecklingsarbete utan samarbeta aktivt med andra.

Att ge de professionella mandaten inte bara ansvaret att driva
forindringsarbetet. Skolaktdrerna mdiste kunna genomféra
reformen 1 realistiska steg avseende, implementeringstid och
omfattning (genomgripande versus partiella foérindringar).
Forindringar 1 skolans undervisning kan endast dga rum om
lirarna blir djupt involverade i férindringsarbetet och att de 1
detta fir st6d av skolledning och kommunférvaltning.

Det bor klargoras vilka olika méttstockar som anvinds av olika
aktorer involverade i reformen: Efter vilka kriterier ska
reformimplementeringen och férindringsarbetet bedémas?

Det ir viktigt att skapa breda beslutsprocesser kring reform-
genomférandet dir olika reformaktdrer ges insyn och delaktig-
het. Forildrar utgdr ofta en passiv grupp som skulle kunna bli
stddjande reformaktérer. For att skapa dessa breda beslutspro-
cesser behdvs ocksd en kontinuerlig utvirdering av olika
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aspekter av forindringsarbetet goras dir en bred repertoar av
metoder tillimpas for att 8stadkomma en demokratisk utvirde-
ring dir olika intressen kan komma till tals.
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Timplaneltsa skolors miljéer for
larande

Av Inger Eriksson, Auli Arvola Orlander och Marie Jedemark
Ldrarhogskolan i Stockholm

Inledning

D3 forsoksverksamheten "Utan timplan — oférindrat uppdrag”
initierades, skedde det utifrin en uttalad 6énskan om att 6ka forut-
sittningarna for en aktiv lokal skolutveckling. Genom att ta bort
timplanen antogs skolan 1 hégre utstrickning kunna fokusera kva-
litetsfrigorna. Lirarna skulle fi nya incitament att préva nya sitt
att arbeta med méltolkning, uppféljning och utvirdering. Att ha en
nationell timplan 1 en mél- och resultatstyrd verksamhet framstill-
des som motstridigt ambitionerna med det nya styrsystemet och
beskrevs som en kvarleva frin den tid di skolan styrdes av centralt
uppgjorda regelverk. Dagens liro- och kursplaner anger inte lingre
stoff och metoder f6r undervisningen utan lirarna férvintas i
stillet utifrdn sin professionella bas tolka uppdraget och vilja
innehdll och metoder (Carlgren & Horngvist, 1999; Lindblad,
2005). Skolkommittén (SOU 1997:121) menade att timplanen, i
och med inférandet av en mél och resultatstyrning, har férlorat sin
avgorande betydelse for kvalitet och likvirdighet. T stillet skulle
alternativa kvalitetsinstrument, utvecklade lokalt och nationellt,
kunna garantera likvirdighet t.ex. i form av allsidighet och bredd
(Ds 1999:1, SOU 1997:121).

Historiskt har timplanen haft till uppgift att skapa balans mellan
grundskolans olika dmnesmissiga uppdrag. Timplanen anvindes
ocksd for att skapa enhetlighet i en obligatorisk skolform som tidi-
gare kraftigt varierade bdde till form och innehill. Timplanen kan
dirmed ses som birare av handlingsménster som genererats under
skolans historia. Den nationella timplanen har inte bara reglerat
antalet timmar for olika dmnen utan har i flera avseenden iven
utgjort grunden for andra strukturerande faktorer. S& har tim-
planen t.ex. indirekt gett olika amnen deras status. En del dmnen
har tilldelats f timmar vilket ibland ocks3 lett till att de uppfattats
som mindre viktiga. Amnen som tilldelats minga timmar har p3
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motsvarande sitt uppfattats som mer betydelsefulla. Timplanen har
dven bidragit till formandet av traditionen med imnesorganiserad
undervisning. Den har ocksi i hég grad medverkat till en fére-
stillning om vad som ir mojligt att genomfora tidsmissigt och
organisatoriskt inom ramen for skolans undervisning (jfr t.ex.
Richardsson, 1999).

Frigan ir dock i vilken utstrickning en skolverksamhet styrs och
formas utifrin nationella och lokala styrdokument. Styrdokument
ger ramar foér verksamheten och méjliggér dirmed lokala och
individuella variationer nir det giller val av innehdll och hur detta
innehdll gestaltas i skolverksamheten. Vilka val som gérs kan bara
delvis forstds utifrin styrdokumenten. Hur verksamheten utformas
paverkas rimligen dven av olika traditioner och av vad deltagarna
uppfattar som sin huvudsakliga uppgift.

I detta kapitel avser vi att sammanfatta resultatet frin projektet
Timplaneldsa skolors miljoer for lirande. Projektet, vars &vergri-
pande syfte var att studera konsekvenserna av slopandet av timpla-
nen, genomfdrdes som tvd delstudier som rapporterats 1 tvd sepa-
rata rapporter: Att arbeta for godkint — timplanens roll i ett forindrat
uppdrag och Varierande undervisningspraktiker i timplanelsa skolor.

Den forsta studien fokuserade konsekvenserna fér lirarnas
arbete' och den andra konsekvenserna for elevernas bildningsging
frimst relaterat till frigor om likvirdighet’. De bida delstudierna
bygger pd material insamlat under tre lisdr (ht 2001 — vt 2004)°. I
den férsta delstudien féljde vi lirarnas arbete i arbetslaget* och
materialet analyserades dels for att fi en bild av vad lirarna uppfat-
tade att timplaneldsheten skulle anvindas till — vad var det som
littare kunde &stadkommas 1 en timplanelés skola och dels vad

! Eriksson, I., Arvola Orlander, A., & Jedemark, M. (2004). Att arbeta for godkint -
timplanens roll i ett fovindrat uppdrag. Delrapport 1 inom projektet timplaneldsa skolors miljser
for lirande. Centrum for studier av skolans kunskapsinnehall. Rapport 2/2004. Stockholm:
HLS férlag.

2 Eriksson, ., Arvola Orlander, A., & Jedemark, M. (2005). Varierande undervisningspraktiker i
timplaneldsa skolor — likvirdiga forutscittningar for elevers ldrande? Slutrapport inom projektet
timplanelosa skolors miljoer for ldrande. Centrum for studier av skolans kunskapsinnehall.
Rapport 4/2005. Stockholm: HLS forlag. Jfr dven Eriksson, I., & Jedemark, M. (2004). Skola
utan timplan — om ldrares tolkning av uppdraget i en mil- och resultatstyrd skola.
Educational Policy and Educational Philosophy: 2004:1. www.upi.artisan.se.

’ Det sammantagna filtarbetet for bada delstudierna omfattar 119 observerade och vanligen
bandade moten (arbetslagsmoten, dmneskonferenser, elevvardsmoten o.dyl). 58 intervjuer med
elever och ldrare varav 41 &r individuellt genomforda elevintervjuer. Klassrumsobservationerna
omfattar drygt 70 heldagar (ca 6h/dag). Utdver detta ingar enkéter besvarade av larare och
elever, vidare omfattar materialet insamlade dokument av olika slag samt exempel pa
elevuppgifter, individuella planer/atgérdsprogram och prov.

* Delstudien bygger pd bandade och utskrivna observationer av lirarnas arbete i arbetslaget,
insamlade dokument och intervjuer i grupp.
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lirarna sig som sin frimsta uppgift och hur de anvinde sig av tim-
planeldsheten i relation till den uppfattade uppgiften.

I den andra delstudien utgjorde klassrumsobservationer (3r 6-9)
och elevintervjuer det frimsta underlaget. Vi analyserade den
undervisning eleverna deltog i f6r att kunna siga ndgot om vilket
lirande som mojliggors relaterat till frigor om likvirdighet.

Sammantaget har vi f6ljt verksamheten i fem arbetslag (hir kal-
lade Nord, Vist, Ost, Sydvist och Sydést) verksamma i fyra skolor
i tre kommuner’. Arbetslagen varierade i storlek frin 7 till 10 lirare.
I tvd av skolorna utgjordes andelen elever med annat modersmal in
svenska 35-45 %. I de tvd andra skolorna var motsvarande andel 7—
11 %. I en nationell jimférelse 13g en skolas s kallade meritvirdet
(= betygsmedeltal) klart 6ver rikssnittet, i en annan klart under
rikssnittet och i de tvd dterstiende skolorna l3g det i linje med riks-
snittet.

Kapitlet ir indelat i tre avsnitt. For det f6rsta avsnittet — A#t fd
alla godkinda — utgor delrapport 1 det huvudsakliga underlaget. P8
motsvarande sitt utgdr slutrapporten det huvudsakliga underlaget
for avsnittet Varierande undervisningspraktiker. Kapitlet avslutas
med en diskussion om timplaneldsheten i relation till lirares for-
indrade uppdrag.

Att fa alla godkidnda

I tre av de fem arbetslagen (Nord, Ost och Vist) uppfattade lirarna
att timplanel6sheten skulle anvindas for att skapa en schemafri tid i
motsats till den 1 6vrigt traditionellt dmnesorganiserade schema-
styrda tiden®. Detta genomférdes som en utbruten dag i veckan
eller som ett par utbrutna veckor under terminen. For att skapa den
utbrutna tiden anvindes timplanen som berikningsgrund och varje
imne ’skattades’ med ca 20%. Gemensamt {6r den utbrutna — tim-
planeldsa — tid skolorna organiserade var att eleverna forvintades

5 Arbetslagen Nord och Ost arbetar i tvi olika skolor inom samma kommun och arbetslaget
Vist arbetar 1 en skola som ligger i en annan kommun 1 Mellansverige. Arbetslagen Sydvist
och Sydost arbetar i samma skola i sédra Sverige. Namnen pi skolorna, lirarna och eleverna
ir fingerade.

¢ T de skolor vi foljt fanns en given pott av timmar att fordela pd de olika drskurserna 6-9
eller 7-9 oavsett om de presenterade sig som -9 eller 4-9 skolor. Hur det totala antalet om
6665 timmar skulle fordelas 6ver de nio dren forefsll inte diskuteras. Snarare byggde det pd
tidigare timférdelning mellan olika stadier / drskurser. Diskussioner om férdelningen av det
totala antalet timmar for alla drskurser i relation till méluppfyllelse métte vi inte under
studiens genomférande vilket kan sigas var Skolkommitténs ambitioner. (SOU 1997:121).
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planera och wutforma ett personligt schema utifrin sddana
imnen/uppgifter som de behévde mer tid f6r. Graden av valfrihet
som eleverna gavs varierade mellan de tre arbetslagen. For elever
som bedémdes riskera att inte uppnd godkindnivd i ndgot dmne
bestimde — eller rekommenderade — lirarna hur de skulle vilja. For
de elever som med litthet klarade av skolarbetet innebar den
utbrutna tiden mojligheter att 1 stdrre utstrickning fritt vilja vad de
vill arbeta med. P4 detta sitt fick valfrihet en varierande innebérd
och omfattning fér olika elevgrupper. Men iven det imnesinnehll
som eleverna arbetade med kunde variera.

De 6vriga tvd arbetslagen (Sydvist & Sydost) tolkade mojlig-
heterna med timplanel6sheten pd ett annat sitt. P4 ett 6vergripande
plan sa lirarna att de har slutat rikna timmar. Bida arbetslagen
uppfattade att timplanelésheten skulle utnyttjas foér att i hogre
utstrickning genomféra tematisk eller imnesintegrerad undervis-
ning. P4 detta sitt kan man siga att timplaneldsheten slog in 1 hela
deras verksamhet pd ett sitt som gjorde det svirt att se
timplanelésheten som ndgot skilt. Timplanen blev ett tankeredskap
— ndgot att luta sig mot vid schemaliggning och diskussioner om
olika teman.

Utifrdn lirarnas diskussioner, undervisningens organisering och
det sitt som olika prioriteringar gjordes, framtridde en bild av att
lirarna uppfattade att deras centrala uppgift handlade om att {3 alla
elever att nd milen. Konkret tog sig detta uttryck 1 att eleverna
skulle nd godkint betyg i alla dmnen. Lirarna identifierade god-
kintgrinsen med stdd av lokala kriterier och de nationella milen att
uppnd (uppndendemilen)’. Att arbetet skulle inriktas mot att f3 alla
elever att klara godkintgrinsen framtridde i alla arbetslag, obero-
ende av om skolan hade {3 eller manga elever som riskerade att inte
bli godkinda i nigot dmne/ndgra imnen. Vad som uppfattades som
skolans uppgift forefoll inte heller ha péverkats av hur vil eleverna
klarade sig betygsmissigt 1 nationell jimférelse.

Lennart: Alla elever och férildrar ska hjilpa eleverna att nd deras hog-
sta mojliga i alla dmnen, hela tiden. Det miste man striva efter. Sen
vad de ndr, om man nidr G, VG, MVG det borde vara tydligare, men
sen blir det ju praktik... Jag kan lika girna dra ner pi takten lite grann 1
No dmnen for att jag vet att de flesta ndr i alla fall inte MVG... det ir
bittre att jag...[hors inte]...det handlar om att komma in pd gymna-
siet. (Arbetslagsmote, Vist 020429)

7 De hégre betygen relaterade lirarna till milen att striva mot (strivansmélen).
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Flera lirare talade dessutom om att det i1 praktiken handlade om att
forverkliga en treimnesskola, dvs. de imnen som krivs for att vara
behérig for de nationella programmen i1 gymnasieskolan. Eftersom
de tre imnena engelska, matematik och svenska betonades sirskilt
fick de andra dmnena en betydelse som kunde tolkas som under-
ordnad. Ju hogre risk att en elev inte skulle nd godkint betyg 1
ndgot av dessa tre dmnen desto hégre blev trycket pd att andra
imnen borde std tillbaka s att elever kunde erbjudas mer tid i eng-
elska, matematik eller svenska. Det var inte enbart i relation till de
elever som sdgs som svaga som lirarna talade om en treimnesskola
dir uppniendemdlen utgdr ribban. I stillet forefsll uppndende-
mélen och betygskriterierna — inte strivansmélen och bedémning-
ens inriktning — utgéra grunden for undervisningen som helhet (jfr
Carlgren, 2002; Kroksmark, 2002; Skolverket, 2001).

En &terkommande diskussion i arbetslagen handlade om de
elever som enligt lirarnas beddmning kunde ha svirt att nd godkint
1 ett eller flera amnen. Frigan om hur elevers kunskapskvalitéer
skulle bedémas och vilka kunskapskvaliteter eller férmdgor som
eleverna skulle utveckla for att erhilla ett visst betyg diskuterades
diremot sillan — eller inte alls — i arbetslagen®. Snarare handlade det
om p4 vilket sitt eleven tog sig an arbetet.

Intervjuare: Jag tinker att nir ni nu siger att det viktiga dr att eleverna
ndr mélen. Vad ir milen? Hur identifierar ni milen?

Karl: Hur jag bedémer dom? Det ir jitteviktigt med sjilva engage-
manget. Hur mycket man sitter sig in 1 ett dmne. Det ir dir jag
bedémer om dom har ndtt milen. (Arbetslagsméte, Sydvist, 020918)

Fokus g pd vad eleverna behévde gora och vilka uppgifter de
skulle klara av. Genom att eleverna har gjort eller slutfort ett visst
antal uppgifter uppfattade lirarna att eleverna nitt mélen. P4 detta
sitt framstod det som om arbetslagens diskussioner tog frigan om
vad eleverna ska kunna och vad det betyder att kunna nigot for
givet.

Magnus: Jag hade ett ging uppgifter. Lit oss siga att de hade
30 arbetsuppgifter som de fick vilja emellan. D3 satte jag upp ett
kvantitativt och ett kvalitativt mil. Om ni satsar pi, om ni har
ambitionen att bli godkinda i engelska s& tycker jag att utifrdn de hir
30 s& gor ni 60 % av de hir uppgifterna, ca 18, det ir minimum. Haller
en nivd som, och hir kommer det luddiga in, som jag tycker ir

8 Forst under undersdkningens sista ir — nir bl.a. Skolverket efterlyst en 6kad fokusering pd
milen att striva mot — forekom kommentarer av typen ja, och sé mdste vi ju hantera
strivansmdlen ocksd.
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godkint. Jag kan ju inte 3 till mer dn s3? Jag menar att d fir man gd in
och peta pi liroplanen. Det som stir dir ir inte tydligt, det 4r inte
konkret. Sen ir det di vildigt si dir matematiskt 80 % VG, MVG
rubbet [av uppgifterna]. Dir emellan...det ir inte sanningen det som
ir d, ska vara VG ir... s8 pass pd spriklig nivd att jag kan bedéma att
det ir VG. (Arbetslagsmote, Vist, 020429)

Det framstod ocksd som att de elever som erholl hogre betyg gjorde
det som ett resultat av sina egna, individuella anstringningar. Eftersom
undervisningen primirt var inriktad pd uppniendemailen férvintades
eleverna sjilva klara av att nd hogre betyg, t.ex. genom att vilja
andra uppgifter eller i hogre grad arbeta sjilvstindigt. Upp-
niendemilen utgjorde siledes de frimsta utgdngspunkterna fér
hur undervisningen planerades och utformades.

Berit: Ja, f6rdjupning har det ju inte blivit utan det [elevens val] har
blivit stdd. De som kunde ha tagit emot férdjupning, de har inte fattat
det dir. De som kunde ha fitt innu mer och ha blivit innu duktigare
har inte valt de imnen. Som Dick har suttit och klagat varannan fre-
dag, att han ingenting har att géra, f6r han har gjort allting. Jag har
sagt att du kan ju lira dig nigonting nytt. Det har han inte forstitt.
Det tror jag inte att nigon annan heller har gjort det. Men vi har ju
haft stdd, engelsk stdd och matte elever. Svenska har vi haft for lite
lirartimmar. (Arbetslagsméote, Ost, 020605)

Olika vagar att genomféra uppgiften

Individualisering och #mnesdvergripande arbetssitt framstod i
lirarnas diskussioner som olika strategier som de antingen strivade
efter att utveckla eller ndgot som de ansdg borde utvecklas i hogre
utstrickning. Lirarna uppfattade att timplanelésheten underlittade
deras mojligheter att 6ka inslagen av individualiserande och/eller
imnesovergripande arbetssitt.

Individualisering — Det ir frimst 1 tre av arbetslagen (Nord, Vist
och Ost) som individualisering sigs som den effektivaste strategin
for att klara uppgiften att f alla elever att klara godkintgrinsen.
Tva huvudsakliga sitt att f6rstd individualisering gir att urskilja 1
materialet: individualisering som egen takt och individualisering som
rdtt nivd. Individualisering som egen takt innebir bl.a. att eleverna
trinas att planera sitt arbete sjilva. Att arbeta 1 egen takt kan & ena
sidan handla om en individualisering som ger utrymme f6r valfrihet
dir elever bereds méjligheter att vilja innehdll och arbetssitr. A
andra sidan kan man tala om en typ av individualisering som syftar
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till att ge svaga elever mojligheter att £8 mer tid f6r de dmnen dir de
riskerar att inte ni godkindnivin. Om undervisningen kan
organiseras si att eleverna i hdgre utstrickning fir mojlighet att
arbeta 1 egen takt antas problemen med att {3 alla att nd mélen for
godkint minska. Utifrin o6vergripande frigestillningar, ofta
formulerade av liraren, fick eleverna till uppgift att sjilva soka
information, virdera informationen, sammanstilla den och skapa
strukturer. Individualisering som ritt nivd utgick frin en
forestillning om att olika elever har olika kapacitet f6r att arbeta
med vissa uppgifter och/eller imnen. Det var frimst 1 relation till
sprak och matematik som lirarna upplevde ett behov av att kunna
niviindela eleverna. Férutsittningar for att eleverna ska kunna
arbeta pa ritt nivd skapades pd tvd sitt. Antingen skapades homo-
gena grupper — nivdgruppering — eller si differentierades uppgif-
terna med hjilp av t.ex. liromedel. T det senare fallet uppgav lirarna
att eleverna sjilva valde vilken nivd de ville arbeta pd. Nivigruppe-
ring valdes f6r att kunna erbjuda en undervisning som motsvarade
den enskilda elevens uppfattade kapacitet.

Vid nivdindelad undervisning kan innehillet i sniv mening vara
detsamma f6r alla elever dven om det i en vidare mening rimligen
medfor skilda kunskapsinnehdll. Hur innehllet bearbetas och vilka
féormigor som trinas kan diremot variera. I denna bemirkelse
erbjods eleverna i de olika grupperna olika kunskapsinnehall.

Amnesovergripande arbetssitt — Den undervisning som arbets-
lagen ansvarade f6r var i grunden organiserad utifrdn imnen och
detta gillde for alla arbetslagen utom ett. T det arbetslag som
overskred den dmnesrelaterade arbetsférdelning hjilpte lirarna till
under andra lirares lektioner. De fungerade dels som extra resurs
och dels som handledare f6r eleverna i samband med olika projekt.
Amnesévergripande undervisning” beskrevs vanligen som ett ideal
och ndgot majoriteten av alla arbetslag i varierad utstrickning stri-
vade efter att genomféra. Det var frimst Sydskolan som mer
systematiskt bedrev dmnesévergripande arbete. I datamaterialet
urskiljde vi tvd huvudsakliga sitt att foérstd dmnesovergripande
undervisning: tematiskt undervisning och projektorienterad under-
visning. 1 arbetslag Sydost utformade arbetslaget arligen nigra pd
forhand bestimda teman och 1 arbetslag Sydvist genomfordes varje
ir ndgra stdrre projekt.

> Amnesévergripande undervisning anvinds hir som ett samlingsnamn for tematiskt organiserad
undervisning och for &mnesintegrerad undervisning, t.ex. i form av projekt.
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Den tematiska undervisningen utformades kring ett sidant
fenomen som vanligen behandlades inom olika imnen, t.ex. vatten,
industri, trafik. Milet var att erbjuda eleverna en helhetsbild som de
enskilda imnena inte uppfattades kunna erbjuda var for sig. Lirarna
strivade dock inte efter att integrera samtliga dmnen. I stillet ville
de skapa en slags plattform, dir det enskilda dmnet stirktes genom
att det sattes i ett storre sammanhang och dir de andra imnena
kunde erbjuda en bakgrund och ett sammanhang fér det enskilda
imnet. Dirmed antogs kunskaperna i relation till det enskilda
imnet 6ka, samtidigt som férutsittningar f6r en helhetsforstielse
skapades.

I undervisningen som bedrevs inom ramen for ett projektarbete
kunde de enskilda dimnena inte urskiljas. De olika projekten
genomfoérdes under gemensamma arbetspass utifrdn en Svergri-
pande rubrik. Dirigenom avsdg lirarna att erbjuda eleverna en hel-
hetsbild. Den kontinuitet det innebar {6r eleverna att inte behéva
avbryta sitt arbete for att lektionen var slut antogs ocksd bidra till
en helhetsbild. Projektet fortsatte foljande lektion med att en
annan lirare tog 6ver ansvaret f6r handledningen. Lirarna upplevde
att de dirmed kunde undvika att stycka sénder skoldagen fér
eleverna i flera korta pass.

Sammanfattningsvis kan vi se att lirarna sig olika former av indi-
vidualisering och dmnesovergripande arbete som de mest kraftfulla
strategierna for att lyckas med sin uppgift. Detta utesluter inte att
andra strategier férekom i verksamheten, som t.ex. kunskapstor-
medling och demokratifostran (jfr nedan). Lirares val av strategier
(och kombination av strategier), val av uppgifter och arbetsredskap
kan sigas forma olika undervisningspraktiker. Med olika strategier,
uppgifter och redskap riktas elevernas uppmirksamhet mot olika
undervisningsinnehdll — i detta sammanhang tolkat bide som ett
imnesinnehdll och hur undervisningsinnehillet bearbetas (jfr t.ex.
Runesson, 1999). Nir undervisningen domineras av individualise-
ring eller imnesdvergripande arbetssitt som genomférs pd skilda
sitt skapas ocksd olika férutsittningar for vilka f6rmgor och kun-
skapskvaliteter eleverna har mgjlighet att utveckla. Slutrapporten —
Varierande undervisningspraktiker i timplanelésa skolor — bygger pa
filtanteckningar frin klassrumsobservationer dir vi féljde skolar-
betet frin hésten 2001 till och med viren 2004. Under den sista
terminen intervjuades ca 40 elever och olika dokument samlades in.
Analyserna handlade om att skapa en bild av vad det var {6r under-
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visning eleverna deltog 1 och vilka férmigor de gavs mojlighet att
utveckla.

Varierande undervisningspraktiker

Vi kan 1 datamaterialet, framfor allt 1 de delar som bestir av klass-
rumsobservationer och elevintervjuer, urskilja sex kvalitativt skilda
undervisningspraktiker. Vi har benimnt dem sjilvreglerande, sam-
manhangsskapande, redovisningsorienterande, liroboksstyrd, bas-
kunskapstrinande och demokratifostrande undervisningspraktiker. De
tre forstnimnda uppfattar lirarna som efterstrivansvirda. Det ir
frimst observationerna frin arbetslag Sydost, med sin tematiska
undervisning, som ligger till grund {ér beskrivningen av den sam-
manhangsskapande undervisningspraktiken. P4 motsvarande sitt
representerar observationerna frin arbetslag Sydvists projektorga-
niserade (och delvis individualiserande) undervisning, den redovis-
ningsorienterade undervisningspraktiken. Den tredje undervis-
ningspraktiken som lirarna ser som efterstrivansvird, den sjilv-
reglerande, kan 1 olika avseenden kopplas samman med individuali-
serande strategier som i varierande utstrickning férekom i arbets-
lagen Nord, Ost och Vist. Den lirobokstyrda och baskunskaps-
trinande undervisningspraktiken representerar det som lirarna
talade om som traditionell undervisning. Dessa bdda relaterade
lirarna inte till férséksverksamheten med en slopad timplan.
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Figur 1. De olika undervisningspraktikerna och hur de relaterades till tim-
planeldsheten

Traditionella Alternativa
undervisningspraktiker undervisningspraktiker
— kan relateras till
timplanelds skola

Léroboksstyrd [% | Sammanhangs- Redovisnings- Sjélvreglerande
(ses som mindre K skapande orienterad (ses som Snskvérd)
onskvird) (ses som 6nskvird) (ses som 6nskvird)

Baskunskapstrinande Demokratifostrande

(ses som nodvindig) undervisningspraktik

(ses som nagot skilt)

Den undervisning som beskrivs som liroboksstyrd dominerade de
flesta elevers vardag, samtidigt som just den sdgs som minst 6nsk-
vird av flertalet av lirarna. I den liroboksstyrda undervisnings-
praktiken uppfattades imnesinnehillet som mer eller mindre givet
och sekvenserat av liroboken. Lirarens uppgift var att hjilpa
eleverna ta till sig stoffet i liroboken. Fér de elever som bedémdes
ha svirt att nd godkint betyg skapade lirarna en baskunskaps-
trinande undervisningspraktik. I denna undervisningspraktik
erbjods elever ett begrinsat lirostoff, dir de — genom att arbeta
med i huvudsak férenklade uppgifter om och om igen — gavs en
mojlighet att memorera de mest grundliggande fakta som antogs
representera dmnet. Det begrinsade dmnesinnehdllet, i kombina-
tion med de sirskilt utvalda uppgifterna, skulle géra det mojligt for
eleverna att uppnd godkind nivd. Den demokratifostrande under-
visningspraktiken utgjorde en sirskild undervisningspraktik som
inte pd samma sitt som de andra kan relateras till skolans kun-
skapsuppdrag. I stillet kan den ses som ett svar pd skolans fost-
rande uppdrag. Eleverna gavs mdjlighet att agera i demokratiska
forum dir de t.ex. trinades 1 att framféra sina 3sikter sdvil som
lyssna p4 andras argument med respekt.

Eftersom undervisningspraktikerna — sjilvreglering, samman-
hanget och redovisningen — i hég utstrickning bygger pd sidana
aktiviteter som lirarna forknippade med timplanelds verksamhet
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kommer de dirfér i det f6ljande att beskrivas lite mer ingdende'
Den sjilvreglerande undervisningspraktiken ir elevstyrd och indi-
viduell medan sivil den redovisningsorienterande som den sam-
manhangsskapande undervisningspraktiken i hogre utstrickning ir
lirarstyrda och kollektiva.

Den sjalvreglerande undervisningspraktiken

I den sjilvreglerande undervisningspraktiken uppfattar lirarna att
de skapar forutsittningar for att eleverna ska kunna éverta ansvaret
for sitt eget lirande. Att f3 mojligheter till ett individuellt ansvar
och inflytande &éver studierna férmodar lirarna oSkar elevernas
kinsla av engagemang och intresse, vilket i sin tur antas bidra till
att de littare klarar av skolarbetet — ndr méilen. For att mojliggora
for eleverna att driva sin egen utbildning méste lirarna, inom ramen
for skoldagarna, skapa en tid som eleverna fir férfoga 6ver. Den tid
som frigors ska eleverna sedan planera och ansvara for. Vid plane-
ringen forvintas eleverna fatta beslut om vad de behéver géra och
nir och hur arbetet ska utforas. Eleverna ska ocksd kunna ha kon-
troll &ver vilket resultat arbetet ska leda till, framfér allt uttrycke i
form av betyg. Den elevstyrda tiden rubriceras pd schemat som
t.ex. eget arbete, egen planering, elevens val, flextid osv.

Den sjilvreglerande undervisningspraktiken priglas i stor
utstrickning av att kommunikationen mellan lirare och elev sker
skriftligt. Loggboken har en central roll bdde f6r liraren och fér
eleven. Dir forvintas eleverna formulera mailen for det sjilvstin-
diga arbetet och d& de slutfért uppgifterna ska de ocksd reflektera
over det genomférda arbetet skriftligt. I loggbdckerna kan lirarna
ge skriftlig terkoppling pd elevernas planering och utvirdering,
samt ge handledning eller goda rdd. Eleverna skolas med andra ord
in 1 ett skriftsprikligt bruk som ir av ett annat slag dn det som av
tradition priglat skolan. De férmdgor eleverna har méjlighet att
utveckla i denna praktik dr t.ex. forméga att folja skriftliga instruk-
tioner och planera sitt arbete, men ocksd att trina sig att bedéma
sina starka och svaga sidor i relation till de kunskapsmal som fére-
ligger. De forvintas ocksd lira sig att reflektera éver hur de lir sig
for att utifrdn detta planera sina studier — sin kunskapsutveckling.
Loggboken och de sjilvinstruerande uppgifterna skapar forutsitt-

19 Undervisningspraktikerna beskrivs utférligt i slutrapporten: Varierande undervisnings-
praktiker i timplanelds skola.
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ningar {6r en privat kommunikation mellan lirare och elever. Lira-
ren kan utforma sina kommentarer utifrin de behov han/hon upp-
fattar att eleven stir infér. Denna privata kommunikation innebir
ocksd méjligheter f6r lirare och elev att utveckla en mer personlig
relation till varandra — det som skrivs behover inte sigas infér hela
klassen.

I en kommunikation mellan lirare och elev som domineras av
skriftspriklighet kommer responsen pi det som ir aktuellt for
eleven forst da liraren skriver sina kommentarer i loggboken, dvs.
vid ett annat, senare tillfille. En kommunikation som till stor del
bygger pa ett sidant skriftsprkligt redskap som loggboken ger
forutsittningar for att utveckla férméga att hantera den tidsfor-
drojning som uppstar frin det att liraren samlar in loggbéckerna
till den tidpunkt eleverna liser lirarnas skriftliga respons pd deras
planering/utvirdering/eventuella frigor.

Instruktioner f6r utvirderingen (stencil utdelad till eleverna):

Utvirdering

Skriv alltid berittande, dvs. skriv med hela meningar.

1. Utvirdera varje mal som du skrivit {ér varje dmne.
Direfter:

2. Vad tyckte du har gitt riktigt bra i dag?

3. Vad ska du bli bittre p4 till nista ging?

4. Skriv lite om hur du tycker att din arbetsvecka varit.
(Utdrag ur filtanteckningar, Nordskolan 021017)

For de elever som uppfattas som skickliga 1 denna praktik kan
tidsfordréjningen bidra till utvecklandet av en f6rméga att bade se
sitt eget arbete hir-och-nu och som nigot som pigir éver tid.
Eleverna méste planera f6r det de ska gora under dagen samtidigt
som de vintar pd kommentarer frin liraren som ska vigleda dem 1
deras fortsatta arbete. For elever som inte kan hantera en sddan
tidsférdrdjning framstdr loggboksskrivande som ndgot man gor for
att tillfredsstilla liraren.

Liraren uppmanar eleverna att sitta sig ner och skriva dagens ut-
virdering. Observatoren sitter bredvid Eskil nir han skriver sin
utvirdering och frigar honom om lov att {3 lisa det han skriver. Han
samtycker och skjuter boken nirmare observatéren som di kan lisa
vad han skriver. I bérjan av dagen hade han skrivit att han skulle arbeta
med NO. Nir han kommer till raden f6r NO 1 loggboken s3 siger han
hogt for sig sjilv att han hade glomt att han skulle ha arbetat med
boken. Direfter tar han upp NO-boken och frigar sin binkgranne
“vilka sidor skulle vi lisa?” Nir Eskil fitt svar pd sin friga slr han upp
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NO-boken och efter ca en—tvi sekunder slir han igen boken. I logg-
boken skriver han sedan pa raden f6r utvirdering: “Liste lite NO. Det
gick snabbt”. (Utdrag ur filtanteckningar, Nordskolan 031106)

Lirarna vill inte att eleverna oreflekterat ska flytta information frin
boken / Internet till sitt eget material. I stillet ser lirarna det som
onskvirt att eleverna utvecklar ett sjilvstindigt férhallningssite till
de uppgifter de arbetar med. Ett sitt att visa liraren att man har
processat informationen ir att skriva med egna ord, dvs. vilja andra
ord in de som anvinds i den text som fungerade som infor-
mationskilla. De som inom denna praktik uppfattas som kompe-
tenta uppvisar forméga att i text ge uttryck for "egna idéer och teo-
rier”.
Eva: /.../ det dr ju mycket det hir med analyser, man ska tinka sjilv
och siga si hir, jag tror, jag tycker, man ska hela tiden utveckla sina
egna idéer och en massa sidant. P4 G-nivdn di 4r det ofta si hir ren
fakta som man ska kunna p& proven. Om man ska satsa pd dom hogre
betygen d& brukar det ofta vara indelat i flera delar, s3 finns det en del,
s& hir VG, MVG och d& ska man liksom kunna analysera sjilv och s3.
/.../ till exempel pd proven, di dr det ofta si att det ir indelat i flera
delar, s3 G-nivén ir det s3 hir ren fakta, vad 4r det och det. Och sen pd
VG och MVG varfor tror du att det dr sd hir? Sen s ska man liksom
utveckla sjilv. Det dr det som skiljer.
Intervjuare: Beritta f6r mig, nir du siger sd, dr det dd en del uppgifter
som mer riktar sig mot G och en del uppgifter som mera riktar sig mot
VG och MVG?
FEva: Ja, och om man gér VG och MVG d3 ska man ha klarat av G
ocksa.
Intervjuare: Ja, s att man liksom gora alla uppgifter?
Eva: Och sedan som sista uppgifterna det beror liksom p4 hur bra man
skrivit dom si dom kan sitta VG, det finns inte uppgifter bara for VG
och bara MVG, utan det ir hur bra man skriver pi dom uppgifterna
som betygen sitts utifrin. (Elevintervju, Nordskolan viren 2004)

P3 ett overgripande plan har eleverna inom denna praktik méjlighet
att utveckla foérmédga att sjilvstindigt planera, ta ansvar for
genomforandet, bedéma de egna insatserna och dra upp riktlinjer
for hur deras utbildning ska utformas. Detta stiller krav pd att
eleverna har en tillricklig och realistisk uppfattning om vad som
behéver prioriteras och hur ldng tid de behéver avsitta {6r arbetet.
Vidare forutsitter det att eleverna har férmdga att bedéma hur
olika problem eller tillkortakommanden kan hanteras och vilka
insatser de behover gora for att korrigera sin arbetsinsats utifrin de
krav som stills.
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Den redovisningsorienterade undervisningspraktiken

I den redovisningsorienterade undervisningspraktiken skapar lirar-
na forutsittningar for att elever ska kunna utveckla f6rmigan att
soka och sammanstilla information och presentera den pd ett
varierande och intressevickande sitt. Inom ramen fér imnesinteg-
rerade projekt ges eleverna tid att dels trina sig i att séka informa-
tion, dels firdigstilla material och dels trina pd olika former av
redovisningar. Elevernas intresse och engagemang fér arbetet for-
vintas bli starkare om de fir mojlighet att sjilva vilja t.ex. férdjup-
ningsomride, killor och presentationsform. Med starkare intresse
och engagemang antas de ha stérre méjlighet att nd mailen. Projek-
ten har dock vanligen inte sin upprinnelse i elevernas frigestill-
ningar utan skapas snarare utifrdn vad lirarna uppfattar att det ir
dags att ta itu med. Lirarna har en férestillning om att undervis-
ningen, genom arbete i1 olika imnesévergripande projekt, ska kunna
formedla en helhetsbild av verkligheten som den ir — odelbar. Lira-
rens frimsta uppgift inom denna undervisningspraktik ir att skapa
projekt och fungera som handledare.

I en redovisningsorienterade undervisningspraktik har eleverna
mojligheter att utveckla férmdga att med sjilvstindighet kunna
soka, virdera, bearbeta relevant information. De elever som infor
andra kan presentera det gruppen kommit fram till pd ett varierat
och kreativt sitt ses som speciellt kunniga. Andra tecken pd elevers
kunnighet ir att de hittar mingsidig och nyanserad information
(fakta) fran olika killor och direfter sammanstiller all information
s& att den framstdr som egenproducerad — det som lirarna talar om
som att skriva med egna ord. Nir det giller slutprodukten ska den
helst ha en konstnirlig och personlig form. Det férvintas ocksd av
kunniga elever att de, vid presentationstillfillet, kan informera
andra — bide sakligt korrekt, intressevickande och estetiskt tillta-
lande. Det sistnimnda ses som ett uttryck for kreativitet. Ett
muntligt framférande som hélls fritt frin ett skrivet manus och
med god publikkontakt ses som ett bevis for att eleverna kan sin
sak.

Elevernas foérvintas ocksd kunna informera sig via andras
presentationer. Projektets olika redovisningarna ska ge eleverna en
sammanhingande bild. Sirskilt vid presentationstillfillet férvintas
eleverna bilda sig en uppfattning om vad som riknas som ett bra
arbete och en bra presentation. Av lirarnas kommentarer kan
eleverna utlisa vad de behover tinka pd tll nista projekt. I exemp-
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let nedan har 8rskurs 6 arbetat med ett projekt om olika veten-
skapsmin. Lirarna Lena, Mikaela och Lasse deltar vid redovis-
ningstillfillet.

Gustav: Nu vet ni att det ir den stora dagen {6r redovisning. Vad
giller?

E1: Lyssna.

E2: Visa respekt.

E3: Appladera.

Gustav: Vi bérjar med Leos grupp.

Direfter foljde sju redovisningar om olika vetenskapsmin Alfred
Nobel, Isaac Newton, Tycho Brahe, Arkimedes, Charles Darwin,
Galileo Galilei och Albert Einstein. Den sista redovisningen hand-
lade om Leonardo Da Vinci. Gruppen som arbetat med Leonardo
Da Vinci bestod av tvd pojkar varav den ena pojken var sjuk.
Mikaela hjilpte dirfor till vid presentationen och berittade om Da
Vinci. Under hela presentationen var det liraren som stod for det
mesta av presentationen. Nigra elever stillde frigor om huruvida
kyrkan var fér eller emot honom och om det var han som mélade
Mona Lisa. Mikaela svarade jakande. Gustav tog éver och ritade en
schablonmissig karta 6ver Italien.

Gustav: ITtalien fanns inte pd den tiden. Det var minga mycket smi
linder. P4 1800-talet skapades Italien.

Da Vinci var den sista av alla 8tta vetenskapsmin som eleverna
arbetat med. Sammantaget hade presentationerna klarats av pa 60
minuter. Lirarna avslutade med att ge kommentarer till eleverna
samtidigt som Gustav skriver pd tavlan.

Gustav: /.../ Det var bra! Ni var duktiga pd att ha kontakt med pub-
liken. Ni kunde ha anvint OH-apparaten. Likasd kunde ni ha anvint
karta.

Lena: En sak jag saknade var en tidslinje.

Mikaela: Man ska inte prata for fort, f6rsok tinka pa det. (Utdrag ur
filtanteckningar, Sydvist 030130)

Slutprodukten och genomférandet av presentationen kan for
elevernas del 1 detta fall framstd som viktigare dn sakinnehillet,
ndgot som forstirks 1 ovanstiende exempel nir Lena siger att hon
saknade en tidslinje. De olika vetenskapsminnen hade presenterats
i en slumpmaissig ordning som avgjorts av lirarna och eleverna satte
upp sina planscher pd tavlan dir det fanns utrymme. Dirmed gav
planschernas upphingning ingen méjlighet att se en tidsordning.
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Det som lirarna betonade under projektarbetets ging gillde inte
heller innehéllet. T stillet riktades elevernas uppmirksamhet p vad
som krivs for att redovisningen ska bli s3 trevlig som mojligt och
kunna genomféras utifrin stédord.

Den sammanhangsskapande undervisningspraktiken

Inom den sammanhangsskapande undervisningspraktiken uppfattar
lirarna att de skapar foérutsittningar f6r eleverna att utveckla for-
maga att forstd sig sjilv och sin omvirld med hjilp av dmneskun-
skaper. Lirarna uppfattar att de, genom att anvinda aspekter av
elevernas erfarenheter for att skapa ett sammanhang, ger eleverna
forutsittningar att bearbeta och relatera till ett specifikt dmnes-
innehdll. Detta antas ge 6kade férutsittningarna for elevernas for-
stdelse, engagemang och intresse f6r skolarbetet och dirmed ¢kade
forutsittningar fo6r att nd madlen. Den sammanhangsskapande
undervisningen kinnetecknas av att liraren (eller flera lirare i sam-
verkan) skapar olika teman som kan relateras till elevernas erfaren-
heter. For att gora detta anvinder liraren sina kunskaper om den
aktuella elevgruppen. Det kan handla om att kinna till vad eleverna
arbetat med tidigare eller vad som ir aktuellt f6r de ungdomskultu-
rer som engagerade eleverna — t.ex. film, mode, fritidsaktiviteter.
Det kan ocksd handla om elevernas nirmiljé: var och hur de bor,
vad deras forildrar arbetar med osv. eller att utgingspunkten tas i
for eleverna dagsaktuella hindelser.

I studien dr denna typ av undervisning vanligen organiserad som
lirarledda tematiserade lektioner i helklass kombinerade med indi-
viduella uppgifter (binkarbete) och grupparbeten. Det kan t.ex.
handla om att tematisera undervisningens innehill, antingen inom
ramen for ett dmne eller med hjilp av olika dmnen. Amnes-
dvergripande (eller imneséverskridande) teman skapas for att ett
specifikt innehdll/fenomen ska kunna belysas genom att olika
imnen erbjuder olika ingdngar. Dirfor framstdr det som en viktig
imnesdidaktisk friga for lirarna att avgora vilka dmnen som kan
samverka for att erbjuda elever mojligheter att f8 en férdjupad
imnesforstielse. Att skapa sammanhang for eleverna dir innehillet
framstir som meningsbirande férutsitter att lirarna ir medvetna
om vilka kunskaper som kan bygga en sidan forstdelse. Vad som
formar en sammanhangsskapande undervisningspraktik finns inte
givet 1 vare sig imnet eller 1 uppgiften utan uppstir genom att lira-
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ren pd olika sitt hjilper eleverna att relatera amneskunskaperna till
elevernas erfarenheter. P4 detta sitt antas sammanhanget uppst3 i
motet mellan imneskunskaperna och elevernas erfarenheter.

Ett exempel pd en sammanhangsskapande undervisningspraktik
utgdrs av temat Stadsplanering som liraren i fysik arrangerat 3ter-
kommande sedan mainga 4r tillbaka. Temat inleds 1 drskurs 7 med
att det ges en historisk inramning med diskussioner kring frigor
som rér varfér minniskor bor i samhillen och varfér byars/stiders
utseende forindras. Eleverna ritar byar och stider frin olika epo-
ker, bl.a. en vikingaby. I drskurs 8 gor eleverna en detaljerad stads-
planering och 1 &rskurs 9 bygger de en tredimensionell, skalenlig
modell. Vira observationer ir frén slutet av tematiden i en arskurs
dtta di eleverna var i fird med att firdigstilla den detaljerade stads-
planen. Temat pigick under 2-3 lektioner per vecka i tvd veckors
tid. En aspekt i det som gor temat till en sammanhangsskapande
undervisningspraktik utgérs av de villkor liraren stillt upp for
elevernas arbete och som kan férstds i relation till det samhille
skolan ligger i:

Sambhiillet ska vara ca 900 x 900 m 1 kvadrat. Eleverna ska arbeta i grup-
per dir varje grupp ansvarar f6r en 30 x 30 cm stor ruta = en nionde
del. Lings ytterkanten av samhillet gir ett jirnvigsspar, en landsvig
(90 km/h) skir igenom delar av samhillet.

(Filtanteckningar, arbetslag Sydost 030915-16)

De villkor liraren gett fér planritningen kan siledes forstds i rela-
tion till det samhille dir skolan finns. En jirnvig ligger i ytterkan-
ten av samhillet dven om det inte nu lingre stannar nigra tdg dir.
En landsvig (70 km/h) gdr 1 utkanten av samhillet. Modellsam-
hillet motsvarar ungefir i storlek det samhille som eleverna sjilva
lever i. Ingen av eleverna talar dock om modellen som en modell av
det egna samhillet.

Liraren kommer in i klassen och stiller sig vid katedern.

Lérare: Vad ir det vi gor?

Elev: Vi gbr ritningar av ett samhiille.

Lérare: Vi borjade med detta i sjuan. Jirnvigen och landsvigen var
given. Sedan diskuterade vi i ett historiskt perspektiv. I &r har ni ritat
detaljerat 30 x 30 [storleken pd de rutor eleverna arbetar med]. Nista
ar ska vi bygga modeller.

Larare: Viktigt nu att ni samordnar. T.ex. vigar. /.../.
(Filtanteckningar, arbetslag Sydost 030915-16)
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Genom att f6lja elevernas arbete kan man se att de konstruerade
planritningen bide utifrdn vad som finns i deras eget samhille men
ocks8 utifrdn vad de kanske onskar att det skulle finnas. ”Hir finns
bion.” ”Ska vi ha ett bad?” ”Hir ligger en bilfabrik.” Mycket av det
som skapar sammanhanget uppstir i de diskussioner och/eller fri-
gor liraren stiller till eleverna. Frigor som hjilper eleverna att fun-
dera éver vad som finns och inte finns i deras samhille och vad de
tar med i planeringen.

Foljande dag kl 13-14.30. Eleverna ligger samman sina delar (30 x
30 cm stora rutorna) och det mesta fungerar. En grupp som ritat ett
bostadsomride har inte ndgon infart till omridet frin angrinsande
ruta. Liraren diskuterar boende, avstind och arbetsvigar. Hur lingt
kan man tinka sig att pendla?

(Filtanteckningar, arbetslag Sydost 030915-16)

Att som elev delta i sammanhangsskapande undervisningspraktiker
av det slag som beskrivits ovan, skapar férutsittningar for eleverna
att utveckla forméga att relatera skolkunskaper till sina egna erfa-
renheter av omvirlden. De elever som betraktas som kunniga inom
en undervisningspraktik av detta slag kan relatera det som klassen
arbetar med till faktorer 1 samhillet utanfér klassrummet.

Under ett temat som Stadsplanering har eleverna méjligheter att
utveckla mer dmnesspecifika kompetenser som handlar om att for-
std relationen mellan skala, avstdnd och métt 1 verkligheten, att lisa
ritningar och kunna bedéma olika féreméls proportionalitet. De
villkor rérande det tinkta sambhillets storlek (och skalan), lands-
vigen och jirnvigen, som liraren hade skapat f6r elevernas arbete
fungerade samtidigt som referenspunkter till det samhille eleverna
ror sig 1 varje dag. Denna typ av sammanhang ger eleverna mojlig-
het att relatera modellen till ett konkret samhille. Vidare férvintas
eleverna i modellen planera in funktioner som ir nédvindiga for att
samhillet ska kunna fungera. Ocksd hir kan det egna sambhillet
fungera som en referensram, bide med tanke pd vad eleverna upp-
fattar behovs for att ett samhille ska fungera och i relation till vad
eleverna onskar att det skulle finns i deras eget samhille. Samman-
taget — oavsett om det explicitgdrs for eleverna eller inte — har
eleverna genom temat Stadsplanering méjlighet att utveckla for-
maga att se pd det egna samhillet pd ett annat sitt dn tidigare.
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Att vara elev i olika undervisningspraktiker

Den sjilvreglerande undervisningspraktiken bygger, liksom den
redovisningsorienterade, pi en idé om elevers sjilvstindiga kunska-
pande. Att samla och sammanstilla information var aktiviteter som
forekom i de bida praktikerna. Oavsett om det var i form av eget
arbete eller inom ramen for ett projekt, férvintades eleverna arbeta
med att inhimta information frin olika killor. Vilken information
eleverna valde ut och vilka killor de anvinde var nigot som lirarna
inte 1 nigon djupare mening diskuterade med eleverna. Information
som himtades frin bécker och CD-ROM férefsll att ses som mer
trovirdig dn information som himtades frin Internet. Gemensamt
for de bidda undervisningspraktikerna var att eleverna i hog
utstrickning hade till uppgift att sjilva vilja ut och bearbeta infor-
mation for att skapa (3terskapa) kunskaper. I den sjilvreglerande
undervisningspraktiken kan innehillet ses som mer privat och per-
sonligt jimfért med den redovisningsorienterade praktiken. I den
férstnimnda kommunicerades elevens arbete till stor del skriftligt
endast till liraren (och férildrarna). Detta forutsatte att eleven
kunde ta emot skriftliga instruktioner, skriftligt reflektera dver sitt
genomférda arbete osv. Innehéllet 1 den redovisningsorienterade
undervisningspraktiken skapades 1 storre utstrickning i grupp, till-
sammans med kamrater. I den redovisningsorienterade praktiken
var arbetet dirmed inte privat pd samma sitt som i den sjilvregle-
rande undervisningspraktiken. Speciellt nir det giller gruppens
slutprodukt blev arbetet offentligt d& det presenterades infér andra.

I den sammanhangsskapande praktiken (och i1 den liroboks-
styrda) framstdr elever som ses som lingsamma som svira att han-
tera inom klassens ram. For sidana elever skapade lirarna en bas-
kunskapstrinande undervisningspraktik.'' I den sjilvreglerande
undervisningspraktiken och i den redovisningsorienterade under-
visningspraktiken fanns ett grundantagande om att eleverna kunde
arbeta pd sin egen nivi i sin egen takt. Om en elev inte klarade av
att planera arbetet utifrin sin egen kapacitet eller sitt behov av hjilp
valde lirarna att styra upp arbetet. I redovisningspraktiken fram-
stod det som problematiskt om de inte kunde séka och granska
information eller om de inte klarade av att redovisa sitt kunnande.
For att hantera problem av detta slag utformade lirarna en mer
lararstyrd — baskunskapslik — undervisning. Nir en elev bedomdes
ha svirigheter att lira sig 1 de ordinarie undervisningspraktikerna

" Se vidare slutrapporten: Varierande undervisningspraktiker i timplanelésa skolor.
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skapades siledes alternativa studiegingar. Aven om lirarna uppfat-
tade det som viktigt att eleverna t.ex. skulle lira sig ta eget ansvar
f6r sina studier valde de att, 1 de fall eleverna riskerade att inte ni
uppndendeméilen, “féra dver” eleverna till en lirarledd baskun-
skapstrinande praktik.

Timplanen och det férandrade uppdraget

I den forsta delstudien beskrev vi vad lirarna i en mél och resultat-
styrd skola — och framfér allt 1 och med inférande av ett nytt
betygssystem — uppfattar som sin primira uppgift, dvs. att alla
elever ska nd mailen, eller mer konkret, betygskriterierna for god-
kint. Vi kan konstatera att denna uppfattning pdverkar, inte bara
undervisningens innehdll, utan ocksd hur lirarna viljer att organi-
sera skolverksamheten och vilka resurser de tar 1 ansprik. Tidigare
behévde lirarna inte ta ett uttalat ansvar f6r resultatet av undervis-
ningen. Att elever fick betygen 1 och 2 stillde inte ndgra speciella
krav pd dtgirder, varken pa den lokala skolan eller pa enskilda lirare
(jfr Carlgren, 2002; Lindberg, 2002). Liga betyg pédverkade inte
heller skolans mojligheter att rekrytera elever. I dag har diremot
skolan och lirarna ett uttalat ansvar for att alla elever minst ska ges
mojligheter att nd de mil som definierar godkint betyg. Detta ger
en grund fér att f6rstd varfor uppniendemdlen kommit att f3 en sd
central plats i lirarnas tolkning av uppdraget. Lirarnas arbete har
dirfér pdverkats frin att ha handlat om att ge (god) undervisning
till att 1 dag handla om att fi alla elever att nd madlen, dvs. 3
godkint betyg. Genom att slopa den nationella timplanen framstir
uppgiften for lirarna som mojligare att 16sa. Det ser sdledes ut som
om borttagandet av timplanen griper in i en verksamhet som i hog
grad styrs av uppfattningen att uppgiften giller att f3 eleverna att
klara betyget G.

I de bdda delstudierna framtrider individualisering i ndgon form
som den strategin som lirarna uppfattar som mest framgdngsrik for
att klara uppgiften — att {8 alla godkinda. Vilka strategier som
lirarna uppfattar som 6nskvirda och méjliga att utveckla pdverkas
av olika tids- och samhillsbundna faktorer. Var tids 6kade betoning
pd individen (jfr t.ex. Bauman, 2001/2002; Giddens, 1990/1996)
kan t.ex. bidra till att férklara varfér just individualisering fir ett si
stort genomslag. I skolsammanhang syns denna tendens bland
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annat som en okad férekomst av eget arbete'’, egen planering,
individuella planer och elevens val (Carlgren, 2005; Eriksson, 2005;
Granstrém, 2003; Naeslund, 2005; Osterlind, 2005). Elevansvar
omtalas som ndgot viktigt och ndgot som ska utvecklas si att
eleverna kan bli ansvariga for hela lirandeprocessen med planering,
arbete och utvirdering. P4 motsvarande sitt har det kollektiva
lirarledda arbetet i helklass i flera sammanhang beskrivits som
mindre énskvirt och har ocksd minskat 1 omfattning sedan 1960-
talet (Granstrom, 2003).

De undervisningspraktiker som férknippas med timplanel6she-
ten har framfor allt utvecklats som ett svar mot den kritik som
riktats mot den traditionella undervisningen under hela 1900-talet
och kan pd olika sitt relateras till reformpedagogiska och/eller pro-
gressivistiska traditioner”. Den redovisningsorienterade undervis-
ningspraktiken med sin dmnesintegrering, projektfokusering, lira-
ren som handledare och elevernas aktiva kunskapssokande, kan ses
som den praktik som ligger nirmast en uttolkning av Deweys
pedagogiska idéer (Arfwedson & Arfwedson, 2002). Den samman-
hangsskapande undervisningen har ocksi en, om in svagare,
anknytning till likartade progressivistiska idéer. Lirarna bygger
undervisningen utifrdn elevernas erfarenheter och deras vardagliga
upplevelser och har som ma4l att eleverna, med hjilp av olika skol-
dmnena, bittre ska kunna foérstd sin omvirld. Skoldebatten under
1900-talets senare del, som 1 hog grad priglats av olika progressi-
vistiska tankar, har vid sidan av frigor om individualisering bland
annat betonat vikten av att skolan behéver en starkare *verklighets-
anknytning’'*. S§ har t.ex. den imnesorganiserade undervisningen
kritiserats utifrin uppfattningen att eftersom verkligheten inte ir
indelad 1 olika dmnen s& borde inte heller undervisningen 1 skolan
vara det (Arfwedson & Arfwedson, 2002).

Individualisering och dmnesévergripande undervisning kan
underlittas av timplanelésheten eftersom kravet pd att kunna redo-

"2 Arbetssitt som eget arbete har utvecklats av verksamma lirare frin 1970-talet och framit
(Osterlind, 1998). De centralt drivna reformerna pd 1990-talet har tagit tillvara och eventu-
ellt férstirke utvecklingstendenser som redan pabérjats lokalt.

B Detta diskuteras nirmare i slutrapporten Varierande undervisningspraktiker i timplanelosa
skolor.

" Den dominerande dmnesorganiserade undervisningen har under hela 1900-talet problema-
tiserats. Redan i Undervisningsplan for rikets folkskolor (U 19) diskuteras en helhetsbetonad
undervisning 1 syfte att skapa forutsittningar for ett friare och mer undersékande arbetssitt
som samtidigt underlittar f6r dmnessamverkan. I olika liroplaner frin grundskolans
inférande har det funnits skrivningar som visar att timplanen inte ska ses som ett hinder for
en helhetsbetonad eller integrerad undervisning. Samtidigt har det visat sig vara svirt att
forverkliga dessa idéer 1 den dmnesindelade timplanestyrda skolan (SOU 1997:121).
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gora f6r hur minga timmar olika dmnen bidragit med ir borta.
Lirarna uppfattar att de, 1 och med att timplanen slopas, har storre
forutsittningar att 3 alla elever att klara godkintgrinsen framfor
allt genom en anpassning till individen. Det friutrymme som upp-
stdr tycks accentuera individualiserande tendenser i riktning mot
det vi beskrivit som en sjilvreglerande praktik. De férindringar vi
noterat visar att arbetslagen drivs mot en sddan utveckling. Med
hjilp av individuella planer, loggbécker, portfolios etc. férvintas
elever sitta upp personliga mdl som sedan ska kunna fungera som
redskap f6r en individuell studiegdng som omfattar allt fler imnen.
Om denna tendens utvecklas vidare kan varje elev dirmed komma
att f4 dven individuella liro- och kursplaner. Men det ir inte bara
elevens aktivitet och sjilvstindiga arbete som formar praktikens
kidrna utan eleverna foérvintas 1 dag 1 storre utstrickning forma sin
framtid och sin egen identitetsutveckling. Lirarna strivar i olika
utstrickning och med olika medel att ge eleverna mgjlighet att
skapa sig en privat bildningsresa genom skolsystemet. Nir hel-
klassundervisning 1 form av kollektiva samtal blir mer sillsynt
reduceras dirfor elevernas méjligheter att frimja utvecklingen av
andra férmigor in vad en individualiserad undervisning gér
(Carlgren, 1999; Granstrém, 2003). Lirarledda klassrumsdiskuss-
ioner ger mojligheter for eleverna att ta del av andras tankar och
beskrivningar och inbjuda till moraliska éverviganden som ett
inslag i elevernas sambhilleliga fostran (Colnerud, 2001). Med en
okad individualisering har det tidigare gemenskapsidealet firtt
minskad betydelse.

Att imnesdvergripande undervisning Skar forefaller dock inte
vara sammanbundet med slopandet av timplanen. Snarare ir det s&
att de lirare som tidigare arbetat amnesovergripande anvinder sig
av timplaneldsheten f6r att kunna argumentera for detta arbetssitt.
P& motsvarande sitt forefaller individualiserat arbete 6ka i skolor
didr man satsat pd individualisering. Det arbetslag som organiserar
arbetet med hjilp av projekt férscker kombinera individualisering
och dmnesévergripande arbete. Det ir uppenbart att lirare ser
timplanelsheten som en méjlighet att 1 stérre utstrickning kunna
arbeta s& som de uppfattar mer tidsenligt 1 sina respektive skolor.
Att ge forutsittningar for individens utveckling och att hjilpa
eleven utveckla férmdga till sjilvstindighet och ansvar eller att
skapa helheter och sammanhang framstir dirmed som viktiga
uppdrag for lirarna. Men om en elev riskerar att inte nd méilen ind-
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ras undervisningen och det som utformas som alternativa under-
visningspraktiker fir st3 tillbaka.

Ser man timplanen som skolans skelett kan man se att det inom
skolan finns olika traditioner som stelnat pd ett sitt som gor att
borttagandet av timplanen inte, dtminstone till en bérjan, kommer
att mirkas. S8 som den timplaneldsa verksamheten utformas kan
den & ena sidan gott och vil rymmas inom ramen f6r den nationella
timplanen®. Det finns fog att siga att timplanelsheten i dessa
arbetslag ver huvud taget inte utnyttjas utéver de mojligheter som
ges 1 form av skolans/elevens val. Den tematiska/dmnesintegrerade
undervisningen kan bedrivas inom ramen for den nationella
timplanen, men kriver ett merarbete i form av riknande och
kontroll. For lirare som viljer att arbeta tematiskt fungerar
befrielsen frin timplanen som en motor for att utveckla tematiska
eller projektorganiserade arbetssitt. Det férutsitter dock en dkad
samverkan mellan lirare som kan diskutera och kommunicera
kunskapsinnehill och mél fér verksamheten.

I vilken min kan borttagandet av timplanen medverka till att
lirarnas tolkning av uppdraget férindras eller ges nya inneborder?
Vissa delar av skolans styrning slir igenom p3 ett mer kraftfullt sitt
jimfoért med andra former av styrning. Resultatstyrningen paverkar
foljaktligen 1 hog utstrickning vad lirarna ser som méjligt och
intressant att utveckla och fir pi detta sitt stort genomslag fér hur
lirare formar sitt uppdrag. Timplanen blir hir ett redskap for
lirarna att organisera en verksamhet som i hégre utstrickning sva-
rar mot det som de uppfattar efterfrigas. Av timplanedelegationens
uppdrag "Utan timplan — oférindrat uppdrag” utgor likvirdigheten
en aspekt som hor till det oférindrade uppdraget. De skolor som
deltar i forsoksverksamheten ska med andra ord i samma utstrick-
ning eller bittre kunna driva en verksamhet dir likvirdigheten kan
garanteras. Som vi tidigare konstaterat priglar det uppdrag lirarna
uppfattar att de har ocksd undervisningen, det styr vilket innehdll
som viljs och vilka arbetsformer som anvinds. Undervisningen
tycks alltsd primirt ta sin utgingspunkt i uppniendemadlen och
betygskriterierna f6r godkint. Det sitt som strivansmélen uppfat-
tas pd innebir att de reserveras for de ’duktiga’ eleverna, de som
hinner med och har férutsittningar att sjilva lotsa sig igenom en pa
ménga sitt individualiserad undervisning. Likvirdigheten forefaller
alltsd i en annan innebérd nir kravet pa allsidighet och bredd som

"> T den nationella timplanen anges att hogst 20% av det antal timmar som anges i timplanen
for ett imne eller en imnesgrupp fir anvindas for skolans val.
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en aspekt av likvirdighet stills mot kravet pd att alla ska klara god-
kintgrinsen. Likvirdighet innebir di att alla ges mojlighet att
uppnd en miniminivd av kunskaper, frimst vad giller svenska,
matematik och engelska. En konsekvens av att slopa timplanen, i en
skola som i s3 hég utstrickning fokuserar pa att alla ska klara god-
kintgrinsen, ir att tendensen att 6verfora elever som inte klarar sig
1 den ordinarie undervisningspraktiken till en baskunskapstrinande
praktik riskerar att forstirkas. Denna tendens kan komma att mot-
verka likvirdighetsuppdraget. Det av lirarna efterstrivansvirda
mélet att skapa helheter och sammanhang eller att skapa sjilvregle-
rande individer blir inte ett prioriterat mal for skolans alla elever.
Likvirdigheten kommer dirfor att innebira att alla elever ges moj-
lighet att uppnd en miniminivi av kunskaper medan strivansmélen
riskerar att forvandlas till strivan f6r enskilda elever. I sidana fall
kan man anta att faktorer som elevers bakgrund, studievana, forild-
rasupport osv. fir en allt storre betydelse f6r vilka kunskaper och
kompetenser elever ges mojligheter att utveckla i en skola som 1 allt
storre utstrickning tar sin utgdngspunkt i och fokuserar upp-
niendemilen.
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Inledning

Riksdagens beslut 1999 om en 5-rig férséksverksamhet med slo-
pad timplan féljde p flera irs diskussioner om timplanens funktion
1 en mal- och resultatstyrd skola. Behovet av att befrimja nytin-
kande och flexibilitet, individualisering och skolutveckling var
centrala argument i den diskussionen.' Férséksverksamheten inled-
des 1 ett sent skede av en omfattande decentraliserings- och avreg-
leringsprocess. Redan fére timplaneférssket var Sverige det
OECD-land som gav skolor pd grundnivi storst frihet att anvinda
sin tid.* I grundskolans timplan kopplad till Lgr 62 och Lgr 69
reglerades antalet undervisningstimmar fér varje damne och dr, och
mojligheterna att avvika frin dessa bestimmelser var fi. Timplanen
fér Lgr 80 styrde undervisningstiden per imne och stadium, med
viss frihet for lokala indringar. I den nu gillande timplanen regleras
endast det totala antalet undervisningstimmar som eleven minst ska
fa 1 varje dmne eller imnesgrupp under nio 4r, och det finns ut-
rymme foér bland annat elevval, skolprofilering och dmnes- och
8ldersintegrering. Slutligen kan lirarnas arbetstid 1 dag fordelas
betydligt friare lokalt in vad som tidigare varit fallet.’

Vilka avsikter har man haft med timplaneférséket, och vad har
man faktiskt tagit sig an ute i skolorna? Vad och vilka ir det som
styr fordelningen och anvindningen av tiden? Har timplanef6rss-
ket gjort ndgon skillnad, nir friheten att ligga upp undervisning
och organisation lokalt ir mycket, timplaneférséket oaktat? Sddana
frigor behandlas i denna artikel.

1SOU 1997:121, Ds 1999:1.
2 OECD 1998; European Commission 2000.
? Prop. 1989/90:41; Lirarférbundet m. fl. 1995; Svenska Kommunférbundet 2000.
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SKUT-projektet

Det 6vergripande syftet med projektet Skola utan nationell timplan
(SKUT), som denna artikel utgdr frin, ir att beskriva, analysera
och kritiskt préva olika forklaringar till formandet och férverkli-
gandet av “den lokala timplanen” i férséksskolor och i skolor
utanfér forséksverksamheten.* SKUT innehéller fyra delstudier
och baseras pi ett omfattande datamaterial. Delstudie 1 granskar
kommunernas vig fram till beslutet att medverka i férséket eller
avstd. Den bygger pd intervjuer av skolchefer i1 32 deltagande och
icke deltagande kommuner, som valts ut f6r att erhilla en stor vari-
ation vad giller socioekonomiska och demografiska férhillanden.
Delstudie 2 avser hur tidsbesluten fattas pd skolniv. Den baseras pd
enkitsvar frin 283 slumpmaissigt utvalda rektorer i deltagande och
icke-deltagande skolor med elever 1 grundskolans senare 3r (total-
population ca 1250 skolor). Delstudie 3 ir en undersdkning 1 tre
deltagande skolor och kommuner under en flerirsperiod. Den syf-
tar till att belysa utvecklingen i skolor med varierande arbetssitt vid
forsokets borjan. Klassrumsobservationer, deltagande 1 plane-
ringsméten, elev-, rektors- och lirarintervjuer, lirar- och eleven-
kiter samt analys av lokal dokumentation (bl.a. scheman, rapporter
till timplanedelegationen och kvalitetsredovisningar) ingdr. I del-
studie 4 intervjuas lirarfackliga foretridare 1 de 16 deltagande
kommunerna frdn studie 1 om timplaneférsékets start, process och
resultat i respektive kommun.

Forskning om skolans tid

Den internationella forskningen om skolans tidsanvindning ir
omfattande.” Den avser oftast att relatera utfallet av undervisning
och lirande till den insatta tiden. Tyngdpunkten kan ligga pi
undervisning och resultat 1 ett ekonomiskt och effektivitets-
perspektiv® eller primirt avse elevers lirande pd grundval av inlir-
nings- och liroplansteori.” Ndgon skarp avgrinsning mellan dessa
aspekter dr emellertid knappast mojlig att gora 1 praktiken. Forsk-
ningen visar att den tid som faktiskt dgnas en uppgift (“time on

* Lundahl, Rénnberg & Nyroos 2004; Nyroos (2006 a,b); Nyroos & Roénnberg 2004;
Nyroos, Rénnberg & Lundahl 2004, Rénnberg (2006).

> Jfr Ben-Peretz & Bromme 1990, Kane 1994, Gandara 2000a.

¢ Walberg 1988; Myers 1990; Suarez 1991; Millot 1995; Millot & Lane 2002; Cooper m.fl.
2003.

7 Anderson 1984, 1995, 1999; McClure 1991.
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task”) dr en central faktor for inlirning, men ocks3 att en avsevird
del av den insatta undervisningstiden i praktiken dgnas it annat in
den pedagogiska uppgiften. Slutligen ir analyser av lirarnas arbets-
belastning och arbetsmiljé ett vixande forskningsomride dir tids-
aspekten ir tydligt framskriven.® Ett OECD-projekt som avsluta-
des 2004, Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers,
visar bland annat att lirare i ett flertal linder upplever tidsbrist och
6kande arbetsbérda som ett stort problem.” Svensk och internatio-
nell forskning om utbildningsreformer och styrning har mera sillan
specialstuderat undervisningstiden.' I Sverige drog Ulf Torper i en
doktorsavhandling om grundskolans tidsramar och tidsanvindning
silunda slutsatsen att studierna inom detta omrdde var mycket
sparsamma vid 1980-talets borjan. En av de {3 svenska analyserna
som han kunde falla tillbaka pd var Urban Dahlléfs timplaneunder-
sokning inom det s.k. Uppat-projektet." Férst under 1990-talet
och i bérjan av 2000-talet bérjade tidsfrigorna tilldra sig stdrre
intresse. Nir eleverna 1 kande utstrickning foérvintades planera,
disponera och ta ansvar {6r sina studier sdgs ocksd deras perspektiv
pd skolans tid och arbete som allt intressantare och studerades i
Sverige bl.a. av Ingrid Westlund och Eva Osterlind."” I samband
med genomfdérandet av timplaneférsdket 2000-2005 genomférdes
ett antal forsknings- och utvirderingsprojekt, och Skolverket stu-
derade skolans tidsanvindning i en av sina kvalitetsgranskningar."”

Timplaneforsokets sammanhang

Nir frigan om att slopa den centrala styrningen av skolans tid
vicktes pd 1990-talet, genomgick den offentliga sektorn en omvil-
vande foérindring med decentralisering, avreglering och marknads-
tinkande som viktiga komponenter. Den offentliga sektorns
effektivitet och kostnader ifrigasattes, och skola och barnomsorg
tillhérde det som fick vidkinnas de stdrsta nedskirningarna.
Exempelvis gick det vid 1990-talets bérjan 9,4 lirare pd 100 elever, i
slutet av decenniet 7,6. Dagens skola uppvisar vixande skillnader
mellan elever och skolor som bide beror pa alltmer skiftande yttre

¥ Se t.ex. Cockburn 1994; Hargreaves 1995, Gandara 2000b.

’ OECD 2005.

'° Lundgren & Colliander 1991, Hansén, Lindfors & Styrman 1998.

" Torper 1982, Dahllof 1981.

2 Westlund (1996), Osterlind (1998).

" Se t.ex. Studies in Educational Policy and Educational Philosophy 2004:1; SOU 2004:35,
Sundberg 2005; Skolverket 2003.
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forhillanden och skolornas varierande férmdga att ge eleverna det
stdd de behdver for att nd milen.' Andelen elever utan fullstindiga
grundskolebetyg och behérighet f6r gymnasieskolan ¢kade under
hela 1990-talet och fortsitter att gora si under 2000-talet.” Skillna-
derna i betygsresultat &kar. Aren 1997/98-2002/03 minskade
andelen elever i &r 9 med minst godkint i alla mnen frin 79,6 till
74,7 %.1°

I decentraliserings- och avregleringsprocessen betonades lirarnas
och skolledarnas professionella ansvar och kompetens som nod-
vindiga forutsittningar, nir nya uppgifter och befogenheter till-
kom. I dag far lirarna ta ansvar inte bara for elevernas utan ocks3
skolans och sin egen yrkesmissiga utveckling. Lirarrollen innefat-
tar alltmer planering, dokumentation och utvirdering och en stérre
del av arbetet sker i lirarlag. Denna f6érindring uppfattas oftast som
noédvindig och utvecklande av lirarkiren men innebir samtidigt en
vixande arbetsbérda. I Lirarférbundets enkit till 50 000 medlem-
mar svarade silunda nistan 60 % att de hade en otillfredsstillande
arbetssituation med alltfor lite inflytande 6ver det egna arbetet.
Framfor allt bidrog bristande resurser och minga nya arbetsupp-
gifter till detta.”

Pa dagordningen

Om slopandet av den nationella timplanen ir l6sningen, vilket dr d&
problemet? I foérarbetena till beslutet om férséksverksamheten
framstilldes problemet frimst som att skolan inte utnyttjade sina
mojligheter till malinriktad verksamhet fullt ut och att den behévde
stimuleras till férnyelse av organisation, arbetssitt och innehdll.
Timplanen beskrevs ofta som en rest frin ett féraldrat styrningssy-
stem, nigot som hade férlorat sina gamla funktioner nir mél- och
resultatstyrning inférts och avtal mellan parterna om en friare
organisation av lirarresurserna hade fattats. Timplanen ansigs
ocksd forsvdra individualisering och skapa en “falsk trygghet” nir
den satte fokus pa tiden snarare in pd individens behov av hjilp for
att nd milen."

4 Skolverket 2004 b.

5 SOU 2001:79, Gustafsson m.fl. 2000. Forskare pekade pd stora svirigheter att jaimféra
kunskaper och firdigheter i grundskolan som en annan ovilkommen konsekvens av
decentralisering och avreglering (Gustafsson m.fl. 2000).

16 Skolverket 2004b.

7 Lararforbundet 2002.

8 Rénnberg (2006).
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Ungefirligen samma teman 3terkom i kommunernas ansok-
ningar om att f3 delta i férséket."” Ocksd nir skolchefer i 16 delta-
gande och 16 icke deltagande kommuner intervjuades 2001 om hur
man sig pd timplanen och ett eventuellt slopande av den, dterkom
liknande problembilder som p4 den nationella nivin.”® Synen p4 den
nationella timplanen som styrinstrument var relativt likartad oav-
sett vilket slags kommun man kom fr&n och om det var en delta-
gande eller icke-deltagande kommun. Man var i huvudsak enig om
att timplanen kunde och borde slopas; den sigs som en 6verflodig
kvarleva eller som ett direkt hinder i en mil- och resultatstyrd
skola. Ménga framholl att 1-6-skolorna sedan linge limnat timpla-
nen bakom sig och hilften sg de senare &ren och dmneslirarna
som hinder fér att 4stadkomma en flexibel tidsanvindning. Atmin-
stone hilften av skolcheferna ansdg att de redan arbetade 1 enlighet
med forsokets intentioner. Antingen drog man slutsatsen att man
dirfor lika girna kunde gd med i férsoket, t.ex. for att f8 goodwill
eller legitimera det man redan gjorde, eller att det var poinglést att
medverka. I hilften av de deltagande kommunerna menade man
diremot att timplaneférsoket kunde utgora en drivkraft f6r att ut-
veckla den egna verksamheten. Vir slutsats dr att kommunerna gitt
med resp. avstdtt fran att delta i forsoket pd mycket skiftande grunder,
vilket forsvdrar slutsatser om forsoksverksambetens resultat och effek-
ter av ett framtida slopande.

De cirka 900 skolorna som deltar i timplaneférséket prioriterade
1 sina ansdkningar (i nu nimnd ordning) 6kade méjligheter att
individualisera undervisningen, starkare fokusering pd mélen och pd
elevens maluppfyllelse. Man ville ge eleverna ett 6kat ansvar f6r sin
egen tid och planering och utveckla arbetssitt och arbetsmetoder.”!

Y Ungefir en tredjedel av landets kommuner (95 av 289) ansokte om att 8 medverka i
forssksverksamheten. Sjuttionio kommuner, eller en dryg fjirdedel av samtliga, valdes ut.
Glesbygds- och landsbygdskommuner var klart underrepresenterade.

2 Nyroos & Rénnberg 2002, 2004 och Lundahl, Nyroos & Rénnberg 2003 a, b.

21SOU 2004:35, s. 75-76.
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Hur tiden i skolan fordelas och anvands
Vilka forindringar sker?

De tidsrelaterade férindringar som ir aktuella nir tiden fir anvin-
das friare pd skolorna (med eller utan timplan) ir av tvd slag: for
det forsta sidana som direkt avser undervisningstidens férdelning
pd innehdll, pd olika grupper av elever samt 6ver olika skeden 1
grundskolan. For det andra férindrade arbetssitt och en f6rindring
av uppdelningen mellan imnen respektive lirarkategorier. Vi fann i
en rektorsenkit och longitudinella studie av tre skolor (se nedan),
att forindringarna framst vor forindrade arbetssitt, och till liten del
omfordelning mellan dmnen och elever. Det gdr inte heller att entydigt
hinfora sidana forindringar till just timplaneforsiket.

En enkit om skolans planering och férdelning av undervisnings-
tiden sindes vdren 2003 ut till rektorer 1 400 slumpmaissigt utvalda
grundskolor med undervisning upp till och med 4r 9. Frigorna
gillde explicit férhallandena i &r 7 till 9. Enkiten besvarades av 283
rektorer (71 %), varav femtiofem (ca 20 %) frin deltagande skolor.
Den geografiska tickningen var god. Emellertid var skolor i stor-
stider, sirskilt i icke-deltagande kommuner, och skolor med
mycket 3 elever 1 &r 9 underrepresenterade.

Tre fjirdedelar av rektorerna i de deltagande skolorna svarade att
de prioriterade vissa arbetssitt, frimst tematiskt arbete, imnesover-
gripande arbete eller arbete baserat pd elevens eget ansvarstagande,
jimfért med mindre dn hilften av rektorerna i icke-deltagande

skolor (tabell 1).

Tabell 1.  Skolornas prioriteringar vid sin tidsférdelning (N = 283)

Ja Nej Vet gj
fimnen 55,4(59,3)  43,2(40,7)  1,4(0,0)
Elevgrupper  53,8(51,9) 452 (46,2)  0,9(1,9)
Arbetssatt 45,0(76,5)  52,3(19,6)  2,8(3,9)
Annat 343 (48,00 60,4 (48,00 53(4,0)

Anm.: Deltagande skolor inom parentes.

Fragans lydelse: Ar det ndgra 4mnen/elevgrupper/arbetssatt/annat Din skola prioriterar nar tiden
fordelas for elever i &r 7-9?

22 Se Rénnberg 2003; Lundahl, Rénnberg & Nyroos 2004.
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Skillnaderna mellan de bdda grupperna var emellertid obetydliga
nir det gillde att fordela tid 6ver innehdll och elever. Betriffande
prioritering av dmnen dominerade de behorighetsgivande imnena
svenska, engelska och matematik kraftigt, bdde i deltagande och
icke deltagande skolor. Idrottsimnet var den nist vanligaste
imnesmaissiga prioriteringen i de icke deltagande skolorna, medan
praktiskt-estetiska dmnen (exklusive idrott) prioriterades i delta-
gande skolor. Det visade sig alltsd, att en vanlig farhga infér tim-
planeférséket, nimligen att dessa imnen skulle {8 stryka pd foten,
kom pd skam. Det var nistan uteslutande elever med sirskilda
behov som angavs som prioriterade elevgrupper, bdde i deltagande
och icke deltagande skolor.

Vad styr tidsférdelningen ur rektors perspektiv?

Rektorerna fick skatta hur styrande de bedémde ett antal specifice-
rade faktorer pd nationell, kommunal och skolnivi vara f6r tidsfor-
delningen i deras skola (elever i ir 7-9, tabell 2).

Tabell 2. Styrande faktorer nar tiden fordelas for elever i ar 7-9

Faktorer som upplevs som mest styrande nér tiden firdelas i ar 7-9

Icke deltagande skolor (n = 228) Deltagande skolor (n = 55)

1. Den nationella timplanen (3,49) 1. Ekonomiska resurser till skolan (3,37)

2. Ekonomiska resurser till skolan (3,48) 2. Elevernas behov av stod for sitt larande (3,35)

3. Elevernas behov av stdd for sitt Iarande 3.  Skolledningens instéllning till undervisning
(3,41) och larande (3,19)

4. Skolledningens instéllning till 4. Kursplaner (3,15)

undervisning och larande (3,13)

5. Timplan utarbetad pé den egna skolan 5. Lérarnas instéllning till undervisning och
(3,12) |4rande (3,06)

6. Kursplaner (3,01) 6. Léroplanen (3,04)

7. Léroplanen (3,01) 7. Elevunderlag (3,02)

8. Tjanstefordelning (3,00) 8. Larartillgang (2,98)

9. Elevunderlag (2,98) 9. Skolans utvérderingar (2,94)

10. Lokala dverenskommelser om lararnas 10. Arbetslagens sammansattning och funktion
arbetstid och 6vriga arbetsvillkor (2,94) (2,92)
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Faktorer som upplevs som minst styrande nér tiden firdelas i ar 7-9

Icke deltagande skolor Deltagande skolor

24. Nationella prov (2,49) 24. Den nationella timplanen (2,42)

25. Kommunalt utarbetad timplan (2,38) 25. Kommunal skolplan (2,20)

26. Nationella utvarderingar (2,33) 26. Skolskjutsar (2,15)

27. Kommunal skolplan (2,32) 27. Kommunala utvarderingar (2,00)
28. Kommunala utvarderingar (2,11) 28. Kommunalt utarbetad timplan (1,69)

Anm: Rangordningen baseras pa medelvarden for varje enskild faktor (1 = Inte alls styrande,
2 = Foga styrande, 3 = ganska styrande, 4 = Mycket styrande) i de tva grupperna av skolor.

I de icke deltagande skolorna s3gs den nationella timplanen, de
ekonomiska resurserna och elevernas behov av stéd som de mest
styrande faktorerna nir tiden férdelades i de senare dren av grund-
skolan. Timplaner utarbetade pd den egna skolan angavs som den
femte mest styrande faktorn i de icke-deltagande skolorna. Den
nationella timplanen bedémdes som mindre styrande i de delta-
gande skolorna. Dock ansigs den ha en ganska stor eller t o m
mycket styrande funktion i s& pass mycket som hilften av de fem-
tiofem deltagande skolorna, trots att de var befriade frin att f6lja
den. I de deltagande skolorna framstod skolans ekonomi samt ele-
vernas behov av stéd som de starkast styrande faktorerna nir tiden
fordelades, och skolledningens instillning till undervisning och
lirande kom direfter. I bdda grupperna bedémdes kursplaner och
liroplanen som ganska viktiga nationella styrdokument nir tiden
skulle fordelas. Kommunala beslut om timférdelningen, och kom-
munala styrdokument 6verhuvud, sdgs diremot som féga styrande
1 bdda grupperna.

Rektorerna i skolor som deltog i férsoken kinde sig betydligt
mindre styrda av lokala arbetstidsavtal och évriga éverenskommel-
ser om lirarnas arbetsvillkor dn rektorerna i icke-deltagande skolor.
Omvint uppfattades skolans egna utvirderingar, dess tillging pd
lirare samt lirarnas instillning till undervisning och lirande som
viktigare styrfaktorer i de deltagande in 1 de icke-deltagande sko-
lorna.
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Vem styr? Konflikt eller enighet?

Tidsfordelningen pd den egna skolan sdgs som en strategiskt viktig
friga av drygt 80 % av rektorerna. P4 de skolor som ej deltog i for-
soken var tidsférdelningsfrigorna oftare en friga for rektor dn i de
deltagande skolorna (66 % mot 53 %), och 1 férséksskolorna var
sddana frigor 1 hogre grad utlagda pd lirare och arbetslag dn 1 de
forra (48 % mot 35 %).

Det var betydligt vanligare i deltagande in icke-deltagande sko-
lor att eleverna sjilva kunde bestimma hur en del av tiden skulle
disponeras — 89 % av de deltagande mot 59 % av de icke-deltagande
skolorna. De deltagande skolorna tenderade ocksd att sitta av
lingre tid d4 eleverna gavs sddan frihet. Nistan hilften av de delta-
gande skolorna avsatte 4-6 timmar i veckan for detta indamal och
en tredjedel foérdelade 1-3 timmar till det. T de icke-deltagande
skolorna var den vanligaste omfattningen 1-3 timmar/vecka fér
elevstyrt arbete (drygt hilften av fallen), medan en tredjedel av
skolorna satte av 4-6 timmar per vecka for sddan aktivitet.

Vir hypotes var att tidsférdelningen skulle vara en killa till dis-
kussioner och konflikter pd skolorna, och detta mest patagligt i
forsoksskolorna, dir man slippt timplanen som styrinstrument.
Vira data motsiger detta. I tre fjirdedelar av alla skolor var visserli-
gen tidsfordelningen foremal for mycket diskussion, men ledde
enligt rektorerna sillan till konflikt. Dessutom uppgav de delta-
gande skolornas rektorer i Ligre utstrickning dn 6vriga att det bru-
kade uppstd strid om tiden — 14 % mot 21 % av rektorerna i sko-
lorna utanfér forséket. Nar konflikter uppstod, gillde de frimst
fordelningen mellan dmnen respektive lirare, mera sillan hur
mycket tid olika grupper av elever skulle f3. Enkitunderlaget ir
dock begrinsat pid denna punkt. Intervjuerna med lirarfackliga
foretridare 1 16 deltagande kommuner bekriftade den relativa frin-
varon av konflikter. De sade samstimmigt att det framfér allt var
den hoga arbetsbelastningen, och direfter 16nerna, som foranlett
ménga hinvindelser frdin medlemmarna under de senaste fem &ren.
Endast 1 enstaka fall hade motsittningar uppstdtt i samband med
att timplaneférséket introducerades 1 kommunen. Nir vil forsoket
kommit igdng hade eventuell oro och konflikter dimpats, frimst
dirfor att inte sirskilt mycket hinde, enligt de intervjuade.

63



Nar styrningen av tiden blir skolans och lararnas sak SOU 2005:102

Exempel frin tre skolor

Vira fallstudier i tre skolor (*Vita”, Gula” och ”Gréna” skolan)
under dren 2001-2004 konkretiserar och kompletterar den &ver-
siktliga bilden 1 enkitstudien och den lirarfackliga undersok-
ningen”. Se Appendix for en 6versikt av tidsrelaterade férindringar
i skolorna under den period d& studien pdgick. Vi drar féljande
slutsatser: For det forsta skedde en tilltagande uppluckring av
imnesgrinser och grinser mellan olika kategorier av dmneslirare. I
de 6ppna passen (arbetspassen, ”stugorna”) kunde eleverna vilja
dmnesinnehdll och lirarna hjilpte dem med frigor som lig utanfér
det egna imnesomridet. Tematiskt och problembaserat arbete ten-
derade 6ka. For det andra torskdts ansvaret f6r planering och styr-
ning av tiden frin rektor till lirarlag och, till viss del, till eleverna.
For det tredje handlade férindringarna bara till en mindre del om
direkta omférdelningar av tid. Tyngdpunkten 13g pd forindrade
arbetssitt for elever och lirare. For det fiirde kunde man inte direkt
relatera de ovan beskrivna foérindringarna till timplaneférsoket.
Rektorerna ansdg dock att forséket kunde ha bidragit till att sti-
mulera en utveckling som redan pégick eller skulle pdborjas. Rek-
torn i en av skolorna hinférde dock en satsning p tvd mindre klas-
ser for elever 1 behov av extra stdd just till timplaneférséket, och
menade att satsningen varit lyckosam — samtliga elever nddde nu
malen. For mdnga lirare, och i synnerbet for eleverna, var timplane-
forsoket i stort sett osynligt eller till och med obekant.

Vad blev resultatet?

Har di forsoksverksamheten med slopad timplan blivit den hiv-
stdng for okad madlstyrning, flexibilitet och skolutveckling som
avsikten var? Vilka spdr har forsoket avsatt? Svaren varierar bero-
ende pd vem man stiller frigan till. Drygt hilften (57 %) av de
femtiofem rektorerna i de deltagande skolorna i enkitstudien
(vt 2003) menade att deltagandet i forsdksverksamheten inneburit
att tidsférdelningen férindrats i stor eller mycket stor utstrickning
vid deras skola. Lika stor andel svarade att sdttet att férdela tiden
hade forindrats i1 stor eller mycket stor utstrickning. Cirka 40 %
svarade emellertid att férindringen var ringa i bdda avseendena.

2 Nyroos, Rénnberg & Lundahl 2004; Nyroos (2006 a, b). Se ocksd Lundahl, Nyroos &
Rénnberg 2003.
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Icke-deltagande och deltagande skolor skilde sig patagligt dt i sva-
ren pd frigan Har sdttet att fordela tiden forindrats de senaste fem
dren? Atta av tio rektorer i de deltagande skolorna svarade jakande,
men bara fem av tio rektorer 1 de skolor som stod utanfor f6rséks-
verksamheten (tabell 3).

Tabell 3. Svar pa fragan "Har séttet att fordela tiden forandrats de senaste fem
aren?” (procent)

Ja Nej Vet gj
Har séttet som tiden fordelas pa fordndrats under de 54,5 30,8 14,7
senaste 5 aren? 80,0 9,1 10,9

Anm.: Deltagande skolor i kursiv stil.

Till skillnad frin rektorerna ansdg ingen av de lirarfackliga foretri-
darna i 16 deltagande kommuner att ndgra storre forindringar dgt
rum 1 de deltagande skolorna under den senaste femarsperioden.
Atta av tio karakteriserade férindringarna som marginella, och
talade d3 frimst om omférdelning av tid frin imnesundervisning
till elevernas arbetspass ("stugtid”).”* Vira longitudinella studier i
tre skolor (se ovan) visar visserligen pi vissa forindringar Sver
tiden, men att dessa oftast inte gér att tillskriva timplaneférsoket.

Vilka slutsatser om betydelsen av en slopad timplan ir
mojliga att dra?

Det ir en delvis oméjlig uppgift att dra slutsatser om timplanefér-
sokets inverkan pd de deltagande skolornas miluppfyllelse och ut-
veckling. Att utifrdn detta dra slutsatser om vad ett generellt slo-
pande skulle innebira ir innu vanskligare. Jimférelser dver tid och
mellan deltagande och icke-deltagande skolor later sig bara gora till
begrinsad del, av flera skil: Jimférbara matt pd hur skolor arbetade
innan de gick med i férséket saknas. Att isolera verkan av just tim-
planeférsoket dr inte mojligt. T.ex. ingick de flesta skolor samtidigt
iandra f6rsok och projekt, och en rad andra férindringar dgde rum.

2 Liknande slutsatser drogs av Tinglev (2005) som i sitt avhandlingsarbete foljde tre
timplanebefriade skolors svenskundervisning och studerade vilka méjligheter elever 1
svirigheter ges att nd milen i svenska. Hon menar att férsdksverksamheten haft ringa verkan
1 detta avseende. I stillet fortsitter de studerande skolorna en utveckling som inletts i mitten
av 1990-talet (Tinglev 2005).
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Man kan anta att vilmotiverade skolor och skolor som redan arbe-
tade i enlighet med férsokets intentioner var dverrepresenterade,
eftersom méinga kommuner enbart inkluderade skolor som var
intresserade av forsoket. Likasd var gles- och landsbygdskommuner
och 7-9-skolor underrepresenterade.

Mementon
Ar stora skillnader i tidsanvindning betydelselsa?

Att det redan med den nuvarande timplanen kan finnas &verras-
kande stora skillnader 1 undervisningstid mellan skolor i samma
kommun visar en intressant undersokning av Malmberg (2005).
Malmberg genomférde en inventering i Umed av kommunens
samtliga grundskolor med avseende pa den avsatta undervisningsti-
den i kursplaneimnena.” Fér det forsta tycks minga skolor haft
betydande problem att prestera en sddan redovisning med tanke pd
den l&nga tid (ca ett 4r) som det tog att fi fram uppgifterna. For
det andra kunde det skilja tskilliga skolveckor i ett dmne mellan
olika skolor i kommunen, skillnader som blir extra tydliga vid
skolbyten. Malmberg visade t.ex. att det vid dvergdngen frin r 5
till &r 6 kan skilja 140 timmar eller drygt 24 skolveckor i svenskim-
net mellan den skola som har mest respektive minst antal timmar.
D3 kan jimforas med att ett lisdr omfattar cirka 35 veckor.
Malmberg frigar: Har sidana skillnader ingen betydelse for majlig-
heten att nd kursplanens mal? (Malmberg 2005, s. 5). Malmbergs
undersokning sitter ljuset pd centrala frigor som tenderat hamna i
skymundan under forséksverksamheten. Hur vet man att eleverna
far tillvickligt med tid for att nd mdlens Hur vet man att man avsiitter
den tid som faktiskt stadgas i skollagen (i timplaneférsoket ett mini-
mimdtt lirarledd undervisning om 6 665 timmar)?

 Endast en mindre del av kommunens grundskolor ingdr i timplaneférséket och Malmbergs
undersékning hade inte heller som syfte att studera utfallet av den verksamheten.
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Ar det milen som fir styra?

Ett grundantagande for den rddande styrmodellen, som ocks3 varit
basalt f6r timplaneforsoket, dr att god och likvirdig utbildning kan
dstadkommas med hjilp av kompetenta lokala aktérer som syste-
matiskt arbetar mot de nationella utbildningsméalen. Man utgdr m a
o frin att det ir mojligt att styra utbildning i princip enbart med
mélen. Det ricker med att lisa Skolverkets senaste storre utvirde-
ringar for att kasta starka tvivel 6ver ett sddant antagande. De visar
bide att méilen inte nds f6r en stor del av eleverna (se ovan), och att
sittet att mita maluppfyllelse uppvisar stora brister. Skolverket
finner s& stora skillnader mellan lirares betygsittning och resulta-
ten pa nationella prov och prov som rittats av externa bedémare,
att det ger anledning till oro for betygssittningens likvirdighet och
elevers rittssikerhet (Skolverket 2004b, s. 25).

Att de pedagogiska méilen tenderar att komma 1 andra hand i en
situation av resursbrist och 6kad marknadsstyrning visas i flera
undersokningar. I vir rektorsstudie rankade rektorerna i1 de delta-
gande skolorna ekonomin som den enskilt viktigaste styrfaktorn
for hur tiden anvinds, och i de icke-deltagande skolorna sigs tim-
planen och ekonomin som de bdda mest styrande faktorerna. I bada
fallen hamnade liroplan och kursplaner lingre ner, dven om de sdgs
som ganska viktiga. I den fackliga intervjuundersékningen fanns en
negativ eller skeptisk instillning till att slopa timplanen just 1 tvd
kommuner dir den ekonomiska situationen var kirv. I en tidigare
undersdkning om utbildningsstyrning, social exklusion och inklu-
sion 1 europeiskt perspektiv bedémde svenska rektorer och lirare,
till skillnad mot beslutsfattare p nationell och kommunal nivd, att
den kommunala budgeten vigde tyngst, nir undervisningsmal och
ekonomi stilldes mot varandra.”® Wikstrém (2005) drog i sin dok-
torsavhandling slutsatsen att konkurrensutsatta skolor tenderar att
sitta hogre betyg dn andra skolor, utan motsvarande hégre presta-
tioner, dvs miluppfyllelsen avspeglades inte i betygsittningen pd
avsett sitt. Det finns en risk att slopandet av timplanen ger ekono-
miska faktorer relativt sett storre betydelse.

% Lindblad, Lundahl & Zackari (2002), Lindblad, Lundahl, Zackari & Lindgren (2002).
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Vinner alla pa de nya arbetsformerna?

I utredningarna som foregick beslutet om en férsdksverksamhet
med slopad timplan och hela forsoket igenom léper en stor och
f6ga problematiserad tilltro till vissa arbetssitt — dmnesintegrerade
studier och arbetssitt dir eleverna avkrivs en hég grad av sjilvstyr-
ning och ansvar for sitt lirande — som en réd trid.

Att eleverna fir storre inflytande 6ver sina studier och uppmunt-
ras till storre aktivitet och sjilvstindighet ses av de flesta som 1
huvudsak positivt. Det gor ocksd eleverna i1 de tre skolor som vi
fsljt nirmare. De trivs med att kunna paverka takten, ordningen
och innehillet i sitt arbete inom ramen f6r tematiska studier och
arbetspass. Men de dr inte utan reservationer: de 6nskar ocksd
lirarledda lektioner med en hdgre grad av lirarstyrning, och de tror
inte att alla elever klarar av att vara sjilvstyrande i sina studier.
S8dana synpunkter kommer ocksd frin méinga lirare vi har foljt i
SKUT-projektet.” Till detta kan liggas att hégpresterande elever
inte sillan har svirt att dra nytta av 6ppna pass (arbetspass, stugor)
p.g.a. brist pd arbetsuppgifter och dirfér kan kinna stagnation och
leda Vad de icke-traditionella och friare lektionerna innehéller och
erbjuder eleverna i form av inlirning bor alltsi uppmirksammas.
Hir bor emellertid framhaillas, att detta dr fragor och problem som
inte 1 sig har med timplanens vara eller icke vara att gora. Elevernas
inflytande ir begrinsat till de avsatta timmarna fér ”6ppna pass”
(vanligen en halv dag per vecka) — det ror inte innehdll och sitt att
arbeta pd imneslektionerna, ej heller férdelningen mellan olika
imnen, aktiviteter och elevgrupper.”

Det finns sammanfattningsvis anledning att noggrant f6lja och
analysera effekterna av undervisningens och studiernas flexibilise-
ring”. Vi méste sjilvkritiskt préva, om den bantade, effektiva och
sjilvstyrande skolan ocksd riskerar bli en exkluderande skola for
vissa grupper av elever. P4 motsvarande sitt miste foljderna for
lirarnas arbetssituation undersdkas. Man méste vara vaksam for nir
priset for lokal frihet och flexibilitet, 1 form av lirartid fér plane-

27 Jfr Skolverket, som efter att ha tagit del av skolinspektérernas rapporter framh3ller: £n
bedémning som inspektorerna gor dr att mer elevaktiva arbetsformer, dir eleverna sjilva skall
soka kunskap och ta ansvar for sin utbildning, bar blivit vanligare. Denna arbetsform uppfattas
ofta som mycket positiv, men stiller samtidigt stora krav pd bide lirare och elever. Arbetsformen
forutstter en grundlig planering fran lirarens sida. Den innebdr ocksd ett stérre ansvar for den
enskilde eleven. Tyvdrr passar denna arbetsform inte alla elever dd en del behiver mer stéd och
tydligare strukturer (Skolverket 2004 b).

# Nyroos, M; Rénnberg, L &, Lundahl, L (2004).
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ring, 6verliggningar och férhandlingar om tidens férdelning, blir s3
hégt att det motverkar sitt goda syfte.

Slutsatser i korthet
P3 dagordningen

o Flertalet politiker, skolchefer och rektorer ser antingen timpla-
nen som ett hinder f6r att utveckla skolan och 6ka maluppfyl-
lelsen eller som en kraftlos rest frén ett dldre styrsystem; utan
timplan antas médlstyrningssystemet kunna renodlas och under-
visningen littare férnyas och anpassas efter elevernas behov.

e Mal- och resultatstyrningen — att mélen ricker som styrinstru-
ment — dr en utgingspunkt som stdr alltfér oproblematiserad i
timplaneforséket. De lokala aktérerna antas handla mélratio-
nellt och utbildningsmélen forutsitts vara tillrickliga som lik-
riktare. Resultaten frin en rad undersékningar stéder inte ett
sddant antagande.

e Huruvida ett slopande av timplanen riskerar medféra okade
svarigheter att tillgodose likvirdighetskravet har varit en klart
undanskymd friga i timplaneférsoket.

Vad som hinder i skolorna

e Enligt rektorer i icke-deltagande skolor ir den nationella
timplanen mest styrande faktor nir tiden férdelas, dirnist eko-
nomiska resurser och elevernas behov av stdd. I de deltagande
skolorna ses ekonomin som mest styrande, direfter elevernas
behov av stéd.

e Tyngdpunkten ligger pd férindrade arbetssitt for elever och
lirare. Tidsrelaterade férindringar handlar oftast om att inféra
“Oppna pass”, temaarbete och utdkat lagarbete, endast till
mindre del av omférdelning av tid.

e Kunskaperna om effekterna av arbetssitt som blivit vanligare
under timplaneférsoket, och som innebir ett storre elevansvar
och frihet men ocksd otydligare strukturer for skolarbetet, ir
enligt vr mening fortfarande otillrickliga.
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I hilften av f6rséksskolorna ir uppgiften att planera och for-
dela tid utlagd p4 lirare och arbetslag, jimfért med en tredjedel
av skolorna som stir utanfor forsoket.

I 8 av 10 deltagande skolor mot 5 av 10 icke-deltagande fir ele-
verna sjilva bestimma hur de disponerar tiden pd ”6ppna pass”,
och lingre tid/vecka avsitts for detta. Elevinflytandet avser
bestimmande 6ver den egna tiden pd sddana pass. Kollektivt
elevinflytande 6ver tidsanvindningen ir en undanskymd friga.

Det ir ovanligt att tidsférdelning och timplaneférsok ir fore-
mal f6r konflikter, enligt rektorer och fackliga foretridare

Drygt hilften av rektorerna menar att deltagandet inneburit
stor eller mycket stor férindring av tidsférdelningen och sittet
att fordela tiden pi. De lirarfackliga representanterna anser
med 3 undantag att férindringarna var marginella.

Overgripande

70

Jimforelser 6ver tid och mellan deltagande och icke-deltagande
skolor l8ter sig bara gora till begrinsad del. Det ir dirfor svirt
att dra stora och entydiga slutsatser frin timplaneférsoket.

Lirare 1 skolor som energiskt arbetat med flexibel och
individualiserad tidsanvindning understryker att detta arbets-
sitt har minga foérdelar, men att det ir mycket arbetskrivande.
Dirfér miste foljderna for lirarnas arbetssituation noggrant
studeras och virderas.

Tidigare forskning visar entydigt att avsatt tid dr en av de vikti-
gaste forutsittningarna f6r lirande. Information om undervis-
ningstid dr ocksd viktig vid skolbyte och vid analys av skolans
méluppfyllelse och resursanvindning. Enligt vir mening bor
staten ge foreskrifter och anvisningar fér sddan redovisning.
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Tidsrelaterade forindringar i tre skolor som foljts Gver en flerdrsperiod

Vita skolan

Gula skolan

Grona skolan

Tidsallokering, tidsférdelning

Andrad fordelning av undervisningstid

mellan Amnen har f3tt 6ver- Amnen har fatt Amnen har f3tc

imnen/inneh3ll limna tid till temastu- 6verlimna tid till | éverlimna tid
dier temastudier och | till arbetspass
S16jd har ftt ndgot arbetspass
mera tid

mellan elever Ibland delning i mindre | Smi elevgrupper | Tv3 klasslirar-

grupper for att ge extra | for undervisning | ledda grupper
ldrarstod 1 basimnen om 8-10 elever,
Anpassad studie- | dmnesintegrerad
ging undervisning
&ver kalendertid Strivan efter schema- Strivan efter Strivan efter
block schemablock schemablock
Andrad takt
individuell mdjligheter till ind Oppna arbets- Oppna arbets-
studietakt studietakt inom de pass som medger | pass (20 % av
tematiska studierna individualisering. | tiden) som
Overges dock i medger indivi-
ndgra arbetslag dualisering
till {6rmdn for
tematiskt arbete
Tidsanvindningen: strukturering, kontroll och arbetssitt
Andrad kategorisering av innebdll
nya imnen litteraturlisning Litteraturlisning, | Litteraturlisning
nyheter, pass
som ignas dt att
skapa fungerande
elevgrupper och
trygga individer
imnesintegration | kontinuerligt stor veckor som I liten utstrick-

andel imnesévergri-
pande, tematiska
studier (40 %)

dgnas 4t olika
former av tema-
tiskt arbete

ning (undantag:
de mindre grup-
perna, se ovan)
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Andrade lirarvillkor och lirararbete

specialisering/utbytbarhet

mellan lirare

I det tema-
tiska arbetet
far lrare gd
in pd frigor
utanfér sina
imnen.

I det tematiska
arbetet, pd arbets-
passen och vid lix-
lisningspass efter
skoldagens slut far
lirare gi in pd

P4 arbetspassen
far lirare gd in pd
frigor utanfoér
sina egna imnen

frigor utanfor sina | Sarskild tid liggs
egna imnen ut pd arbetslagen
for att kunna g8
in och st6dja
elever oavsett
dmne
flexibla arbetsuppgifter Ja Ja Ja
arbetslag Arbetslag Arbetslag med Relativt nya
med stor okande sjilvstin- | arbetslag med
sjilvstin- dighet dkande sjilv-
dighet stindighet
Makt/inflytande ver tidsfordelning och tidsanvindning
okat inflytande for Ja Ja Ja

lirare/lirarlag

okat elevinflytande

Inom ramen
for tematiska
studier

Inom arbetspass
och tematiska
studier

Inom arbetspass

Killa: Lundahl, Nyroos & Rénnberg 2005.
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En studie i skolforbattring

Det finns férhoppningar om att férindringar i ramarna for skolans
verksamhet ska kunna stimulera skolans utveckling. Forséksverk-
samheten utan nationell timplan antas stirka den lokala arbetsorga-
nisationen och gora lokala maildiskussioner nédvindiga. Man kan
ocksd se avvecklingen av timplanen som ett férsok att genom en
ytterligare uppmjukning av skolans regelverk 16sgora kreativitet pd
lokal nivd (Ds2001:48). Bakom detta finns en strivan att utveckla
en skola som motiverar och engagerar dagens barn och ungdom.
Studiet av timplaneférsékets effekter kan med denna utgdngspunkt
hamna inom ramen {ér forskning om skolférbittring.

Studier av skolors utveckling visar att centralt initierade férind-
ringar av férutsittningarna for skolverksamheten inte kan férvintas
bidra till en férindring av arbetet pd klassrumsnivd. Visst har for-
indringar av de ramar som styr verksamheten en paverkan p4 lirare
och skolledare (Granstrém & Einarsson, 1995) men frigan ir vil-
ken paverkan de har. Med hinvisning till skolforskning hér man
ibland lite slarvigt att arbetet i skolan férindras mycket ldngsamt.
Flera studier visar tvirt om att arbetet i1 skolan stindigt genomgar
férindringar och att dessa accelererat under den senaste tiodrsperi-
oden (Blossing, 2004; Ingrid Carlgren, 1999; Granstrém, 2003;
Osterlind, 2005). Jag tror att bida dessa synpunkter ir riktiga. Med
utgdngspunkt 1 de férhoppningar om férbittringar i skolans verk-
samhet som finns inom timplaneférsoket genomférdes en under-
sokning med syfte att beskriva och f6rstd lirares uppfattningar av
att arbeta 1 en skola utan timplan och vad dessa gor for avtryck 1
undervisningen. D3 studien stricker sig 6ver tre lisdr finns en stri-
van att ocksd finga eventuella forindringar som skett i bade lirares
uppfattningar och i verksamhetens genomférande.

Den empiriska studien har genomférts i en mindre kommun 1i
sddra Sverige. Kommunens samtliga skolor deltar i1 timplaneférsé-
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ket. Vid forsokets start (2001) genomférdes intervjuer med sam-
manlagt 75 lirare 1 13 arbetslag férdelade pd kommunens samtliga
grundskolor. Tre &r senare (2004) gjordes uppféljningsintervjuer
med de 55 lirare som d3 arbetade kvar i samma arbetslag som vid
forsta intervjutillfillet.

Utan nationell timplan

Timplaneférsoket har under de fyra forsta &ren inte villat nigra
storre diskussioner bland de intervjuade lirarna. Den oro som
fanns vid intervjuerna 2001 att deltagandet i férséket skulle fordra
en omfattande dokumentation och dirmed ta f6r mycket tid har
inte besannats. Att delta i1 forsoksverksamheten innebir for de
intervjuade forst och frimst att de inte lingre behover rikna antalet
timmar per dmne. Lirarna {or elever i &r F-6 siger att detta inte
innebdr ndgra forindringar i det dagliga arbetet d& man under
manga ar arbetat flexibelt i relation till timplanen. Undervisningen
har lagts upp i teman, i lingre arbetspass och imnen som svenska
och matematik har linge legat som ”eget arbete”.!

Inte heller lirarna i &r 6-9 anser att avvecklingen av timplanen
innebir ndgra storre férindringar d& det redan tidigare varit méjligt
att friligga tid for till exempel temadagar. Inférandet av imnes-
overgripande arbetslag ses som viktigare for att géra det mojligt att
utnyttja tiden mer flexibelt. Konkret har férs6ksverksamheten utan
timplan dnd3 lett till att samtliga kommunens &r 6-9-skolor sche-
malagt tid d3 eleverna mer fritt férvintas sjilva styra sitt arbete.
Dessa studiepass” kan jimféras med “eget arbete” i ir 1-6.

Avvecklingen av timplanen anses ha fitt en uppmirksamhet som
inte motsvarar timplanens betydelse. Lirarna anser att det finns
faktorer som har en betydligt storre inverkan pd den dagliga verk-
samheten. Exempel pd sidana faktorer ir barns och ungdomars
uppvixtvillkor, mélstyrningen, arbetslagssamarbetet, elevgrupper-
nas storlek... Bilden av timplaneférsékets pdverkan pd skolans
verksamhet blir betydligt mer komplicerad om man ser férsoket 1
ett stérre sammanhang. I intervjuerna kan man se att avvecklingen
bland annat har haft betydelse for utvecklingen av:

e Eget arbete eller studiepass — att arbeta utan timplan bygger pa
att lirarna kan individualisera undervisningen s& att varje elev

! Alternativt egen planering, arbetsschema...
? Alternativt studiepass, utan timplanepass, stugtid...
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kan arbeta med det han/hon behéver f6r att littare nd sina mal.
Lirarna sitter likhetstecken mellan individualisering och ele-
vers individuella arbete under “eget arbete” eller studiepass.

o Milarbetet — att individuellt f6lja upp elevernas arbete utifrin
skolans mél ses som centralt i en skola utan timplan.

o Elevernas eget ansvar — elevernas ansvar for sitt eget arbete
okar, enligt de intervjuade lirarna, i en skola utan timplan.
Samtidigt blir kraven stérre pd lirarna att uppmirksamma nir
de ska gd in och styra.

e Amnesdvergripande arbetssitt — organisatoriskt blir det littare
att arbeta amnesévergripande i en skola utan timplan.

Tiden har, enligt de intervjuade lirarna, betydelse for elevernas
studieresultat. Den tid en elev behdver for att tilligna sig
kunskaper och firdigheter varierar men det finns en fara att tiden
far for stor betydelse. Nir en elev har svirt fo6r ndgot imnen eller
ndgot moment kan det vara ltt att tinka att det bara behovs mer tid
men det kanske inte alls dr det det handlar om’. Hur undervisningen
liggas upp ses av minga lirare som en viktigare faktor for elevers
studieresultat. Nigra lirare poingterar ocksd relationen mellan
lirare och elev som avgérande fér om en elev skall lyckas i skolan.
Det dr vdrt forballningssitt och hur vi jobbar och hur mycket tid vi
kan ligga pd den dir riktiga kontakten med eleverna. Lirarna nimner
mycket sillan undervisningens innehdll som en avgérande faktor
for hur eleverna lyckas i skolan.

Denna artikel kommer att fokusera timplaneférséket 1 relation
till lirarnas beskrivning av undervisningens individualisering genom
eget arbete/studiepass och arbetet med undervisningsmalen.

Individualisering
A. Genom eget arbete i dr 1-5/6

I samtliga elevgrupper arbetar eleverna under delar av skoltiden
med ndgon form av “eget arbete”. Syftet ir att individualisera
undervisningen och ge eleverna méjlighet att mer konkret ta ansvar
for sitt eget arbete under en del av skoltiden. Mellan den bida

? Direkta citat ur lirarintervjuerna presenteras med kursiv stil.
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intervjutillfillena kan man se fyra tydliga tendenser i relationen till
elevernas eget arbete:

1. Forenkling — Det finns en strivan till att férenkla planeringen
av det egna arbetet. Det anses viktigare att eleverna gor sina
arbetsuppgifter in att de ligger ned tid pd att planera att gora
dem.

2. Tydligare koppling till individuella m3l — M3l som formuleras
under utvecklingssamtal ligger oftare till grund fér det egna
arbetet. P3 vissa skolor gors en kontinuerlig uppféljning och
omformulering av dessa mal. P4 andra skolor ir formuleringen
och uppféljningen endast kopplad till utvecklingssamtalen.

3. Trining av basfirdigheter — P§ flera skolor har lirarna, med
utgdngspunkt frdn kursplanemlen, arbetat fram material med
syfte att trina elevernas basfirdigheter Detta material ir sjilv-
styrande och ingdr i det egna arbetet.

4. Nedtoning — Vid intervjuerna 2004 tog flera lirare upp risken
med att Gverbetona elevers eget arbete. De talar oftare om vik-
ten av att féra gemensamma samtal och genomféra gemen-
samma arbetsuppgifter.

B. Genom ”studiepass” i ar 6-9

Vid intervjuerna 2001 hade samtliga arbetslag i &r 6-9 infért studie-
pass. Dessa pass kan jimfoéras med eget arbete i &r 1-5/6. Flera
lirare sdger att studiepassen ir det konkreta uttrycket for att skolan
arbetar utan timplan. Syftet ir att, under en del av skoltiden, ge ele-
verna mdéjlighet att sjilva styra sitt arbete. Vid intervjuerna 2004
har samtliga lag kvar studiepassen men det har i flera lag inférts
forindringar bide vad giller omfattning och vilka imnen som
bidrar med tid till dessa pass.

Vid intervjuerna 2001 bidrog samtliga imnen med tid till studie-
passen. Flera lirare i de praktiskt- estetiska dmnena var d& miss-
nojda med att behova bidra med tid di de ansdg sig inte ha méjlig-
het att ligga ut arbetsuppgifter passande att goéra under studiepas-
sen. Detta missndje har lett till att dessa dmnen vid intervjuerna
2004 inte lingre bidrar med tid. P4 6-9-skolorna har lirarna gemen-
samt bestimt hur mycket tid som liggs pd studiepassen men varje
arbetslag har direfter frihet att sjilva bestimma 6ver denna tid. Det
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finns en tendens att tiden fér passen minskar bide genom gemen-
samma beslut och genom att enskilda arbetslag utnyttjar friheten
att sjilva bestimma passens innehdll vilket gor att arbetslag imnes-
binder viss studiepasstid.

Samtliga lirare i ir 6-9 tar vid bdda intervjutillfillena upp tvd
problem med studiepassen:

e Manga elever har svirt att ta eget ansvar for sina studier.

e Det kan vara svirt att hjilpa elever med uppgifter i andra
imnen in de en lirare sjilv dr utbildad 1.

Foér minga elever fungerar studiepassen bra. Det finns ju lojala som
gor sitt jobb och som skulle gora det oavsett hur det ser ut och dom
fixar ju det hir. En av det intervjuade ir inne pd att denna skillnad
till stor del har sin grund i elevernas sociala bakgrund. Ungdomar
som ir vana vid att lisa och som ser kunskap som viktig de ser
ocksd skolan som en mojlighet att ni framtida mil. Osterlinds
undersdkning av elevers egen planering visar att den sociala bak-
grunden har stor betydelse f6r hur elever klarar skolans krav p3 att
planera och arbeta mer sjilvstindigt (Osterlind, 1998). De fyra
intervjuade arbetslagen i dr 6-9 har mycket olika instillning till
studiepassen. Tv4 av lagen diskuterade problemen men var ind3 i
princip positiva till passen. For lirarna i dessa lag var det viktigt att
efterstriva ett friare arbetssitt dir eleverna fostras i att ta stdrre
ansvar for sitt skolarbete. I denna strivan fyller studiepassen en
viktig funktion. I de andra tvd lagen var lirarna dvervigande nega-
tiva. De fokuserade problemen och sig inte passen som ett medel
att nd mer 6vergripande verksamhetsmal. Denna skillnad 1 instill-
ning har blivit tydligare vid intervjuerna 2004. Den grundliggande
instillningen till studiepassen har lett till att lagens lirare har valt
att forhdlla sig pd olika sitt till passen och de problem som ir
forknippade med dem. Detta visar sig konkret 1 hur elevgrupperna
organiseras, arbetets struktur och innehdll och vilka lirare som
sitts att leda passen.

Alla lirare siger att det sjilvstindiga arbetet under studiepassen
forutsitter att eleverna tar eget ansvar for sitt skolarbete. I de tvd
arbetslag som dr mest positiva till studiepassen har lirarna valt att
ta hinsyn till elevernas skiftande férméga och/eller motivation att
ta detta ansvar genom sitt sitt att organisera elevgrupperna. I dessa
lag delas eleverna in i undervisningsgrupper utifrdn behov av extra
stdd och struktur. De arbetslag som ir mest positiva till studiepas-
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sen ir ocksd de lag som har den tydligaste strukturen pa arbetet och
ir tydliga med vilka uppgifter eleverna férvintas arbeta med.
Amneslektionerna idgnas bland annat 4t att férbereda f6r dessa upp-
gifter. Instillningen till studiepassen visar sig dessutom i vilka
lirare som liggs ut pd passen och i samarbetet mellan lagets lirare. I
de positiva lagen liggs stor vikt vid att eleverna moter de lirare som
ligger ut arbetsuppgifter och att de lirare som deltar 1 studiepassen
ir vil insatta i alla de uppgifter eleverna férvintas arbeta med.

I ett arbetslag har lirarna genomfért en enkitundersékning for
att utréna elevernas instillning till studiepassen. Majoriteten av ele-
verna tyckte bra om passen trots att de ansdg att de lirde sig mest
under de traditionellt lirarledda lektionerna. Detta tolkas som att
eleverna uppskattar studiepassen for att de under dessa inte kinner
sig sd hirt pressade. Man kan ta det lugnt for det dr ingen lirare som
har bestimt vad man ska gora, jag bestimmer sjilv och det dr bra. Det
lirarna upplever som ineffektivitet kanske ir ngot positivt om det
ses ur elevernas perspektiv.

En foérdjupad studie om elevers forestillning om det egna
ansvaret 1 skolan med fokus pd studiepassen visar att passen fyller
en viktig social funktion fér eleverna (S6derstrém, 2004, 2005). En
del av studiepasstiden anvinds till att umgds med kamrater och
lirare. Eleverna ser detta som en mo;hghet att skapa goda relationer
och en bra stimning vilket de i sin tur antar ha en positiv inverkan
pd arbetsprestationen. Enligt Ziehe sitter dagens ungdom sin
arbetsformiga i relation till 1 hur hég grad de kinner sig till freds
med sina kamratrelationer di de dr beroende av tita och intensiva
relationer vid bearbetning av sin livssituation (Ziehe, 1994). I detta
perspektiv kan det visa sig att friheten under studiepassen fyller en
helt annan funktion fér elevernas lirande dn den officiella. Friheten
ger mojlighet att utveckla relationer vilka i sin tur kan ha en positiv
inverkan pd arbetsformigan. D3 relationen mellan eleverna i ett
klassrum ir en relation bygd pi makt kan man friga sig om denna
frihet ocksd kan vara férédande for vissa elevers arbetsformdga. Att
umgds gdr man inte i och genom arbetet utan det gér man trots
arbetet. Eleverna ger inte en bild av att det gér att skapa goda rela-
tioner 1 och omkring arbetet (Séderstrom, 2004).
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Nagra reflektioner

Avvecklingen av timplanen ir en dtgird som stodjer en allmin ten-
dens mot en storre fokusering pd eleven som en unik individ med
speciella férutsittningar och behov. Denna fokusering pé individen
leder 1 skolan till en strivan att individualisera undervisningen.
Lirarna i undersékningen sitter likhetstecken mellan indivi-
dualiserad undervisningen och elevers “eget arbete”/studiepass.
Denna sniva tolkning av begreppet individualisering kan i stillet
ses som en privatisering av undervisningen vilket dr oroande nir det
sitts 1 relation till elevers lirande. Undervisningen ir privatiserad i
den mening att elever arbetar enskilt men med samma uppgifter
utifrin en egen studiegdng grundad i individuella mal. Det
individuella ir att eleverna arbetar med uppgifterna i sin egen takt
och i den ordning de sjilva viljer. Detta sitt att organisera under-
visningen skiljer sig i realiteten inte nimnvirt frin en traditionell
férmedlingspedagogik. Det ir lirarna som bestimmer arbetsupp-
gifternas form och innehdll men viljer, till skillnad frdn i tradi-
tionell férmedlingspedagogik, att under lektionstid inta en mer
undanskymd roll och limna till eleverna att sjilva ta ansvar for att
16sa arbetsuppgifterna.

Denna definition av begreppet individualisering leder till en rad
svirigheter och oavsiktliga konsekvenser. Den har svirt att harmo-
niera med forutsittningarna fér skolans verksamhet®. Den kan
ocks? ifrdgasittas ur ett lirandeperspektiv (Ingrid Carlgren, 1997;
Ingrid Carlgren, 1999; Madsén, 2002). Ett lirande i samspel med
andra ges litet utrymme di det gemensamma samtalet med ut-
gingspunkt i skolarbetet minskar i ett klassrum dir elever &r upp-
tagna av det egna arbetet.

Ett alternativt sitt att tolka individualisering ir att skapa lirpro-
cesser som 1 stor utstrickning tar sin utgdngspunkt i elevers erfa-
renheter och forestillningar. Att ge elevers egna tankar och erfa-
renheter ett storre inflytande &ver skolarbetets innehdll och form
fordrar en dialog mellan lirare och elever dir lirarens uppgift blir
att synliggéra och utmana elevernas forestillningar. Om lirare och
elever ser sig delta i ett gemensamt projekt dir strivan ir att till-
sammans skapa mening 1 tillvaron blir innehdllet i arbetet en
gemensam angeligenhet.

I flera undersokningar (Bergqvist, 1990, 2001; Ingrid Carlgren,
1997; Scherp & Scherp, 2002; Osterlind, 1998, 2005) har elevers

* Som till exempel att en lirare har ansvar f6r mellan 20 och 250 elever.
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sjilvstyrda arbete problematiserats utifrdn ett lirandeperspektiv.
Limnas en elev att sjilv styra sitt arbete finns en stor risk att liran-
det blir ytligt och mekaniskt. Eleverna utvecklar en instrumentell
syn pd skolarbetet. Uppgifterna ska arbetas igenom fér att kunna
prickas av och limnas in. Som elever blir det viktigare hur lingt
man hinner 4n vad man gér och lir. Lirande knyts till kvantitet och
kvantitet férvixlas ocksd med kvalitet. Detta leder till att elever har
svirt att se vad som ir meningen att de ska lira sig. Engagemanget
for arbetet ir ofta l3gt vilket visar sig 1 att minga elever under
arbetet forsdker 3 tid for egna privata projekt. For att kunna delta
1 det sjilvstyrda arbetet fordras att eleverna vet hur skolan fungerar.
De elever som inte “talar skolans spr8k” har svirt att delta och
deras bidrag marginaliseras (Osterlind, 1998).

Att arbeta med mal
A.Iar1-6

Vid intervjuerna 2001 pdgick i &r 1-6 ett omfattande arbete med att
konkretisera kursplanemadlen 1 frimst svenska och matematik. Ut-
ifrdn dessa lokala kursplaner var man pd minga skolor i fird med
att utarbeta mallar som fick formen av snurror, stegar eller blom-
mor och syftet med dem var att pd ett dskddligt sitt kunna doku-
mentera en elevs kunskapsutveckling. Ar 2004 har alla arbetslag i r
1-6 lokala kursplaner i framfér allt matematik och svenska. Méalen
har blivit mer styrande f6r undervisningen och de spelar en viktig
roll som underlag fér samtal med elever och férildrar. Det arbete
lirarna ligger ned pd att medvetandegoéra elever och forildrar om
skolans mél forvintas 6ka elevernas motivation och engagemang i
skolarbetet.

Det finns en stor variation i hur arbetet med mailen och doku-
mentationen av elevernas kunskapsutveckling ser ut. I nigra
arbetslag har lirarna upparbetat en vana att i arbetet kontinuerligt
hinvisa eleverna till de mal som finns. T ett lag siger lirarna att
mélen ocksd spelar en stor roll vid undervisningsplaneringen. De
flesta lirare siger dock att de dnnu inte dr vana att ta hjilp av de
lokala kursplanerna i det dagliga arbetet. De utgdr framfér allt
dokument som tas fram i anslutning till utvecklingssamtalen.

Lirarna dr positiva till den uppféljning och dokumentation som
gors 2004. De ser ocksd en rad svirigheter och problem och ir
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ridda for att dessa ska oka nir individuella utvecklingsplaner ska
inforas for samtliga elever. Lirarna lyfter fram féljande problem:

e Malen kan bli alldeles f6r detaljerade och styrande fér undervis-
ningen vilket kan kviva upptickarglidjen och motivationen hos
eleverna. En strivan vid skapande av de snurror, stegar och
blommor med vilkas hjilp lirarna ska kunna ringa in elevernas
kunskaper och firdigheter har varit att f4 méilen s& konkreta
och otvetydiga som méojligt. M&l att utveckla kreativitet, analy-
tisk formdga och kritiskt tinkande ir svdra att konkretisera.
Styrs verksamheten i f6r stor utstrickning av dessa mallar finns
en risk att undervisningen 1 fér stor utstrickning fokuserar pd
det som kan miitas.

e Det finns en risk att det fokuseras f6r mycket pd vad elever inte
kan. Man far inte glomma bort dom starka sidorna si att dom
ocksd kan utvecklas. Troligtvis dr det dom starka sidorna som
eleverna kommer att anvinda nir dom kommer ut i livet. Om
matte dr det vérsta sd viljer man nog inte att syssla med det.

e Det kan 6ka pressen och dirmed ocksd stressen i skolan. Det
blir ju att du kan inte det och det. Nér ska man fd kinna sig nojd?

e En allt f6r omfattande uppféljning och dokumentation kan blir
for tidskrivande bide for lirare och elever. Manga lirare vicker
frigan vad grinsen gir nir detta arbete blir f6r arbetskrivande
och tar for mycket tid frin annat visentligt lirararbete. Nir
eleverna dras in i detta arbete finns en risk att de tvingas titta
f6r mycket pd vad de gjort och vad de ska gora i stillet for att
verkligen f3 ndgonting gjort.

o Flera lirare anser att det i skolan ir ett problem att minga barn
ir s jag-fixerade och att det finns en risk att man i skolan
underbldser detta utan att egentligen vara medveten om det.
Hiir pratar vi i ett andetag om att barnen dr sidana egoister och
detta dr ett led i att innu mer betona individen och att det hir dr
din plan. Ett arbete som allt mer fokuserar det individuella
barnet blir med detta en virdegrundsfriga.
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B.I14r 6-9

I &r 6-9 ir det vanligt att ett arbetsomride inleds med att eleverna
far ta del av vad som férvintas av dem genom att méilen for arbetet
presenteras. Ibland fir eleverna di ocksd information om vad som
krivs for att 3 ett visst betyg. Lirarna talar i intervjuerna vildigt
sillan om att elevernas arbeten f6ljs upp och dokumenteras. Flera
lirare siga att man pd skolorna diskuterat att inféra elevportfolio
men att detta inte har lett till nigot konkret’. Det upplevs enklare
att arbeta med portfolio i 4r F-6 d& eleverna dir har en lirare under
storre delen av skoldagen.

Flera lirare tar i intervjuerna upp diskussionerna om att inféra
individuella utvecklingsplaner fér samtliga grundskoleelever och
befarar att dessa planer kan bli en mardrém fér lirarna i &r 6-9.
Minga bivar for att det ska bli en massa extraarbete och sd blir det
inget mer. Vi kan ju gora hur mdnga planer som helst for vi vet ju
ndstan alltid vad det dr for fel men fragan dr vad vi gor at det? Vi har
inte riktigt det befogenbeter eller de resurser som krivs.

Nagra reflektioner

Den storsta forindringen i verksamheten ir satsningen pd att
utveckla mélstyrningen. Lirarna ligger ned mycket tid och arbete
pa att sitta upp mal for elevernas arbete, arbeta fram arbetsmaterial
som trinar eleverna i relation till mélen och utarbetar instrument
f6r att mita och dokumentera miluppfyllelsen. Det finns anledning
att ifrigasitta en allt for stor fokusering pd detta mélarbete. Inte
minst med tanke pd den brist pa tid lirarna upplever i arbetet. Lira-
res arbetsuppgifter dkar stindigt och det krivs en medveten prio-
ritering. Fér tilltron till att barn, ungdomar och férildrar ska till-
dgna sig ett mélrationellt tinkande ett allt f6r stort utrymme finns
en risk att skolan inte kommer att bli bittre pd att 16sa de problem
man siger sig ha med elever som ir okoncentrerade och svéra att
motivera.

Att {3 elever att kinna motivation fér skolarbete ir ett centralt
dilemma. Huvuddelen av lirarnas tankar kretsar kring frdgan hur
man far elever att med lust och glidje ta sig an skolarbete. For att
oka elevernas motivation behéver skolarbete grundas i en kinsla av

> Med undantag f6r imnen sl6jd dir eleverna i en digital portfolio sjilva i bild och text
dokumenterar sitt arbete.
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meningsfullhet. Att eleverna ir medvetna om skolans mél ir viktigt
men det arbete man 1 de undersokta skolorna siger sig ligga ned pd
att 6ka elevernas medvetande kanske inte stdr i relation till vad man
far ut 1 6kad motivation. Lika stort arbete méste till exempel liggas
ned p3d att finna sitt att 6ka elevernas inflytande 6ver skolarbetets
form och innehill.

Kinslan av meningsfullhet forutsitter en kinsla av samhorighet
med andra. Denna samhérighet riskerar att sls sénder i dagens skola.
Utvecklingen av milstyrningen kan kopplas till den 6kade privatise-
ringen av undervisningen. Strivan ir att eleverna ska ha individuella
mil och individuella studiegdngar manifesterade 1 individuella studie-
planer. Det finns en &verhingande risk att for stor satsning pd det
individuella inte bara, som 1 det egna arbetet, motarbetar elevers lir-
ande utan att det ocksd gor det svirt att hjilpa eleverna att utveckla
social kompetens inom skolarbetets ram. Upplevelsen av gemensamt
och 6msesidigt beroende blir nigot som mésta skapas vid sidan av
arbetet. I skolan ir det 1 arbetet som denna gemenskap miste skapas.
Det finns en stor risk att skolans unika méjlighet att i en social
gemenskap skapa upplevelser och vicka upptickarglidje forstors om
allt for stor energi liggs ned pa det privata.

I utvecklingen av lokala mél foér elevernas arbete ir kursplane-
mélen utgdngspunkten. Detta pekar mot att ett av skolans styrdo-
kument tenderar att bli allt mer styrande {6r skolverksamheten. De
lokala kursplanernas roll som hyllvirmare ir pd vig att forindras
En tydlig indikation p& detta finns ocksd i en studie av férindring-
arna 1 35 svenska grundskolor mellan &r 1980 och &r 2001 (Blossing,
2004). Detta aktualiserar en av de risker Skolkommittén (SOU
1997:121) s8g med avvecklingen av timplanen, att det uppstir ett
behov av att konkretisera och precisera malen 1 kursplanerna sg att
de 1 allt for stor utstrickning binder undervisningens form och
innehdll. De lokala kursplanemadlen kan fi en lika styrande effekt
som lirobocker tidigare haft.

Det senmoderna samhdllet och en skola utan timplan

Det senmoderna samhille skolans elever vixer upp i kan betraktas
som ett samhille med snabb forindringstakt dir universella
sanningar och gamla traditionsménster inte lingre tas for givna.
Det stiller krav pd flexibilitet och hég férindringsberedskap. Detta
skapar ett socialisationsménster som bland annat betonar den sjilv-
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styrande individen, det egna ansvaret, sjilviorverkligandet och den
egna utvecklingen (Bauman, 1991, 1996; Giddens, 1997; Hargreaves,
1998).

Inte minst ungdomar har i1 dagens samhille kopplats bort frin
ménga av de normer och traditioner som tidigare styrde vira mora-
liska val. Det forindrade socialisationsménstret kan ses bdde som
en fara och som en mojlighet. Genom att den yttre styrningen for-
svagas blir vi mer utlimnade till oss sjilva och virt eget omdoéme.
Livet blir en enda ling kamp fér sjilviorverkligande och uppfyl-
lande av egna drémmar. Det skapas en bild av att allt ir méjligt vil-
ket litt leder till orealistiska férvintningar pd livet. Valmojlighe-
terna uppfattas litt som oindliga men ir i realiteten till stor del
skenbara. Upplevelsen av till synes obegrinsade valméjligheter
leder litt till prestationsdngest och beslutskonflikter. Upplevelsen
av att ha storre valfrihet 6ppnar, enligt Ziehe (986) upp allt storre
omrdden dir de fria marknadskrafterna kan utéva inflytande 6ver
véra liv. Samtidigt finns nu for allt fler ungdomar méjligheter som
tidigare var utom rickhgll. Kinslan av att allt ir mojligt kan vara en
killa till sjilvstindighet och kreativitet. Det finns ocksd en méjlig-
het att utveckla en inre moralisk &vertygelse som vigledning fér
handlandet. Denna 6vertygels kan skapa underlag for en stérre inre
styrka och stabilitet (Hargreaves, 1998; Ziehe, 1986).

Skolan ir hir den ojimforligt viktigaste samhillsinstitution dir
barn och ungdom kan {3 hjilp att mota omgivningens krav. En for-
utsittning for att skolan ska kunna utgéra en positiv kraft dr att de
vuxna ser skolan som en dela av det system som ir med och méter
och pdverkar barn och ungdom. Hargreaves (1998) slutsats blir att
effektiva skolor inte lingre kan fokusera grundliggande firdigheter
och teoretiska resultat hos eleverna. Effektiva skolor kanske i stil-
let ir skolor som fokuserar problemlésning, risktagande, kreativitet
och att lira sig att lira. I detta perspektiv finns det anledning att
problematisera de mallar f6r mluppfyllelse som har fitt en allt mer
styrande effekt pd undervisningen.

Med tanke pd skolans viktiga roll och med utgingspunkt frin
den bild lirarna ger av skolverksamheten ser jag det som angeliget
att fundera dver:

e om den starka betoningen av det egna arbetet och den egna ut-
vecklingen bidrar till att skolan underbldser den egoism som
lirarna ser som en orsak till den bristande sociala kompetensen
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hos eleverna och att den dessutom leder till att inlirningen pri-
vatiseras,

e om en allt f6r ensidig fokusering pd formen fér skolverksam-
heten kan leda till att innehéllet i undervisningen inte fr den
uppmirksamhet som fordras fér att kunna minska higlésheten
och oka upptickarglidjen och motivationen, samt

e om en 6kad betoning pd elevers eget ansvar kan leda till en
kinsla av otrygghet om det inte ocksd kopplas till ett 6kat reellt
inflytande 6ver arbetets innehall.

Avvecklingen av timplanen - en skolforbattringsatgard?

Att studera om just avvecklingen av timplanen givit de positiva ef-
fekter pd skolverksamheten som man frin centralt h3ll hoppats vi-
sar sig vara ett omdjligt uppdrag. Skolan ir en komplex verksamhet
och om man ser nigra forindringar beror pd vad som studeras,
vilka i verksamheten som fokuseras och de teoretiska utgings-
punkterna. Det gir inte att avgrinsa timplaneprojektet frin allt
annat som paverkar lirares och elevers liv i skolan. I min undersék-
ning ir det ocks3 ytterst ovanligt att avvecklingen av timplanen i sig
ses som orsak till de férindringar och/eller férbittringar som skett
i skolans verksamhet.

Att foérindringar av ramarna fér skolans verksamhet inte auto-
matiskt leder till férindringar i verksamheten blir tydligt vid upp-
féljningsintervjuerna. Forindringar fir hir inte automatiskt lik-
stillas med forbittringar. Flera lirare som 1 intervjuerna 2001 stillt
sig tveksamt avvaktande till projektet ir 2004 betydligt mer posi-
tiva. Att arbeta utan timplan ses nu inte som en nackdel for vill
man inte fordndra sd behover man ju inte. Det att ta bort timplanen
betyder inte att man inte indd kan rikna timmar och vara kvar i det
som var ndr vi hade timplan. Flera lirare siger att avvecklingen av
timplanen varken ir bra eller diligt. Om man har utan timplan si
mdste man ju kunna kora ungefir som man gor i dag det dr bara att
man har fribet att inte géra det. Denna kinsla av frihet och mojlighet
att kunna férindra upplevs positivt. Det fordras mer in férind-
ringar i verksamhetens ramar fér att lirarna ska utnyttja denna
dkade frihet till att utveckla verksamheten.
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Tid, mal och larande utan timplan

Av Ingrid Westlund
Institutionen for beteendevetenskap vid
Linkdpings universitet

I detta bidrag beskriver lirare och rektorer arbete utan timplan som
en del av ett pigdende lokalt utvecklingsarbete. De uttrycker hur de
ifrgasitter och springer etablerade forestillningar om relationen
mellan tid och lirande — tiden ses inte som en garant for elevers
lirande. En viktig del i lirares uppdrag handlar om att, genom sam-
arbete och flexibla Isningar, tillse att eleverna ndr mélen. Avslut-
ningsvis ges en sammanfattande bild av hur det var di — utan tim-
plan och hur lirare resonerar i dag — utan timplan.

Arbete utan timplan - en del av en pagaende rérelse

Det ir inget plotsligt pdfund som gor att ménga lirare ir 1 fird med
att tinka annorlunda vad giller férhillandet mellan tidsanvindning,
mal- och resultatstyrning och kvalitetsarbete. Forsoksverksamhe-
ten utan timplan sker inte i ett tomrum, utan som en konsekvens
av ett pigdende utvecklingsarbete som de flesta skolor och lirare ir
en del av, och som pdgdtt sedan 1990-talets bérjan. Skolans f6rind-
rade kunskapsuppdrag, som innebir ett skifte frin féreskrivna
imneskurser till de férmagor eleverna ska utveckla, har medverkat
till att lirare omprévat vil etablerade forestillningar om férhéllan-
det mellan tid och lirande. T forarbetet till Lpo-94 manifesterades
en syn pd lirande som stirkte de lirare som ville limna gamla,
sedan linge etablerade, regler och konventioner om nir, hur linge, i
vilken ordning och hur ofta ett visst innehall ska férekomma pa ett
schema. Aven de tvi senaste liraravtalen ger lirare mandat och
mojligheter att tinka nytt vad giller lirares tidsanvindning, i syn-
nerhet vad giller kopplingen mellan timplanen och lirares arbets-
tid.

Detta bidrag bygger pd tvd delstudier, dir lirares och rektorers
erfarenheter av att arbeta utan timplan ir i fokus. Den férsta stu-
dien avrapporterades 2003 (Westlund, 2003) och den andra har
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nyligen avslutats (Westlund, 2005). I sammanlagt 13 fokusgrupps-
samtal har grundskollirare och rektorer frin ett stort antal skolor i
fyra olika kommuner berittat om sina erfarenheter av att arbeta
utan timplan inom den femariga f6rs6ksverksamheten. Bide lirarna
och rektorerna skiljer pd det "gamla och det nya systemet” dvs.
arbete med och utan timplan. I utsagorna ges exempel pd att nigon
form av perspektivbyte dgt rum. D4 riknades timmar, nu sitts
fokus pa vad eleverna ska kunna och kan. Mellan raderna fir vi
ocksa en bild av hur lirare tinker och arbetar i det "nya systemet”.

Spranga tidsgranser och ta frirummet i besittning

Informanterna ger uttryck fér en medvetenhet om att vigen mot
méilen ir mer oklar och oférutsigbar och att det inte finns facit
eller ”ritt” svar f6r hur arbetet kan organiseras. De ser handlingsut-
rymmet, provar nya vigar och ldser problem som dyker upp.
Huvuddelen av lirarna och rektorerna framstiller sig sjilva, inte
som offer f6r omstindigheternas spel, utan som en férindringsbe-
nigen lirargrupp pd vig att finna nya svar, ordningar eller 15s-

ningar. I vi-form berittar de om att de klurar”, ”séker”, “konstru-
» » » » » » » »*

erar”, “hittar”, "experimenterar”, “skapar tid”, tinker efter”, "ifra-

gasitter”, "16ser problem” och “bestimmer”.

Viga gi utanfor det som brukar begrinsa och som man ocksi kinner
sig pressad av. Det dr spinnande! (Rektor)

De navigerar sig fram i en ganska ofdrutsigbar terring och ger
uttryck f6r en offensiv instillning, kreativitet och grinséverskri-
danden. Om timplanen (och ett traditionellt schema) representerar
ordning, rutiner, facit, vanor, kontroll och trygghet s3 innebir
arbete utan timplan problemlésning, mod, nybyggaranda och
utvecklingspotential — men dven osikerhet utifrdn lokala omstin-
digheter och ramar. Instillningen kan illustreras med féljande citat
trots att det 1 forsta hand giller eleverna.

Vi brukar siga att vi vill inte ha charterresenirer utan backpackers.
(Rektor)

Sociologen och filosofen Zugmunt Bauman (2001) har gjort sig
kind som uttolkare av det postindustriella tinkandet bl.a. med av-
seende pd forhillandet mellan individ, samhille och strukturer. Det
ir patagligt hur lirares och rektorers beskrivning av handlingsut-
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rymmet och uppluckrandet av grinser sammanfaller med Baumans
resonemang om den “postindustriella minniskan”.

The life success of (and so the rationality) of postmodern men and
women depends on the speed with which they manage to get rid of old
habits, rather than on the quick aquisition of new ones. Best of all not
to bother at all with the business of patterning; the kind of habit
acquired in “tertiary learning” is the habit of doing without habits.
(Bauman, 2001 s. 125-126)

Den pedagogiska diskussionen kom upp pa agendan

Det gir inte att limna timplanen som individ. I samband med att
skolorna limnat timplanen har getts tillfille och utrymme for
pedagogiska diskussioner i sékandet efter alternativa sitt att orga-
nisera tiden. Det finns ocksd inslag av samtal om vilka kunskaper
eleverna ska ha; vad eleverna ska kunna samt vilken typ av prov
som miter forstdelse, respektive faktakunskaper. Diskussionerna
pd skolan har kints mer éppna och det det finns en stor vilja att
hitta nya organisations- och arbetsformer som stddjer lirarnas
huvudsakliga uppdrag; att eleverna nir mélen. Rektorerna betonar
att startstrickan varit 3—4 &r och att behovet att arbeta tillsammans
blivit stérre. Vinsten med att limna timplanen handlar om att alla
pedagoger pd den egna skolan och i manga fall grannskolorna blivit
tvungna att prata med varandra. Alla lir sig av diskussionerna, dven
om de enskilda skolorna utvecklats pd olika sitt beroende pa lokala
omstindigheter. Det forefaller som om arbete utan timplan frimjat
samarbetet pa skolan och mellan skolor i samma ”spdr”/omride.

Behovet att jobba ihop sig ir ju stérre. Nir det inte fanns ett firdigt
schema s blev mellan- och hégstadiet tvungna att prata med varandra.

(Rektor)

Borja med malen och involvera eleverna

I samtliga samtal framgdr att lirarna dgnat mycket tid och upp-
mirksamhet t att lisa in sig pd, tolka, bryta ner, formulera, syste-
matisera, kommunicera olika typer av lokala mal utifrdn liroplanens
mél, kursplanemilen och strivansmilen. Arbete utan timplan
betraktas som ett incitament for att verkligen arbeta med inne-
hallsfrdgorna — dvs. vad barnen ska kunna och vilka mal som ska
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uppnds. I féljande citat (min markering) uttrycks tydligt en jimfo-
relse mellan d& och nu.

Liroplanen ir i dag ett levande dok. Hos alla lirare. Annu mer levande
utan timplan. (Rektor)

Det kinns mer professionellt det hir att vi tittar mer pd milen nir man
jobbar dn man gjorde tidigare. (Lirare)

Det dr fler som har kursplanen i ryggraden Vi borjar alltid med *Vad
stdr i mdldokumenten? (Lirare)

Ambitionen ir att eleverna ska involveras 1 olika typer av méldis-
kussioner och det i sig anses vara en form av elevinflytande. Med
eleverna f6rs samtal om ”vad som ska goras, vilket innehill, och hur
ska vi jobba med det och nir gor vi det?”. P4 en skola arbetar men
med att fi fram en plan f6r dmnets utveckling s& att barnen ska
kunna striva si lingt som mojligt. Eleverna ska medvetendegoras
om vad som krivs s att de i efterhand ser att de har uppnétt mélen.

Man har ju mer koll och férsoker medvetendegora barnen ocksd pd det
hir. (Lirare)

Eleverna lir sig att reflektera ¢ver sitt lirande och ser att de faktiskt
kan saker. (Rektor)

En annan trygghet tillsammans

Man kan friga sig vad som ersitter timplanen som ledstdng och
riktningsgivare for lirares arbete 1 en tid di gamla grinser, rutor
och regler 6verskrids inte bara i skolans virld, utan dven inom
andra verksamheter. Minga trygghetsskapande rutiner i utbild-
ningsvisendet har av tradition varit bundna till timplanen och
schemat. I den foérsta delstudien (Westlund, 2003) framgick att
tidtabellen 1 viss mdn ersatts av méltabeller och detaljerade malsy-
stem 1 form av borgar, rutsystem, bikupor och snurror. De mélsy-
stem som lirarna gemensamt arbetat fram anvinds fér att doku-
mentera vilka delmél eleverna klarat. Cellerna fylls i och sjilva arket
blir ett dokument dir det svart pd vitt framgar, dels vilka kunskaper
som ir viktiga att uppnd och dels vilka av dessa delmal elever tillig-
nat sig. Dokumentationen dr en trygghet och ett stod for lirarna. De
kan pd ett tydligt sitt visa férildrar vad elever kan, men dven {3 be-
kriftelse pd vad de tillsammans med barnen lyckats uppni. Med
snurrorna, borgarna, bikuporna kan lirarna kinna att de har "ryg-
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gen fri”. Det ir viktigt att veta och dokumentera vad eleverna kan;
vilka mél de uppnatt.

Det har stillts nya krav pd lirarna att vara trygga utan att rikna
timmar. Olika typer av kontrollstationer nimns; prov, uppsam-
lingar, stickprov och dagliga iakttagelser av vad eleverna kan. Ibland
ir proven “gammaldags” (dvs. 4 stider och fem floder i Tysk-
land”), men arbete pdgdr for att finna provtyper dir det framgir
vad barnen forstitt. I samtalen foérekommer minga maélande
beskrivningar av hur det var d& och hur rektorer och lirare tinker
nu. Den gamla och den nya rryggheten uttrycks pd f6ljande vis:

Kunskapen har ersatt timmarna. Den tryggheten ir storre. (Rektor)

Det hir med timplanen var en trygghet att veta. "Om jag gor sd
mycket s har jag inte glomt nit. Om jag kor igenom de hir sidorna si
ir jag i hamn.” (Lirare)

Tryggheten att veta vad barnen kan ir en storre trygghet. Forut visste
du inte alltid vad alla barn kunde. (Lirare)

Nir man slutfor sin termin sd miste man sikerstilla vad barnen kan
istillet for att sikerstilla vad har vi gjort. Det tror jag idr skillnaden.
(Lédrare)

"Fran charterresenar till back-packer”

Aven nir det giller synen pi eleverna formuleras nigon form av
skifte som illustreras med féljande citat:

Vi fir ibland besdk av gamla elever som gir pd gymnasiet. De siger:
”Vi gir till lektioner och blir servade.” (Lirare)

Barnen tycker vi dr s jobbiga for istillet for att siga ritt svar sd far vi
dem att tinka sjilva. (Rektor)

Citaten ovan antyder att eleverna inte kan rikna med att bli s3 "ser-
vade” 1 skolan. De ska, sdsom anges 1 liroplanen, trinas i att ta indi-
viduellt ansvar bla. genom att formulera frigor kring sitt eget
lirande och hur lirandet kan organiseras. De ska bli delaktiga
genom att designa sin studieplan tillsammans med liraren utifrin
varje barns forutsittningar och behov. En lirare uttryckte sig pi
foljande sitt for att beskriva hur utvecklingsarbetet utan timplan
startade:
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Vi tog tag i den hir delen som vi upptickte fanns i alla kursplaner — att
vi skulle trina eleverna att ta ansvar for sitt eget lirande och hur skulle
vi bira oss 4t med det? (Lirare)

Det finns minga exempel pd hur lirarna arbetar for att {3 eleven att
tinka kring sin egen utveckling. De forvintas stilla retrospektiva
fragor (Vad har jag hunnit med denna vecka? Vad behdover jag trina
mer pd?) och framdtblickande fragor (Vad har jag for mil med
detta? Vad behéver jag arbeta mer med?) och med hjilp av dessa
guida sig sjilva pd lirandets stigar. Frigorna handlar om att kunna
bedéma en arbetsinsats och utifrin denna reflekterande utvirdering
gd vidare. Dessutom om att vara framtidsorienterad. Svaren pd de
frigor eleverna férvintas stilla sig ger en fingervisning om vad ele-
ven vill, bor, behiver, ska, kan samt om hur, var, vilken ordning, nir
eleven arbetar. Det framgdr att eleverna i férsta hand besvarar dessa
frigor tillsammans med liraren. Studier visar att eleverna behover
tid for att planera (egen planering). Bergkvist (2001) anser att den
administrativa och procedurala delen i elevers arbete 6kat. Vissa
elever gor t.o.m. planeringen hemma och planerar in att de ska pla-
nera.

Det forefaller som en del av ansvarstagandet handlar om att sjilv
designa och ta ansvar f6r sin egen studieging. Det 6kade ansvar
som ldrare kinner, ir nigot som ocksd elever férvintas axla. En
kompetent, reflekterande och ansvarstagande elev bér i nimnd
ordning tinka efter, formulera frigor, besvara dem, dokumentera
svaren samt folja den planering som formats.

Herdar, vandrare och strukturbarn

Lirare och rektorer anvinder mdnga uttryck och metaforer for att
beteckna den vig elever har att tillryggaligga mot madlen. Den
“pedagogiska tidtabellen” som grundar sig pa tider och tidsrationa-
litet, har ersatts av uttryck som syftar pd den vig elever har att gd
genom f6r- och grundskola. Det ir inte helt ovanligt att rumsliga
uttryck anvinds di vi talar om tid (Girdenfors, 2000). Det beror pd
att “tidsdimensionen har samma struktur som en horisontell rums-
dimension”. Tiden kan liknas vid en resa lings en vig och vice
versa. Vanliga uttryck {or vigen ir trdden, spdret, linan, gingen, ril-
sen, programmet, planen, trappan, labyrinten, resan, lirresor utifrin
ett helhetsperspektiv fran forskola till ir 9.
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Under grundskoletiden ”16per (eleverna) linan ut”, de "springer i
en trappa”, “springer i en labyrint” och har flyt”. De ”gir krokigt,
fort eller laingsamt”. De ”strivar vidare”, ”gir vidare” och ”rullar
pd”. Det ir viktigt att liraren ser till att de inte “ramlar emellan”,
“far hal 1 matte”1 , halkar efter eller "tappas bort pd vigen”. Ibland
ordnas “uppsamlingsheat” fér de elever som inte ir med eller de
elever som inte kan se l3ngsiktigt.

Det ir viktigt, enligt lirare och rektorer, att hela vigen frin for-
skola till &r 9 ir synlig f6r lirare, elever och férildrar. Liraren har
ansvar for att leda eleverna genom ett antal delm4l eller miletapper.
Liraren ir wdguvisaren, herden eller innu bittre pedagogen som 1
ursprunglig bemirkelse var den slav som tog barnet 1 handen pd vig
till skolan.

Jag vill ha en utvecklingsplan i varje amne. De hir olika bitarna finns i
svenska. De kan vara som en trappa. De behover ej komma efter
varann. D3 kan barnet springa i den hir labyrinten — oavsett vilken
3lder eller r. (Rektor)

Om vi tar fasta pd metaforen om den vig elever har att tillrygga-
ligga genom grundskolan ir uttrycket “vandrarna” ett relevant
uttryck.

Som handledare férsoker vi styra upp vandrarna. (Lirare)

Risken med eget arbete ir att vissa hinner byta material 15 ginger. De
kommer inte iging med nd’t. (Rektor)

Nir uttrycket "vandrarna” dék upp i materialet fanns anledning att
finna ytterligare utsagor som beskriver de elever som, av olika
orsaker, inte férm4r beta av det ena delmilet efter det andra, eller
ska vi siga saknar mdlmedvetenhet och sjilvdisciplin. Man kan
féormoda att dessa elever alltid funnits, men enligt flera utsagor blir
de mer synliga i det “nya systemet”. Elever som tvingas dvervara
undervisning rumsligt kan alltid fly in det "mentala skolket”, elever
1 det ”nya systemet” kan vara frinvarande bide mentalt och
kroppsligt. En vandrande upplevs stéra mer in en elev som tagit
mental rast.

Det blir akut, man m3ste ta itu med dem. De stdkar runt eller vandrar.
Hade jag haft dem i klassrummet hade jag inte mirkt dem. (Lirare)

Elever som bara suttit i det gamla systemet. De syns bittre nu. Jag
madste styra in dem. (Lirare)

99



Tid, mal och lirande utan timplan SOU 2005:102

Vandrarna syns bittre i det “nya systemet”, men vandrar omkring
utan mél likt nomader. De finns i korridorer, ”stugor” och klass-
rum. Genom att hela tiden byta aktivitet eller forflytta sig forséker
de undg3 lirarnas uppmirksamhet eller kontroll. De héller inte den
norm som giller nir man arbetar *friare”, det vill siga med mindre
struktur, firre ramar och ménga valméjligheter. Ett forhdllande
som dven diskuteras av Osterlind (1998).

Alla ir inte amnade att klara det hir systemet heller. (Lirare)

Svérare i 7-9. Man mdste inse att det finns dom som miste jobba mer
strukturerat. (Rektor)

Liraren méste sdledes tillse att vandrarna fingas upp och inte fir ett
for stort friutrymme. De behéver tydligare struktur dn andra elever
och deras friutrymme och valméjligheter médste begrinsas. I en
intervju talas om ”strukturbarn”. De vuxna ramar in arbetet genom
att t.ex. inskrinka antal val eller att helt enkelt ligga in eleverna pa
vissa dmnen eller aktiviteter. I flera fall ir det specialliraren som har
ansvar for att lotsa eleverna till vissa aktiviteter, stugor eller imnen
som de behover uppmirksamma. Tillsammans med liraren eller
specialliraren ligger dessa elever upp sin planering. Att kunna vilja
mellan tvd aktiviteter ir det ”spelutrymme” som vandrarna fér.
Vandrarna lotsas si att de ska gora ritt val. Om de fir for stort fri-
utrymme finns risken att de inte kommer igdng eller byter arbete
“femton ginger”. Vandrarna ir pd det sittet, enligt minga utsagor
foremal f6r mer lirarstyrning dn andra elever och ska inte utsittas
for miljoer med otydliga rutiner. Den individuella valfriheten for
vandrarna ir siledes mindre.

Vi har hittat ett system {6r det. Vi har en liten specialstuga. D3 ligger
vi in dem pi elevens val att komma till den stugan och s3 hjilper jag
dem att strukturera och s& ser man “hur mycket behover de vara eller
komma till min stuga”. Hur mycket klarar de sjilva? Det blir ett
dtgirdsprogram. (Lirare)

Systemskifte och synvandor

Lirare och rektorer dterkommer ofta till att arbete utan timplan
innebir ett systemskifte. I det gamla” handlade det om att bérja i
tiden, 1 det "nya” om att borja med mélen.

Det gir inte att ha bida systemen samtidigt — det marker vi. (Lirare)
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Antingen fick vi slippa tiden eller ocksd maélet. Och det ir ju milet
som giller. (Lirare)

Den forsta synvindan handlar om att inte fylla tomma tidsrutor
med innehdll, utan att bérja 1 kunskapsuppdraget och de férmédgor
eleverna ska ges mojlighet att utveckla. Detta systemskifte har inte
dstadkommits 1 en handvindning. Mentala ramar p& individnivi i
form av ovilja, brist pd mod, vanans makt, okunskap, oférmiga att
verka 1 osikerhet/trygghetsbehov ir exempel pd hinder i utvecklan-
det av den timplaneldsa skolan. En viktig faktor i utvecklingsarbe-
tet ir rektors medvetenhet om att synvindor och perspektivbyte
tar tid. Lirarna behover tid att bygga underifrin. I samtalen finns
exempel pd hur processen avstannat pd grund av att tillginglig lag-
och skoltid dgnats it konkurrerande projektarbeten. Brist pd tid
gor att viktiga mildiskussioner inte blir av och att man tvingats
“sitta ner foten” for tidigt. Diskussioner om innehallsliga frigor —
liroplanens mal, kursplanemal och i vissa fall strivansmalen' ir en
nddvindig del i utvecklandet av den timplaneldsa skolan.

Poingen ir att man sjilv vet vad milen stdr {6r och att de sitter i rygg-
raden. Det ir inte s litt att ta dver frdn andra. Det ir viktigt att man
ligger ner mycket tid att verkligen géra de hir milen. D4 sitter dom 1
ryggmirgen och man vet precis vad man menar nir man anvinder dem.
(Larare)

En andra synvinda berér frigan om hur verksamheten kan och far
organiseras. Det gir inte smirtfritt att omprdva vil etablerade
pedagogiska tidtabeller, som i flera fall hirrér frdn Lgr 69. Vissa
tidskonventioner t. ex. att slojden ska bérja 1 dr 3, hemkunskapen 1
ar 5 eller att varje dmne mdste férekomma varje vecka, ir i regel
svdra att rucka. Den traditionellt tita kopplingen mellan timplanen
och lirarnas tjinstgoring férhindrar framvixandet av nya tidsut-
ligg. Det finns vil inetsade bilder av hur ett “normalt” schema ska
se ut dvs. nir, hur linge, i vilken ordning och hur ofta ett imne ska
forekomma. I flera av de timplanelésa skolorna har man anvint
mojligheten att organisera verksamheten beroende pi lokala om-
stindigheter. Flera av samtalen kinnetecknas av ett antal 6ppna
frigor dir svaren inte ir givna och dir rektorer och lirare skapar
”sin” modell. De nimner {8 “profeter”, metoder eller normgivande
organisatoriska ldsningar nir det giller hur arbetet utan timplan

"I den forsta delstudien (2003) relaterade sig informanterna till kursplanemalen. I studien
(2005) nimns strivansmalen vid ett flertal tillfillen.
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kan eller ska gestaltas. Med tillgdng till helheten dvs. alla elever i ett
lag och hela lagets lirarresurs byggs nytt. Vi kan skilja mellan den
organiserade liraren och den organisemnde liraren. Den forra ir
styrd och infogad pd sin plats 1 organisationen (i sin ruta), den
senare tar aktivt del i organiserandet av det egna arbetet. Det ir
tydligt att mdnga av informanterna njuter av att navigera utan
facit-scheman” och att utvecklandet av organisationen ocks3 inne-
bir pedagogisk utveckling.

Nu ir vi inne pa hur lirare och rektorer ser arbete utan timplan
och synen pi elevers lirande som tvd sidor av samma mynt. Den
tredje synvindan beskrivs p foljande sitt:

Men framforallt att tinka att man vinder tanken i att det inte ir tiden
som styr hur mycket barn lir sig. (Rektor)

I flera av samtalen uttrycks en skillnad mellan garanterad undervis-
ningstid och garanterad lirtid. Garanterad undervisningstid (tid som
kvantitet) representeras av de timmar som timplanen foreskrev,
men betraktas inte som en garant for att elever tillignar sig kun-
skaper. En garanterad undervisningstid, uttryckt i t.ex. 6 timmar
matematik, kan invagga bide lirare och foérildrar i en falsk trygghet
om ett sjilvklart samband mellan kvantitet och kvalitet. En garante-
rad lirtid, diremot, signalerar kvalitetstid och uttrycks i en strivan
att garantera att eleverna tillignar sig kunskaper.

Larande med och utan timplan — da och nu

Jag kommer avslutningsvis att samla ndgra uttryck fér hur det var
di (i det ”gamla systemet” med timplan) och hur det ir nu (i det
“nya systemet” utan timplan). Jag tinker mig att lirares och rekto-
rers beskrivning av ett d& och ett nu kan ge oss indikatorer pd en
férindring i instillning — vilket 1 ndgon mén borde ge oss en bild av
den skolutveckling som férekommer. Analysférfarandet har
anvints av Hargreaves (2004 s. 1) 1 syfte att beskriva férindring i
samband med forskning om skolutveckling. "Change is defined as a
movement from one state to another”.

Vid flera tillfillen nimns de synvindor som idgt rum vad giller
forhillandet mellan tid och lirande. Genom att ta fasta pa de rorel-
ser som beskrivs i form av ett ”d3” och ett "nu” gir det att gestalta
nigra aspekter ett antal skolors utvecklingsarbete.
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Da - med timplan Nu - utan timplan

Borja i tidsrutor Borja i kunskapsuppdraget (malen)
Den organiserade lararen Den organiserande lararen
Garanterad undervisningstid Garanterad l&randetid

Overta andras modeller Skapa en lokal modell

Tidtabell Maltabell

Timplanen en trygghet Tryggt att veta vad elever lart
Eleven en charterresenar Eleven en back packer

Tidsvagar Uppgiftsvagar

Kroppstid Mental tid

Lirare och rektorer ger uttryck for att de férsoker organisera sin
och elevernas tid pd andra sitt. Tydligt ir, speciellt i de samtal som
jag genomfért under 2005, att tiden har tagits 1 lirandets tjinst. En
annan organisationsprincip anses ha gynnat framvixten av metoder
och verktyg som syftar till att maximera/effektivisera elevers
lirande. Lirares kunskapsuppdrag uttrycks i form av ett intresse
for vad elever kan och forstdr. D3, i “det gamla systemet” finns bil-
den av en lirare som inte behévde samarbeta, riknade minuter f6r
olika dmnen, var tydligt inriktad pd de timmar och de sidor som
avverkats/gdtts igenom, samt forlitade sig pd att den garanterade
undervisningstiden ocksd innebar att eleverna lirde sig. Rittvisa var
att alla elever hade lika minga minuter oavsett férkunskaper,
intresse och behov.

I det ”nya systemet” framskymtar en lirare som uttrycker att de
samarbetar, 6nskar istadkomma helheter och lokala, flexibla 16s-
ningar som optimerar elevernas lirande. Arbete utan timplan anses
ge lirarna bittre forutsittningar att lyckas med sitt uppdrag att f3
alla elever att nd milen. Rittvisa f6r denna lirare ir att tidsutligget
for olika uppgifter varierar frin elev till elev, och att alla elever ges
mdjlighet att nd mélen utifrdn sin individuella utvecklingsplan.

Avslutningsvis ett citat som vil beskriver den synvinda som
lirare och rektorer stindigt dterkommer till nir det giller utveck-
landet av den timplanel$sa skolan.

D3 var det timmarna, man hade rivit av vissa sidor, i dag méste du titta
pd vad barnen kan — vad de har forstitt. (Rektor)
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I den hir artikeln behandlas inledningsvis kort schemat och
schemats roll i skolan 1 férhéllande till det senaste decenniets for-
indringar av den svenska skolans styrning. Direfter ges en over-
gripande bild av hur skolor utan timplan har valt att anvinda
elevernas tid enligt deras scheman. Avslutningsvis ges férslag pd
frigor, modeller och resonemang som lirare och skolledare kan ta
stdd av nir man pd en skola ska diskutera frigor om tidsanvindning
och vad som ska schemaliggas.

Fran central till lokal tidsstyrning

”Vad har vi nu?” ir en eleviriga som de flesta lirare nog kinner
igen, och har svarat pd minga ginger. Ett sitt att besvara den kan
vara att uppmana eleven i friga att sjilv se efter vad det stdr pi
schemat. Vad som ska eller bor std pd en skolas schema har varit
reglerat allt sedan den férsta normalplanen fér rikets skolor kom
1878 (Svingby, 1978). I och med normalplanen (vad vi senare har
kommit att benimna fér liroplaner) 1878 utfirdades detaljerade
foreskrifter om hur och till vad tiden skulle anvindas 1 smiskolan
och folkskolan. Den innehdll ocksd firdigutformade veckoscheman
dir katekes, rikning, skrifning, geografi m.m. var utlagt pid
bestimda tider pd dagen. Dessa forslag skulle tjina som goda
exempel, men sdgs minga gdnger som riktlinjer att f6lja, och minga
skolor runt om i landet kom dirfér att i praktiken anvinda iden-
tiska scheman (Sjoberg & Westlund, 2005).

Under 1900-talet fick schemat som dokument en central roll f6r
att styra, reglera och organisera arbetet 1 landets skolor. Johansson
(2000) berittar om hur schemat under 1900-talet férsdg varje skola
med en likartad verksamhet dir lektioner hélls i imnen enligt en
given dagordning. En dylik utformning utgdr arketypen fér vad
som, i skolsammanhang, betraktas som ett konventionellt schema
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eller ett amnesschema. Timplanen tillsammans med schemat hade
sdledes stor betydelse for hur den enskilda skoldagen kom att te sig
for lirare och elever, och den enskilda skolans personal hade ringa
inflytandet 6ver schemats ramar och innehll.

I bérjan av 1990-talet genomférdes flera betydande skolrefor-
mer, som medforde att val av arbetssitt, stoff och metoder 1 under-
visningen i storre utstrickning 6verlits till den pedagogiska perso-
nalen i skolan (Ds 1999:1). Reformerna under 1990-talet minskade
iven den centrala tidsstyrningen, och forsig rektorer och lirare
med en storre frihet att forma tidsanvindningen utifrin sina egna
behov och 6nskemil (Skolverket, 2003). Tidsregleringen har
successivt luckrats upp for varje liroplan frin 1969 fram till den
idag reviderade versionen av Lpo 1994. Frin att varje imne var
reglerat for varje &rskurs anges nu endast den totala tiden for ett
imne eller en dmnesgrupp frin &r ett till nio. I analogi med den
minskade tidsstyrningen har det lokala inflytande éver skolschemat
gradvis 6kat. Att dessutom, som ca 900 skolor i Sverige (fortsitt-
ningsvis refererade till som férséksskolor) under fem &r, befrias
frdin timplanen utdkar det schemamissiga handlingsutrymmet
ytterligare. De aktuella forséksskolorna har inte erhillit nigra
direktiv fér hur friheten frdn den nationella timplanen ska anvin-
das. Utan det ir lirare och rektorer som tillsammans med eleverna
far bestimma hur de ska arbeta pa respektive skola (SOU 2004:35).
Givna tidsramar f6r lirares och elevers gemensamma arbete tas bort
utan att de frin centralt hll ersitts med nya.

Schemat som indikator

Jimfort med tidigare har de reella mojligheterna att lokalt arrangera
skoldagen 6kat avsevirt under de senaste decenniet. Att dessutom
befrias frdn timplanen utdkar det schemamissiga handlingsutrym-
met ytterligare. Vad giller schemat verkar dess roll ha transforme-
rats frn att ha utgjort en foreskriven dagordning med ett pibjudet
innehdll, tll att bli ett egenkontrollerat dokument med innehllslig
valfrihet. Schemat kan ses som en konkretisering av alla de frigor
som stills och de beslut som tas av organisatorisk art pd en skola
(Magnusson, 1998), och att studera scheman frin férséksskolor
kan dirfér bidra med kunskap om vad som hinder i skolor utan
timplan.
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Informationsvirdet hos skolscheman ir naturligtvis begrinsat
eftersom en komplex verklighet inte l3ter sig avspeglas i ett enda
dokument. En central aspekt, vilken dock gir att utlisa, ir vilka
beteckningar, termer och ord som anvinds pd en skola for att
benimna den verksamhet man har fér avsikt att dgna sig &t. Sche-
mat ger en reducerad men konkret bild av en skolpraktiks sprik.
Att det dr av betydelse for de faktiska skeendena i skolpraktiken
hur man i skolan talar om sin verksamhet poingteras av Romhed
(1999). Han skriver att “hur vi talar om skolan sivil avspeglar som
paverkar hur vi tinker kring, fattar beslut om och handlar i skolfr3-
gor, sdvil pd nationell som individuell nivd” (s. 80). I min forskning
kring vad som hinder i skolor utan timplan har jag valt att bl. a.
studera scheman, f6r att dirigenom {8 svar pd frigor som: Vad vil-
jer skolor utan timplan att anvinda tiden till enligt deras scheman?
Vilka 16sningar viljs och vad f6rs upp pé elevernas dagordning?

For att {3 tillgdng till scheman att analysera gjordes under lisiret
2001/2002 en insamling av scheman frin skolor som ingick i for-
soksverksamheten med slopad timplan. Totalt samlades 334 sche-
man frén 33 skolor i fyra kommuner in. Av dessa har 326 stycken
analyserats bdde kvalitativt och kvantitativt. Samtliga skoldr var
representerade enligt féljande férdelning:

Tabell 1.  Antalet scheman som har analyserats for olika skolarsintervall

Skolar Antal scheman
1-3 83

4-6 106

7-9 137

Urvalet av de elevschema som har analyserats ir gjort ur ett grupp-
och veckoperspektiv. Det innebir att det dr scheman som avser en
klass/grupp elever och tar upp innehdll som &terkommer varje eller
varannan vecka. Atta av de insamlade schemana motsvarade inte de
kraven utan blev internt bortfall. Att rikta schemat mot en
grupp/klass och ordna det enligt veckans periodicitet ir den vanli-
gast forekommande tidsdispositionen i skolan (Skolverket, 2003).
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Skoldmnen eller nagot annat?

I den inledande analysen av de insamlade schemana kartlades vilka
olika beteckningar man valt att anvinda i de 33 skolorna. Det
visade sig vara en méingfald, och inte mindre in 170 olika schema-
beteckningar identifierades. Beteckningarna inordnades i féljande
tvd grundkategorier (for en utforligare resultatbeskrivning se Alm,
2003).

Tim- och kursplanebeteckningar

Amnesbeteckningar eller motsvarande som gér att relatera till aktu-
ella kursplaner, exempelvis Ma, Musik, NO, SO och ildre beteck-
ningar som OA, FA m.fl. Elevens val ir féreskrivet i timplanen,
och Tema och Datalira hirrér frin Lgr 80. Dirfor har de placerats i
den hir kategorin. Totalt anvindes 32 olika benimningar av det hir
slaget.

Alternativa beteckningar

Utgors av ovriga beteckningar, vilka inte ingdr i kategorin ovan.
Grundkategorin Alternativa beteckningar innehéller totalt 138 oli-
ka beteckningar och ett urval av dem redovisas i tabell 2 nedan.
Nigra av de alternativa beteckningarna, som exempelvis Veckans
ord och Rolig timme, ir nog bekanta fér minga och kan nirmast
betraktas som vedertagna inom skolan.

Tabell 2. Ett urval av de totalt 170 olika schemabeteckningar som anvindes pa
de analyserade schemana

Tim- och kursplanebeteckningar  Alternativa beteckningar

Bd Hk Ansvar Film Kompissamtal
Elevens val loH Avsluta dagen  Forskning Lasecirkel

En Ma Basgrupp Friskvard Mentortsid

FA Sléjd Eget arbete Handledning Reflektionsstund
Geografi Sprakval Egen planering  Helgprat Utvérdering

Gy Tk Etik/moral Hustid Antligen fredag
Hi QOsv. EQ Hant i veckan QOsv.
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Kartliggningen visar att imnesbeteckningarna frin det konven-
tionella schemat har kompletterats med en mingd olika schema-
beteckningar. Uppenbarligen gors pedagogiska val 1 de hir skolorna
som leder till, att de traditionella imnena inte ricker till f6r att
beskriva det innehdll och de aktiviteter man har f6r avsikt att dgna
sig at.

For att erhilla mer nyanserade resultat av vad olika beteckningar
handlade om och i vilken utstrickning de anvindes, genomférdes
ytterligare analyser. De visade att 317 av de 326 schemana innehdll
bide dmnen och alternativa beteckningar. Fér de yngre eleverna
(skoldr 1-3) anvindes de alternativa beteckningarna 1 stdrst
omfattning, for att sedan minska successivt ju ildre eleverna blir. I
Figur 1 visas ett exempel av de 317 scheman med bide dimnen och
alternativa beteckningar. De alternativa beteckningarna ir Mentors-
tid, Etik/Moral, Lisning och Eget arbete. Skola, klass, lirarsigna-
turer och salar har tagit bort eller ”suddats ut” d3 det inte ir av
intresse i det hir fallet.

Figur 1. Ett exempel pa hur ett schema med bade dmnen och alternativa
beteckningar kan se ut

W Armlay Nisclag Omsdag Torsdag Fredag

0 T - Bl ks i

LEERE [F T s Thami Mk

Av de vidare analyserna framkom ocksd att dmnena till stor del
utgdr schemats byggstenar, i likhet med schemat ovan. P4 324 av de
326 scheman var idrott och hilsa, sléjd (ej r 1-2) och i ménga fall
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musik och/eller hem- och konsumentkunskap utlagt. Dessa imnen
intar en sirstillning schemamissigt, vilket ocksd kan antas f3 bety-
delse f6r hur 6vrig tid organiseras i skolan. De imnen som direfter
utgjorde de vanligaste imnesinslagen var matematik, svenska, eng-
elska, bild och sprakval for &r 7-9.

Om vi tittar nirmare pd de alternativa beteckningarna gav den
vidare bearbetningen av de 138 benimningarna upphov till 15 olika
underkategorier. Tre av de underkategorierna med mest frekvent
féorekommande beteckningar ir:

—  Arbetsmetodinriktad tid. Det gemensamma for de hir beteck-
ningarna ir att de tar sin utgdngspunkt i ett arbetssitt. De
anger primirt vilket sitt eleverna férvintas arbeta pa. De fanns
pd 216 scheman och kan exempelvis vara Eget arbete, Egen
planering eller Forskning.

—  Vigledningstid. Utgérs av benimningarna Handledning, Mentor,
Mentorstid och Mentorstimme. Beteckningarna férekom pd 122
scheman och indikerar att en lirare (mentor) och en viss elev-
grupp ska métas. Tiden kan exempelvis dgnas till att informera, ta
upp och diskutera aktuella hindelser/problem i elevernas skol-
situation, virderingsévningar, planering eller utvirdering.

—  Social lirtid ir tid avsatt f6r arbete med elevernas sociala
lirande, och innehiller bla. beteckningar som Arbete med
social kompetens, Etik/Moral, EQ, Gruppévningar och Lq
(Lions quest). Benimningar av det hir slaget forekom pd 39
scheman. Beteckningarna i den hir underkategorin betonar i
viss mén olika aspekter, men det férenas av att de symboliserar
tid for intentionellt skolarbete med att férmedla och gestalta
normer och virden.

Kursplanens dmnen, arbetsmetodinriktad tid, vigledningstid och
social lirtid utgor fyra centrala omriden i det monster, som kan
skonjas 1 hur elevernas tid organiseras pd de 33 studerade forsoks-
skolorna.

Skolans dubbla uppdrag visar sig pa schemat

Forsoksskolorna dr helt befriade frdn den nationella timplanen,
men de omfattas av samtliga 6vriga bestimmelser som giller for
grundskolan. Det inbegriper skolans explicita samhillsuppdrag, 1
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form av Lpo 94. Dir uttrycks skolans tv8 huvuduppgifter, som att
ansvara for ett lirande vilket stimulerar eleverna till att inhimta
kunskap, och att frimja deras utveckling till ansvarskinnande indi-
vider och samhillsmedlemmar. Utan att virdera 1 vilken min sko-
lorna uppfyller styrdokumentens mél och riktlinjer kan man kon-
statera att de fyra omrdden som belysts i texten ovan gir att rela-
tera till skolans tvd huvuduppgifter.

Kunskap och firdigheter’ och ’fostran’ har angetts som skolans
huvuduppgift i nistan alla styrdokument f6r skolan.
(SOU 1992:94, s. 10).

Ibland har dessa uppgifter stillts mot varandra, en motsittning som
ir skenbar (Ibid.). I likhet med Aspelin (1999) anser jag att det ir
olyckligt att betrakta uppgifterna som separata, motsatta eller
fristdende frin varandra. All undervisning med avsikt att eleverna
ska tilligna sig dmneskunskaper innebir dven fostran och socialisa-
tion 1 nigon mening. En teoretisk distinktion dem emellan ger
emellertid underlag foér att synliggéra intressanta aspekter av
skolors tidsanvindning. Genom att placera respektive huvudupp-
gift i var sin inde pd en kvalitativ skala erhdlls en uppgiftsdimen-
sion av lirares arbete (se figur 2). En annan central aspekt i férhél-
lande till skolans tidsanvindning ir att vilja innehdll och metod,
dvs. att beakta de didaktiska selektions- och kommunikationsfri-
gorna, f6r att genom undervisningen dstadkomma ett resultat hos
eleverna. Om de bida frigorna placeras i var sin inde pa en kvalita-
tiv skala erhdlls vad jag kallar f6r en férenklad didaktisk dimension.
Foérenklad eftersom didaktik och didaktikens objekt kan beskrivas
med fler frigor och aspekter in de tvi som ir fallet hir. Den
didaktiska selektionsfrdgan (vad) anvinds hir i vid mening, och kan
avse ett imne eller ett kunskapsomrdde. Kommunikationsfrigan
(hur) avser val av arbetsform och/eller arbetssitt. I Figur 2 nedan
sammanfors uppgiftsdimensionen och den forenklade didaktiska
dimensionen till en fyrfiltare. Med hjilp av de bdda dimensionerna
kan man illustrera att valet att bruka andra benimningar dn de frin
tim- och kursplaner kan ha betydelse for under vilka premisser ele-
ver och lirare triffas.

Nir ett dmne, som ir reglerat i skolans kursplaner, schemaliggs
motsvarar det 1 figuren att vad-frdgan 1 vid mening ir besvarad och
det avsedda innehdllet avser att 1 forsta hand bibringa eleverna kun-
skaper och férmdgor i imnena (exempelvis matematik eller s16jd).
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Figur 2. Nagra schemakategorier i relation till skolans tvd huvuduppgifter,
och de didaktiska vad- och hur-fragorna.

Amnesrelaterad kunskapsuppgift

Tim- och Arbetsmetod-
kursplane- inriktad tid
beteckningar

Vad? €¢——— Vigled- ——p Hur?
ningstid

Social
lartid

Virde- och fostransuppgift

I Figuren ovan har ocksi de tre tidigare redovisade underkategori-
erna med de alternativa beteckningarna skrivits ut. I samtliga fall
har det skett en férflyttning i forhdllande till ndgon eller bidda
dimensionerna, jimfért med dmnena. Nir de benimningar som
ingdr i nigon av underkategorierna viljs istillet f6r amnesrubriker,

betyder det:

(a) att den didaktiska hur-frigan eller virde- och fostransuppgiften
kommer mer i férgrunden, eller

(b) att betoningen av bide den didaktiska hur-frigan och virde-
och fostransuppgiften 6kar.

Att vilja en alternativ schemabeteckning kan siledes medféra att en
annan utgingspunkt erhdlls f6r det pedagogiska métet mellan lirare
och elever in nir man brukar dmnesbeteckningar. En f6érskjutning
med potential att i férlingningen dven pdverka elevers lektionserfa-
renheter och lirande.
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Att vilja innehall pa schemat

Om vi kort summerar de resonemang som férts hittills visar de pa,
att tidsstyrningen inom grundskolan under senare r har minskat i
allminhet, och for skolor utan timplan i synnerhet. Férindringarna
innebir att den pedagogiska personalen givits ett allt storre fri-
utrymme att hantera och organisera elevernas tid i skolan. P4 de 33
forsoksskolornas scheman var 138 av de 170 beteckningarna alter-
nativa, dvs. de emanerar inte frin tidigare tim- eller kursplaner. Att
schemaligga alternativa beteckningar kan ses som ett uttryck for
hur lokala énskemdl och beslut fir genomslag i skolorna. Lirare
och rektorer nyttjar pd olika sitt det erhdllna friutrymmet. Valet av
ett iamne kan naturligtvis ocksd innebira ett nyttjande av den slo-
pade timplanen, men det framgir inte av schemat. Den hir textens
centrala inneh3ll hittills kan sammanfattas i f6ljande tre punkter:

e En successiv uppluckring av den centrala tidsstyrningen har
okat det lokala inflytandet 6ver schemats innehll.

e Det tilldelade friutrymmet nyttjas av férsoksskolorna, genom
att olika lokala tidsval gors. Att det finns olika alternativ och att
skolor gor olika val framgdr med onskvird tydlighet av de 132
alternativa beteckningarna.

e Lokala schemaval har betydelse f6r undervisningens utgdngs-
punkt. I relation till skolans dubbla uppdrag, det dmnesinrik-
tade respektive virde- och fostransinriktade, och undervisning-
ens vad- och hur-frigor kan olika utgingspunkter for undervis-
ningen pavisas.

Att vilja beteckningar pd schemat ir bara ett av minga undervis-
ningsrelaterade val lirare gor.

Infor varje undervisningstillfille/lektion gérs ett antal val, t.ex.
val av innehill, arbetsformer, uppgifter, i vilken ordning saker ska
ske m.m. Val med olika inneboende konsekvenser for elevernas
lirande (Ostman, 2000). Vilka val som gérs, och i vilken ordningen
de olika valen genomférs torde dven det ha konsekvenser for s§ vil
valen i sig som fér sjilva undervisningstillfillet i sig. Ostman tar
upp tvd olika typer av frigestillningar lirare stills infor i relation
till sin undervisning, den forsta ir:

1. Hur skall vi/jag gora? — En friga som lirare dagligen ir tvungna
att ta stillning till. Det idr ofta en omedelbar friga som kriver
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ett svar 1 form av en handling — vi gér s3 hir! Svaret pd den hir
typen av frigor ir ofta grundad i erfarenheter och kan beskrivas
som en praktisk kunskap.

Den andra frigestillningen ir:

2. Vilka ér vdra/mina alternativ? — Det ir en friga som inte kriver
ett omedelbart svar. Frigan kan diskuteras, belysas ur olika per-
spektiv och svaren kan ocksd sékas i mer teoretiskt grundad
kunskap. Teoretiska kunskaper kan tillhandahilla tankeverktyg
med vilka man kan inta olika perspektiv pd en hindelse eller en

handling.

Nir man som ldrare, arbetslag eller kanske lirarkollegium funderar
dver vad som ska finnas med pd schemat handlar det om den andra
typen av frigestillning ovan. Inte minst om det rér nigon eller
ndgra schemapositioner torde det vara méjligt att hinna stanna upp
och friga sig: ”Vilka 4r vira/mina alternativ?” Ostman (2000)
framhéller mojligheten att d& nyttja teoretiska tankeverktyg for att
belysa frigan ur olika perspektiv.

Enligt timplanedelegation har f6rséksskolor rapporterat in att de
1 arbetslagen for diskussioner om hur den icke dmnesbundna tiden
ska anvindas (SOU 2004:35). Vid diskussioner av det slaget kan
det vara givande att ta del av vad andra skolor har valt att géra i
motsvarande situationer. Vilken beteckning som viljs pd ett schema
kanske inte alltid anses vara sirskilt intressant eller betydelsefull.
Vad som diremot ir intressant ir de diskussioner som féregir valet
av schemabeteckningar, och de faktiska konsekvenser ett val att
byta eller inféra en annan schemabeteckning kan ha fér det peda-
gogiska motet mellan elever och lirare. Utifrin textens tidigare
beskrivningar om schemabeteckningar och lokala tidsval kommer
jag i det foljande att diskutera schemats roll i en skola utan timplan,
och ge exempel pd viktiga frigor att ta stillning till. Férhoppningen
ir att de resonemang, frigor och modeller som féljer kan fylla
funktionen av enkla tankeverktyg, i likhet med vad Ostman (2000)
foreslar, for lirare om de ska diskutera hur undervisningstiden ska
anvindas, och vad som ska std pd elevernas schema.
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Schemat - en ram att forhalla sig till

Forindrade betingelser 1 form av indrade ramar fir effekter for
lirares arbete. Enligt Lundgren (1989) utgors ramar, i skolsam-
manhang, av faktorer som begrinsar undervisningsprocessen och
stdr utanfor lirarens kontroll. Exempel p& ramar kan vara skollagen,
klasstorlek, férdelning av tid, lokaler, liromedel osv. I en skola
utan timplan tilldelats den pedagogiska personalen en viss kontroll
over, vad Lundgren (1989) definierar som en organisatorisk ram,
nimligen skolans tidsférdelning. Schemat i sin tur ir ett verktyg for
att konkret omsitta en 6nskad tidsfordelning i skolpraktiken. Det
reglerar skoldagen, och samordnar méten och interaktion mellan
minniskor (Persson, 1994). Schemat i sig kan ocksd ses som en
ram, eller betingelse for lirares arbete. Dirfér kan det vara befogat
att reflektera 6ver hur man pd en skola forhéller sig till och ser pd
olika ramar. Carlgren & Marton (2001) skriver om hur en del lirare
ir offer f6r ramarna (schema, gruppindelningar, imnen etc.) 1 sko-
lan, medan andra lirare inte liter sig begrinsas av dem utan tar
kontroll 6ver dem. De lirare Westlund (2003) har métt i skolor
med slopad timplan ser sig inte som ndgra offer f6r omstindighe-
terna. I stillet beskriver de hur de ifrigasitter tidigare 13sningar,
loser problem, finner svar pd frigor och skapar nya ordningar.
Schemat, eller egentligen skolans tidsallokering, ir en betingelse
eller ram lirare och rektorer nu tycks borja ta allt mer egen kon-
troll 6ver. Hur man ser pd det tidigare timplanereglerade schemat
har betydelse f6r méjligheterna att nyttja det. Framstar det som ett
orubbligt hinder och problem, eller nigot man kan anvinda och
forma utifrdn sina egna 6nskemal. For personal i en skola utan tim-
plan blir frigor om hur man férhiller sig till ramar respektive ser pa
schemat och dess innehill vil virda att fundera &ver, f6r att inte
lita sig begrinsas av och bli st i rigida synsitt. Mot bakgrund av
detta kan féljande tvd frigor vara virda att diskutera och fundera
dver:

—  Hur férhéller vi oss till ramar (schemat) pé vir skola?
—  Hur ser vi pd schemat och dess innehall?
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Undervisningens utgangspunkt

Aven om ramar och villkor nog méinga ginger kan styra och
begrinsa lirares arbete betyder det inte att lirares mél och ambitio-
ner med undervisningen ir oviktiga. Tvirtom har de stor betydelse
for vad som utspelar sig i ett klassrum, och lirares arbete och
undervisning tar form mellan intentioner och betingelser (Carlgren
& Marton, 2001).

Foérutom att planera och genomféra lektioner och aktiviteter
forvintas lirare ocksd, vilket framférdes ovan, ta ansvar for att
utforma formerna och ramarna for elevernas lirande. Det
implicerar frigor om rddande betingelser och verksamhetens inten-
tioner. Det stiller dven lirarna infér frigor som: Hur ska vi nd
méilen i liroplanen? Genom traditionella dmnesstudier eller pa
annat sitt?” (Carlgren & Marton, 2001, s. 83). Att arbeta i en skola
utan timplan accentuerar de hir frigorna ytterligare, och forser
personalen med méjligheten att sjilva organisera sdvil tidsmissiga
ramar, som innehdll. Nir undervisningen ska struktureras, och kan-
ske organiseras med hjilp av ett schema, kan det vara av virde att
fundera 6ver och diskutera frigor som:

— Vilka intentioner (t.ex. mal, avsikter eller ambitioner) har vi
med undervisningen vid de aktuella lektionspassen?

— Vilka olika schemamissiga alternativ har vi fér de aktuella
passen? (T.ex. NO, projekt, forskning)

- Vilka utgdngspunkter erhills f6r undervisningen beroende pa
vilka schemamissiga alternativ vi viljer? (Jimfor med figur 2)

Om olika undervisningsalternativ ska vigas mot varandra kan fyr-
filtaren 1 Figur 2 tjina som ett enkelt tankeverktyg for att gora
jimforelser, och ge perspektiv pd vilka undervisningsmissiga
utgdngspunkter olika val leder till. Med st6d av uppgiftsdimensio-
nen, och den forenklade didaktiska dimensionen kan skilda férut-
sittningar med avseende pd kunskaper, innehdll och arbetssitt tyd-
liggors. Av tabell 3 nedan framgdr vilka utgdngspunkter {6r under-
visningen som erhdlls i relation de bida dimensionerna f6r nigra
olika beteckningar. Exemplen himtas i tur och ordning frin kate-
gorierna tim- och kursplanebeteckningar, arbetsmetodinriktad tid,
vigledningstid och social lirtid (se figur 2).
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Tabell 3. Exempel pa undervisningsmissiga utgangspunkter for olika schema-
beteckningar

Exempel pd beteckningar Undervisningens utgdngspunkt

Engelska, Slojd Det 4r dmnet i sig, med dess karaktir,
struktur och inneboende dynamik som
utgdr undervisningens grundval och anger
ett visst kunskapsinnehall.

Eget arbete, Projekt Ett speciellt sitt for eleverna att arbeta pd
blir undervisningens grundliggande beting-
else. Det kan antingen vara ett individ- eller
grupporienterat arbetssitt.

Mentorsgrupp, Mentorstid I en viss arbetsform (mentorsgrupp) mots
elever och mentor kring frigor som finns i
elevernas skolvardag och livsvirld. Det
kan vara sdvil socialt som dmnesinriktat
innehall.

Social kompetens, LQ Fokus ligger pd socialt inriktat innehall.
Normer, virden, relationer mellan min-
niskor och hur vi umg3s med varandra ut-
gor utgdngspunkten.

I och med att en lektions utgdngspunkt gors tydlig finns goda mo;-
ligheter att diskutera och virdera den. Ett tinkbart resonemang i
ett arbetslag skulle d& kunna lyda: Om vi wviljer att schemaligga
”Eget arbete” innebidr det att vi ligger fast och ldser oss vid ett bestimt
arbetssitt, men det medfor samtidigt att vi far en stor valfribet och
flexibilitet att vilja och variera lektionernas innehdll och stoff. P&
motsvarande sitt kan olika schema-alternativ analyseras och virde-
ras. Vad alternativen sedan virderas emot kan variera, men rimligt-
vis har det att géra med elevernas imnesmissiga och sociala lirande
under de aktuella lektionerna. Nir man ska genomféra en organi-
satorisk forindring som leder till att positioner pd schemat indras
kan det vara virdefullt att reflektera &ver och diskutera sivil
undervisningens intentioner som dess pedagogiska utgingspunkt.
Vid diskussioner om intentioner, undervisning och olika alternativ
pd schemat ligger det nira till hands att ocksd dryfta vad olika val
kan férvintas leda till.
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Vad olika val kan medfora for eleverna och lararen

Att exakt kunna forutsiga vad ett visst undervisningsmassigt val
leder till for lirare, skolarbetet, elever och elevers lirande ir inte
gorligt. Icke desto mindre gir det att 1 viss mdn férutse mojliga
fortjanster och brister med olika alternativ och tinkbara scenarion.
I relation till de val man gér, och de utgdngspunkter som erhills,
kan tinkbara konsekvenser analyseras. Om vi terknyter till det
hypotetiska resonemanget om Eget arbete ovan skulle en fortsatt
diskussion om tinkbara konsekvenser kunna lita s& hir: Valet av
“Eget arbete” kan leda till att det innebdll och de uppgifter eleverna
ska arbeta med mdste anpassas for individorienterat arbete. Det kan
bidra till att en viss typ av arbetsuppgifter blir dominanta, lirandet
ensidigt, och vissa kunskaper forflackas. Genom att férestilla sig
mojliga scenarion kan dven tinkbara problem uppdagas och i s3 fall
forebyggas och hanteras nir ett val att indra pd schemat och i
undervisningen gors. Ndgra frigor vad giller tinkbara konsekven-
ser, som man kan stilla sig 1 ett arbetslag ir:

—  Hur péverkas elevernas lirande av det val vi gér? (Hur och vad
lir de sig?)

— Vad medfor de val vi gor for elever med olika férutsittningar
for sitt lirande? (Vilka elever lir sig?)

— Hur péverkas lirarrollen om vi idndrar schemabeteckning?
(Behover liraren lira sig?)

Den sista frigan uppmirksammar det faktum att ett nytt inslag pd
schemat kan medféra nya inslag i lirarrollen. Mentorstid, Kompis-
samtal eller Projekt kan stilla krav pd andra didaktiska och sociala
kompetenser in vad kanske undervisning i kemi och matematik
gor.

Om vi sammanfér de resonemang och ndgra av de frigor som
har uppmirksammats angdende innehdll pd schemat fir vi en
modell, vilken bdde involverar betingelser och frigor att forhilla sig
till i en skola utan timplan. Den innefattar skeenden/aspekter och
frigor som kanske kan vicka tankar om hur man i ett arbetslag ser
pd schemats roll, och vara en tankestotta for att reflektera 6ver vad
de val man gor kan & f6r konsekvenser fér undervisningen (se
figur 3).
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Figur 3. Féljder av en slopad timplan, och fragor som kan vara av intresse for
larare att beakta i relation till dem

Okat inflytande over
schemats innehall

Decentralisering av
skolans tidsallokering

Olika tidsval kan goras,
diskuteras och provas

Hur forhaller vi oss till Vilka alternativ har vi? Vilka mojliga konsekvenser
schemat? Vilka utgangspunkter har de val vi gor?
Majlighet eller hinder? for undervisningen vill

vi ha?

Nir beslut ska tas pa en skola om hur tiden ska organiseras, vilken
roll schemat ska ha och hur olika lektioner ska benimnas, kan den
hir texten férhoppningsvis bidra med insikter om hur andra skolor
har agerat 1 motsvarande situation. Tanken dr ocksd att de resone-
mang, modeller och frigor som redovisas i den hir texten ska
kunna vara ett stdd vid dylika diskussioner.

Schemat och val i skolpraktiken

Ar man intresserad av att utvinna kunskap om skolors tidsanvind-
ning finns olika mojliga tillvigagdngssitt. Jag har 1 min forskning
valt att analysera scheman, for att erhdlla en 6vergripande bild. Den
bild som framtrider visar att imnenas sirstillning pd det konven-
tionella schemat har luckrats upp, och att en mangfald av beteck-
ningar anvinds for att beskriva skoldagens innehill. Enligt de
scheman jag har studerat, tycks det fér mig, vara uppenbart, att fri-
utrymmet 1 de aktuella skolorna nyttjas. Vilket tidigare har p3pe-
kats finns det naturligtvis inte ett givet samband mellan vad som
stdr pd ett schema och vad som sker p en lektion. En begrinsning
med att studera scheman ir att de endast ger upplysning om avsik-
ter, inte om genomférd undervisning (Skolverket, 2003). Men att
det finns en viss dverensstimmelse mellan schemats innehdll och
vad som sker i praktiken torde vara hégst rimligt.

Det ir inte ndgon ny foreteelse att det for en elev stdr nigot
annat in ett imne p3 schemat. Redan pd 1980-talet bérjade
arbetsformen Eget arbete/Egen planering upptrida pd scheman och
1 klassrum pd ligstadiet. For att under 1990-talet dven borja dyka
upp pd mellanstadiet (Carlgren, 1997). Idag har Eget arbete
etablerat sig i grundskolans alla ir. Enligt Osterlind (2005) fére-
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kommer det i olika former, men innefattar alltid inslag av ansvar
och egen planering. Den genomférda granskningen av scheman
visar att Eget arbete nu har fitt sillskap av fler och andra benim-
ningar. Att anvinda s.k. alternativa beteckningar ir inte unikt fér
skolor utan timplan, utan de férekommer ocksd i skolor med tradi-
tionell timplan. En jimférelse mellan skolor, med respektive utan
timplan, visade emellertid att anvindningen av alternativa beteck-
ningar ir mer frekvent i skolor utan timplan (Alm, 2003). Oavsett
om man arbetar i en skola med eller utan timplan har inflytandet,
under senare 8r, dver vad som ska schemaliggas eller inte forflyttas
allt mer till den enskilda skolans pedagogiska personal. ”Lirares
arbete ir och forblir en verksamhet, som karaktiriseras av kom-
plexa val och handlingar” (Arfwedson, 2002, s. 49). En del av dessa
val och handlingar kommer att handla om till vad och hur tiden 1
skolan ska anvindas, och de kommer férmodligen leda till att
eleverna kan {3 lokalt utformade svar nir de frigar: Vad har vi nu?
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"Det estetiska” i den avreglerade
skolan — for amnets eller barnets
sarskilda behov?

Av Monica Lindgren och Géran Folkestad
Musikhdgskolan vid Goéteborgs universitet

Decentraliseringen och den allt starkare malstyrningen av den
svenska skolan kan ses som ett positivt forsok att ta tillvara minni-
skors kreativitet och kompetens, d3 de nationella ramarna ir for-
hillandevis dppna. Den enskilda skolans frihet att sjilv utforma
undervisningen grundliggs dock i utgdngspunkter som ir histo-
riskt, kulturellt, politiskt och socialt férankrade, vilka inte alltid ir
fullt synliga. I féljande text redovisas en forskningsstudie dir lirare
och skolledare vid ett antal grundskolor samtalat kring skolans
“estetiska verksamhet”. Syftet ir att problematisera de for-givet-
taganden som kan ses som en del av styrningen av dagens avreg-
lerade skola.

Estetiska amnen i en avreglerad skola

Som ett led i skolans decentraliseringsprocess beslutade regeringen
om en avreglering av den nationella timplanen i form av en for-
soksverksamhet. Skolkommittén ansdg i sitt slutbetinkande (SOU
1997:121) att den centrala timplanen var ett hinder f6r skolutveck-
ling, men sdg samtidigt vissa risker med avregleringen. En av dessa
risker ansdgs vara att de s kallade praktiskt-estetiska amnena riske-
rar att férsvagas 1 konkurrensen med kraven pd godkint i amnena
svenska, engelska och matematik. Denna problematik bildade ocksd
utgdngspunkt for forskningsprojektet vid Musikhogskolan, Géte-
borgs universitet, dir en central friga i initialskedet var att under-
soka om de estetiska amnena riskerar att f6rlora sin identitet 1 sam-
arbetet med de “timplanetunga” dmnena. Tidigare forskning har
visat att vissa svarigheter fér exempelvis imnet musik samman-
hinger med dmnets status, lirarkompetens, antal musiklirare samt
skolledares musikaliska kompetens (Sandberg, 1996).

Borttagandet av den nationella timplanen méiste dock ses som en
del i den redan tidigare pdborjade avregleringen av skolan. Decent-
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raliseringen av skolans styrning, kommunaliseringen och &ver-
gingen frin regelstyrning till mélstyrning har pdverkat skolans
verksamhet i stort, men ocksd dmnenas férutsittningar och villkor.
Foér musikimnets del férsvagades den centrala tidsstyrningen redan
1 och med Lgr 80, di stadieveckotimmarna ersatte drskurstimmarna
och ytterligare 1 Lpo 94 di stadieveckotimmarna ersattes med
garanterad undervisningstid dver hela grundskolan. 1991 upphérde
ocks? regleringen om halvklassundervisning i musik pd hogstadiet,
vilket delvis medférde ett forindrat innehdll i musikundervis-
ningen. Resultatet av avregleringen och den enskilda skolans frihet
att utveckla musikimnet har pd vissa hill resulterat 1 musikaliska
profileringar. P4 andra skolor har den musikaliska verksamheten
minskas avsevirt.

I en forsta delstudie (Lindgren & Folkestad, 2003) beskrivs de
estetiska imnenas relation till tiden som ytterst komplex. Det finns
en stark koppling till imnenas och samhillets utveckling, men dven
till frdgor om makt, ansvar och kompetens. Den lokala skolans syn
pa kunskap och lirande formuleras pd olikartade sitt utifrin indivi-
ders och gruppers skilda perspektiv, vilket kan komma att styra om
samtliga elever ges mojlighet att utvecklas musikaliskt och konst-
nirligt eller ej.

Forskningsstudien

Syftet med den andra och avslutande forskningsstudien (Lindgren
& Folkestad, 2005) var att nirmare studera de teman som framkom
i resultatet av den forsta delstudien. Kunskapssyn, makt, ansvar och
kompetens bildade utgdngspunkt fér de frigestillningar som l3g till
grund fér denna avslutande studien. En central friga hir var hur
lirare och skolledare skapar legitimitet kring skolans estetiska verk-
samhet och vilka konsekvenser detta kan 3 1 en avreglerad skola. I
anslutning till denna friga underséktes i studien dven hur lirares
estetiska kompetens legitimeras och hur lirare och skolledare ser
pé sig sjilva och eleverna i relation till skolans estetiska verksamhet.

Tre av de fyra skolor som deltog i studien ir 0-6 (0-5) skolor
och den fjirde ir en 6-9 skola. Skolorna ir beligna i skilda kom-
muner och av varierande storlek. Skolledaren vid respektive skola
ombads att tillfriga "foretridarna for skolans estetiska verksamhet”
om att delta i en gruppintervju. Vid vissa skolor resulterade detta i
att gruppintervjun holls med hela kollegiet, i andra med endast
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foretridare f6r imnena musik, bild, sl6jd, hemkunskap eller idrott
och hilsa. Samtliga intervjuer hade karaktiren av ett samtal kring
ett 6verordnat imne eller tema, “estetisk verksamhet i skolan”.
Som en inledning pd intervjun uppmanades deltagarna att "beritta
fritt om skolans estetiska verksamhet”. Direfter styrdes innehillet
utifrin deltagarna sjilva. Syftet med detta tillvigagdngssitt var att
underlitta det efterfoljande analysarbetet, vilket inledningsvis
inriktades p3 identifikationen av skolornas skilda diskurser .'

Tva motstridiga diskurser

”Skolans estetiska verksamhet” legitimeras genom tvd diskurser;
den barncentrerade respektive den dmnescentrerade. Den barn-
centrerade diskursen byggs upp utifrdn en retorik kring barn och
barns behov, dir barn karaktiriseras som antingen ”problembarn”
eller barn 1 stérsta allminhet. Bdde barn i stérsta allminhet och
problembarn har behov av estetisk verksamhet 1 skolan, men pro-
blembarn tillskrivs ett stérre behov av estetisk verksamhet in
andra. Dessa barn ses dven som sirskilt musikaliskt och konstnir-
ligt begdvade och som mer talangfulla inom dmnen som musik, bild
eller slojd. Fér problembarnen antas skolans estetiska verksamhet
kunna fungera som specialpedagogisk verksamhet med terapeutiska
inslag, i syfte att kompensera dessa elevers tillkortakommanden
inom andra omriden i skolan. Den barncentrerade diskursen skapar
ocksd legitimitet for skolans estetiska verksamhet genom ett reso-
nemang som inriktas pd att balansera skolans ”ensidigt teoretiska
verksamhet” med mer “praktiskt inriktade aktiviteter” — dven hir
utifrin barns behov . Hir dr det dock inte problembarnen som
organiserar resonemanget, utan barn i storsta allminhet och deras
behov av en slags forebyggande terapeutisk verksamhet. Eleverna
anses utvecklas till “hela minniskor” om de far méojlighet att arbeta
med bide "teoretisk” och "praktiskt-estetisk” verksamhet under en
och samma dag. En tredje legitimeringsprincip inom den barncent-
rerade diskursen skapas utifrin alla elevers sirskilda behov av att
ha roligt” i skolan. P4 samma sitt som eleverna anses ha sirskilda
behov av estetisk verksamhet och en balanserad skoldag fér att m3
bra, anses de ha behov av att ha roligt i skolan. ”Det roliga” som

! Lite férenklat kan diskurser hir férklaras som socialt, kulturellt och historiskt betingade
utsagor, vilka skapas utifrin dynamiska styrkeforhillanden (se vidare exempelvis Winther
Jorgenssen & Phillips, 2000; Wetherell, 2004).
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legitimeringsprincip f6r den estetiska verksamheten stills i relation
till skolans 6vriga verksamhet som ses som mindre "rolig”.

Inom den dmnescentrerade diskursen legitimeras skolans estetiska
verksamhet utifrin ett resonemang som bygger pa det egna dmnets
specifika egenskaper och mojligheter. Legitimeringen av idmnet
som tillhérande en viss specifik grupp av amnen ("praktiskt-este-
tiska amnen”) och vars mojligheter och sirpriglade verksamhet
markant skiljer sig frdn skolans 6vriga dmnen (vilka kategoriseras
som “teoretiska dmnen”) ir kinnetecknande for den dmnescentre-
rade diskursen. Musik, bild, sléjd, hemkunskap samt idrott och
hilsa férvintas std for ett innehdll som kontrasteras mot annan typ
av verksamhet i skolan och som dirigenom har specifika méojlig-
heter men ocksd krav pd vissa forutsittningar. En legitimerings-
princip inom denna diskurs bygger pa retoriken kring imnets moj-
ligheter att st6dja lirandet inom andra imnen. Genom att exempel-
vis arbeta med musik antas eleverna bli bittre 1 matematik; dmnet
idrott och hilsa underlittar lisinlirningen genom motoriska tri-
ning. Inom den dmnescentrerade diskusen legitimeras musik, sl5jd
och bild utifrin uttalanden om relationen till andra dmnen, vilka ses
som mindre kroppsliga och mer tankemissiga till sin karaktir.

Lérarna inom bida diskurserna definierar sig sjilva i férhillande
till den egna gruppen och andra grupper. Legitimeringen av lirare
som ”praktiskt-estetisk lirare” markerar tillhérigheten till i forsta
hand gruppen av lirare med kompetens att undervisa i dmnena
musik, bild, s16jd, hemkunskap samt idrott och hilsa. I andra hand
markeras en tillhorighet till lirarkdren (och inte till fritidspedago-
ger eller forskolldrare). Liraren som (fritids-)pedagog markerar pd
motsvarande sitt en tillhérighet till den egna gruppen fritidspeda-
goger i kontrast till lirare inom det estetiska filtet. Identiteten
“vuxna i skolan” fr en funktion av att legitimera skolans estetiska
verksamhet ur ett sirskilt perspektiv. En ”vuxen i skolan” har inga
pedagogiska eller imnesmissiga krav pd sig. Den vuxne stills i rela-
tion till barnet (till skillnad frin liraren i relation till eleven) och far
en mer socialt fostrande roll i samband med den estetiska verksam-
heten pd skolan. Den vuxne uppndr sin legitimitet genom att vara
ildre, liraren uppndr sin legitimitet genom att vara mer kunnig. Att
vara vuxen ir siledes inte heller nigot yrke eller profession, utan
den beskrivna kompetensen kan innehas av alla ”vuxna”.

De diskurser som identifierats i studien (barndiskursen och
imnesdiskursen) ses som tvd motstridiga i frigan om hur ”skolans
estetiska verksamhet” ska gestaltas. Konflikten mellan dessa tvd ir
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dock inte vare sig ny eller endast relaterad till skolans estetiska
verksamhet. Den kan spéras till den klassiska motsittningen mellan
synen pi kunskap (Gustavsson, 2001) som antingen fokuserad pd
kunskapens objektiva sida (imnesdiskursen) eller kunskapens sub-
jektiva sida (barndiskursen). Fritzén (1998) definierar motsitt-
ningen som fokus p& antingen individens integration 1 en social
gemenskap eller den enskilda individens behov av ett avgrinsat
kunskapsstoff. En intressant synpunkt i denna diskussion ir vilken
konsekvens konflikten mellan subjekt och objekt i pedagogiska
sammanhang har och har haft. Konflikten i sig kan ses som en
normaliseringsprincip. Genom att strida om det som anses vara
viktigt att strida om, konflikten mellan utgingspunkt i dmnet eller
barnet, sitts ramar f6r innehillet 1 skolans verksamhet.

Konsekvenser

Visentliga frigor med utgingspunkt i dessa tvd barn- och dmnes-
centrerade diskurserna ir vilka konsekvenser de fir f6r eleverna i
grundskolan, skolans estetiska praktik och fér lirarutbildningen
inom filtet. Barndiskursen, vilken bygger pi synen pd barn som
”problembarn” eller “normala barn”, dir problembarnen uttrycks
vara 1 storre behov av estetisk verksamhet i skolan, ppnar upp for
visentliga diskussionspunkter. En viktig aspekt att diskutera i
sammanhanget ir pd vilket sidtt denna normaliseringsprincip gynnar
barnen och skolans estetiska verksamhet. Kanske ir det si att
skolans estetiska verksamhet ska inriktas pd nigon slags terapeutisk
undervisning. Tre frigor miste di i s fall diskuteras: Den férsta
frigan handlar om vems behov som ska ligga till grund fér under-
visningens milformuleringar, den enskilda individens, skolans, eller
samhillets? Den andra frigan handlar om huruvida det ir skolans
estetiska verksamhet som bist limpar sig f6r denna typ av undervis-
ning. Kanske finns det annan typ av verksamhet som ir mer effek-
tiv och gynnsam f6r denna typ av indamal? Den tredje frigan ror
vem eller vilka som avgér vilka barn som har stérst behov av este-
tisk verksamhet och pd vilket sitt detta ska géras. Resonemanget
gir dven att dterfora pd estetisk verksamhet som “rolig” och este-

21 Skolverkets utvirdering av musikimnet (Skolverket, 2005) dterkommer diskursen om det
roliga. I elevernas utsagor om musikundervisningen pd hogstadiet ses dmnet som “lustfyllt
och avkopplande”. Skolverket menar att elevernas svar kan tolkas som en spegling av
musiklirarnas syn pi musikimnet som férmedlare av avspinning och avkoppling. Denna syn
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tisk verksamhet som balans under skoldagen. Vem eller vilka avgor
vad som ir roligt for barnen? Ser alla barn samma aktiviteter som
roliga”? Nir vet lirarna att barnen “har roligt”? Att starkt priori-
tera att “ha roligt”, innebir det att annan del av den estetiska verk-
samheten prioriteras bort?

Vad far de skilda liraridentiteterna for konsekvenser f6r eleverna
och skolans estetiska verksamhet? En konsekvens rér beddmning
och utvirdering av verksamhet och elever. I en avreglerad skola har
bedémning och utvirdering blivit ett allt viktigare styrinstrument 1
takt med att Svriga former for styrning avreglerats. Lirare {érvin-
tas att dn tydligare utvirdera och bedéma sitt eget och elevernas
arbete i relation till styrdokumentens milformuleringar. Amnen
som musik, bild och sl6jd ir dock svira att bedéma och utvirdera,
d& de bygger pi estetiska och upplevelsemissiga aktiviteter. En svi-
righet 1 betygssammanhang ir den vanligt férekommande &sikten
om det oetiska i att beddma barns estetiska skapande (Lindstrém,
in press). Estetiskt skapande ses som ndgot personligt och inte
mojligt att bedoma annat dn av upphovsmannen sjilv (eleven). Att
exempelvis bedéma en persons singmissiga utveckling ses som
alltfor kinsligt. T rapporter frin pdgiende forskning inom omridet
anses dock att det ir fullt mojligt att bedéma konstnirliga proces-
ser och produkter. Utan bedémning ses det som omdjligt f6r en
lirare att avgoéra om han eller hon bidrar till eller himmar elevens
utveckling (Lindstrém, in press). I bedémningen av denna typ av
verksamhet ses dock bdde den konstnirliga och pedagogiska kom-
petensen som ytterst visentlig. Utifrin identiteten som “vuxen i
skolan” kan dirmed bedémning och utvirdering i imnen som
musik, bild och sl6jd bli ytterst problematisk. Liraridentiteterna
inom frimst “barndiskursen” visar dock pid det legitima i att
formera en unikt personlig yrkesidentitet inom filtet. Att med en
funktion av lirare i skolan konstruera sig som terapeut, fritidspeda-
gog, konstnir eller vuxen — men inte som lirare — kan ses som en
effekt av den diskursiva férskjutningen inom skolan. Fram till Lgr
80 fanns en konsensus vad giller synen p kunskap, lirare och ele-
ver. Det kollektiva perspektivet har direfter fitt std tillbaka for
respekten for olikhet och autonomi (Englund, 1995). I dagens
avreglerade skola ses en flexibel lirare, som ir redo att omforma sin

pd dmnet ses av Skolverket som ett resultat av lirarnas problem med att legitimera imnet
som ett kunskapsimne vid sidan av 6vriga dmnen.
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yrkesidentitet utifrin den lokala skolans avgrinsade profil och
behov, som en tillgdng.

Ansvar och kompetens

I en skola stadd i férindring exponeras de krafter som pdverkar
foérindringens inriktning. Skolverket (2005) problematiserar
musikimnet 1 ljuset av liroplansférindringar, utvecklingen inom
ungdomskulturen och ungdomars férhéllande till musik och media,
skolans kultur och arbetsmiljo (s. 148 f.f.). Férutom dessa mer
explicita krafter pdverkas skolans utveckling dven av férindrade
diskurser, vilka kan ses som en produkt av politiska och ideologiska
stromningar 1 sambhillet. Styrdokument och andra nationella
regleringar kan dock alltid tolkas som en spegling av resultatet av
en kamp mellan olika intressenters inflytanden. P4 samma sitt kan
en enskild skolas verksamhet tolkas som resultatet av skilda diskur-
sers kamp. Skillnaden i en avreglerad skola ir dock att de lokala
diskurserna ges stérre utrymme, samt att lirare, elever, skolledare
och forildrar férvintas delta 1 forhandlingar kring dessa. Precis
som 1 Skolverkets (2005) utvirdering av musikimnet visar vir
forskning att de nationella styrdokumenten till stor del har férlorat
sin funktion att styra. I en avreglerad skola ir det i stillet andra
faktorer som ligger till grund fér styrningen av skolans estetiska
verksamhet. Dessa faktorer hinger samman med hur man viljer att
se pd ansvar och kompetens inom filtet och utifrin detta grundas
legitimeringen.

De konstnirliga imnenas tradition i skolan som en del av elever-
nas sambhilleliga och kulturella bildningsprocess kanske miste ge
vika till férman f6r mer personliga och hilsobefrimjande indamail.
Heiling (1997) problematiserar musikimnets utveckling i skolan i
ljuset av det postmoderna samhillets ideologi, dir personliga
projekt har fitt hogre dignitet in kunskaper knutna till elevernas
fostran som demokratiska samhillsmedborgare. I Skolverkets
(2005) utvirdering av musikimnet 2003 framkommer att elever i
drskurs 9 med hogt betyg i musik anser sig ha lirt sig allt eller det
mesta vid sidan av musiklektionerna i skolan (s. 4). Dessa elever
har ocksd férildrar med hog utbildningsnivd. Skolverket tolkar
resultatet som anmirkningsvirt, sett ur ett jimstilldhetsperspektiv,
och menar att "medvetna och resursstarka forildrar ser till att deras
barn far tillgdng till miljéer dir nédvindiga kunskaper kan utveck-
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las” (s. 4). De ser det som att skolan har misslyckats med att ge alla
elever tillgdng till lika férutsittningar f6r musikalisk skolning. T var
forskningsstudie visas pa ytterligare en problematik 1 diskussionen
om barns lika forutsittningar. Barndiskursen blir problematisk i
det att alla elever de facto inte har lika férutsittningar f6r musika-
lisk skolning, trots att detta implicit uttrycks 1 diskursen. Skilda
synsitt pd barn medfér olika typer av estetisk verksamhet. Vad som
i skilda skolkontexter definieras som ”normalt” blir avgérande for
elevers méjligheter att utvecklas estetiskt och konstnirligt.
Diskussionen om estetikens och konstens funktion i den all-
minna skolan idr viktig att fora, speciellt i en avreglerad skola dir
diskurserna kring denna typ av verksamhet bygger pd vitt skilda
tolkningar, eller brist pa tolkning av liroplanen. Om vi ska ha este-
tisk verksamhet 1 skolan, vilken typ av estetisk verksamhet ska vi i
s& fall ha och 1 vilket syfte? Svaret pd frigan stir i relation till hur vi
ser pi skolan. Ar skolan en del av eller fristiende frin samhillets
kulturliv? Frigan om elevers mojlighet att utvecklas konstnirligt
ska ske 1 eller utanfér skolan hinger ithop med pa vilket sitt vi
relaterar skolan till samhillets kulturliv. Ser vi skolan som autonom
1 betydelsen att den ska utveckla alla sidor och dimensioner hos
eleverna kan den estetiska verksamheten ha en stor funktion att
fylla som en sorts kompensation f6r individers tillkortakomman-
den inom andra omrdden 1 skolan. Manga av diskurserna 1 forelig-
gande studie pekar i den riktningen. I detta fall krivs en specifik
lirarkompetens, skiljd frin traditionellt konstnirlig pedagogisk
utbildning. Att exempelvis lira barn att lisa med hjilp av musik
kriver en medveten satsning och fir endast effekt om syftet med
musikundervisningen — i detta exempel att lira sig lisa — dr explicit.
Detsamma giller om syftet dr att gora skolan mer lustfylld for
eleverna med hjilp av estetiska imnen. Aven hir krivs ett medvetet
didaktiskt f6rhéllningssitt utifrdn detta syfte. Transfereffekter frin
ett omrade till ett annat sker ej med automatik (Abeles et.al, 2002;
Bresler, 2002). Ser vi skolan iven som en viktig del av samhillets
kulturliv maste vi inom skolan ta barnen och ungdomarnas kultur-
intresse och férmdga att utvecklas estetiskt och konstnirligt pa
allvar. Hir blir lirarnas pedagogiska och konstnirliga kompetens
viktig att diskutera. Denna diskussion bor foras pd sivil nationell
som lokal nivd med stor respekt for bide elever och professionella.
I en avreglerad skola ses inte vare sig innehdll, tid eller lirar-
kompetens som nigot pd férhand givet. I studien har vi visat att
motstriviga styrningsmekanismer inte sillan konkurrerar om
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utrymmet i skolan, inte minst i kommuner med ekonomiska ned-
dragningar. Den lokala skolans stora méjlighet att sjilv styra verk-
samheten fir till f6ljd att dialogen mellan lirare-lirare, skolledare-
lirare, lirare-elev och inte minst, forildrar-lirare/skolledare blir 4n
mer central.

Véra resultat pekar dven pd den kritiska frigan om huruvida
ldrare ir en profession i egentlig mening eller mer ska ses som ett
verksamhetsomride, dir de flesta vuxna med skiftande kompetens
kan verka. Mycket i vira resultat pekar pd att det senare synsittet ir
vil etablerat 1 dagens skola. Huvudidén med avregleringen ir att
dverlimna beslut om undervisningens innehdll och former till *de
professionella” pa lokal nivi. Dessa stir infér en diger uppgift att
definiera, virdera och bedéma en verksamhet, vilken definieras
diskursivt pd den lokala nivdn och de férvintas dessutom att argu-
mentera och férhandla om handlingsutrymmet i skolan. Vad hin-
der d& med skolan nir denna professionalitet inte finns garanterad?
En absolut férutsittning for att som lirare ta itu med de problema-
tiska frigor som framkommit 1 vdr forskningsstudie dr att krav
infors pd att lirare i den avreglerade skolan skall ha genomgatt
lirarutbildning fér att ses som behoriga.
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En skola utan timplan i métet med
skolpolitik och skolpraktik

Av Martin Kristiansson
Institutionen fér utbildningsvetenskap vid Karlstad universitet

Det skolpolitiska perspektivet pa en skola utan timplan

I den beslutsprocess som foregick beslutet om en forsoksverksambet
utan timplan (SES, 1999:903) gir det att se en viss forskjutning i
vilka huvudsakliga skil som anges for att slopa timplanen. For-
skjutningen knyter an till tvd centrala komponenter i de senaste
decenniernas styrning av skolan — decentralisering, respektive madl-
och resultat (Proposition, 1990/91:18, 1997/98:94; SOU, 2002:121)
— och kan grovt beskrivas som att skil inledningsvis frimst knyts
till decentralisering medan anknytning till mil och resultat blir mer
framtridande 1 slutet av beslutsprocessen. I det tidigare skedet gir
det att mirka en betydande tilltro till en stor utvecklingspotential
ute i skolorna om de som arbetar dir erbjuds friare tyglar. I den
senare delen tonar inte detta fram lika tydligt. Istillet framhivs att
ett slopande av timplanen skulle kunna bidra till att kvalitetssik-
ringsarbetet tar bittre fart si att skolorna tydligare knyter ihop de
resultat de 8stadkommer med de statliga milen som grund {6r fort-
satta dtgirder. Nedan presenteras nigra nedslag i nimnd process
for att nirmare belysa forskjutningen.

En skola utan timplan - en friga om ett utékat lokalt
friutrymme

Idén om att préva att slopa timplan har sin upprinnelse i inférandet
av liroplanen fér grundskolan 1994 (SKOLFS 1994:1). Strax efter
inférandet tillsattes en kommitté (Skolkommittén) att se Sver
skolans inre arbete. Syftet var att limna forslag pd vad som kunde
goras for att stddja, stimulera och undanréja hinder fér skolut-
veckling (dir. 1995:19). Ett av de férslag som skolkommittén lade
fram var att avveckla timplanen pd tre &r. Som ett alternativ fore-
slog man att anordna en férséksverksamhet utan timplan for att
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bedéma dess konsekvenser innan riksdagen tog stillning 1 frigan
(SOU 1997:121). I enlighet med huvudférslaget vidholl emellertid
kommittén att utifrin deras perspektiv var det énskvirt att sko-
lorna sjilva fick avgéra hur elevens utbildningstid skulle férdelas.
Ett tungt vigande skil till denna instillning gir att finna i hur
kommittén f6rhéll sig till decentraliseringen av skolan:

Vi tror pd decentraliseringen. Den goda utvecklingen i skolan ir helt
beroende av att de lirare och skolledare som arbetar nira barn och
ungdomar sjilva vill utveckling, har mojligheter att utveckla och
kinner sig delaktiga i utvecklingens alla faser. Genom att ge storsta
mojliga ansvar till dem som finns i skolans vardagsarbete tas det lokala
engagemang och den lokala kreativitet som all skolutveckling
forutsitter till vara. Detta betyder inte att man &verlimnar till varje
lirare att géra som hon eller han vill i undervisningen. Det betyder att
den enskilda skolan fir ett stérre utrymme in tidigare att i gemen-
samma diskussioner komma 6verens om hur de statliga mélen for
utbildningen p4 bista sitt ska uppfyllas. (SOU 1997:121 s. 51)

Vad som betonas av kommittén ir decentralisering som liktydigt
med att vidga det lokala friutrymmet f6r att pd sd vis locka fram
utveckling i skolan. I citatet syns ocks3 att hinsyn tas till de statliga
mélen med anledning av utvecklingspotentialens riktning. Tydligt
ir emellertid att det dr den lokala friheten som ir nyckeln till enga-
gemang och grunden for att de statliga méilen skall {8 betydelse 1
skolans vardag:

Det ir det lokala sammanhanget som avgoér om férindringar kommer
att ske eller ej. Det miste finnas goda betingelser f6r utveckling lokalt
om det ska hinda nigonting. Man kan skriva in hur minga 6nskvirda
mal som helst i de statliga styrdokumenten, men utan en dynamisk,
lokal utvecklingsmiljé och utan skolpersonalens aktiva och engagerade
medverkan, faller dessa skrivningar som torra 16v till marken. (SOU
1997:121 5. 6)

Att slopa timplanen ir ett sitt att skapa goda betingelser for den
lokala utvecklingsmiljén. Timplanen har fungerat som ett viktigt
underlag f6r schemaliggning och lirarnas tjinstgdring, enligt
kommittén. Sammantaget har detta lett till en terminsvis uppbun-
den organisering av skolarbetet bestdende av statiska skolveckor
med dmnesindelad undervisning och korta lektioner frin dag till
dag. Detta beskrivs ha bidragit till en enformig, férutsigbar men
ind3 stressig vardag for bdde lirare och elever dir det varit svirt att
hinna med vad som varit tinkt frin lektion till lektion. Ett slopande
av timplanen skulle kunna innebira en signal till skolorna att préva
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andra sitt att organisera undervisningen. Det skulle kunna ut-
mynna i gemensamma pedagogiska diskussioner pd skolorna, ele-
verna medriknade, om mer flexibla l6sningar. Goda exempel lyfts
fram i sammanhanget. En del skolor har redan utgdtt frin andra
grunder nir tiden f6r undervisningen skall planeras dir anpassning
till lokala behov och énskemdl med sirskild hinsyn till eleverna
beskrivs vara framtridande. Inte minst lyfts dmnesovergripande
undervisning knuten till elevernas erfarenheter fram som ett annat
sitt att ta sig an elevens lirande (SOU 1997:121). I dessa fall fir det
lokala sammanhanget en friare inramning in i de fall dir vardagen
redan ir uppbunden. Slopandet av timplanen skulle kunna skapa
mer utrymme f6r liknande initiativ.

Det saknas inte uttalade kopplingar till mal- och resultat i utred-
ningens behandling av timplanefrigan vilket redan framtritt och
detta dr viktigt att understryka. Men for att milen som staten for-
mulerat {6r skolan skall {8 genomslagskraft 1 skolarbetet och p3 s3
vis bli styrande for de resultat som dstadkoms forutsitts en stor
frihet lokalt att utforma verksamheten. Timplanen beskir den
lokala friheten att ta sig an undervisningstiden. Detta f6r i sin tur
tankarna bort frin att det pedagogiska arbetet skulle kunna se
annorlunda ut. I den senare delen av utredningsarbetet blir denna
linje inte lika tydlig, 4ven om den inte heller férsvinner helt.
Friutrymmet har ftt ett mer styrtekniskt inneh8ll i form av krav pd
tillignandet av kunskap om samt tillimpning av kvalitetsinstru-
ment som grund for att sikra lokala resultat i foérhdllande till
statliga mal.

En skola utan timplan - en friga om kvalitetssikring

Aven om regeringen och utbildningsutskottet i huvudsak stillde
sig bakom skolkommitténs motiv till att slopa timplanen gick man
inte pd deras huvudférslag utan bestimde sig for det alternativa
forslaget. Hirmed lyftes timplanfrigan ur det mer vida samman-
hang som den genom kommitténs hantering uppstdtt ur for att
behandlades som en sirskild friga. En ny utredning tillsattes i form
av en departementsknuten arbetsgrupp med uppdraget att utreda
forutsittningarna for en forsoksverksamhet. I detta uppdrag utgick
gruppen frin de nationella médlen att ge alla barn och ungdomar en
likvirdig utbildning av hég kvalitet” (Ds 1999:1, s. 8). Fér att detta
skall kunna ske anger utredarna att det forutsitter att kommuner
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och skolor ir vil fértrogna med att hantera instrument for kvali-
tetssikring. Hanteringen av dessa instrument mojliggér en for-
stirkning av mal- och resultatstyrningen och ett slopande av
timplanen skulle kunna bidra till att denna hantering blir mer
mirkbar lokalt:

Arbetsgruppen anser att det system av kvalitetsinstrument som nu har
utvecklats pd nationell nivd, i kommunen och i skolan, bér kunna ge
forutsittningar att utveckla och garantera kvalitet och likvirdighet 1
grundskolan. Alla kommuner och skolor har dock inte hunnit lika
langt 1 sitt kvalitetsarbete. Skolverket har konstaterat att vissa kom-
muner uppvisar brister i sin kunskap om och tillimpningar av kvali-
tetsinstrumenten. Det betyder att det ocksi i dagens skola, med en
nationell timplan, finns risker for att vissa elevers ritt till en god
utbildning &sidositts. Arbetet med att utveckla det lokala mél- och
kvalitetsarbetet i kommunerna och i skolorna méste dirfér fortsitta.
En slopad timplan skulle kunna skapa ytterligare uppmirksamhet
kring kvalitetsfrigorna. Skolor skulle fi incitament for att prova
olika sitt att arbeta med méiltolkning, uppféljning och utvirdering,
vilket pd sikt ocksd skulle kunna bidra till en positiv skolutveckling.
(Ds 1999:1, s. 8)

Hir ir det inte 1 férsta hand en stirkt decentralisering som betonas
som skil fér timplanens avskaffande och som grund fér skol-
utveckling utan detta knyts istillet starkare till vad det lokalt inne-
bir att arbeta inom ramen for ett mal- och resultatstyrt skolsystem.
Det finns en underton av kravskirpning pd skolorna att uppmirk-
samma styrsystemets funktionella tillimpning. Genom detta far
decentralisering en mer marginell position dven om det inte saknas
uttalanden frin arbetsgruppen som pdminner om kommitténs. Det
tenderar emellertid att tona fram en annan underliggande idé om
vad som bidrar tll skolutveckling. Utredarna pekar pi att
timplanen kan inverka hindrande p& nya sitt att tinka om och agera
i undervisningen utifrdn liknande beskrivningar som i den tidigare
utredningen. Timplanen som hinder beskrivs dock vara av indirekt
karaktir och inte i realiteten lika styrande som kommittén menade
att den var. Arbetsgruppen liter istillet forstd att mycket av
styrkraften gitt ur timplanen och att det ir andra styrmedel som
blivit mer framtridande: ”Det storsta problemet med timplanen ir
dirfor inte dess alltfor starka styreffekt utan att den kan fungera
som bromskloss fér nytinkande och hinder fér skolutvecklingen”
(Ds 1999:1, s. 42). Skilet till att timplanen dr hindrande beror
siledes inte pd att den finns utan att den anvinds lokalt som
motstdnd till f6rindring. Om den togs bort skulle det emellertid
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kunna innebira tydligare signaler att lokalt anamma kvalitets-
sikringsinstrumenten, dvs. de styrmedel som arbetsgruppen menar
blivit mer framtridande som grund for skolutveckling. Att anordna
en forsoksverksamhet utan timplan framstir hirmed mer som ett
test av kvalitetssikringssystemet f6r en mil- och resultatstyrd skola
in ett sitt att skapa ett storre lokalt friutrymme som grund fér
pedagogisk utveckling lokalt:

Genom en sidan forsoksverksamhet kan riksdag, regering och kom-
muner {3 underlag for en beddmning av om det nuvarande kvalitets-
sikringssystemet ir tillrickligt eller om det behover utvecklas for att
pd sikt sikra en milstyrd skola. (Ds 1999:1, s. 8)

Lokalt friutrymme, kvalitetssikring och grunden i skolans
uppdrag

Oavsett om betoning ligger pa ett utdkat lokalt friutrymme eller pd
kvalitetssikring gir det att hivda ett visst mitt av bedriglighet 1 att
ensidigt markera det ena eller det andra. I ljuset av timplanens vara
eller icke vara ir det med andra ord rimligt att ett slopande av tim-
planen inte 16ser alla problem oavsett om decentralisering eller
kvalitetssikring fokuseras. For vad innebir egentligen en decentra-
liserad mil- och resultatstyrd skola fér méjligheterna att goéra ett
bra arbete 1 skolorna? Tar man hinsyn till den kontext inom vilket
detta arbete skall ske framstdr skolornas uppgifter som allt annat in
enkla och hirmed blir frigor om lokal frihet respektive kvalitets-
sikring 1 skolan mer komplicerade in vad de kan framst3 att vara.

En skola f6r alla har varit en central princip dnda sedan arbetet
med enhetsskolans inférande. Skolan skall bidra till utjimning av
sociala skillnader genom att barn och ungdomars tid i skolan skall
utmynna 1 mer jimbordiga forutsittningar att vilja livsbana efter
skoltiden. En central idé att dstadkomma detta 1 dag ir att rikta
uppmirksamheten mot elevernas olika bakgrund och ta vara pi
detta 1 métet med varje elev i syfte att vidga deras livsmojligheter
just utifrin deras olikheter. Detta dr ocksd ett viktigt skil till att
den likriktning som kinnetecknade den tidigare enhetsskolan
monterats ned alltmer s8 att skolorna inte himmas av ett regelverk
som férsvirar motet med elevernas olika livshistoria (Lindensjo &
Lundgren, 2002; Richardsson, 2004). Men vad betyder detta i for-
hillande till det samhille som eleverna skall méta?
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Samtidigt som man pd statlig nivd i dag talar om ett storre lokalt
friutrymme, dven utanfér skolomridet, att hantera olikhet har det
skett en allt starkare koncentration pd vad denna hantering skall
utmynna i (Rothstein, 2002). Hir ricker det inte att stanna vid att
hanteringen skall leda till mer jimlika méjligheter efter avslutat
skoltid. Dessa mojligheter behéver fyllas med ett innehdll utifrdn
en diskussion om vad som krivs av dagens och morgondagens
samhillsmedborgare for att de skall kunna leva tillsammans 1 6mse-
sidig vilmiga. En sidan vilmiga handlar ytterst om respekt och
omtanke f6r varje individs personliga livsprojekt. Ett demokratiskt
samhille bygger pd idén att varje individ har ritt att bilda sig en
egen uppfattning om vad hon vill med sitt liv samtidigt som hon
har en skyldighet att ta hinsyn till och respektera samma ritt hos
andra. Att samordna denna princip s8 att alla berérda kan acceptera
de utfall som féljer av samordningen ir demokratins grundproblem
(Eriksen & Weigdrd, 2000; Lundquist, 2001). Syftet med skolan
knyter tydligt an till detta problem.

Genom fraser 1 skollag och liroplan, sisom att skolan skall
*frimja varje minniskas egenvirde” (SFS 1985:1100, kap. 1 par. 2)
samt virna ”(m)inniskolivets okrinkbarhet, individens frihet och
integritet [och] alla minniskors lika virde” (SKOLFS 1994:1, s. 5),
kommer ett uppdrag till uttryck som framhiller principen om lika
omtanke och respekt som grund fér det som skall ske i skolan.
Fraserna ir emellertid inte faststillda utan hinsyn till dess mojlig-
heter att férverkligas. Skolans verksamhet sker i dag inom ramen
for en sambhillelig dynamik som grovt sett bestdr av en alltmer
differentierad, méingfacetterad och globaliserad ekonomi, en
dkande kulturell och etnisk heterogenitet, forindrade relationer
mellan vuxna och barn och mellan min och kvinnor (Skolverket,
2000). I denna dynamiska pluralistiska virld kommer principen
ofta tillkorta och skolans uppdrag innefattar formuleringar som
forsoker viva samman principen med dessa omstindigheter. Upp-
draget inbegriper mer eller mindre tydligt kognitiva, sociala, etiska,
moraliska och estetiska aspekter pd varje livsomride som minni-
skan moter eller kan tinkas méta och tanken ir att man 1 skolorna
skall finna sitt att stédja och uppmuntra barnen att fi thop dessa
aspekter till en begriplig helhet som kan vigleda dem i deras
sokande och utvecklande av mening i livet. Frin skollag, via liro-
plan, kursplaner och betygskriterier finns denna idé representerad
och gor skolans méte med barnen vildigt komplicerad om idén tas
pd allvar. Det dr 1 denna mening som jag menar att bide utvidgande
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av den lokala friheten och tillimpningen av kvalitetssikrings-
instrument kan féra tankarna i riktning mot det bedrigliga 1 att
l6sningarna pd uppfyllandet av skolans uppdrag ir enkla eftersom
det kan délja hanteringen av uppdragets komplexa kirna.

Det kommunikativa handlandets mojligheter for hantering av
skolans uppdrag

Bakom decentralisering, mil- och resultatstyrning, timplan, lokal
frihet och kvalitetssikring finns, enligt ovan, mer fundamentala
frdgor om vad det innebir att ta sig an arbetet i skolan. Ett sitt att
nirma sig denna problematik ir att utifrin en handlingsteoretisk
utgdngspunkt fundera éver under vilka omstindigheter och 1 vilken
mdn arbetet i skolan kinnetecknas av ett kommunikativt handlande.
Kommunikativt handlande syftar idealt sett till en gemensam for-
stdelse av en situation som grund fér att sedan enas om ett hante-
rande av situationen som kan accepteras av dem som berérs av den
(Habermas, 1995). Foretridare for detta perspektiv pd socialt liv,
menar nimligen att perspektivet dr en férutsittning for att det som
kommer till uttryck i skoluppdragets kirna skall kunna hanteras 1
besvirliga situationer. Nir skolarbetet innefattar problem som
upplevs som sirskilt angeligna har kommunikativt handlande dir-
fér en central plats om hanteringen skall kunna férenas med kir-
nan. Skilet till detta ir att kirnan utmirks av ett inbérdes kogni-
tivt, etiskt, moraliskt och estetiskt beroendeférhillande. Att han-
tera detta kommunikativt i problematiska skolsituationer kan mer
nyanserat beskrivas som ett forstdelseinriktat samtal 1 syfte att enas
om vad som ir sant, effektivt, riktigt och rdtt att gora 8t situationen
utifrdn att de som ir inbegripna i samtalet intar ett sanningsenligt
forhdllningssitt till vad de ger uttryck fér. Ett enande forutsitter
att 3ta alla berérda komma till tals pd lika villkor och l3ta det bista
argumentet for hur problemet skall foérstds och hanteras vinna
bifall. Vid tillfillen d& enighet trots hinsyn till argumenten inte kan
nds litar man det argument som fitt flest bifall vinna. Det viktiga dr
att problemsituationen hanterats genom &verliggning med hinsyn
till sjilva argumentationen pd jimlik basis si att man undviker
tvdng och manipulation i utbytesprocessen — dvs. att processen ir
genuint forstielseinriktad. For sdvil vid tillfillen d& man enats som
d3 man gett bifall &t férslag utan total enighet dr det man till sin
substans enats om alltid felbart (Eriksen & Weigdrd, 2000;
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Minsson, 1998; Reese-Schifer, 1995). Vad som ir sant, effektivt,
riktigt, ritt och sanningsenligt dr i absolut mening bortom vir
minskliga férmiga att gripa kommunikativt. Men genom att han-
tera vir ofullkomlighet pd grundval av ett forstdelseinriktat forhall-
ningssitt i frigor som vi ind3 ser som viktiga att g3 till botten med
intar vi en instillning till felbarhet som kan vicka allmint erkin-
nande.

Att slopa timplanen som skil for att vidga det lokala frirummet
respektive testa kvalitetssikringssystemet och pd si vis stodja
skolutveckling i syfte att hantera grunden i skolans uppdrag vicker
enligt resonemanget ovan frigan om huruvida detta dppnar for ett
kommunikativt handlande. S8 som jag ser det s gor det inte
nddvindigtvis det oavsett vilket skil som betonas. Att betona
decentralisering innebir 1 och fér sig nya mojligheter men kan
likvil tas emot av skolorna utifrén strategiska grundvalar. Atgirden
kan ge brinsle &t maktspel mellan olika intressen i skolan och
mellan skolans intressen 1 foérhdllande till de &vriga formella
ansvarsnivderna. I det senare fallet kan den fungera som intikt for
skolorna att flytta fram sina stillningar visavi stat och kommun.
Detta ir inte ett forstielseinriktat forhillningssitt utan istillet ett
sitt f6r skolorna att nyttja den nya friheten i syfte att undvika eller
undertrycka krav frdn stat och kommun nir dessa strider mot
lokala skolintressen. En liknande situation skulle kunna uppsta i
skolorna mellan olika intressefraktioner dir friheten frin timplanen
nyttjas for att strategiskt manipulera friutrymmet i syfte att uppnd
resultat pd bekostnad av andras intressen i skolan. Detta ir inte
heller ett férstdelseinriktat forhillningssitt eftersom andra anvinds
som medel f6r den egna gruppens intressen 1 manipulativt makt-
hivdande syfte. Det handlar siledes inte om att forsdka Gvertyga
meningsmotstdndare med vil underbyggda argument s& att de
genuint dndrar sina uppfattningar. Att betona kvalitetssikring som
skil for att slopa timplanen kan givetvis ocksd sitta igdng en
liknande process som ovan och méjligtvis ir sannolikheten stérre
att sd sker. For i ordet mal- och resultatstyrning till vilket idén om
kvalitetssikring dr intimt knuten ligger en innebérd som gor att
man litt leds ll att inta en reducerad instillning till handlings-
mojligheter i termer av ett mdlrationellt handlande.

Det mélrationella handlandet inbegriper tv typer av handlande —
det instrumentella och det strategiska handlandet. Bida typerna
innebdr att den/de handlande férhiller sig till omgivning som
medel i syfte att uppnd egna mal. Det instrumentella handlandet ir
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1 string mening en relation mellan en aktér och ett materiellt
objekt dir objektet manipuleras for att uppnd ett visst mal. Denna
typ av handlande férutsitter alltsd att omgivningen kan betraktas
som statiskt forutsigbar och oférmdégen till egna viljeinriktade
handlingar. Ett strategiskt handlande tar hinsyn till och riktar in
sig pd att omgivningen ocks3 innefattar just viljeinriktade
handlingar frin andra aktdrers sida. Dessa handlingar reduceras
emellertid till att uppfattas som egenintressestyrda och beméts
dirfér som ingdende 1 en kalkyl om vilken strategi som skall
anvindas for att nd ett resultat som ligger i linje med egna mal.
Bide instrumentellt och strategiskt handlande idr siledes
resultatinriktat utifrdn ett perspektiv att uppfatta omgivningen som
medel och betingelser. Det ir detta som kan féra tankarna mot att
kvalitetssikring inom ett mél- och resultatstyrt system reduceras
till att uppfatta omgivningen endast utifrin ett mailrationellt
synsitt. Det kommunikativa handlandets férstdelseinriktade fokus
intar inte denna instillning till omgivningen:

I det forra fallet (milrationellt/strategiskt handlande, min anmirk-
ning) handlar alltsd aktérerna pi grundval av sina respektive kalkyler
hur de bist skall uppnd sina mél, medan genomdrivandet av egna mal i
det senare fallet (kommunikativt handlande, min anmirkning) ir
underordnat uppndendet av en gemensam uppfattning med andra
aktorer om vad som bor goras 1 den foreliggande situationen. Skill-
naden mellan strategiskt och ett kommunikativt férhillningssitt kan
siledes sigas motsvara Kants 3tskillnad (...) mellan att behandla min-
niskor som medel {or att uppnd ett mil och behandla dem som mail i
sig. (Eriksen & Weigdrd, 2000 s. 40-41)

Betoning pd kvalitetssikring som ett villkor f6r ett vidgat lokalt
friutrymme genom slopandet av timplanen skulle med tanke p4 hur
detta vicker associationer till mélrationellt handlande kunna inne-
bira en fdrstirkning av ett handlande bort frin kommunikativt
handlande och pd sd vis bort frin ett férstielseinriktat forhdllnings-
sitt. I den meningen ir det alltsi, som antytts ovan, rimligt att
uppfatta en betoning pd decentralisering som skil fér en slopad
timplan som en mer 6ppen méjlighet f6r kommunikativt handlande
att gora sig gillande dven om det i resonemanget tidigare fram-
hallits att s inte behéver bli fallet. Med tanke p3 citatet ovan fram-
stdr det ind3 som klart att f6r att skolarbetet skall beréra kirnan i
uppdraget ir en instillning att handla kommunikativt nédvindigt.
Att forhilla sig till varandra pd grundval av 6msesidig respekt och
omtanke ir att behandla minniskor som mal och inte som medel.
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Det skolpraktiska perspektivet pa en skola utan timplan

Vad som har kommit fram si hir langt i texten skulle jag vilja
sammanfatta som att varken ett utdkat lokalt friutrymme eller en
forstirkning av kvalitetssikring som skil {6r en slopad timplan i sig
ir tillrickliga férutsittningar for att skolorna skall kunna hantera
kirnan 1 uppdraget i dagens dynamiska sambhille, iven om jag
menar att en betoning av det tidigare skilet sannolikt dger storre
mojligheter. Fokus pd utdkat lokalt friutrymme f6r inte tankarna
bort frin ett kommunikativt handlande pi samma sitt som
betoning av kvalitetssikring gor genom dess anknytning till ett
malrationellt handlande. Det maélrationella handlandet iger be-
grénsningar som utgdngspunkt att ta sig an komplexiteten i skolans
uppdrag inom ramen fér den komplex1tet som rider 1 skolans
omgivning och som sitter sin prigel pd dess inre arbete. Jag har
forsokt att argumentera for att denna komplexitet gynnas av att det
kommunikativa handlandet ges stérre utrymme. Hela detta resone-
mang blir emellertid mindre fruktbart om inte hinsyn tas till det
skolpraktiska perspektivet eftersom det ir i1 skolpraktiken som
hanteringen av uppdraget tar gestalt.

Inom ett forskningsprojekt knutet till férséket utan timplan
(Scherp, 1999) har jag samlat in ett underlag i syfte att konstruera
en bild av skolarbetet och dess villkor i en skola utan timplan utifrn
ett skolledarperspektiv. Underlaget vilar pa enskilda intervjuer med
och samtal mellan 4tta skolledare pd temat. Projektet har avlimnat
en gemensam delrapport viren 2003 (Kristiansson, Scherp, &
Soderstrom, 2003) samt tre individuella slutrapporter vdren 2005
till timplanedelegationen (Kristiansson, 2005a, 2005b; Séderstrém,
2005). Jag kommer att utgd frin dessa rapporter i redogorelsen om
skolpraktiken nedan och avgrinsa den till grundskolans hogre
dldrar dven om hela grundskolans verksamhet berérts av skol-
ledarna. Skilet ir att det idr i de hogre dldrarna som det visat sig att
ett slopande av timplanen har stérst betydelse (SOU 1997:121 och
SOU 2004:35), vilket ocksd syns klart i mitt material. Med hinsyn
till vad som sammantaget uttrycks av skolledarna om skolarbetet
och dess villkor framtrider emellertid en bild som vida éverskrider
det faktum att deras skolor inte har en nationell faststilld timplan.
Detta 6ppnar upp for en diskussion om pad vilket sitt denna bild
svarar mot frigor om lokalt friutrymme respektive kvalitetssikring
samt mélrationellt handlande respektive kommunikativt handlande
fér hantering av uppdraget i en skola utan nationell timplan. Jag
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bérjar med att ge ett koncentrat av bilden f6r att sedan éverga till
dessa frigor.

Tradition och férnyelse i férsoksskolor utan timplan

Nir skolledarna beskriver skolarbetet och dess villkor 1 de hogre
dldrarna har frigan om timplanens vara eller icke vara ett relativt
litet utrymme. Fokus ligger istillet pa lirarnas forhdllningssitt till
och hantering av deras pedagogiska arbete samt vad detta innebir
for skolledarna i deras arbete att bidra ull att skolarbetet till sin
helhet sker i enlighet med hur de uppfattar skoluppdraget. Inom
denna ram trider ett centralt tema fram . P4 skolledarnas skolor
forekommer bide vad som beskrivs som tradition och férnyelse
och skolledarna uttalar tydligt att de arbetar for att férnyelse skall
bli dominerande (Kristiansson, 2005a, 2005b).

Relationen mellan tradition och férnyelse har sitt ursprung i inre
skolférhillanden, enligt skolledarna. Detta beskrivs som att for-
nyelse har uppstdtt ur traditionens tillkortakommanden och sedan
vixt sig starkare 6ver tid. Centralt hir anges vara att traditionella
sitt att hantera skolarbetet har gett upphov till en anonymitet som
inte gynnar ndgon i det linga loppet, allra minst eleverna
(Kristiansson, 2005b). Jag skall f6rséka visa pd vilka grunder denna
uppfattning vilar genom att i renodlad form sammanfatta min
tolkning av vad som 1 skolledarnas beskrivningar trider fram som
signum for den traditionella skolan.

Den traditionella skolan och dess tillkortakommanden

Undervisningen i den traditionella skolan tog sin utgingspunkt i
den enskilde lirarens planering av sina lektioner. Vad som skulle
ske under lektionerna styrdes av liraren utifrdn dmnet och till
imnet knutna liromedel som liraren valt ut. Liraren presenterade
ett urval av imnesinnehillet infor sin klass under lektionens forsta
del. Under mitten av lektionen arbetade klassens elever enskilt eller
1 grupp utifrdn lirobokens innehall. Lektionens sista del innehéll en
gemensam frigestund om det man arbetat med s& att eleverna
kunde friga liraren om sidant som de inte férstod och liraren
kunde f en uppfattning om vad eleverna tillignat och inte tillignat
sig under lektionen. Avslutningsvis berittade liraren vad eleverna
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skulle ha i lixa infér nista ging de skulle triffas. Nir detta tillfille
kom forhordes eleverna pd lixan skriftligt eller muntligt och
direfter genomférdes lektionen utifrdn samma inarbetade monster.

Planerings- och lektionsménstret ovan hade en inramning i att
lektionerna sammantaget delades in i olika moment av liraren
under en termin dir olika kunskapsfilt inom det egna imnet
avhandlades. Efter varje moment genomférdes ett prov pd inne-
hillet 1 kunskapsfiltet och poingsattes av liraren. Lixférhor, del-
tagande i frigestund och provresultat utgjorde grunden for lirarens
bedémning av vad eleverna l3g betygsmissigt. Eleverna fick ta del
av denna bedémning med jimna mellanrum f6r att pd s vis veta
hur de lig till. Hirmed fick de en chans att dverviga sin egen
arbetsborda 1 férhdllande till det betyg de efterstrivade och bero-
ende av hur de lyckades satte liraren slutligen betyg i dmnet.
Avvikelser frin detta sitt att ta sig an och bedriva undervisningen
var f3 utan alla lirare skotte den ungefir pd det sitt som nyss
beskrivits. Eleverna métte pd s vis en liknande undervisning under
sin skoldag, men olika lirare och olika amnesinnehall.

Logistiken som omgirdade den traditionella undervisningen
byggde pd imnestillhorighet. Det var imnena som grupperade in
skolvardagen dir lirare med samma dmnestillhérighet samlades pd
en plats och hade lektionerna pa en plats. Eleverna férflyttade sig
mellan dessa platser under skoldagen och skolveckan utifrin sche-
mats innehdll. Inom denna logistik skotte lirarnas sitt arbete
enskilt. Pedagogiska samverkan férekom inte nédvindigtvis ens
mellan lirare som tillhérde samma dmnen. Atminstone s& krivde
ingen detta.

Skolledarna ledde skolans arbete utan nirmare koppling till
lirarens pedagogiska arbete. Istillet skotte de det administrativa
arbetet for att uppritthélla och stédja lirarnas autonomi. De sig till
s& att lirarna hade ett schema och en faststilld tjinstgéringstid. De
ledde organisationen kring lektionssalar och sig till att materiella
resurser fanns pd plats. I minga avseendet skotte siledes ocksd
skolledaren sitt arbete med stingd dorr, precis som lirarna gjorde.
Relationen mellan lirare och skolledare och fér den delen lirare
emellan vilade pd en outtalad éverenskommelse om att var och en
skotte sitt. I forhdllande till eleverna upprittades ocksd ndgot som
kan liknas vid en outtalad 6verenskommelse.

Amneskunskaper som kunde iterges i form av vad som &stad-
kommits i lixférhér och pd prov tillsammans med handupprick-
ning och ritt svar pd lirarnas frigor skulle gilla som kriterier for
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bedémning av elevernas prestationer. En nirmare relation dn s3
behévdes inte. De som tjinade pi en detta, dtminstone i sniv
mening, var de studiemotiverade och strategiskt resultatinriktade
eleverna medan de som missgynnades var de elever som av olika
anledningar hade svirt att frambringa dessa formdgor i sig sjlva.
Den senare gruppen elever gav upp undervisningen, om inte alltid
fysiskt sd 1 alla fall mentalt. Den tysta 6verenskommelsen mellan
lirare och elever holls pa si vis upp av bdde de elever som gynnades
och de som missgynnades i den traditionella skolan. Detta skedde
genom att studiemotiverade forstirkte kravet pd vad som kan be-
skrivas som en slags uppfattning av en rittvisegrundande objektiv
bedémning av prestation medan de som saknade motivation gav
upp och drog sig undan utan strid. De som tog strid gjorde det ut-
ifrdn mindre konstruktiva utgdngspunkter som féga férde tankarna
till att det var fel pd undervisningen. Sammantaget medférde detta
en anonymitet dir vissa elever {61l ur men didr man ocksd som hel-
het hade en timligen begrinsad bild av vilka de elever var som man
undervisade. Nigot onyanserat reducerades bilden av eleverna till
att vara exempelvis duktiga i svenska eller tvirtom. Hur detta kom
sig forde sillan tankarna bortom rent kognitiva frigor. Hirmed
erbjod den traditionella skolan en reducerad bild av vad man som
barn och ung kan behéva lira sig {6r att ta sig an vuxenlivet. I den
meningen tjinade ingen elev pd den traditionella undervisningen.
Men som antytts ovan féddes ndgot ur denna situation. En del av
lirarna uppmirksamma problematiken pd ett sitt som, enligt skol-
ledarna, satte grundvalarna for den traditionella skolan i gungning
(Kristiansson, 2005a, 2005b).

Fornyelsens fodelse och vixt ur tradition

Skolledarna beskriver timligen samstimmigt hur frén tll f6rnyelse
bérjade gro ur de diskussioner som férdes om anonymitetsprob-
lematiken i skolan. De siger att det var ett fatal lirare pa skolorna
som tog initiativ till att préva ndgot annorlunda s& att eleverna
skulle bli sedda utifrin mindre begrinsade utgidngspunkter in vad
som vanligtvis férekom 1 den traditionella skolan. Ett forsta steg att
angripa problemet var rent logistiskt. Man ville undvika konsek-
venserna av en stor skola genom att skapa en hemvist i skolan foér
en grupp elever dir huvuddelen av undervisningen bedrevs av en
mindre grupp lirare. Genom att initiativtagarna foretridde olika
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skolimnen blev detta mojligt. En grupp av cirka sex lirare samlades
pd en del av skolan och undervisade en grupp av cirka sextio elever.
De fick ett gemensamt arbetsrum och utanfér detta 18g deras
imnessalar samlade samt ett uppehillsrum for eleverna. P4 s3 vis
16stes den logistiska frigan och en annorlunda skola i den traditio-
nella skolan bérjade ta form.

Denna ”skola” var dock annorlunda den traditionella skolan i
avseenden som nddde utéver frigan om hemvist. Genom att lirare
frin olika dmnen var féretridda kunde man féra samtal om sina
elever ver imnesgrinserna. I dessa samtal grundlades en tanke om
att elevernas lirande gynnades av att de niddde en bittre helhetsbild
av hur kunskapsinnehillet i1 de olika skolimnena hingde ithop — en
tanke som sedan tillimpades i allt hogre grad. Det annorlunda l3g
siledes 1 en mer kognitivt samordnad undervisning genom sam-
ordning mellan dmnen.

Samtalen vickte ocksi en tanke om lirarens roll dir det
gemensamma i att vara lirare fick ett starkare utrymme och dir
imneskompetensen uppfattades som specialiteter for att stirka
lirarrollen 1 kollektiv mening. Dessa sitt att tinka och agera fick
dven betydelse for hur lirarna f6rholl sig till det statliga uppdraget.
De blickade bortom imnesbundna betygskriterier och kursplaner
for att soka efter gemensamma grunder 1 laroplanen att bygga
undervisningen pd. Denna fokusering vixte sig ocksi starkare
genom att elevens lirande dven behandlades som nigot som nidde
utdver rent kognitiva frigor. I lirarnas uppgifter 1dg ocksd att mota
sina elever pd det personliga och sociala planet.

Tanken om att géra bra ifrn sig i skolan soktes i trivsel och
trygghet och detta skapades genom upprittande av personliga rela-
tioner mellan lirare och elever. Organisationsmissigt knots cirka
tio elever till var sin mentor som hade ansvar att knyta dessa band
men dven att pd nirmare hill &verblicka elevens kognitiva
utveckling. Den stoérre helhet som dmnesintegrering medforde
utgjorde i och med detta en del av en dnnu storre helhet genom att
féra samman den med att ocksd mota eleverna socialt pd det
personliga planet. I denna annorlunda skola bedrevs siledes en
undervisning som utgick frn att lirande ir en sammansatt process
dir elever ndr nya erfarenheter genom att utvecklas identitets-
missigt, socialt och kognitivt. Hirmed togs en storre hinsyn till
elevernas individuella bakgrund 1 métet med dem och som grund
fér undervisningen. Vad undervisningen skulle handla om och hur
den skulle utformas skedde med stérre omtanke om elevens
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delaktighet, inflytande, intresse och ansvar. Eleven som individ
hade hirmed blivit sedd pd ett annat sitt dn i den traditionella
skolan.

Skolledarna beskriver att deras roll i uppbyggnadsskedet samt 1
forstirkningen av fornyelsearbetet var att stddja och skydda det.
De kom ocksd att arbeta pedagogiskt nirmare lirarna eftersom
stodet grundade sig 1 diskussioner om vad som organisations-
missigt kunde gynna denna grupps undervisning. Dérrarna mellan
lirarna och skolledarna éppnades genom ett behov av pedagogiskt
utbyte om hur arbetet skulle samordnas omkring utformningen av
och innehéllet i undervisningen. Karakteristiskt for detta utbyte var
att finna olika vigar att utdka lirargruppens pedagogiska handlings-
mojligheter utan att gruppens medlemmar blev éverarbetade. Som
helhet upplevde skolledarna att dessa ”pionjirer” bedrev ett
framgingsrikt arbete och eftersom skolledarna sig till hela skolan
var det inte lingt till tanken att f6rsoka se till sd att den férnyelse
som slog rot och vixte inom ramen f6r pionjirernas arbete ocksd
fick spridning och blev dominerande p4 skolorna som helhet.

Forverkligandet av tanken ovan visade sig dock vara svdrare in
vad skolledarna hade tinkt sig. Under férnyelsens intride levde
tradition kvar i det att lirare skoter sina elever och respekterar att
andra lirare kan skoéta detta annorlunda. Pionjirerna trivdes med
tillvaron att {4 vara en liten skola i den stora skolan. De var ansiktet
utdt men ville inte vara profeter indt, utan gav uttryck for att de
hade fullt upp med att utveckla den egna undervisningen.
Relationen till andra lirargrupper beskrevs ind3 vara trivsam men
man undvek att diskutera pedagogiska olikheter. Férnyelse och
tradition kom att leva sida vid sida utan att métas pd skolledarnas
skolor (Kristiansson, 2005a, 2005b). Hur tacklade skolledarna detta

dilemma?

Fornyelsens spridning — hinder och framging

En forindring som pionjirarbetet medférde var att man inférde
imnesovergripande arbetslag pd skolorna med ett stort métt av
beslutanderitt inom varje lag. Problemet var att detta inte ledde till
att Ovriga arbetslag borjade arbeta annorlunda i enlighet med
fornyelsetanken utan fortsatte istillet att arbeta traditionellt. Skol-
ledarna ger uttryck for att forindringen snarare forstirkte dessa
mojligheter. Lirarna kom nirmare eleverna och skapade siledes
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starkare personliga relationer, och nir elever och lirare lirde kinna
varandra bittre kunde lirarna anspela pa vinskapen for att fortsitta
den vanliga undervisningen. P3 s vis blev stérande elever mindre
storande. Frigor som togs upp inom de traditionella arbetslagen”
handlade dirfér mest om omsorgs- och elevvirdfrigor samt om
mer praktiska frigor som lig vid sidan av direkta undervisnings-
frigor. Om undervisningsfrigor togs upp handlade detta mest, i
likhet med praktiska frigor, om vem som skulle géra vad utan att i
djupare mening beréra frigan om varfér. Med detta resultat insdg
skolledarna att strukturella férindringar inte allena kunde sprida
fornyelse pd skolorna. Vad kunde d& gora detta?

En viktig lirdom frin pionjirernas arbete var hur detta utmynnat
1 att eleven som individ sattes mer i centrum, inte bara imnes-
integrerat kognitivt utan ocksd integrerat med hinsyn till elevens
personliga och sociala utveckling. Skolledarna skulle méta tradition
med att forsoka f3 till stdnd diskussioner om detta. Dessa diskus-
sioner utmynnade 1 beslut som skolledarna beskrev som férplikti-
gande 6verenskommelser, men trots detta hade de svirt att se nigra
storre férindringar. S&vil strukturella férindringar som demokra-
tiskt grundade méten kring elevens situation bidrog inte heller till
fornyelsens vixt pd skolorna. Dirfér boérjade skolledarna fundera
6ver hur o6verenskommelserna tolkades av de inblandade. Man
bérjade fokusera pd att f3 till stdnd samtal om vilken forstdelse som
lag bakom lirares syn pd eleven, pd lirande och kunskap och pi
virdegrunden.

Genom skapande av métesplatser inom och mellan arbetslag pd
skolorna att dryfta dessa frigor med skolledarnas deltagande,
menar skolledarna att de funnit en viktig nyckel till den 1isning i
fornyelse som de upplevt tidigare. Hir har styrdokumenten och
annat material knutet till uppdraget fungerat som viktiga killor till
att fordjupa samtalen med tydlig anknytning till att hantera olika
situationer i skolvardagen. Samtalen har, enligt skolledarna, med-
fort att andra sitt att se pd skolarbetet vuxit fram. Pionjirerna
beskrivs fortfarande som de ”som ligger lingst framme”, men andra
arbetslag visar ocksd hur traditionen blivit mindre mirkbar till
férmén for fornyelse. Forstdelseinriktade samtal med, mellan och
inom skolans arbetslag utgér dock inte den enda forklaringen till
att férnyelsens kom att ta mer fart i skolorna.

Skolledarna berittar att de rekryterar ny personal utifrin tanken
att forstirka férnyelse. Samtidigt har vissa traditionsbundna lirare
slutat. Elever stiller nya krav pd lirarna nir de fir mota en
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annorlunda undervisning och férildrar introduceras 1 skolarbetet
med tanken att rekrytera ytterligare stéd for férnyelse. I det hir
sammanhanget klarliggs ocksd betydelsen av att ha deltagit i
forsoket utan timplan. Skolledarna poingterar att férnyelse redan
hade slagit rot pd skolorna nir de gick med i forséket men att ett
hinder tagits bort s att fornyelsen har stérre mojlighet att gora sig
gillande. Traditionalister har inte kunnat luta sig mot argumentet
att de skall ha ett visst antal dmnestimmar enligt timplanen.
Forsoket har fort diskussionen bort frin statiskt schematinkande
till diskussioner om att grunda undervisningen mer pd elevernas
forutsittningar och skolans 6vergripande mal, dir imnesover-
gripande undervisning sker tillsammans med imnesférdjupningar
med hinsyn till ett helhetstinkande kring elevens kognitiva
utveckling och hennes mojligheter att nd maélen i1 skolimnena.
Foérsoket har bidragit till att eleverna har mer inflytande i under-
visningen och tar ett storre ansvar. I samband med frigan om
timplanens betydelse har det ocksé diskuterats huruvida ett slopan-
de skulle kriva ytterligare styrning. Hir menar skolledarna att styr-
ningen ir tillricklig som den ir. Skolorna har mil som de skall
arbeta for att eleverna nirmar sig och nir. De styrs av bestim-
melser f6r uppféljning och utvirdering. De birande fundamenten
for styrningen behéver inte férindras och man siger att man har
blivit bittre att hantera detta i vardagsarbetet. Skolledarna fram-
hiver dock resursbristen men inser att kakan som skall férdelas ir
begrinsad. Centralt dr indi lirarens syn pd eleverna menar
skolledarna och hir siger man att staten har en uppgift i att ansvara
fér en bra lirarutbildning som ett stéd for vad som i slutinden
betonas vara dr en skolintern friga. Forindringar i synsitt har
kommit till stind genom att férnyelse gjort sig mer gillande i
forhillande till traditionella ménster (Kristiansson, 2005a, 2005b).
Tradition lever kvar pd skolorna trots férnyelsens starkare
vindar, enligt skolledarna, men den ir inte framtridande utan upp-
ritthdlls av enstaka lirare. Vid slutintervjuerna med skolledarna
hésten 2004 inledde jag intervjuerna med att friga dem om vad de
sjilva tycker att de kunde vara mest néjda med nir de ser pd sina
skolor 1 dag. Hir far jag ett samstimmigt svar. De menar att de har
fungerande arbetslag som med avseende pd form och innehall till
stora delar 6verensstimmer med pionjirernas arbete (Kristiansson,
2005b). I dessa svar kan man mirka en skillnad i1 férhdllande till de
samtal mellan skolledarna som férdes frin hosten 2002 till hésten
2003, sirskilt med anledning av de férsta samtalen under denna
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period. D3 hade man inte fungerande arbetslag utan di levde
pionjirarbetet vidare utan att det pdverkat verksamheten i &vrigt
(Kristiansson, 2005a).

Diskussion

Finns det d3 ndgot i beskrivningen frn skolpraktiken som tyder pd
att ett kommunikativt handlande har en plats i en skola utan tim-
plan? Jag menar att det finns det och skall peka pd tre delar i
beskrivningen dir detta blir sirskilt synligt. Fér det forsta trider
instillningen fram 1 det skede d& traditionella ménster bérjar
ifrdgasittas. Genom att belysa ett problematiskt sakférhdllande —
anonymitet i skolan — uppstdr frigor om varfér det dr s§ och
hirmed gors ansprdk pd bdde att anonymiteten existerar samt att
det gdr att finna forklaringar till detta. Dessa forklaringar har sokts i
traditionella monster dir beligg f6r tillkortakommanden klargjorts
och ur denna problematik f6ds andra sitt att férhilla sig till och
hantera skolarbetet och dess villkor som i sig tenderar att ta storre
hinsyn till ett forstdelseinriktat perspektiv pd tillvaron i skolan.
Vad som skall hanteras i skolan nir utéver den enskilda lirarens
isolerade mote med sina elevgrupper och att oberoende av
undervisningen i andra dmnen ligga fokus pd elevens kognitiva
utveckling i det egna dmnet. Detta 6verskridande i termer av for-
nyelse gér det kommunikativa handlandet som viktig premiss
sirskilt synligt och utgér hirmed den andra delen 1 beskrivningen
dir detta trider fram. I férnyelsens spdr fordjupas och vidgas
lirarrollen genom att man ser till eleven som helhet. Detta 6ppnar
upp f6r samtal och diskussioner om arbetet i skolan som anslutet
nirmare till kirnan i uppdraget om lika omtanke och respekt och
hur detta skall hanteras i den miljé man befinner sig. Men
beskrivningen av skolpraktiken har ocksd visat att denna premiss
under ett visst skede foreldg i begrinsad form. De var pionjirerna
sjilva som hade denna instillning till sina elever. I férhillande till
skolan som helhet undveks detta utan man férholl sig istillet
strategiskt for att bibehdlla den inre utvecklingskraften i den egna
gruppen. Detta utgér upprinnelsen till den tredje delen i1 beskriv-
ningen som ett forstdelseinriktat férhdllningssitt framtrider tyd-
ligt. Skolledarna ville upphiva status quo mellan férnyelse och
tradition och lade mirke ull att strukturella férindringar samt
demokratiska procedurer saknade kraften att istadkomma detta

152



SOU 2005:102 En skola utan timplan i mdtet med skolpolitik och skolpraktik

ensamt. Pedagogiska beslut 1 vardagen togs utifrin den férstdelse
man hade av sitt uppdrag och skolledarna sig det som nodvindigt
att synliggéra denna pd skolan. Ett sddant synliggérande har 6pp-
nat for férnyelsens spridning och att traditionen upphért att domi-
nera.

Ser man till dessa tre delar finner man att det forstielseinriktade
perspektivet har sin grund 1 vad som kan betraktas som 1 huvudsak
skolinterna férhdllanden. Men nir vil fornyelsen slagit rot och ndtt
en starkare spridning tycks faktorer som har sin grund wtanfor
skolan fi en storre betydelse for fornyelsens forstdelseinriktade
understdd. I den grupp av lirare som fungerade som férnyelsens
“fortrupp” soktes stdd och forstdelse 1 liroplanen och hur den i
forhdllande till kursplaner kunde ligga till grund foér att samordna
lirarrollen. Skolledarna tog ocksd fasta pd styrdokumenten i de
forstielseinriktade samtalen om uppdraget i samband med uppbry-
tandet av status quo mellan férnyelse och tradition. Rekrytering av
nya lirare och kontakten med férildrar framhiver ocksd férnyel-
sens forstdelseinriktade understdd. Det dr i detta ssmmanhang som
ocksd befrielsen fr&n timplanen har betydelse. Skolledarna ut-
trycker att befrielsen varit ett stéd for att stirka argumenten for
fornyelse och pa si vis har den ocksd bidragit till férnyelsens kirna
—att se eleven som hel individ — vilket i sin tur har uppmirksammat
uppdragets kirna om att behandla individen med lika omtanke och
respekt.

Ovan foérda resonemang ger stéd 3t att det skil som angavs
skolpolitiskt i inledningsskedet av behandlingen av férsoket utan
timplan ligga nirmare det skolpraktiska perspektivet pd en skola
utan timplan. Att ta bort timplanen handlar férst och frimst om att
vidga det lokala friutrymmet s att den utvecklingspotential som
ligger 1 fornyelse understdds. Emellertid visar ocksd skolledarnas
redogorelser att ett vidgat friutrymme ir beroende av om det finns
en grogrund redan nirvarande fér att den 6kade friheten skall
nyttjas. Detta kan ocksd vara en forklaring till att kvalitetssikring
inte har varit framtridande i skolledarnas beskrivningar vilket inte
betyder att frigan undvikits. Snarare uttrycker skolledarna att styr-
systemet som sddant fungerar bra och att man bérjat inse behovet
av att folja upp och utvirdera de erfarenheter man goér. Denna
insikt vilar emellertid snarare pd att férnyelse 1 sig skapar behov av
reflektion om vad man dstadkommer dn att man insett att det finns
tillgingliga kvalitetsinstrument som man inte anvint férut for att
sikra en milstyrd skola. I den meningen framstir varken fokus pd
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okat lokalt friutrymme eller kvalitetssikring inverka begrinsande
pd fornyelse. Hirmed framstir det ocksi som rimligt att dra
slutsatsen att den begrinsade form av handlande som ligger i det
mélrationella handlandet inte ir dominerande pi skolledarnas
skolor. Dirfér kan man ocksi konstatera att svaret frin skol-
praktiken ndr utéver de begrinsningar som jag tidigare pekat pd
kan uppstd genom ett ensidigt fokuserande pd antingen 6kat frirum
eller kvalitetssikring som skolpolitiskt skil att slopa timplanen.
Snarare visar skolledarnas redogorelser att den alternativa rationa-
litet som ligger i det kommunikativa handlandet tycks ha en stor
betydelse f6r utvecklingsarbetet i skolorna. Detta stirker tesen om
det forstielseinriktade handlandets betydelse for hantering av en
komplex vardag i syfte att hivda principen om att férhélla sig till
individen om lika omtanke och respekt — en princip som giller alla
som arbetar 1 skolan och som tycks ha en stor betydelse for
férnyelsens vixt och spridning framvuxen ur traditionella ménsters
tillbakagéng.
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Att leda en skola i tiden

Av Birgitta Sigfridsson
Institutionen fér pedagogik vid Véxjé universitet

Inledning

Skolans verksamhet berér under lingre eller kortare perioder i livet
oss alla som elever eller forildrar. Aven under den tid man inte ir
elev eller forilder uttrycker man ofta en uppfattning om hur skolan
ska fungera, hur man arbetar i skolan eller vad eleverna bér lira sig.
Rektor representerar skolan utét till samhille och férildrar men dven
indt till elever och medarbetare och blir dirmed granskad ur skilda
perspektiv. Nir verksamheten i skolan férindras vilket sker nir
timplanen tas bort si piverkar det grunden for rektors agerande,
vilket 1 sin tur kan pdverka hur rektor uppfattas av olika aktéorer.

I den undersékning som artikeln refererar till har ledarskapet
studerats med fokus pd samspelet mellan rektor, forildrar och
lirare vid en skola, Nybyggarskolan, under férsoksverksamheten
?Utan timplan i grundskolan”'. Nybyggarskolan har under férsoks-
verksamheten indrat sin organisation visentligt. Resultatet ir
avsett att utifrdn en fallstudie belysa hur det interna arbetet och
relationerna har paverkats under férsokstiden.

Inledningsvis ges ett kort historiskt perspektivet pd hur skol-
ledarskapet har utvecklats inom det allminna skolvisendet fram till
den yrkesroll som rektor nu har i grundskolan. Direfter redovisas
resultatet av studien vid Nybyggarskolan. Ambitionen ir att ge en
bild av hur rektors relationer till férildrar och lirare pdverkas. For-
hoppningen ir att artikeln kan bidra till att 6ka insikten om vad
som pédverkar mojligheterna att uppticka och tillvarata det 6kade
handlingsutrymme, det frirum, som uppstir nir regleringen i form
av nationell timplan tas bort.

' Ds.1999:1. Forsoksverksamhet med utbildning utan timplan i grundskolan. Stockholm:
Utbildningsdepartementet.
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Rektor, ett modernt yrke i standig férandring

Att vara rektor dr att inneha en relativt ny roll inom det allminna
skolvisendet. Det var forst vid 1960-talets bérjan som rektorer till-
sattes som ledare 1 folkskola och grundskola. Skolan var tidigare
starkt knuten till kyrkan vilket ocksd paverkade skolans lednings-
struktur. Under 1800-talets senare del fanns ingen skolledarbefatt-
ning inom det allminna skolvisendet utan skolan leddes av en skol-
styrelse och ett skolrdd i vilket pristen var ordférande. Skolinspek-
torer och overlirare kom att utgéra en slags skolledare under den
forsta hilften av 1900-talet. Frin 1960 blev det ett yrke att vara
rektor dvs. inte enbart en bisyssla till liraryrket. En kamp mellan den
gamla, drofyllda rektorsrollen inom liroverken och den moderna
som vixte fram inom grundskolan kom att utkimpas och har pi-
verkat forvintningarna p hur rektorsyrket ska utdvas in i var tid.

De snart femtio dren som rektorsyrket har funnits inom det all-
minna skolvisendet har inneburit en stindig utveckling och for-
indring av arbetsuppgifter, forvintningar pd vad som ska utféras
liksom de ramar man har att verka inom’. Det historiska perspek-
tivet som utgdér grunden fér den tradition och de férvintningar
som finns frin samhillet pd rektors uppdrag och funktion har
betydelse fér rektors méjligheter att fungera som ledare 1 férind-
ringsarbetet i den nutida grundskolan.

1990-talets reformer: mangfaldigandet av externa krav pa rektor

Flera forskare har beskrivit den komplexitet som rektors roll och
ledarskap innebir liksom omfattningen av de olika krav som stills
pd den som har att utféra rektors uppdrag. 1990-talets skolrefor-
mer har inneburit en {érindring frin regelstyrning till mélstyrning
vilket har medfért 6kad decentralisering av besluten. Fortfarande
finns ett formellt regelverk men i mindre omfattning in tidigare.
Alltmer av skolans verksamhet innebir ett arbete mot mil med
krav pd uppféljning. De beslut som verksamheten kriver fér att nd
mélen har hirmed i hogre grad éverforts till dem som dr verk-
samma 1 skolan, dvs. till rektor med medarbetare. Det har inneburit
forindringar i rektors uppdrag och dirmed i rektorsrollen. De for-

? Liroplanen liksom skollag och grundskoleférordning stadgar numera att den svenska
grundskolan ska ledas av rektorer (Liroplanen for det obligatoriska skolvisendet 1994, LpO
94, Skollagen, 1985, Grundskoleférordningen, 1994).
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vintningar som nu stills pd rektors arbete kan exemplifieras pi
foljande sitt:

e Rektor har dubbla roller vilket innebir att verka som chef men
ocksd som ledare. Att vara chef ir att verka utifrin det formella
uppdraget medan ledarskapet kriver ett fortroendekapital for
att arbetet ska fungera.

e Rektorsrollen miste forhandlas och definieras pd varje skola.
Maojligheten att fungera som chef och ledare pdverkas av hur
rektor uppfattas av omgivningen och av de arbetsférhillanden
som giller (Nytell, 1994, Joelsson, 1997).

o Rektor miste hela tiden gora val och prioriteringar genom loja-
litet mot verordnade och samtidigt visa solidaritet med med-
arbetarna, forma en skola som ir bra och vara sann mot sig sjilv

(Svedberg, 2000).

Rektor har att hantera de dilemman som uppstdr di verksamheten
ir beroende av beslut som styrs mera av den existerande poli-
tiskt/ekonomiska verkligheten 4n av pedagogiska visioner. I sam-
band med timplaneforséket har det inneburit foér rektor att till-
sammans med sin personal genomféra férindringar inom tillging-
liga resurser. Drivkraften har varit att forverkliga de pedagogiska
vinster som man forvintar sig att en friare tidsanvindning kan
mojliggora.

Korstrycket genom méngfalden av férvintningar och krav p3
rektor ir starkt och att vara ledare i ett forindringsarbete som tim-
planeforsoket innebir ytterligare ett krav som paverkar hur rektor
fungerar 1 sitt uppdrag. Rektors legitimitet prévas extra mycket vid
forindringar d& kritik uttrycks frdn medarbetare och di det ir risk
for negativa reaktioner frin férildrar och elever. Det stills dess-
utom ytterligare pd sin spets om resurserna fér verksamheten
krymper. Om rektor har ett gott fértroendekapital frin omgiv-
ningen s& tils sannolikt en viss turbulens om inte s ir fallet kan
konsekvensen bli en férsvagad legitimitet.

En skola utan timplan: fallstudien Nybyggarskolan

Mina studier gjordes med fokus pd relationen mellan rektor och
lirare men dven pd skolans relationer med forildrarna 1 samband
med timplaneférsoket i1 grundskolan. Lirarnas uppfattning om
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ledarskapet liksom férildrarnas instillning till genomférda férind-
ringar fokuserades’.

Skolan ir en 7-9-skola, beligen i ett mindre samhille utanfor
kommunens centralort. Ndgra av lirarna anstilldes d3 skolan bygg-
des for ca 25 4r sedan och tjinstgor fortfarande. Det innebir att det
finns en medarbetargrupp som arbetat tillsammans under minga 4r.
Antalet elever ir omkring 300 vilka kommer fr&n mindre samhillen
och omgivande landsbygd.

For ungefir 20 dr sedan hade Nybyggarskolan under ett antal ar
en speciell temaorganisation dir elever sjilva efter baskurser under
en viss del av veckan valde att arbeta med olika temaomriden.
Efterhand minskade entusiasmen for det hir sittet att arbeta och
man 4tergick till mer traditionell organisering av undervisningen.
Nir tankar om férindring tog ny fart igen resulterade det i en ut-
veckling inspirerad av tidigare temaorganisation. En tredjedel av
elevernas tid anvinds nu till valbara kurser utifrin intresse, behov,
mojlighet till 6kad forstdelse och fordjupning medan 6vrig tid ir
obligatorisk undervisning i kursplanens dmnen.

Férildrar och skola i en ny tid

Nybyggarskolans sitt, att férdela tiden under skoldagen i obligatorisk
tid och valbar tid, innebar att det blev tydligt f6r omgivningen att den
traditionella skolan hade limnats f6r ngot nytt. Férildrarna var posi-
tiva till férindringarna och de framférde tydliga krav pd att skolan
miste folja med i samhillsutvecklingen. Vikten av att eleverna tillf6r-
sikras baskunskaper understréks och man upplevde férdelar med val-
bara och tematiska studier. De framhéll att eleverna upplever det
lustfyllt att kunna vilja kurser men att det innebir en balansging mel-
lan att arbeta f6r bra betyg och att ha en rolig skoltid.

Elevernas utbildningsging forindras genom skolans sitt att
organisera undervisningen frin att ha varit relativt likformig for alla
till att motsvara individuella onskemdl och bebov. Svirigheten att
tillgodose elevernas val av kurser innebir enligt férildrarna en risk

3 Studierna genomfoérdes i form av bandade intervjuer med rektorerna och genom
kommunikation med lirare skriftligt i dterkommande enkit enligt s.k. delfimetod (Nilsson,
Svensson, 1999). Redovisning av studien i sin helhet finns i Rektors ledarskap i kampen om
tiden i skolan, D-uppsats (Sigfridsson, 2004). Med férildrarna genomférdes en bandad
gruppintervju, for en mer utférlig resultatredovisning hinvisas till Sigfridsson & Sundberg
(2005).
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genom att elevernas motivation kan pdverkas negativt men det
framférdes ocks3 att det kan vara en nyttig erfarenhet att {8 anpassa
sig. Som positivt framhélls dven att elever tvingas lira sig ta ansvar
och att arbeta tillsammans med olika minniskor.

Forildrarnas instillning visade att relationerna mellan skola och
hem vid Nybyggarskolan kinnetecknas av isirbdllandets princip.
Begreppet definieras 1 Erikssons (2004) avhandling Férdildrar och
skola och innebir att forildrar och lirare antar olika roller i sina
relationer till barnen. Férildrarnas uppfattning var att skolans pro-
fessionella ska ansvara for undervisningen. De uttryckte starkt att
den egna rollen hade dkat och att de som forildrar méste ta storre
del 1 att motivera och hélla en dialog med sina barn kring
planeringen av utbildningen. Forildrarna ansig alltsd att skolperso-
nalen ir de som bist kan undervisa och organisera skolans verk-
samhet men sig ocksd vikten av sitt eget engagemang for att det
ska fungera vil.

Forildrarna uttryckte flera krav pd skolan, var i vissa avseenden
kritiska och visade p& en medvetenhet om vad som krivs for att
skolan fortsittningsvis ska fungera vil. Forildrarnas uppfattning
bekriftar det som redovisas av Eriksson (2004) dir han skriver att
forildrarnas roll inom skolan under de senaste &ren har forstirkts
men att det ocksd innebir att den enskilda skolan hills mera ansva-
rig for sin verksambet. Skolledare och lirare har ett resultatansvar
som tidigare riktades mot systemaktérerna dvs. de organ som ut-
formar de legala och formella ramarna f6r skolans verksamhet

Forindringen kriver enligt férildrarna engagemang frin hem-
men for att fungera vil. Forildrarna kinde sig informerade om det
férindrade sittet att organisera tid och arbete men inte 1 tillricklig
omfattning. Dessutom framfordes att forildrar fict for lite infor-
mation vid bérjan av &r 7. Skolan verkade enligt forildrarna ha
”glomt” att ge samma genomgripande information nu som nir f6r-
indringarna forst genomférdes. Rektorernas marknadsféring och
kommunicering av férindringarna kan dirmed inte anses ha mot-
svarat forildrarnas férvintningar och behov. Dessutom kan forild-
rarna bedémas vara en hittills delvis outnyttjad resurs vid férind-
ringsarbetet vid Nybyggarskolan.

Forildrarnas férvintningar pd skolan, vilka accentuerades 1 en
skola utan timplan, riktades mot rektor och innebar krav pd

e forbittrad information,
e kommunicering kring férindringsarbetets konsekvenser och
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e att skolan vil sérjer f6r undervisningen med god féljsamhet till
samhillsutvecklingen.

P4 Nybyggarskolan kan timplaneférséket anses ha forstirkt den
isirhdllande principen i relationen mellan férildrar och skola efter-
som elevernas 6kade valmgjligheter tydliggor forildrarnas specifika
roll som stéd f6r eleven att vilja sin individuella vig genom skolan.

Lirare i den timplanefria skolan

De flesta lirarna férde fram argument, som visade en positiv in-
stillning till forscksverksamheten att arbeta utan timplan. Lirarna
menade att deras kompetens i stérre utstrickning kan tillvaratas
och att elevernas behov och intresse tillgodoses pd ett bittre sitt.
Det innebir ocksd att svirare avsnitt kan behandlas pd valbar tid
och lirarna upplever att man har fler intresserade elever eftersom
eleverna sjilva har valt att f6lja en viss kurs. Dessutom finns 6kade
mojligheter att fi undervisa i extra viktiga och intressanta delar
imnet. Samverkansméjligheterna ansdg lirarna ocks hade kat.

Pifrestningar lyftes fram 1 lirarnas svar. Exempelvis kriver de
nya kurserna mer av forberedelser, elevernas valméjligheter innebir
okade behov av handledning och under de obligatoriska lektionerna
ska allt viktigt i imnet ska hinnas med.

Lirarnas uppfattningar avspeglar lirarkulturen som enligt
Hargreaves och Fullan (1996) i sin tur utgdr en viktig del 1 den
skolkultur som kommer att utformas pd en skola.* Begreppet skol-
kultur kan enligt Person m.fl. (2003) f6rstds som bestdende av
skolklimat, skolanda, lirarkultur, informella regler, vanor etc. Skol-
kulturen har betydelse f6r graden av sjilvkritik och den méjlighet
man har inom organisationen att uppticka och ritta till brister.
Den paverkar dven graden av férindringsbenigenhet. De typer av

* Hargreaves och Fullan (1996), urskiljer fyra grundliggande lirarkulturer som har betydelse
for stabilitet respektive forindringsbenigenhet i skolan. Sammanfattningsvis kan dessa
beskrivas pa foljande sitt:

Den individualistiska kulturen: Sjilvstindigt arbetande lirare som delar med sig av idéer.
Man 4terkopplar inte till egen eller kollegors undervisning och man f6r inte pedagogiska
diskussioner.

Den balkaniserade kulturen. Samarbete inom grupper, rumsligt, identifikationsmissigt och
maktmaissigt dtskilda.

Den pdtvingat kollegiala kulturen. Samarbetet organiseras i form av olika konferenser.

Den samarbetande kulturen. Initiativ till forbittringar tas av lirare som ocksd driver
utvecklingsprocesser. Lirare och skolledare talar med varandra om pedagogiska frigor.
Oppenhet finns f6r r3d angdende forbittringar av den egna undervisningen.
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skolkulturer jag fortsittningsvis relaterar till ir de som Staessen
(1993) identifierar 1 sin forskning nimligen den familjira skolan,
den professionella skolan och sirboskolan. Den familjira skolan
kinnetecknas av informella kontakter mellan lirarna och den indi-
vidualistiska lirarkulturen dominerar. Medarbetarna pd den typiskt
familjira skolan undviker imnen dir konflikter uppstir eftersom
man virnar om den goda stimningen. P4 Nybyggarskolan beskrivs
att det kollegiala trycket ibland inneburit att lirare som delat skol-
ledningens uppfattning inte dppet har visat detta nir man kint att
andra varit emot vilket ir ett uttryck f6r den familjira kulturen.
Den professionella skolan har ett stort inslag av den samarbetande
lararkulturen och ir en skola dir lirarna aktivt deltar 1 diskussio-
nerna och arbetet kring den gemensamma pedagogiska uppgiften.
Relationerna mellan lirare och rektorer pd Nybyggarskolan priglas
enligt bdde rektorer och lirare av respekt for oliktinkande och det
beskrivs som att det finns ett tillitande diskussionsklimat. Man har
ofta haft en 6ppen diskussion i pedagogiska frigor vilket ir typiskt
for den professionella skolkulturen. Sdrboskolan beskrivs som den
kultur dir var och en skoter sitt klassrum. Man ir 1 sirboskolan
ovan att prata om skolans évergripande inriktning. Den balkanise-
rade lirarkultur finns féretridesvis hos medarbetarna i sirboskolan.
Lirarna pid Nybyggarskolan har hittills frimst samarbetat med
imneskollegor. Riknande pi undervisningsskyldighet férekommer
liksom bevakning av att det egna dmnet inte “férlorar” tid vilket dr
typiska drag av sirbokultur. Samarbete har hittills frimst fore-
kommit 1 dmnes- eller intressegrupper. Dessa kidnnetecken ir
typiska fér sirboskolans kultur.

Fler nu in tidigare soker samarbete med varandra éver imnes-
grinserna. Lirarna uppgav ocksg att man aktivt har deltagit i plane-
ring och utformande av skolans férindringsarbete. Lirarna ser hela
skolan som ett arbetslag, funderar pd hur hela skolan bist ska fun-
gera och har alltsd en helhetssyn i det avseendet pa skolan. Den
professionella kulturen syns hir tringa undan sirbokulturen. Skol-
kulturen pd Nybyggarskolan kan sammanfattningsvis bedémas ha
inslag av sdvil familjir, professionell som sirbokultur. Kulturerna
existerar parallellt och uppritthills av olika grupperingar. Under
férindringsarbetet mot en flexiblare tidsanvindning har en for-
skjutning dock skett mot den professionella skolkulturen.
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Rektors ledarskap i férandringsarbetet

Vad paverkar rektors férmiga att fi forstielse hos medarbetare och
forildrar kring onskade forindringar i skolan? Skolans kultur och
hur medarbetare och rektor uppfattar sitt uppdrag kan enligt
Person m.fl. (2003) stddja eller motverka mojligheterna till en vil
fungerande kommunikation.

Hur 6msesidig forstdelsen ir mellan de olika parterna piverkas
av hur uppdraget uppfattas, vilken professionalism rektor och med-
arbetare foretrider’, och vilken skolkultur som dominerar. Enstaka
lirare kan inte fora ett utvecklingsarbete for ett arbetslag eller en
skola eftersom det kriver samarbetspartners. P4 Nybyggarskolan
har grupper av lirare varit aktiva f6r att forindra organisering och
innehdll och har fitt hela skolan att f6lja med vilket ir en indikation
pd den samarbetande lirarkulturen och att den professionella kul-
turen har dominerat.

Ekholm m.fl. (2000) beskriver tva férhillningssitt nir det giller
skolledarnas interaktionsménster nimligen den utmanande och den
serviceinriktade ledaren. Den utmanande skolledaren ifrigasitter de
forestillningar som dr forhirskande bland lirarna, for fram veten-
skaphga resultat, initierar och genomfér frindringar i organisatio-
nen s att lirare och elever kan gora nya erfarenheter. Asikter har
under forindringsarbetet vid Nybyggarskolan brutits mot varandra
och bide nuvarande och tidigare skolledning har enligt egen utsago
hivdat ett tydligt forhdllningssitt, dvs. agerat med utmanande
ledarstrategi, men initiativet har legat hos lirarna. Hir kan den
professionella skolkulturens genomslag i form av en ppen dialog
kring pedagogiska frigor skonjas. Rektorerna siger sig i vissa ske-
den dven ha agerat serviceinriktat. Det kan vara tecken pd att rektor
har velat motsvara de férvintningar han kint finns hos de medar-
betare som bidrar till inslaget av sirbokultur respektive familjir
kultur.

Reaktioner som kan utlisas av lirarnas svar och som framstdr
viktiga f6r rektor att ha insikt i och hantera p3 ett klokt sitt for att

> Att vara professionell handlar om att agera omdomesgillt inom de givna grinser man har
for sitt uppdrag antingen man ir skolledare eller lirare. Vilka grinser har man d3 att anpassa
sig efter och vem sitter dessa? Grinserna ir av legal, formell, legitim och informell karaktir.
Legaliteten bestims av de formella beslut som utgér grunden fér verksamheten medan
legitimiteten ges av den sanktion som omvirlden ger verksamheten och som i sin tur bottnar
1 de virdemissiga grunder som verksamheten har (Berg, 2001).
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undvika uppgivenhet eller konflikter kan sammanfattas till f6ljande
omriden:

e att det tar tid att forindra — traditioner och attityder som finns
ir svara att férindra,

e att behdlla engagemanget nir en del av lirarna argumenterar
emot den foérindrade tidsorganiseringen,

e att hantera arbetsfordelningen di vissa lirares kompetenser
efterfrigas mera vilket kan bli pd bekostnad av andras tjinste-
underlag,

o att behilla fungerande relationer med och mellan medarbetarna
dven om olika dsikter bryts mot varandra.

Rektors férankring i virdegrunden liksom férmigan att dterkom-
mande kommunicera syftet med timplaneférséket och att hivda
uppsatta visioner och ifrigasitta for givet tagna uppfattningar utgér
en motvikt f6r att gjuta mod i medarbetare som vill utveckla och
férindra. Insikten om skolans kultur, att rektor ir medveten om
den egna ledarstrategin liksom den professionalism som rektor och
lirare foretrider paverkar rektors méjligheter att fungera i ledar-
skapet.

I uppsatsen Sigfridsson (2004) dras slutsatsen att samverkan
mellan lirare och rektor pdverkas av existerande skolkultur, rektors
ledarstrategi och aktorernas professionalism. Eftersom tiden ir en
gemensam angeligenhet inom skolan och arbetslaget och di den
ska fordelas 1 samférstdnd nir timplanen forsvinner dr samverkan
och en vil fungerande kommunikation mellan rektor och medar-
betare faktorer som avgér vilken férindringsprocess som ir mojlig.

Det utvidgade frirummet i en skola utan timplan

Handlingsutrymmet for lirare och rektor, som hir benimns fri-
rum, har beskrivits i forskning. I Berg m.fl. (1999) betecknas fri-
rummet som begrinsat till det yttre av den politiska styrningen av
skolan och indt av den professionella styrningen i skolan.

Den yttre grinsen for frirummet bestims alltsd av de formella
regler, de krav och férvintningar som finns pi skolan frin stat,
kommun och évriga i samhillet. Styrningen i skolan begrinsas av
det forhdllningssitt och den uppfattning man har om uppdraget
dvs. vad som ir acceptabelt handlande vilket beror av det som tidi-
gare har benimnts rddande skolkultur respektive professionalism.
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Nir en reglering som timplanen tas bort vidgar det frirummet, dvs.
det mojliga handlingsutrymmet 6kar. Hur det kommer att nyttjas
ir beroende pd i vad mén det uppticks men ocksd pd férindrings-
benigenheten vilket i sin tur har koppling till skolans kultur.

Lirares och ledares syn pd uppdraget professionalismen, tydlig-
gbrs genom lirarsvaren som prioriterar behovet av kunskapsinlir-
ning 1 imnena medan rektorerna framhiller elevens totala utveck-
lingsbehov. Skillnaden i synsitt kan férklaras av att skolans sirbo-
kultur hir tar 6verhanden pd bekostnad av den professionella kul-
turen. Nir si sker pdverkar det mojligheten uppticka och ta till
vara det utdkade frirummet vilket i fallet Nybyggarskolan kan ha
inneburit begrinsningar i de férindringar som hittills genomforts.
Det giller exempelvis att 3 till stdnd valbara kurser dir imnen
samverkar eller kurser som rér okonventionella imnesomriden.
Forildrarna accepterar och uttrycker gillande éver de férindringar
som hittills genomférts. Det innebir att skolan idnnu inte nitt
grinsen 1 det méjliga frirummet sett ur férildrasynpunkt.

Resultatet av studien pd Nybyggarskolan visar att den 6kade
valméjligheten f6r elever kriver

e vil fungerande handledning av vuxna dvs. av lirare och férild-
rar,

e utvecklingssamtal med fyllig information till bide elever och
forildrar om de mojligheter eleverna har att vilja olika alterna-
tiv och vad det i s8 fall innebir understroks.

Prioritering av stoff och skolinnehdll blir en konsekvens av att man
inte kan goéra allt som tidigare gjorts men det innebir ocksd att
kampen om tiden intensifieras. Det kriver att uppdraget tydliggors
in mer och innebir en signal till rektor att tillsammans med lirarna
kunna transformera liroplan och kursplaner till praktiskt funge-
rande skolverksamhet.

Rektors formdga att hantera uppkomna dilemman 1 ledarskapet
ir visentlig. Dilemman beskrivs av Cuban (2001) som oférenliga
intressekonflikter som inte kan lésas men som kriver hantering.
Det kriver sin tur medvetenhet om de dilemman som kan uppstd i
ett férindringsarbete. De dilemman som identifierades i samband
med att timplanen togs bort pd Nybyggarskolan avser vikten av att
medarbetarnas engagemang uppritthdlls, att arbetsférdelningen
fungerar och att fungerande relationer bibehills. Eleverna ska ges
en helhet kunskapsmissigt och socialt i1 skolan samtidigt som lirar-
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resursen anvinds flexibelt och si att elevernas valfrihet tillgodoses.
Arbetsférdelningen kan vara en konfliktorsak eftersom oférenliga
intressen ofta stills mot varandra. Ett nytt sitt att organisera tid
och arbetsférdelning kan dessutom upplevas riskera enskilda lirares
yinsteunderlag.

Rektor méste hantera de reaktioner som blir en f6ljd av att det
tar tid att férindra traditioner och attityder. Forindringar som kan
innebira bdde forvirring och upplevas hotfullt av medarbetarna.
Det ir d& viktigt att rektor har f6rmiga 6vertyga att pifrestning-
arna dr virda att uthirda eftersom det ir en vig att nd de gemen-
samma mal man satt upp.

Slutsats

Vad kan vi lira oss av Nybyggarskolans sitt att inféra en skola utan
timplan? Rektorerna méter lirare med olika forhillningssitt till
uppdraget och férildrar med olika férvintningar pd hur skolan ska
fungera. Hur rektor lyckas kommunicera med sina medarbetare om
mojligheterna att nd en hégre maluppfyllelse med friare tidsorgani-
seringen har betydelse f6r om rektors ledarskap fungerar och dir-
med hur férindringsarbetet mot den timplaneldsa skolan kan
bedrivas. I relationen med férildrar och omgivande samhille sitts
rektors formdga att férmedla och kommunicera de visioner som ror
en friare tidsanvindning ocksd pa prov. Férildrarnas krav pd delak-
tighet kan beroende pd hur bemétandet sker utvecklas till en kraft
for eller emot forindringsarbetet. Risken finns for rekyleffekter
med dterging till tidigare vil inarbetade rutiner och traditioner.

Hur foérindringsprocessen har initierats och genomférts kan inte
kan forstds isolerat frin den skolkultur, den professionalism lirare
och rektor omfattar respektive det sitt som rektorerna utdvar sitt
ledarskap. Varje skola idr unik och har sitt ménster av samspel och
processer vilket studien pd Nybyggarskolan utgér ett exempel pa.
Insikten om skolans kultur, den egna ledarstrategin och den pro-
fessionalism som rektor och lirare foretrider paverkar bdde rektors
och lirares mojligheter att uppticka och ta till vara frirummet,
samarbetet och kommunikationen med medarbetare och férildrar
och forstdelsen f6r de hinder och méjligheter som finns 1 férind-
ringsprocessen.
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