Forord

Att arbeta for jamstélldhet pa IT-omradet kraver kunskap, bade gammal och ny. Jamit har darfor givit
Tina Linnakivi i uppdrag att gora viss kartldggning som belyser situationen vad giller kvinnor och
miéns erfarenheter, behov och attityder pa IT-omradet.

Vi har bett om en sérskild fokusering pa utbildningsomrédet, eftersom vi anser att detta omrade har en
mycket stor betydelse for vilken sjélvuppfattning flickor och pojkar véxer upp med, vilket i sin tur
paverkar deras val av utbildning.

Materialet visar pa tydliga skillnader mellan kvinnor och mén, skillnader som maéste belysas och
analyseras ytterligare.

Jamit har inte tagit stéllning till innehallet i rapporten. Tina Linnakivi svarar sjilv for sin kartlaggning
och sina standpunkter. Jag tycker emellertid att denna kartliggning 4r en bra borjan pa Rédets arbete
och ger oss mojlighet att férdjupa och vidga debatten och arbetet som ror jamstilldhet och IT.

Jamit - Radet for jamstélldhetsfragor som ror transport- och it-tjénster - beslutades av regeringen i
oktober 1999 (Dir. 1999:83). Jamit har som uppgift att

e Folja och analysera olika jamstélldhetsfragor inom IT- och transportomradet pa kort och lang sikt
e Samla jamstilldhetsinriktad kunskap om dessa omraden

e Initiera studier pa angeldgna omraden

e Stimulera utvecklingen av metoder for konsrolls- och jamstélldhetsanalyser

e Liamna forslag till hur jamstilldheten inom omradena kan stidrkas och hur forslagen ska finansieras
e Skapa opinion och sprida kunskap i form av bl.a. seminarier och informationsaktiviteter

e Vara remissinstans vid utredningsarbete inom de angivna omradena

Réadet ska #ven titta pa faktorer som

e Tillgédnglighet pa réttvisa villkor

e Utbildning

e Regional balans

o Ett hallbart samhille

e Sikerhet och trygghet

e Fragor om livskvalitet i arbets- och privatlivet

e Kompetens och rekrytering av personal och ledaméter inom
staten, kommunerna, landstingen och det privata niringslivet

Arbetet ska vara avslutat 30 juni 2001.

Gorel Thurdin
ordférande for Jamit
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Inledning

Denna kartliggning har jag gjort pa uppdrag av JAMIT, Jamstilldhetsradet for transporter och IT
(N1999:11). Huvudsyftet med kartldggningen har varit att synliggéra eventuella skillnader som finns
mellan méns och kvinnors instéllning till IT.

Kartldggningen innehaller bl.a. uppgifter om mins och kvinnors erfarenheter, behov och attityder till:
- anvindningen av IT

- utbildningen inom IT

- den tekniska utvecklingen av IT och kvinnors representation i IT-féretagen.

Informationen och underlaget har jag samlat in via Internet, aktuella rapporter, statistik samt
intervjuer med personer som forskar och arbetar inom omradet. Via Dataforeningens medlemmar och
OPK:s nétverk har jag dessutom fatt in enskilda ménniskors synpunkter pa vad de anser skiljer mellan

méns och kvinnors instillning till IT.

Kartldggningen omfattar dagens situation i Sverige och blickar i vissa fall ca 3 ar bakat i tiden.

Tina Linnakivi
tina.linnakivi@telia.com
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Sammanfattning och nagra reflektioner

Idag har ca 70% av ménnen respektive 66% av kvinnorna tillgang till dator. 20% av ménnen
respektive 14% av kvinnorna anvander sig dagligen av Internet eller e-post och siffran stiger hela
tiden.

Informationstekniken &r ett verktyg och inget sjdlvindamal. Det dr vi ménniskor som paverkar
samhéllsutvecklingen. Forutsdttningen maste vara att bade kvinnors och méns visioner gemensant ska
styra utvecklingen av IT, eftersom det ytterst handlar om vilket samhélle vi vill ha.

Det &r fa kvinnor, totalt sett, i foretag som sysslar med IT. Andelen kvinnor i bérsnoterade IT-foretag
4r endast 20%. Annu firre blir kvinnorna nir man tittar pa ledningsnivan i dess foretag, ca 6%. I dag
ir det med andra ord inte miannen ock kvinnorna som tillsammans paverkar utvecklingen och
anvindningen av informationsteknologin, utan framst enbart mdnnen och dé kanske i forsta hand de
yngre ménnen.

Som en forklaring till att det &r sa fa kvinnor i IT-branschen pekar foretagen pa att det &r mycket svart
att rekrytera kvinnor med teknisk hégskoleutbildning. Men kompetenta kvinnor finns séger bl.a.
Kvinnokompetensen som rekryterar kvinnliga chefer. De har ca 4000 namn i sin s.k. Profilbank. Av
dessa 4000 kvinnor dr drygt 1500 vil lampade som chefer inom IT-branschen. De IT-foretag som inte
hittar kvinnor till ledande poster letar i fel ndtverk och pa fel stillen, enligt Kvinnokompetensen och
ménga andra.

Bristen pa kvinnor i IT-féretag innebér ekonomiska forluster f6r foretagen, menar manga. Det finns
studier som visar att ju mindre representativt sammansatt personalgrupp i ett foretag, desto stérre
negativa effekter pa réntabilitet och produktivitet.

Men dven om det finns kompetenta kvinnor som &r vil ldmpade f6r IT-branschen sa &r det farre
kvinnor &n mén som utbildar sig inom IT-d&mnen pa hogskoleniva. Redan pa gymnasiet viljer de flesta
flickor andra alternativ @n det naturvetenskapliga programmets tekniska gren. Endast 16% var flickor
pé den tekniska grenen hosten 1998. Andelen hogskoleexaminerade kvinnor inom elektronik- och
Dataomradet har dessutom sjunkit fran 26% till 19% mellan ldsaren 1989/90 och 1998/99.

Manga projekt genomfors och insatser gors for att fa flickor att vilja det Naturvetenskapliga
programmet pa gymnasiet som exempelvis NOT-projekten. Aven pa hogskolorna gors insatser for att
fa kvinnor att vilja de datainriktade utbildningarna och att fullflja dem.

Men mycket mer behdver goras for att bryta vart kulturarv och @ndra synen pa att teknik/data &r
manligt. Forskare menar att teknologi har kommit att konstrueras och ses som manlig, vilket utesluter
kvinnor som da inte heller soker sig till den utan undviker den. Flickor fostras till ett visst ointresse
for teknik. Vuxna, jamnariga och media férmedlar att teknik nog inte &r vad flickor i forsta hand bor
dgna sig at. Pojkar ddremot fostras till teknikintresse under intryck av en manlig teknisk kultur.

Forskare menar att det gar att avkona tekniken om vi verkligen vill det. Kulturellt och socialt

betingade forestillningar om stereotyper kan brytas, sa att vi blir friare att gora vara végval utan att
vara lasta vid konstillhorigheter.
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1 Kort inledning om IT

Utvecklingen av informationstekniken, IT, gar mycket snabbt och ingen vet i dag Aur denna teknik
kommer att paverka vara liv i framtiden. Helt sékert dr att IT kommer att fa konsekvenser for vara
levnadsmonster och vanor. Vi kommer troligtvis handla varor och tjénster via nétet, motas digitalt och
arbeta pa distans. Bankomaten, mobiltelefonen, affarens kassaapparat och moderna bilar fyllda med
s.k. chip dr négot vi redan umgas dagligen med. Men Internet &r kanske dnda det bésta exemplet i dag
pé vad man kan gora med den nya tekniken. Internet som &r ett virldsomspénnande nit till vilket
miljoner datorer dr anslutna, byggdes fran borjan upp bl.a. av universitets- och forskarvarlden. Oavsett
tid och plats kan man nu kommunicera i bigge riktningarna med varandra.

Forskare sdger att om en innovation, som IT #r, ska fa genomslag och paverka vart samhille sa maste
den anvindas av den breda massan. Végnitet, posten och telefonen skapades av olika skl men nér de
vél fanns dédr utvecklades de och utnyttjades de pa sétt och med konsekvenser som ingen kunde
forutse.

Informationstekniken &r ett verktyg och inget sjdlvindamal. Det dr vi ménniskor som paverkar
samhéllsutvecklingen. Darfor dr det viktigt att bada konen har mgjlighet att paverka teknikens
anvandning och utveckling. Malet f6r den nationella IT-strategin &r att alla ska ha lika mgjligheter att
anvinda IT som ett medel for 6kad kunskap, demokrati och rittvisa. Forutsdttningen maste vara att
béade kvinnors och méns visioner gemensamt ska styra utvecklingen av IT, eftersom det ytterst handlar
om vilket samhalle vi vill ha.
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2 Mins och kvinnors anviandning av och instéllning till I'T

2.1 Tillgang och anvindning

Enligt statistik som SIKA har tagit fram for 1998 hade 70% av ménnen respektive 66% av kvinnorna
tillgang till dator nagonstans. 51% av minnen och 49% av kvinnorna hade dessutom tillgang till
Internet nagonstans. Procentandelarna dr med andra ord ritt sa lika for de bagge konen.

Andelen min och kvinnor som anvdnt dator respektive Internet ndgon gang &r nagra procent hogre
jamfort med tillgang till dator. Fordelningen mellan mén och kvinnor ar dock ungefér densamma. Se
figur nedan.

Tillgang till resp. nagon gang anvant
dator och Internet ar 1998

100%
80% -
60% - O man
40% m kvinnor
20%

0% ‘ ‘

Tillg. till  Tillg. till Anvant Anvant
dator Internet dator Internet

De storsta skillnaderna pa datoranvéndning hittar man mellan olika aldersgrupper men dven mellan
olika inkomster/utbildningsnivaer. Nistan alla i aldersgruppen 15-24 ar sdger att de ndgon gang under
1998 anvint en dator. Ddaremot har bara en femtedel av dem som é&r dldre 4n 65 &r som nagon gang
anvént en dator under 1998. Bland dem som har en eftergymnasial utbildning &r det 94% som anvént
dator nagon gang, jamf6ért med dem med enbart grundskola, dar 58% anvint dator nagon gang under
1998.

Regionala skillnader pa datoranvindning finns ocksa. Som exempel kan ndmnas att 80% av

befolkningen i Stockholmsregionen har anvént dator nagon gang under 1998, jamfort med 63% i norra
glesbygden.
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Tittar man ndrmare pa hur stor andel av mén respektive kvinnor som regelbundet anvénder sig av e-
post och Internet blir skillnaderna nagot stérre mellan kénen. Figuren nedan visar andelen mén
respektive kvinnor som dagligen utnyttjar e-post eller Internet. Procentandelarna for 1997 och 1998
bygger pa statistik som SIKA tagit fram. 1999 ars procentandelar &r framtagna av FSI
(Forskningsgruppen for Samhélls- och Informationsstudier).

Andel man och kvinnor som dagligen
anvander e-mail/internet

25%
20% -
15% O man
10% - m kvinnor
e
0%

1997 1998 1999

FSI har ocksa tagit fram uppgifter pa hur manga som utnyttjar méjligheterna att via Internet t.ex.
utfora bankédrenden eller skaffa sig information fran myndigheter och andra offentliga institutioner. I
samtliga fall &r méannen nagot fler 4n kvinnorna. Men precis som i dataanvéndning i stort sa &r det
storre skillnader mellan aldersgrupper dn mellan kén. Figuren nedan visar procentandelen f6r méin
respektive kvinnor som nagon gang under 1999 utnyttjat Internet for olika typer av aktiviteter/tjdnster.
Procentandelarna bygger pa uppgifter fran FSI.
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2.2 Instillningar och attityder

Pa fragan om man tycker att den tekniska utvecklingen fordndrar méanniskors liv for fort eller for
langsamt svarar 60% av ménnen respektive 69% av kvinnorna att de tycker att det gar nagot eller
alldeles for fort. Om man fragar om de &r ndjda eller missnéjda med den tillvaro som den moderna
tekniken skapat sa svarar 78% av ménnen respektive 73% av kvinnorna att de i stort sett dr ndjda eller
mycket ndjda. Dessa uppgifter bygger fa FSI statistik och visar att det inte dr alltfor stor skillnad
mellan hur mén respektive kvinnor forhéller sig till och ser pa den nya tekniken.

Nir jag laser artiklar i tidningar eller rapporter som skrivits om d&mnet ser jag ofta pastdenden som gar
ut pa att ménnen &r fascinerade av informationstekniken och datorn i sig. Kvinnorna ddremot vill veta
vad man kan utnyttja IT till innan de tar del av den.

I ”Fran siffror till surfing”, utgiven av Umea universitet, star det t.ex. att det finns ménga studier som
visar att &ven om flickor tycker att de kan och forstar sig pa datorer i samma utstrackning som pojkar
sa vill de énda inte halla pa med datorer lika mycket som pojkar.

Da jag later fragan ”Anser du att det finns skillnader mellan kvinnors och méns attityder, erfarenheter
och behov av IT?” ligga ute pd OPK:s och Dataféreningens hemsidor far jag svar som:

- Killar tar det ddr med dator som en kul grej, 4r mer fortjusta i tekniken, tycker tekniken &r cool,
overskattar sin och teknikens férmaga att 16sa problemet, osv.

- Kvinnor blir intresserade av tekniken nér de ser vad de kan anvéinda den till, letar efter innehall
och nytta, manga utnyttjar ocksa IT for att forenkla livet genom att betala rdkningar via Internet,
N

- Attityder 4r inget man kan gora nagot at fran statsmaktens sida. Men se till att det finns massor
med goda exempel dir det manliga och kvinnliga synsitt tillsammans gor att resultatet blir
béttre.

- Man ska ta tillvara kvinnors sétt att se pa I'T. Da far vi anviandbara applikationer till nytta, inte
bara flashiga “’kul-att-ha”-16sningar.

- Kvinnors instéllning till IT & mer informations- och verksamhetsdrivet. Kvinnorna fragar sig
om IT-16sningar 4r det bésta séttet att 16sa ett informations- eller verksamhetsproblem. Men
kvinnor underskattar ofta vad deras erfarenheter kan tillfora ett IT-projekt da de inte ar s&
tekniskt orienterade. Konsekvenserna blir ddrmed att det kvinnliga perspektivet (dven om det
drivs av en man) faller utanfor IT-projektet. Darfor star man allt for ofta med ett forsenat
projekt med 6verskriden budget som endast delvis levererar en verksamhetsforbéttring.

Manga anser att bilden som malas upp av media i dag, att det bara 4r mén inom IT-branschen, ar
felaktig. P4 OPKs hemsida finns en lista med 1000 kvinnor, i olika befattningar i IT-branschen, som
ett bevis for att det finns kvinnor dven inom IT. Manga tycker ocksa att det inte 4r ndgon skillnad
mellan mén och kvinnor utan att de eventuella skillnader som finns &r snarare &lders och klassbundna.
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3 Utbildning inom IT

3.1 Grundskola och gymnasium

3.1.1 Siffror och statistik

I barnomsorgen &dr 95% av de anstillda kvinnor och i grundskolan 4r nistan 75% av ldrarna kvinnor.
Pa gymnasiet dr fordelningen mellan méan och kvinnor relativt jamn med en nagot hogre andel manliga
larare. Se figur nedan som bygger pa uppgifter ur Skolverkets rapport nr 173.

Andel ldrare i grundskola och
gymnasium ar 1998
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Grundskola Gymnasium

Om man ska fortsdtta pa gymnasiet maste man vilja inriktning och studievég. Det storsta programmet
ar samhillsvetenskapliga programmet med en ekonomisk, en humanistisk och en
samhéllsvetenskaplig gren. Ca 25% av alla elever 1998 valde detta program. Det nést storsta
programmet &r det naturvetenskapliga med en naturvetenskaplig och en teknik gren. Ca 20% av alla
elever 1998 valde det naturvetenskapliga programmet. Om man tittar pa fordelningen pojkar och
flickor i dessa tva storsta program finner man att man viljer enligt traditionella ménster. Jamfort med
samtliga elever, dér férdelningen mellan pojkar och flickor &r lika &r skillnaden pa den tekniska
grenen pa det naturvetenskapliga programmet desto storre. Endast 16% av eleverna pa den tekniska
grenen #r flickor. Se figuren nedan som bygger pa uppgifter ur Skolverkets rapport nr 173.

Andel elever pa gymnasieskolan
oktober ar 1998
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3.1.2 Erfarenhet fran aktuella projekt och program
IT i skolan, ITiS

Regeringen har satsat 1,5 miljarder kronor pa IT i skolorna under en trearsperiod med borjan ar 1999.
Projektet heter IT i skolan och kallas for ITiS. I programmet ingar kompetensutveckling f6r 60 000 av
landets ldrare och satsning pa infrastruktur, bl.a. Internetuppkoppling till skolorna. Ett av manga mal
for ITiS &r att ldrarna efter kursen ska ha fordjupat sin forstaelse for och kunskap om skillnader i
flickors och pojkars anvéndning av IT.

I en rapport, inom ramen for I'TiS, beskrivs hur skolan de senaste aren sett och uppmuntrat pojkars
och flickors anvindning av datorer. Rapportens titel ”Pojken som nord och flickan som anvéndare”
talar ritt sa tydligt om vad rapporten handlar om. Pojkarna dr mer intresserade av tekniken, tar for
sig, forsoker briljera med sina kunskaper, tillbringar mer tid framfor datorn och laser facktidningar for
att halla sig informerade om den senaste tekniken. Flickorna nérmar sig maskinen forsiktigt, lar sig
behidrska den noggrant och samarbetar framf6r datorn. Detta, menar forfattaren, bottnar i ett
konsrollstdnkande fran tidigare generationer med forestéllningar vad flickor och pojkar ska syssla
med och hur de ska uppfora sig. Skolan, som séllan lever i samklang med det omgivande samhéllet,
tycks betrakta flickors forhéallningssitt som mer positivt. Men paradoxen med detta berdm tycks vara
att flickor kan ledas till yrken utanfor den tekniska/naturvetenskapliga sfaren och bort fran yrken med
makt och statur och goda I6ner. Flickor beréms for sitt sétt att ndrma sig tekniken men det ar
pojkarnas sétt som dominerar datorvirldens statusyrken.

Det star vidare i rapporten att Sverige har naturligtvis inte rad att avsta fran halva befolkningens
kompetens om man ska bygga ett nytt samhéllen med modern teknik och konkurrera pa andra
marknader. Detta leder till att diskussioner, om flickors rétt att syssla med eller lata bli att syssla med
teknik i skolan, blir viktiga ur rekryterings- och kvalitetsaspekt.

Paulina

I Malmo pégér ett projekt som arbetar med att fa flickor att bli intresserade av tekniska utbildningar
och yrken. Projektet heter Paulina och har pagétt i fem ar. Flickor i arskurserna 3, 5 och 7 far bestka
Pauliskolans tekniska gymnasium och ska dir pa ett lattillgangligt satt fa tillfalle att se och anvénda
datorer i olika former. Flickornas fordldrar dr ocksa med ibland. Kvinnliga gymnasieelever fran de
tekniska och naturvetenskapliga linjerna ar handledare. De flickor som var med fran borjan av
projektet gar nu i arskurs 8. Tanken &r att flickorna vid valet till gymnasieutbildningar ska ha en
positiv instdllning till tekniska utbildningar. Hur det kommer att ga vet man inte &n, men
projektledarna siger att det har fungerat mycket bra med handledarna. Man tror sig ocksa veta att
manga kommer att vilja den tekniska linjen for att flickorna sjélva vill vara handledare.

NOT-projekten

NOT-projektens syfte har varit och &r att fa fler elever till de Naturvetenskapliga programmen pa
gymnasierna. Det dr pé regeringens uppdrag som Skolverket och Hogskoleverket bedriver dessa
projekt. Det forsta NOT-projektet, som var 5-arigt, avslutades 1998 och har utvérderats. Fr.o.m. ar
1999 t.o.m. ar 2003 pagar NOT2.

I NOT2-projketet uppdrag star bl.a. att projektet ska 6ka intresset for naturvetenskap och teknik och
ocksa bidra till en bestaende nyfikenhet pa dessa omraden. Flickors perspektiv ska uppmérksammas.
En av projektets utgangspunkter &r att om man vill ha en allsidig utveckling s& behovs fler kvinnor
inom naturvetenskap och teknik.
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Enligt utvirderingen av det forsta NOT-projektet sa anser man att projektet efter fem ar har satt sina
spar. Man kan visserligen inte bevisa att det &r NOT-projektets fortjénst att andelen elever som viljer
det naturvetenskapliga programmet dkat fran ar 1993 till ar 1997. Inte heller kan man bevisa att det &r
projektets fortjanst att andelen flickor ocksé 6kat. Men jamfor man med manga andra ldnder sa &r
utvecklingen dir negativ, skriver man i utviarderingen av NOT.

Ovriga exempel

Det péapekas ofta att intresset for naturvetenskap och teknik maste vickas tidigt hos flickor. Darfor har
flera hogskolor aktiviteter for flickor i grundskolan. Hogskolan i Karlskrona/Ronneby har t.ex. en
sdrskild kurs for flickor i attan. Vid Hogskolan i Skovde inbjuder man bade flickor i grundskolan och
deras mammor till 5ppet hus.

3.1.3 Liaromedel

Det forskas en del om pedagogik i samband med ldrande och genus, bl.a. pd Uppsala universitet. Men
vid en rak fragan till bokforlaget Liber, som tillhandahaller larobocker, far jag svaret att ingen ldrobok
for IT har i dag ett pojk- och flickperspektiv. Alla laromedel arbetas fram for att passa bade pojkar
och flickor. Men man poéngterar att det &r ldromedel som vénder sig till den “f6rsiktiga” eleven och
inte till nagra ’hackers”.

Bocker som idag ges ut av Liber och handalar om IT och ldrande &r bl.a. ”Léraren, eleven och datorn”
for grundskolan och Léraren, eleven och Internet” for gymnasiet. Det dr framst till ldrarna som dessa
bocker vénder sig. Ingen av bockerna tar speciellt upp att det kan finnas skillnader mellan pojkar och
flickor och deras attityd till IT, men fragan ndmns dock i bigge bockerna

Det har ddremot funnits forfattare som har velat ge ut larobdcker for vuxenundervisning for framfor
allt kvinnor. Men eftersom det inte har funnit behov av sadana liromedel sa har det inte blivit aktuellt,
enl. Liber.

3.2 Lararhogskolan

3.2.1 Erfarenheter fran aktuellt projekt
PIK-projektet

Pedagogik I Kunskapssambhéllet (PIK) handlar om att f4 till stand m&ten mellan ldrarutbildare,
studerande, ldrare och elever i syfte att utveckla IT som pedagogiskt redskap och st6d i
undervisningen. Det dr Lararhdgskolan i Stockholm som har fatt medel fran Hogskoleverket att driva
PIK-projektet. Projektet har pagatt i ca ett och ett halvt &r och ska nu utvérderas under ar 2000.

Inforandet av IT i skolorna kommer att leda till en fordndrad lararroll. For att kunna vérdera
informationsteknikens betydelse som redskap béade i lararutbildningen och i grundskolan behéver man
forsta vilka mojligheter och begransningar som den moderna tekniken for med sig. Man kommer
ocksa i utvdrderingen att titta pa hur pojkar och flickor har métts framf6r datorn och om det har
funnits eventuella olikheter mellan kénen att ndrma sig datorn. Projektledaren for PIK sdger att man
har markt vissa skillnader mellan pojkar och flickor som ex. att pojkar inte tréttnar utan ”knappar pa”.
Flickor soker ldttare andra védgar och gar t.ex. till biblioteket om de inte hittar informationen de soker
pa Internet. Det positiva som alla studenter och ldrare vittnar om &r att barnen hjélper varandra och att
pojkar och flickor arbetar tillsammans framf6r datorn.
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3.3 Hogskola och forskning

3.3.1 Siffror och statistik

Ca 60% av samtliga som tog hogskoleexamen ar 1998 var kvinnor, enligt Hogskoleverkets Arsrapport
1998. Se figur nedan.

Hogskoleexamen
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40% | O man
-~y | kvinnor

-
0% ‘
9394  94/95

Tittar man pa examen fran ADB och systemvetenskapliga linjer som riknas till de
samhillsvetenskapliga omradena &r andelen mén hogre &n andelen kvinnor. Dessutom har andelen
kvinnor minskat nagot fran lasar 1991/92 till lasar 1998/99, fran 46% till 34%. Se figur nedan som
bygger pa Hogskoleverkets statistik.

ADB och systemvetenskapliga examen
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Ga man vidare och tittar pa hur stor andel kvinnor som utexamineras fran civilingenjorsutbildningens

datatekniska inriktning finner man att den har legat mellan 5-11%, fr.o.m. ldsar 1989/90 t.o.m. lasar
1998/99. I antal innebar det i genomsnitt ca 22 kvinnor per ar. Uppgifterna &r dven hir fran
Hogskoleverkets statistik.

Civilingenjor-datateknik examen
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En sammanstillning 6ver andelen examinerade fran hogskoleutbildningar inom elektronik- och

dataomradet fr.o.m. ldasaret 1989/90 t.o.m. lasaret 1998/99 visar att andelen kvinnor sjunkit fran 26%

till 19%. Déremot har inte antalet kvinnor som utexaminerats fran hégskoleutbildningar inom
omradet minskat. Se figur nedan som bygger pa uppgifter fran Hogskoleverket.

Antal hogskoleexamen inom elektronik och data
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Hosten 1998 var 41% av de aktiva forskarstuderande kvinnor. Andelen kvinnor pa de nyantagna
tekniska forskarutbildningar var 26% &r 1998. Uppgifterna #r tagna ur Hogskoleverkets Arsrapport

1998. Andelen kvinnliga antagna till forskarutbildningar inom IT-dgmnen har under de senaste 10 aren
varit ca 17%, enligt NUTEK. Se figur nedan.
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Bland larare och forskare pa hogskolor och universitet utfordes drygt en tredjedel av arsverken av
kvinnor. Pa tekniska hogskolor var andelen kvinnliga larares arsverken ldgre, se figur nedan.

Uppgifterna ir tagna ur Hogskoleverkets Arsrapport 1998. Allmént om fordelningen mén — kvinnor i

hogskolan kan man séga att den varierar mellan olika anstillningar. Men ju hdgra upp i hierarkin

desto fler mén.
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3.3.2 Erfarenheter fran aktuella projekt och program
Nylng

Link6pings universitet fick uppdrag av regeringen att under 1996 t.o.m. 1999 genomfora ett projekt,
Nylng, som syftade till fornyelse av ingenjorsutbildningarna pa hégskoleniva. En av grundtankarna
var att rekryteringen till hdgre utbildning ska vidgas framst genom utbildningens innehall och att
pedagogik fordndras.

Enligt Nylngs forskningsoversikt véljer flickor bort naturvetenskap i gymnasiet pa grund av sina
daliga erfarenheter fran hogstadiets NO-undervisning och for att de tekniska hogskolorna inte upplevs
som kvinnotillvénda utbildningsalternativ.

Ett tekniskt basar — en forutbildning — kan ge kvinnor som valt bort teknik och naturvetenskap en
mdjlighet att soka sig till en ingenjorsutbildning. Man bor ocksa se 6ver den tekniska
hogskoleutbildningens innehall, undervisningsmetoder och samspel mellan studenter samt mellan
studenter och ldrare, skriver NyIng i sin slutrapport. Grupparbeten och problembaserat ldrande passar
kvinnor béttre 4n storforeldsningar. Likasa &r det viktigt att undervisningen préglas av en helhetssyn
dér kunskaperna placeras in i ett bredare sammanhang.

Efter att ha anpassat civilingenjorsprogrammet i informationsteknologi vid Linkopings universitet i
forhallande till vad som framkom av Nylng sa har andelen kvinnliga teknologer okat. Forr var det 5%
av studenterna som var kvinnor. I dag &r det mellan 35 och 40% kvinnor som studerar
informationsteknologi vid Linkdpings universitet, enligt en artikel i TCO:s Studentliv nr 1 1999.

Datatekniskt basar

Nylng-projketet finansierade en studie av en ny utbildning, datatekniskt basar. Datatekniskt basér ar
en utbildning for studenter som last samhéllsvetenskapliga program pa gymnasiet. Under de tva forsta
aren ldser man in naturvetenskapliga och tekniska &mnen, samtidigt som man borjar med kurser som
ges pa datacivilingenjorsprogrammet. Forandringar av rekryteringsbas och pedagogik i
undervisningen ansags vara fordelaktigt fér kvinnliga studenter och man ville med anledning av detta
genomfora en studie av denna nya utbildning.

Alla ldrare pa datatekniskt basar trodde att utbildningen kan vara ett steg i ritt riktning for att 5ka
jamstilldheten pa tekniska hogskolan. Observationerna som gjordes under utbildningen ledde inte till
nagra slutsatser om systematiska skillnader mellan de manliga och kvinnliga studenterna.

Flickor och teknik pa Linkopings Tekniska Hiogskola

Projektet flickor och teknik pa Linkopings Tekniska Hogskola har pagatt sen 80-talet. Syftet med
projektet har bl.a. varit och &r att féréndra attityder till kombinationen flickor-teknik och att fa fler
sokande till Linkopings Tekniska Hogskola.

Varje ar ges minikurser i teknik for gymnasietjejer. Totalt dr det 120 flickor arligen som far gé pa en
av dessa minikurser som tar tre dagar. De deltar i laborationer och foreldsningar samt far information
om hogskolans utbildningsprogram. Kursdeltagarna bor hos kvinnliga teknologer och far pé sa stt
mojlighet att pa ett mer avspént sétt diskutera hur det &r att studera vid tekniska hogskolan.

Det &r latt att fa tjejer till dessa minikurser i teknik. Inbjudan gar ut till gymnasieskolor runt om
Link6ping och ménga fler &n vad man har resurser att ta emot skulle vilja komma. De flickor som far
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mojlighet att genomga en kurs &r ofta mycket positiva efterat och séger att den tekniska hogskolan
inte var som de hade trott den skulle vara. ”Alla &r inte datandrdar och det verkar ju inte sa svart”, ar
det manga som séger.

Hur manga fler flickor som véljer den tekniska hogskolan efter att ha genomgéatt denna tredagars
minikurs vet man inte, men eftersom efterfragan &r sé pass stor och gymnasieeleverna sa positivt
instéllda till kurserna s fortsétter man med projektet. Om man fick mer resurser skulle man ordna fler
kurser per ar, séger en i projektledningen for flickor och teknik pa Linkdpings Teknisk Hogskola.

Likande projekt, att fa flickor att vilja teknik, genomfors bl.a. p& Lunds Tekniska Hogskola.

Datavetenskap vid Umed universitet

Institutionen for datavetenskap vid Umea universitet har stéllt sig fragan varfor datavetenskap dr det
agmne som lockar minst andel kvinnor av alla naturvetenskapliga &mnen. Andelen kvinnliga
studerande var ar 1997 endast 10%.

Man skriver bl.a. i sin rapport ”Att utbilda tjejer i datavetenskap” att det finns inga genetiska
skillnader mellan mén och kvinnor som kan forklara den stora skillnaden mellan antalet kvinnor och
mén inom data- och teknikomradet. Daremot har femininnitet och teknik kommit att sté i
motsatsforhéllande till varandra i var kultur. Att i en period i livet nér flickorna ska hitta sin identitet
som vuxen och kvinna kunna tdnka sig att syssla med nagot som inte &r forenligt med kvinnlighet &r
nést intill en omgjlighet.

Institutionen genomférde en enkdtundersékning bland en grupp kvinnliga elever som last vid
institutionen. Synpunkter som framfordes av eleverna var bl.a. att:

- lararna forutsatte forkunskaper som formellt inte krdvdes, men det var forkunskaper som oftast
pojkarna och inte flickorna hade,

- ovningsexemplen var ofta mer anpassade efter pojkarnas intressen,

- man saknade kvinnliga forebilder och lérare.

Ovriga exempel

I Hogskoleverkets redovisning “Lérosétenas arbete med jamstilldhet, studentinflytande samt social
och etnisk mangfald” namns flera exempel pa hur olika hgskolor arbetar for att rekrytera och utbilda
fler kvinnor inom de tekniska och datavetenskapliga utbildningarna. Ett av motiven till denna satsning
dr att hitta de bésta studenterna. Exempel man nédmner 4r bl.a.:

- karridrplanering f6r kvinnliga doktorander

- att det forekommer att man ger hogre ersittning at institutioner fér examination av kvinnliga
doktorander

- att man dndrar pa tekniska utbildningar sa att de innehaller ”mjukare” kurser

- program som riktar sig speciellt till kvinnor inom datateknik

- att man f6r ihop de fataliga kvinnorna i en och samma undervisningsgrupp pa utbildningar i
datavetenskap

- olika mentorsprogram for speciellt kvinnor

Det star vidare i rapporten att de flesta inom universitet och hgskolor anser att en jamn
konsfordelning bidrar till kvaliteten, genom att infora nya perspektiv i undervisningen.
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3.4 Arbetsmarknads- och vuxenutbildning

3.4.1 Erfarenheter fran aktuella projekt och program

SwIT

For att 6ka tillgangen till yrkesutbildad personal inom IT-omradet har regeringen satsat pa en
arbetsmarknadsutbildning. En av malséttningarna &r att ca 35%, av de drygt 10 000 som utbildas, ska
vara kvinnor. Industriférbundet och IT-foretagens branschorganisation bildade SwIT-yrkesutbildning i
form av en ideell férening som fick regeringens uppdrag att genomfora programmet. SWIT 4r en
nétverkorganisation som bygger pa geografisk spridning. Hela programmet ska vara genomfort i mars
ar 2000 och utvirderat i september ar 2000.

For att 6ka intresset for utbildningarna hos bl.a. kvinnor har SwIT arbetat pa olika sitt. En viktig
atgérd har varit att formulera annonstexter sa att de lockar dven kvinnor. I stillet for att ange det
tekniska innehallet har yrkesrollen, som utbildningen leder till, beskrivits. Man har ocksa f6rsokt
dndra attityder hos arbetsgivare genom att pavisa exempel pa framgangsrika kvinnor i IT-branschen.

Utifran foretagens behov har man kopt specialbestillda kurser pa ca 6 manader. For att fa deltagare
till kurserna har man gatt ut med annonser. De som har sokt har fatt genomgéa intervjuer och tester.
Personernas motivation och ldaggning for yrket har varit det mest viktiga i urvalet. Att &stadkomma bra
resultat — att hitta rétt personer med ritt mojligheter och kvalitéer — tror man har bidragit till att man
lyckats fa s& pass manga som 34% kvinnor i utbildningarna. Rekryteringsprocessen har varit mycket
viktig sdger man pa SwIT.

Det finns hos SWIT ménga bra och goda exempel pa kvinnor som trots tveksamheter till att skaffa sig
ett yrke inom IT-branschen, efter att ha borjat kursen, upptéckt hur roligt och passande f6r just henne
detta var.

Swit har delat in sina kurser i tre omraden:

- tekniker

- programmerare/utvecklare

- applikationsstod (ex. internetapplikationer, anvindarstdd i kalkylprogram utvecklare inom
multimedia etc.)

Av de drygt 4000 kvinnor som januari 1999 gick eller hade genomgatt en kurs pa SwWIT var det 54%
som hade valt inriktningen applikationsstod. Den tekniska inriktningen valde 25% och programmering
valde 21% av kvinnorna. Man siger pd SwIT att &ven om man har lyckats fa kvinnor att bli
intresserade och vilja att utbilda sig inom IT s& har de &dnda valt de av tradition mest “kvinnliga”
kurserna.

Arbetsmarknadsverket

Arbetsmarkandsverket satsar i dag framst pa s.k. flaskhalsutbildningar bl.a. inom avancerade
dataomraden dér personalbehovet dr stort. Man riktar datautbildningar till dem som har hog
baskompetens och kan ges en spets”. Harriet Aurell pA AMV anser att f4 kvinnor hor till den

gruppen.

Aurell menar att det pedagogiska klimat som géller inom datavérlden bidrar till att kvinnorna blir
forlorare sa lange man blundar f6r att det finns skillnader mellan kvinnors och méns tekniska
referensramar. De tekniska utbildningarna vénder sig oftast till personer med mer erfarenhetsbaserade
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kunskaper i teknik och data dn vad kvinnor vanligtvis har. Utbildningsanordnarna utgar fran att
mannens forkunskaper ar de sjdlvklara forkunskaperna. Kraven pa kvinnorna pa utbildningarna blir
dédrigenom oftast orimligt stora.

I rapporten “Datautbildning for lagutbildade kvinnor” skriver Aurell att olika individer behdver
anvinda olika inldrningsmodeller och att dessa varierar mycket manniskor emellan. Férkunskaper,
erfarenheter och tillit till den egna formagan &r ocksa av avgorande betydelse for vad som dr mojligt
att tolka och forsta. Nédr man ldr sig nagot nytt dr det viktigt att kunskapen kan kopplas till egna
upplevelser och erfarenheter. Den som har andra referensramar 4n dem som ldraren forutsitter har
svart att ta till sig det som ldrs ut. Kunskapen blir abstrakt och det blir svart att inse vad man ska
anvénda den till.
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4 Min och kvinnor 1 IT-foretag

4.1 Siffror och statistik

4.1.1 Antal forvirvsarbetande

Av samtliga forvirvsarbetande ar 1997 var ca 47% kvinnor. Andelen kvinnor inom vissa IT-branscher
lag betydligt lagre. Vissa IT-branscher omfattas hér av:

- Konsultverksamhet avseende maskinvara
- Datakonsultverksamhet

- Programvaruproduktion

- Databehandling

- Databasverksamhet

Inom dessa ovan nidmnda branscher, hir kallade vissa IT-branscher, férviarvsarbetade ar 1997 totalt
52 264 personer vilket dr 1,4% av totala antalet forvéarvsarbetande. Av samtliga som arbetade inom
vissa [T-branscher var 28% kvinnor. Figuren nedan visar fordelningen mellan kvinnor och mén bland
alla forviarvsarbetande och bland forvirvsarbetande i vissa IT-branscher.

Andel forvarvsarbetande man och
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4.1.2 Utbildningsniva

Om man tittar pa utbildningsnivan hos samtliga forvarvsarbetande ser man att antalet kvinnor med
eftergymnasial utbildning dr nagot hogre &n andelen mén. 15% av samtliga forvérvsarbetande ar 1997
var kvinnor med eftergymnasialutbildning, jimfért med 13% min. Vad betréffar forskarutbildning sa
var det 0.6% av samtliga forvirvsarbetande som var mén och 0.2% som var kvinnor. Se figuren nedan
som visar utbildningsnivan pa samtliga forvirvsarbetande ar 1997.

Utbildningsniva pa samtliga
forvarvsarbetande ar1997 enl. SCB/RAMS
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Fordelningen pa utbildningsnivan pa férvirvsarbetande inom vissa IT-branscher skiljer sig radikalt
fran gruppen samtliga forvirvsarbetande. 48% av alla som ar 1997 forvéarvsarbetade inom vissa IT-
branscher var médn med eftergymnasial utbildning och endast 14% var kvinnor med eftergymnasial
utbildning. 0.71% var min med forskarutbildning och endast 0.08% var kvinnor med
forskarutbildning. Se figuren nedan som visar férdelningen mellan mén och kvinnor och
utbildningsniva, inom vissa IT-branscher, ar 1997.

Utbildningsniva pa férvarvsarbetande inomvissa IT-branscher
ar 1997 enl. SCB/RAMS
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4.1.3 Antal kvinnor

Enligt en underskning som DN gjorde h6sten 1999 var kvinnorna i minoritet i de da 22 bérsnoterade
IT-foretagen. Idag dr ca 60 IT-foretag borsnoterade och férdelningen mellan mén och kvinnor ar
ungefar den samma. Ca 4% ir kvinnor i styrelser, 6% &r kvinnor i ledningen och totalt &r det 20%
kvinnor i dessa IT-foretag. Se figur nedan som visar andelen kvinnor i de borsnoterade IT-foretagen.
IT-Foretagen, som dr en branschorganisation, har i dag ca 640 IT-foretag som medlemmar. 26 av
dessa foretag har en kvinnlig VD.

Andel man och kvinnor i béorsnoterade IT-
foretag, februari ar 2000
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4.2 Kvinnliga chefer och kvinnors visioner
Det finns kvinnor

Den ovan nimnda artikel som DN skrev hosten 1999 bidrog till att JAmO beslutade att begéra in
jamstilldhetsplanerna fran 22 olika foretag i IT-branschen. Nar vél jamstélldhetsplanerna, efter
paminnelse, inkommit till JAmO visade det sig att endast ett féretag hade en plan som lever upp till
lagens krav. Foretagen som fick skicka in sina jamstidlldhetsplaner har mellan 29 och 320 anstillda.
De flesta av dessa foretag bestar av ca 20 % kvinnor och ca 80% mén. Den vanligaste indelningen av
personalen r att kvinnor arbetar med administration och ménnen finns i ledande positioner och dvriga
tjdnster. Som en forklaring till att det 4r s fa kvinnor pekar foretagen pa att det dr mycket svart att
rekrytera kvinnor med teknisk hogskoleutbildning. Det giller sérskilt de foretag som dr stationerade
utanfor storstadsomradena.

Men kompetenta kvinnor finns, menar JAmO i en artikel i DN, den 3 februari 2000. I samma artikel
sdger Rosmarie Soderstrom, en av de fa kvinnliga VD:arna inom IT-branschen, att ’det handlar ofta
om unga mén som aldrig har talat professionellt med en kvinna i hela sitt liv och som viljer dldre mén
som heller aldrig talat professionellt med nagon kvinna till sin styrelse. Da dr det litt att sdga att man
inte kénner nagra kompetenta kvinnor.”

Kvinnokompetensen rekryterar kvinnliga chefer. De har ca 4000 namn i sin s.k. Profilbank. Av dessa
ca 4000 kvinnor ar drygt 1500 vl lampade som chefer inom IT-branschen. De IT-foretag som inte
hittar kvinnor till ledande poster letar i fel nédtverk och pa fel stillen, enligt Kvinnokompetensen och
ménga andra.
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Jamstdlldhet dr lonsamt

I rapporten ”Jamstilldhet och 16nsamhet”, utgiven av NUTEK, stér bl.a. att, genom att bredda
rekryteringsunderlaget till att omfatta savil kvinnor som mén 6kar mdjligheten att finna den mest
lampade personen for jobbet. Ddrmed Okar ocksé foretagets produktivitet och 16nsamhet. Man tar upp
tre motiv till varfor jamstélldhet pa arbetsplatser har stora méjligheter att paverka lonsamhet och
produktivitet i positiv riktning.

- Storre motivation hos personalen
- Fullt resursutnyttjande
- Kontaktytor som 6ppnar upp majligheterna foér Ionsamma synergieffekter.

Med synergi menar man hér att se mojligheter i gamla problem eller att se med nya 6gon.
I rapporten miter man jamstédlldheten i 14 000 féretag. Matten pa jamstilldhet som man anvénder &r:

- representation av kvinnor och mén med olika utbildningar
- befattningsstruktur/inkomstfordelning mellan kvinnor och mén
- uttag av fordldraledighet.

Matten pa 1onsamhet tar man fran foretagens bokslut aren 1995-1996.
Nutek finner i sin studie att:

- Ju mindre representativt sammansatt personalgrupp, desto storre negativa effekter pa
réntabilitet och produktivitet.

- Man kan inte urskilja tydliga monster vad géller effekten av att sprida kvinnor uppat i hierarkin.
Detta kan tolkas som att kvinnor &r varken biéttre eller simre 4n mén som chefer. Men eftersom
det finns sa fa kvinnliga chefer kan det vara en forklaring till varfor man inte heller far fram
nagra effekter pa denna punkt.

- Ett ojamnt uttag av forédldraledighet mellan konen leder till negativ paverkan pé lonsamheten.

Vira gemensamma visioner behivs

Inom bankvirlden, som &r en stor anvindare av informationstekniken, ser man tekniken frimst som ett
verktyg att utveckla och forbittra verksamheten. Att det dven har 4r fler mén dn kvinnor som
utvecklar tekniken ar inget som man i dag fokuserar pa.

Det ir fa kvinnor, totalt sett, i foretag som sysslar med IT. Annu firre blir kvinnorna nér man tittar pa
ledningsnivan i dess foretag, ca 6%. I dag &r det med andra ord inte miannen ock kvinnorna som
tillsammans paverkar utvecklingen och anvindningen av informationsteknologin, utan frimst enbart
ménnen och da kanske i férsta hand de yngre ménnen.

Informationstekniken &r ett verktyg och inget sjdlvindamal. Det dr vi ménniskor som paverkar

samhéllsutvecklingen. Forutsdttningen maste vara att bade kvinnors och mins visioner gemensant ska
styra utvecklingen av IT, eftersom det ytterst handlar om vilket samhélle vi vill ha.
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5 Varfor dr det sa?

Man utvecklar informationstekniken och kvinnor &dr anvéndare. Detta pastdende upprepas gang pa
gang i olika sammanhang och det gar inte att blunda for att vi héller pa att skapa en bild av kvinnligt
och manligt i forhallande till den nya tekniken. Dilemmat med att lyfta fram skillnader mellan knen
dr att man riskerar att de befésts dnnu starkare i vara forestédllningar. Men varfor 4r mén mer
fascinerade av informationstekniken och kvinnorna mer intresserade av hur man kan anvianda den?
Svaret kanske finns i att vi kulturellt redan fran barndomen fostras pa olika stt och att teknik och
datorer dr forknippat med manligt.

Manlighet och teknik

I rapporten “Projekt fran datatekniskt basar”, Nylng rapport 12 1999, star att teknologi har kommit att
konstrueras och ses som manlig, vilket utesluter kvinnor som da inte heller soker sig till den utan
undviker den. Flickor fostras till ett visst ointresse for teknik. Vuxna, jamnéariga och media formedlar
att teknik nog inte &r vad flickor i forsta hand bor dgna sig at. Pojkar ddremot fostras till teknikintresse
under intryck av en manlig teknisk kultur. Det finns dven en samhillelig férestéllning som betraktar
matematiken som en maskulin symbol och omfattar idén att mén &r bittre pa matematik, trots
empiriska bevis som bevisar att sa inte ir fallet. Aven programmering tillhdr imnen som
karakteriseras som harda och manliga. Detta kan vara en anledning till flickors brist pa intresse for
datorkunskap.

I rapporten ...for jag vill anvdnda huvudet...” star att ingenstans finns det ett identifikationsobjekt
som kombinerar teknik med bilden av hur en atravérd kvinna ska vara. For pojkar &r teknik ddremot
ett synnerligen gangbart manligt attribut.

I antologin “Fran siffror till surfing” skriver Py Kollberg att det gar att avkona tekniken om vi
verkligen vill det. Kulturellt och socialt betingade forestdllningar om stereotyper kan brytas, sa att vi
blir friare att gora vara végval utan att vara lasta vid konstillhorigheter.

Ar vi sa olika?

I sitt bidrag till boken P& rymmen fran spisen” skriver Monica Renstig att den s.k. sérartsfeminismen
som uppstod pa 80-talet har bidragit till att konsroller konserverats. Fran att i tva decennier ha betonat
likheten mellan kvinnor och mén @ndrade kvinnororelsen inriktning pa 80-talet och man borjade tala
om hur olika mén och kvinnor var. ”Vi talar olika sprak, vi kan inte forsta varandra, vi tanker olika”
0.s.v. var pastaenden som fordes fram. Att konsbestimma skillnader konserverar bara roller och &r
oerhort ovetenskapligt. Vi ér alla olika och lat oss vara det utan att konsbestdmma skillnaderna, menar
Renstig.

Varfor dr vi olika?

I en uppsats ”Manlig identitet och uthallig utveckling” skriver Eva Grundelius att flickor och pojkar
tidigt fostras in i olika roller. Flickor ska anpassa sig till andra och utveckla sin férmaga till relationer,
manga ganger pa ett sitt sa att den kvinnliga identiteten kvévs. Pojkar ddremot ska vara harda, tivla
och vinna, inte visa medkénsla sorg etc. Grundelius menar att vi i det patriarkkala samhéallet har en
mycket kraftig polarisering mellan kdnen och detta hindrar badde mén och kvinnor att uppleva sig som
hela och tillfredstillda ménniskor.
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Slutligen en del tdnkvdrt fran Kvinnomaktutredningen
I Kvinnomaktutredningen, som dr underbyggt i 13 forskningsvolymer, konstateras bl.a.:

- Tre av fyra chefer d&r min. Verkstdllande direktorer i borsnoterade foretag viljs ofta av en liten
snév krets av (manliga) bekanta och bekantas bekanta. Kravet 4r inte att infora konskvotering
till chefsjobb, det dr viktigare att avskaffa dagens kvotering som ger min stéindiga férdelar pa
kvinnors bekostnad.

- Aven i kvinnligt dominerade organisationer flyter min upp till toppen, som korkar, med hjilp
av sin egen kraft och omgivningens stod. Manlighet i sig dr en kompetens. Rationellt &r det
knappast.

- Enkonade grupper riskerar att bli enfaldiga. Utblicken och omvérldsanalysen forsamras i
grupper dar individerna ar mycket lika varandra.

- Aven nir kvinnor viljer att utbilda sig otraditionellt, eller att utbilda sig &ver huvud taget, 16nar
sig utbildning sdmre f6r kvinnor &n for man. Konsbyte 16nar sig faktiskt battre 4n utbildning for
kvinnor.

- Den konssegregerade utbildningen i arbetsmarkanden gor att en stor begavningsresurs i form av
tekniskt intresserade kvinnor och vardintresserade mén aldrig kommer till sin ratt.

Kvinnomaktutredningen menar att mycket kompetens gar forlorad genom att kvinnors och méns
kompetens inte tas tillvara i sin fulla och bésta kapacitet.
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