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Forord

JamStéd dr en statlig utredning som under tva ar pa regeringens uppdrag jobbat
med att informera om och utveckla metoder och modeller f6r hur man i praktiken
ska jamstilldhetsintegrera statens verksamheter. Vi har dven haft uppdraget att
utbilda statsférvaltningen i att kunna genomféra den processen. Vi har samarbetat
med myndigheter som velat ligga i framkant for att vara sikra pa att deras service
till medborgarna dr lika vil anpassad for kvinnor som fér mén.

Denna bok innehéller véra mest beprévade verktyg. Vi hoppas att den ska ge inspira-
tion till dig som vill komma igdng eller ta ytterligare ett steg i arbetet med att
anvianda JamSt6ds metoder och modeller for jamstélldhetsintegrering.

Som komplement till JimStids Praktika finns ocksa en idébok fér chefer och jim-
stilldhetsstrateger, Jamstdlld medborgarservice, samt ett sirtryck ur idéboken som
vander sig till chefer och ledningsgrupper. Dessutom finns vart slutbetdnkande med
forslag till regeringen, SOU 2007: 15, Stod for framtiden — om forutsdttningar for jam-
stilldhetsintegrering.

Stockholm i mars 2007

Ann Boman
Sarskild utredare

/Ulrika Eklund
Carina Lofgren
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Inledning

For att utmana och fordndra en verksamhet behovs arbetsmodeller och metoder som
hjalper till att géra jobbet. Jamstilldhetsintegrering ar ett ldngsiktigt utvecklings-
arbete som far full effekt f6érst nir det gérs systematiskt.

I den hir boken har vi samlat de metoder och modeller vi tycker dr mest anvind-
bara. De ir alla testade i olika typer av verksamheter och dr tinkta att vara ett konkret
stéd nir ni gor en jamstilldhetsanalys, tar fram en handlingsplan eller foljer upp verk-
samheten.

Till samtliga metoder och arbetsmodeller finns fullstindiga handledningar dir vi
guidar steg for steg.

I det inledande kapitlet presenterar vi var arbetsmodell Arbetsgdng for hallbar jéim-
stdlldhetsintegrering eller Trappan som vi ocksé kallar den. Modellen ger en bild over
alla steg i processen for att integrera jimstilldhet i en verksamhet. Dir féreslér vi vad
vi anser behdver goras och i vilken ordning for att arbetet ska bli hallbart.

Vi har lagt Trappan som utgdngspunkt i boken just darfér att vi tror pd nédvandig-
heten av att systematiskt folja en modell nir man jimstilldhetsintegrerar. Efter
Trappan foljer en presentation av metoder och modeller frén trappsteg ett till och
med 3tta.

P4 forsta trappsteget ska en forstielse for jamstilldhet skapas och hir presenterar vi
en kort sammanfattning av svensk jamstalldhetspolitik. P4 det andra trappsteget &r
det viktigt att undersoka forutsattningarna for att jimstélldhetsintegrera och hir pre-
senterar vi metoderna Granska verksamheten, Den jdmstdllda verksamheten och
Undersik verksamhetsprocesserna.

Det tredje trappsteget innehaller en arbetsmodell, Checklista for planering och orga-
nisering av utvecklingsarbetet — MUMS. Den #r lamplig att anvinda nir en lednings-
grupp ska ta sig an uppgiften att organisera arbetet f6r jimstilldhetsintegrering i sin
myndighet. Modellen ger en oversiktlig bild av vad som krivs for att organisera arbe-
tet med jamstélldhetsintegrering.

P4 trappsteg fyra till och med sex finns metoderna JimKAS Bas, JimKAS Plus,
Processkartldggning och JamKART. De dr lampliga att anvinda nir man ska jobba med
inventering, kartliggning, analys och malformulering ur ett jamstilldhetsperspektiv.

Det sjunde steget innehéller ingen metod. Hir dr det meningen att organisationen
ska genomfora de atgirder som planerats i steg fyra till sex.

Fér det attonde och sista trappsteget finns metoden JamUR, som &r en hjilp for att
folja upp resultatet av verksamheten ur ett jimstélldhetsperspektiv.

Om metoderna

Véra metoder varierar i svarighetsgrad. Vissa dr enkla och litta att genomféra utan
sdrskilt stora férkunskaper medan andra kriaver mer djupgdende kunskaper bade i
metodhandledning och kunskaper om genus och svensk jamstilldhetspolitik. Vissa av
metoderna dr breda och inventerar hela verksamheten medan ndgon ger en mer djup-
gdende analys av en fraga eller verksamhet. De metoder som innehéller jamstilldhets-
analyser bygger i de flesta fall pa att deltagarna sjilva genomfér analyserna med stéd
av en kunnig handledare. For att resultatet ska bli meningsfullt och givande krivs att
metodhandledaren har goda kunskaper om genus och svensk jamstélldhetspolitik.
Oavsett vilken metod som ska genomféras bor dven deltagarna innan ha fatt grund-
laggande genuskunskaper for att arbetet ska bli meningsfullt och givande.
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Hur metoderna ska anvéndas

JamStéd rekommenderar att ni som anvinder er av metoderna anpassar dem utifrén
uppgiften. Under varje metod finns beskrivet vad det forvintade resultatet kan
komma att bli. Det gir ocksa att kombinera olika delar av metoderna med varandra.
Metoderna i sig 4r inte mélet utan det viktiga dr att systematiskt g igenom verksam-
heten ur ett jamstilldhetsperspektiv. Gor ni det far ni ett bra underlag fér att utveck-
la verksamheten sa den bidrar till att skapa jamstilldhet.
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Arbetsgang for hallbar jamstalldhetsintegrering
— Trappan

Vi presenterar hir en modell fér en 1dmplig arbetsgdng nir en organisation ska starta
ett systematiskt utvecklingsarbete fér jamstilldhetsintegrering. Vi kallar den Trappan.

For att arbetet ska bli hallbart krivs mer dn en metod for att géra en jimstélldhets-
analys. Modellen Trappan bygger pa vara erfarenheter frin ett brett filt; savil av nor-
malt utvecklingsarbete som av férdndringsarbete for att just jamstélldhetsintegrera
hela organisationer — bland annat Arbetslivsfonden och Socialdepartementet. Véra
erfarenheter siger oss att det dr lonsamt att ligga ner tid och resurser pa de forsta
trappstegen.

Vi har ocksé erfarenheter av organisationer som startar sitt arbete mitt i Trappan.
Man anser sig inte behéva de forsta stegen, eller man ir sé ivrig att komma igdng med
sjdlva analysarbetet att man tar ett raskt skutt framat. Det har dock visat sig vara ett
arbetssitt som leder till en instabil fordndring. Ett utvecklingsarbete behéver en god
grund att std pa — det skaffar sig organisationen pa de forsta tva stegen. Direfter dr det
dags att organisera utvecklingsarbetet — det kan till exempel ske efter var modell
Checklista for planering och organisering av utvecklingsarbetet — MUMS. For att géra
jamstélldhetsanalyser har JimStod flera metoder att erbjuda.

Till modellen hor ocksd ett formuldr fér sjalvskattning for gemensam bedémning
av ert arbete. Detta test dr sirskilt anvindbart i ledningsgruppen.

P4 varje trappsteg beskriver vi vad just det trappsteget innehéller, vad vi rekommen-
derar att man ska gora och JimStéds metoder.

Férvéntat resultat

Att arbeta med modellen Trappan kan ge:

® en Sversiktlig bild dver alla steg i processen for att jamstilldhetsintegrera

® en oversiktlig bild av vad som bor goéras i organisationen och i vilken ordning

® en oversikt 6ver vilka metoder JamStSd kan erbjuda de olika stegen i arbetet

® en gemensam bild av nuliget i organisationen och en idé om hur arbetet kan gé
vidare

8
F6lj upp
7 resultaten
6 Genomfor
atgarderna
5 Formulera mal
och atgérder
4 Kartlagg och
analysera
3 Inventera
verksamheten

Planera och
organisera

2

Undersdk
1 forutsattningarna

Grundlaggande
forstaelse
T Forbattra

<

Trappan — En helhetsbild av alla delar som bér inga i ett systematiskt och kontinuerligt
arbete for jagmstalldhetsintegrering.
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Arbetsgang for hallbar jamstalldhetsintegrering — Trappan

TRAPPSTEG 1: GRUNDLAGGANDE FORSTAELSE

Innan arbetet med jamstilldhetsintegrering pabérjas behover hela organisationen —
savil ledning som alla medarbetare — erbjudas kunskap om jamstilldhet och genus
samt vad svensk jamstélldhetspolitik och strategin jimstélldhetsintegrering innebar.

Att gora

Ordna utbildning i:

o svensk jamstilldhetspolitik

® genusteori

o jamstilldhetsintegrering som strategi

JamStdds metoder
Arbetsmodellen Trappan — Arbetsgang for hdllbar jamstdlldhetsintegrering och Grund-
ldggande jimstdilldhetskunskap

TRAPPSTEG 2: UNDERSOK FORUTSATTNINGARNA
Organisationen undersoker hur férutsittningarna, nyttan och viljan att jamstalld-
hetsintegrera verksamheten ser ut.

Att gora

Undersok férutsittningarna genom att svara pa dessa fragor:

® En jamstilld verksamhet — hur ser den ut? Hur skulle den kunna se ut? Har vi en
gemensam bild?

e Nyttan — vilken 4r nyttan med en jimstilld verksamhet? P2 vilket sitt utvecklas var
verksamhet? Vad vinner kunderna? Vilka effekter fir det pa var verksamhet? Vilka
effekter far det pa vara malgrupper?

® Viljan - finns viljan att skapa en jamstilld verksamhet; hos medarbetarna, hos led-
ningen? Vad kan stédja? Vad kan hindra?

JamStods metoder
Granska verksamheten, Den jimstdllda verksamheten och Undersok verksamhetsproces-
serna

TRAPPSTEG 3: PLANERA OCH ORGANISERA
Ledningen planerar och sitter mal fér arbetet med jamstilldhetsintegrering. Det ar
viktigt att ge direktiv fér hur arbetet ska ledas, organiseras och genomforas.

Att gora

Ta fram en strategi fér hur arbetet med jamstilldhetsintegrering ska ledas och organi-

seras genom att svara pa dessa fragor:

® M3l och annan styrning - finns direktiv frdn ledningen? Har vi satt mal f6r integre-
ringsarbetet? Hur f6ljs arbetet upp? Har vi avsatt resurser? Har vi fort in arbetet i
myndighetens system fér uppféljning?

e Utbildning - har vi planerat utbildning i genusteori och metoder for jamstilldhets-
analyser?

® Metoder - har vi metoder och arbetssitt for vart arbete med jamstilldhetsintegre-
ring?
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Arbetsgang for hallbar jamstalldhetsintegrering — Trappan

® Stod och samordning — hur samordnar vi arbetet med jamstélldhetsintegrering? Hur
skoter vi den strategiska utvecklingen? Hur ger vi stdd till medarbetarna?

JamStdéds metoder
Checklista for planering och organisering av utvecklingsarbetet —- MUMS

TRAPPSTEG 4 - 6: INVENTERA, KARTLAGG OCH ANALYSERA VERKAMHETEN
Organisationen inventerar verksamheten och sammanstéller verksamhetens mal som
ett underlag for beslut om vad som ska analyseras eller férbéttras. Beslut fattas for vad
som ska forbittras.

INVENTERA

Att gora

Ta fram beslutsunderlag genom att svara pa dessa fragor:

o Vilka verksamheter bedriver vi? Hur kan vara verksamheter bidra till att uppfylla de
jamstalldhetspolitiska mélen? Var ska vi borja?

KARTLAGG OCH ANALYSERA

Att gora

Utifran resultatet frén inventeringen genomfé6rs en jamstilldhetsanalys genom att

svara pa dessa fragor:

e Vilka 4r mélgrupperna for verksamheterna? Hur ser kénsfordelningen ut? Hur ar
resurserna férdelade mellan konen? Vilka kénsménster framtrider? Vilka konse-
kvenser fér de for gruppen kvinnor respektive mén?

FORMULERA MAL OCH ATGARDER
Organisationen tar fram en atgirdsplan genom att formulera mal, indikatorer och
atgirder for att skapa en mer jamstilld verksamhet.

Att gora

Planera férbittringar genom att svara pa dessa fragor:

® Vad ska vi forandra? Hur vill vi att det ska se ut? Hur ska vi n8 dit vi vill? Hur kan
vi mita om insatserna fatt effekt?

JamStdds metoder
JamKART, JimKAS Bas, 4R-metoden, JimKAS Plus och Processkartldggning

TRAPPSTEG 7: GENOMFOR ATGARDERNA
Organisationen genomfér planerade atgirder for att uppné en jamstilld verksamhet.
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Arbetsgang for hallbar jamstalldhetsintegrering — Trappan

TRAPPSTEG 8: FOLJ UPP RESULTATEN
Organisationens ledning féljer upp och utvirderar arbetet for att se om malen natts.

Att gora

Folj upp arbetet genom att svara pa féljande fragor:

® F5lj upp - har vi natt vara mal? Vad blev resultatet av vart arbete? Hur bedémer vi
kvaliteten pé genomférandet?

® Utvirdering — vilka lardomar kan vi dra? Hur ser vi till att den positiva forandring-
en bestdr? Hur tar vi tillvara lirdomarna frdn den negativa férandringen? Vad blir
nista steg?

® Sprida resultat — hur sprider vi resultatet och lirdomarna i organisationen? Hur fér
vi det att leva vidare? Hur firar vi framgéngarna?

JamStdds metoder
JamKAS Bas, 4R-metoden, Processkartldggning och JimUR
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Arbetsgang for hallbar jamstalldhetsintegrering — Trappan

SJALVSKATTNING - ARBETSGANG FOR HALLBAR JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Férslag till arbetsgang

1. G& gemensamt igenom beskrivningen av det arbete som bor géras pa varje trappsteg.

2. Gor individuellt en bedémning av var ni befinner er, med hjilp av nedanstdende
skala.

3. Gor en gemensam bild av era beddmningar pa blddderblad, whiteboard eller OH-
film.

4. Diskutera tillsammans vilka bedémningar ni gjort och vilka slutsatser ni drar.

Sitt ett kryss pa linjen pa den plats som motsvarar var ni tycker att ni befinner eri er
organisation.

Punkten "Start” anger att ni &nnu inte har pabérjat arbetet och punkten "Mal” att
ni dr ndjda med arbetet pé respektive trappsteg.

Trappsteg 1: Grundldggande forstaelse Start Mal
Trappsteg 2: Undersok forutsattningarna  Start Mal
Trappsteg 3: Planera och organisera Start Mal
Trappsteg 4: Inventera verksamheten Start Mal
Trappsteg 5: Kartldgg och analysera Start Mal
Trappsteg 6: Formulera mal och atgarder  Start Mal
Trappsteg 7: Genomfor atgirderna Start Mal
Trappsteg 8: Folj upp resultaten Start Mal

Férslag till redovisning
Rita upp de &tta linjerna ovan pé en whiteboardtavla och 18t var och en sitta sina kryss
dar, efter att de forst fyllt i sin egen skala.

Vilken bild trider fram nir ni gjort er sjilvskattning? Ar ni starka p& ndgot steg utan
att sté stadigt pa de tidigare stegen? Vér erfarenhet ir att alla steg méste vara stabila
for att arbetet med jamstilldhetsintegrering ska bli héllbart. Troligen kommer olika
delar av verksamheten att befinna sig pa olika trappsteg. Kanske en och samma verk-
samhet befinner sig pa flera olika trappsteg samtidigt. Har ni en ging nétt trappsteg
atta for en liten del av verksamheten dr det bara att bérja om igen pa en annan del. P3
sa vis blir trappan en evighetsmaskin att vandra upp och ned i.
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Trappsteg 1

Grundlaggande forstaelse

Innan arbetet med jamstalldhetsintegrering pabdrjas behéver alla medarbetare fa
kunskap om svensk jamstalldhetspolitik och strategin jamstélldhetsintegrering.
Utbildningen bér omfatta omradena jamstalldhet och genus, svensk jamstalldhets-
politik och strategin jamstalldhetsintegrering. En sadan utbildning ger 6kad kun-
skap i organisationen och leder férhoppningsvis till h6jd medvetenhet och dkat
intresse. Aven ledningen behdver kunskapen fér att kunna fatta beslut om det fort-
satta arbetet.




Grundlaggande jamstalldhetskunskap
Trappsteg 1

Innan arbetet med jamstilldhetsintegrering pabérjas behéver hela organisationen —
savil ledning som alla medarbetare — ha kunskap om vad svensk jamstélldhetspolitik
och strategin jamstalldhetsintegrering innebir. Den kunskapen later sig inte aterges i
detta material, men vi ger hir en kortfattad bild av vad den kan besta av.

Vad? Politik
Svensk jamstalldhetspolitik

Varfor? Teori Hur? Strategi
Genusordning Jamstalldhetsintegrering

SVENSK JAMSTALLDHETSPOLITIK
Den svenska jamstilldhetspolitiken bestér av féljande tre delar:

Politiken Den politiska viljan uttrycks i form av de jamstélldhetspolitiska
malen (prop 2005/06:155)

Teorin Den teoretiska basen for den svenska jamstilldhetspolitiken &r teorin
om genussystemet (SOU 1990:44)

Strategin Den strategi regering och riksdag beslutat anvinda for jamstalldhets-
arbetet sedan 1994 dr Jimstilldhetsintegrering. Strategin anvisas forsta
gangen i propositionen Delad makt — delat ansvar (prop 1993/94:147)

POLITIK

Regering och riksdag har beslutat om mal for den svenska jamstillhetspolitiken.
Dessa mél ska alla myndigheter bidra till att uppna. Malen presenteras i propositionen
Makt att forma sambhdllet och sitt eget liv — nya mal i jamstdilldhetspolitiken (prop
2005/06:155). I maj 2006 antogs mélen av riksdagen.

Bidrar din myndighet till jamstélldhet eller ojimstélldhet? Ménga ér de analyser och
utredningar som visar att det finns omrdden som &r ojamstillda. Kvinnor respektive
min fér ta del av olika mingd resurser, beméts olika och har inte lika stort inflytan-
de. En analys av verksamheten i férhéllande till de jamstilldhetspolitiska mélen kan
ge upptickter om vad som behéver atgirdas for att férbittra den utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv.
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Grundlaggande jamstalldhetskunskap Trappsteg 1

MAL FOR JAMSTALLDHETSPOLITIKEN

Overgripande mal

Kvinnor och mén skall ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Delmal

1. Jamn férdelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén skall ha samma ratt och
mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare och att forma villkoren fér beslutsfattandet.

2. Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och man skall ha samma majligheter och villkor i fraga
om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjélvstandighet livet ut.

3. En jamn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och méan skall ta
samma ansvar fér hemarbetet och ha mojlighet att ge och fa omsorg pa lika villkor.

4. Mans vald mot kvinnor skall upphéra. Kvinnor och méan, flickor och pojkar, skall ha
samma ratt och méjlighet till kroppslig integritet.

Malen &r antagna av riksdagen i maj 2006, prop 2005/06:155

TEORI

Trots att det rder en bred politisk enighet kring malen f6r svensk jamstalldhetspoli-
tik, bestar ojamstilldheten inom ménga omraden. Varfér? Den teoretiska férklarings-
modell som ofta anvinds inom svensk politik 4r teorin om genussystemet (genus-
systemteorin). Den refereras forsta gdngen inom jamstilldhetspolitiken i Delad makt
— delat ansvar (prop 1993/94:147).

Genussystemet dr en teoretisk forklaringsmodell som #r utvecklad av Yvonne
Hirdman, professor i historia. Den bygger pa tva logiker: isirhallande och hierarki. Det
ir en struktur som begrinsar kvinnors och mins méjligheter till fria val. Vi ar alla,
bade kvinnor och min, del i att skapa detta system. Vi gor det fran livets borjan till
livets slut i vara vardagliga handlingar. Syftet med den nationella jamstalldhetspoliti-
ken ir att bryta genussystemet.

Genus ir det skapade kénet, det vi uppfattar som manligt och kvinnligt.

Exempel pa de tva principerna

Isdrhallande

Ett tydligt exempel pé isirhéllande 4r den konssegregerade eller kénsuppdelade
arbetsmarknaden. Inom véard och omsorg arbetar till allra stérsta delen kvinnor och
inom tekniska verksamheter aterfinns i huvudsak man.

Hierarki

P3 arbetsmarknaden tjanar min generellt mer &n kvinnor inom i stort sett alla yrkes-
kategorier. Ju hégre upp i hierarkin i en organisation, desto férre blir kvinnorna. Det
min gér och det som betraktas som manligt virderas ofta hdgre 4n det kvinnor gér
och det som betraktas som kvinnligt. Tekniska yrken dir framst min arbetar har
generellt hogre 16n dn vard- och omsorgsyrken dar kvinnor terfinns.

Genussystemets uppratthallande

De genusstrukturer som réder i samhillet skapas och uppritthalls av oss alla, sévil
kvinnor som min. Strukturer kan inte fortleva med mindre 4n att individerna &ter-
skapar dem i sina vardagliga handlingar.
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Grundlaggande jamstalldhetskunskap Trappsteg 1

Att goéra jamstilldhetsanalyser inom alla verksamheter som bedrivs gentemot med-
borgarna, ir ett sitt att synliggdra hur genussystemet tar sig uttryck i myndigheterna.

STRATEGI

Jamstilldhetsintegrering som strategi antogs av den svenska regeringen redan 1994
och av FN pa kvinnokonferensen i Peking 1995. Strategin har ocksé antagits av EU
1996 och dr det arbetssitt som ska anvindas tillsammans med sérskilda atgérder for
underrepresenterat kon.

Definition
Citatet nedan formulerades i Regeringens proposition Delad makt — Delat ansvar.

"Jamstdlldhetsarbetet mdste bedrivas inom varje politikomrdde och insatser huvud-
sakligen géras inom ramen for berorda organs ordinarie verksamhet.”
(Delad makt — Delat ansvar, prop 1993/ 94:147, sid 17)

Det innebir att de tjanster och den service som erbjuds medborgarna ar lika tillgénglig,
av lika hog kvalitet och lika vél anpassad for alla oavsett kon. Det géller att utgé fran kvin-
nors respektive mins levnadsmonster for att kunna anpassa sin service och sina resurser
efter bdda kénens behov. Man behéver goéra en jamstilldhetsanalys for att 3 ritt kun-
skap om de kénsménster som finns bland de medborgare som berérs av verksamheten.

Vad ger jamstalldhetsintegrering min myndighet?

Att integrera jamstilldhet i verksamheten ger:

® Nyorientering i verksamheten. Det handlar om att f6ridndra s att kvinnor och mén
far del av verksamheten, makten och resurserna pa samma villkor

o Effektivare myndighetsservice och resursférdelning — genom att verksamheten ut-
gar frén bada konens behov

® Hogre rittssikerhet och demokrati — genom att kvinnor och mén beméts pé lika
villkor

e Okad kunskap om jimstilldhetspolitiken och om behov hos dem som anvinder
myndighetens tjanster

ATT GORA EN JAMSTALLDHETSANALYS

Man brukar skilja mellan jamstalldhetsanalyser och kénskonsekvensanalyser.

Att géra en kdnskonsekvensanalys innebar att redovisa statistik och andra uppgifter uppdelat
pa kon och beskriva situationen fér kvinnor och man.

En jamstalldhetsanalys ar en kartlaggning av verksamheten i form av bland annat kénsupp-
delad statistik som analyseras i forhallande till de jamstalldhetspolitiska malen. For att gora
en jamstalldhetsanalys kravs baskunskap om svensk jamstalldhetspolitik.

Processen kan férenklat beskrivas sa har:

Inventering — av befintlig verksamhet.

Kartlaggning — sa har ser det ut for kvinnor och man nu.

Analys — dessa effekter har var verksamhet for kvinnor respektive man.
Mal — sa har vill vi att det ska se for kvinnor respektive man framover.

Handling — sa har gor vi for att komma fran nulage till maluppfyllelse.
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Trappsteg 2

Undersok forutsattningarna

Som steg tva i processen behdver myndigheten underséka hur forutsattningarna,
nyttan och viljan att jamstalldhetsintegrera verksamheten ser ut. Det sker till
exempel genom att organisationen svarar pa dessa fragor:

Jamstalld verksamhet — hur ser den ut? Hur skulle den kunna se ut? Har vi en
gemensam bild?

Nyttan for oss — Vilken ar nyttan med en jamstalld verksamhet? P& vilket satt
utvecklas var verksamhet? Vad vinner kunderna? Vilka effekter far det pa var verk-
samhet? Vilka effekter far det pa vara malgrupper?

Viljan — Finns viljan att skapa en jamstalld verksamhet; hos medarbetarna, hos
ledningen, hos mig sjalv? Vad kan stédja? Vad kan hindra?




Granska verksamheten
Trappsteg 2

Innan ni pabérjar arbetet med att géra djupare jamstilldhetsanalyser av ngot eller
ndgra verksamhetsomraden, ar det bra att férst gora en Gversiktlig inventering. Den
hir metoden hjilper till i det arbetet.

Arbetet bérjar med en genomgang av de insatser som gjorts tidigare for jamstalld-
het i verksamheten. Har de bidragit till 6kad jamstélldhet? Darefter gérs en invente-
ring av de olika verksamheter ni bedriver och underséker om de kan bidra till att
uppnd de jamstilldhetspolitiska malen. Till sist planerar ni vilka dtgidrder som beho-
ver vidtas for att verksamheten ska bidra till att uppné de jamstélldhetspolitiska
malen.

FORVANTAT RESULTAT

Att arbeta med metoden Granska verksamheten kan ge:

® uppmirksamhet &t tidigare arbete med jamstilldhet

® kunskap om pé vilket sitt verksamheten kan bidra till 6kad jamstalldhet
® underlag for prioritering av det fortsatta arbetet

INVENTERA VERKSAMHETEN

Steg 1. Tidigare insatser

1a. Vad har hittills gjorts nér det géller jimstalldhet i kirnverksamheten?
1b. Vad blev resultaten?

1c. Hur har det bidragit till 6kad jamstalldhet?

1d. Hur har det bidragit till att uppné de jamstilldhetspolitiska mélen?

| steg 1 inventeras vad som gjorts tidigare i verksamheten nar det galler jamstalldhet.
Skriv upp vilket resultat ni uppnatt av de tidigare aktiviteterna.

Utga darefter fran de jamstalldhetspolitiska malen och undersdk hur de tidigare insatserna
har bidragit till att uppna de jamstalldhetspolitiska malen.

Syftet med uppgiften ar dels att uppméarksamma vad som tidigare gjorts, dels att synlig-
gora vardefull kunskap och erfarenhet. Vidare far organisationen och medarbetarna ett
erkannande for det arbetet som redan gjorts.

Steg 2. Ny inventering
Utgd fradn era verksamheter. Inventera vilka verksamheter som finns inom pro-
jektet/enheten/funktionen. Observera att det handlar om sjilva verksamheten (det
ni utfér), inte den interna organisationen (de som utfor).

G4 igenom listan med nedanstdende fragor och koppla till varje verksamhet. Under-
sok om era olika verksamheter kan bidra till att uppné de jamstilldhetspolitiska mélen.

Delmal 1. En jamn fordelning av makt och inflytande
e Kvinnor och mén skall ha samma ratt och mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare
och forma villkoren for beslutsfattandet.
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Granska verksamheten Trappsteg 2

MAL FOR JAMSTALLDHETSPOLITIKEN

Overgripande mal

Kvinnor och man skall ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

Delmal

1. Jamn férdelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén skall ha samma ratt och
mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare och att forma villkoren fér beslutsfattandet.

2. Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och man skall ha samma majligheter och villkor i fraga
om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjélvstandighet livet ut.

3. En jamn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och méan skall ta
samma ansvar fér hemarbetet och ha mojlighet att ge och fa omsorg pa lika villkor.

4. Mans vald mot kvinnor skall upphéra. Kvinnor och méan, flickor och pojkar, skall ha
samma ratt och méjlighet till kroppslig integritet.

Malen &r antagna av riksdagen i maj 2006, prop 2005/06:155

Diskutera:

1. Paverkar var verksamhet kvinnors och mans mojlighet att vara aktiva samhallsmed-
borgare?

2. Paverkar var verksamhet fordelningen av makt och inflytande mellan kvinnor och mén?

3. Paverkar var verksamhet foérutsattningarna for kvinnor och méan att utéva makt och in-
flytande?

Delmal 2. Ekonomisk jamstélldhet
e Kvinnor och man skall ha samma mojligheter och villkor i fraga om utbildning och betalt
arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

Diskutera:

1. Paverkar var verksamhet kvinnors och mans ekonomi?

2. Paverkar var verksamhet kvinnors och méans mojligheter till och villkor fér betalt arbete,
utbildning och féretagande?

Delmal 3. En jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet
e Kvinnor och man skall ta samma ansvar for hemarbetet och ha mojlighet att ge och fa
omsorg pa lika villkor.

Diskutera:

1. Paverkar var verksamhet majligheten for kvinnor och man att dela det obetalda hem-
arbetet?

2. Paverkar var verksamhet mojligheten for kvinnor och man att dela det obetalda
omsorgsarbetet?

Delmal 4.Mans vald mot kvinnor ska upphéra
e Kvinnor och man, flickor och pojkar, skall ha samma ratt och méjlighet till kroppslig
integritet.
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Granska verksamheten Trappsteg 2

Diskutera:

1. Paverkar verksamheten mans vald mot kvinnor?

2. Paverkar verksamheten kvinnors och mans, flickors och pojkars ratt till kroppslig
integritet?

3. Paverkar verksamheten, eller har den potential att paverka, sexualiseringen av det
offentliga rummet i negativ eller positiv riktning?

Steg 3. Prioritera
Prioritera och planera insatser for de omraden dar verksamheten berdr jamstalldheten, det
vill sdga dar svaret pa fragorna ovan blivit "ja”.
For alla de delar av verksamheten dar svaret blivit "ja” bor insatser géras. Ordningen for
hur det ska ske kan grunda sig pa exempelvis relevans, framkomlighet eller tidsaspekter.
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Den jamstallda verksamheten
Trappsteg 2

Den jamstdllda verksamheten dr en metod for att skapa en gemensam bild av vad en
jamstilld verksamhet skulle kunna vara, samt for att underséka om det finns en vil-
lighet att arbeta med frigan. Metoden kan ocksé fungera som en igéngsittare for att
skapa motivation eller skapa ett behov fér att arbeta med fragan. Det 4dr en mojlighet
att se nyttan. Metoden #r inspirerad av Birgitt Williams arbete med the Genuine
Contact program.

Metoden bestar av tre steg. I det forsta far deltagarna beskriva en jimstélld verksam-
het, i steg tvd handlar det om att understka villighet och i steg tre att kartldgga hin-
der och framgéngsfaktorer. Metoden &r framtagen under arbetet med férandringspro-
cesser i organisationer och den &r dven provad internationellt. Har dr den utvecklad
for att passa jamstilldhetsfrgan. Det tar cirka fyra timmar att gd igenom alla stegen.

Syftet &r att skapa en gemensam bild av en jamstilld verksamhet och att underscka
om det finns en villighet att arbeta med fragan.

FORVANTAT RESULTAT

Att arbeta med metoden Den jimstdllda verksamheten kan ge:

® en gemensam forstéelse av vad som ér en jamstélld verksamhet

® en inventering av vad som kan stédja och vad som kan hindra utvecklingen av en
sddan verksamhet

® en mojlighet for deltagarna att reflektera dver sin personliga villighet att ingd i en
sddan verksamhet

® en overblick dver kunskapsnivan nir det giller jamstilldhet hos deltagarna

HANDLEDNING

Nir ni ska fokusera pd verksamheten ir det viktigt att ni som handledare anvinder
uttrycket “den jamstillda verksamheten” konsekvent i alla steg. Gruppen maste fa
klart for sig att det handlar om kidrnverksamheten, till exempel hur ni beméter och
beddémer kvinnor och min i er myndighetsservice och hur era resurser férdelas nir det
giller kvinnor och mén som kunder/medborgare.

Metoden gér dven att anvinda for att fokusera pa organisationen i form av personal-
politik. I de fallen anvinder ni da konsekvent uttrycket "den jamstéllda organisatio-
nen”. Ni fér helt olika resultat beroende pa vilket uttryck ni viljer.

I handledningen har vi valt att jimstélldhetsintegrera kirnverksamheten och an-
viander genomgédende uttrycket "verksamhet”.

STEG 1
Tidsatgang cirka 50 minuter: 30 minuter i grupp samt 20 minuter redovisning
Be deltagarna att i grupper om cirka fyra personer svara pa fragorna 1-3 nedan. De skriver
ner sina svar pa tre olika bladderblad som satts upp pa vaggen.
For fragorna 1-3 galler det att beskriva en jamstalld verksamhet i stérsta allmanhet — vi
har annu inte kommit in pa just er verksamhet.
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Den jamstéllda verksamheten Trappsteg 2

Fragor

1. Beskriv en jimstélld verksamhet.

2. Lista férdelar med en jamstilld verksamhet.
3. Lista nackdelar med en jimstilld verksamhet.

Redovisning
Be grupperna kort ga igenom vad de skrivit pa bladderbladen.

STEG 2
Tidsatgang cirka 55 minuter: 15 minuter for enskilt funderande, 20 minuter i grupp och
20 minuter gemensamt samtal.
Be deltagarna att enskilt och under tystnad fundera 6ver fragorna 4, 5 och 6. Ge deltagar-
na en fraga i taget och be dem skriva ner sina funderingar efter varje fraga.
Fraga 4 &r viktig da den handlar om ett personligt stéllningstagande. Vill jag gora detta?
Be deltagarna att vara mycket konkreta nar de svarar pa fraga 6. Nu handlar det om en
konkret verksamhet, deras egen — darfor vill vi inte ha nagra generella, svepande formule-
ringar.
Be deltagarna dela in sig i grupper om cirka fyra personer for att dela med sig av sina fun-
deringar fran den individuella 6vningen. Be deltagarna att skriva ner sina samlade svar pa

fraga 6 pa ett bladderblad.

Fragor

4. Vill ni arbeta med en jamstélld verksamhet s& som vi beskrev den i férra 6vningen?
5. Arbetar ni med sddan verksamhet i dag?

6. Vad skulle er verksamhet/kunderna/medborgarna vinna péd om den blev en jam-

stilld verksamhet?

Redovisning
Svaren pa fraga 6 "Vinsterna for er verksamhet” skrivs pa bladderblad som satts upp pa

vaggen. Fraga 6 bor man fordjupa och uppehalla sig vid en stund i stora gruppen.
Anteckna om det kommer upp nya vinster fér den egna verksamheten under samtalet —
det behdver vara med pa sammanstallningslistan som vi jobbar vidare med i nasta steg.

STEG 3
Tidsatgang 40 minuter: 20 minuter i grupp och 20 minuter gemensamt samtal.
Be deltagarna att arbeta i grupper om cirka fyra personer och fundera 6ver fragorna 7 och
8. Be dem lista tankarna pa ett bladderblad. Redovisa darefter.
Fraga 7 och 8 handlar om vad och vilket klimat som kan framja eller férsvara skapandet
av en jamstalld verksamhet. Fragan ar ater generell — vad underlattar och vad férsvarar i

storsta allmanhet?

Fragor
7. Vad underlittar och frimjar skapandet av en jamstilld verksamhet?
8. Vad férsvarar och hindrar skapandet av en jamstalld verksamhet?
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Den jamstéllda verksamheten Trappsteg 2

Redovisning

Satt upp deltagarnas bladderblad pa vaggen. Diskutera svaren i storgrupp. Anteckna om
det kommer ytterligare idéer pa vad som underlattar och férsvarar. Kom ihag att fragan
handlar om vad som framjar och hindrar i stérsta allmanhet. Just nu fokuserar vi inte spe-

cifikt pa den egna verksamheten.

STEG 4
Tidsatgang 1 timme och 10 minuter: Fraga 9 och 11 30 minuter i grupp och 30 minuter
gemensamt samtal. Fraga 10 gors individuellt i 10 minuter.
Lat deltagarna reflektera individuellt i 10 minuter 6ver fraga 9 och 10. Svaren pa fraga 10
behdver inte redovisas utan deltagarna skriver for sig sjalva. Darefter bildar deltagarna
grupper och diskuterar fraga 9 och 11. Svaren redovisas pa bladderblad.

Fragor

9. Vad behover fordndras i er organisation och verksamhet for att den ska bli mer
jamstalld?

10. Hur maste jag sjilv férindra mitt beteende och tinkande fér att kunna medverka
i denna process?

11. Nista steg — planera f6r hur ni ska g vidare.

Redovisning
Redovisa bladderbladet for fraga 9. Samtala i storgrupp om vad just ni kan gora for att er
verksamhet kan bli mer jamstalld samt hur ni gar vidare.
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Undersok verksamhetsprocesserna
Trappsteg 2

Undersik verksamhetsprocesserna dr en metod som hjilper er att underséka jamstalld-
het i olika delar av verksamheten. Med processer menar vi ett hindelseforlopp, ett
arbetsmoment i organisationen. En process bestér av fler delmoment och har en tyd-
lig start/slutpunkt. I processen fokuserar vi pd det som verkligen sker. Exempel pé
processer dr verksamhetsplanering, bedémningar av ansdkningar eller drenden.
Denna metod &r snabb och ganska ytlig och den fokuserar pa att inventera vilka pro-
cesser som kan ha en paverkan pé jamstélldhet. Ni borjar med att inventera de olika
stegen i processen for att direfter undersoka om det finns négon risk att ojamstalld-
het skapas. Om si skulle vara fallet finns méjlighet att féresla atgarder for att férdnd-
ra detta och bidra till att uppna de jamstilldhetspolitiska mélen.

FORVANTAT RESULTAT

Att arbeta med att inventera verksamhetsprocesserna kan ge:

® en snabb analys ur ett jamstilldhetsperspektiv av en process

® en hjilp att uppticka och férebyggen risken att skapa ojamstélldhet i verksamheten
o forslag pa atgirder for 6kad jamstilldhet i processen och didrmed verksamheten

INVENTERING

Steg 1. Lista de olika momenten i processen
En process ar ett handelseférlopp eller ett arbetsmoment i en organisation. Processen
bestar av flera delmoment och varje moment ska vara med. Processen har en startpunkt
och innehaller ett antal i forvag uttéankta delar som &r amnade att leda till ett visst resul-
tat.
Lista alla delmoment. Skriv ned vad ni verkligen gor och inte vad ni borde gora.

Steg 2. Svara pa fragorna a — c fér varje moment i processen
2a. | vilka moment kan ni hitta jamstalldhetsfallor? Vilka ar fallorna?
Ni funderar éver var det finns risk att skapa ojamstalldhet; till exempel genom personlig
beddmning av ett drende, eller att det ar rutiner som ar utformade med ena kénet som
norm eller att ni saknar kunskap.

2b. Lista vilka kdnsmdnster som vore intressanta att kanna till for detta steg.

Med kénsmonster menas hur ser det ut for kvinnor respektive man inom de olika momen-
ten. Fragor ni kan stélla er har ar vilka resurser far kvinnor och man i form av tid, pengar,
utbildning, lokaler med mera. Kénsuppdelad statistik ar en forutsattning for att kunna se
nagra monster mellan kénen.

2c. Vilka atgarder vill ni foresla sa att inte ojamstalldhet skapas i detta moment?

Steg 3. Vad i processen behover férandras utifran inventeringen? Hur ska det goras?
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Trappsteg 3

Planera och organisera

| steg tre tar ledningen ansvar for att planera och satta mal for arbetet med jam-
stalldhetsintegrering. Det ar viktigt att ledningen ger direktiv fér hur arbetet ska
organiseras. Har kan man ha god hjalp av framgangsfaktorerna i MUMS-modellen.




Checklista for planering och organisering
av utvecklingsarbetet - MUMS
Trappsteg 3

Jamstilldhetsintegrering 4r ett bdde omfattande och utmanande arbete vars férsta
steg bor tas i ndgon form av ett avgransat utvecklingsarbete med tydligt ansvar, upp-
drag och rollférdelning. Det blir dirfér viktigt att ha en handlingsplan fér sjilva
utvecklingsarbetet pa plats. En sddan plan kan med férdel byggas upp utifrdn check-
listan som finns i Checklista for planering och organisering av utvecklingsarbetet —
MUMS. Det ir innehéllet i den planen som sitter ribban for méal och planer i sjilva
verksamheten.

FORVANTAT RESULTAT

Att arbeta med arbetsmodellen MUMS kan ge:

® en oversiktlig bild av vad som krivs av organisationen for att organisera arbetet med
jamstilldhetsintegrering

® en gemensam bild av nuliget i organisationen och en idé om hur arbetet kan gd
vidare

e ett underlag for att planera ledning och organisering av arbetet med jamstélldhets-
integrering

MUMS

Vi presenterar hir fyra strategiska framgéngsfaktorer for jamstilldhetsintegrering:
® Mal och annan styrning

e Utbildning

® Metoder och arbetssitt

® Stdd och samordning

Nir en organisation strivar efter att bygga upp ett langsiktigt arbete for att jamstalld-
hetsintegrera sin kdrnverksamhet krivs ett systematiskt férandringsarbete. Mélet med
jamstilldhetsintegrering ar jamstillda verksamheter; att verksamheten bedrivs sa att de
tjanster och den service som erbjuds medborgarna &r lika tillgénglig, av lika hoég kvali-
tet och lika vil anpassad for alla, oavsett kon. For att sikerstilla det, gors jamstalldhets-
analyser och en plan fér hur man bittre ska kunna né jamstilldhet i verksamheten.

Ett sddant arbete kriver bidde en dndamalsenlig organisation och tydliga mél for sjal-
va utvecklingsarbetet. Det dr detta — sjdlva organiseringen av utvecklingsarbetet —
som var checklista med strategiska framgéngfaktorer tar fasta pa.

Checklistan bygger pa erfarenheter fran ett brett falt; sdvil normalt utvecklings-
arbete som av férandringsarbete for att just jimstélldhetsintegrera hela organisatio-
ner — bland annat Arbetslivsfonden och Socialdepartementet. Det utvecklingsarbete
som just nu pagar inom Regeringskansliet utgér fran dessa framgéngsfaktorer och det
finns mal formulerade for respektive framgangsfaktor. Dessa kompletteras med arliga
handlingsprogram.

Frégorna i checklistan dr formulerade for att kunna anviandas i en jamstélldhetsrevi-
sion och lagger fokus pa hur organisationen sorjer for att utvecklingsarbetet kan fér-
battras och leva vidare. Férhoppningsvis ger frigorna ocksd vigledning och inspira-
tion i ett inledande skede nir arbetet ska planeras och sittas igang.

26 JamStods Praktika — Metodbok for jamstélldhetsintegrering




Checklista for planering och organisering av utvecklingsarbetet — MUMS Trappsteg 3

P4 sidan 27 finns ett sjilvskattningsformuldr som kan anvindas som underlag i en
gemensam diskussion

FRAMGANGSFAKTORERNA

Mal och annan styrning

For att lyckas dr det viktigt att ledningen ger tydliga direktiv till hela organisationen
om vad som #r beslutat och vad som férvintas. Konsekvent uppféljning gor att direk-
tiven tas pa allvar. Hir giller for verksamheterna att prestera for att ha ndgot att ater-
rapportera.

Jamstélldhetsintegrering &r ett arbete som kriver investeringar - i alla fall under en
uppbyggnadsperiod. For att investeringen ska ge aterbaring i form av mer effektiv och
andamalsenlig verksamhet krivs ett systematiskt arbete. Resurser dr darfér en méitare
pa om organisationen anser att arbetet dr viktigt och verkligen ska genomforas, eller
om det mer #r en pliktskyldig uppgift.

Utbildning

Utbildning ir sjidlva grundbulten nir det giller framgéng pé detta omrade. Savil led-
ning som personal behéver kunskaper om genusteori och regeringens mél med jam-
stilldhetspolitiken. Det gor att man kan forstd poangen med att jamstalldhetsintegre-
ra verksamheten, och gor det ocksa lattare att ta till sig nya metoder for jamstilldhets-
analyser. Kunskap dr en férutsittning for att forstd och anvinda underlagen och ana-
lyserna ritt.

Metoder och arbetssatt

Jamstélldhetsintegrering kréver ett systematiskt arbetssétt; exempelvis att alltid redo-
visa statistiken kénsuppdelad, att gora jamstélldhetsanalyser infor beslut och att ana-
lysera viktiga processer i verksamheten utifrdn ett jamstilldhetsperspektiv. Metoder
som ir anpassade efter verksamheten maste tillhandahallas fér att medarbetarna ska
kunna utfora det arbetet effektivt.

Stéd och samordning

Processen kriver en samordningsfunktion s att arbetet kan koordineras inom organi-
sationen. Det behovs ocksa en stédorganisation diar medarbetarna fér inspiration och
rad. Ett organiserat erfarenhetsutbyte underlattar arbetet. Det dr ocksd nédvindigt att
samordna utbildningen och metodutvecklingen pd myndigheten. Alla ska ges samma
chans till férstéelse och allas erfarenheter dr viktiga i férbittringsarbetet.

Strategisk utveckling dr en huvudfriga. Arbetet ska leva vidare i organisationen
dven efter den férsta utvecklingsfasen. Diarfor dr det viktigt att ta fram underlag for
kontinuerlig utveckling av organisationens strategi for jaimstélldhetsintegrering. Jam-
stilldhetsstrategen ska ligga steget fore organisationen och lamna férslag till stindiga
forbattringar, som kan foras in i den ordinarie verksamheten.
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CHECKLISTA FOR PLANERING OCH ORGANISERING AV UTVECKLINGSARBETET

Allmédnna ataganden

® P3 vilket sitt ger den hogsta ledningen bevis pé sitt dtagande nir det giller att
utveckla och infora jimstilldhetsintegrering?

® Hur tar den hogsta ledningen ett tydligt ansvar f6r att uppdraget om jamstélldhets-
integrering meddelas till och férstés av organisationen?

o P3 vilket sitt ansvarar den hogsta ledningen fér att arbetet £6ljs upp och utvecklas?

® Vem i hogsta ledningen &r ansvarig for att arbetet f6ljs upp och utvecklas?

Mal och annan styrning

® Hur ser direktiven frdn ledningen till organisationen ut nir det giller jamstélldhets-
integrering?

® Hur sker konsekvent uppféljning av myndighetens mal for jamstilldhetsintegre-
ring?

® Hur gor myndigheten for att utvirdera och forbattra arbetet med jamstalldhets-
integrering?

® Star avsatta resurser i form av tid och pengar i relation till det arbete som ska ut-
foras?

® Hur har handlingsplanen fér jimstélldhetsintegrering férankrats och kommunice-
rats i organisationen?

Utbildning

e Finns en plan fér vilken kompetens medarbetarna behover for att utfora sitt upp-
drag?

o Finns en plan f6r hur organisationen sorjer for att ledning och medarbetare far kun-
skap for att kunna utfora sitt uppdrag?

® Hur far medarbetarna hjilp att tillimpa sina nya kunskaper?

@ Finns en plan fér hur organisationen 1dngsiktigt skall s6rja f6r kunskap och kompe-
tens for fortsatt utveckling?

Metoder och arbetssatt

® Vilka metoder och andra arbetssitt ska organisationen anvinda for att uppné de mél
och resultat som férvintas?

® P3 vilket sitt tas tidigare erfarenheter frén arbetet med jamstilldhet tillvara?

o P3 vilket sitt anvinds kénsuppdelad statistik fér verksamheten?

Stéd och samordning
Samordningsfunktion
® Hur samordnas arbetet med jimstilldhetsintegrering inom organisationen?

Stodorganisation
® Hur tillgodoses behovet av stéd, radgivning och inspiration?
® Hur organiseras erfarenhetsutbyte?

Strategisk utveckling
e Hur g tillviga for att kontinuerligt utveckla organisationens strategi fér arbetet
med jamstélldhetsintegrering?
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FORMULAR FOR SJALVSKATTNING
Detta formulir for sjdlvskattning kan anvindas tillsammans med Checklista fér pla-
nering och organisering av utvecklingsarbetet.

Forslag till arbetsgang

1. Diskutera gemensamt frigorna som finns i checklistan.

2. Gér individuellt en bedémning av var ni befinner er, med hjilp av nedanstiende
skala.

3. Gor en bild av era samlade bedémningar pd whiteboard eller dylikt.

4. Diskutera gemensamt vilka bedomningar ni gor och vilka slutsatser ni drar av de
individuella sjilvskattningarna.

Sitt ett kryss pa linjen pa den plats som motsvarar var ni tycker att ni befinner eri er
organisation.

Punkten "Start” anger att ni dnnu inte har paboérjat arbetet och punkten "Mal” att
ni dr n6jda med svaren pa samtliga fragor.

Allménna ataganden Start Mal
Mal och annan styrning  Start Mail
Utbildning Start Mal
Metoder och arbetssatt  Start Mal
Stod och samordning Start Mail

Forslag till redovisning
Rita upp de fem linjerna ovan pa en whiteboardtavla och 14t var och en sitta sina kryss
dar, efter att de forst fyllt i sin egen skala.

Vilken bild trider fram nér ni gjort er sjilvskattning? Har ni samma bild av organi-
sationens lige? Ar det ndgot omride som kommit 1dngt medan nigot annat vacklar?
Var erfarenhet ar att alla omrddena maéste vara genomarbetade fér att arbetet med
jamstélldhetsintegrering ska bli hallbart.
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EXEMPEL PA HANDLINGSPLAN UTIFRAN MUMS

Sammandrag av
PLAN FOR GENOMFORANDE AV JAMSTALLDHETSINTEGRERING | REGERINGSKANSLIET
Planen géller till den 31 december 2009

Overgripande mal
Regeringskansliet har de bésta méjliga forutsdttningarna for att jamstdlldhet skall genom-
syra hela regeringens politik.

Det 6vergripande mélet anger att arbetet skall leda till att sd goda férutsattningar som
mojligt skapas for att jamstilldhet skall genomsyra hela regeringens politik. Fyra
omraden str i fokus:
Styrning/beslutsprocesser, utbildning/kunskap, metoder/analyser och samordning.
Det 6vergripande malet preciseras niarmare i effektmalen.

Effektmal 1
Jamstdlldhet har genomslag i beslutsprocesserna genom att jimstdlldhetsperspektivet pd ett
konkret, konsekvent och kongruent sdtt dr integrerat i beslutsprocesserna.

Indikatorer

r1 Jamstilldhetsmal fordelade pa politikomrades-, verksamhetsomrades- och verk-
samhetsgrensniva.

1.2 Tabeller/diagram i budgetpropositionen dir den individbaserade statistiken &r
kénsuppdelad och analyserad/kommenterad efter kon.

1.3 Indikatorer i budgetpropositionen som utgar fran individbaserad statistik och &r
kénsuppdelad och analyserad/kommenterad efter kon.

1.4 Kommittédirektiv dér en jamstilldhetsanalys ingdr i kunskapsunderlaget till
direktivet.

1.5 Propositioner och skrivelser dir ett jamstélldhetsperspektiv beaktas.

Effektmal 2

Regeringskansliets handldggare och chefer har goda kunskaper om vad jimstdlldhet inne-
bér, om de jamstdlldhetspolitiska mdlen och de centrala jamstdlldhetspolitiska fragorna
inom det egna omrddet.

Indikatorer

2.1 Férvaltningsavdelningens utbildningar déir del om jamstélldhetsfragor ingar.

2.2 Handlidggare som har genomgétt Regeringskansligemensam internutbildning som
Férvaltningsavdelningen svarar for och dir jimstilldhetsfragor ingér helt eller
delvis.

2.3 Chefer som har genomgatt Regeringskansligemensam internutbildning som Fér-
valtningsavdelningen svarar f6r dér jamstélldhetsfragor ingar helt eller delvis.

2.4 Utbildningsinsatser i jamstélldhet som anordnats for enskilda departements med-
arbetare.

2.5 Myndighetshandlidggare som deltagit i Regeringskansligemensam internutbild-
ning dar jamstalldhetsfragor ingér helt eller delvis.
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Effektmal 3
Jamstdlldhetsanalyser baserade pad bland annat konsuppdelad statistik och de jiamstdlld-
hetspolitiska mdlen ingdr i regeringens beslutsunderlag.

Indikatorer

3.1 Propositioner och skrivelser som innehéller fullféljd jamstilldhetsanalys.

3.2 SOU/DS som innehéller fullfoljd jamstilldhetsanalys.

3.3 Traffar pd intranitets sida om jamstélldhetsintegrering.

3.4 Verksamhetsomraden alternativt verksamhetsgrenar dir jimstilldhetsanalys har
genomforts under den senaste tredrsperioden.

Effektmal 4

I Regeringskansliet finns en vdl fungerande samordning i arbetet med de jamstdlldhetspoli-
tiska fragorna, vilket omfattar stod for medarbetarna och utveckling av departementens
arbete med jdamstdlldhetsintegrering.

Indikatorer

4.1 Bedémning av samarbetet i interdepartemental grupp.

4.2 Bedémd grad av samarbete mellan jimstilldhetssamordningen och budgetsam-
ordningen nir det giller budgetprocessens olika faser.

4.3 Medarbetare som upplever att de far stéd i arbetet med jamstélldhetsintegrering.
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Trappsteg 4—

Inventera, kartldgg och analysera verksamheten

| steg 4 till 6 &r det dags att inventera och sammanstalla verksamheten och verksamhetens
mal som ett underlag for beslut om vad som ska analyseras eller forandras. Vilka verk-
samheters beslut paverkar kvinnor och man? Hur kan vara verksamheter bidra till att upp-
fylla de jamstalldhetspolitiska malen? Metoderna pa dessa trappsteg ger en medvetenhet
om hur myndighetens verksamhet kan bidra till att uppna de jamstalldhetspolitiska malen.

Forst i detta steg paborjas arbetet med att kartlagga och analysera verksamheten lite mer
pa djupet. Hur arbetar vi idag? Vad hander med verksamheten om vi pa ett tydligt satt
tar hansyn till bade kvinnors och mans behov i vara beslut? Blir det nagon skillnad?

Utifran de jamstalldhetsanalyser som har gjorts ar det nu dags att ta fram en atgardsplan
genom att formulera mal, indikatorer och atgarder for att skapa en mer jamstalld verk-
samhet. Det gor att man aven kan mata om atgarderna leder till 6kad jamstalldhet.




JAMKART — jamstalldhetskartlaggning
Trappsteg 4

Kartldggningsmetoden JimKART (JamstilldhetsKartliggning) ger en snabb &ver-
blick 6ver en verksamhets betydelse foér jimstilldheten samt en bedémning av hur
langt jamstalldhetsarbetet har kommit idag. Den ger ocksd utrymme att foresld for-
battringsatgirder vilka sedan kan ldggas i en aktivitetsplan fér jamstélldhetsintegre-
ring. JimKART kan med férdel dven anvindas for att gora en 6versiktlig inventering
av verksamheter inf6r val och prioritering av djupare jamstélldhetsanalysarbete.

Syftet r att ge en 6verblick 6ver vilka av myndighetens verksamheter som ir vikti-
ga for jamstilldheten, hur verksamheten redan idag medverkar till att uppfylla de
jamstélldhetspolitiska mélen samt vilka foérbéttringsatgirder som behover goras for
att de jamstilldhetspolitiska mélen ska uppnas.

Metoden har utvecklats av Lansstyrelsen i Stockholms 14n och bygger pa samma idé
som ett tidigare inf6rt miljéledningssystem. JamSt3d har darefter ytterligare omarbe-
tat metoden.

FORVANTAT RESULTAT

Att arbeta med metoden JimKART kan ge:

® en Sversikt 6ver verksamhetens betydelse for jamstalldhet

® en bild av férbittringspotentialen for jamstélldhet i verksamheten
o forslag till forbattringsatgarder

JAMKART - HANDLEDNING

Steg 1. Inventera jamstalldhetspaverkan

Vilka delomrdden inom verksamheten har betydelse f6r jamstilldhet mellan kvinnor
och mén?

Syftet med fragan ar att systematiskt inventera vilka delar av verksamheten som kan

paverka jamstalldheten. Det kan handla bade om direkt och indirekt paverkan. Anvand

oversiktstabellen pa sidan 35 (se exempel pa sidan 34). Fyll i myndighetens olika verk-

samheter. Ett tips kan vara att till exempel utga fran diarieplanen, verksamhetsplanen

eller annat dokument dar hela verksamheten framgar. Samtala om vilka verksamheter som

har betydelse foér jamstalldheten mellan kvinnor och man. Skriv Ja eller Nej i rutan

"Paverkar jamstalldheten” i tabellen.

| punktlistan nedan finns exempel pa fragor att stalla for att ta reda pa verksamhetens

betydelse for jamstalldheten.

e Paverkar verksamhetens insatser kvinnor och man?

e VVem eller vilka ar norm for verksamheten, den "normala” mottagaren? Till exempel,
kvinnor och man som vill bedriva foretag.

e Vem eller vilka har verksamheten haft som utgangspunkt i sina beslut?

e Vems eller vilkas behov star i centrum?

Ett tips ar att ta ut svangarna i samtalet. Tank pa att en verksamhets funktion har manga

delar: bemotande, beslut, utredning, projekt, processer, arenden, tillsyn och tillstand med

mera.
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Steg 2. Undersok bidraget till jamstalldheten
Kan verksamheten bidra till att uppfylla de jamstilldhetspolitiska méalen?

Préva de nationella jamstalldhetspolitiska malen, mot de verksamheter som har en pa-
verkan pa jamstalldheten. Anvand resultatet fran steg 1. Medverkar verksamheterna till att
uppna de jamstalldhetspolitiska malen?

Samtala om varje delomrade for sig och satt kryss for de delmal som verksamheten pa-
verkar. Kryssa under respektive delmal i 6versiktstabellen pa sidan 35 (se exempel pa
sidan 34). Pa sidan 38 finns ett antal hjalpfragor som kan anvéndas for att préva om verk-
samheten bidrar till att uppfylla de jamstalldhetspolitiska malen.

MAL FOR JAMSTALLDHETSPOLITIKEN

Overgripande mal
Kvinnor och man skall ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.
Delmal

1. Jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén skall ha samma réatt och
mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet.

2. Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och méan skall ha samma majligheter och villkor i fraga
om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjélvstandighet livet ut.

3. En jamn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och man skall ta
samma ansvar fér hemarbetet och ha mojlighet att ge och fa omsorg pa lika villkor.

4. Méans vald mot kvinnor skall upphéra. Kvinnor och méan, flickor och pojkar, skall ha
samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet.

Malen ar antagna av riksdagen i maj 2006, prop 2005/06:155

Steg 3. Bedom dagslaget
Hur 1a3ngt har arbetet med jamstilldhetsintegrering kommit i verksamheten idag?

Bedom hur langt arbetet med jamstalldhetsintegrering inom verksamheten kommit idag,
anvand skattningsskalan nedan. Skatta hur stor medvetenhet det finns samt hur stor
paverkan den i sa fall haft for 6kad jamstalldhet i verksamheten enligt skalan fran O till 5.
Fyll i dversiktstabellen pa sidan 35 (se exempel pa sidan 34).

Riktlinjer for skattning:

Verksamheten missgynnar ettdera kdnet eller berdrs inte alls av jamstalldhet

Ett visst jamstalldhetsperspektiv finns

Ett arbete med jamstélldhetsintegrering har paborjats

Arbetet med jamstalldhetsintegrering pagar och ar férankrat

Ett systematiskt jamstalldhetsintegreringsarbete pagar

Ett systematiskt och hallbart jamstalldhetsperspektiv finns i verksamheten. Det f6ljs
upp och ger resultat.

a b W N~ O
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Steg 4. Hitta fordelar och hinder
Vilka dr fordelarna respektive hindren ert i arbete fo6r en mer jamstilld verksamhet?

Férdelar

Lista fordelarna med att verksamheten jamstalldhetsintegreras. Det kan till exempel galla
battre kvalitet, ekonomisk vinst, fullt resursutnyttjande och demokratiskt forhallningssatt.
Vad kan de kvinnor och man som &r mottagare av era insatser vinna pa att verksamheten
jamstalldhetsintegreras?

Hinder

Vad kan hindra verksamheten/organisationen att genomféra detta? Det kan till exempel
handla om brist pa tid, resurser och kunskap. Lista forestéllningar, handelser och annat
som kan vara hinder fér genomférandet av férandringen.

Skriv in fordelar och hinder i tabellen pa sidan 36 (se exempel pa sidan 34).

Steg 5. Bedom forbattringspotentialen
Vilken forbattringspotential finns?

Gor en sammantagen bedémning av forbattringspotentialen utifran diskussionen om driv-
krafter och hinder, pa en skala 0-5. Syftet har ar att bedéma hur stor forbattringspotentia-
len &r utifran verksamhetens fordelar och hinder. Har konstateras hur stor forbattrings-
potentialen ska bli, det vill sdga hur mycket tid, arbete och eventuellt pengar man fér-
binder sig att lagga ned pa detta arbete framover. Siffran skrivs in i Gversiktstabellen pa
sidan 35 (se exempel pa sidan 34).

Skala forbattringspotential:

Ingen férbattringspotential
Marginell férbattringspotential
Liten forbattringspotential
Medelstor forbattringspotential
Stor férbattringspotential
Mycket stor férbattringspotential

a b W NN~ O

Steg 6. Planera férbattringsatgarder
Vilka atgérder ska genomforas?

| detta steg ar det dags att konkretisera de forbattringspotentialer som angavs i steg 5.

Vad innebar dessa i form av konkreta atgarder for jamstalldhetsintegreringsarbetet? Fyll i

tabellen pa sidan 37 (se exempel pa sidan 34). Lat det framga vem som ansvarar for

arbetet och nér det ska vara fardigt. Anvand exemplen pa fordelar och hinder som hjalp

for att avgora vilka atgarder som bor genomforas.

Innan konkreta atgarder formuleras bor ni dven fundera pa vad som &r praktiskt genom-

forbart:

e Vilka praktiska mojligheter finns inom den utvalda verksamheten att géra mer for jam-
stalldheten?

e Vilka atgarder kan andra an verksamheten sjalv behéva genomfora?

¢ Vilka ekonomiska forutsattningar behévs for att jamstalldhetsintegrera? Vilket tids-
massigt utrymme finns?

e Vilken kompetens finns redan bland medarbetarna? Behover kunskapen hojas?
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Lista vilka tillgangar och behov som finns for att arbeta med jamstalldhetsintegrering av
verksamheten. Formulera darefter forslag till atgarder samt datum for nar det ska vara far-
digt. Skriv in atgarderna i tabellen pa sidan 37 (se exempel i tabellen nedan).

EXEMPEL Oversiktstabell

Oversiktstabell
| Jamstlldnetspolitiska delmal |
Verksamhet Paverkar Makt Ekonomi, | Hem, Vald Bedémning Forbattrings- | Planerade
jamstalldheten arbete, omsorg av dagslaget | potential atgarder
utbildning (0-5) (0-5)
Regional Ja X X X 1 2 X
utveckling
Kommersiell Ja X X 3 1 X
service
Natur- Nej 0 0
inventering
Integration Ja X X X X 1 3 X

EXEMPEL Foérdelar och hinder

Fordelar Hinder
Fler kvinnor som foretagare, fler kvinnor kan forsérja sig Brist pa statistiskt underlag kring foretagande generellt.
vilket kan leda till stérre moéjligheter fér kvinnor till ekonomisk Brist pa kunskap om kvinnors villkor for foretagande hos
sjalvstandighet livet ut. myndighetens handlaggare.
EXEMPEL Atgéarder
Utgangslage Atgarder for att medverka till att uppna Ansvarig Fardigt

de jamstalldhetspolitiska malen

Andel 25% kvinnor i eget Utbildningsinsatser Chef, Juni
féretagande. Béttre statistiskt underlag jamstélldhets-
strateg,
statistik-
avdelning

Exempel pa en JamKART-analys pa Léansstyrelsen.
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HJALPFRAGOR FOR INVENTERING AV VERKSAMHET

| FORHALLANDE TILL JAMSTALLDHETSMAL

Nedan finns ett antal hjilpfragor formulerade. Fragorna kan vara till hjilp for att
undersdka om en aktuell verksamhet medverkar till att uppna de jamstilldhetspolitis-
ka delmaélen.

Utga fran aktuella verksamheter och mal. G4 igenom listan med nedanstéende fra-
gor och koppla varje del av den aktuella verksamheten till varje mél/delmal.

Redogor fér om och i sd fall hur en verksamhet medverkar till att uppfylla de jam-
stilldhetspolitiska delmalen. I de fall svaret pa fradgorna blir ja, beskriv pa vilket sitt.
I de fall svaret blir nej, motivera varfér. Tank pé att paverkan kan vara bade direkt och
indirekt.

Delmal 1. En jamn férdelning av makt och inflytande

Kvinnor och mdin skall ha samma rdtt och mojlighet att vara aktiva samhdllsmedborgare

och att forma villkoren for beslutsfattandet.

® Piverkar verksamheten kvinnors och mins méjlighet att vara aktiva samhéllsmed-
borgare? P3 vilket sétt?

® P3verkar verksamheten fordelningen av makt och inflytande mellan kvinnor och
min? P4 vilket sitt?

® Paverkar verksamheten forutsittningarna for kvinnor och min att utéva makt och
inflytande? P4 vilket satt?

Delmal 2. Ekonomisk jamstélldhet

Kvinnor och mén skall ha samma méjligheter och villkor i fraga om utbildning och betalt

arbete som ger ekonomisk sjdlvstindighet livet ut.

® Piverkar verksamheten kvinnors och mins ekonomi? P4 vilket sitt?

® P3verkar verksamheten kvinnors och mins mojligheter till och villkor fér betalt
arbete, utbildning och féretagande? P3 vilket sétt?

Delmal 3. En jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet

Kvinnor och mdn skall ta samma ansvar for hemarbetet och ha mojlighet att ge och fa

omsorg pa lika villkor.

® P3verkar verksamheten méjligheten for kvinnor och mén att dela det obetalda hem-
arbetet? P3 vilket sétt?

® Paverkar verksamheten mojligheten for kvinnor och min att dela det obetalda
omsorgsarbetet? P3 vilket sitt?

Delmal 4. Mans vald mot kvinnor ska upphéra.

Kvinnor och mdin, flickor och pojkar, skall ha samma rdtt och méjlighet till kroppslig integ-

ritet.

® Paverkar verksamheten mins vild mot kvinnor? P4 vilket sitt?

® Paverkar verksamheten kvinnors och mins, flickors och pojkars ritt till kroppslig
integritet? P3 vilket sétt?

® Paverkar verksamheten, eller har den potential att péverka, sexualiseringen av det
offentliga rummet i negativ eller positiv riktning? P4 vilket sitt?
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JamKAS Bas
Trappsteg 4-6

JamKAS Bas dr en metod som kan vara till hjilp fé6r den som vill géra en systematisk
jamstilldhetsanalys av sin verksamhet.

Metoden bestér av flera delar: inventering, prioritering, kartlaggning, analys, atgér-
der samt uppféljning. JAmKAS ir en férkortning av Jamstilldhet — Kartliggning —
Analys - Slutsats.

Metoden JamKAS Bas ir framtagen genom praktiskt arbete inom Regeringskansliet.
Denna version dr omarbetad for myndigheter och har prévats pd manga hall.

FORVANTAT RESULTAT

Att arbeta med metoden JimKAS Bas kan ge:

® en analys av verksamheten utifrdn resonemang om jamstilldhet.

o ett underlag for att vilja det mest relevanta omrédet att arbeta vidare med.
® hjilp att formulera atgirder samt indikatorer for att mita okad jamstalldhet

INVENTERING
Steg 1 Steg 2 Steg 3
Vilka Undersok Valj
verksamheter? verksamheterna verksamhet

KARTLAGGNING OCH ANALYS

Steg 4 Steg 5 & 6 Steg 7 Steg 8
Identifiera Kartlagg Beskriv Beskriv 6nskad
malgrupp kénsmonster konsekvenser verksamhet

MALFORMULERING

Steg 9 Steg 10 Steg 11
Lista mojliga Bestam Mat
férandringar atgarder resultatet
INVENTERING

Steg 1-3 i JamKAS Bas handlar om att géra en inventering av verksamheten och féra
ett resonemang om hur verksamheten kan bidra till att uppna de jamstélldhetspolitis-
ka malen. Direfter viljs det omrade ut som ar mest strategiskt ur jamstalldhetssyn-
punkt. Det omradet gir ni sedan vidare med for en analys.

Analysen fokuserar pd jamstilldhetsintegrering av verksamheten, den som vinder
sig mot era kunder/klienter/brukare. Det handlar inte om personalpolitiska fragor
och sddant som har med jamstilldhetslagen att géra, den sa kallade interna jamstalld-
heten.
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Steg 1. Vilka verksamheter?
Lista myndighetens/enhetens verksamheter.

Lista myndighetens eller enhetens verksamheter. For att begrénsa arbetet véljer ni i steg 3
ut en del av verksamheten for en férdjupad analys.

Steg 2. Hur kan verksamheten bidra till jdmstélldhetspolitiken?
Undersék om era verksamheter paverkar jimstélldheten med hjilp av féljande fragor.

Nedan féljer en lista med fragor om de jamstalldhetspolitiska malen. Dessa ar viktiga och
underlattar arbetet med analysen i senare steg, sa vi uppmuntrar er att avsatta tid for att
besvara uppgiften. Besvara samtliga fragor for varje del av verksamheten

Delmal 1. En jamn fordelning av makt och inflytande
e Kvinnor och méan skall ha samma ratt och mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare
och att forma villkoren for beslutsfattandet.

Diskutera:

1. Paverkar er verksamhet kvinnors och méns mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare?
Pa vilket satt?

2. Paverkar er verksamhet fordelningen av makt och inflytande mellan kvinnor och man?
Pa vilket satt?

3. Paverkar er verksamhet forutsattningarna for kvinnor och man att utéva makt och infly-
tande? Pa vilket satt?

Delmal 2. Ekonomisk jamstélldhet
e Kvinnor och man skall ha samma mojligheter och villkor i fraga om utbildning och betalt
arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

Diskutera:

1. Paverkar er verksamhet kvinnors respektive méans ekonomi? Pa vilket s&tt?

2. Paverkar er verksamhet kvinnors respektive mans mojligheter till och villkor for betalt
arbete, utbildning och féretagande? Pa vilket satt?

Delmal 3. En jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet
e Kvinnor och man skall ta samma ansvar fér hemarbetet och ha mojlighet att ge och fa
omsorg pa lika villkor.

Diskutera:

1. Paverkar er verksamhet mojligheten for kvinnor respektive man att dela det obetalda
hemarbetet? P& vilket satt?

2. Paverkar er verksamhet majligheten for kvinnor respektive man att dela det obetalda
omsorgsarbetet? P3 vilket satt?

Delmal 4. Mians vald mot kvinnor ska upphéra.
e Kvinnor och man, flickor och pojkar, skall ha samma ratt och mojlighet till kroppslig
integritet.
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Diskutera:

1. Paverkar er verksamhet mans vald mot kvinnor? P& vilket satt?

2. Paverkar er verksamhet kvinnors och mans, flickors och pojkars rétt till kroppslig integ-
ritet? Pa vilket s&tt?

3. Paverkar er verksamhet, eller har den potential att paverka, sexualiseringen av det
offentliga rummet i negativ eller positiv riktning? Pa vilket satt?

MAL FOR JAMSTALLDHETSPOLITIKEN

Overgripande mal

Kvinnor och man skall ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

Delmal

1. Jamn férdelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén skall ha samma ratt och
mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare och att forma villkoren fér beslutsfattandet.

2. Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och man skall ha samma majligheter och villkor i fraga
om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

3. En jamn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och méan skall ta
samma ansvar fér hemarbetet och ha mojlighet att ge och fa omsorg pa lika villkor.

4. Méans vald mot kvinnor skall upphéra. Kvinnor och méan, flickor och pojkar, skall ha
samma ratt och méjlighet till kroppslig integritet.

Malen &r antagna av riksdagen i maj 2006, prop 2005/06:155

Steg 3. Vad ska analyseras?

Lista for- och nackdelar med att vilja de olika delarna av verksamheten f6r en djupare
analys. Vilj ut den verksamhet (eller del av verksamhet) som ir strategiskt viktig ur
jamstélldhetssynpunkt. Motivera valet.

Resonera om vilken verksamhet, eller del av verksamhet, som ar mest strategiskt viktig ur
ett jamstalldhetsperspektiv. Motiveringen till valet kan till exempel vara:

e att ni kan paverka och kontrollera insatserna

att det berdér manga manniskor

e att fragan ar aktuell i de politiska diskussionerna

e att verksamheten idag bidrar till orattvisor

Gor garna en lista 6ver for- och nackdelarna med att valja de olika alternativa verksamhe-
terna. Det gor det |attare att gora ett strategiskt val.

Hir fattar organisationen beslut om vilket omrdde som ska analyseras djupare och gor
en tidsplan for detta.

KARTLAGGNING

Steg 4-6 beskriver hur ni gér en mer omfattande kartlidggning av den verksamhet som
valts ut och hur ni darefter analyserar de fakta som kommit fram. Syftet &r att ni ska
nd lite lingre, fundera i nya banor, férs6ka vrida och vinda pa fragan utifrdn kvinnors
och mins situation och behov.
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Steg 4. Verksamhetens malgrupp?
Faststill mélgruppen for den verksamhet ni valt.

Med malgrupp menas vilka som ska nas av verksamheten, fér vem resurserna ar avsedda.
Det handlar inte om vilka som arbetar med fragan. Det &r till exempel ungdomarna som &r
malgruppen for ungdomssatsningen. Det ar ungdomarnas verklighet som ska férandras.
Manga aktorer arbetar med ungdomsfragor, till exempel handlaggare i kommunerna, men
dessa handlaggare ar ett verktyg att nd ungdomarna och inte malgruppen i sig. De ar akto-
rer men inte malgrupp.

Steg 5. Vilka ar konsmonstren?

Lista fragor och péstdende om kvinnors och mins situation som kan vara intressanta
att kidnna till fér att kunna gora en bedémning av verksamheten. Anvind genussyste-
mets forklaringar.

Fundera sa fritt som mojligt kring vilka kdnsmonster som ar relevanta att kanna till inom
den verksamhet som ska analyseras. Vanta med att ga till bokhyllan och plocka fram tidiga-
re utredningar och befintlig statistik. Bara for att det finns fakta om vissa fragor och kdns-
monster ar det inte sakert att dessa &r de mest relevanta for det ni egentligen behdver veta.
Hur ser kdnsmonstren ut idag bland flickor och kvinnor respektive pojkar och man?
Formulera fragor som ar viktiga att fa besvarade for att kartlagga konsmanstren. Det kan
underlatta att utga fran olika hypoteser eller antaganden om hur ni tror att det ser ut.
Anvand underlaget fran steg 2.

Det kan ocksa vara till hjalp att utgad fran genussystemets forklaring till hur ojamstalldhe-

ten uppratthalls.

¢ Finns det nagot inom verksamheten som segregerar, som gor att kvinnor och man halls
isar? Stall dig fragan utan att gora en vardering av om det &r bra eller daligt. Pa vilket
satt kommer denna segregering till uttryck inom verksamheten?

e Var finns kvinnor och man, flickor och pojkar representerade i egenskap av medborgare
och brukare, men ocksa som beslutsfattare och verkstallare av beslut?

e Finns det skillnader mellan kénen i de berérda omradena nar det galler livsvillkor, for-
sOrjning, rattigheter, makt, resurser, sakerhet och sa vidare?

e Titta sarskilt pa konsrepresentation och fordelning av resurser. Det kan vara vart att fun-
dera pa bade den formella och den informella makten. Hur ser strukturerna ut?

e Finns det nagot inom verksamheten som skapar en hierarki mellan det som betraktas
som kvinnligt respektive manligt, som gor att det "manliga” vérderas hogre? Vilka
uttryck tar sig i sa fall denna vardering, till exempel vid fordelningen av resurser som
pengar och tid? Finns det exempel déar mannen ar normen och kvinnan den avvikande
som jamférs med normen?

GENUSSYSTEMET

Genussystemet ar ett satt att férklara hur ojamstélldheten uttrycker sig och varfér ojam-
stalldheten bestar trots att atgarder vidtas. Genussystemet innebér till exempel att samhallet
karaktariseras av att konen halls isar, att man ar 6verordnade och kvinnor underordnade och
att mannen ar norm.!

! Genussystemet finns forklarat i Demokrati och makt i Sverige,

Maktutredningens huvudrapport SOU 1990:44, Hirdman Yvonne.
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Kon &r den o6vergripande indelningsgrunden. Kombinera den gérna med andra variabler
sasom etnisk bakgrund, alder och funktionshinder.

Tank ocksa vidare utanfor ert eget ansvarsomrade. Det ar manga fragor som skér igenom
verksamhetsindelningar, darfér kan det ibland vara 1ampligt med ett samarbete dver gran-
serna. Det galler till exempel fragan om lokala arbetsmarknader, som bland annat handlar
om transporter och resande, arbetsmarknad och utbildning, foretagande men ocksa till-
gang till skola, vard, omsorg och kommersiell service.

Steg 6. Hur ser det ut?
Beskriv hur kdnsménstren fran steg 5 ser ut. Beldgg med kvalitativa och kvantitativa
data.

Nu &r det dags att leta efter fakta. Hur ser det ut? En del uppgifter finns kanske att hamta
i tidigare utredningar och undersékningar. Andra uppgifter kan finnas i den officiella sta-
tistiken eller pa annat hall. Kanske finns det i dagslaget inga uppgifter. | sa fall kan ni
under atgardsfasen foresla att bristen patalas for berord statistikproducent. Ni kan ocksa
formulera ett uppdrag om att ny statistik behdver tas fram.

Det ar centralt att titta pa hur resurserna (till exempel tid, pengar, information och utbild-
ning) inom verksamheten har férdelats mellan kvinnor och mén och hur kdnsférdelningen
ser ut i bade formella och informella beslutskretsar och natverk.

ANALYS

I steg 7—9 analyserar ni den statistik och de fakta som ni har sammanstillt och fun-
derar pé vad ni kan gora &t den bild som tritt fram. Medverkar den aktuella verksam-
heten till att ge flickor och pojkar, kvinnor och mén samma réttigheter, skyldigheter
och méjligheter? Om sé inte dr fallet, vilka konsekvenser far det? Vad kan ni géra at
det?

Steg 7. Vilka konsekvenser far det?
Om det finns ndgot som pekar pé ojamstélldhet i steg 6 — beskriv vilka tinkbara kon-
sekvenser det ger.

Utga fran de kdnsmdonster som framkommit i steg 2 och steg 6: Redogor for vilka konse-
kvenser de far for flickor och kvinnor respektive pojkar och man. Beskriv pa vilket satt
ojamstalldheten visar sig. Ofta kan kvinnor och man ha samma rattigheter och skyldighe-
ter men inte samma mojligheter — beskriv i sa fall konsekvenserna av detta. Det kan exem-
pelvis handla om méjligheten att kunna anvanda sig av en réattighet.

Steg 8. Hur bidra till jamstalldhetsmalen?
Beskriv hur er verksamhet bor vara utformad for att bidra till att uppfylla de olika
jamstélldhetsmalen.

Beskriv den ideala verksamheten ur ett jamstalldhetsperspektiv. Anvand uppgifterna fran
steg tva. Arbeta igenom alla delmalen med hjalp av fragan "Hur ska verksamheten vara
utformad for att bidra till att uppfylla detta delmal?”
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Steg 9. Vad kan goras?
Lista vilka forandringar som skulle kunna leda till 6kad jamstalldhet.

Gor en lista dver vad som skulle kunna férbattra situationen. Dessa forslag kan antingen
ligga inom omraden som ni sjalva har mandat att forandra eller inom omradden som nagon
annan forfogar 6ver. Skissa idéer pa bred front utifran de moénster ni har sett. Troligen
kommer det att dyka upp malkonflikter i de olika férslagen. Gor dem tydliga och beskriv
dem. Forklara for- och nackdelar med de olika forslagen.

Organisationen beslutar hur ni ska ga vidare, det vill saga vilka mojliga atgarder ni ska
gripa er an i nasta steg.

Exempel

En analys visar att kvinnor oftare &n man aker kollektivt och att de i jamforelse med méan
har fler stopp pa hemvéagen. Man aker i hogre utstrackning an kvinnor bil direkt mellan
arbetet och hemmet. Vilka insatser gynnar och missgynnar da jamstalldheten? Har finns
olika mdjligheter. Ni kan lagga forslag som handlar om att utveckla tatare och fler turer for
att underlatta situationen for kvinnorna. Eller féresla en omlaggning av busstrafiken och
inratta nya busslinjer som trafikerar resvagen och tidpunkterna da mannen annars aker bil.
Aven bredare fragor som en 6kad skattefinansiering av kollektivtrafiken, vagtullar och stor-
leken pa vagskatten kan vara intressanta att diskutera. Hur paverkar den sortens atgarder
konsmonstren nar det galler resandet? Och hur paverkar évriga konsmaonster som ligger
bakom kvinnors och mans olika resvanor?

ATGARDER

Steg 10-11 handlar om att hitta dtgirder som féridndrar resultatet ur ett jimstilldhets-
perspektiv. Direfter giller det att vilja tgiarder och folja upp dessa fér att gora det
mojligt att utvirdera resultatet. Vad ska ni férandra? Hur miter ni forandringen?

Steg 10 Vilka atgarder ska goras?
Bestdam vilka atgirder fran steg 8 som ni ska genomféra. Gér en plan fér hur och nir
de ska genomforas. Avsitt tid och resurser, planera utbildning.

Ga igenom forslagen om de mojliga atgarderna i steg 9. Valj ut de atgarder som ska
genomfdras for att forbattra jamstalldheten. Gor en plan for hur och nar de ska genom-
foras. Finns tid, kunskap och kompetens inom organisationen eller behdver ni aven
planera in utbildningsinsatser?

Steg 11. Hur mats resultatet?
Bestdm hur atgirderna och effekterna ska féljas upp.

Pa vilket satt kan ni folja upp atgarderna och dess effekter? Hur mater ni resultatet? Hur
tar ni tillvara erfarenheterna och gér dem till en del av den ordinarie verksamheten?
Konsuppdelad statistik ar ett satt att mata och félja upp.
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4AR-metoden
Trappsteg b—6

Med 4R-metoden kan man kartldgga och analysera en verksamhet ur ett jamstilldhets-
perspektiv. Metoden ger en 6versiktlig bild av hur verksamheten styrs och finansieras
idag och hur den bor férandras for att méta behoven frén kvinnor respektive méan.
Kartlaggningen syftar till att besvara frgan: Vem fdr vad och pa vilka villkor? Analysen
ger svar pé frdgan: Hur kan vi forbdttra?

Tanken &r att de kdnsmonster som uppticks ska ligga till grund fér en diskussion
med de verksamhetsansvariga. Hur kan man formulera en vision och nya mal fér vad
som ska uppnds nir man ser pd verksamheten ur ett jimstélldhetsperspektiv? Vad
méste forandras for att uppnd malen?

Den ursprungliga 3R-metoden ir utvecklad i JimKom-projektet, som drevs av
Svenska Kommunfoérbundet i slutet av iggo-talet. Den har framfér allt prévats i olika
kommunala verksamheter. Lds mer om 3R-metoden i skriften Jamstdlldhetsverkstan.
Om Jimtegrering och 3R-metoden i svenska kommuner utgiven av Svenska Kommun-
férbundet. 3R-metoden har utvecklats till 4JR-metoden av JamStod.

4R-METODEN
P3 sidorna 49-50 finns tva exempel pd en 4R-kartliggning. Dessa dr utgdngspunkt i
beskrivningen av metoden.

FORVANTAT RESULTAT

Arbetet med 4R-metoden kan ge:

® en bild av férdelningen av kvinnor och min inom organisationens olika delar och
pa alla nivéer

® en bild av hur resurserna fordelas mellan kvinnor och mén

® en bild av de kénsmonster som réder i organisationen och vilka effekter de far

® en plan for att dtgérda brister

Steg 1. R1 Representation — kartlagg representationen

I det forsta steget, Ry, viljs en verksamhet och de mélgrupper som ska mitas. Bérja

med att svara pa frigan: Hur mdnga kvinnor/flickor och hur mdnga mdn/pojkar?
Svaren ska ge en bild av kénsférdelningen pa alla nivéer i beslutsprocessen och i

verksamhetens olika delar - till exempel bland beslutsfattare, personal, brukare, fore-

tagare, arbetss6kande etcetera.

Vem beslutar?

For att kunna svara pa den overgripande fragan: Hur manga kvinnor och hur manga man?
maste ni forst ta reda pa vilka aktérerna i beslutsprocessen ar. Har ska ni ta reda pa i vil-
ken utstrackning kvinnor och man finns representerade i beslutsprocessen. Titta pa bade
den formella och den informella beslutsprocessen. Badda processerna maste kartlaggas for
att géra den verkliga beslutsmakten synlig.

| exemplet pa sidan 49 ar verksamheten "Socialtjanstens omhandertagande av utsatta
ungdomar”. | det fallet &r aktérerna tjejerna och killarna sjalva, beslutande tjansteman,
beslutande politiker, anhdriga, institutionspersonal och fosterhemsféretradare. Samtliga
grupper uppdelade pa kon.
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| exempellet pa sidan 50 handlar verksamheten om "Férdelning av regionala projekt-
medel”. Aktérerna ar de som sdker medel, de som beslutar om medel, féretradare for
regional/lokal administration, regionala naringslivsorganisationer, enskilda féretagare med
flera.

Vem verkstéller?

Har beskrivs var besluten verkstalls; i vilka instanser, pa vilka nivaer och av vilka individer.
Det kan galla tjansteman i en forvaltning, i en forening eller i ett foretag. Det kan ocksa
galla genomférare som arbetsférmedlare och behandlingspersonal. Hur ser kdnsférdelning-
en ut i de olika grupper som valts ut?

Malgruppen - vem &r brukare/kund?

Hur ser malgruppen for verksamheten ut? | till exempel regionalt utvecklingsarbete ar det
ytterst hela lanets befolkning som ar malgrupp. D& blir det viktigt att k&nna till hur kons-
monstret i lanet ser ut. Vilka ar dessa kvinnor och man? Hur &r de representerade i olika

samhallssektorer, branscher, foretag, yrken?

Steg 2. R2 Resurser — kartlagg fordelning av resurser

R2 svarar pé fradgan: Hur fordelas vira gemensamma resurser i form av exempelvis pengar,
utrymme och tid mellan kvinnor respektive mdn? Svaren visar hur resurserna i verksam-
heten férdelas mellan kénen.

Vem far vad?

Man kan till exempel studera faktorer som:
e tid

rum/lokaler

® pengar

e information/méten

utvecklingsinsatser

Tid

Vilka drenden och aspekter far ta tid pa sammantraden och i handlaggningen, beredning-

en och utredningen av en fraga?

e Vem far ta tid — till exempel talartid?

e Vem berérs av de fragor som far ta tid?

e Kan man urskilja nagra kbnsmassiga monster nar det galler vad och vem som prioriteras
tidsmassigt?

Rum

Hur anvéands det offentliga rummet av kvinnor och man? Hur férdelas tillgangen till
idrottslokaler, mark for foretagsetablering, undervisningssalar vid utbildningssatsningar och
sa vidare?

Pengar

Hur fordelas direkta utbetalningar som l6ner, men ocksa andra sorters stéd som lan och
bidrag, kostnader foér verksamheten (inklusive kostnad for tid och rum i form av personal-
och lokalkostnader)?
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Information

e Vilken information ar viktig fér en aktiv aktor i projektet eller verksamheten?

e Vem far ta del av den viktiga informationen? Vem far veta vad och nar? Hur informeras
olika grupper och nar informeras de? Gors det tidigt eller sent i processen och i vilken
form?

e Hur manga maéten bjuds olika grupper in till? Vilka kdnsmonster kan man se i grupperna?
Far vissa grupper delta i fler moten an andra? Hur ser representationen av kvinnor och
man ut i de "viktiga” grupperna?

Utvecklingsinsatser
Vilka utvecklingsinsatser finns det i projektet/verksamheten? Det kan till exempel gélla
utbildningar, massor, studiebesdk, utredningar och projektplanering.

Steg 3. R3 Realia — analysera villkoren

R3 svarar pé frgan: Hur kommer det sig att representationen och resursfordelningen mel-
lan konen ser ut som den gor? Pd vilka villkor fdr kvinnor och mdn vara med och utforma
och ta del av verksamheten?

Representation och resurser handlar om kvantitet. Vem far tillgédng till vad? "Realia”
handlar om det kvalitativa innehéllet i en verksamhet. Tanken &r att olika ménster ska
bli synliga genom en kartldggning av de forsta tvd Rien — monster som sedan leder
vidare till frigor om varfér det ser ut som det faktiskt gor.

Har fokuserar man pa den faktiska verksamheten, det vill siga innehéllet i de tjins-
ter och den service som produceras. Hur ser det verkligen ut och hur stimmer detta
med de mal som finns? Frigan blir d&: Vem fdr vad och pa vilka villkor?

Hur ser var verksamhet ut?

e Vilka kénsmonster ser vi?

e Vems behov ar det som méts?

e Kan ni se om verksamheten ar utformad utifran nagon norm som gynnar ett kon mer an
det andra?

e Tillgodoses kvinnors respektive méns intressen, mojligheter och énskemal i lika stor
utstrackning?

Hur hanterar verksamheten jamstalldhet?

e Utgar verksamheten fran brukarens/kundens kon?

e Moter kvinnor och méan, som individer eller grupper, olika krav och férvantningar koppla-
de till stereotypa bilder av kénen?

e Hur ser konskontraktet ut i verksamheten? Med "konskontraktet” menas de radande nor-
mer och vérderingar som gor att vissa arbetsuppgifter definieras som "kvinnliga” och
andra som "manliga”.

Néar det galler realia, det vill sdga vilka normer som styr verksamheten, finns inga enkla
faktorer att mata. Det kravs ett analytiskt sinnelag och en &ppen diskussion. Som grund
behdvs kunskaper om jamstalldhet och genus och kanske ocksa ytterligare information
fran forskning som belyser varfor verksamheten ser ut som den goér nar det galler till exem-
pel maktrelationer mellan konen.
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Steg 4. R4 Realisera — formulera nya mal och atgirder

3R-modellen innehéller stegen Ri till R3. Vi pd JamSt6d har lagt till ytterligare ett steg
om att sitta upp och realisera nya mél och atgirder. R4 svarar pé fragan: Hur bor verk-
samheten se ut for att vara jamstdilld? Beskriv din vision om en verksamhet anpassad for
kvinnors och mdns behov.

Sedan analysen har gjorts och fragorna i de tre R:en har besvarats, ar det dags att ta stall-
ning till om verksamheten behdéver foérandras for att leva upp till de jamstalldhetspolitiska
malen. Har kan en ny vision for verksamheten formuleras, en vision som utgar fran bade
kvinnors och méans behov.

For att uppna visionen och bidra till att de nationella malen for jamstalldhet uppnas,
behdver de nuvarande verksamhetsmélen granskas. Ar myndighetens egna verksamhetsmal
tillrackliga eller behdver nya mal formuleras for att verksamheten ska bli jamstalld? Vilka
atgarder behdver i sa fall vidtas for att nd malen? Effekterna av detta arbete b6ér méatas
med hjalp av olika indikatorer. Indikatorer & de matt med vilka man mater maluppfyllel-
sen. Om malet &r att verksamhetens resurser ska férdelas lika pa kvinnor och man, kan en
indikator vara statistik dver verksamhetens kostnader fordelat p& kvinnor och man.

Vision
Forsok formulera hur verksamheten ska bedrivas och vad den ska uppna for att vara
jamstalld.

Nya mal och atgérder

e Granska nuvarande verksamhetsmal. Racker de eller behover nya mal formuleras utifran
de kdnsmonster som analysen visar?

e Bestam vilka atgarder som kravs for att ratta till sneda kdnsmonster.

e Bestam hur lang tid det far ta innan malen ska vara uppnadda.

Uppfodljning

e Besluta hur resultatet av atgarderna ska matas i férhallande till de nya malen. Med vilka
indikatorer eller nyckeltal ska resultaten foljas upp?

e Bestam nar och pa vilket satt utvardering och uppfoljning ska ske.
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EXEMPEL SOCIAL TILLSYN

4R-metoden Trappsteg 5-6

Lansstyrelsens tillsyn av socialtjanstens omhandertagande av ungdomar

R1. Representation

Vilka malgrupper? Hur? Vem? Nar?

Andelen kvinnor och mén bland:

Omhandertagna pojkar och flickor Kartlaggning/statistik Socialdirektoren, Lansstyrelsen Aug

Socialtjansteman Utredningar Socialdirektéren, Lansstyrelsen Sept

Socialnamndens politiker Kartlaggning/statistik Socialdirektéren, Lansstyrelsen Okt

Institutionspersonal Kartlaggning/statistik Socialdirektoren, Lansstyrelsen Nov
R2. Resurser

Vad ska métas? Hur? Vem? Na&r?

Kvinnors och mans andel av:

Antal omhandertaganden Statistik fran kommunerna | Socialdirektéren, Lansstyrelsen Ar gjort

Antal vardplaceringar Statistik fran kommunerna | Socialdirektéren, Lansstyrelsen Ar gjort

Handlaggningstid Statistik fran kommunerna | Socialtjansteman i kommunen Dec

Resurser (vardtid och pengar) Kartlaggning/utredning Socialtjansteman i kommunen Jan

pa institutioner

Fosterhemsplacering/kostnader Statistik fran kommunerna | Socialtjansteman i kommunen Jan

Uppféljning av ungdomarna efter Underlag fran kommunerna | Socialtjansteman i kommunen Feb

vardtiden/lyckat resultat?

R3. Realia

For att bedéma radande normer (realia) maste ni veta resultatet av R1 och R2. Av kénsmdnstren bor radande varderingar

framga. Fundera pa orsaker till de kdnsmonster ni funnit och vilka effekter kénsmonstren ger.

R4. Realisera

Har kan man tillsammans med de verksamhetsansvariga formulera en ny vision, mal for att uppna den, atgéarder som for-

andrar kénsmonstren samt indikatorer for att mata effekterna av atgarderna.
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EXEMPEL REGIONAL UTVECKLING
Fordelningen av regionala projektmedel (33:1) som Lénsstyrelsen beviljade under ar 2004

R1. Representation

Vilka malgrupper? Hur? Vem? Nar?
Andelen kvinnor och méan bland:
Projektledarna Ga igenom beviljade Handlaggare pa naringslivsavdelningen | Hosten

ansokningar

Styrgrupperna Ga igenom beviljade Handlaggare pa naringslivsavdelningen | Hosten
ansokningar

Referensgrupperna Ga igenom beviljade Handlaggare pa naringslivsavdelningen | Hosten
ansokningar

Malgrupperna Ga igenom beviljade Handlaggare pa naringslivsavdelningen | Hosten

ansokningar

R2. Resurser

Vad ska matas?
Kvinnors och méns andel av:

Hur? Vem? Nar?

Storleken pa beviljat belopp fordelat]
pa projekt som leds av kv resp. m

Ga igenom beviljade medel | Handlaggare pa naringslivsavdelningen | Hosten

Korrespondens och kontakt mellan E-mail och tjénste- Nagon pa naringslivsavdelningen Hosten
handlaggarna och projektledarna anteckningar i akterna men ej berdrd handlaggare

fore beslut (fordelat pa kv/m)

Antal styrgrupper dér Lansstyrelsen | Ga igenom akterna Handlaggare pa naringslivsavdelningen | Haosten

finns representerad (férdelat pa om
det ar kv/m som ar projektledare)

R3. Realia

For att bedéma realia maste vi veta resultatet av R1 och R2. Utifran kénsmaonstren kan vi analysera vad skillnaderna kan
ha for orsak och vilka effekter det far. Vi kan ana vilka normer som styr verksamheten.

R4. Realisera

Har kan man tillsammans med de verksamhetsansvariga formulera en ny vision, mal for att uppna den, atgéarder som for-
andrar kdnsmonstren samt indikatorer for att mata effekterna av atgarderna.
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JAmKAS Plus
Trappsteg b—6

JamKAS Plus 4r en metod som hjilper er att géra en konsekvensanalys av ett kons-
monster. Med hjilp av metoden kan ni underséka om kénsmonstret ér ett problem
och om det i sé fall kan betraktas som ett jimstélldhetsproblem. Metoden hjilper er
ocks3 att vilja dtgirder och insatser f6r att motverka den bristande jamstélldheten.

Ni borjar med att ringa in det ni vill undersoka. Vilken fraga vill ni dyka ner i? Ett
exempel kan vara bilstédet. Hur ser kénsmonstret ut nir det giller beviljade bilstod?
Bilstéd beviljas till personer som pé grund av varaktigt funktionshinder har visentli-
ga svarigheter att forflytta sig pd egen hand eller att anlita allminna kommunikatio-
ner.

Direfter gor ni en analys och arbetar er fram till en rad atgérder.

Metoden syftar till att undersdoka om det ir ett jimstillldhetsproblem och i sa fall
vilja dtgirder for att motverka ojamstélldheten.

FORVANTAT RESULTAT

Arbetet med metoden JimKAS Plus kan:

® vara ett stod nir ni vill synliggéra jamstélldhetsperspektivet i ett sakomrade

® visa pd komplexiteten i vad som skapar brister i jimstélldheten (vilket ofta griper in
i andra politikomraden)

® underlitta arbetet med att vilja atgidrder och insatser for att motverka bristande
jamstilldhet

KARTLAGGNING

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5
Identifiera Redovisa Formulera Lista orsaker/ Forkasta/
malgrupper kénsmonster observation konsekvenser bekrafta

ANALYS ’ *

Steg 6 Steg 7 Steg 8 ?
Analysera Identifiera aktorer  Lista mojliga  e——-
och beskriv och intressenter atgarder u

SLUTSATSER *
Steg 9
Foresla atgarder Skrap
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KARTLAGGNING
Steg 1. Malgrupper som berors
Vilka malgrupper berors av verksamheten/fragan?

Ringa in malgruppen, det vill sdga de personer som berdrs av verksamheten/fragan eller
den som verksamheten riktar sig till. Vilka tar del av eller kommer i kontakt med verksam-
heten som medborgare, konsumenter, trafikanter, patienter etcetera? Malgruppen ska
besta av bade kvinnor och man, flickor och pojkar.

Till exempel kan malgruppen vara kvinnor respektive man som beviljats bilstod. Eller
kvinnor respektive méan som ar beréattigade till bilstod.

Steg 2. Kdnsmaonster
Vilka dr villkoren f6r kvinnor respektive mén inom den valda verksamheten/fragan?

Ta med hjalp av statistik och annan fakta reda pa hur kénsmonstren ser ut fér kvinnor
respektive man pa det omrade ni vill undersoka. Beskriv konsfordelningen pa viktiga omra-
den, men ocksa fordelningen av de totala resurserna uppdelat pa kon.

Ni kan till exempel redovisa kdnsmdénstret bland dem som ar berattigade till bilstéd —
bland dem som har skt och bland dem som har beviljats stdd.

Borja med att kartlagga representationen av kvinnor och man inom malgruppen/-grupper-
na. Hur manga kvinnor respektive man tar del av verksamheten?

Ga sedan vidare och kartlagg fordelningen av eller tillgangen till resurser mellan kvinnor
och méan i malgruppen/-grupperna. Kom ihag att resurser aven kan innebar tid, lokaler,
personal, material och sa vidare.

| exemplet med bilstéd redovisar ni till exempel hur stor del av stédet som har gatt till
kvinnor respektive man.

Ett konsmonster kommer att visa sig. Anvand garna diagram for att askadliggora siffrorna.
Det gor det lattare att se monstret.

Steg 3. Formulera en observation
Utga fran det moénster som triader fram och formulera ett pastiende eller en observa-
tion, ett hypotetiskt problem, som verkar virt att underséka vidare.

Det ar relationen mellan kvinnor och man som ska problematiseras. Observationen ska
darfor innehalla ett pastaende dar relationen mellan kvinnor respektive man framgar.
Observationen ska formuleras jamférande, och bada kénen ska finnas med i formuleringen
— till exempel "Fler man an kvinnor beviljas bilstéd”.

Steg 4. Kartlagg orsaker och konsekvenser
Lista tinkbara orsakssamband till observationen. Varfor ser kdnsmonstret ut som det
gor? Lista konsekvenser.

Fundera over vilka de bakomliggande orsakerna kan vara och vilka konsekvenser det kan
ha. Se arbetsbladet "Lista orsaker och konsekvenser” pa sidan 56.

Héar galler det att vara kreativ. Orsakssambanden &r i detta skede hypotetiska. Darfér kan
ni vara uppfinningsrika nar ni ska identifiera tankbara bakomliggande orsaker och tank-
bara konsekvenser. Ni kan helt enkelt gissa. Skulle det kunna bero pa detta och skulle det
i sa fall kunna fa dessa konsekvenser?
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JAmKAS Plus Trappsteg 5-6

Tank pa att det ar relationen mellan kvinnor och man som problematiseras. Forsok darfor
att skriva in "kvinnor respektive man” i bade bakomliggande orsaker och konsekvenser.
Risken &r annars att ni fokuserar pa gruppen kvinnor som ett "problem” isolerat fran grup-
pen man. D& ar det 14tt att missa hur kvinnor som grupp star i relation till man som grupp
och ni kan tappa bort perspektivet — att det handlar om en problematisering av makt och
normer.

Exempel pa bakomliggande orsaker till observationen om bilstéd skulle kunna vara att det
helt enkelt finns fler man som ar berattigade till stodet. Det skulle ocksa kunna bero pa
att handlaggarna som beviljar stéder sitter fast i kénsstereotypt tdnkande och darfér tror
att man har stérre behov av att transportera sig an kvinnor. Mojliga konsekvenser av obser-
vationen skulle kunna vara att funktionshindrade kvinnor inte har samma mojligheter att
forvarvsarbeta som handikappade man, eller att kvinnor far bekosta sina egna transporter i
hogre grad an man.

Steg 5. Forkasta eller bekrafta orsakssambanden

Forkasta eller bekrifta orsakssamband som hypotetiskt stillts upp genom att préva

dem.

Ta fram statistik eller annan information som belyser de hypotetiska sambanden. Det kan
till exempel vara referenser till forskning eller kvalitativa undersékningar. Nu kan det visa
sig att hypoteserna inte haller och darfor ska forkastas. Forsok att vara sa tydlig som moj-
ligt och visa hur fakta stéder de orsakssamband som kan bekréaftas.

Orsaken till knsmonstret/observationen kan ocksa ha helt andra forklaringar och inte vara
ett jamstalldhetsproblem. Till exempel att fler man an kvinnor soker bilstod.

Information kan ocksa saknas. Det &r i sa fall viktigt att papeka. Det kanske inte finns
nagon tillganglig statistik om en viss uppgift, eller sa ar den statistik som finns inte kéns-
uppdelad. Forbattrad information kan da bli ett av era forslag till insatser eller atgarder,
for att ge en mer heltdckande bild av jamstalldhet inom ett visst omrade.

Bara sadana orsaker och konsekvenser som verkligen kan belaggas far finnas kvar nar pro-
blemet beskrivs i nasta steg: Finns det ett jdmstalldhetsproblem?

Om det finns viktiga orsaker eller konsekvenser som inte kan beldggas pa grund av att det
till exempel saknas statistik sa kan dessa laggas i "Oppna ladan” tills vidare. Observera
att flertalet faktorer som inte kan beldggas kommer att strykas och hamnar direkt i
papperskorgen. Endast fragor som troligen senare behéver féljas upp placeras i "Oppna
ladan”.

ANALYS

Vid det hir laget framtrider en bild av hur l4get 4r. Ni kan se de bakomliggande fak-
torerna och konsekvenserna av det kénsmonster ni identifierade i kartlaggnings-
steget. Nu dr det dags fér analysen av den observation som gjordes i steg 3. Obser-
vationen ska med andra ord omformuleras till ett jamstélldhetsproblem - eller 1imnas

dirhin, eftersom det inte var ett problem.

Under arbetet med kartldggningen kanske ni kommer fram till att ni vill formulera
om problemet. En annan aspekt har kanske visat sig ha stérre biring pa jamstilldhets-
frdgan inom omradet och bér darfor std i centrum for analysen. Gér da analysen

utifran detta.
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Steg 6. Analysera och beskriv problemet
Behover problemet skrivas om eller 4r er observation fortfarande giltig?

Om ni kommer fram till att det foreligger ett jamstalidhetsproblem sa beskriv problemet
utifran de mal som &r formulerade kring jamstalldhet for det aktuella sakomradet eller
utifran de nationella malen for jamstalldhet.

Stall problemet, med de belagda bakgrundsfaktorerna och konsekvenserna, i relation till
de jamstalldhetspolitiska malen. Pa vilket satt star problemet i relation till malet om att
kvinnor och man skall ha samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter pa livets alla
omraden? Vilken betydelse har det for de nedanstaende nationella delmalen for jamstalld-
het?

MAL FOR JAMSTALLDHETSPOLITIKEN

Overgripande mal

Kvinnor och mén skall ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Delmal

1. Jamn férdelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén skall ha samma ratt och
mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet.

2. Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och man skall ha samma majligheter och villkor i fraga
om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjélvstandighet livet ut.

3. En jamn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och man skall ta
samma ansvar fér hemarbetet och ha mojlighet att ge och fa omsorg pa lika villkor.

4. Méans vald mot kvinnor skall upphéra. Kvinnor och méan, flickor och pojkar, skall ha
samma ratt och méjlighet till kroppslig integritet.

Malen &r antagna av riksdagen i maj 2006, prop 2005/06:155

Steg 7. Identifiera aktorer och intressenter
Vem har kompetens och befogenhet att dndra de missférhéllanden som framgar av er
analys? Lista.

Nar problemet ar beskrivet och de bakomliggande faktorerna identifierade, ar det dags att
gora en koppling till de akt6érer som har mojlighet att paverka de bakomliggande faktorerna.
Ni ska ocksa koppla problemet till de intressenter som paverkas av jamstalldhetsproble-
mets konsekvenser.

Att identifiera aktorerna och intressenterna ar viktigt for att fa en Gverblick Gver vem som
"ager” fragan. Vem har kompetens och befogenhet att dndra de missférhallanden som
framgar av er analys? Kanske ar det inte inom er myndighet eller organisation som den
storsta férandringspotentialen finns.

Steg 8. Lista mojliga atgarder
Lista forslag pa dtgirder som skulle kunna férdndra det jimstalldhetsproblem som har
identifierats. Lista fér- och nackdelarna med de olika &tgirderna.

Dessa mojliga atgarder kan antingen finnas inom omraden dar myndigheten har mandat
att agera eller inom omraden som nagon annan "ager”.
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Lista mojliga atgarder som skulle kunna leda till 6kad jamstélldhet. Utga fran vad som
framkommit i analysen och beskrivningen av aktdrer och intressenter.

Om det dyker upp mal- och/eller intressekonflikter sa gér dem tydliga och beskriv dem.
Forklara for- och nackdelar med de olika alternativa atgarderna.

OPPNA LADAN

Nu #r det dags att tdomma "Oppna 1adan”. Har ni lagt frégor hir som inte kunde belig-
gas i steg 5 pa grund av att det saknas statistik? Fundera 6ver om bristen pa statistik
ar s avgorande att den bor tas med i tgarderna. Har ni lagt fragor hir pd grund av en
stark kénsla av att detta ar en viktig orsak trots att ni inte har kunnat beldgga den?
Oftast hamnar de till slut i papperskorgen - sévida det inte terigen handlar om att ni
behover ta reda pd mer fakta for att komma vidare. Frigor som direkt kan g vidare
till féreslagna dtgirder lyfter ni in i steg g.

SLUTSATSER
Steg 9. Foresla atgarder
Vilj dtgiarder och gor en plan fér genomférandet.

Ga igenom forslagen pa de mojliga atgarderna i steg 8. Valj ut dem som ska genomféras
for att forandra ojamstalldheten och goér en lista 6ver de atgarder som verksamheten ska
vidta. Gor ocksa upp en plan for hur atgarderna ska forverkligas och féljas upp.

Om andra aktérer kan kopplas till de bakomliggande faktorerna, kan en atgard vara att
uppmarksamma aktoren pa vad ni har sett. Skicka helt enkelt fragan vidare till berord
enhet, myndighet, organisation eller departement. Da far de chansen att paverka de
bakomliggande faktorerna.
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Tankbara
konsekvenser

Observation

Lista orsaker och konsekvenser
Tankbara
orsaker

Arbetsblad 1 JdmKas Plus
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Aktorer/
intressenter

Konsekvenser

Problem

Aktors- och intressentkartlaggning
Aktorer/ Orsaker
intressenter

Arbetsblad 2 JdmKas Plus
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Processkartlaggning
Trappsteg b—6

Metoden Processkartliggning hjilper er att analysera era processer ur ett jamstalld-
hetsperspektiv. Ni startar med att inventera vad ni gér och hur gér ni det. Direfter
underséker ni hur era processer kan bidra till att uppné de jamstélldhetspolitiska
malen.

Arbetet med att jamstilldhetsintegrera ir ett forandringsarbete och dirfér behover
ni veta exakt vad ni gor i processerna om det ska gd att forindra dem. Metoden
Processkartldggning hjilper dig att kartligga och f3 ett jamstélldhetsperspektiv pa era
processer.

Med process avser vi ett hindelseférlopp, ett arbetsmoment i en organisation. En
process bestar av flera delmoment. Exempel pa processer kan vara verksamhetsplane-
ring eller beddmning av ans6kningar eller drenden.

Handledningen férklarar hur ni gér for att processkartlidgga ur ett jimstélldhets-
perspektiv. Metoden bestér av fler delar: inventering, identifiering av fallor och kons-
monster samt forslag till atgarder for férbittringar och skapandet av en handlings-
plan.

FORVANTAT RESULTAT

Att arbeta med metoden Processkartldggning kan ge:

® en analys ur ett jimstélldhetsperspektiv av en process

e hjilp att uppticka och férebyggen risken att skapa ojamstilldhet i verksamheten
o 3tgirder for 6kad jamstilldhet i verksamheten

Steg 1. Beskriv processen
Vilj en process. Beskriv processen. Vilka delmoment bestar den av?

For att underlatta arbetet anvand garna tabellen pa sidan 60. Det underlattar arbetet om
ni delar in processen i tydliga avgransade delmoment. Rita gérna ett flédesschema &ver
hela processen. Beskriv vad som gors forst, vad det leder till och vad ni gér sedan. De
olika delmomenten fors in i tabellen.

En process kan vara till exempel verksamhetsplanering, bistdndsbedémning, framtagning
av oversiktplaner, bedémning av projektansékningar, rekryteringsprocessen eller dylikt.

Steg 2. Bidra till jamstalldhet
Lista pa vilket sitt denna process kan bidra till att uppné de jamstilldhetspolitiska
malen.

Ga igenom de jamstalldhetspolitiska malen pa nasta sida och se om processen pa nagot
satt paverkar situationen for kvinnor och mén inom de fyra omradena. Om er process
utfors pa ett jamstallt satt kan ni bidra till jamstalldhet. Beskriv vad som &r viktigt att
tanka pa i processen for att skapa okad jamstalldhet. Hur ser den ideala processen ut ur
ett jamstalldhetsperspektiv?
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MAL FOR JAMSTALLDHETSPOLITIKEN

Overgripande mal

Kvinnor och mén skall ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Delmal

1. Jamn férdelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén skall ha samma ratt och
mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare och att forma villkoren fér beslutsfattandet.

2. Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och man skall ha samma majligheter och villkor i fraga
om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjélvstandighet livet ut.

3. En jamn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och méan skall ta
samma ansvar fér hemarbetet och ha mojlighet att ge och fa omsorg pa lika villkor.

4. Mans vald mot kvinnor skall upphéra. Kvinnor och méan, flickor och pojkar, skall ha
samma ratt och méjlighet till kroppslig integritet.

Malen &r antagna av riksdagen i maj 2006, prop 2005/06:155

Steg 3. Identifiera risker
Var i processen finns risk att ojamstilldhet skapas?

Med risker menar vi de delar i processen dar det finns mdjlighet att ni bidrar till att skapa
ojamstalldhet. Kanske for att ni utgar fran ett sa kallat kdnsneutralt begrepp som kan leda
till konsblindhet, eller att utgangspunkten ar en norm som endast speglar det ena konet.
Processen kan da vara anpassad utifran ett kons behov. Det finns dven en risk i bemétan-
det av manniskor da vi ofta har olika férvantningar pa kvinnor och man. Det finns risk att
slutsatser ar konsstereotypa och kan leda till olika krav eller olika behandling av kvinnor
och man.

Steg 4. Kartlagg och analysera konsmonster
Lista vilka konsménster som vore intressanta att kdnna till f6r varje delmoment. For
in dem i tabellen pa respektive delmoment.

Med kénsmdonster menar vi konsmaénster hos brukarna, de som slutligen far del av er
verksamhet. Finns det nagot konsmaonster har som ni maste ta hansyn till i era interna
processer. Behover ni bygga in olika moment pa grund av att kdnsmaonstren ser olika ut
for flickor och pojkar, kvinnor och man?

Ett tips for att underlatta att se konsmonster kan vara att anvanda sig av fragorna: Finns
det n&got som segregerar kdnen? Finns det ndgot som varderar kénen? Ar ndgot kén nor-
men fér momentet?

Titta ocksa pa konsrepresentationen och fordelningen av resurser. Undersok dven situatio-
nen for olika grupper av kvinnor och man till exempel med olika etnisk bakgrund, funk-
tionshinder, olika aldrar med mera.
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Processkartlaggning Trappsteg 5-6

Steg 5. Reflektera dver utférarens kon
Vem ansvarar foér de olika delmomenten. Ar det kvinnor eller man? P3 vilket sitt
paverkar detta delmomentet?

Se oOver de olika momenten i processen. Finns det delmoment déar det kan ha betydelse
om det ar en kvinna eller en man som ansvarar for eller utfér dem?

Steg 6. Foresla atgarder
Vilka atgarder skulle kunna férhindra att ojamstilldhet skapas i de olika momenten?

Se tillbaka pa steg 3 till 5, finns det nagra risker eller nagra kénsmonster som ar mojliga
att undvika eller att bryta? Har det nagon betydelse vem som utfér processen? Foresla i sa

fall atgérder som kan komma tillratta med ojamstalldheten.

7. Forandra processen
Bestidm vilka atgirder ni ska genomfora, vem som gér det och nir.

Gor en plan for atgarder. Tidsatt och ansvarsfordela den. Planera aven for uppfoljning.
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Processkartlaggning Trappsteg 5-6
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Trappsteg 7/

Genomfor atgarderna

Myndigheten tar steget och genomfoér atgarderna. Har ar det viktigt att ledningen
tydligt fattar ett beslut om vad som ska goras och av vem. Det &r nu ni skapar en
mer jamstalld verksamhet.




Trappsteg 8

FOlj upp resultaten

Detta steg ger ledningen mojlighet att félja upp verksamheten ur ett jamstalldhets-
perspektiv. Ledningen ser till att resultaten f6ljs upp och utvarderar arbetet genom att
till exempel svara pa féljande fragor:

Folj upp — har vi natt vara mal? Vad blev resultatet av vart arbete? Hur bedémer vi
kvaliteten pa genomférandet?

Utvardering — vilka lardomar kan vi dra? Hur ser vi till att den positiva férandringen
bestar? Hur tar vi tillvara lardomarna fran den negativa férandringen? Vad blir nasta
steg?

Sprida resultat — hur sprider vi resultatet och ldrdomarna i organisationen? Hur far vi
det att leva vidare? Hur firar vi framgangarna?




JamUR - Metod for uppfoljning av resultat
Trappsteg 8

JamUR (Jamstilldhet Uppféljning av Resultat) 4r en metod som hjilper er att folja upp
resultatet av verksamheten ur ett jamstilldhetsperspektiv. D& kan ni sedan ge forslag pa
forbattringar och aterkoppling till dem som bedriver verksamheten. Vi rekommenderar
att ni anvinder metoden som en uppfoljning pa JadmKAS Bas. Metoden &r framtagen for
anviandning inom Regeringskansliet men ir hir omgjord for att passa myndigheter.
Syftet &r att folja upp resultatet av verksamheten ur ett jimstélldhetsperspektiv fér

att darefter kunna ta stillning till vad som skulle kunna gora verksamheten mer jam-
stalld.

FORVANTAT RESULTAT

Arbetet med metoden JiamUR kan ge:

® en mojlighet att mita verksamhetens effekter for kvinnor respektive min

® en mojlighet att koppla verksamhetens kostnader till kvinnor respektive mén
o forslag till forbattringar for att verksamheten ska bli mer jamstalld

Steg 1. Verksamhet
Vilka av era verksamheter berér kvinnor och/eller min?

Steg 2. Resultatet
2a. Vad har ni genomfért som berdr kvinnor respektive man?
2b. Vilka effekter fick detta for kvinnor respektive min?

Steg 3. Kostnader
Hur férdelas verksamhetens kostnader pa kvinnor respektive man?

Steg 4. Slutsatser
Vilka slutsatser kan dras av kartliggningen i steg 1-3?

Steg 5. Atgirder
Hur kan verksamheten bli mer jimstélld? Lista méjliga atgarder.

Steg 6. Forutsattningar for forbattring
P4 vilket sitt kan myndighetens styrning, processer och uppfoljning férdndras sé att
verksamheten férbittras ur ett jamstélldhetsperspektiv?

Steg 7. Aterkoppling

7a. Far verksamheterna aterkoppling pa arbetet med 6kad jamstélldhet?
7b. Vad kan aterkopplingen innehélla?

7¢. I vilken form bér aterkopplingen ske?

Steg 8. Aterkoppling till andra
Finns det ndgot i omvirlden som skulle behéva férandras for att ni battre ska kunna
forbattra er verksamhet ur jamstélldhetsperspektiv?
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Begrepp och definitioner

Feminism

Att se att det finns en 6ver- och underordning mellan kénen och ha en vilja att gora
nagot at det. Det 4r den minsta gemensamma nimnaren for olika feminismer. Det
finns olika inriktningar till exempel liberal, socialistisk och radikalfeminism.

Genus/gender

Det sociala och kulturella konet, ett konstruerat kon. Det som vi uppfattar som
kvinnligt och manligt. Det fériandras och omskapas 6ver tid. Gender &r det ord som
anvinds pa engelska, anvindes ibland dven i Sverige istillet fér genus.

Genussystemet

Beskriver de sociala relationerna mellan kénen. Professor Yvonne Hirdman menar att
genussystemet vilar pd tva logiker.

"1) Den ena logiken ir just dikotomin, det vill siga isdrhallandets tabu: manligt och
kvinnligt bér inte blandas.

2) Den andra logiken ar hierarkin: det 4 mannen som 4r norm. Det 4r mén som &r
minniskor, ddrmed utgér de normen f6r det normala och det allméngiltiga.”?

Inom politiken anvinds dven ordet kénsmaktsordning fér denna ordning.

Intersektionalitet

Ett perspektiv som fokuserar skirningspunkten mellan olika maktordningar i samhéllet
och hur olika identiteter skapas som resultat av till exempel ras/etnicitet, kén, sexuali-
tet, funktionsduglighet och lder.

Jamlikhet

Avser rittvisa férhallanden mellan alla individer och grupper i samhillet och utgar
ifrdn att alla manniskor har lika virde oavsett kén, etnicitet, religion, social tillhorig-
het med mera. Jamstélldhet 4r en av de viktigaste jamlikhetsfrdgorna.®

Jamstélldhet
Handlar om relationen mellan kvinnor och min. Mélen for svensk jamstilldhets-
politik finner du nedan.

Overgripande mal*
Kvinnor och min skall ha samma makt att forma samhillet och sina egna liv.

Delmal

1. Jimn férdelning av makt och inflytande. Kvinnor och min skall ha samma ritt och
mojlighet att vara aktiva samhillsmedborgare och att forma villkoren fér besluts-
fattandet.

2. Ekonomisk jamstilldhet. Kvinnor och mén skall ha samma majligheter och villkor
i frdga om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjilvstindighet livet ut.

2 Ur Kvinnovetenskaplig tidskrift nr 3 1988, argang 9, av Yvonne Hirdman
3 SCB Pa tal om kvinnor och man. Lathund om jamstalldhet 2006
4 Makt att forma samhallet och sitt eget liv, prop 2005/06:155
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3. En jimn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och mén
skall ta samma ansvar fér hemarbetet och ha méjlighet att ge och fa omsorg pa lika
villkor.

4. Mins vald mot kvinnor skall upphéra. Kvinnor och min, flickor och pojkar, skall ha
samma ritt och méjlighet till kroppslig integritet.

Jamstélldhet i den externa verksamheten — extern jamstalldhet
Jamstilldhet i den verksamhet som riktar sig till medborgarna/klienterna, det vill siga
kiarnverksamheten.

Jamstalldhet i den interna verksamheten — intern jamstalldhet

Jamstilldhet i det personalpolitiska arbetet det vill siga den verksamhet som styrs av
jamstilldhetslagen och JAamO och som ér skild frén arbetet med jamstalldhetsintegre-
ring i kdrnverksamheten.

Jamstalldhetsintegrering

En strategi dir ett jamstilldhetsperspektiv integreras i alla politik- och verksamhets-
omréaden och i alla led av beslutsfattande, planering och utférande av verksamheter
inom dessa omraden.

Mpyndigheten organiserar det interna arbetet for att uppna jamstélldhet i kidrnverk-
samheten.

P4 engelska anvinds ordet gender mainstreaming.

Jamstélldhetsperspektiv — Jamstélldhetsanalys
Att géra en analys av kénsuppdelad statistik eller andra uppgifter i forhéllande till de
jamstélldhetspolitiska malen.

Kon
Ett ord som i genusforskning kan std fér bade det biologiska kénet och for genus, det
konstruerade konet.

Konsblind
Man tar inte hinsyn till jamstélldhetsperspektivet eller till kon.

Konsdiskriminering
Nir en person, direkt eller indirekt, behandlas oréttvist pa grund av sitt kon.

Kénsmdnster
Den ordning som framtrider nir information, statistik och behov med mera delas
upp utifrdn kén.

Konsperspektiv — Kdnskonsekvensanalys
Att redovisa statistik och uppgifter uppdelat pd kon och beskriva situationen for
kvinnor respektive mén.

Patriarkat
En allmén samhaillsvetenskaplig benimning pé sociala system inom vilka kvinnor &r
underordnade mén.
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