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qáää=ëí~íëê™ÇÉí=çÅÜ=ÅÜÉÑÉå=Ñ∏ê=
pçÅá~äÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
=

=
oÉÖÉêáåÖÉå= ÄÉëäìí~ÇÉ= á= ~éêáä= NVVR= ~íí= íáääë®íí~= Éå= ë®êëâáäÇ=
ìíêÉÇ~êÉ=ãÉÇ=ìééÇê~Ö=~íí=ìí~êÄÉí~=Éíí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=~íí=
ãáåëâ~=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=á=pîÉêáÖÉK=ríêÉÇåáåÖÉåë=∏îÉêJ
Öêáé~åÇÉ=ëóÑíÉ=®ê=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=ÇÉ=ãáäà∏éêçÄäÉã=ëçã=®ê=Éå=êáëâ=
Ñ∏ê=Ü®äë~å=ë~ãí=~íí=í~=Ñê~ã=Éíí=å~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=
~íí=ãáåëâ~=Ü®äëçêáëâÉêå~=á=ãáäà∏åK=ríêÉÇ~êÉåë=ìééÇê~Ö=éêÉÅáëÉê~ë=
á=âçããáíí¨ÇáêÉâíáîÉíI=aáê=NVVRWSU=EëÉ=Äáä~Ö~FK=

ríêÉÇ~êÉ=Ü~ê=î~êáí=éêçÑÉëëçê=̀ ÜêáëíÉê=eçÖëíÉÇíI=∏îÉêÇáêÉâí∏ê=
îáÇ= ^êÄÉíëäáîëáåëíáíìíÉí= çÅÜ= ∏îÉêä®â~êÉ= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ä®åë=
ä~åÇëíáåÖK=eìîìÇëÉâêÉíÉê~êÉ=Ü~ê=î~êáí=ÇçÅÉåí=h~í~êáå~=sáÅíçêáåI=
fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=ãáäà∏ãÉÇáÅáåK=£îêáÖ~=ëÉâêÉíÉê~êÉ=é™=Ü~äîíáÇ=Ü~ê=
î~êáí=ëÉâíáçåëÅÜÉÑ=j~êíáå=bêáâëëçåI=pçÅá~äëíóêÉäëÉåI=çÅÜ=Çê=ãÉÇK=
îÉíK=qáíìë=hóêâäìåÇI=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíK=ríêÉÇåáåÖÉåë=ëÉâêÉí~êá~í=
Ü~ê=ìåÇÉê=å™Öê~=ã™å~ÇÉê=Äáíê®ííë=~î=ÑáäK=äáÅK=^åå=j~êá=pâçêéÉå=
Ñ∏ê=Ñê~ãí~Ö~åÇÉ=~î=ìåÇÉêä~Öëã~íÉêá~äI=ÑáäK=â~åÇK=p~ê~=sáÅíçêáå=Ñ∏ê=
ëéê™âÄÉÜ~åÇäáåÖ= çÅÜ= êÉÇáÖÉêáåÖ= çÅÜ= _~êÄêç= káäëëçå= ëçã=
~ëëáëíÉåíK=£îÉêë®ííåáåÖÉå= ~î= ë~ãã~åÑ~ííåáåÖÉå= Ü~ê= Öàçêíë= ~î=
oçÄÉêí=`êçÑíëK=

ríêÉÇåáåÖÉå= ÄÉëí™ê= ~î= ÇÉíí~= ÜìîìÇÄÉí®åâ~åÇÉ= Eplr=
NVVSWNOQF= çÅÜ= íî™= Äáä~ÖçêW= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ= Ü®äëçêáëâÉê= çÅÜ=
^âí∏êÉê=çÅÜ=îÉêâíóÖ= á=ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉíK=eìîìÇÄÉí®åâ~åÇÉíë=
Ñ~âí~ã~íÉêá~ä= ÄóÖÖÉê= é™= ìåÇÉêä~Öëã~íÉêá~äÉí= á= Äáä~Öçêå~= Ç®ê=
ã™åÖ~= ìí∏îÉê= ìíêÉÇ~êÉå= çÅÜ= ëÉâêÉí~êá~íÉí=ÄáÇê~Öáí= íáää= íÉñíÉå=
îáäâÉí=Ñê~ãÖ™ê=~î=Ñ∏êçêÇ=á=ÇÉëë~=Äáä~ÖçêK=bå=Ñ∏êâçêí~Ç=îÉêëáçå=~î=
ÜìîìÇÄÉí®åâ~åÇÉí=âçããÉê=~íí=éìÄäáÅÉê~ë=é™=ÉåÖÉäëâ~K=

ríêÉÇåáåÖÉå= Ü~ê=Äáíê®ííë= ~î= Éå= ÉñéÉêíÖêìéé=ãÉÇ= Ñ∏äà~åÇÉ=
äÉÇ~ã∏íÉêW=
=



Q======= = ö=
=
=
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=
jçå~=_äçãÇáå=Eíáää=åçîÉãÄÉê=NVVRFI=j~êá~=aÉäîáå=EåçîÉãÄÉê=
NVVRÓàìåá= NVVSF= çÅÜ=bî~= p~åÇÄÉêÖ= EÑê™å= àìåá= NVVSFI=jáäà∏J
ÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=iÉáÑ=_ìëâI=iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉíI=d∏ê~å=bå~åÇÉêI=
i®åëëíóêÉäëÉå=á=ûäîëÄçêÖë=ä®åI=^ååJpçÑáÉ=bêáâëëçå=Eíáää=à~åì~êá=
NVVSFI=jçå~=üâÉêëíê∏ã=EÑê™å=à~åì~êá=NVVSFI=pîÉåëâ~=hçããìåJ
Ñ∏êÄìåÇÉíI= bêáâ= g~ååÉêÑÉäÇíLj~êÖ~êÉí~= j™êíÉåëëçåI= p^cJ
fåÇìëíêáÑ∏êÄìåÇÉíI= ^åÇÉêë= gÉééëëçåI= ^êÄÉíëã~êâå~ÇëJ
ÇÉé~êíÉãÉåíÉíI= båå= háîáë®ââI= píê™äëâóÇÇëáåëíáíìíÉíI= jáÅÜ~Éä=
hê~ãÉêëI=pçÅá~äÇÉé~êíÉãÉåíÉí=EíKçKãK=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVRFI=pîÉåJ
üâÉ= i~êëëçåI= i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉíI= i~êë= iáåÇ~ìI=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉíI=káäë=dìåå~ê=iáåÇèìáëíI=hÉãáâ~äáÉáåëéÉâíáçåJ
ÉåI=i~áä~=iáååÉêÖêÉåJcäÉÅâI=pçÅá~äëíóêÉäëÉåI=d∏ê~å=mÉêëÜ~ÖÉåI=
fåëíáíìíÉí= Ñ∏ê= ãáäà∏ãÉÇáÅáåI= má~= píçêâI= hçããìåáâ~íáçåëJ
ÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=fåÖÉê=p®îÉåëíê~åÇJo™Ç∏I=cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉí=çÅÜ=
hÉêëíáå= tÉååÉêëíê~åÇI= k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíL= fåêáâÉëJ
ÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=
=
a®êìí∏îÉê= Ü~ê= ìíêÉÇåáåÖÉå= Ü~Ñí= ëí∏Ç= ~î= Éå= îÉíÉåëâ~éäáÖ=
êÉÑÉêÉåëÖêìéé= çÅÜ= Éå= êÉÑÉêÉåëÖêìéé= ãÉÇ= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ñ∏ê=
âçããìåÉêI= ä®åëëíóêÉäëÉê= çÅÜ= ä~åÇëíáåÖI= Ñ∏ê= ~íí= ÇáëâìíÉê~=
ìééä®ÖÖåáåÖÉåI= ~å~äóëÉêå~=çÅÜ= Ñ∏êëä~ÖÉåK= f=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=
êÉÑÉêÉåëÖêìééÉå=áåÖáÅâW=
=
mêçÑK=^åÇÉêë=^ÜäÄçãI=fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=jáäà∏ãÉÇáÅáåI=éêçÑK=lä~î=
^ñÉäëçåI= vêâÉëJ= çÅÜ= ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~= âäáåáâÉåI=
råáîÉêëáíÉíëëàìâÜìëÉí= á= iáåâ∏éáåÖI= ÇçÅK= g∏êÖÉå= _®Åâëíê∏ãI=
hÉãáâçåíçêÉíI= éêçÑK= bêáâ= aóÄáåÖI= pí~íÉåë= fåëíáíìíí= Ñçê=
cçäâÉÜÉäëÉI= kçêÖÉI= ÇçÅK= `~êäJdìëí~î= bäáåÇÉêI= kàìêâäáåáâÉåI=
eìÇÇáåÖÉ= ëàìâÜìëI=éêçÑK=_ç=g~åëëçåI= fåëíáíìíÉí= Ñ∏ê=qáää®ãé~Ç=
jáäà∏ÑçêëâåáåÖI= píçÅâÜçäãë=råáîÉêëáíÉíI=éêçÑK=j~ñ=hàÉääã~åI=
_~êåâäáåáâÉåI= råáîÉêëáíÉíëëàìâÜìëÉí= á= iáåâ∏éáåÖI= éêçÑK= qçêÇ=
hàÉääëíê∏ãI= lÑÑáÅÉ= çÑ= däçÄ~ä= ~åÇ= fåíÉÖê~íÉÇ= båîáêçåãÉåí~ä=
eÉ~äíÜI=telI=dÉå≠îÉI=éêçÑK=oçä~åÇ=j∏ääÄóI=jáâêçÄáçäçÖáëâí=
çÅÜ= qìã∏êÄáçäçÖáëâí= `ÉåíêìãI= h~êçäáåëâ~= fåëíáíìíÉíI= éêçÑK=
dìåå~ê= kçêÇÄÉêÖI= fåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê= jáäà∏ãÉÇáÅáåI= rãÉ™=
ìåáîÉêëáíÉíI=éêçÑK=pí~ÑÑ~å=pâÉêÑîáåÖI=vêâÉëJ=çÅÜ=jáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=
áåëíáíìíáçåÉåI= iìåÇë= ìåáîÉêëáíÉíI= Çê= g~å= pìåÇÉääI= cçäâÜ®äëçJ
áåëíáíìíÉí= çÅÜ= éêçÑK= iÉáÑ= pî~åëíê∏ãI= fåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê=
cçäÜ®äëçîÉíÉåëâ~éI=h~êçäáåëâ~=fåëíáíìíÉíK=
=
f= êÉÑÉêÉåëÖêìééÉå= ãÉÇ= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ñ∏ê= âçããìåÉêI=
ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖ=áåÖáÅâW=
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=
=
üâÉ=i~êëëçåI=jáäà∏å®ãåÇÉåI=j~äã∏=ëí~ÇI=há~=oÉÖå¨êI=jáäà∏J=
çÅÜ= Ü®äëçëâóÇÇëå®ãåÇÉåI= £ëíÉê™âÉêë= âçããìåI= oçäÑ=
táÅâëíê∏ãI=jáäà∏J=çÅÜ=ÄóÖÖå®ãåÇÉåI=hê~ãÑçêë=âçããìåI=̀ ~êäJ
iÉåå~êí= üëíÉÇíI= jáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçëâóÇÇëå®ãåÇÉåI= rééë~ä~=
âçããìåI=h~êáå=̂ åÇÉêëëçåI=jáäà∏J=çÅÜ=ëí~ÇëÄóÖÖå~Çëå®ãåÇÉåI=
kóå®ëÜ~ãåë= âçããìåI= _Éêíáä= cÉêãëí~ÇI= jáäà∏J= çÅÜ=
Ü®äëçëâóÇÇëå®ãåÇÉåI= j~êâë= âçããìåI= d∏ê~å= g~åëëçåI=
jáäà∏î™êÇëÉåÜÉíÉåI= i®åëëíóêÉäëÉåI= hêáëíá~åëí~Çë= ä®åI= g~å=
gçÜ~åëëçåI=jáäà∏î™êÇëÉåÜÉíÉåI=i®åëëíóêÉäëÉåI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇë=ä®åI=
`Üêáëíá~å= _äΩÅÜÉêI=jáäà∏î™êÇëÉåÜÉíÉåI= i®åëëíóêÉäëÉåI= h~äã~ê=
ä®åI= i~êëJd∏ê~å= gçåëëçåI= jáäà∏î™êÇëÉåÜÉíÉåI= i®åëëíóêÉäëÉåI=
g∏åâ∏éáåÖë= ä®åI=dìåå~ê=£ååÉî~ääI=jáäà∏ëâóÇÇI=i®åëëíóêÉäëÉåI=
s®ëíÉêÄçííÉåë= ä®åI=i~êë=e~Öã~êI=vêâÉëJ=çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=
âäáåáâÉåI= råáîÉêëáíÉíëëàìâÜìëÉí= á= iìåÇ= çÅÜ= hàÉää= ^åÇÉêëëçåI=
vêâÉëJ=çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=âäáåáâÉåI=oÉÖáçåëàìâÜìëÉí=á=£êÉÄêçK=
=
ríêÉÇåáåÖÉå= Ü~ê= éêÉëÉåíÉê~íë= Ñ∏ê= k~íáçå~äâçããáíí¨å= çã=
^ÖÉåÇ~=ONI=jáäà∏Ä~äâëìíêÉÇåáåÖÉåI=hçããìåáâ~íáçåëâçããáíí¨å=
çÅÜ=dÉåÉê~äÇáêÉâí∏êëÖêìééÉå=Ñ∏ê=ÑçäâÜ®äëçÑê™Öçê=îáÇ=cçäâÜ®äëçJ
áåëíáíìíÉíK= ríêÉÇåáåÖÉåë= Ñ∏êëä~Ö= Ü~ê= çÅâë™= éêÉëÉåíÉê~íë= Ñ∏ê=
ëíóêÉäëÉå=Ñ∏ê=cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíI=ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏êÉå=Ñ∏ê=_çîÉêâÉí=
d∏ëí~= _äΩÅÜÉêI= çÅÜ= Ñ∏êÉëí™åÇ~êÉå= Ñ∏ê= fjj= éêçÑÉëëçê= píÉå=
lêêÉåáìë=ãÉÇ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=ríêÉÇåáåÖÉå=î~ê=ãÉÇ~êê~åÖ∏ê=íáää=Éå=
å~íáçåÉää= ãáäà∏Ü®äëçâçåÑÉêÉåë= á= pìåÇëî~ää= NPÓNQ= ã~à= NVVSK=
ríêÉÇåáåÖÉåë=ëÉâêÉí~êá~í=Ü~ê=çÅâë™=ë~ãã~åíê®íí=ãÉÇ=ëÉâêÉí~êáJ
~íÉå= Ñ∏ê= çäáâ~= ìíêÉÇåáåÖ~ê= E^äíÉêå~íáîÄê®åëäÉìíêÉÇåáåÖÉåI=
hêÉíëäçééëÇÉäÉÖ~íáçåÉåI=ríêÉÇåáåÖÉå=çã=hçåëìãÉåíÉêå~=çÅÜ=
ãáäà∏åFK=ríêÉÇ~êÉå=Ü~ê=ë~ãê™íí=ãÉÇ=∏îÉêÇáêÉâí∏ê=läçÑ=bÇÜ~ÖI=
ëíóêÉäëÉçêÇÑ∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê= fåëíáíìíÉí= Ñ∏ê= jáäà∏ãÉÇáÅáåI=
ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏ê=^åÇÉêë=iK=gçÜ~åëëçåI=^êÄÉíëäáîëáåëíáíìíÉí=çÅÜ=
éêçÑÉëëçê=e~åë=táÖòÉääI=êÉâíçê=Ñ∏ê=h~êçäáåëâ~=fåëíáíìíÉíK=
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=
c∏êëä~ÖÉí= íáää= å~íáçåÉääí= Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= Ñ∏ê= ~íí= ãáåëâ~=

ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ= Ü®äëçêáëâÉê= á= pîÉêáÖÉ= éêÉëÉåíÉê~ë= á= ÇÉíí~=
ÜìîìÇÄÉí®åâ~åÇÉ=ëçã=Éíí=ÉÖÉí=â~éáíÉäI=ãÉÇ=ÄÉ~âí~åÇÉ=~î=~íí=
Ñ∏êëä~ÖÉí= ëâ~= âìåå~= ìíÖ∏ê~= ÖêìåÇ= Ñ∏ê= Éíí= éêçÖê~ã= ëçã= ÉÑíÉê=
êÉãáëëÄÉÜ~åÇäáåÖ=â~å=ÄÉÜ~åÇä~ë=~î=êáâëÇ~ÖÉå=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~ë=
áåíÉêå~íáçåÉääíK=
=
píçÅâÜçäã=ÇÉå=N=çâíçÄÉê=NVVS=
=
=
=
`ÜêáëíÉê=eçÖëíÉÇí= = =
= = = = = = = h~í~êáå~=sáÅíçêáå=
=

j~êíáå=bêáâëëçå=
=

qáíìë=hóêâäìåÇ=
=
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ö plr=NVVSWNOQ= T=
=

fååÉÜ™ää=
=

=
N= p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=

pìãã~êó=
O= _~âÖêìåÇ=
OKN= ríêÉÇåáåÖÉåë=~îÖê®åëåáåÖ~ê=
OKO= e®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=ãáäà∏ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇëíóéÉê=
OKP= e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉíë=çÅÜ=ÄÉí®åâ~åÇÉíë=

ìíÑçêãåáåÖ=ë~ãí=ìíêÉÇåáåÖÉåë=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=

OKQ= bå=Ü™ääÄ~ê=Ü®äëçìíîÉÅâäáåÖ=
P= pàìâÇçã~ê=ëçã=â~å=î~ê~=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=
PKN= eà®êíJâ®êäëàìâÇçã~ê==
PKO= `~åÅÉê=
PKP= ^ääÉêÖáëâ~=ÄÉëî®ê=çÅÜ=äìÑíî®ÖëëàìâÇçã~ê=

PKPKN= iìÑíî®ÖëëàìâÇçã~ê=
PKPKO= eìÇÉâëÉã=çÅÜ=Ñ∏Çç®ãåÉë~ääÉêÖá=

PKQ= m™îÉêâ~å=é™=áããìåÑ∏êëî~êÉí==
PKR= oÉéêçÇìâíáçåëé™îÉêâ~å=
PKS= m™îÉêâ~å=é™=åÉêîëóëíÉãÉí=
PKT= j~ÖJí~êãëàìâÇçã~ê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ëãáííëéêáÇåáåÖ=
PKU= päìíë~íëÉê=
PKV= iáííÉê~íìê=
Q= oáëâ~å~äóë=~î=ãáäà∏Ü®äëçÑ~âíçêÉê=

Ó=éêáåÅáéÉê=çÅÜ=ÉñÉãéÉä=
QKN= oáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ=

QKNKN= oáëâáÇÉåíáÑáÉêáåÖ=
QKNKO= oáëâìééëâ~ííåáåÖ=
QKNKP= bñéçåÉêáåÖë~å~äóë=

QKO= oáëâî®êÇÉêáåÖI=êáëâÜ~åíÉêáåÖ=
QKP= dê®åëî®êÇÉå=
QKQ= oáëâà®ãÑ∏êÉäëÉê=
QKR= oáëâìééÑ~ííåáåÖ=EêáëâéÉêÅÉéíáçåF=
QKS= oáëââä~ëëáÑáÅÉêáåÖ=áåçã=ìíêÉÇåáåÖÉå=



QKT= oáëâJâçëíå~ÇJåóííç~å~äóëÉê=
QKU= iáííÉê~íìê=
R= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=Ó=Çáëâìëëáçå=çÅÜ==

Ñ∏êëä~Ö=íáää=ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=
RKN= ríçãÜìëäìÑí=

RKNKN= e®äëçêáëâÉê=çÅÜ=éêáçêáíÉê~ÇÉ=®ãåÉåK=
RKNKO= _ÉÑáåíäáÖ~=å~íáçåÉää~=ã™ä=
RKNKP= c∏êëä~Ö=íáää=å~íáçåÉää~=ã™ä=
RKNKQ= ríëä®ééëâ®ääçê=çÅÜ=íêÉåÇÉêK=aáëâìëëáçå=

~î=™íÖ®êÇÉê=
RKNKR= c∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=

RKO= fåçãÜìëäìÑí=
RKOKN= e®äëçêáëâÉê=
RKOKO= _ÉÑáåíäáÖ~=ã™ä=
RKOKP= c∏êëä~Ö=íáää=ã™ä=
RKOKQ= aáëâìëëáçå=çã=ä®ÖÉí=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=™íÖ®êÇÉê=
RKOKR= c∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=

RKP= s~ííÉå=
RKPKN= e®äëçêáëâÉê=
RKPKO= _ÉÑáåíäáÖ~=ã™ä=
RKPKP= c∏êëä~Ö=íáää=ã™ä=
RKPKQ= aáëâìëëáçå=~î=™íÖ®êÇÉê=
RKPKR= c∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=

RKQ= c∏êçêÉåáåÖ~ê=á=Ñ∏Ç~=
RKQKN= e®äëçêáëâÉê=
RKQKO= _ÉÑáåíäáÖ~=å~íáçåÉää~=ã™ä=ë~ãí=ã™ä=Ñê™å=

ãóåÇáÖÜÉíÉê=
RKQKP= c∏êëä~Ö=íáää=å~íáçåÉää~=ã™ä=
RKQKQ= aáëâìëëáçå=~î=™íÖ®êÇÉê==
RKQKR= c∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=

RKR= c∏êçêÉå~Ç=ã~êâ=
RKS= e®äëçêáëâÉê=ãÉÇ=âÉãáâ~äáÉê=á=ÜìëÜ™ääÉå=
RKT= _ìääÉê=

RKTKN= _ìääÉêëí∏êåáåÖ~ê=
RKTKO= _ÉÑáåíäáÖ~=ã™ä=
RKTKP= c∏êëä~Ö=íáää=ã™ä=
RKTKQ= aáëâìëëáçå=çã=ä®ÖÉí=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=™íÖ®êÇÉê=
RKTKR= c∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=

RKU= gçåáëÉê~åÇÉ=çÅÜ=áÅâÉJàçåáëÉê~åÇÉ=ëíê™äåáåÖ=ë~ãí==
ÉäÉâíêáëâ~=çÅÜ=ã~ÖåÉíáëâ~=Ñ®äí=
RKUKN= e®äëçêáëâÉê=
RKUKO= j™ä=
RKUKP= aáëâìëëáçå=çã=ä®ÖÉí=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=™íÖ®êÇÉê=
RKUKQ= c∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=

RKV= pâ~Ççê= =
RKVKN= _ÉÑáåíäáÖ~=ã™ä=



ö= plr=NVVSWNOQ= fååÉÜ™ää======V=
=
=
=

=
RKVKO= c∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=

RKNM= pÉâíçêÉêå~ë=áåë~íëÉê=
RKNMKN= qê~åëéçêí=
RKNMKO= båÉêÖá=
RKNMKQ= fåÇìëíêá=
RKNMKR= _óÖÖëÉâíçêå=
RKNMKS= gçêÇÄêìâ=

S= fåíÉêå~íáçåÉääí=~êÄÉíÉ=Ó=Çáëâìëëáçå=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=
T= aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=êçää=Ó=Çáëâìëëáçå=çÅÜ=

Ñ∏êëä~Ö= =
TKN= aÉ=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=çÅÜ=çêÖ~åÉå=
TKO= hçããìåÉêå~=
TKP= i~åÇëíáåÖÉå=
TKQ= p~ãîÉêâ~å=
U= sÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=

Ü®äëçêáëâÉê=Ó=Çáëâìëëáçå=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=
UKN= ^ÖÉåÇ~=ON=çÅÜ=~åÇê~=ã™äÇçâìãÉåí=
UKO= i~Ö~ê= =
UKP= qáääëóå=çÅÜ=∏îêáÖí=Ü®äëçÑê®ãà~åÇÉ=~êÄÉíÉ=
UKQ= jáäà∏∏îÉêî~âåáåÖ=
UKR= e®äëç∏îÉêî~âåáåÖ=
UKS= k®êáåÖëäáîÉíë=êÉÇëâ~é=
UKT= fåÑçêã~íáçåëíÉâåáâI=fq=
UKU= jáäà∏âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ~ê=Ejh_F=
UKV= cóëáëâ=éä~åÉêáåÖ=
UKNM= _áÇê~Ö=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=ëíóêãÉÇÉä=
UKNN= cçêëâåáåÖ=
UKNO= ríÄáäÇåáåÖ=
UKNP= c∏êëä~Ö=
V= k~íáçåÉää=Ü~åÇäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=

ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=
VKN= fåäÉÇåáåÖ=

VKNKN= j™äI=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=™íÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ~ê=á=
ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉí=

VKO= oáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=å~íáçåÉää~=ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉí=
VKOKN= e®äëçëâóÇÇÉíë=Ü∏Ö~=åáî™=Ä∏ê=ÄÉî~ê~ë=
VKOKO= c∏êëáâíáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=Ä∏ê=íáää®ãé~ë=á=

ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉí=
VKOKP= mêçÇìÅÉåíÉêå~=çÅÜ=®Ö~êå~=ëâ~=îáÇí~=ÇÉ=

Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëã™íí=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏êÜáåÇê~=çÜ®äë~=

VKOKQ= aÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉí=



NM======fååÉÜ™ää= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
âê®îÉê=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=áåë~íëÉê=

VKOKR= póëëÉäë®ííåáåÖëãÉÇÉä=Ä∏ê=~åî®åÇ~ë=íáää=
Ü®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=ãáäà∏Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=

VKOKS= e®äëçâçåëÉâîÉåëÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=ëí∏êêÉ=
éçäáíáëâ~=ÄÉëäìí=Ä∏ê=Ö∏ê~ë=

VKOKT= jáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉí=Ä∏ê=ìíîÉÅâä~ë=íáääë~ãJ=
ã~åë=ãÉÇ=ãáäà∏J=çÅÜ=ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉí=

VKOKU= qáääëóåëJ=çÅÜ=âìåëâ~éëçêÖ~åáë~íáçåÉå=
Ä∏ê=î~ê~=éäìê~äáëíáëâ=

VKOKV= cçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ä∏ê=
Ñ∏êëí®êâ~ë=

VKOKNM= e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=Ä∏ê=Ñ∏äà~ë=ìéé=çÅÜ=
ÇÉå=Ü®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉå=
Ä∏ê=Ñ∏êëí®êâ~ë=

VKP= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=Ó=ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇëJ=
áåêáâíåáåÖ~ê=
VKPKN= ríçãÜìëäìÑí=
VKPKO= fåçãÜìëäìÑí=
VKPKP= c∏êçêÉåáåÖ~ê=á=ÇêáÅâëî~ííÉå=
VKPKQ= pãáíí~=çÅÜ=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=Ñ∏Ç~=
VKPKR= _ìääÉê=
VKPKS= píê™äåáåÖ=
VKPKT= pâ~Ççê=ÖÉåçã=çäóÅâëÑ~ää=

_áä~Ö~W=hçããáíí¨ÇáêÉâíáî=



ö plr=NVVSWNOQ= NN=
=

N== p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
=

=
pîÉêáÖÉ= Ü~ê= Éå= ÖçÇ= ãáäà∏= çÅÜ= Éíí= Öçíí= Ü®äëçíáääëí™åÇ= Ää~åÇ=
ÄÉÑçäâåáåÖÉå= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= ã™åÖ~= ~åÇê~= ä®åÇÉêK= aÉ= ëíçê~=
ÜóÖáÉåáëâ~=êáëâÉêå~=™íÖ®êÇ~ÇÉë=íáÇáÖíK=s™êí=î®äÑ®êÇëë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=
ÖçÇ~= ìíÄáäÇåáåÖëåáî™I= ä~ÖëíáÑíåáåÖÉå= çÅÜ= Éå= çãÑ~íí~åÇÉ=
íáääëóåëçêÖ~åáë~íáçå= Ü~ê= ÄáÇê~Öáí= íáää= ÇÉí= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=
Öóååë~ãã~=ä®ÖÉíK=bå=ÇÉä=™íÖ®êÇÉê=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=î~êáí=ëî™ê~=~íí=
ÖÉåçãÑ∏ê~=ÉääÉê=Ü~ê= áåíÉ=Ñáå~åëáÉê~íë= á=íáääê®ÅâäáÖ=ìíëíê®ÅâåáåÖK=
c∏êçêÉåáåÖ~ê=ëéêáÇë=çÅâë™=ãÉää~å=çäáâ~=ä®åÇÉêI=åó~=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=
î~êçê=áåíêçÇìÅÉê~ëI=ÑçêëâåáåÖÉå=ìíîáÇÖ~ê=âìåëâ~éÉå=çÅÜ=á=îáëë~=
Ñ~ää= Ääáê= áåíÉ= Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêå~= ìééÉåÄ~ê~= Ñ∏êê®å= ÉÑíÉê= ã™åÖ~=
ÇÉÅÉååáÉêK=a®êÑ∏ê= ®ê= ÇÉå=ãáäà∏ÄÉíáåÖ~ÇÉ= çÜ®äë~å= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
ÄÉíóÇ~åÇÉ= çÅÜ= é™í~ÖäáÖK= jáäà∏å= ã™ëíÉ= Ñ∏êÄ®ííê~ë= çÅÜ=
ÄÉêÉÇëâ~éÉå=áåÑ∏ê=åó~=êáëâÉê=ã™ëíÉ=î~ê~=Ü∏ÖK=

aÉ=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉêå~=Ñáååë=á=ã™åÖ~=çäáâ~=ëÉâíçêÉê=
çÅÜ=Ü~åíÉê~ë=~î=ã™åÖ~=çäáâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=
aÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=ë~ãä~Ç=∏îÉêÄäáÅâ=~î=çÅÜ=ÖÉãÉåë~ãã~=ã™ä=Ñ∏ê=
ÇÉåå~= ÇÉä= ~î= ãáäà∏J= çÅÜ= ÑçäâÜ®äëççãê™ÇÉå~I= îáäâÉí= î~êáí=
ìíêÉÇåáåÖÉåë=ÜìîìÇëóÑíÉåK=dÉåçã=~íí=ìåÇÉêíÉÅâå~=?aÉÅä~ê~íáçå=
çå=~Åíáçå=Ñçê=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=áå=bìêçéÉ?I=ëçã=~åíçÖë=~î=
ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçãáåáëíê~êå~=á=bìêçé~=îáÇ=Éíí=ã∏íÉ=á=eÉäëáåÖÑçêë=
NVVQI= Ü~ê= pîÉêáÖÉ= ™í~Öáí= ëáÖ= ~íí= ëÉå~ëí= NVVT=Ü~=ìí~êÄÉí~í= Éíí=
å~íáçåÉääí= Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= Ñ∏ê= ~íí= ãáåëâ~= Ü®äëçêáëâÉêå~= á=
ãáäà∏åK=

ríêÉÇåáåÖÉåë= ìééÖáÑí= Ü~ê= ë™äÇÉë= î~êáí= ~íí= éêÉëÉåíÉê~= Éíí=
∏îÉêëáâíäáÖí= å~íáçåÉääí= Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ãI= ëçã= çÅâë™= ®ê=
à®ãÑ∏êÄ~êí= ãÉÇ= ~åÇê~= Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= á= bìêçé~I= Ñ∏ê= ~íí=
ãáåëâ~=ÇÉå=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=çÜ®äë~åK=f=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇáêÉâíáîÉå=
Ü~ê=ÇÉíí~=ÄÉÖê®åë~íë=íáää=âÉãáëâ~I=Ñóëáâ~äáëâ~=çÅÜ=îáëë~=ÄáçäçÖáëâ~=
êáëâÉê= ë~ãí= ëâ~Ççê=é™= ÖêìåÇ=~î=çäóÅâëÑ~ää= á=ãáäà∏Éêå~=ìí~åÑ∏ê=
~êÄÉíëéä~íëÉêå~K=ríêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=ë~ãã~åÑ~íí~í=Ç~ÖÉåë=âìåëâ~é=
çã=êáëâÑ~âíçêÉê=á=ãáäà∏å=ëçã=â~å=äÉÇ~=íáää=çÜ®äë~=EÄáä~Ö~=NFI=çÅÜ=
®îÉå=áåîÉåíÉê~í=ÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=ä~Ö~êI=ã™äI=~âí∏êÉê=çÅÜ=îÉêâíóÖ=



ëçã=ëí™ê=íáää=ÄìÇë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çÅÜ=ìåÇ~åê∏à~=ÇÉëë~=êáëâÉê=
EÄáä~Ö~=OFK=läáâ~=ë~ãÜ®ääëëÉâíçêÉêë=áåîÉêâ~å=é™=çÅÜ=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉ=
ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉêå~=Ü~ê=ÄÉëâêáîáíë=âçêíÑ~íí~íK=

f=ÜìîìÇÄÉí®åâ~åÇÉí=ë~ãã~åÑ~íí~ë=ÇÉí=Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ=Ñ~âí~J
ã~íÉêá~äÉí= çÅÜ= âçãéäÉííÉê~ë= ãÉÇ= Ñ∏êëä~Ö= íáää= Ü®äëçJ= çÅÜ=
ãáäà∏âî~äáíÉíëã™ä=ë~ãí=™íÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ~ê=Ñ∏ê=çäáâ~=ãáäà∏Ñ~âíçêÉê=
çÅÜ=ëÉâíçêÉêK=a®êìí∏îÉê=ÄÉëâêáîë=âçêíÑ~íí~í=ÇÉ=ëàìâÇçã~ê=ëçã=
â~å=î~ê~=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=çÅÜ=éêáåÅáéÉêå~=Ä~âçã=êáëâ~å~äóëÉêK=
eìîìÇÄÉí®åâ~åÇÉí= ~îëäìí~ë= ãÉÇ= Éíí= Ñ∏êëä~Ö= íáää= Ü~åÇäáåÖëJ
éêçÖê~ãK=

c∏êëä~ÖÉí=íáää=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=ë~ãã~åÑ~íí~ê=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=
~å~äóëÉêå~= çÅÜ= Ñ∏êëä~ÖÉå= á= Éå= ÇÉäîáë= ~ååçêäìåÇ~= ëíêìâíìê= ®å=
Ä~âÖêìåÇëã~íÉêá~äÉíK=aÉí=áåäÉÇë=ãÉÇ=NM=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=êáâíäáåàÉê=
Ñ∏ê= ~êÄÉíÉí= ãÉÇ= ~íí= ãáåëâ~= ÇÉ= ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ= Ü®äëçêáëâÉêå~=
Eãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉíFI=Ç®êÉÑíÉê=Ñ∏êÉëä™ë=ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ~ê=
Ñ∏ê=çäáâ~=Ü®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=ãáäà∏Ñ~âíçêÉêK=

ríêÉÇåáåÖÉåë=ìééÇê~Ö=â~å=âçåÇÉåëÉê~ë=íáää=íêÉ=ÜìîìÇÑê™ÖçêK=
=
Ó= sáäâ~=®ê=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçéêçÄäÉãÉå\=
Ó= sáäâ~=êÉëìêëÉê=çÅÜ=îÉêâíóÖ=Ñáååë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çÅÜ=™íÖ®êÇ~=

ÇÉëë~=Ü®äëçéêçÄäÉã\=
Ó= s~Ç=â~å=Ö∏ê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=ìí~å=åó~=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê\=
=
k®ê= Ñ~âí~ã~íÉêá~äÉí= íáää= ìíêÉÇåáåÖÉå= Ü~ÇÉ= ë~ãã~åëí®ääíë=
ÖÉåçãÑ∏êÇÉë= Éíí= ëÉãáå~êáìã= Ç®ê= ìíêÉÇåáåÖÉåë= ÉñéÉêíÉê= çÅÜ=
ãÉÇäÉãã~êå~= á= íî™= êÉÑÉêÉåëÖêìééÉê= ÇáëâìíÉê~ÇÉ= âìåëâ~éÉåë=
âî~äáíÉí= çÅÜ= âä~ëëáÑáÅÉê~ÇÉ= çäáâ~= ãáäà∏Ñ~âíçêÉêë= Ü®äëçêáëâÉêK=
e®åëóå= íçÖë= íáää= ëàìâäáÖÜÉíÉåë= ~ääî~êäáÖÜÉíI= çãÑ~ííåáåÖ= çÅÜ=
ÄÉÑ~ê~ÇÉ=Ñê~ãíáÇ~=ÄÉíóÇÉäëÉK=jÉÇ=ëí∏Ç=~î=ÇÉíí~=ìåÇÉêä~Ö=Ü~ê=à~Ö=
Ñìååáí=~íí=ÑÉã=éêçÄäÉãçãê™ÇÉå=®ê=ë®êëâáäí=îáâíáÖ~W=
=
Ó= ^ëíã~= çÅÜ= äìÑíî®ÖëÄÉëî®êI= ëçã= ∏â~ê= á= ë~ãÜ®ääÉí= çÅÜ= â~å=

ãÉÇÑ∏ê~= äáîëä™åÖí= äáÇ~åÇÉ=ÉääÉê=î~ê~= äáîëÜçí~åÇÉK=ûîÉå=çã=
áåíÉ= çêë~âÉêå~= ®ê= ÜÉäí= âä~êä~ÖÇ~= ®ê= ÇÉí= ìééÉåÄ~êí= ~íí=
Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=ìíçãJ=çÅÜ=áåçãÜìëäìÑí=ëéÉä~ê=ëíçê=êçääK=

Ó= iìåÖÅ~åÅÉêI= ëçã= á= çå∏Ç~å= Çê~ÄÄ~ê= ã™åÖ~= ÜìåÇê~í~äë=
ã®ååáëâçê=™êäáÖÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êI=ê~Ççå=çÅÜ=
ãáäà∏íçÄ~âëê∏âK=

Ó= j~äáÖå~=ãÉä~åçã= EÉä~â~êí~ÇÉ=ÜìÇíìã∏êÉêFI=ëçã=∏â~ê= á=Éå=
ãóÅâÉí=çêç~åÇÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=çÅÜ=Ç®ê=çÖóååë~ãã~=ëçäî~åçê=
Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉK=

Ó= läóÅâëÑ~ää=çÅÜ=ëâ~ÇçêI=ëçã=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ëâ∏êÇ~ê=ã™åÖ~=Ç∏ÇëÑ~ää=
çÅÜ=áåî~äáÇáëÉê~åÇÉ=ëâ~Ççê=íêçíë=~íí=ÇÉí=Ñ∏êÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉí=
î~êáí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=ÇÉÅÉååáÉêK=

Ó= rééä~ÖêáåÖ=~î=ëî™êåÉÇÄêóíÄ~ê~=®ãåÉå=á=ã®ååáëâçâêçééÉå=çÅÜ=
á=å®êáåÖëâÉÇàçê=çÅÜ=ëçã=ÄÉÑ~ê~ë=é™îÉêâ~=âçãã~åÇÉ=ÖÉåÉê~J



ö= plr=NVVSWNOQ= p~ãã~åÑ~ííåáåÖ======NP=
=
=
=

=
íáçåÉêI= ®îÉå= çã= âìåëâ~éÉå= Ä™ÇÉ= çã= ÉñéçåÉêáåÖ= çÅÜ=
âçåëÉâîÉåëÉê= ®ê= çÑìääëí®åÇáÖK= aÉí= Ñáååë= ãáëëí~åâ~ê= çã=
é™îÉêâ~å= é™= ÄäK~K= áããìåçäçÖáëâ~= ãÉâ~åáëãÉêI= ÜçêãçåJ
ëóëíÉãI=Ñçêíéä~åíåáåÖÉå=çÅÜ=ÑçëíÉêìíîÉÅâäáåÖÉåK=

=
a®êíáää=âçããÉê=ã™åÖ~=Ü®äëçÄÉëî®êI=ëçã=áåíÉ=®ê=äáîëÜçí~åÇÉ=ãÉå=
ÄÉê∏ê= ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉåI= Ñê®ãëí=ÄìääÉêëí∏êåáåÖ~ê=çÅÜ=
ã~ÖJí~êãÄÉëî®ê=Ñê™å=Ñ∏Çç®ãåÉëJ=çÅÜ=î~ííÉåÑ∏êçêÉåáåÖ~êK=

lãÑ~íí~åÇÉ=êÉëìêëÉê=ë~íë~ë=é™=~íí=ÄÉÖê®åë~=ÇÉ=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=
Ü®äëçêáëâÉêå~I= íKÉñK= ~î= å®êáåÖëäáîÉíI= âçããìåÉêå~I= ëí~íäáÖ~=
ãóåÇáÖÜÉíÉêI= ä®åëëíóêÉäëÉê= çÅÜ= ä~åÇëíáåÖI= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ=
Ü∏ÖëâçäçêI=ÑçêëâåáåÖëëíáÑíÉäëÉê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëÑçåÇÉê=ë~ãí=ÖÉåçã=
ÑêáîáääáÖí= ~êÄÉíÉ= áåçã= íKÉñK=é~íáÉåíÑ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=^ÖÉåÇ~=ONJ
~êÄÉíÉíK=

dêìåÇéêáåÅáéÉå==Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=
Ü®äëçêáëâÉê=®ê=~íí=Ü®äëç~ëéÉâíÉêå~=íóÇäáÖÖ∏êë=çÅÜ=ÄÉ~âí~ë=áåçã=
~ää~=ëÉâíçêÉê=çÅÜ=á=ÇÉ=ã™åÖ~=ëóëíÉã=çÅÜ=éêáåÅáéÉê=ëçã=Ñáååë=Ñ∏ê=
ãáäà∏~êÄÉíÉíK= aÉí= Ö®ääÉê= íKÉñK= áåíÉêå~íáçåÉääí= ë~ã~êÄÉíÉI=
éêçÇìÅÉåíÉêå~ë=~åëî~êI=âçããìå~ä=éä~åÉêáåÖI=äáîëÅóâÉä~å~äóëÉê=
çÅÜ= âî~äáíÉíëë®âêáåÖë~êÄÉíÉI= Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëJ= çÅÜ=
ëìÄëíáíìíáçåëéêáåÅáéÉêå~I= ãáäà∏ä~ÖëíáÑíåáåÖÉå= çÅÜ= íáääëóåÉå= ~î=
ÇÉåå~I= ãáäà∏âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ~êI= ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖI=
ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖK= aÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= Ü®äëç~ëéÉâíÉêå~=
Ñçêíë®ííÉê=~íí=Ü~=Éå=ÅÉåíê~ä=êçää=®îÉå=å®ê=~åÇê~=ãáäà∏Ñê™Öçê=äóÑíë=
Ñê~ãK=aÉ=Ü®äëçéêçÄäÉã=ëçã=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=éêáçêáíÉê~í=âê®îÉê=
~íí=ã™åÖ~= çäáâ~= îÉêâíóÖ=âçãÄáåÉê~ëK=sáëë~= ™íÖ®êÇÉê=â~å=î~ê~=
âçëíë~ãã~=ãÉÇ~å=~åÇê~=ÄóÖÖÉê=é™=éÉêëçåäáÖí=áåáíá~íáîK=

ríêÉÇåáåÖÉå= Ü~ê= áåíÉ= ∏îÉêî®Öí= ëíêìâíìêÉää~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=
ÉÑíÉêëçã= Ü®äëç~êÄÉíÉí= á= ~ääã®åÜÉí= Ä~ê~= ®ê= Éå= ÇÉä~ëéÉâí= ~î=
ÄÉê∏êÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêë=ìééÖáÑíÉêK=ríêÉÇåáåÖÉå=Ñ∏êÉëä™ê=ÇçÅâ=Éå=
Ñ∏êëí®êâåáåÖ= ~î= cçrJêÉëìêëÉêå~= áåçã= ÇÉí= ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=
çãê™ÇÉíI= Éå= ìí∏â~Ç= ë~ãîÉêâ~å= ãÉää~å= ~êÄÉíëJ= çÅÜ= ãáäà∏J
ãÉÇáÅáåëâ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=Éíí=Ñ~ëí=ãáäà∏Ü®äëçéêçÖê~ãI=ëçã=ìíÖ™ê=
Ñê™å=é™Ö™ÉåÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=áåçã=cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíK=

c∏ê= ∏îêáÖí= Ñ∏êÉëä™ë= Ñ∏äà~åÇÉ= êáâíäáåàÉê= Ñ∏ê= ÇÉí= å~íáçåÉää~=
ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉíW=
=
G= e®äëçëâóÇÇÉíë= Ü∏Ö~= åáî™= Ä∏ê= ÄÉî~ê~ëI= íêçíë= Éâçåçãáëâ~=

™íëíê~ãåáåÖ~ê=áåçã=éêáî~í=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçêI=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=
çãÑ~íí~åÇÉ= çÜ®äë~= ëâ~= Ääá= Ñ∏äàÇÉå= çÅÜ= ™íÖ®êÇÉêå~= Ääá= ãÉê=
âçëíë~ãã~K=



NQ======p~ãã~åÑ~ííåáåÖ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
G= fåíÉêå~íáçåÉää= ë~ãîÉêâ~å= ®ê= å∏Çî®åÇáÖ= Ñ∏ê= ~íí= ãáåëâ~= ÇÉ=

Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=Ñ∏êçêÉåáåÖ~êå~I=™íÖ®êÇÉê=ãçí=ìííìååáåÖ=
~î=çòçåëâáâíÉíI=~åí~Ö~åÇÉí=~î=Ñ∏êçêÇåáåÖ~ê=çÅÜ=Ü~åÇÉäëêÉÖäÉê=
ëçã= ®ê= Öóååë~ãã~= ìê= Ü®äëçëóåéìåâí= ãKãK= çÅÜ= âê®îÉê=
âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=áåë~íëÉêK=

G= mêçÇìÅÉåíÉêå~=çÅÜ=®Ö~êå~=ëâ~=îáÇí~=ÇÉ=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëã™íí=ëçã=
ÄÉÜ∏îë= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÜáåÇê~= ëâ~Ç~= é™= Ü®äë~å= ìåÇÉê=
éêçÇìâíáçåÉåëI=î~êçêå~ë=çÅÜ=ÄóÖÖå~ÇÉêå~ë=ÜÉä~=äáîëÅóâÉäK=

G= e®äëçâçåëÉâîÉåë~å~äóëÉêI= ëçã= ®ê= Éå= êÉÇ~å= ä~ÖÑ®ëí= ÇÉä= ~î=
ãáäà∏âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ~ê=Ejh_FI=Ä∏ê=®îÉå=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=
áåÑ∏ê=ëíê~íÉÖáëâ~I=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíK=

G= cçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=êáëâî®êÇÉêáåÖÉå=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏êëí®êâ~ëI=ë®êëâáäí=
çã=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ãáäà∏Ñ~âíçêÉêI= äÉîå~Çëî~åçêI=~êÄÉíëJ=
çÅÜ=äáîëîáääâçê=ë~ãí=ÇÉ=ëî™êåÉÇÄêóíÄ~ê~=®ãåÉå~ë=ä™åÖëáâíáÖ~=
Ü®äëçé™îÉêâ~åK=

G= aÉí=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=ãáäà∏J=çÅÜ=ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉí=ÄÉÜ∏îÉê=
íáääÖ™åÖ= íáää= ÅÉåíê~ä= âìåëâ~éëJ= çÅÜ= áåÑçêã~íáçåëÑ∏êãÉÇäáåÖ=
ë~ãí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=å®íîÉêâ=á=ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉíK=

G= qáääëóåëJ=çÅÜ=âìåëâ~éëçêÖ~åáë~íáçåÉå=Ä∏ê=î~ê~=éäìê~äáëíáëâI=
ÉÑíÉêëçã=™íÖ®êÇÉêå~=ãçí=ÇÉ=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêå~=
®ê= áåíÉÖêÉê~ÇÉ= ÇÉä~ê= ~î= ~åÇê~= îÉêâë~ãÜÉíÉêI= ãÉå= çÅâë™=
ë~ãçêÇå~Ç=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîK=

G= fåçã=Ü®äëçJ= çÅÜ= ëàìâî™êÇÉåI=Ç®ê=âìåëâ~éÉå=çã=ÇÉ=ãáäà∏J
êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉêå~=ìíîÉÅâä~ë=áåçã=ãáäà∏ãÉÇáÅáåÉåI=Ä∏ê=
êÉëìêëÉêå~=~åî®åÇ~ë=Ä®ííêÉ=ÖÉåçã=êÉÖáçå~ä=ë~ãîÉêâ~åK=

G= aÉå=Ü®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉå=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏êÄ®ííê~ë=
çÅÜ=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=Ñçêíä∏é~åÇÉ=~å~äóëÉêI=ÄäK~K=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=
ÇÉíí~=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ãK=
=

rí∏îÉê=ÇÉëë~=êáâíäáåàÉê=Ñ∏êÉëä™ë=çÅâë™=Éå=ê~Ç=ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇëJ
áåêáâíåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ~íí= ãáåëâ~= çÜ®äë~å= Ñê™å= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êI=
áåçãÜìëãáäà∏åI= Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= á= ÇêáÅâëî~ííÉå= çÅÜ= Ñ∏Ç~I= ÄìääÉêI=
ëíê™äåáåÖ=çÅÜ=ëâ~Ççê=ÖÉåçã=çäóÅâëÑ~ääK=

aÉ= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= Ü®äëçã™äÉå= Ü~ê= ÑçêãìäÉê~íë= ë™= ~íí= ~ää=
Ñ∏êÉÄóÖÖÄ~ê= çÜ®äë~= é™= ëáâí= Ä∏ê= ÉäáãáåÉê~ëK= j™äÉå= Ñ∏ê=
ãáäà∏âî~äáíÉí= ~åÖÉë= ëçã= êáâíî®êÇÉå= Ñ∏ê= ÉñéçåÉêáåÖÉå=çÅÜ=Ü~ê=
ÜìîìÇë~âäáÖÉå= Ä~ëÉê~íë= é™=ãÉÇáÅáåëâ~= Ç~í~= ë~ãí= ÉñáëíÉê~åÇÉ=
ÇçâìãÉåí~íáçå=çÅÜ=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉêK=

hçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= îáëë~= ÇÉäçãê™ÇÉå= Ü~ê=ÄÉäóëíëK=aÉ= âçëíå~ÇëJ
ÄÉê®âå~ÇÉ= ™íÖ®êÇÉêå~= í~ê= á= ~ääã®åÜÉí= Ä~ê~= Ü®åëóå= íáää= Éå=
Ñ∏êÄ®ííê~Ç=ãáäà∏âî~äáíÉí=ãÉå=ÇÉå=ãÉÇáÅáåëâ~=åóíí~å=Ü~ê=ë®ää~å=
ÄÉê®âå~íëK=pâ~ííåáåÖ~êå~ë=áåíÉêî~ää=®ê=ëíçê~=çÅÜ=~å~äóëÉêå~=Ü~ê=



ö= plr=NVVSWNOQ= p~ãã~åÑ~ííåáåÖ======NR=
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=
ë®ää~å=âçãéäÉííÉê~íë=ãÉÇ=ÄÉê®âåáåÖ~ê=~î=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=
ë®íí~=áå=Ü®äëçëâóÇÇ~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêK=hçëíå~ÇëJ=çÅÜ=åóííç~å~äóëÉê=~î=
™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ÇÉå=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äë~å=®ê=Éíí=îáâíáÖí=
ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉK==

f=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=â~å=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=
áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= åóáåîÉëíÉêáåÖ~êI= çãÄóÖÖå~ÇÉêI=
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖI=∏â~Ç=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çÅÜ=çãéêáçêáíÉêáåÖ~êK=
póëëÉäë®ííåáåÖëãÉÇÉä=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=Ü®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=ãáäà∏Ñ∏êJ
Ä®ííêáåÖ~êK=f=îáëë~=Ñ~ää=â~å=îÉêâë~ãÜÉí=~îÖáÑíëÄÉä®ÖÖ~ë=çÅÜ=~åÇê~=
™íÖ®êÇÉê= Ñ™ê= ÜìëÜ™ääÉå= äçî= ~íí= ÄÉâçëí~K= sáëë~= ã™ä= â~å= å™ë=
çãÖ™ÉåÇÉ= ãÉÇ~å= ~åÇê~= âçããÉê= ~íí= í~= ÑäÉê~= ÇÉÅÉååáÉê= ~íí=
ìééå™I= íKÉñK= Ç®êÑ∏ê= ~íí= áåíÉêå~íáçåÉää~= ™íÖ®êÇÉê= âê®îëI=
âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ëå~ÄÄ~=®åÇêáåÖ~ê=ëâìääÉ=î~ê~=çêáãäáÖí=Ü∏Ö~=ÉääÉê=
é™=ÖêìåÇ=~î=ä™åÖë~ã=åÉÇÄêóíåáåÖ=á=å®êáåÖëâÉÇàçêK=k®ê=âçåâêÉí~=
ìééÇê~Ö= ÑçêãìäÉê~ë= ã™ëíÉ= åçÖÖê~åå~= Éâçåçãáëâ~=
âçåëÉâîÉåë~å~äóëÉê=Ö∏ê~ëK=

aÉíí~=éêçÖê~ãÑ∏êëä~Ö=∏îÉêä®ãå~ë=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=îáÇ~êÉ=
ÄÉÜ~åÇäáåÖ= çÅÜ= ÉîÉåíìÉää= éêÉëÉåí~íáçå= Ñ∏ê= êáâëÇ~ÖÉåK=aÉí= ®ê=
~åÖÉä®ÖÉí=~íí=éêçÖê~ããÉí=ìíî®êÇÉê~ë=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=êáâíäáåàÉêI=
ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ~êI=íKÉñK=ÉÑíÉê=Å~=ÑÉã=™êK=bíí=êÉîáÇÉê~í=
éêçÖê~ã= â~å= áåâäìÇÉê~= åó~= âìåëâ~éÉêI= ìíî®êÇÉê~= Üìê=
áåíÉÖêÉêáåÖÉå= ~î= Ü®äëç~ëéÉâíÉêå~= äóÅâ~íë= á= ÇÉ= çÑÑÉåíäáÖ~= çÅÜ=
éêáî~í~= éä~åÉêáåÖëJ= çÅÜ= âî~äáíÉíëëóëíÉãÉå= ë~ãí= Çê~= åóíí~= ~î=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= ëçã= îìååáíë= ~î= ë~ãîÉêâ~å= ãÉää~å= ãáäà∏J= çÅÜ=
ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉíK= aÉëëìíçã= Ä∏ê= ÑçêëâåáåÖ= âêáåÖ= ë~ãîÉêâ~å=
ãÉää~å=ãáäà∏Ñ~âíçêÉê=çÅÜ=∏îêáÖ~=äáîëîáääâçê=Ü~=ìíîÉÅâä~íë=ë™=~íí=
ÇÉëë~=~ëéÉâíÉê=â~å=áåíÉÖêÉê~ë=á=Éíí=êÉîáÇÉê~í=éêçÖê~ãK=

ríêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=~îëÉê=~íí=ëíáãìäÉê~=
íáää= ∏â~Ç= ãÉÇîÉíÉåÜÉí= çã= Ü®äëçâçåëÉâîÉåëÉêå~= ~î= çäáâ~=
ãáäà∏Ñ~âíçêÉêI=ä™åÖëáâíáÖ~=éä~åÉêáåÖëáåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=
çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~=ÇÉå=Ü∏Ö~=Ü®äëçåáî™åI=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=~î=ÉÑíÉêë~íí~=
çãê™ÇÉå= çÅÜ= ∏â~Ç= âìåëâ~é= çã= ë™î®ä= ãáëëí®åâí~= êáëâÉê= ëçã=
™íÖ®êÇÉêå~ë=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK=mêçÖê~ããÉíë=ìééÖáÑí=ëâ~=î~ê~=~íí=ÄáÇê~=
íáää=ãçÄáäáëÉêáåÖ=Ñ∏ê=Éå=ÖçÇ=ãáäà∏=Ñ∏ê=Éå=Ü™ääÄ~ê=Ü®äëçìíîÉÅâäáåÖK=
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=
=
=

=

pìãã~êó=
=
`çãé~êÉÇ= ïáíÜ= ã~åó= çíÜÉê= ÅçìåíêáÉëI= ÄçíÜ= pïÉÇÉåDë=
ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ= áíë=éÉçéäÉ=~êÉ= áå=ÖççÇ=ÜÉ~äíÜK=qÜÉ=Åä~ëëáÅ~ä=
ë~åáí~êó= êáëâë=ïÉêÉ= Éäáãáå~íÉÇ= ~= äçåÖ= íáãÉ= ~ÖçK=lìê=ïÉäÑ~êÉ=
ëóëíÉãI= çìê= ÜáÖÜ= äÉîÉä= çÑ= ÉÇìÅ~íáçåI= çìê= äÉÖáëä~íáçå= ~åÇ= çìê=
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= ëóëíÉã= çÑ= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= ëìéÉêîáëáçå= Ü~îÉ=
ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç= íÜáë= Åçãé~ê~íáîÉäó= Ñ~îçìê~ÄäÉ= ëáíì~íáçåK=
eçïÉîÉêI=ëçãÉ=ãÉ~ëìêÉë=Ü~îÉ=éêçîÉÇ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=áãéäÉãÉåí=çê=
Ñáå~åÅÉ=áå=ÑìääK=jçêÉçîÉêI=éçääìíáçå=áë=ëéêÉ~Ç=Ñêçã=çåÉ=Åçìåíêó=
íç=~åçíÜÉêI=åÉï=éêçÇìÅíë=~êÉ=ÄêçìÖÜí=çåíç=íÜÉ=ã~êâÉíI=ëÅáÉåíáÑáÅ=
éêçÖêÉëë=áë=Åçåëí~åíäó=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉI=~åÇ=íÜÉ=áãé~Åí=çå=ÜÉ~äíÜ=çÑ=
ÅÉêí~áå= ëìÄëí~åÅÉë= ëçãÉíáãÉë= çåäó= ÄÉÅçãÉë= ~éé~êÉåí= ~ÑíÉê=
ëÉîÉê~ä= ÇÉÅ~ÇÉëK= `çåëÉèìÉåíäóI= ëÉîÉê~ä= ã~àçê= ÉåîáêçåãÉåí~ä=
ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=êÉã~áå=íç=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇK=qÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=ãìëí=
ÄÉ=áãéêçîÉÇ=~åÇ=ïÉ=ãìëí=ëÉÉ=íç=áí=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=ÉèìáééÉÇ=íç=ÇÉ~ä=
ïáíÜ=åÉï=êáëâëK=

båîáêçåãÉåíJêÉä~íÉÇ= ÜÉ~äíÜ= êáëâë= çÅÅìê= áå=ã~åó= ÇáÑÑÉêÉåí=
ëÉÅíçêë= ~åÇ= ~êÉ= ÇÉ~äí= ïáíÜ= Äó= ~= î~êáÉíó= çÑ= ~ìíÜçêáíáÉë= ~åÇ=
çêÖ~åáò~íáçåëK= fí= áë= íÜÉêÉÑçêÉ= ÉëëÉåíá~ä= íç= çÄí~áå= ~å= çîÉê~ää=
éáÅíìêÉ=çÑ=íÜáë=~ëéÉÅí=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=
~ÖêÉÉ=çå=~ééêçéêá~íÉ=çÄàÉÅíáîÉëI=~åÇ=íÜáë=ï~ë=íÜÉ=éêáã~êó=í~ëâ=çÑ=
íÜÉ= `çããáëëáçå= çå= båîáêçåãÉåí~ä= eÉ~äíÜK= _ó= ëáÖåáåÖ= íÜÉ=
?aÉÅä~ê~íáçå=çå=̂ Åíáçå=Ñçê=båîáêçåãÉåí=~åÇ=eÉ~äíÜ=áå=bìêçéÉ?I=
ïÜáÅÜ=ï~ë=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=bìêçéÉ~å=ãáåáëíÉêë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí= ~í= ~=ãÉÉíáåÖ= áå=eÉäëáåâá= áå= NVVQI= pïÉÇÉå= Ü~ë=
ìåÇÉêí~âÉå=íç=éêÉëÉåíI=Äó=NVVTI=~=å~íáçå~ä=~Åíáçå=éä~å=ÇÉëáÖåÉÇ=
íç=êÉÇìÅÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=êáëâëK==

qÜÉ= `çããáëëáçåDë= í~ëâ= ï~ë= íÜìë= íç= éêÉëÉåí= ~= ÅçÜÉêÉåí=
å~íáçå~ä=~Åíáçå=éä~åI=ëáãáä~ê=íç=íÜçëÉ=íç=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=çíÜÉê=
bìêçéÉ~å= ÅçìåíêáÉëI= ïáíÜ= íÜÉ= ~ÄçîÉ= çÄàÉÅíáîÉ= áå= îáÉïK= få=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=̀ çããáëëáçåDë=íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉI=íÜÉ=Çê~Ñí=
éä~å= çåäó= ÅçîÉêë= ÅÜÉãáÅ~äI= éÜóëáÅ~ä= ~åÇI= íç= ëçãÉ= ÉñíÉåíI=
ÄáçäçÖáÅ~ä=êáëâëI=~ë=ïÉää=~ë=áåàìêáÉëI=çíÜÉê=íÜ~å=áåÇìëíêá~ä=áåàìêáÉëI=
Å~ìëÉÇ=Äó=~ÅÅáÇÉåíëK=qÜÉ= êÉéçêí= ëìãã~êáòÉë= íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=êÉéçêí=áë=Ä~ëÉÇI=~åÇ=íÜáë=áë=ÑçääçïÉÇ=ìé=Äó=éêçéçë~äë=
çå=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=èì~äáíó=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=áåÇáÅ~íáîÉ=
ãÉ~ëìêÉë= ~ééêçéêá~íÉ= íç= î~êáçìë= ÉåîáêçåãÉåí~ä= Ñ~Åíçêë= ~åÇ=
ëÉÅíçêëK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉêÉ=áë=~=ÄêáÉÑ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ÇáëÉ~ëÉë=íÜ~í=
ã~ó=ÄÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Ñ~Åíçêë=~åÇ=çÑ=íÜÉ=êáëâ=~å~äóëáë=



ö= plr=NVVSWNOQ= p~ãã~åÑ~ííåáåÖ======NT=
=
=
=

=
ãÉíÜçÇ= ìëÉÇK= få= ÅçåÅäìëáçåI= íÜÉ= éêçéçëÉÇ= ~Åíáçå= éä~å= áë=
éêÉëÉåíÉÇK=

qÜÉëÉ=éêçéçë~äëI= íÜÉ= ëíêìÅíìêÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=ÇáÑÑÉêë= ëçãÉïÜ~í=
Ñêçã=íÜÉ=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=ã~íÉêá~äI=çìíäáåÉ=íÜÉ=
ã~áå= ~å~äóëÉë= ~åÇ= ãÉ~ëìêÉëK= qç= ëí~êí= ïáíÜI= íÉå= ÖÉåÉê~ä=
ÖìáÇÉäáåÉë=~êÉ=éêçéçëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=í~ëâ=çÑ=êÉÇìÅáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
ÜÉ~äíÜ=êáëâëI=~ÑíÉê=ïÜáÅÜ=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=áåÇáÅ~íáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=
éêçéçëÉÇ=Ñçê=î~êáçìë=ÜÉ~äíÜJêÉä~íÉÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Ñ~ÅíçêëK=
qÜÉ=`çããáëëáçåDë= í~ëâ=ã~ó=ÄÉ= ëìããÉÇ=ìé= áå= íÜêÉÉ= ÅêìÅá~ä=
èìÉëíáçåëW=
=
Ó= tÜ~í= ~êÉ= íÜÉ=ãçëí= ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉåîáêçåãÉåíJêÉä~íÉÇ=ÜÉ~äíÜ=

êáëâë\=
Ó= tÜ~í= êÉëçìêÅÉë= ~åÇ= áåëíêìãÉåíë= Éñáëí= íç= éêÉîÉåí= ~åÇ=

Éäáãáå~íÉ=íÜÉëÉ=êáëâë\=
Ó= tÜ~í=ãçêÉ=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=ïáíÜçìí=êÉÅçìêëÉ=íç=åÉï=Ñáå~åÅá~ä=

êÉëçìêÅÉë\=
=
tÜÉå= ~ää= íÜÉ= Ä~ÅâÖêçìåÇ= ã~íÉêá~ä= Ñçê= íÜÉ= êÉéçêí= Ü~Ç= ÄÉÉå=
éêÉé~êÉÇI= ~= ïçêâëÜçé= ï~ë= ÜÉäÇ= ~í= ïÜáÅÜ= íÜÉ= `çããáëëáçåDë=
ÉñéÉêíë= ~åÇ=ãÉãÄÉêë= çÑ= íïç= êÉÑÉêÉåÅÉ= Öêçìéë=ÇáëÅìëëÉÇ= íÜÉ=
èì~äáíó= çÑ= íÜÉ= áåÑçêã~íáçå= ~åÇ= Åä~ëëáÑáÉÇ= íÜÉ= ÜÉ~äíÜ= êáëâë=
~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= î~êáçìë= ÉåîáêçåãÉåí~ä= Ñ~ÅíçêëK= qÜÉ= Öê~îáíóI=
ÉñíÉåí= ~åÇ= ~åíáÅáé~íÉÇ= ÑìíìêÉ= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ= çÑ= íÜÉáê= ÉÑÑÉÅíë=çå=
ÜÉ~äíÜ=ïÉêÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=lå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉëÉ=ÇáëÅìëëáçåë=f=Ü~îÉ=
áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÑáîÉ=âÉó=éêçÄäÉã=~êÉ~ëW=
=
Ó= ^ëíÜã~=~åÇ=êÉëéáê~íçêó=ÇáëçêÇÉêëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=çå=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=

~åÇ=Å~å=äÉ~Ç=íç=äáÑÉäçåÖ=ëìÑÑÉêáåÖ=çê=ÉîÉå=ÇÉ~íÜK=̂ äíÜçìÖÜ=íÜÉ=
Å~ìëÉë=~êÉ=åçí=Ñìääó=ìåÇÉêëíççÇI=áí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=éçääìíáçå=áå=
áåÇççê=~åÇ=çìíÇççê=ÉåîáêçåãÉåíë=éä~óë=~=ä~êÖÉ=é~êíK=

Ó= iìåÖ=Å~åÅÉêI=ïÜáÅÜ=Åä~áãë=ã~åó=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=îáÅíáãë=ÉîÉêó=
óÉ~êI=çå=~ÅÅçìåí=çÑ=éçääìíÉÇ=~áêI=ê~Ççå=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
íçÄ~ÅÅç=ëãçâÉK=

Ó= j~äáÖå~åí=ãÉä~åçã~ë=Eëâáå=íìãçìêëFI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëéêÉ~ÇáåÖ=~í=
~å=~ä~êãáåÖ=ê~íÉ=ÇìÉI=áå=é~êíáÅìä~êI=íç=ÉñÅÉëëáîÉ=ÉñéçëìêÉ=íç=
ëìåK=

Ó= ^ÅÅáÇÉåíë=~åÇ=áåàìêáÉëI=ïÜáÅÜ=ëíáää=Å~ìëÉ=ã~åó=ÇÉ~íÜë=~åÇ=ÇáëJ
~ÄáäáíáÉë=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=éêÉîÉåíáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=áå=íÜÉ=ä~ëí=
ÑÉï=ÇÉÅ~ÇÉëK==

Ó= ^ÅÅìãìä~íáçå=çÑ=éÉêëáëíÉåí=ëìÄëí~åÅÉë=áå=íÜÉ=ÄçÇó=~åÇ=íÜÉ=ÑççÇ=
ÅÜ~áåI=ïÜáÅÜ=ã~ó= ~ÑÑÉÅí= ÑìíìêÉ= ÖÉåÉê~íáçåëI= ~äíÜçìÖÜ= íÜÉ=



NU======p~ãã~åÑ~ííåáåÖ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
éêçÅÉëëÉë=áåîçäîÉÇ=~êÉ=åçí=Ñìääó=ìåÇÉêëíççÇK=qÜÉêÉ=áë=íÜçìÖÜí=
íç=ÄÉ=~=êáëâ=çÑ=éçíÉåíá~ä=áãé~ÅíI=áåíÉê=~äá~I=çå=áããìåçäçÖáÅ~ä=
ãÉÅÜ~åáëãëI= ÜçêãçåÉ= ëóëíÉãëI= êÉéêçÇìÅíáçå= ~åÇ= ÑçÉí~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåíK=

=
få= ~ÇÇáíáçå= íç= íÜÉëÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ=ã~åó=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=ïÜáÅÜI=
ïÜáäÉ=åçí= äáÑÉJíÜêÉ~íÉåáåÖI=~ÑÑÉÅí= ä~êÖÉ=åìãÄÉêë=çÑ=éÉçéäÉI= áå=
é~êíáÅìä~êI= ~ååçó~åÅÉ= êÉ~Åíáçåë= Å~ìëÉÇ= Äó= åçáëÉ= ~åÇ=
Ö~ëíêçáåíÉëíáå~ä= éêçÄäÉãë= Å~ìëÉÇ= Äó= Åçåí~ãáå~íÉÇ= ÑççÇ= ~åÇ=
ï~íÉêK=

pìÄëí~åíá~ä=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=~ääçÅ~íÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=êÉÇìÅáåÖ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=êáëâëI=ÉKÖK=Ñçê=ãÉ~ëìêÉë=áãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=
íÜÉ=ëÉÅíçêë=ÅçåÅÉêåÉÇI= áåÇìëíêóI= äçÅ~ä=~åÇ=ÅÉåíê~ä=~ìíÜçêáíáÉëI=
Åçìåíó=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Äç~êÇë=~åÇ=Åçìåíó=ÅçìåÅáäëI=ìåáîÉêëáíáÉë=
~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=ÑçìåÇ~íáçåëI=~ë=ïÉää=~ë=Ñçê=îçäìåí~êó=ïçêâ=ÇçåÉ=Äó=
é~íáÉåíëD=~ëëçÅá~íáçåë=~åÇ=^ÖÉåÇ~=ON=ÖêçìéëK=

qÜÉ=âÉó=íç=éêÉîÉåíáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=êáëâë=áë=íç=ÇÉÑáåÉ=
~åÇ=~ÇÇêÉëë=ÜÉ~äíÜ=ÅçåÅÉêåë=áå=~ää=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ëÉÅíçêë=~åÇ=áå=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë=ëóëíÉãë=~åÇ=éêáåÅáéäÉë=çå=ïÜáÅÜ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=Ä~ëÉÇI=áKÉK=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅççéÉê~íáçåI=
éêçÇìÅÉê=êÉëéçåëáÄáäáíóI=Åçããìåáíó=éä~ååáåÖI=äáÑÉ=ÅóÅäÉ=~å~äóëÉëI=
èì~äáíó= ~ëëìê~åÅÉI= íÜÉ= éêÉÅ~ìíáçå~êó= éêáåÅáéäÉ= ~åÇ= íÜÉ=
ëìÄëíáíìíáçå= éêáåÅáéäÉI= ÉåîáêçåãÉåí~ä= äÉÖáëä~íáçå= ~åÇ= áíë=
ÉåÑçêÅÉãÉåíI=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåíëI=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
ãçåáíçêáåÖI= êÉëÉ~êÅÜI= ~åÇ= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= íê~áåáåÖK= eÉ~äíÜ=
ÅçåÅÉêåë=ãìëí=ÄÉ= ~ÅÅçêÇÉÇ= ~= ÅÉåíê~ä= êçäÉ= ÉîÉå=ïÜÉêÉ= çíÜÉê=
ã~àçê= ÉåîáêçåãÉåí~ä= áëëìÉë= ÉãÉêÖÉK= ^ÇÇêÉëëáåÖ= íÜÉ= éêáçêáíó=
ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë= áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=`çããáëëáçå=ïáää=êÉèìáêÉ=~=
ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=áåëíêìãÉåíëK=pçãÉ=ãÉ~ëìêÉë=ïáää=
ÄÉ=ÅçëíäóI=ïÜáäÉ=çíÜÉêë=ïáää=êÉäó=Ñçê=íÜÉáê=ëìÅÅÉëë=çå=éÉêëçå~ä=
áåáíá~íáîÉëK=

qÜÉ=`çããáëëáçå=Ü~ë=åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ëíêìÅíìê~ä=
ÅÜ~åÖÉëI= ëáåÅÉ= éìÄäáÅ= ÜÉ~äíÜ= áë= ÖÉåÉê~ääó= çåäó= çåÉ= çÑ= íÜÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉë=ÅçåÅÉêåÉÇK=eçïÉîÉêI=áí=ÇçÉë=
éêçéçëÉ= íÜ~í= ÄÉííÉê= ìëÉ= ÄÉ= ã~ÇÉ= çÑ= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=êÉëçìêÅÉë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ãÉÇáÅáåÉI=~=
ÅäçëÉê=ÅççéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=êÉëÉ~êÅÜ=çå=áåÇìëíêá~ä=ãÉÇáÅáåÉ=~åÇ=
çå= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ãÉÇáÅáåÉ= ~åÇ= íÜÉ= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= ~=
éÉêã~åÉåí=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÖê~ããÉ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=
fåëíáíìíÉ=çÑ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=Ä~ëÉÇ=çå=áíë=ÉñáëíáåÖ=çéÉê~íáçåëK=

få= ~ÇÇáíáçåI= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= ÖìáÇÉäáåÉë= ~êÉ= éêçéçëÉÇ= áå= íÜÉ=
ÅçåíÉñí=çÑ=å~íáçå~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~ÅíáîáíáÉëW=



ö= plr=NVVSWNOQ= p~ãã~åÑ~ííåáåÖ======NV=
=
=
=

=
=
G= qÜÉ=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçíÉÅíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇI=

ÇÉëéáíÉ=ÅìíÄ~Åâë=áå=íÜÉ=éêáî~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêëI=íç=~îçáÇ=~=
ÇÉíÉêáçê~íáçå= çÑ= éìÄäáÅ= ÜÉ~äíÜ= ïÜáÅÜ= ïçìäÇ= êÉèìáêÉ= ÉîÉå=
ãçêÉ=Åçëíäó=ãÉ~ëìêÉëK=

G= fåíÉêå~íáçå~ä=ÅççéÉê~íáçå=áë=ÉëëÉåíá~ä=áå=çêÇÉê=íç=êÉÇìÅÉ=íê~åëJ
ÄçìåÇ~êó=éçääìíáçåI=í~âÉ=~Åíáçå=íç=ÅçãÄ~í=ÇÉéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=
çòçåÉ=ä~óÉê=~åÇ=~Ççéí=êìäÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íê~ÇÉ=êìäÉëI=íÜ~í=~êÉ=
ÅçåÇìÅáîÉ= íç= ÜÉ~äíÜ= éêçíÉÅíáçåI= ~åÇ= ëìÅÜ= ÅççéÉê~íáçå=
êÉèìáêÉë=ÉñéÉêí=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíóK=

G= mêçÇìÅÉêë= ëÜçìäÇ= í~âÉ= íÜÉ= åÉÅÉëë~êó=ãÉ~ëìêÉë= íç= éêÉîÉåí=
ÜÉ~äíÜ=êáëâë=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=éêçÅÉëë=~åÇ=
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=äáÑÉ=ÅóÅäÉë=çÑ=íÜÉáê=éä~åíë=~åÇ=íÜÉ=ÖççÇë=íÜÉó=
éêçÇìÅÉK=

G= eÉ~äíÜ= áãé~Åí= ~ëëÉëëãÉåíë= ëÜçìäÇ=ÄÉ= Å~êêáÉÇ=çìí=éêáçê= íç=
ëíê~íÉÖáÅ=éçäáíáÅ~ä=ÇÉÅáëáçåëK=

G= oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=êáëâ=~å~äóëáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=ÜáÖÜÉê=éêáçêáíóI=áå=
é~êíáÅìä~ê= ~ë= êÉÖ~êÇë= áåíÉê~Åíáçå= ÄÉíïÉÉå= ÉåîáêçåãÉåí~ä=
Ñ~ÅíçêëI= äáÑÉëíóäÉëI= ~åÇ=ïçêâ= ~åÇ= äáîáåÖ= ÅçåÇáíáçåë= ~åÇ= íÜÉ=
äçåÖJíÉêã=áãé~Åí=çå=ÜÉ~äíÜ=çÑ=éÉêëáëíÉåí=ëìÄëí~åÅÉëK=

G= içÅ~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=ïçêâÉêë=åÉÉÇ=
~ÅÅÉëë= íç= å~íáçå~ä= ëçìêÅÉë= çÑ= áåÑçêã~íáçå= ~åÇ= ëìééçêí= Ñçê=
åÉíïçêâëK==

G= páåÅÉ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ÜÉ~äíÜ= êáëâë= ~êÉ= íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó= çÑ=
ëÉîÉê~ä= ëÉÅíçêëI= ëìéÉêîáëáçåI= êÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= ÉÇìÅ~íáçå~ä=
~ÅíáîáíáÉë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= éäìê~äáëíáÅI= ïÜáäÉ= ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ=
ÅççêÇáå~íÉÇI=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉK=

G= _ÉííÉê= ìëÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ã~ÇÉI= íÜêçìÖÜ= ÅäçëÉê= êÉÖáçå~ä=
ÅççéÉê~íáçåI= çÑ= íÜÉ= êÉëçìêÅÉë= ~ääçÅ~íÉÇ= íç= ÉåîáêçåãÉåí~ä=
ãÉÇáÅáåÉK=

G= båîáêçåãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ãçåáíçêáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áãéêçîÉÇ=~åÇ=
ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=Åçåíáåìçìë=~å~äóëÉëI=áå=é~êíáÅìä~êI=çÑ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=~Åíáçå=éä~åK=

=
få= ~ÇÇáíáçå= íç= íÜÉëÉ= ÖìáÇÉäáåÉëI= ~= åìãÄÉê= çÑ= çÄàÉÅíáîÉë= ~åÇ=
áåÇáÅ~íáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=éêçéçëÉÇ=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=êÉÇìÅáåÖ=ÜÉ~äíÜ=
éêçÄäÉãë= Å~ìëÉÇ= Äó= ~áê= éçääìíáçåI= áåÇççê= ÉåîáêçåãÉåíëI=
Åçåí~ãáå~íÉÇ= ÇêáåâáåÖ= ï~íÉê= ~åÇ= ÑççÇI= åçáëÉI= ê~Çá~íáçå= ~åÇ=
áåàìêáÉë=ÇìÉ=íç=~ÅÅáÇÉåíëK=

qÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÜÉ~äíÜ=çÄàÉÅíáîÉë=~êÉ=Ñçêãìä~íÉÇ=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=
ÉîÉåíì~ä= Éäáãáå~íáçå= çÑ= ~ää= ÜÉ~äíÜ= éêçÄäÉãë= íÜ~í= Å~å= ÄÉ=
éêÉîÉåíÉÇK=qÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=èì~äáíó=çÄàÉÅíáîÉë=~êÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=



OM======p~ãã~åÑ~ííåáåÖ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
áå=íÉêãë=çÑ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ÉñéçëìêÉI=ã~áåäó=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=
Ç~í~=~åÇ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=~åÇ=ÅçåîÉåíáçåëK=

bëíáã~íÉë= Ü~îÉ= ~äëç= ÄÉÉå= ã~ÇÉ= çÑ= íÜÉ= Åçëí= çÑ= ãÉ~ëìêÉë=
éêçéçëÉÇ=Ñçê=ÅÉêí~áå=ëéÉÅáÑáÅ=~êÉ~ëK=^ë=~=êìäÉI=íÜÉ=Åçëí=Éëíáã~íÉë=
çåäó= êÉä~íÉ= íç=ãÉ~ëìêÉë= ÇÉëáÖåÉÇ= íç= áãéêçîÉ= ÉåîáêçåãÉåí~ä=
èì~äáíóI= ïáíÜçìí= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç= íÜÉ= ÜÉ~äíÜ= ÄÉåÉÑáíëK= qÜÉëÉ=
Éëíáã~íÉë=~êÉ=åçí=îÉêó=éêÉÅáëÉI=~åÇ=åç=Éëíáã~íÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=
çÑ= íÜÉ= Åçëí= çÑ= åçí= áãéäÉãÉåíáåÖ= éêÉîÉåíáîÉ=ãÉ~ëìêÉëK=`çëíJ
ÄÉåÉÑáí=~å~äóëáë=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=áãéêçîÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
ÜÉ~äíÜ=áë=~å=~êÉ~=íÜ~í=áë=áå=ìêÖÉåí=åÉÉÇ=çÑ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

j~åó= çÑ= íÜÉ= åÉÅÉëë~êó= áãéêçîÉãÉåíë= Å~å= ÄÉ= ã~ÇÉ= áå=
ÅçååÉÅíáçå= ïáíÜ= åÉï= áåîÉëíãÉåíI= êÉÅçåëíêìÅíáçåI= áåÅêÉ~ëÉÇ=
âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= êÉ~ääçÅ~íáçåëK= cìåÇë= ~ääçÅ~íÉÇ= ìåÇÉê=
ÉãéäçóãÉåí= éêçÖê~ããÉë= Å~å= ÄÉ= ìëÉÇ= Ñçê= ÜÉ~äíÜJêÉä~íÉÇ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãéêçîÉãÉåíK=pçãÉ=ãÉ~ëìêÉë=Å~å=ÄÉ=Ñáå~åÅÉÇ=
Äó=ÅÜ~êÖÉëI=çíÜÉêë=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=é~áÇ=Ñçê=Äó=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äK=
pçãÉ=çÄàÉÅíáîÉë=Å~å=ÄÉ=~íí~áåÉÇ=ëéÉÉÇáäóI=ïÜáäÉ=çíÜÉêë=ã~ó=í~âÉ=
ÇÉÅ~ÇÉëI= ÉáíÜÉê=ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉó= êÉèìáêÉ= ÅçåÅÉêíÉÇ= áåíÉêå~íáçå~ä=
~ÅíáçåI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ê~éáÇ=ÅÜ~åÖÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=íçç=ÜáÖÜ=çê=
ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ= íÜÉ= ëäçï=ÇÉÖê~Ç~íáçå=çÑ=ÅÉêí~áå= ëìÄëí~åÅÉë= áå= íÜÉ=
ÑççÇ=ÅÜ~áåK=

qÜÉ=Çê~Ñí=éêçéçë~äë=ïáää=ÄÉ=ëìÄãáííÉÇ=íç=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Ñçê=
ÑìêíÜÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=~åÇ=ã~ó=ëìÄëÉèìÉåíäó=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=íç=íÜÉ=
m~êäá~ãÉåíK= fí= áë= áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=éä~å=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éî~äì~íÉÇ=
ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=ÖìáÇÉäáåÉëI=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=áåÇáÅ~íáîÉ=ãÉ~ëìêÉëX=
ëìÅÜ=~å=Éî~äì~íáçå=ãáÖÜí=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~ÑíÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=ÑáîÉ=
óÉ~êëK= ^= êÉîáëÉÇ= éä~å=ãáÖÜí= í~âÉ= áåíç= ~ÅÅçìåí= åÉï= êÉëÉ~êÅÜ=
ÑáåÇáåÖëI=~å=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=áëëìÉë=áåíç=
éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=éä~ååáåÖ=~åÇ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=~åÇ=íÜÉ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ö~áåÉÇ=çÑ=ÅççêÇáå~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
~åÇ=ÜÉ~äíÜ= ëÉÅíçêëK= cìêíÜÉêãçêÉI= êÉëÉ~êÅÜ=çå= íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=
ÄÉíïÉÉå=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Ñ~Åíçêë=~åÇ=íÜÉ=äáîáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=ëÜçìäÇ=
Äó=íÜ~í=íáãÉ=Ü~îÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=~=éçáåí=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=Å~å=ÄÉ=
áåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=~=êÉîáëÉÇ=éä~åK=

qÜÉ=éä~å=çÑ=~Åíáçå=éêçéçëÉÇ=Äó=íÜÉ=`çããáëëáçå=áë=áåíÉåÇÉÇ=
íç= ÜÉáÖÜíÉå= ~ï~êÉåÉëë= çÑ= íÜÉ= áãé~Åí= çå= ÜÉ~äíÜ= çÑ= î~êáçìë=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=Ñ~ÅíçêëI=íç=éêçãçíÉ=äçåÖJíÉêã=éä~ååáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=
íÜ~í=ïáää=ã~áåí~áå=~åÇ=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=ÜÉ~äíÜ=
áå=íÜáë=ÅçìåíêóI=íç=~ÅÜáÉîÉ=áãéêçîÉãÉåíë=áå=åÉÖäÉÅíÉÇ=~êÉ~ë=~åÇ=
íç=ÉåÜ~åÅÉ=âåçïäÉÇÖÉ=ÄçíÜ=çÑ=ëìëéÉÅíÉÇ=êáëâë=~åÇ=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=
çÑ=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉë=í~âÉåK=qÜÉ=éä~å=ëÜçìäÇ=ÜÉäé=íç=ãçÄáäáòÉ=êÉëçìJ
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=
êÅÉë=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=~=ëçìåÇ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÜÉ~äíÜ=
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=
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O== _~âÖêìåÇ=
=

=
pîÉêáÖÉ= Ü~ê= Éå= ÖçÇ= ãáäà∏= çÅÜ= Éíí= Öçíí= Ü®äëçíáääëí™åÇ= Ää~åÇ=
ÄÉÑçäâåáåÖÉå=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=ã™åÖ~=ä®åÇÉêK=sá=Ü~ê=ëÉÇ~å=ä™åÖ=
íáÇ= ä~Öí= ëíçê= îáâí= îáÇ= ™íÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÉÄóÖÖ~= çÜ®äë~= çÅÜ=
êÉÇìÅÉê~= ÉñéçåÉêáåÖ= Ñ∏ê= Ü®äëçêáëâÉê= á= ãáäà∏åK= jáäà∏J= çÅÜ=
Ü®äëçëâóÇÇëå®ãåÇÉêå~=áåê®íí~ÇÉë=é™=NUMMJí~äÉí=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=
ãÉÇ=™íÖ®êÇÉê=ãçí=âçäÉê~I=q_`=çÅÜ=~åÇê~=áåÑÉâíáçåëëàìâÇçã~êI=
ëçã=íáää=ëíçê=ÇÉä=î~ê=Éíí=êÉëìäí~í=~î=ÄêáëíÉê=á=ÇÉå=Ñóëáëâ~=ãáäà∏åK=
üíÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= Ñ∏êÄ®ííê~Ç= î~ííÉåJ= çÅÜ= ~îäçééëÑ∏êë∏êàåáåÖI=
Äçëí~ÇëÜóÖáÉåI= âçëí= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖI= ë~ãí= ÖÉåÉêÉääí= Ü∏ÖêÉ=
äÉîå~Çëëí~åÇ~êÇ= ÄáÇêçÖ= é™= Éíí= ~îÖ∏ê~åÇÉ= ë®íí= íáää= ~íí= ÇÉëë~=
ëàìâÇçã~ê=ãáåëâ~ÇÉ=á=çãÑ~ííåáåÖK=råÇÉê=ëÉå~êÉ=ÇÉÅÉååáÉê=Ü~ê=
çÅâë™= ÇÉ= ëíçê~= áåÇìëíêáÉää~= ìíëä®ééÉå= ™íÖ®êÇ~íëI= çÅÜ= ÇÉí=
çäóÅâëÑ~ääëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉí=Ü~ê=î~êáí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí= á= ÑäÉê~=
ëÉâíçêÉêK=

aÉ=~âíìÉää~=êáëâÑ~âíçêÉêå~=á=ÇÉå=Ñóëáëâ~=ãáäà∏å=®ê=Ç®êÑ∏ê=ÇÉäîáë=
~î=~åå~í=ëä~Ö=á=Ç~ÖK=aÉå=∏â~ÇÉ=ÑçêÇçåëíê~ÑáâÉå=ë™î®ä=á=bìêçé~=
ëçã=á=pîÉêáÖÉ=ë~ãí=Äçëí~Çëìééî®êãåáåÖ=ãÉÇ=Ñçëëáä~=Äê®åëäÉå=
çÅÜ=îÉÇ=ÄáÇê~ê=íáää=Éíí=ÑäÉêí~ä=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=ãÉÇ=Ä™ÇÉ=âçêíJ=çÅÜ=
ä™åÖëáâíáÖ~=ÉÑÑÉâíÉêK=_óÖÖå~Çëã~íÉêá~äÉí=áååÉÜ™ääÉê=çäáâ~=íáääë~íëJ
®ãåÉå=çÅÜ=ÉÑíÉêëçã=Äçëí®ÇÉêå~=Ü~ê=Öàçêíë=í®í~êÉ=áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=
~íí=îá=ÉñéçåÉê~ë=Ñ∏ê=Éå=ã®åÖÇ=çäáâ~=âÉãáëâ~=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=áåçãÜìëK=
aÉå=êÉä~íáî~=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ÇÉ=ã™åÖ~I=ëã™I=?ÇáÑÑìë~?=ìíëä®ééÉå=
Ü~ê=∏â~íK=sáëë~=~î=ÇÉëë~=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=~åë~ãä~ë=á=ãáäà∏åI=î®ñíÉê=
çÅÜ= Çàìê= çÅÜ= Ü~ãå~ê= ë™= ëã™åáåÖçã= á= ÇÉå= Ñ∏Ç~= îá= ®íÉê= çÅÜ=
ÇêáÅâÉêK= bÑÑÉâíÉêå~= â~å= îáë~= ëáÖ= Ñ∏êëí= ÉÑíÉê= ÑäÉê~= ÇÉÅÉååáÉêK=
j~íÑ∏êÖáÑíåáåÖ~ê=çÅÜ=~åÇê~=ãáäà∏ÄÉíáåÖ~ÇÉ=áåÑÉâíáçåëëàìâÇçã~ê=
®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Éíí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=éêçÄäÉãK=kó~=êáëâÉê=âçããÉê=~íí=
ìééëí™= é™= ÖêìåÇ= ~î= åó~= âÉãáâ~äáÉêI= åó= íÉâåáâI= Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=
ãáâêççêÖ~åáëãÉê=çÅÜ=åó~=êáëâÖêìééÉêK=

c∏ê=ã™åÖ~= ~î= ÇÉëë~= Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= ®ê= Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêå~= Ç™äáÖí=
â®åÇ~K= lÑí~= ®ê= ÉñéçåÉêáåÖÉå= Ñ∏ê= Éå= Éåëí~â~= Ñ∏êçêÉåáåÖ= áåíÉ=
íáääê®ÅâäáÖí=ëíçê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ∏êâä~ê~=ÉîÉåíìÉää~=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=



ìí~å=ÇÉå=ë~ãã~åä~ÖÇ~=ÉÑÑÉâíÉå=~î=ã™åÖ~=çäáâ~=êáëâÑ~âíçêÉê=®ê=
~îÖ∏ê~åÇÉK= fÄä~åÇ= = ë~ãîÉêâ~ê= óííêÉ= êáëâÑ~âíçêÉê= ãÉÇ=
äáîëëíáäëÑ~âíçêÉêI=íKÉñK=ê~ÇçåÖ~ë=ãÉÇ=íçÄ~âëê∏âK=a®êÑ∏ê=âê®îë=çÑí~=
Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=çäáâ~=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=Éå=îáëë=íóé=~î=
ëàìâäáÖÜÉí=ÉääÉê=çÜ®äë~K=

k™Öê~=~î=ÇÉ=ãÉëí=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêå~=á=Ç~Ö=íáää=Ñ∏äàÇ=
~î=çäáâ~=ÉñéçåÉêáåÖ~ê=á=ãáäà∏å=®ê=êáëâÉå=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=Å~åÅÉê=
çÅÜ= äìÑíî®ÖëÄÉëî®êK= c∏ê= ÑäÉê~= Ñ~âíçêÉê= ®ê= ë™Ç~å~= ë~ãÄ~åÇ= î®ä=
ÄÉä~ÖÇ~K= f=~åÇê~= Ñ~ää= Ñáååë=ãáëëí~åâ~ê=çã=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=çäáâ~=
Öê~Ç=~î=ë~ååçäáâÜÉí=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=ìíêÉÇ~ëK=

aÉí=®ê= áåíÉ=ÉåÄ~êí=ÉÑÑÉâíÉê= á= Ñçêã=~î=ëàìâäáÖÜÉí=çÅÜ=~åå~å=
çÜ®äë~= ëçã=Ä∏ê=ÄÉ~âí~ë= á= ÇÉëë~= ë~ãã~åÜ~åÖK=pí∏êåáåÖ~ê=çÅÜ=
çä®ÖÉåÜÉíÉê= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î=ÄìääÉê= çÅÜ= äìâí= ®ê= áåíÉ= äáâ~= ~ääî~êäáÖ~=
ÉÑÑÉâíÉê= ëçã= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= Å~åÅÉê= çÅÜ= ~ääÉêÖáÉêI= ãÉå= ÄÉê∏ê=
ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=çÅÜ=â~å=Ü~=ëíçê=áåîÉêâ~å=é™=î®äÄÉÑáåå~åÇÉíK=

aÉí= Ñáååë= çÅâë™= é™í~ÖäáÖ~= ÄêáëíÉê= á= âìåëâ~éÉêå~= çã= î~Ç=
ã®ååáëâçê=Ñ~âíáëâí=ÉñéçåÉê~ë=Ñ∏ê=á=ÇÉå=~ääã®åå~=ãáäà∏åK=ûîÉå=
çã=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖ=é™Ö™íí=á=îáëë=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇ=
Ü~ê=ÇÉå=Ñê®ãëí=î~êáí=áåêáâí~Ç=é™=ÇÉå=~ääã®åå~=ãáäà∏å=çÅÜ=áåíÉ=
ë®êëâáäí= ëíìÇÉê~í= ìééí~ÖÉí= Ñ∏ê= ã®ååáëâçêK= fåÇáîáÇêÉä~íÉê~ÇÉ=
ã®íåáåÖ~ê= ®ê= å∏Çî®åÇáÖ~= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= ÄÉÇ∏ã~= ë~ãÄ~åÇÉí=
ãÉää~å=Ü®äëçíáääëí™åÇ=çÅÜ=ÇÉ=Ñ~âíáëâ~=ã®åÖÇÉê=ëçã=ã®ååáëâçê=Ñ™ê=
á=ëáÖ=ÖÉåçã=äìÑíÉå=çÅÜ=Ñ∏Ç~å=ÉääÉê=ÖÉåçã=ÜìÇÉåK=

ûîÉå= çã= ãáäà∏~êÄÉíÉí= ~ääíáÇ= Ü~Ñí= ã®ååáëâçêë= Ü®äë~= ëçã=
Ñê®ãëí~=ã™äë®ííåáåÖ=®ê=áåíÉ=Ü®äëçéÉêëéÉâíáîÉí=~ääíáÇ=íóÇäáÖÖàçêí=á=
ÇÉí=ãáäà∏éçäáíáëâ~=~êÄÉíÉíK=

^êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí= Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çÅÜ=ãáåëâ~=ÇÉ=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=
Ü®äëçêáëâÉêå~= Ó= á= Ñçêíë®ííåáåÖÉå= â~ää~í= ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉí= Ó=
ëé®ååÉê=∏îÉê=ÜÉä~=ëâ~ä~å=Ñê™å=Éâçåçãáëâ=éçäáíáâ=çÅÜ=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=
íáää=Ü®äëçìééäóëåáåÖ=çÅÜ=â~å=ÇÉä~ë=áå=á=Ñ∏äà~åÇÉ=™íÖ®êÇëíóéÉêW=
=
Ó= ÖÉåÉêÉää~=Ü®äëçéçäáíáëâ~=™íÖ®êÇÉê=
Ó= éêçÅÉëëáåíÉÖêÉê~ÇÉ=~âíáîáíÉíÉêI=ÇîëK=Ü®äëç~ëéÉâíÉêå~=áåíÉÖêÉê~ë=

á=éêçÇìâíJ=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëìíîÉÅâäáåÖ=ÉääÉê=çãê™ÇÉëéä~åÉêáåÖ=
Ó= Ñ∏êÉëâêáî~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêI=íKÉñK=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=çÅÜ=~åÇê~=êÉÖäÉêáåÖ~ê=
Ó= áåëíáíìíáçå~äáëÉêáåÖ= ~î= îÉêâë~ãÜÉíÉêI= íKÉñK= ãáäà∏J= çÅÜ=

Ü®äëçëâóÇÇëÑ∏êî~äíåáåÖI= ÑçäâÜ®äëçëÉâêÉí~êá~íI= ^ÖÉåÇ~= ONJ
ÉåÜÉíÉê=

Ó= áåÑçêã~íáçåëáåë~íëÉê=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉê=
Ó= ~âíáîáíÉíÉê=~î=ÇÉ=ëçã=ÄÉê∏êë=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=íKÉñK=~âíáçåëJ

ÖêìééÉêK=
=
ríêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=Öê~åëâ~í=çÅÜ=ë∏âí=ÄÉ~âí~=~ää~=ÇÉëë~=çäáâ~=íóéÉê=
~î=™íÖ®êÇÉê=á=~å~äóëÉå=çÅÜ=Ñ∏êëä~ÖÉåK=

aÉí= Ñáååë= áåÖÉí= ?ê~ãîÉêâ?= ëçã= Ü™ääÉê= ë~ãã~å= ~ää~= ÇÉ=
~âíáîáíÉíÉê=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çÅÜ=ìåÇ~åê∏à~=Ü®äëçêáëâÉê=
á=ãáäà∏åK=s~êàÉ=å®êáåÖëäáîëëÉâíçê=Eíê~åëéçêíJI=áåÇìëíêáJI=ÉåÉêÖáJI=
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=
àçêÇÄêìâëJI= Ü~åÇÉäëëÉâíçêå= ãKÑäKF= Ü~ê= Éíí= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ~íí=
îÉêâë~ãÜÉíÉêå~= çÅÜ= éêçÇìâíÉêå~= áåíÉ= çêë~â~ê= çÜ®äë~= çÅÜ=
çä®ÖÉåÜÉíÉêK=cäÉê~=çäáâ~=ÇÉé~êíÉãÉåíI=ÅÉåíê~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=
ä®åëëíóêÉäëÉêå~=Ü~ê=~åëî~ê=~íí= Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çÅÜ=ìåÇ~åê∏à~=Ü®äëçJ
êáëâÉê=á=ãáäà∏åK=içâ~äí=Ü~ê=âçããìåÉêå~=~åëî~ê=Ñ∏ê=Ü®äëçJ=çÅÜ=
ãáäà∏ëâóÇÇÉíK=e®äëçJ=çÅÜ= ëàìâî™êÇÉå=Ü~ê=çÅâë™=Éå=îáâíáÖ=êçääI=
ÄäK~K= ÖÉåçã= ëáå= ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~= îÉêâë~ãÜÉíK= aÉëëìíçã= Ü~ê=
î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=áåÇáîáÇ=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉí=Üçå=â~å=é™îÉêâ~K=

aÉ=ÄÉÑáåíäáÖ~=êÉëìêëÉêå~=Ä∏ê=âìåå~=åóííà~ë=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=çã=ÇÉ=
áåÄä~åÇ~ÇÉ=~âí∏êÉêå~=â~å=Éå~ë=çã=ÖÉãÉåë~ãã~=ã™äI=™íÖ®êÇÉê=
çÅÜ= ÑçêãÉê= Ñ∏ê= ë~ãîÉêâ~åK= bíí= îáâíáÖí= ëóÑíÉ= ãÉÇ= ÇÉíí~=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=®ê=~íí=ë~ãã~åÑ~íí~=ÇÉå=~âíìÉää~=âìåëâ~éÉå=
çã= ãáäà∏êÉä~íÉê~Ç= çÜ®äë~= çÅÜ= ÇÉ= îÉêâíóÖ= ëçã= Ñáååë= Ñ∏ê= ~íí=
Ñ∏êÉÄóÖÖ~= ë™Ç~å= çÜ®äë~= Ñ∏ê= ~íí= ë~ãä~í= âìåå~= îáë~= ìéé=
éêçÄäÉãÄáäÇÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ìåÇÉêä®íí~=ÖÉãÉåë~ãã~=™íÖ®êÇÉêK=
bå=å~íáçåÉää=ë~ãäáåÖ=âêáåÖ=Éå=Ü~åÇäáåÖëéä~å=ãçí=î™ê~=îáâíáÖ~ëíÉ=
Ü®äëçêáëâÉê=á=ãáäà∏å=Ä∏ê=çÅâë™=ëíáãìäÉê~=ÇÉí=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=
™íÖ®êÇë~êÄÉíÉíK=

pçã=Éíí=Öçíí=ÉñÉãéÉä=é™=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉ=â~å=
å®ãå~ë= ÇÉå= ∏â~ÇÉ= ìééã®êâë~ãÜÉíÉå= âêáåÖ= ~ääÉêÖá= çÅÜ=
∏îÉêâ®åëäáÖÜÉíëêÉ~âíáçåÉê=ëçã=êÉÇçîáë~ë=á=Äáä~Ö~=O=íáää=ìíêÉÇåáåÖJ
ÉåK= a®ê= ÄÉëâêáîë= Üìê= ∏âåáåÖÉå= ~î= ~ëíã~= çÅÜ= äìÑíî®ÖëÄÉëî®ê=
Ä∏êà~ÇÉ=ìééã®êâë~ãã~ë=á=ãáííÉå=~î=UMJí~äÉí=Ñ∏ê=~íí=á=Ç~Ö=î~ê~=
Éå= êáëâ= ëçã= ÇÉ= ÑäÉëí~= ®ê= ãÉÇîÉíå~= çãK= pçã= Ñê~ãÖ™ê= ~î=
ÄÉëâêáîåáåÖÉå= î~ê= ÇÉí= ë~ãëéÉäÉí= ãÉää~å= ÄäK~K= âî~äáÑáÅÉê~í=
ìíêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉ= á= å®ê~= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÄÉê∏êÇ~= Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=
ãóåÇáÖÜÉíÉêI=ÖçÇ=ã~ëëãÉÇá~ä=ÄÉî~âåáåÖ=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçåI=äçâ~ä=
çÅÜ=êÉÖáçå~ä=Ñ∏ê~åâêáåÖI=ëí∏Ç=Ñ∏ê=å®íîÉêâëÄóÖÖÉI=ëí~íäáÖ~=™íÖ®êÇëJ
ãÉÇÉäI= Ñ∏êëí®êâí~= ÑçêëâåáåÖëêÉëìêëÉê= çÅÜ= Éåëí~â~I= ã~ëëáî~=
â~ãé~åàÉê=ëçã=ÉÑÑÉâíáîí=äóÑí=ìéé=?~ääÉêÖáÑê™Ö~å?=é™=Ç~ÖçêÇåáåÖJ
ÉåK= _óÖÖÜÉêê~êI= Ñ~ëíáÖÜÉíë®Ö~êÉ= çÅÜ= ÜóêÉëÖ®ëíÉê= Ü~ê= îáÇí~Öáí=
™íÖ®êÇÉê=ãçí=ÄêáëíÑ®ääáÖ~=ÄóÖÖã~íÉêá~äI=éêçÇìâíáçåëÑÉä=çÅÜ=ä™Ö=
îÉåíáä~íáçåK=kó~=ÑçêëâåáåÖëêÉëìêëÉê=Ü~ê=íáääâçããáí=Ñ∏ê=~íí=ÄÉäóë~=
ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=çäáâ~=Ñ~âíçêÉê=çÅÜ=ãÉâ~åáëãÉê=Ä~âçã=~ääÉêÖáJ=
çÅÜ=∏îÉêâ®åëäáÖÜÉíëêÉ~âíáçåÉêå~K=

^ÖÉåÇ~=ONJ~êÄÉíÉí=çÅÜ=ÇÉí= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=
ãáåëâ~=çäóÅâëÑ~ääÉå= áåçã=çäáâ~=ëÉâíçêÉê=®ê=~åÇê~=ÉñÉãéÉä=é™=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉ=ëçã=~åî®åí=~åÇê~=âçãÄáå~íáçåÉê=
~î=îÉêâíóÖ=ãÉå=ëçã=çÅâë™=â~ê~âí®êáëÉê~íë=~î=ë~ãëéÉä=ãÉää~å=ÇÉ=
áåíÉêå~íáçåÉää~I=å~íáçåÉää~I=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=åáî™Éêå~I=éêáî~í=
çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ= ëÉâíçêI= ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=™íÖ®êÇÉêI= áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=
ÑêáîáääáÖ~êÄÉíÉK=bñÉãéäÉå=îáë~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=~ää=~åäÉÇåáåÖ=~íí=ëÉ=



OQ======_~âÖêìåÇ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
éçëáíáîí=é™=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=ãçÄáäáëÉêáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=
ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉí=á=pîÉêáÖÉK=

rééÇê~ÖÉí=~íí=í~=Ñê~ã=Éíí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=ãçí=Ü®äëçêáëâÉê=á=
ãáäà∏å=®ê=çÅâë™=Éíí=äÉÇ=á=Éå=éêçÅÉëë=Ç®ê=telWë=bìêçé~âçåíçê=
ìêëéêìåÖäáÖÉå= íçÖ= áåáíá~íáîÉíK= NVUQ= ~åíçÖ=telWë= ÉìêçéÉáëâ~=
ãÉÇäÉãëä®åÇÉê=ÇÉí=Ü®äëçéçäáíáëâ~=éêçÖê~ããÉí=?e®äë~=Ñ∏ê=~ää~=™ê=
OMMM?I=Ç®ê= ÑäÉê~= ~î=ÇÉ=PU=ã™äÉå=ÄÉê∏ê=Ü®äëçêáëâÉê= á=ãáäà∏åK= f=
cê~åâÑìêí=NVUV=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=telWë=?Ñ∏êëí~=âçåÑÉêÉåë=çã=ãáäà∏=
çÅÜ=Ü®äë~?K=a®ê=~åíçÖë=ÇÉå=?bìêçéÉáëâ~=ëí~ÇÖ~å=Ñ∏ê=ãáäà∏J=çÅÜ=
Ü®äë~?= ÖÉãÉåë~ãí= ~î= ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçãáåáëíê~êå~= á=
bìêçé~êÉÖáçåÉåë=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêK=

f=àìåá=NVVQ=íê®ÑÑ~ÇÉë=™íÉêáÖÉå=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçãáåáëíê~êå~=á=
bìêçé~=çÅÜ=~åíçÖ=?aÉÅä~ê~íáçå=çå=̂ Åíáçå=Ñçê=båîáêçåãÉåí=~åÇ=
eÉ~äíÜ=áå=bìêçéÉ?K=f=ÇÉâä~ê~íáçåÉå=™í~ê=ëáÖ=î~êàÉ=ä~åÇ=~íí=ëÉå~ëí=
NVVT=Ü~=ìí~êÄÉí~í=Éíí=å~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=
Ü®äëçêáëâÉê=á=ãáäà∏åK=e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉå=ëâ~=Ä~ëÉê~ë=é™=ÇÉí=
ÉåëâáäÇ~=ä~åÇÉíë=ÄÉÜçî=çÅÜ=í~ë=Ñê~ã=ÖÉãÉåë~ãí=~î=Ü®äëçJ=çÅÜ=
ãáäà∏ÇÉé~êíÉãÉåíÉåK= e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉå= ëâ~= áåíÉ= ÉåÄ~êí=
ÑçâìëÉê~ë=é™=Ü®äëçêáëâÉê=ìí~å=çÅâë™=áåîÉåíÉê~=çÅÜ=ÄÉÇ∏ã~=ÇÉå=
ëíêìâíìê=çÅÜ=ÇÉ=îÉêâíóÖ=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=™íÖ®êÇë~êÄÉíÉíK=

telWë=?íêÉÇàÉ=âçåÑÉêÉåë=çã=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~?=éä~åÉê~ë=íáää=™ê=
NVVV= á=içåÇçå=çÅÜ= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= Ñ∏äà~=ìéé=ÇÉ=å~íáçåÉää~=çÅÜ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=áåáíáÉê~íë=~î=eÉäëáåÖÑçêëÇÉâä~ê~J
íáçåÉåK=
=
=
=

OKN== ríêÉÇåáåÖÉåë=~îÖê®åëåáåÖ~ê=
=
`Éåíê~äí=Ñ∏ê=ìíêÉÇåáåÖÉå=®ê=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=~î=Ñ~âíçêÉê=á=ÇÉå=ÑóëáëJ
â~=ãáäà∏åK=jÉÇ=Ñóëáëâ=ãáäà∏=ãÉå~ë=Ü®ê=Ñóëáâ~äáëâ~I=âÉãáëâ~=çÅÜ=
îáëë~=ÄáçäçÖáëâ~=Ñ~âíçêÉê=ìíçãÜìë=çÅÜ=áåçãÜìëK=_ÉÖêÉééÉí=Ñóëáëâ=
ãáäà∏= ®ê= ÇçÅâ= ãóÅâÉí= çãÑ~íí~åÇÉK= aÉí= Ü~ê= Ç®êÑ∏ê= î~êáí=
å∏Çî®åÇáÖí=~íí=Ö∏ê~=îáëë~=~îÖê®åëåáåÖ~êI=î~ê~î=ÑäÉêí~äÉí=™íÉêÑ~ååë=
êÉÇ~å=á=ÇáêÉâíáîÉå=EëÉ=Äáä~Ö~FK==

^îÖê®åëåáåÖ~ê=Ü~ê= Öàçêíë= ë™= ~íí= Ñê™Öçê= ëçã=ê∏ê=~êÄÉíëãáäà∏=
ë~ãí=îáëë~=äáîëëíáäëÑê™Öçê=E~äâçÜçäI=íçÄ~âI=âçëíI=å~êâçíáâ~I=ä®âÉJ
ãÉÇÉäI=ÜóÖáÉåáëâ~=çÅÜ=âçëãÉíáëâ~=éêçÇìâíÉêF=áåíÉ=çãÑ~íí~ë=~î=
ìíêÉÇåáåÖÉåK=péêáÇåáåÖ=~î=ëãáíí~=ãÉää~å=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ãÉää~å=
Çàìê= çÅÜ=ã®ååáëâçê= áåÖ™ê= áåíÉ= á= ìíêÉÇåáåÖÉåK=a®êÉãçí= áåÖ™ê=
ëãáííëéêáÇåáåÖ=îá~=î~ííÉå=çÅÜ=Ñ∏Ç~K=



ö= plr=NVVSWNOQ= _~âÖêìåÇ======OR=
=
=
=

=
^îÖê®åëåáåÖÉå=ãçí=~êÄÉíëãáäà∏å=ãçíáîÉê~ë=ãÉÇ=~íí=ÇÉåå~=®ê=

î®äìíêÉÇÇ= ë~ãí= ~íí= íáääëóåI= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖ= áåçã=
~êÄÉíëãáäà∏çãê™ÇÉí= ®ê= î®ä= ë~ãä~í= áåçã=
^êÄÉíëã~êâå~ÇëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK= f= ÇÉ= Ñ~ää= Éå= ~êÄÉíëãáäà∏=
ë~ãã~åÑ~ääÉê=ãÉÇ=çÑÑÉåíäáÖ=ãáäà∏I= íKÉñK= á= ëâçäçê=çÅÜ=Ç~ÖÜÉãI=
çãÑ~íí~ë=ÇçÅâ=ÇÉëë~=~î=ìíêÉÇåáåÖÉåK=

^îÖê®åëåáåÖÉå= ãçí= äáîëëíáäëÑê™Öçê= ãçíáîÉê~ë= ~î= ~íí= ÇÉëë~=
Ñ~âíçêÉê=î~åäáÖíîáë= áåíÉ=ê®âå~ë=íáää=ÇÉå=Ñóëáëâ~=ãáäà∏åK=_êìâ=~î=
~äâçÜçäI=íçÄ~â=çÅÜ=å~êâçíáâ~=Ä∏ê=Ñê®ãëí=ëÉë=ëçã=ëçÅá~ä~=Ñê™ÖçêK=
k®ê=êáëâÉêå~=á=ÇÉå=Ñóëáëâ~=ãáäà∏å=ë~ãîÉêâ~ê=ãÉÇ=äáîëëíáäëÑê™Öçê=
ÄÉ~âí~ë=ÇçÅâ=ÇÉëë~=âçééäáåÖ~ê=á=ìíêÉÇåáåÖÉåI=íKÉñK=ãÉää~å=ê~Ççå=
çÅÜ=íçÄ~âëê∏âåáåÖK=ûîÉå=âçëãÉíáëâ~=çÅÜ=ÜóÖáÉåáëâ~=éêçÇìâíÉê=
Ü~ê= ÄÉíê~âí~íë= ëçã= äáîëëíáäëÑ~âíçêÉê= çÅÜ= Ü~ê= Ç®êÑ∏ê= áåíÉ=
ÄÉÜ~åÇä~íëK=

cê™Öçê=ëçã=ê∏ê=ä®âÉãÉÇÉä=çÅÜ=ãÉÇáÅáåëâ~=éêçÇìâíÉê=Ü~ê=áåíÉ=
ãÉÇí~Öáíë= é™= ÖêìåÇ= ~î= ~íí= ÇÉëë~= ®ê= î®äâçåíêçääÉê~ÇÉ= çÅÜ=
î~åäáÖíîáë=áåíÉ=ê®âå~ë=ëçã=Ñóëáëâ~=ãáäà∏Ñ~âíçêÉêK=

pçÅá~ä~=çÅÜ=éëóâçäçÖáëâ~=Ñê™Öçê=Ü~ê=áåíÉ=ÄÉÜ~åÇä~íë=ÉÑíÉêëçã=
ìíêÉÇåáåÖÉå=~åå~êë=Ääáîáí=Éå=ÑçäâÜ®äëçìíêÉÇåáåÖI=îáäâÉí=áåíÉ=î~êáí=
~îëáâíÉåK=mëóâçëçÅá~ä~=ÉÑÑÉâíÉê=~î=ëí∏êåáåÖ~ê=á=ÇÉå=Ñóëáëâ~=ãáäà∏å=
áåÖ™ê=á=ìíêÉÇåáåÖÉåI=ãÉå=áåíÉ=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=íKÉñK=~êÄÉíëä∏ëÜÉíI=
ëçÅá~ä~=å®íîÉêâ=ÉääÉê=ãçÄÄáåÖK=

^îëáâíÉå=ãÉÇ=ÇÉíí~=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ü~ê=ë™äÉÇÉë=î~êáí=~íí=ÖÉ=
Éå= ë~ãã~åÜ™ääÉå=ÄáäÇ= ~î=ã™ä= çÅÜ= ™íÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ~íí=
Ñ∏êÄ®ííê~= ÇÉå= ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ= Ü®äë~å= ãÉå= áåíÉ= ~íí= Ñ∏êÉëâêáî~=
ÇÉí~äàéä~åÉê=Ñ∏ê=~íí=å™=î~êàÉ=ã™äK=p™Ç~å~=ÇÉí~äàéä~åÉê=Ñáååë=Ñ∏ê=
îáëë~= çãê™ÇÉå= çÅÜ= Ñ∏ê= ~åÇê~= â~å= ÇÉ= ìí~êÄÉí~ë= ~î= ÄÉê∏êÇ~=
ëÉâíçêÉê=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ãÉå=ÇÉí=Ü~ê=áåíÉ=î~êáí=ã∏àäáÖí=áåçã=
ìíêÉÇåáåÖÉåë=ê~ãI=ëçã=âçåÅÉåíêÉê~íë=é™=ÜÉäÜÉíÉåK=
=
=

OKO== e®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=ãáäà∏ã™ä=çÅÜ=
™íÖ®êÇëíóéÉê=

=
?f=ëíê®î~å=ãçí=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ==ëí™ê=ã®ååáëâ~å=á=ÅÉåíêìãK==
eçå= Ü~ê= ê®íí= íáää= Éíí= Ü®äëçë~ãí= çÅÜ= êáâí= äáî= á= ë~ãâä~åÖ=ãÉÇ=
å~íìêÉåK?=
EoáçÇÉâä~ê~íáçåÉåë=Ñ∏êëí~=é~ê~Öê~ÑF=
=
oáçÇÉâä~ê~íáçåÉå=çÅÜ=^ÖÉåÇ~=ON=~åíçÖë=îáÇ=ckWë=âçåÑÉêÉåë=çã=
ãáäà∏=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=á=oáç=ÇÉ=g~åÉáêç=NVVO=Ç®ê=NRM=ëí~íëÅÜÉÑÉê=



OS======_~âÖêìåÇ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
ÇÉäíçÖK= aÉëë~= ÇçâìãÉåí= áååÉÄ®ê= Éíí= îáâíáÖí= ëíÉÖ= Ñ∏ê= ~íí=
áåíÉêå~íáçåÉääí=çÅÜ=å~íáçåÉääí=ä®ÖÖ~=∏â~Ç=îáâí=îáÇ=çÅÜ=ÖÉ=∏â~ÇÉ=
êÉëìêëÉê==Ñ∏ê=~íí=ä∏ë~=ãáäà∏J=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÄäÉãK=

f= ^ÖÉåÇ~= ON= âçåëí~íÉê~ë= ~íí= ÇÉí= ê™ÇÉê= Éíí= å®ê~= ë~ãÄ~åÇ=
ãÉää~å=ã®ååáëâçêë=Ü®äë~=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Éíí=ë®êëâáäí=â~éáíÉä=
ÄÉê∏ê= ã®ååáëâçêë= Ü®äë~K= bíí= ~åí~ä= ÇÉäã™ä= Ñ∏ê= ~íí= ãáåëâ~=
Ü®äëçêáëâÉê= çêë~â~ÇÉ= ~î= çäáâ~=ãáäà∏Ñ~âíçêÉê= Ñáååë= ~åí~Öå~= çã=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= á= ëí®ÇÉê= çÅÜ= áåçãÜìëI= î~ííÉåÑ∏êçêÉåáåÖ~êI=
ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉäI= Äçëí~Çëçãê™ÇÉåI= ÄìääÉêI= ëíê™äåáåÖ= ë~ãí=
áåÇìëíêáJ=çÅÜ=ÉåÉêÖáéêçÇìâíáçåK=

oáçÇÉâä~ê~íáçåÉåI= ^ÖÉåÇ~= ONI= e®äë~= Ñ∏ê= ~ää~JéêçÖê~ããÉí=
ë~ãí= bìêçéÉáëâ~= ëí~ÇÖ~å= Ñ∏ê= ãáäà∏= çÅÜ= Ü®äë~= áååÉÜ™ääÉê=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ= éêáåÅáéÉêI= ëçã= Ä∏ê= î~ê~= î®ÖäÉÇ~åÇÉ= Ñ∏ê= çÅÜ= á=
ë~ãëí®ããáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉ=ã™ä=ëçã=ÑçêãìäÉê~ë=é™=çäáâ~=åáî™Éê=á=
ë~ãÜ®ääÉíK=

oáâëÇ~ÖÉå=Ü~ê=~åÖÉíí=Éíí= ëíçêí=~åí~ä=ã™ä= Ñ∏ê=ãáäà∏~êÄÉíÉí= á=
pîÉêáÖÉI=Ä™ÇÉ=~î=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=â~ê~âí®ê=çÅÜ=ãÉê=âçåâêÉí~=ã™ä=
áåçã=çäáâ~=çãê™ÇÉåK=j™åÖ~=~î=ÇÉ=~åí~Öå~=ã™äÉå=Ä~ëÉê~ë=é™=
êÉÖÉêáåÖÉåë= éêçéçëáíáçå= ?bå= ÖçÇ= äáîëãáäà∏?= ENVVMLVNWVMF= Ç®ê=
Ñ∏äà~åÇÉ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äë®ííåáåÖ~ê=~åÖÉëW=
=
Ó= ëâóÇÇ~=ã®ååáëâçêë=Ü®äë~I=
Ó= ÄÉî~ê~=ÇÉå=ÄáçäçÖáëâ~=ã™åÖÑ~äÇÉåI=
Ó= ÜìëÜ™ää~=ãÉÇ=ìíí~ÖÉå=~î=å~íìêêÉëìêëÉêå~=ë™=~íí=ÇÉ=â~å=åóííà~ë=

ä™åÖëáâíáÖíI=ë~ãí=~íí=
Ó= ëâóÇÇ~=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìêä~åÇëâ~éK=
oáâëÇ~ÖÉå=Ü~ê=çÅâë™=~åí~Öáí=îáëë~=ãáäà∏ã™ä=ãÉÇ=ë®êëâáäÇ=âçééäáåÖ=
íáää= Ü®äë~å= çÅÜ= ÇÉëë~= êÉÇçîáë~ë= Ñ∏ê= êÉëéÉâíáîÉ= ÉñéçåÉêáåÖ= á=
â~éáíäÉå=RI=S=çÅÜ=UK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=å~íáçåÉää~=ã™ä=Ñ∏ê=ÑçäâÜ®äë~å=
∏îÉêä®ãå~ÇÉ= êÉÖÉêáåÖÉå= NVVN= Éå= ÑçäâÜ®äëçéêçéçëáíáçå= íáää=
êáâëÇ~ÖÉåK=a®ê=ÄÉíçå~ÇÉë=~íí=ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉí=ã™ëíÉ=ÄóÖÖ~=é™=íêÉ=
éêáåÅáéÉêW= äçâ~äí= ÉåÖ~ÖÉã~åÖI= âìåëâ~é= çÅÜ= ë~ã~êÄÉíÉ= ∏îÉê=
ëÉâíçêëÖê®åëÉêå~K=

oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=îáÇ~êÉ=á=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVR=Ñ~ëíëí®ääí=ÇáêÉâíáî=Ñ∏ê=
Éå= é~êä~ãÉåí~êáëâ= âçããáíí¨= ëçã= ëâ~= ìí~êÄÉí~= Ñ∏êëä~Ö= íáää=
å~íáçåÉää~=ã™ä=Ñ∏ê=Ü®äëçìíîÉÅâäáåÖÉåK=j™äÉå=ëâ~=î~ê~=î®ÖäÉÇ~åÇÉ=
Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉíë=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=ÑçäâÜ®äë~åI=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çÜ®äë~=
ë~ãí= Ñ∏êÜáåÇê~= Ñ∏êíáÇ~= çÅÜ= ìåÇîáâÄ~ê= ÑìåâíáçåëåÉÇë®ííåáåÖI=
ëàìâäáÖÜÉí=çÅÜ=Ç∏ÇK=

aÉí= â~å= Ñáåå~ë= ãçíë®ííåáåÖ~ê= ãÉää~å= îáëë~= ™íÖ®êÇÉê= ëçã=
Ñ∏êÄ®ííê~ê=Éå=íóé=~î=çÜ®äë~=ãÉå=â~å=êáëâÉê~=~íí=Ñ∏êî®êê~=~åÇê~K=p™=
íKÉñK= â~å= Éå= Ñ∏êÄ®ííê~Ç= îÉåíáä~íáçå= á= ë~ãíäáÖ~= Äçëí®ÇÉê= âê®î~=



ö= plr=NVVSWNOQ= _~âÖêìåÇ======OT=
=
=
=

=
óííÉêäáÖ~êÉ=ÉåÉêÖá=çÅÜ=áåÖÉí=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~êÉ=ÉåÉêÖáëä~ÖÉå=®ê=ÜÉäí=
ãáäà∏î®åäáÖ~K=£â~Ç=ÅóâäáåÖ=ëâìääÉ=ãáåëâ~=ãçíçê~îÖ~ëÉê=ãÉå=â~å=
™=~åÇê~=ëáÇ~å=∏â~=çäóÅâëÑ~ääëêáëâÉå=çã=áåíÉ=ë~ãíáÇáÖ~=™íÖ®êÇÉê=
îáÇí~ë=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ÇÉëë~=êáëâÉêK=£â~Ç=~îÑ~ääë™íÉêîáååáåÖ=â~å=
ãÉÇÑ∏ê~= åó~= ëãáííçêáëâÉê= ÖÉåçã= ~íí= ã~í~îÑ~ää= Ñ∏êî~ê~ë= á=
å®êÜÉíÉå=~î=Äçëí~ÇÉå=ìåÇÉê=ä®åÖêÉ=íáÇK=aÉí=®ê=ë™äÉÇÉë=îáâíáÖí=~íí=
ÄÉ~âí~=ÜÉäÜÉíÉå=îáÇ=ãáäà∏Ü®äëçÑ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=äáâëçã=îáÇ=~ääí=~åå~í=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖë~êÄÉíÉK=f=ã™åÖ~=Ñ~ää=â~å=óííÉêäáÖ~êÉ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ=
ÑçêëâåáåÖ=ÄÉÜ∏î~ë=Ñ∏ê=~íí=éêÉÅáëÉê~=îáäâ~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=®ê=îáâíáÖ~ëí=
çÅÜ=îáäâ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ë~ãîÉêâ~ê=ÉääÉê=ãçíîÉêâ~ê=î~ê~åÇê~K=
=
=
=

OKP== e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉíë=çÅÜ=
ÄÉí®åâ~åÇÉíë=ìíÑçêãåáåÖ=ë~ãí=
ìíêÉÇåáåÖÉåë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=

=
ríêÉÇåáåÖÉåë= ìééÇê~Ö= Ü~ê= Ñê®ãëí= Ö®ääí= ~íí= Ñê~ãëí®ää~= Éíí=
å~íáçåÉääí= Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= Ñ∏ê= ~íí= ãáåëâ~= ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=
Ü®äëçêáëâÉêK=j™äë®ííåáåÖÉå=Ü~ê=î~êáí=~íí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=
ëâ~ää=î~ê~=ã™äJI=éêçÄäÉãJ=çÅÜ=™íÖ®êÇëáåêáâí~íI=ìééÑ∏äàåáåÖëÄ~êíI=
êÉä~íáîí=âçêíÑ~íí~í=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉääí=~åî®åÇÄ~êíK=c∏êëä~ÖÉí=Ü~ê=
ìíÑçêã~íë= ë™= ~íí= ÇÉí= ÉÑíÉê= ÉîÉåíìÉää= êÉãáëëÄÉÜ~åÇäáåÖ= çÅÜ=
êÉîáÇÉêáåÖ=ëâ~=âìåå~=Ñ∏êÉä®ÖÖ~ë=êáâëÇ~ÖÉåK=

pçã=Éíí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖ=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ñ®êÇáÖëí®ääÇÉë=Éå=áåîÉåíÉêáåÖ=
çÅÜ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=EÄáä~Ö~=NF=çÅÜ=~î=
ÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉêI= ä~Ö~êI=ã™äI= ~âí∏êÉê=çÅÜ=îÉêâíóÖ= ëçã=ëí™ê= íáää=
ÄìÇë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=ÇÉëë~=êáëâÉê=EÄáä~Ö~=OFK=f=ÄÉí®åâ~åÇÉí=Ü~ê=
áåíÉ= ~ää~= Ñê™Öçê= ëçã= ÄÉÜ~åÇä~íë= á= Äáä~Öçêå~= í~Öáíë= ãÉÇI= ìí~å=
ÉåÄ~êí=ÇÉ=Ñê™Öçê=îá=~åëÉíí=Ä∏ê=éêáçêáíÉê~ëK=

bíí=êáëââä~ëëåáåÖëëÉãáå~êáìã=ëçã=ìíêÉÇåáåÖÉå=~êê~åÖÉê~ÇÉ=á=
ÑÉÄêì~êá=NVVS=Ü~ê=î~êáí=~î=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=éêáçêáíÉêáåÖÉå=Ó=ëÉ=
îáÇ~êÉ=â~éáíÉä=QK=

aÉí= Ñáååë= ã™åÖ~= çäáâ~= ëä~Öë= ã™äI= íKÉñK= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äI=
éêçÅÉëëJI=ëíêìâíìêJI=éêçÇìâíáçåëJI=êÉëìäí~íJI=ÉÑÑÉâíJI=âî~äáíÉíëã™ä=
ãKÑäK=f=Éíí=ãáäà∏Ü®äëçéêçÖê~ã=®ê=ÇÉí=å~íìêäáÖí=~íí=Ñê®ãëí=~åî®åÇ~=
ÖçÇ= Ü®äë~= ëçã= ÉÑÑÉâíã™ä= çÅÜ= Éå= ä™Ö= ÉñéçåÉêáåÖëåáî™= ëçã=
ëâóÇÇ~ê=ãçí= çÜ®äë~= ëçã= êÉëìäí~íã™äK= bÑíÉêëçã=ÇÉ=∏åëâî®êÇ~=
Ü®äëçJ=çÅÜ=ÉñéçåÉêáåÖëã™äÉå=Eãáäà∏âî~äáíÉíëã™äÉåF=çÑí~=äáÖÖÉê=
ä™åÖí=á=Ñê~ãíáÇÉå=çÅÜ=â~å=âê®î~=áåíÉêå~íáçåÉää=ë~ãîÉêâ~å=â~å=ÇÉí=



OU======_~âÖêìåÇ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
áÄä~åÇ= î~ê~= ä®ãéäáÖí= ãÉÇ= ÇÉäã™ä= ëçã= Ä∏ê= ìééå™ë= áåçã= Éå=
∏îÉêëâ™ÇäáÖ= íáÇ= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= ìíî®êÇÉê~= áÖ™åÖë®íí~åÇÉí= ~î=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖÉåK= a®êãÉÇ= ëâáäàÉê= ëáÖ= ã™äÑçêãìäÉêáåÖ~êå~= á= Éíí=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñê™å=íKÉñK=çêÖ~åáë~íáçåÉêë=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉêë=
ã™äÑçêãìäÉêáåÖ~êI=ëçã=á=~ääã®åÜÉí=®ê=ãÉê=îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâí~ÇÉK=

^ää~= ã™ä= çÅÜ= ™íÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ~ê= Ü~ê= ÇáëâìíÉê~íë= í®ãäáÖÉå=
áåÖ™ÉåÇÉ=á=â~éáíäÉå=RÓUI=ëçã=á=ëáå=íìê=ÄóÖÖÉê=é™=Ñ~âí~ã~íÉêá~ä=
Ñê™å= Äáä~Öçêå~K= a®êìí∏îÉê= Ñáååë= ÑäÉê~= Ñ∏êëä~Ö= ëçã= ÄÉê∏êë= á=
ÜìîìÇÄÉí®åâ~åÇÉí= ãÉå= ëçã= áåíÉ= é~ëë~ê= á= ÑçêãÉå= Ñ∏ê= Éíí=
Ñê~ãíáÇëáåêáâí~íI=å~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=ãÉÇ=áåíÉêå~íáçåÉää=
~åî®åÇÄ~êÜÉíK= aÉí= â~å= íKÉñK= Ö®ää~= ™íÖ®êÇÉê= ëçã= êÉÇ~å= ®ê=
ÄÉëäìí~ÇÉ= çÅÜ= ÖÉåçãÑ∏êëI= Ñ∏êëä~Ö= ëçã= ÄÉê∏ê= ëéÉÅáÑáâ~=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=ãKãK==a®êÑ∏ê=Ñáååë=ÑäÉê=Ñ∏êëä~Ö=á=â~éáíäÉå=RÓU=®å=
î~Ç= ëçã= ™íÉêÑáååë= á= â~éáíÉä= VK= pâáääå~ÇÉå=ÄÉíáåÖ~ë= ë™äÉÇÉë= ~î=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉíë= â~ê~âí®ê= çÅÜ= áåíÉ= ~î= ìíêÉÇåáåÖÉåë=
î®êÇÉêáåÖ= ~î= ãÉê= ÉääÉê= ãáåÇêÉ= ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~= Ñ∏êëä~Ö= çÅÜ=
™íÖ®êÇÉêK=

f=ÄÉí®åâ~åÇÉí=Ü~ê=Éå=ÇÉä=™íÖ®êÇÉê=ÄÉÜ~åÇä~íë=é™=ÑäÉê~=çäáâ~=
ëí®ääÉåK=aÉí=ÄÉêçê=é™=~íí=îá=Ü~ê=í~Öáí=ìéé=Ñê™Öçê=ë™î®ä=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=çäáâ~=ãáäà∏Ñ~âíçêÉêI=ëçã=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉ=
çäáâ~= ëÉâíçêÉêå~ë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ÇÉå= ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ= çÜ®äë~åK=
e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=Ü~êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇáêÉâíáîÉåI=Ä~ëÉê~íë=
é™=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=çÅÜ=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=çäáâ~=ãáäà∏Ñ~âíçêÉêë=
Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêK=aÉí=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=î~êáí=å~íìêäáÖí=~íí=êÉä~íÉê~=ã™ä=çÅÜ=
™íÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ~ê= íáää= ÇÉëë~= ãáäà∏Ñ~âíçêÉêK= ü= ~åÇê~= ëáÇ~å=
âçããÉê=ÜìîìÇÇÉäÉå=~î=™íÖ®êÇÉêå~=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=áåçã=çäáâ~=
ë~ãÜ®ääëJ= çÅÜ= å®êáåÖëäáîëëÉâíçêÉêI= î~êÑ∏ê= Éíí= ~îëåáíí= çã=
~åÖÉä®Öå~=™íÖ®êÇÉê=áåçã=çäáâ~=ëÉâíçêÉê=Ü~ê=áåâäìÇÉê~íë=Eâ~éáíÉä=
RKNMFK=

f=â~éáíäÉå=RÓU=Ñ∏êÉëä™ë=™íÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ~ê=çÅÜ=ìééÇê~Ö=ëçã=á=
îáëë~= Ñ~ää= êáâí~ë= íáää= å~ãåÖáîå~= ãóåÇáÖÜÉíÉêI= ãÉå= á=
ëÉâíçêë~îëåáííÉí=®ê=Ñ∏êëä~ÖÉå=á=~ääã®åÜÉí=áåíÉ=êáâí~ÇÉ=íáää=ÉåëâáäÇ~=
îÉêâë~ãÜÉíÉêK=j™åÖ~=ë~ã~êÄÉíÉå=Ñ∏êëáÖÖ™ê=áåçã=Äê~åëÅÜÉê=~î=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉêå~K=f=ÇÉí=å~íáçåÉää~=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=Ü~ê=ëâêáîåáåÖ~êå~=Ü™ääáíë=ãÉê=éêáåÅáéáÉääí=
çÅÜ= ~åÖáî~åÇÉ= ~î= ÉåëâáäÇ~= ãóåÇáÖÜÉíÉê= ìåÇîáâáíë= á= ëí∏êëí~=
ã∏àäáÖ~=ìíëíê®ÅâåáåÖK=

f= ÇáêÉâíáîÉå= áåÖáÅâ=∏åëâÉã™ä= çã= ~íí= ìíÑ∏ê~= âçëíå~ÇëJ= çÅÜ=
åóííç~å~äóëÉê=~î=ÇÉ=ãáäà∏™íÖ®êÇÉê=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ê®ÇÇ~=äáîI=
ë®åâ~=ëâ~ÇäáÖ~=ÉñéçåÉêáåÖ~ê=ÉääÉê=ãáåëâ~=~åí~äÉí=Çê~ÄÄ~ÇÉK=sáëë~=
™íÖ®êÇÉê=Ü~ê=âçëíå~ÇëÄÉê®âå~íë=~î=çäáâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ÉääÉê=~åÇê~=
áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=ÇÉëë~=ÄÉê®âåáåÖ~ê=™íÉêÖÉë=á=ÄÉí®åâ~åÇÉí=çÅÜ=



ö= plr=NVVSWNOQ= _~âÖêìåÇ======OV=
=
=
=

=
Äáä~Öçêå~K= bêÑ~êÉåÜÉíÉå= îáë~ê= ~íí= ëéêáÇåáåÖÉå= á= ÇÉ=ÄÉê®âå~ÇÉ=
âçëíå~ÇÉêå~= ®ê= ëíçêI= îáäâÉí= Ñ∏êâä~ê~ë= ~î= ~íí= ÄÉê®âåáåÖÉå= ~î=
Ü®äëçìíÑ~ääÉí=~î=çäáâ~=™íÖ®êÇÉê=áååÉÜ™ääÉê=ëíçê~=çë®âÉêÜÉíÉê=çÅÜ=
~íí=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=ÄÉê®âåáåÖ~êå~=â~å=Ö∏ê~ë=é™=ã™åÖ~=çäáâ~=ë®íí=
çÅÜ= ÖêìåÇ~ë= é™= ëâáäÇ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK= k®ê= ÇÉ= å®êã~êÉ=
âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉ=Ñ∏êÉëä~Öå~=™íÖ®êÇÉêå~=ÄÉÇ∏ãë=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=
~íí=Ü®åëóå=í~ë=íáää=çäáâ~=é~êíÉêë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñáå~åëáÉê~=Ñ∏êëä~ÖÉåK=

^å~äóëÉêå~= âçãéäÉííÉê~ë= ë®ää~å= ãÉÇ= ÄÉê®âåáåÖ~ê= ~î=
âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=ë®íí~=áå=Ü®äëçÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=EëÉ=
îáÇ~êÉ= â~éK= QKTFK= p™Ç~å~= ~å~äóëÉê= Ñ∏êëî™ê~ë= ~î= ~íí= ÇÉí= ë~âå~ë=
ÖÉãÉåë~ã=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=î®êÇÉêáåÖ=~î=äáÇ~åÇÉ=çÅÜ=Ç∏Ç=á=çäáâ~=™äÇê~êK=
k®ê= Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêå~= ëâ~= ëâ~íí~ë= á= ãçåÉí®ê~= ÑçêãÉê= ~åî®åÇë=
~åíáåÖÉå=?ëí~íáëíáëâí=äáî?I=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=ÄÉí~äåáåÖëîáäà~=Ñ∏ê=çäáâ~=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê= ÉääÉê= ãáåëâ~í= éêçÇìâíáçåëÄçêíÑ~ääI= ëàìâî™êÇëJ
âçëíå~ÇÉê= ãKãK= aÉí= Ñáååë= áåÖÉå= î®êÇÉêáåÖëÑêá= ëâ~ä~= Ñ∏ê=
éêáçêáíÉêáåÖ~êå~=çÅÜ=~íí=ã®ååáëâçî®êÇÉí=ÄÉê®âå~ë=á=éÉåÖ~êK=

f=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=âçëíå~ÇëJ=çÅÜ=åóííç~å~äóëÉê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=
~íí= ÄÉ~âí~= ~íí= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= Ñ∏ê= Éå= Ñ∏êÄ®ííê~Ç= Ü®äë~= çÑí~=
ë~ãã~åÑ~ääÉê=ãÉÇ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=~î=~åÇê~=çêë~âÉêK=mêáåÅáéÉå=Ä∏ê=
î~ê~=~íí=âçëíå~ÇÉêå~=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëâ~=ÄÉä~ëí~=ÇÉå=ëçã=çêë~â~ê=
ÇÉå=ëâ~ÇäáÖ~=ÉñéçåÉêáåÖÉåK==

=hî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=~å~äóëãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=ÄÉê®âåáåÖ=~î=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=
åóíí~=ãÉÇ=çäáâ~=Ü®äëçáåêáâí~ÇÉ=ãáäà∏™íÖ®êÇÉê= ®ê= Éíí= ~åÖÉä®ÖÉí=
ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉ= ®îÉå= çã=ãáäà∏Ü®äëçJ= çÅÜ= ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉí=
áåíÉ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ìåÇîáâ~=éêçÇìâíáçåëÄçêíÑ~ää=ÉääÉê=
ãáåëâ~= Ñê~ãíáÇ~= ëàìâî™êÇëâçëíå~ÇÉê= ìí~å= íáää= ~íí= ãáåëâ~=
ëàìâäáÖÜÉíÉå=çÅÜ=∏â~=Ü®äë~å=çÅÜ=î®äÄÉÑáåå~åÇÉíK=
=
=
=

OKQ== bå=Ü™ääÄ~ê=Ü®äëçìíîÉÅâäáåÖ=
=
f=ê~ééçêíÉå=Ñê™å=s®êäÇëâçããáëëáçåÉå=Ñ∏ê=ãáäà∏=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=
E_êìåÇíä~åÇâçããáëëáçåÉå= NVUTF= ãóåí~ÇÉë= ÄÉÖêÉééÉí= ?Éå=
Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ?K=bå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉë=ëçã=Éå=
ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=íáääÑêÉÇëëí®ääÉê=Ç~ÖÉåë=ÄÉÜçî=ìí~å=~íí=®îÉåíóê~=
âçãã~åÇÉ= ÖÉåÉê~íáçåÉêë= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= íáääÑêÉÇëëí®ää~= ëáå~=
ÄÉÜçîK=m™=ãçíëî~ê~åÇÉ=ë®íí=í~ä~ÇÉ=cçäâÜ®äëçÖêìééÉåë=å~íáçåÉää~=
ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=?eÉä~=ÑçäâÉíë=Ü®äë~?=ENVVNF=çã==Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=
á=Éíí=Ü®äëçéçäáíáëâí=éÉêëéÉâíáîK=jÉÇ=ÇÉí=~îë™Öë=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=
á= Éíí= ä™åÖëáâíáÖí= éÉêëéÉâíáî= ÄÉÑê®ãà~ê= ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= Ñ∏ê=



PM======_~âÖêìåÇ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
ã®ååáëâ~å= ~íí= äÉî~= Éíí=Ü®äëçë~ãí= äáîK=ûîÉå= á=î™êí= ä~åÇ=ã™ëíÉ=
çà®ãäáâÜÉíÉå=á=Ü®äë~=ãÉää~å=çäáâ~=ëçÅá~ä~=ÖêìééÉê=ãáåëâ~=Ñ∏ê=~íí=
ëâ~é~=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK=

ríêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=áåíÉ=~å~äóëÉê~í=ÇÉå=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=çÜ®äë~åë=
ìíÄêÉÇåáåÖ=á=çäáâ~=ëçÅá~ä~=ÖêìééÉê=ÉääÉê=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ã®å=
çÅÜ=âîáååçêK=aÉí=ÄÉêçê=é™=~íí=ìééÖáÑíÉê=áåíÉ=Ñìååáíë=íáääÖ®åÖäáÖ~=
çÅÜ= ~íí= ÜÉä~=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ä~ëÉê~íë=é™=â®åÇ=âìåëâ~é=ÉÑíÉêëçã=
êÉëìêëÉê= ë~âå~íë= Ñ∏ê= ÉÖå~= ÑçêëâåáåÖëáåë~íëÉêK= pîÉêáÖÉ= Ü~ê= áåíÉ=
ä®åÖêÉ= å™Öê~= ëäìãçãê™ÇÉå= çÅÜ= Ç®êÑ∏ê= ®ê= ÇÉ= ãáäà∏ÄÉíáåÖ~ÇÉ=
Ü®äëçëâáääå~ÇÉêå~= ãÉää~å= çäáâ~= ëçÅá~ä~= ÖêìééÉê= ãáåÇêÉ= ®å= á=
ã™åÖ~=~åÇê~=ä®åÇÉêK=aÉí=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=íêçäáÖí=~íí=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=ä™Ö=
ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ãáåÇêÉ=éÉêëçåäáÖ~=êÉëìêëÉê=Ü~ê=ë®ãêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
~íí=íáääÖçÇçÖ∏ê~=ëáÖ=å∏Çî®åÇáÖ=áåÑçêã~íáçå=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ã™åÖ~=
ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçéêçÄäÉãK=qçÄ~âëê∏âåáåÖ=®ê=ãóÅâÉí=ìíÄêÉÇÇ=
Üçë= ä™ÖìíÄáäÇ~ÇÉ= âîáååçê= çÅÜ= ÇÉê~ë= Ä~êå= âçããÉê= Ç®êÑ∏ê= ~íí=
Çê~ÄÄ~ë=~î=ãáäà∏íçÄ~âëê∏â=á=Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=~åÇê~=Ä~êåK=
läóÅâëÑ~ääëêáëâÉå=Ñ∏ê=Ä~êå=íáää=êÉëìêëëî~Ö~=Ñ∏ê®äÇê~ê=®ê=ëí∏êêÉ=®å=
Ñ∏ê= ~åÇê~= Ä~êåK= _êáëíÑ®ääáÖ~= Äçëí~Çëçãê™ÇÉå= ãÉÇ= Ç™äáÖ=
äàìÇáëçäÉêáåÖ=çÅÜ=Ç™äáÖ=ÑêáíáÇëãáäà∏=ÄÉÄçë=~î=ÇÉ=ìí~å=î~äã∏àäáÖÜÉíK=
bâçåçãáëâ= êÉëìêëÄêáëí=∏â~ê= êáëâÉå= Ñ∏ê= ë®ãêÉ=âçëíÜ™ääK=aÉí= ®ê=
ë™äÉÇÉë=íêçäáÖí=~íí=ÇÉí=ê™ÇÉê=Éå=îáëë=ëçÅá~ä=ëåÉÇÑ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ÇÉå=
ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=çÜ®äë~å=äáâ~î®ä=ëçã=~î=óêâÉëã®ëëáÖ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=
êáëâÑ~âíçêÉêK=

eìê=ë~ãÜ®ääÉí=ÄÉëâóÇÇ~ê=çÅÜ=ë∏êàÉê=Ñ∏ê=ëáå~=Ä~êåI=ã®íÉê=ÇÉëë=
Öê~Ç=~î=Åáîáäáë~íáçå=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëÑ∏êã™Ö~K=_~êåÉå=ëâ~=î~ê~=ÇÉ=
Ñ∏êëí~=ëçã=Öóåå~ë=~î=ã®åëâäáÖÜÉíÉåë=Ñê~ãÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ÇÉ=ëáëí~=
ëçã=Çê~ÄÄ~ë=~î=ÇÉëë=ãáëëäóÅâ~åÇÉåK=lëíáãìäÉê~åÇÉ=ìíÉãáäà∏I=
åÉÇëäáíå~=Äçëí~Çëçãê™ÇÉå=çÅÜ=Ç™äáÖ~=ëâçääçâ~äÉê=î®äâçãå~ê=áåíÉ=
ÇÉ=ìåÖ~=çÅÜ=ÖÉê=áåíÉ=çéíáã~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=ìíîÉÅâä~åÇÉ=
ìééî®ñíãáäà∏K=_~êåë=ëí∏êêÉ=â®åëäáÖÜÉí=®å=îìñå~ë=ãçíáîÉê~ê=~íí=
Öê®åëî®êÇÉë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= ~íí= íáää™í~= ®ãåÉå= á= ãáäà∏å= çÅÜ= çäáâ~=
éêçÇìâíÉê=ìíÖ™ê=Ñê™å=Ä~êå=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=î~Ç=ëçã=á=Ç~Ö=
®ê=Ñ~ääÉíK==

aÉå=íáääí~Ö~åÇÉ=ìééä~ÖêáåÖÉå=~î=ÖáÑíáÖ~=®ãåÉå=ëçã=áåíÉ=Äêóíë=
åÉê=çÅÜ=ÄÉÑ~ê~ë=é™îÉêâ~=Ñçêíéä~åíåáåÖÉå=çÅÜ=ÑçëíÉêìíîÉÅâäáåÖÉåI=
äáâëçã=∏âåáåÖÉå=~î=äìÑíî®ÖëÄÉëî®ê=çÅÜ=Éä~â~êí~ÇÉ=ÜìÇíìã∏êÉê=®ê=
ÉñÉãéÉä=é™=Üçí=ãçí=Éå=Ü™ääÄ~ê=Ü®äëçìíîÉÅâäáåÖK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=Éíí=
ë~ãä~í=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=Éå=Ü®äëçë~ã=ìíîÉÅâäáåÖI=ëçã=ëâ~é~ê=Ñ∏êî®åíJ
åáåÖ~ê=çã=ëí∏êêÉ=Ü®åëóå=íáää=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêå~=á=éä~åÉêáåÖëJ=çÅÜ=
âî~äáíÉíëëóëíÉãI= ãÉÇÄçêÖ~êå~ë= ÉåÖ~ÖÉã~åÖI= ∏â~Ç= âìåëâ~éI=
ä™åÖëáâíáÖ=éä~åÉêáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêÜ™ää~=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ëóëíÉãI=ë~ãJ
çêÇå~ÇÉ=áåë~íëÉêI=ÖçÇ~=ë®âÉêÜÉíëã~êÖáå~äÉêI=Ä®ííêÉ=ãáäà∏=çÅÜ=Éå=



ö= plr=NVVSWNOQ= _~âÖêìåÇ======PN=
=
=
=

=
Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK=a®êÑ∏ê=Ü~ê=îá=â~ää~í=ìíêÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=Ñ∏êëä~ÖÉí=
íáää=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=?jáäà∏=Ñ∏ê=Éå=Ü™ääÄ~ê=Ü®äëçìíîÉÅâäáåÖ?K=



ö plr=NVVSWNOQ= PN=
=

P== pàìâÇçã~ê=ëçã=â~å=î~ê~=
== = = ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=
=

=
f= pîÉêáÖÉ= Ü~ê= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~= çÅÜ= ëçÅá~ä~= ìíîÉÅâäáåÖÉå= çÅÜ=
Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå= ~î= î®äÑ®êÇÉå= Ü~Ñí= ~îÖ∏ê~åÇÉ= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=
ÄÉÑçäâåáåÖÉåë= Ü®äë~K= cçäâÜ®äë~å= Ü~ê= Ñ∏êÄ®ííê~íë= ÖÉåçã=Ä®ííêÉ=
ÜóÖáÉå=çÅÜ=âçëíI=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=äáîëîáääâçê=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏ÉêI=~ääã®å=
ëâçäÖ™åÖI=Ä®ííêÉ=ÄçÉåÇÉãáäà∏Éê=ë~ãí=ãÉÇáÅáåëâí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=
~êÄÉíÉK= ûîÉå= ÇÉå= ~ääã®åå~= âìåëâ~éëåáî™å= Ü~ê= Ü∏àíë= áåçã=
çãê™ÇÉå= ~î= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÉÄóÖÖ~= çÜ®äë~K= e®äëçä®ÖÉí= á=
pîÉêáÖÉ=Ü~ê=á=å®ëí~å=~ää~=~îëÉÉåÇÉå=Ñ∏êÄ®ííê~íë=Ñ∏ê=ÖÉåçãëåáííëJ
ëîÉåëâÉå=ãÉÇ~å=Ç®êÉãçí=ëçÅá~ä~=ëâáääå~ÇÉê=á=Ü®äë~=âî~êëí™ê=ÉääÉê=
∏â~êK=

j™åÖ~= çäáâ~= Ñ~âíçêÉê= â~å= ë~ãîÉêâ~= îáÇ= ìééâçãëí= ~î=
ëàìâÇçãK=f=ÇÉíí~=â~éáíÉä=âçããÉê=å™Öê~=ëàìâÇçã~ê=~íí=ÇáëâìíÉê~ë=
ìíáÑê™å=Ñ∏êÉâçãëí=çÅÜ=ÄáÇê~Ö~åÇÉ=Ñ~âíçêÉêI=çÅÜ=ÉñÉãéäáÑáÉê~ë=
ãÉÇ=î~Ç=ã~å=â®ååÉê=íáää=çã=çäáâ~=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~êë=ÄÉíóÇÉäëÉK=

qáää=ÇÉ=ëíçê~=ÑçäâëàìâÇçã~êå~=Äêìâ~ê=ê®âå~ë=Üà®êíJ=çÅÜ=â®êäJ
ëàìâÇçã~êI= Å~åÅÉêI= éëóâáëâ= çÜ®äë~I= ëâ~ÇçêI= ê∏êÉäëÉçêÖ~åÉåë=
ëàìâÇçã~ê= ë~ãí= ~ääÉêÖáÉê= çÅÜ= áåÑÉâíáçåëëàìâÇçã~êK= k™Öê~= ~î=
ÇÉëë~=í~ë=ìéé=åÉÇ~åK=aÉëëìíçã=ÄÉê∏êë=äìÑíî®ÖëëàìâÇçã~ê=ë~ãí=
é™îÉêâ~å=é™=áããìåëóëíÉãÉíI=åÉêîëóëíÉãÉí=çÅÜ=êÉéêçÇìâíáçåÉåK=
=
=
=

PKN== eà®êíJâ®êäëàìâÇçã~ê=
=
üêäáÖÉå=Ç∏ê=Å~=RM=MMM=éÉêëçåÉê=á=Üà®êíJ=çÅÜ=â®êäëàìâÇçã~êI=î~ê~î=
çãâêáåÖ=PM=MMM=á=âê~åëâ®êäëëàìâÇçã=çÅÜ=NM=MMM=á=ëä~Ö~åÑ~ääI=çÅÜ=
ÇÉ= ®ê= Ç®êãÉÇ= ÇÉå= î~åäáÖ~ëíÉ= Ç∏Çëçêë~âÉå= Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=ã®å= çÅÜ=
âîáååçêK=eà®êíJâ®êäëàìâÇçã~êå~=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=ãÉê=®å=Ü®äÑíÉå=~î=~ää~=
Ç∏ÇëÑ~ääI=Å~=PM=B=~î=î™êÇÇ~Ö~ê= á=ëäìíÉå=î™êÇ=çÅÜ=NM=B=~î=~ää~=
Ñ∏êíáÇëéÉåëáçåÉêáåÖ~êK=j®å=Ü~ê=Å~=PM=B=Ü∏ÖêÉ=Ç∏ÇäáÖÜÉí=á=Üà®êíJ
â®êäëàìâÇçã=®å=âîáååçêK=a∏ÇäáÖÜÉíÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=ãáåëâ~í=ãÉÇ=



OP=B=Ää~åÇ=ã®å=çÅÜ=PN=B=Ää~åÇ=âîáååçê=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NVTRÓ
NVVNK=

cê™å=~íí=íáÇáÖ~êÉ=Ü~=î~êáí=Éå=ëàìâÇçã=ëçã=î~ê=î~åäáÖ~êÉ=Ää~åÇ=
Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=ã®å=Ü~ê=Üà®êíJâ®êäëàìâÇçã~ê=åì=Ääáîáí=î~åäáÖ~ëí=
Ää~åÇ=~êÄÉí~êÉ= áåçã=áåÇìëíêáJ=çÅÜ=íê~åëéçêíå®êáåÖ~êå~K=_ä~åÇ=
âîáååçê=Ü~ê=êáëâÉå=~ääíáÇ=î~êáí=Ü∏ÖêÉ=á=ä®ÖêÉ=ëçÅá~äÖêìééÉêK=^íí=
Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=ã®å=á=∏â~Ç=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëäìí~í=ê∏â~=~åí~ë=ëéÉä~=Éå=
ëíçê=êçääK=f=~ää~=™äÇê~ê=Ü~ê=ë™î®ä=êáëâÉå=~íí=áåëàìâå~=ëçã=~íí=~îäáÇ~=á=
Üà®êíáåÑ~êâí=ãáåëâ~íK=ûîÉå=Ç∏ÇäáÖÜÉíÉå=á=ëä~Ö~åÑ~ää=Ü~ê=ãáåëâ~íK=

aÉ= ëçÅáçÉâçåçãáëâ~= ëâáääå~ÇÉêå~= á= Ç∏ÇäáÖÜÉí= á= Üà®êíJ
â®êäëàìâÇçã=Ü~ê=ìééã®êâë~ãã~íë=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™êK=e®êìí∏îÉê=
Ñáååë=êÉÖáçå~ä~=ëâáääå~ÇÉê=á=ä~åÇÉíK=råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉêå~=
Ü~ê=Ç∏ÇäáÖÜÉíÉå=á=Üà®êíJâ®êäëàìâÇçã=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=î~êáí=Ü∏ÖêÉ=á=
åçêê~=pîÉêáÖÉK=rê=pçÅá~äëíóêÉäëÉåë=cçäâÜ®äëçê~ééçêí=NVVQ=â~å=
ÇçÅâ=ìíä®ë~ë=~íí=Ç∏ÇäáÖÜÉíÉå=á=âê~åëâ®êäëëàìâÇçã=®ê=Ü∏Ö=®îÉå=á=
íKÉñK=s®êãä~åÇ=çÅÜ=p∏ÇÉêã~åä~åÇ=çÅÜ=ä®Öëí=á=e~ää~åÇ=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=
ã®å=çÅÜ=âîáååçêK=

c∏êìíçã= ê∏âåáåÖ= ®ê= Ü∏Ö~=ÄäçÇÑÉííÉê= EâçäÉëíÉêçäF= çÅÜ=Ü∏Öí=
ÄäçÇíêóÅâ=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=â®åÇ~=êáëâÑ~âíçêÉêå~K=̂ åÇê~=êáëâÑ~âíçêÉê=
®ê=Ñ~âíçêÉê= á=~êÄÉíëãáäà∏åI= ä™Ö=Ñóëáëâ=~âíáîáíÉíI=∏îÉêîáâíI=é~ëëáî=
ê∏âåáåÖI= Çá~ÄÉíÉëI= ~êÄÉíëä∏ëÜÉíI= ëçÅá~ä= ìíë~ííÜÉí= çÅÜ= ÄêáëíÉê= á=
ëçÅá~äí=ëí∏Ç=çÅÜ=å®íîÉêâK=ûêÑíäáÖ~=Ñ~âíçêÉê=ëéÉä~ê=çÅâë™=áåK=aÉëë~=
êáëâÑ~âíçêÉê= â~å= å~íìêäáÖíîáë= ë~ãîÉêâ~= ãÉÇ= î~ê~åÇê~K= aÉíí~=
áååÉÄ®ê=~íí=ÉåëâáäÇ~=êáëâÑ~âíçêÉêë=ÄáÇê~Ö=áåíÉ=é™=Éíí=ÉåâÉäí=ë®íí=
â~å=~ÇÇÉê~ëK=

lêë~âÉêå~= íáää= ÇÉ= êÉÖáçå~ä~= ëâáääå~ÇÉêå~= á= pîÉêáÖÉ= Ü~ê=
ÇáëâìíÉê~íëK=hçëíî~åçêå~=Ü~ê= ë®âÉêäáÖÉå=ÄáÇê~Öáí= íáää=ÇÉå=Ü∏Ö~=
Ç∏ÇäáÖÜÉíÉå= á= kçêêä~åÇI= äáâëçã= ~åÇê~= êáëâÑ~âíçêÉê= ëçã=
~êÄÉíëä∏ëÜÉíI=∏îÉêîáâí=çÅÜ=Çá~ÄÉíÉëK=s®êãä~åÇë=Ü∏Ö~=Ç∏ÇäáÖÜÉí=
Ü~ê= ÇçÅâ= áåíÉ= âìåå~í= Ñ∏êâä~ê~ë= ãÉÇ= î~êÉ= ëáÖ= ê∏âåáåÖI= Ü∏Öí=
ÄäçÇíêóÅâ=ÉääÉê=Ü∏Ö~=âçäÉëíÉêçäî®êÇÉåK=

_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=ãáäà∏Ñ~âíçêÉêë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ìééâçãëí=~î=Üà®êíJ
â®êäëàìâÇçãI= ë™=®ê=ÇÉíí~=êÉä~íáîí= äáíÉ=ìíÑçêëâ~íK=j~å=Ü~ê=ÇçÅâ=
é™îáë~í= ë~ãÄ~åÇ= ãÉää~å= Üà®êíJâ®êäëàìâÇçã= çÅÜ= ?ãàìâí?=
ÇêáÅâëî~ííÉåI= ÇîëK= î~ííÉå= ãÉÇ= ä™Öí= áååÉÜ™ää= ~î= â~äÅáìã= çÅÜ=
ã~ÖåÉëáìãI= á= ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= á= ë™î®ä=pîÉêáÖÉ=
ëçã=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=k™Öê~=ë®âê~=ëäìíë~íëÉê=çã=çêë~âëë~ãÄ~åÇ=Ü~ê=
ÇçÅâ=áåíÉ=âìåå~=Çê~ëK=aÉëë~=ëíìÇáÉê=ÇáëâìíÉê~ë=å®êã~êÉ=á=_áä~Ö~=
NI=â~éK=QKNPK==

c∏êÄê®ååáåÖ=~î=çêÖ~åáëâí=ã~íÉêá~ä=ÖÉê=ìééÜçî=íáää=âçäãçåçñáÇ=
çÅÜ= çäáâ~= çêÖ~åáëâ~= Ñ∏êÄê®ååáåÖëéêçÇìâíÉêI= á= Ü∏ÖêÉ= Ü~äíÉê= àì=
ë®ãêÉ= Ñ∏êÄê®ååáåÖÉå= ®êK= hçäãçåçñáÇ= ÄáåÇÉê= íáää= ÄäçÇÉíë=
ÜÉãçÖäçÄáå= çÅÜ= ÄáäÇ~ê= ëKâK= â~êÄçñóÜÉãçÖäçÄáå= çÅÜ= ÖÉê=
Ñ∏êë®ãê~Ç=ëóêÉíê~åëéçêí=íáää=Üà®êí~=çÅÜ=Üà®êå~K=aÉí=®ê=î®ä=â®åí=~íí=
éÉêëçåÉê=ãÉÇ=â®êäâê~ãé=â~å=Ñ™=Ñ∏êî®êê~ÇÉ=ÄÉëî®ê=çã=Ü~äíÉå=~î=
â~êÄçñóÜÉãçÖäçÄáå= á= ÄäçÇÉí= ∏îÉêëíáÖÉê= Å~= OIR=BK= aÉíí~= â~å=
áåíê®ÑÑ~= îáÇ= îáëíÉäëÉ= á= ê∏âáÖ~= äçâ~äÉê= ÉääÉê= éä~íëÉê= ãÉÇ= Ü∏Ö~=



ö= plr=NVVSWNOQ= pàìâÇçã~ê======PP=
=
=
=

=
~îÖ~ëÜ~äíÉêK=ûîÉå=çã=âçäãçåçñáÇ=â~å=Ñ∏êî®êê~=íáääëí™åÇÉí=Üçë=
éÉêëçåÉê=ëçã=êÉÇ~å=Ü~ê=Üà®êíJâ®êäëàìâÇçãI=ë™=®ê=ÇÉí=ÇçÅâ=áåíÉ=
îáë~í=~íí=ÇÉí=ãÉÇîÉêâ~ê=á=ìééâçãëíÉå=~î=ë™Ç~å=ëàìâÇçãK=

_™ÇÉ=ê∏âåáåÖ=çÅÜ=ëKâK=é~ëëáî=ê∏âåáåÖ=Eãáäà∏íçÄ~âëê∏âF=ãÉÇÑ∏ê=
∏â~Ç= êáëâ= Ñ∏ê= Üà®êíJâ®êäëàìâÇçãK= f= pçÅá~äëíóêÉäëÉåë=
cçäâÜ®äëçê~ééçêí=NVVQ=~åÖÉë=~íí=ÑäÉê~=ÜìåÇê~=Ç∏ÇëÑ~ää=™êäáÖÉå=
â~å=Ü~=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=é~ëëáî=ê∏âåáåÖK=cê™å=óêâÉëÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=®ê=ÇÉí=îáë~í=~íí=îáëë~=óêâÉëÖêìééÉê=®îÉå=á=pîÉêáÖÉ=
ëçã=íKÉñK=ëçí~êÉI=ëçéÑ∏êÄê®ååáåÖë~êÄÉí~êÉI=Ö~ëîÉêâë~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=
~êÄÉí~êÉ= é™= ~äìãáåáìãëã®äíîÉêâ= Ü~Ñí= Éå=∏â~Ç= êáëâ= Ñ∏ê= Üà®êíJ
â®êäëàìâÇçãK= aÉëë~= óêâÉëÖêìééÉê= ÉñéçåÉê~ë= Ñ∏ê= çäáâ~=
Ñ∏êÄê®ååáåÖëéêçÇìâíÉêK=_äK~K=Ü~ê=ÇÉí=ÇáëâìíÉê~íë=çã=éçäóÅóâäáëâ~=
~êçã~íáëâ~=âçäî®íÉå=Em^eF=ëâìääÉ=âìåå~=î~ê~=~î=ÄÉíóÇÉäëÉK=
=
=
=

PKO== `~åÅÉê=
=
`~åÅÉê= ®ê= ÇÉå= å®ëí= î~åäáÖ~ëíÉ= Ç∏Çëçêë~âÉå= çÅÜ= ëî~ê~ê= Ñ∏ê= Å~=
OM=B=~î=~ää~=Ç∏ÇëÑ~ääK=üêäáÖÉå=Ç∏ê=Å~=OM=MMM=ã®ååáëâçê=á=å™Öçå=
íìã∏êëàìâÇçã=çÅÜ=ÇìÄÄÉäí=ë™=ã™åÖ~=áåëàìâå~êK=aÉ=î~åäáÖ~ëíÉ=
Å~åÅÉêÑçêãÉêå~=®ê=Üçë=ã®å=éêçëí~í~Å~åÅÉê=Ñ∏äàí=~î=äìåÖÅ~åÅÉêI=
çÅÜ= Üçë= âîáååçê= Äê∏ëíÅ~åÅÉê= Ñ∏äàí= ~î= Å~åÅÉê= á= íàçÅâí~êãÉåK=
oáëâÉå= ~íí= áåëàìâå~= á= Å~åÅÉê=∏â~ê= âê~ÑíáÖí=ãÉÇ=∏â~åÇÉ= ™äÇÉêI=
î~êÑ∏ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=Å~åÅÉêÑ~ääÉå=áåíê®ÑÑ~ê=á=Ü∏Ö=™äÇÉêK=aÉíí~=Ö∏ê=~íí=Éå=
ëíçê= ÇÉä= ~î= ÇÉí= ∏â~ÇÉ= ~åí~äÉí= Å~åÅÉêÑ~ää= â~å= íáääëâêáî~ë=
ÄÉÑçäâåáåÖÉåë=∏â~ÇÉ=ÖÉåçãëåáííë™äÇÉêK=aÉå=êÉëíÉê~åÇÉ=∏âåáåÖÉå=
®ê=Å~=MIT=B=éÉê=™ê=E~î=íçí~äí=NIT=BFK=

aÉå= Å~åÅÉêÑçêã= ëçã= ∏â~ê= ëå~ÄÄ~ëí= ®ê= ÜìÇÅ~åÅÉêI= Ä™ÇÉ=
ã~äáÖåí=ãÉä~åçã=çÅÜ=~åå~å=ÜìÇÅ~åÅÉê=ëçã=∏â~í=ãÉÇ=Å~=PÓQ=B=
éÉê= ™ê= î~êÇÉê~=ìåÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= OM= ™êÉåK=aÉåå~= Å~åÅÉêÑçêã=
~åëÉë= íáää= ëí∏êëí~= ÇÉäÉå=âìåå~=Ü®åÑ∏ê~ë= íáää=∏â~í= ëçä~åÇÉ=Ä™ÇÉ=
ÜÉãã~=çÅÜ=é™=ëÉãÉëíÉêêÉëçê=ë∏ÇÉêìíX=ë®êëâáäí=∏îÉêÇêáîÉí=ëçä~åÇÉ=
ëçã=äÉÇÉê=íáää=Äê®ååëâ~ÇçêK=

bå=~åå~å=ìééã®êâë~ãã~Ç=∏âåáåÖ=Ö®ääÉê=äìåÖÅ~åÅÉê=Ää~åÇ=
âîáååçêI= Ç®ê= ∏âåáåÖëí~âíÉå= Ñ∏ê= å®êî~ê~åÇÉ= ®ê= PIT=B= éÉê= ™êK=
iìåÖÅ~åÅÉê= Ü~ê= íáÇáÖ~êÉ= ∏â~í= âê~ÑíáÖ~êÉ= Ää~åÇ= ã®å= çÅÜ= ®ê=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÇêóÖí=ÇìÄÄÉäí=ë™=î~åäáÖ=Üçë=ã®å=ëçã=Ää~åÇ=âîáååçêK=
pÉÇ~å=ãáííÉå= é™= UMJí~äÉí= îáë~ê= ÇçÅâ= äìåÖÅ~åÅÉê= Üçë=ã®å= Éå=
ëàìåâ~åÇÉ=íêÉåÇK=aÉå=Ñê®ãëí~=~åäÉÇåáåÖÉå=íçêÇÉ=î~ê~=~íí=ã®åë=



PQ======pàìâÇçã~ê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
çÅÜ=âîáååçêë= ê∏âî~åçê=ìíîÉÅâä~íë=çäáâ~K=_™ÇÉ=Ää~åÇ=ã®å=çÅÜ=
âîáååçê=®ê=äìåÖÅ~åÅÉê=î~åäáÖ~ëí=á=ëíçêëí®ÇÉêå~K=

_™ÇÉ= Äê∏ëíÅ~åÅÉê= çÅÜ= íÉëíáâÉäÅ~åÅÉê= ∏â~ê= ãÉÇ= ÇêóÖí= N=B=
êÉëéÉâíáîÉ=âå~ééí=P=B=éÉê=™êK=aÉåå~=∏âåáåÖ=Ü~ê=ÇáëâìíÉê~íë=á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Üçêãçåäáâå~åÇÉ=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~êK=

läáâ~=êáëâÑ~âíçêÉêë=êÉä~íáî~=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ìééâçãëí=~î=Å~åÅÉê=
Ü~ê= ëâ~íí~íë= ~î= ÇÉå= ëí~íäáÖ~= Å~åÅÉêâçããáíí¨å= NVUQK=
`~åÅÉêâçããáíí¨åë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=®ê=îáëëÉêäáÖÉå=ãóÅâÉí=çë®âê~I=
ãÉå=å™Öê~=ìééÇ~íÉê~ÇÉ=ë~ãä~ÇÉ=ëîÉåëâ~=ìééëâ~ííåáåÖ~ê=Ü~ê=áåíÉ=
éêÉëÉåíÉê~íëK=m™=ÖêìåÇ=~î=ë~ãîÉêâ~åëÉÑÑÉâíÉê=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=
Ñ~âíçêÉêå~= â~å= ~åÖáîå~= éêçÅÉåíí~ä= áåíÉ= ~ÇÇÉê~ë= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= Éå=
ê®ííîáë~åÇÉ=íçí~äëìãã~K=

qçÄ~â=ÄÉÇ∏ãë=~ääã®åí=î~ê~=ÇÉå=ëí∏êëí~=ë®âÉêí=â®åÇ~=ÉåëâáäÇ~=
êáëâÑ~âíçêå=Ñ∏ê=ìééâçãëí=~î=Å~åÅÉêK=E`~åÅÉêâçããáíí¨å=~åÖ~î=Å~=
NR=B=~î=~ää=Å~åÅÉêKF=j™åÖ~=ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=ëíìÇáÉê=Ü~ê=îáë~í=Éíí=
âä~êí= ë~ãÄ~åÇ= ãÉää~å= ~åí~äÉí= ê∏âí~= ÅáÖ~êÉííÉê= éÉê= Ç~Ö= çÅÜ=
äìåÖÅ~åÅÉêêáëâK= ^åÇê~= Å~åÅÉêÑçêãÉê= ëçã= Ü~ê= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ=
íçÄ~âëÄêìâ=®ê=Å~åÅÉê=á=ãìåÜ™ä~I=ëî~äÖ=çÅÜ=ë~ååçäáâí=®îÉå=åàìêJ=
çÅÜ= ~åå~å= ìêáåî®ÖëÅ~åÅÉêK= `~åÅÉêâçããáíí¨å= ÄÉÇ∏ãÇÉ= ~íí=
âçëíÉåë= çêë~âë~åÇÉä= íáää= Å~åÅÉê= ®ê= ãáåëí= äáâ~= ëíçêI= íKÉñK= Ñ∏ê=
ã~Öë®ÅâëÅ~åÅÉêI= Öêçîí~êãëJ=çÅÜ=®åÇí~êãëÅ~åÅÉêI=Äê∏ëíÅ~åÅÉê=
çÅÜ= éêçëí~í~Å~åÅÉêI= ãÉå= Ü®ê= ®ê= ìåÇÉêä~ÖÉí= ÄÉíóÇäáÖí= ë®ãêÉK=
oáëâÑ~âíçêÉê= á=âçëíÉå=®ê=Ü∏Öí= áåí~Ö=~î=~åáã~äáëâí=ÑÉíí=çÅÜ=ä™Öí=
áåí~Ö=~î=ÑáÄêÉêI=Ñêìâí=çÅÜ=Öê∏åë~âÉêK=lë®âÉêÜÉíÉå=á=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=
~î=ã~íî~åçêå~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=®ê=ÇçÅâ=ãóÅâÉí=ëíçêK=aÉí=â~å=íKÉñK=
å®ãå~ë=~íí=ã~å=íáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=~åëÉíí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉää~å=áåí~ÖÉí=~î=ÑÉíí=çÅÜ=êáëâ=Ñ∏ê=Äê∏ëíÅ~åÅÉê=Üçë=âîáååçêK=kó~=
ëíçê~=ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ÖÉê=ÇçÅâ=áåÖÉí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=
ÇÉíí~=ë~ãÄ~åÇ=E^Ç~ãá=çÅÜ=tçäâI=NVVRFK=

`~åÅÉêâçããáíí¨å= ìééëâ~íí~ÇÉ= îáÇ~êÉ= ~íí= íKÉñK= ~ääã®åå~=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=çêë~â~ê=Å~=N=B=~î=~åí~äÉí=Å~åÅÉêÑ~ääI=~êÄÉíëãáäà∏J
Ñ~âíçêÉê=O=BI= ê~Ççå=N=BI=∏îêáÖ= àçåáëÉê~åÇÉ= ëíê™äåáåÖ=O=B=çÅÜ=
rsJäàìë=R=BK=

^î=ãáäà∏Ñ~âíçêÉêë=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= Å~åÅÉêìééâçãëí= Ñáååë=ÇÉí=
Ä®ëí~= ìåÇÉêä~ÖÉí= Ñ∏ê= äìåÖÅ~åÅÉêK= `áêâ~= O=TMM= äìåÖÅ~åÅÉêÑ~ää=
áåíê®ÑÑ~ê=™êäáÖÉå=á=pîÉêáÖÉK=^î=ÇÉëë~=ìééëâ~íí~ë=ê∏âåáåÖ=çêë~â~=
TRÓUM=éêçÅÉåí=çÅÜ=ê~Ççå=QMMÓVMM=Ñ~ääI=ÇîëK=NRÓPM=éêçÅÉåíK=aÉ=
ëçã=Ä™ÇÉ=ê∏âÉê=çÅÜ=Äçê=á=ê~ÇçåÜìë=Ü~ê=ã™åÖÇìÄÄÉäí=Ü∏ÖêÉ=êáëâ=
®å=ÇÉ=ëçã=ÉåÄ~êí=Äçê=á=ê~ÇçåÜìëK=jáäà∏íçÄ~âëê∏â=ÄÉê®âå~ë=ÖÉ=
ìééÜçî= íáää= Å~= QMÓUM= Ñ~ää= ~î= äìåÖÅ~åÅÉêK= pçã= å®ãåíë= ®ê=
äìåÖÅ~åÅÉê=î~åäáÖ~êÉ=á=ëí®ÇÉê=®å=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=bå=ÖÉåçãÖ™åÖ=
~î=ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=ëíìÇáÉê=Ñê™å=çäáâ~=ä®åÇÉê=îáë~ê=ë~ãã~åí~ÖÉí=



ö= plr=NVVSWNOQ= pàìâÇçã~ê======PR=
=
=
=

=
Éå=êÉä~íáî=êáëâ=é™=ìéé=íáää=NIR=ÉÑíÉê=àìëíÉêáåÖ=Ñ∏ê=ê∏âåáåÖK=aÉíí~=
ëâìääÉ=áååÉÄ®ê~=~íí=ìéé=íáää=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=äìåÖÅ~åÅÉêÑ~ääÉå=®ê=
Ü®åÑ∏êÄ~ê~=íáää=í®íçêíëÄçÉåÇÉI=îáäâÉí=á=ë™=Ñ~ää=ãçíëî~ê~ê=PMM=Ñ~ää=á=
î™ê~=íêÉ=ëíçêëí®ÇÉêK=eìê=ëíçê=~åÇÉä=ëçã=ÄÉêçê=é™=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=
®ê=ëî™êí=~íí=ìééëâ~íí~I=ãÉå=`~åÅÉêâçããáíí¨å=~åÖ~î=Å~=NMM=Ñ~ää=
éÉê=™êK=c∏êÜ∏àÇ=äìåÖÅ~åÅÉêêáëâ=Ü~ê=çÅâë™=é™îáë~íë=Ñ∏ê=ÄçÉåÇÉ=êìåí=
ëã®äíîÉêâ=çÅÜ=îáëë~=~åÇê~=áåÇìëíêáÉêK=

aÉí=Ñáååë=çÅâë™=Éå=∏â~Ç=êáëâ=Ñ∏ê=Å~åÅÉê=íçí~äí=á=í®íçêíÉêK=^î=
ÇÉåå~= ∏â~ÇÉ= Å~åÅÉêêáëâ= ìééëâ~íí~ÇÉ= `~åÅÉêâçããáíí¨å= ~íí= á=
ëíçêäÉâëçêÇåáåÖÉå=NMMÓN=MMM=Ñ~ää=éÉê=™ê=ëâìääÉ=âìåå~=Ü®åÑ∏ê~ë=
íáää=~ääã®åå~=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êK=

bíí= ëíçêí= ~åí~ä= Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ= ®ãåÉå= Ñáååë= ëçã=
Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= á=Ñ∏Ç~I=äìÑí=ÉääÉê=î~ííÉåX=Ä™ÇÉ=ë™Ç~å~=ëçã=Ü~ê=Éå=
ÖÉåçíçñáëâ=îÉêâåáåÖëãÉâ~åáëã=ìí~å=ëKâK=íê∏ëâÉäåáî™=çÅÜ=ë™Ç~å~=
ëçã=îÉêâ~ê=ÖÉåçã=áåÇáêÉâí~=ãÉâ~åáëãÉê=çÅÜ=ë~ååçäáâí=Ü~ê=Éå=
íê∏ëâÉäåáî™=ìåÇÉê=îáäâÉå=áåÖ~=ÉÑÑÉâíÉê=ìééâçããÉêK=båÇ~ëí=Éå=
ÇÉä=~î=ÇÉëë~=®ê=áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=âÉãáëâí=çÅÜ=®å=Ñ®êêÉ=®ê=ìåÇÉêë∏âí~=
íçñáâçäçÖáëâíK= aÉí= ®ê= Ç®êÑ∏ê= áåíÉ= ã∏àäáÖí= ~íí= Ö∏ê~= å™Öçå=
ìééëâ~ííåáåÖ=~î=Üìê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=ÇÉ=â~å=Ü~=Ñ∏ê=Å~åÅÉêÑ∏êÉâçãJ
ëíÉåK= c∏ê= Éíí= Ñ™í~ä= ®ãåÉå= ÖàçêÇÉë= Ñ∏êë∏â= íáää= âî~åíáí~íáî=
Å~åÅÉêêáëâìééëâ~ííåáåÖ=á=_áä~Ö~=NK=aÉíí~=îáë~ÇÉ=~íí=íKÉñK=ÉíÉåI=
Äìí~ÇáÉå=çÅÜ=ÄÉåëÉå=á=ìíçãÜìëäìÑí=â~å=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=NMÓNMM=
Å~åÅÉêÑ~ää=éÉê=™ê=á=pîÉêáÖÉK=
=
=

PKP=== ^ääÉêÖáëâ~=ÄÉëî®ê=çÅÜ=äìÑíî®ÖëJ=
ëàìâÇçã~ê=

=
jÉÇ=~ääÉêÖá=ãÉå~ë=Éå=áããìåçäçÖáëâí=ÖêìåÇ~Ç=∏îÉêâ®åëäáÖÜÉíK=
aÉå=~íçéáëâ~=~ääÉêÖáå=~îëÉê=Éå=®êÑíäáÖí=ÄÉíáåÖ~Ç=ÄÉå®ÖÉåÜÉí=~íí=
ÄáäÇ~=ëKâK=fÖbJ~åíáâêçéé~êK=gì=ãÉê=ìíí~ä~Ç=ÇÉåå~=ÄÉå®ÖÉåÜÉí=®êI=
ÇÉëíç= ãáåÇêÉ= ÇçëÉê= ~ääÉêÖÉå= ÄÉÜ∏îë= Ñ∏ê= ~íí= ëÉåëáÄáäáëÉê~=
áåÇáîáÇÉåI=ÇîëK=~íí=áåáíáÉê~=éêçÇìâíáçåÉå=~î=~ääÉêÖÉåëéÉÅáÑáâ~=fÖbJ
~åíáâêçéé~êK= aÉ= ëóãíçã= ëçã= çÑí~= ìééíê®ÇÉê= îáÇ= ~íçéáëâ=
ëàìâÇçã=®ê=~ëíã~I=ëåìî~I=∏Öçåâ~í~êê=çÅÜ=ÉâëÉãK=aÉëë~=ëóãíçã=
â~å=®îÉå= Ñ∏êÉâçãã~=îáÇ=~åå~å=∏îÉêâ®åëäáÖÜÉíI=ÇîëK=ìí~å=~íí=
å™Öçå=~ääÉêÖá=Ñ∏êÉäáÖÖÉêK=

^íçéáëâ= ~ääÉêÖá= ìíä∏ëÉë= å®ëí~å= ÉåÄ~êí= îá~= ëäÉãÜáååçêå~= á=
äìÑíî®Ö~êå~=ÉääÉê=ã~ÖJí~êãâ~å~äÉåK=sá~=ã~ÖJí~êãâ~å~äÉå=ìíë®ííë=
îá=êÉÇ~å=íáÇáÖí=Ñ∏ê=ëíçê~=ã®åÖÇÉê=~î=çäáâ~=Ñ∏Çç®ãåÉëéêçíÉáåÉêI=
ëçã= ÇÉí= ~íçéáëâí= ÄÉå®Öå~= Ä~êåÉí= ëå~ÄÄí= ìíîÉÅâä~ê= fÖbJ



PS======pàìâÇçã~ê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
~åíáâêçéé~ê=ãçíK=aÉëë~=~ääÉêÖáÉêI=ëçã=ìééíê®ÇÉê=á=íáÇáÖ~=Ä~êå~™êI=
Ü~ê= ÇçÅâ= á= ëáÖ= Éå= ÖçÇ= éêçÖåçë= çÅÜ= áããìåçäçÖáëâ= íçäÉê~åë=
ìíîÉÅâä~ë= á= êÉÖÉä= áåçã= å™Öê~= ™êK= p™Ç~å~= íáÇáÖ~= ~ääÉêÖáÉê= îáë~ê=
ÉãÉääÉêíáÇ=é™=~íí=áåÇáîáÇÉå=Ü~ê=®êîí=Éå=~ääÉêÖáÄÉå®ÖÉåÜÉí=çÅÜ=ÇÉ=
Ñ∏äàë=çÑí~ëí=~î=äìÑíî®Öë~ääÉêÖá=çÅÜ=~ëíã~=ëÉå~êÉ=ìåÇÉê=ìééî®ñíÉåK=
=iìÑíî®Ö~êå~ë=ëäÉãÜáååçê=îÉêâ~ê=áåíÉ=Ü~=ë~ãã~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=
~íí=Ü~åíÉê~=áããìåçÖÉåí=ã~íÉêá~äI=çÅÜ=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=ÄáÇê~ê=ÇÉíí~=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ~íí= ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ=çÅÜ=~ääÉêÖáìíîÉÅâäáåÖ= ä®íí~ëí=
ëâÉê=îá~=äìÑíî®Ö~êå~K=içâ~ä~=ëâ~ÇçêI=ëçã=íKÉñK=îáÇ=áåÑä~ãã~íáçåI=
Öóåå~ê=ìééâçãëíÉå=~î=~ääÉêÖáK=

jóÅâÉí=íóÇÉê=é™=~íí=~ääÉêÖáìíîÉÅâäáåÖÉå=Üçë=Éå=áåÇáîáÇ=íáää=ëíçê=
ÇÉä= ÄÉëí®ãë= ìåÇÉê= ÇÉ= Ñ∏êëí~= äÉîå~Çëã™å~ÇÉêå~I= å®ê=
áããìåëóëíÉãÉí=®ååì=áåíÉ=®ê=ãçÖÉíK==
=
=
PKPKN= iìÑíî®ÖëëàìâÇçã~ê=
=
iìÑíî®ÖëëàìâÇçã~ê= Ü~ê= Éíí= âä~êí= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ê∏âåáåÖ= çÅÜ=
ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=Ü∏Ö~=Ü~äíÉê=~î=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êK=aÉëë~=ëàìâÇçã~ê=
áåâäìÇÉê~ê=âêçåáëâ=ÄêçåâáíI=~ëíã~I=äìåÖÉãÑóëÉãI=∏â~Ç=â®åëäáÖÜÉí=
á= äìÑíî®ÖëëäÉãÜáåå~å= Ñ∏ê= çëéÉÅáÑáâ~= ëíáãìäá= EëKâK=
ÜóéÉêêÉ~âíáîáíÉíFI=∏â~Ç=â®åëäáÖÜÉí=Ñ∏ê=~âìí~=äìÑíî®ÖëáåÑÉâíáçåÉê=
ë~ãí=çëéÉÅáÑáâ~=äìÑíî®Öëëóãíçã=ëçã=Üçëí~I=ëäÉãÄáäÇåáåÖI=éáé=á=
Äê∏ëíÉí=çÅÜ=~åÇÑ™ÇÇÜÉíK=ûîÉå=ëóãíçã=Ñê™å=å®ë~=çÅÜ=Ü~äë=Ü~ê=
êÉä~íÉê~íë=íáää=ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êK=f=ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=
ëíìÇáÉê=Ü~ê=ÉÑÑÉâíÉå=~î=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=ëíìÇÉê~íë=ãÉÇ=ë™Ç~å~=
ëàìâÇçãëã™íí= ëçã= åÉÇë~íí= äìåÖÑìåâíáçåI= ëóãíçã= Ñê™å=
äìÑíî®Ö~êå~I=Ñ∏êë®ãê~í=íáääëí™åÇ=Üçë=~ëíã~íáâÉê=çÅÜ=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=
~åÇê~=âêçåáëâ~=äìÑíî®ÖëëàìâÇçã~êI=äìÑíî®ÖëáåÑÉâíáçåÉê=çÅÜ=åÉÇêÉ=
äìÑíî®ÖëëàìâÇçã~ê= Üçë= Ä~êåI= ∏â~í= áåí~Ö= é™= ëàìâÜìë= á=
äìÑíî®ÖëëàìâÇçã~ê=çÅÜ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=∏â~Ç=Ç∏ÇäáÖÜÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=ÉéáëçÇÉê=ãÉÇ=Ü∏Ö~=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖëÜ~äíÉêK=

c∏êÉâçãëíÉå= ~î= ~ëíã~= ÇáëâìíÉê~ë= á= ~îëåáííÉí= åÉÇ~åK=
c∏êÉâçãëíÉå= ~î= âêçåáëâ= Äêçåâáí= î~êáÉê~ê= ãÉÇ= ™äÇÉê= çÅÜ=
ê∏âî~åçêI=çÅÜ=ìééÖáÅâ=íáää=UIS=B=Ää~åÇ=îìñå~=ã®å=á=Éå=ëíìÇáÉ=
Ñê™å= kçêêÄçííÉå= NVVNK= píìÇáÉê= é™= Ñ∏êÉâçãëíÉå= ~î= ÄêçåâáÉää=
ÜóéÉêêÉ~âíáîáíÉí=á=ÇÉå=~ääã®åå~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=Ü~ê=áåíÉ=Öàçêíë=á=
pîÉêáÖÉK==

o∏âåáåÖ=®ê=ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=çêë~âëÑ~âíçêå=Ñ∏ê=âêçåáëâ=ÄêçåâáíI=
ãÉå=çÅâë™=~åÇê~=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=â~å=ëéÉä~=Éå=êçääK=̂ íí=~ääã®åå~=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=â~å=Ü~=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=äìÑíî®ÖëëàìâÇçã~ê=çÅÜ=J
ëóãíçã= Ü~ê= îáë~íë= á= ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= çÅÜ=



ö= plr=NVVSWNOQ= pàìâÇçã~ê======PT=
=
=
=

=
ÉñéÉêáãÉåíÉää~=ëíìÇáÉê=ãÉÇ=ÉåëâáäÇ~=®ãåÉå=é™=Ä™ÇÉ=Ñ∏êë∏âëÇàìê=
çÅÜ= ã®ååáëâçêK= iìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= ÄÉê®âå~ë= ™êäáÖÉå= Ñ∏êçêë~â~=
å™Öê~=ÜìåÇê~= Ñ~ää=~î= áåí~Ö=é™=ëàìâÜìë= Ñ∏ê= äìÑíî®ÖëëàìâÇçã~ê=á=
ä~åÇÉíI=çÅÜ=ÄÉíóÇäáÖí=ÑäÉê=Ñ~ää=ãÉÇ=äáåÇêáÖ~êÉ=ÉÑÑÉâíÉê=EëÉ=_áä~Ö~=NI=
â~éáíÉä=OFK=

aÉ=®ãåÉå=ëçã=çÑí~ëí=ÖÉê=ìééÜçî=íáää=~ääÉêÖá=®ê=éçääÉå=Ñê™å==
Öê®ëI=ä∏îíê®Ç=çÅÜ=~åÇê~=î®ñíÉêI=ÉéáíÉä=Ñê™å=é®äëÇàìê=á=ÜÉããÉí=ëçã=
â~ííI= ÜìåÇ= ÉääÉê= ã~êëîáåI= ë~ãí= Ç~ããâî~äëíÉêK= j∏ÖÉäëéçêÉê=
áååÉÜ™ääÉê= í®ãäáÖÉå=ëî~Ö~=~ääÉêÖÉåI=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=Çê~ÄÄ~ë=ÉåÇ~ëí=
ëí~êâí=~ääÉêÖáÄÉå®Öå~=áåÇáîáÇÉêK=

mêçÄäÉã=ãÉÇ=~ääÉêÖá=çÅÜ=~åå~å=∏îÉêâ®åëäáÖÜÉí=Ü~ê=∏â~í=ìåÇÉê=
ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉêå~K=m™=NVSMJí~äÉí=Ü~ÇÉ=O=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=
îìñå~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=~ëíã~K=f=Ç~Ö=Ü~ê=ãÉää~å=Q=çÅÜ=NM=éêçÅÉåí=~î=
ÇÉ= îìñå~= ~ëíã~ÄÉëî®êK= ^î= ä®â~êÉ= Çá~ÖåçëíáÅÉê~Ç= ~ëíã~=
Ñ∏êÉâçããÉê=Üçë=RÓT=B=~î=ëîÉåëâ~=ëâçäÄ~êåK=

råÇÉêë∏âåáåÖ~ê=é™=î®êåéäáâíáÖ~=NTÓOMJ™êáåÖ~ê=NVTNI=NVUN=
çÅÜ= NVVO= îáë~ê= ~íí= Ñ∏êÉâçãëíÉå= ~î= ~ëíã~= çÅÜ= ~ääÉêÖáëâ= êáåáí=
EÜ∏ëåìî~F= ìåÇÉê= ÇÉåå~= íáÇ= íêÉÇìÄÄä~íëI= ëÉ= í~ÄÉääÉå= åÉÇ~åK=
^ëíã~ÑêÉâîÉåëÉå=î~ê=Ü∏Öëí=á=åçêê~=kçêêä~åÇI=ãÉÇ~å=Ü∏ëåìî~=î~ê=
î~åäáÖ~ëí=á=ãÉää~åëîÉêáÖÉK=c∏êÉâçãëíÉå=~î=~ääÉêÖáëâ~=∏ÖçåJ=çÅÜ=
å®ëÄÉëî®ê=Ü~ê=çÅâë™=∏â~í=Üçë=ëâçäÄ~êåI=çÅÜ=®ê=åì=Å~=TÓNM=BK=
=
=
q~ÄÉää= PKNK= mêÉî~äÉåëÉå= ~î= ~ëíã~= çÅÜ= ~ääÉêÖáëâ= êáåáí= EÜ∏ëåìî~F= Ää~åÇ=
î®êåéäáâíáÖ~=îáÇ=ã∏åëíêáåÖÉå=EüÄÉêÖ=ãKÑäKI=NVVRF=
=
=

=
NVTN=

=
NVUN=

=
NVVO=

=
^ëíã~=

=
NIV=B=

=
OIU=B=

=
RIT=B=

=
e∏ëåìî~=

=
QIQ=B=

=
UIQ=B=

=
NQIS=B=

=
cäÉê~=áåíÉêå~íáçåÉää~=ëíìÇáÉê=Ü~ê=îáë~í=~íí=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=~ëíã~=
çÅÜ=~ääÉêÖá=®ê=Ü∏ÖêÉ=á=ëí®ÇÉê=®å=é™=ä~åÇëÄóÖÇK=bå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=
é™=Ä~êå=á=pìåÇëî~ää=îáë~ÇÉ=~íí=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=~ääÉêÖáÉêI=ãÉå=áåíÉ=
~î= ~ëíã~I= î~ê= Ü∏ÖêÉ= á= í®íçêíÉå= ®å= é™= ä~åÇëÄóÖÇÉåK= _~êåÉå= á=
pìåÇëî~ää=î~ê=ãÉê=~ääÉêÖáëâ~=®å=Ä~êå=á=íî™=ëí®ÇÉê=á=bëíä~åÇ=çÅÜ=
mçäÉåK=f=Ä™ÇÉ=s®ëíJ=çÅÜ=£ëíÉìêçé~=íÉåÇÉê~ê=ÇçÅâ=~ääÉêÖáÉêå~=~íí=
î~ê~=î~åäáÖ~êÉ=á=ëí®ÇÉê=®å=é™=ä~åÇëÄóÖÇK=

_™ÇÉ=ÖÉåÉíáëâ~=Ñ~âíçêÉê=çÅÜ=ãáäà∏Ñ~âíçêÉê=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
~íí= ìíîÉÅâä~= ~ääÉêÖá= çÅÜ= ~ëíã~K=jÉää~å=OR=çÅÜ=QM=éêçÅÉåí= ~î=
ÄÉÑçäâåáåÖÉå= ä∏éÉê= ~î= ÖÉåÉíáëâ~= ëâ®ä= Éå= ∏â~Ç= êáëâ= ~íí= Ääá=
~ääÉêÖáëâ~K=aÉëë~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=®ê=í®ãäáÖÉå=âçåëí~åí~I=äáâëçã=



PU======pàìâÇçã~ê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
Ñ∏êÉâçãëíÉå= ~î= îáëë~= íóéÉê= ~î= ~ääÉêÖáÑê~ãâ~ää~åÇÉ= ÄáçäçÖáëâí=
ã~íÉêá~ä= ëçã=éçääÉåK=j~å=íêçê=Ç®êÑ∏ê=~íí=~åÇê~= Ñ~âíçêÉê=î~êáí=
~îÖ∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê= ∏âåáåÖÉå= ~î= ~ääÉêÖáÉêK= aáí= Ü∏ê= Ç™äáÖí=
áåçãÜìëâäáã~í= Ç®ê= éêçÄäÉã=ãÉÇ= ÑìâíI= Ç™äáÖ= îÉåíáä~íáçå= çÅÜ=
âî~äëíÉêÑ∏êÉâçãëí=Ü~ê=∏â~í=ìåÇÉê=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉíK=o∏âåáåÖ=
çÅÜ=îáêìëáåÑÉâíáçåÉê=á=äìÑíî®Ö~êå~=∏â~ê=êáëâÉå=Ñ∏ê=ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ=
îáÇ= ë~ãíáÇáÖ= ÉñéçåÉêáåÖ= Ñ∏ê= ~ääÉêÖÉåI= ë~ååçäáâí= é™= ÖêìåÇ= ~î=
áåÑä~ãã~íáçå=çÅÜ=ëâ~Ççê=é™=äìÑíî®ÖëëäÉãÜáåå~åK=_~êå=ëçã=îáëí~ë=
é™=Ç~ÖÜÉã=Ñ™ê=çÑí~=äìÑíî®ÖëáåÑÉâíáçåÉêI=çÅÜ=â~å=Ç®êÑ∏ê=á=ÇÉíí~=
~îëÉÉåÇÉ= í®åâ~ë= ìíÖ∏ê~= Éå= êáëâÖêìééK= ü= ~åÇê~= ëáÇ~å= íóÅâë=
íê™åÖÄçÇÇÜÉí=ëâóÇÇ~=ãçí=ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ=ÉåäáÖí=Éå=à®ãÑ∏ê~åÇÉ=
ëíìÇáÉ=á=pîÉêáÖÉI=bëíä~åÇ=çÅÜ=mçäÉåI=çÅÜ=Éå=ÜóéçíÉë=Ü~ê=ÑçêãìJ
äÉê~íë= ëçã= Ö™ê= ìí= é™= ~íí= îáëë~= íáÇáÖ~= áåÑÉâíáçåÉê= â~å= îÉêâ~=
ëâóÇÇ~åÇÉ=ãçí=~ääÉêÖáÉê=E_ê™Ä®Åâ=çÅÜ=_à∏êâëí¨åI=NVVRFK=

bñéçåÉêáåÖ= Ñ∏ê= íçÄ~âëê∏â=çÅÜ=é®äëÇàìê= ë~ãí=ÄçÉåÇÉ= á=Üìë=
ãÉÇ=ÄêáëíÑ®ääáÖ=îÉåíáä~íáçå==ìíÖ∏ê=îáâíáÖ~=êáëâÑ~âíçêÉê=Ñ∏ê=~ëíã~=
çÅÜ= äìÑíî®Öë~ääÉêÖá=Üçë= ëã™=Ä~êåI=ãÉÇ~å=~ãåáåÖ=ãÉê=®å=PÓQ=
ã™å~ÇÉê= Ü~ê= Éå= ëâóÇÇ~åÇÉ= ÉÑÑÉâíK= bå= Ñ∏êëí®êâí= ÉÑÑÉâí= ~î=
âçãÄáå~íáçåÉå= íçÄ~âëê∏â= çÅÜ= ÑìâíáÖ~LÇ™äáÖí= îÉåíáäÉê~ÇÉ=
ÄóÖÖå~ÇÉê=Ü~ê= á~âíí~ÖáíëK=aÉå=~åÇÉä=~î=~ëíã~=çÅÜLÉääÉê=åÉÇêÉ=
äìÑíî®Öëâ~í~êê=Üçë=ëã™=Ä~êå=ëçã=â~å=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=ÇÉ=å®ãåÇ~=
êáëâÑ~âíçêÉêå~=Ü~ê=á=çäáâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ëâ~íí~íë=íáää=OMÓPP=B=
Ñ∏ê=Ñ∏ê®äÇê~êå~ë=ê∏âåáåÖX=NNÓON=B=Ñ∏ê=âçêíî~êáÖ=~ãåáåÖX=SÓOS=B=
Ñ∏ê=é®äëÇàìê=á=ÜÉããÉí=çÅÜ=NOÓNT=B=Ñ∏ê=ÄêáëíÑ®ääáÖí=îÉåíáäÉê~ÇÉ=
Äçëí®ÇÉêK=EtáÅâã~å=çÅÜ=mÉêëÜ~ÖÉåI=NVVQF=f=Éå=åó=ëîÉåëâ=Éåâ®íJ
Ä~ëÉê~Ç=ëíìÇáÉ=é™=TÓVJ™êáåÖ~ê=ÄÉÑ~ååë=∏îêÉ=äìÑíî®ÖëáåÑÉâíáçåÉê=
î~ê~= ÇÉå= îáâíáÖ~ëíÉ= êáëâÑ~âíçêå= Ñ∏ê= ~ëíã~= çÅÜ= ~ääÉêÖáëâ= êáåáíI=
Ñ∏êìíçã=®êÑíäáÖ~=Ñ~âíçêÉêK=cìâíéêçÄäÉã=á=Äçëí~ÇÉå=∏â~ÇÉ=êáëâÉå=
Ñ∏ê=ë™î®ä=~ëíã~I=~ääÉêÖáëâ=êáåáí=çÅÜ=ÉâëÉã=ëçã=Ñ∏ê=∏îêÉ=äìÑíî®ÖëJ
áåÑÉâíáçåÉêK=EüÄÉêÖ=ãKÑäKI=NVVSFK=

iìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=ìíçãÜìë= ëçã=âî®îÉÇáçñáÇ=çÅÜ=çòçå=â~å=
é™îÉêâ~=äìåÖÑìåâíáçåÉå=çÅÜ=Ñ∏êçêë~â~=Éå=Ñ∏êÜ∏àÇ=â®åëäáÖÜÉí=á=
äìÑíî®Ö~êå~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ìíä∏ë~=~ëíã~íáëâ~=ÄÉëî®ê=Üçë=éÉêëçåÉê=
ëçã=êÉÇ~å=Ü~ê=~ëíã~K=^íí=ÇÉëë~=®ãåÉå=â~å=Ñ∏êë®ãê~=íáääëí™åÇÉí=
Üçë=~ëíã~íáâÉê=çÅÜ=∏â~=â®åëäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=áå~åÇåáåÖ=~î=íKÉñK=â~ää=
äìÑí=ÉääÉê=~ääÉêÖÉå=®ê=ë™äÉÇÉë=îáë~íI=ãÉå=Ç®êÉãçí=ë~âå~ë=ÄÉîáë=Ñ∏ê=
~íí=ÇÉ=â~å=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=~ëíã~ÇÉÄìíK=aÉ=â~å=ÇçÅâ=Ñê~ãâ~ää~=
áåÑä~ãã~íáçå= á= äìåÖ~å= çÅÜ= ÖÉ= ëâ~Ççê= é™= äìÑíî®ÖëëäÉãÜáåå~åI=
îáäâÉí= â~å= í®åâ~ë= ìåÇÉêä®íí~= ìééí~Ö= ~î= áå~åÇ~í= ~ääÉêÖÉå= çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=çÅâë™=∏â~=êáëâÉå=Ñ∏ê=ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖK=f=ÇàìêÑ∏êë∏â=®ê=ÇÉí=
îáë~í=~íí=Ü∏Ö~=Ü~äíÉê=~î=çòçå=çÅÜ=ëî~îÉäÇáçñáÇ=â~å=ìåÇÉêä®íí~=
ëÉåëáÄáäáëÉêáåÖ=ãçí=~ääÉêÖÉå=îá~=äìÑíî®Ö~êå~K=



ö= plr=NVVSWNOQ= pàìâÇçã~ê======PV=
=
=
=

=
PKPKO= eìÇÉâëÉã=çÅÜ=Ñ∏Çç®ãåÉë~ääÉêÖá=
=
`áêâ~=P=éêçÅÉåí=~î=ëã™Ä~êå=Ü~ê=~ääÉêÖáëâí=ëKâK=~íçéáëâí=ÉâëÉã=
EÄ∏àîÉÅâëÉâëÉãFI=ëçã=∏â~ê=ãÉÇ=™äÇÉêå=ìéé=íáää=éìÄÉêíÉíÉå=çÅÜ=
ëÉÇ~å=ãáåëâ~ê=á=Ñ∏êÉâçãëíK=jÉää~å=T=çÅÜ=NU=B=~î=Ä~êå=á=™äÇÉêå=
TÓNQ=™ê=Ü~ê=~íçéáëâí=ÉâëÉãK=c∏êÉâçãëíÉå=~î=Ü~åÇÉâëÉã=®ê=Üçë=
îìñå~=Å~=NN=BK=káÅâÉä~ääÉêÖá=ìíÖ∏ê=Å~=OM=B=~î=âçåí~âíÉâëÉãÉåK=

j™åÖ~=ìééäÉîÉê=ëáÖ=Ü~=ÄÉëî®ê=îáÇ=áåí~Ö=~î=îáëë~=Ñ∏Çç®ãåÉåK=
_Éîáë~Ç=Ñ∏Çç®ãåÉë~ääÉêÖá=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=í®ãäáÖÉå=çî~åäáÖí=ìíçã=
ìåÇÉê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=äÉîå~Çë™êÉåI=ãÉÇ~å=áÅâÉJ~ääÉêÖáëâ=∏îÉêâ®åëäáÖÜÉí=
®ê= î~åäáÖ~êÉK= `áêâ~= U= éêçÅÉåí= ~î= Ä~êå= ìåÇÉê= P= ™êë= ™äÇÉê= ®ê=
~ääÉêÖáëâ~L∏îÉêâ®åëäáÖ~=ãçí=çäáâ~=Ñ∏Çç®ãåÉåI=î~ê~î=O=éêçÅÉåí=
ãçí=ãà∏äâéêçíÉáå= çÅÜ= Q= éêçÅÉåí=ãçí= ®ÖÖK= c∏Çç®ãåÉë~ääÉêÖá=
Ñ∏êÉäáÖÖÉê=Üçë=NÓO=B=~î=TÓNMJ™êáÖ~=Ä~êåI=çÅÜ=ë~ååçäáâí=á=ë~ãã~=
ÑêÉâîÉåë=Ää~åÇ=îìñå~K=c∏êÉâçãëíÉå=~î=Ñ∏Çç®ãåÉë∏îÉêâ®åëäáÖÜÉí=
á=îáÇ~ëíÉ=ÄÉã®êâÉäëÉ=ìééëâ~íí~ë=íáää=NMÓNR=BK=
=
=
=

PKQ== m™îÉêâ~å=é™=áããìåÑ∏êëî~êÉí=
=
fããìåëóëíÉãÉí=Ü~ê=ëçã=ìééÖáÑí=~íí=Ñ∏êëî~ê~=âêçééÉå=ãçí=óííêÉ=
çÅÜ=áåêÉ=ÑáÉåÇÉê=ë™ëçã=áåÑÉâíáçåÉê=çÅÜ=Å~åÅÉêçãî~åÇä~ÇÉ=ÅÉääÉêK=
aÉí=ã™ëíÉ=ÇÉëëìíçã=êÉÖäÉê~=ëáå=ÉÖÉå=Ñìåâíáçå=ë™=~íí=ÇÉí= áåíÉ=
∏îÉêêÉ~ÖÉê~ê= ãçí= ®ãåÉå= á= ÇÉå= óííêÉ= ãáäà∏å= E~ääÉêÖáF= ÉääÉê=
~åÖêáéÉê=âêçééÉåë=ÉÖå~=î®îå~ÇÉê=E~ìíçáããìåáíÉíFK=oìÄÄåáåÖ~ê=á=
áããìåëóëíÉãÉí= â~å= Ç®êÑ∏ê= êÉëìäíÉê~= á= ∏â~Ç= Ñ∏êÉâçãëí= ~î=
áåÑÉâíáçåÉê= çÅÜ= Å~åÅÉêëàìâÇçã~êI= á= ~ääÉêÖá= çÅÜ= á= ~ìíçáããìå=
ëàìâÇçãI=íKÉñK=êÉìã~íáëãK=fããìåëóëíÉãÉí=Ü~ê=ÇçÅâ=åçêã~äí=Éå=
ëíçê= êÉëÉêîâ~é~ÅáíÉíI= çÅÜ= Éå= å™Öçí= åÉÇë~íí= Ñìåâíáçå= ÄÉÜ∏îÉê=
Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=ãÉÇÑ∏ê~=∏â~Ç=áåÑÉâíáçåëêáëâK=sáÇ=~ääî~êäáÖ~=ëàìâÇçã~ê=
ëçã=Å~åÅÉêI=efsL^fap=ÉääÉê=Çá~ÄÉíÉë=â~å=ÇçÅâ=áããìåÑ∏êëî~êÉíë=
êÉëÉêîâ~é~ÅáíÉí=î~ê~=åÉÇë~ííK=

hÉãáëâ~= ®ãåÉå= â~å= çÅâë™= é™îÉêâ~= áããìåÑ∏êëî~êÉíK= cê™å=
ÇàìêÑ∏êë∏â=®ê=ÇÉí=îáë~í=~íí=ë™Ç~å=é™îÉêâ~å=â~å=î~ê~=~ååçêäìåÇ~=
çÅÜ= ~ääî~êäáÖ~êÉ= çã= é™îÉêâ~å= ëâÉê= ìåÇÉê= ÑçëíÉêäáîÉí= çÅÜ=
åóÑ∏ÇÇÜÉíëéÉêáçÇÉå=Ç™=áããìåëóëíÉãÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=çãçÖÉíI=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=é™îÉêâ~å=é™=îìñå~=áåÇáîáÇÉêK=

aÉí=Ñáååë=ÇàìêÉñéÉêáãÉåíÉää~=Ç~í~=ëçã=îáë~ê=~íí=çäáâ~=âÉãáëâ~=
®ãåÉå=â~å=ëâ~Ç~=áããìåëóëíÉãÉíë=ÑìåâíáçåK=c∏ê=ã®ååáëâçê=Ü~ê=
áããìåçëìééêÉëëáî~= ÉÑÑÉâíÉê= é™îáë~íë= á= ëáíì~íáçåÉê= ãÉÇ=



QM======pàìâÇçã~ê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
ç~îëáâíäáÖí=Ü∏Ö=ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=îáëë~=âÉãáëâ~=ëìÄëí~åëÉêK=k®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê= ä™ÖÖê~ÇáÖ= ÉñéçåÉêáåÖ= ìåÇÉê= ä™åÖ= íáÇI= ëçã= ®ê= ÇÉå=ãÉëí=
êÉäÉî~åí~= ëáíì~íáçåÉå= Ñ∏ê= ~ääã®åÜÉíÉåë= ÉñéçåÉêáåÖ= Ñ∏ê=
ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~êI=ë™=Ü~ê=îá=ãóÅâÉí=äáíÉå=âìåëâ~é=çã=é™îÉêâ~å=
é™=áããìåÑìåâíáçåÉåI=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=Ç~í~=ëçã=~åíóÇÉê=~íí=m`_=
çÅÜ= ~åÇê~= âäçêÉê~ÇÉ= ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= â~å= é™îÉêâ~=
áããìåëóëíÉãÉí= á= ÄÉÑçäâåáåÖ~ê= ëçã= ®íÉê= ãóÅâÉí= Ñáëâ= Ñê™å=
Ñ∏êçêÉå~ÇÉ=çãê™ÇÉåK=

aàìêÉñéÉêáãÉåíÉää~= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= Ü~ê= îáë~í= ~íí=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= ëçã= çòçå= çÅÜ= âî®îÉÇáçñáÇ= ÖÉê= Éå= ãáåëâ~Ç=
ãçíëí™åÇëâê~Ñí=ãçí=äìÑíî®ÖëáåÑÉâíáçåÉêI=ëçã=ÇÉäîáë=â~å=Ü®åÑ∏ê~ë=
íáää=é™îÉêâ~å=é™= áããìåÑ∏êëî~êÉíK=aÉí= Ñáååë=çÅâë™=Üìã~åÇ~í~=
ëçã= éÉâ~ê= é™= ~íí= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= â~å= Ü~= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=
Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=äìÑíî®ÖëáåÑÉâíáçåÉêI=ë®êëâáäí=Üçë=ëã™=Ä~êåK=

bå= ~åå~å= Ñ~âíçêI= ëçã= áåÇáêÉâí= Ü~ê= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ=
ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~êI= ®ê= ÇÉå= áããìåçëìééêÉëëáî~= ÉÑÑÉâíÉå= ~î=
ìäíê~îáçäÉíí= äàìë= EÄ™ÇÉ= rsJ^= çÅÜ= rsJ_FK= aÉåå~= ÉÑÑÉâí=
ìééíê®ÇÉê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Üçë=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=äàìë=ÜìÇÑ®êÖI=çÅÜ=â~å=
î~ê~=á=ÑäÉê~=îÉÅâçê=ÉÑíÉê=ÉñéçåÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=ëçääàìë=ÉääÉê=á=ëçä~êáìãK=
aÉå= áããìåçëìééêÉëëáî~= ÉÑÑÉâíÉå= ~î= ëçääàìë= ®ê= ë~ååçäáâí= Éå=
ÄáÇê~Ö~åÇÉ= Ñ~âíçê= íáää= ÇÉå=∏â~åÇÉ=ÜìÇÅ~åÅÉêÑêÉâîÉåëÉåI= ëçã=
éêáã®êí=ÄÉêçê=é™=rsJäàìëÉíë=ak^Jëâ~Ç~åÇÉ=ÉÑÑÉâíK=rííìååáåÖÉå=
~î=ÇÉí=ëíê~íçëÑ®êáëâ~=çòçåëâáâíÉí=ÖÉê=∏â~Ç=rsJáåëíê™äåáåÖ=çÅÜ=
ÄÉê®âå~ë=âçãã~=~íí=äÉÇ~=íáää=ë™î®ä=åÉÇë~íí=áããìåÑ∏êëî~ê=ëçã=
∏â~Ç=Ñ∏êÉâçãëí=~î=ÜìÇÅ~åÅÉêK=

båÇ~ëí=á=ìåÇ~åí~ÖëÑ~ää=çÅÜ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Ü∏Ö=ÉñéçåÉêáåÖ=
â~å= Éå= áããìåçíçñáëâ= é™îÉêâ~å= Ñ∏êî®åí~ë= äÉÇ~= íáää= åó~=
ëàìâÇçã~êK=på~ê~êÉ=â~å=áããìåçäçÖáëâ~=ÉÑÑÉâíÉê=á=Éå=ÄÉÑçäâåáåÖ=
Ñ∏êî®åí~ë=äÉÇ~=íáää=Éå=äáíÉå=∏âåáåÖ=~î=íKÉñK=áåÑÉâíáçåëëàìâÇçã~ê=
ÉääÉê=Å~åÅÉêI=Éå=∏âåáåÖ=ëçã=â~å=î~ê~=ëî™ê=~íí=êÉÖáëíêÉê~K=
=
=
=

PKR== oÉéêçÇìâíáçåëé™îÉêâ~å=
=
jÉÇ= êÉéêçÇìâíáçåëé™îÉêâ~å= ãÉå~ë= Éå= ~îîáâÉäëÉ= Ñê™å= ÇÉí=
åçêã~ä~= ÄáçäçÖáëâ~= Ñ∏êäçééÉí= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÄÉÑêìâíåáåÖI=
Öê~îáÇáíÉí=çÅÜ=Ä~êåÉíë=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏êÉ=çÅÜ=ÉÑíÉê=Ñ∏ÇëÉäåK=p™Ç~å~=
~îîáâÉäëÉê=â~å=ÄÉêç=é™=ëâ~Ççê=ëçã=ìééâçããáí=á=â∏åëÅÉääÉå=Ñ∏êÉ=
ÄÉÑêìâíåáåÖÉåI= ÉääÉê= á= ÑçëíÉêÅÉääÉêå~= ìåÇÉê= Öê~îáÇáíÉíÉåK= sáÇ=
ëí∏êåáåÖ~ê=é™=êÉéêçÇìâíáçåÉå=â~å=ã~å=~åíáåÖÉå=Ñ™=ÉÑÑÉâíÉê=é™=



ö= plr=NVVSWNOQ= pàìâÇçã~ê======QN=
=
=
=

=
Ñ∏êã™Ö~å=~íí=~äëíê~=Ä~êåI=ìííêóÅâí=ëçã=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=Ääá=Öê~îáÇ=
çÅÜ= ÑìääÑ∏äà~= Öê~îáÇáíÉíI= ÉääÉê= ë™=â~å=ã~å= Ñ™= ÉÑÑÉâíÉê= ëçã=â~å=
á~âíí~ë=é™=ÇÉí=Ñê~ãÑ∏ÇÇ~=Ä~êåÉíK=c∏êã™Ö~å=~íí=~äëíê~=Ä~êå=ëâìääÉ=
âìåå~=î~ê~=Éå=Ñìåâíáçå=ëçã=®ê=â®åëäáÖ=Ñ∏ê=ãáäà∏é™îÉêâ~åI=çÅÜ=Éå=
îáâíáÖ=Ñìåâíáçå=Ü®êîáÇä~Ö=®ê=ëéÉêãáÉêå~ë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ÄÉÑêìâí~=
®ÖÖI=ë~ãí=ÇÉí=ÄÉÑêìâí~ÇÉ=®ÖÖÉíë=Ñ∏êã™Ö~=íáää=áãéä~åí~íáçå=çÅÜ=
î®ñí=á=äáîãçÇÉêåK=

^åÇÉäÉå=Öê~îáÇáíÉíÉê=ëçã=ëäìí~ê=á=ãáëëÑ~ää=®ê=ë™=Ü∏Ö=ëçã=NMÓ
NR=éêçÅÉåíI=çÅÜ=Ü~ê=áåíÉ=∏â~í=ãÉÇ=íáÇÉåK=lêë~âÉêå~=íáää=ãáëëÑ~ää=
â~å=î~ê~=ã™åÖ~K=f=çãâêáåÖ=Ü®äÑíÉå=~î=~ää~=ãáëëÑ~ää=ëçã=áåíê®ÑÑ~ê=á=
Ä∏êà~å=é™=Öê~îáÇáíÉíÉå=â~å=Öê~î~=âêçãçëçãêìÄÄåáåÖ~ê=é™îáë~ëI=
çÅÜ=á=Éå=Ñà®êÇÉÇÉä=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=ãáëëÄáäÇåáåÖ~êK=

hÉãáâ~äáÉêë= ÉîÉåíìÉää~= é™îÉêâ~å= é™= ÑçëíêÉíë= å~íìêäáÖ~=
ìíîÉÅâäáåÖ= Ü~ê= î~êáí= ~î= ëíçêí= áåíêÉëëÉ= ~ääíëÉÇ~å=
åÉìêçëÉÇóåâ~í~ëíêçÑÉå= á=Ä∏êà~å=é™=SMJí~äÉíK=cêÉâîÉåëÉå=íáÇáÖí=
ìééí®Åâí~=ãáëëÄáäÇåáåÖ~ê=â~å=ëâ~íí~ë=íáää=OÓP=éêçÅÉåíI=çÅÜ=íçí~äí=
ëÉíí=Ñ™ê=QÓR=éêçÅÉåí=~î=~ää~=Ä~êå=å™Öçå=ãáëëÄáäÇåáåÖëÇá~ÖåçëK=
k™Öçå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=íáÇÉå=Ü~ê=áåíÉ=á~âíí~ÖáíëK=iáåÇêáÖ~êÉ=é™îÉêâ~å=
â~å=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=ãáåëâ~Ç=Ñ∏ÇÉäëÉîáâí=çÅÜ=Ñ∏êëÉå~Ç=ìíîÉÅâäáåÖK=

c∏ê=~íí=Éå=âÉãáëâ= ëìÄëí~åë= ëâ~=âìåå~=î~ê~= ÑçëíÉêëâ~Ç~åÇÉ=
ã™ëíÉ=ÇÉí=é~ëëÉê~=éä~ÅÉåí~Ä~êêá®êÉåI=ÇîëK=å™=ÑçëíêÉí=îá~=ãçÇÉêåë=
ÄäçÇÅáêâìä~íáçåK=oáëâÉå=Ñ∏ê=ëíêìâíìêÉää~=ãáëëÄáäÇåáåÖ~ê=®ê=ëí∏êëí=
ìåÇÉê=~åÇê~=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=íçäÑíÉ=Öê~îáÇáíÉíëîÉÅâ~å=Ç™=ÇÉ=çäáâ~=
çêÖ~åÉå=~åä®ÖÖëK=råÇÉê=ÇÉå= ëáëí~=ÇÉäÉå=~î=Öê~îáÇáíÉíÉå=î®ñÉê=
åÉêîëóëíÉãÉí=ãóÅâÉí=ëå~ÄÄíI=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=åÉêîëóëíÉãÉí=ìåÇÉê=
ÇÉíí~= ëí~Çáìã= ®ê= ãóÅâÉí= â®åëäáÖí= Ñ∏ê= íçñáëâ= é™îÉêâ~åK=
jçíëî~ê~åÇÉ= Ü∏Ö= â®åëäáÖÜÉí= Ñ∏êÉäáÖÖÉê= ìåÇÉê= Ä~êåÉíë= Ñ∏êëí~=
äÉîå~ÇëíáÇI= ÉÑíÉêëçã= åÉêîëóëíÉãÉíë= ëå~ÄÄ~= íáääî®ñí= Ñçêíë®ííÉê=
ÉÑíÉê=Ñ∏ÇÉäëÉåK=sáëë~=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ëçã=~åë~ãä~íë=á=âêçééÉå=
ìíë∏åÇê~ë= ãÉÇ= ãçÇÉêëãà∏äâÉå= çÅÜ= â~å= ®îÉå= é™= ÇÉí= ë®ííÉí=
é™îÉêâ~=ÇÉí=äáää~=Ä~êåÉíK=

lêë~âÉêå~= íáää= ÑçëíÉêëâ~Ççê= ®ê= íáää= ëíçê= ÇÉä= çâ®åÇ~K=
^äâçÜçäãáëëÄêìâ= ®ê= ÇçÅâ= Éå= â®åÇ= êáëâÑ~âíçêI= äáâëçã= îáëë~=
áåÑÉâíáçåÉê=çÅÜ=àçåáëÉê~åÇÉ=ëíê™äåáåÖK=o∏âåáåÖ=∏â~ê=êáëâÉå=Ñ∏ê=
ãáëëÑ~ää=çÅÜ=ä™Ö=Ñ∏ÇÉäëÉîáâí=çÅÜ=Ü~ê=®îÉå=ë~ííë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
åÉÇë~íí= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ~äëíê~= Ä~êåK= bíí= ë~ãÄ~åÇ= ãÉää~å= ä™Ö=
Ñ∏ÇÉäëÉîáâí= çÅÜ= ÄçÉåÇÉ= á= Ñ∏êçêÉå~ÇÉ= çãê™ÇÉå= Ü~ê= é™îáë~íë= á=
å™Öê~=ëíìÇáÉê=ãÉå=áåíÉ=á=~åÇê~K=

bÑíÉê=ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=é™=ÉñéçåÉê~ÇÉ=ÖêìééÉê=
~î=ã®ååáëâçê=®ê=ÇÉí=â®åí=~íí=íKÉñK=ÄäóI=ãÉíóäâîáÅâëáäîÉê=çÅÜ=m`_=
â~å= é™îÉêâ~= ÇÉå= åçêã~ä~= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î= ÑçëíêÉíK= aÉå=
â®åëäáÖ~ëíÉ= ÉÑÑÉâíÉå= ~î= ÇÉëë~= ®ãåÉå= íóÅâë= î~ê~= é™îÉêâ~å= é™=



QO======pàìâÇçã~ê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
åÉêîëóëíÉãÉí=Üçë=ÑçëíêÉí=ÉääÉê=ÇÉí=Çá~åÇÉ=Ä~êåÉí=ëçã=îáë~ê=ëáÖ=á=
Ñ∏êëÉå~Ç=ãÉåí~ä=çÅÜ=ãçíçêáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=f=∏îêáÖí=®ê=ìåÇÉêä~ÖÉí=
Ç™äáÖíI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=ãóÅâÉí=ëî™êí=~íí= ëâ~íí~=óííêÉ=ãáäà∏Ñ~âíçêÉêë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÑçëíÉêé™îÉêâ~åK=cê™å=ÇàìêÑ∏êë∏â=®ê=ÇÉí=ÇçÅâ=îáë~í=
~íí=ã™åÖ~=çäáâ~=âÉãáâ~äáÉê=â~å=ÖÉ=ÑçëíÉêëâ~ÇçêI=ãÉå=ÇçëÉêå~=á=
ÇÉëë~= Ñ∏êë∏â= ®ê= á= ~ääã®åÜÉí=ãóÅâÉí= Ü∏ÖêÉ= ®å= î~Ç=ã®ååáëâçê=
ìíë®ííë=Ñ∏ê=á=ÇÉå=~ääã®åå~=ãáäà∏åK=

bå= ~åå~å= íóé= ~î= êÉéêçÇìâíáçåëé™îÉêâ~å= ®ê= ÇÉå= ëçã=
Üçêãçåäáâå~åÇÉ=®ãåÉå=â~å=ìí∏î~K=£ëíêçÖÉåäáâå~åÇÉ=ÉÑÑÉâíÉêI=
ëçã=ÇáëâìíÉê~ë=å®êã~êÉ=á=~îëåáíí=QKQ=ë~ãí=â~éáíÉä=QKNP=á=_áä~Ö~=NI=
ãáëëí®åâë= âìåå~= Ü~= Éíí= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÄäK~K= Ñ∏êë®ãê~Ç=
ëéÉêãáÉâî~äáíÉí= Üçë= ã®å= çÅÜ= é™îÉêâ~å= é™= ÇÉå= ëÉñìÉää~=
ìíîÉÅâäáåÖÉåK=
=
=
=

PKS== m™îÉêâ~å=é™=åÉêîëóëíÉãÉí=
=
lêë~âëÑ~âíçêÉê= íáää= âêçåáëâ~= Üà®êåëàìâÇçã~ê= ëçã=^äòÜÉáãÉêë=
ëàìâÇçãI=m~êâáåëçåë= ëàìâÇçã=ÉääÉê=ãìäíáéÉä= ëâäÉêçë= EjpF= ®êI=
Ñ∏êìíçã= Éå= ÖÉåÉíáëâ= âçãéçåÉåíI= á= ëíçêí= ëÉíí= çâ®åÇ~K=
c∏êÉâçãëíÉå=~î=™äÇÉêëÇÉãÉåë=Üçë=éÉêëçåÉê=∏îÉê=TR=™ê=®ê=Å~=NM=
éêçÅÉåí=á=píçÅâÜçäãI=çÅÜ=®ê=ë™äÉÇÉë=Éíí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=éêçÄäÉãK=

_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=ãáäà∏Ñ~âíçêÉê=ë™=Ñáååë=ÇÉí=áåÇáÅáÉê=ëçã=éÉâ~ê=é™=
Éíí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=~äìãáåáìã=çÅÜ=^äòÜÉáãÉêë=
ëàìâÇçãI= ãÉå= å™Öçí= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= áåí~Ö= ~î= ~äìãáåáìã= îá~=
î~ííÉå=ÉääÉê=Ñ∏Ç~=®ê=áåíÉ=ë®âÉêëí®ääí=EëÉ=_áä~Ö~=NI=â~éáíÉä=QKNNFK=

vêâÉëã®ëëáÖ=ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=Ü∏Ö~=Ü~äíÉê=~î=ã~åÖ~å=á=Öêìîçê=
Ü~ê=îáë~í= ëáÖ=âìåå~=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=Üà®êåëâ~ÇçêI=çÅÜ=~íí=~åÇê~=
íìåÖãÉí~ääÉê=ëçã=ÄäóI=âîáÅâëáäîÉê=çÅÜ=~êëÉåáâ=â~å=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=
ëâ~Ççê=é™=åÉêîëóëíÉãÉí=®ê=î®ä=â®åí=Ñê™å=óêâÉëã®ëëáÖ=ÉñéçåÉêáåÖK=
vêâÉëã®ëëáÖ=ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=çêÖ~åáëâ~=ä∏ëåáåÖëãÉÇÉäI=äáâëçã=Ü∏Ö=
~äâçÜçäâçåëìãíáçåI= â~å= çÅâë™= ÖÉ= ëâ~Ççê=é™=ÇÉí= ÅÉåíê~ä~=çÅÜ=
éÉêáÑÉê~= åÉêîëóëíÉãÉí= çÅÜ= ëóãíçã= ëçã= ãáååÉëÑ∏êäìëíI=
âçåÅÉåíê~íáçåëëî™êáÖÜÉíÉê=çÅÜ=åÉÇë~íí=êÉ~âíáçåëÜ~ëíáÖÜÉíK=

aÉ=å®ãåÇ~=®ãåÉå~=Ñ∏êÉâçããÉê=~ää~=ëçã=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=ÇÉå=
~ääã®åå~=ãáäà∏åI=ãÉå=á=Ü~äíÉê=ëçã=ìåÇÉêëíáÖÉê=ÇÉã=Ç®ê=ÉÑÑÉâíÉê=
ëÉííë= á= ÇàìêÑ∏êë∏â= ÉääÉê= á= óêâÉëäáîÉíK= aÉí= Ö™ê= Ç®êÑ∏ê= áåíÉ= ~íí=
éêÉÅáëÉê~=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~êë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=åÉêîJ=ÉääÉê=Üà®êåëâ~Ççê=
á=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=
=



ö= plr=NVVSWNOQ= pàìâÇçã~ê======QP=
=
=
=

=

PKT== j~ÖJí~êãëàìâÇçã~ê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=
ëãáííëéêáÇåáåÖ=

=
_~âíÉêáÉêI=îáêìëI=éêçíçòçÉê=ÉíÅK=®ê=ÇÉå=ÇÉä=~î=ãáäà∏å=ëçã=~ääíáÇ=
ìí∏î~í=ÇÉí=ëí∏êëí~=áåÑäóí~åÇÉí=é™=ã®ååáëâ~åë=Ü®äë~K=pçã=ÉñÉãéÉä=
â~å=å®ãå~ë=íóÑçáÇÑÉÄÉêJ=çÅÜ=âçäÉê~ÉéáÇÉãáÉêå~=é™=NUMMJí~äÉíK=
qáää= Ñ∏äàÇ= ~î= Ñ∏êÄ®ííê~Ç= ÜóÖáÉå= Ü~ê= ~åí~äÉí= Ñ~ää= ~î= ÉéáÇÉãáëâ=
Öìäëçí=EÜÉé~íáí=^F=ëàìåâáí=Ñê™å=NO=MMM=Ñ~ää=™ê=NVQU=íáää=çãâêáåÖ=
PMM=Ñ~ää=éÉê=™êK=

^î= ÇÉ= í~êãÄìêå~= Ä~âíÉêáÉää~= ëãáííçêå~= Ü~ê= íóÑçáÇJ= çÅÜ=
é~ê~íóÑçáÇÑÉÄÉê= ãáåëâ~í= ã~êâ~åíK= a®êÉãçí= ®ê=
ë~äãçåÉää~ÉåíÉêáíÉêå~=î~åäáÖ~=çÅÜ=Ü~ê=∏â~í=áÖÉå=á=ëäìíÉí=~î=NVUMJ
í~äÉíK= qáää= ëíçê= ÇÉä= ëâÉê= ëãáíí~å= ìíçãä~åÇëK= `~ãéóäçJ
Ä~âíÉêáåÑÉâíáçå= ëçã= çêë~â= íáää= Çá~êê¨= Ü~ê= çÅâë™= îáë~í= ëáÖ= î~ê~=
î~åäáÖíK=aÉå=î~åäáÖ~ëíÉ=çêë~âÉå=íáää=Ä~êåÇá~êê¨=®ê=êçí~îáêìëK=

qáÇáÖ~êÉ= áåíê®ÑÑ~ÇÉ= Ä~âíÉêáÉää~= í~êãáåÑÉâíáçåÉê= Ñê®ãëí= é™=
ëçãã~êÉå=çÅÜ=Ü∏ëíÉåK= f= çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ã~íî~êçê=åì= Ñ∏êî~ê~ë= á=
âóäëâ™éI=çÅÜ=~íí=êÉëçê=íáää=ëóÇäáÖ~=ä®åÇÉê=∏â~íI=Ü~ê=ÇÉí=ëâÉíí=Éå=
îáëë=ìíà®ãåáåÖ=∏îÉê=™êÉíK=fåÇáêÉâí=âçåí~âíëãáíí~=®ê=ë®êëâáäí=î~åäáÖ=
á=ãáäà∏Éê=Ç®ê=ÜóÖáÉåÉå=®ê=Ç™äáÖI= íKÉñK=îáÇ=ÖÉãÉåë~ãí=Äêìâ=~î=
Ü~åÇÇìâ= ÉääÉê= ÄêáëíÑ®ääáÖ= ÇáëâåáåÖ= ~î= ÄÉëíáÅâ= çÅÜ= éçêëäáåK=
q~êãëãáííçê= â~å= ∏îÉêÑ∏ê~ë= ÖÉåçã= Äêáëí~åÇÉ= êÉåÜ™ääåáåÖ= á=
íç~äÉííÉê=çÅÜ=Ä~ÇêìãK=

pãáííëéêáÇåáåÖ=îá~=î~ííÉå=çÅÜ=Ñ∏Ç~=Ü~ê=ÄÉëâêáîáíë=á=_áä~Ö~=NI=
â~éáíÉä=QKOI=QKQ=çÅÜ=RKPK=pãáííëéêáÇåáåÖ=îá~=Ä~Çî~ííÉå=®ê=Ç™äáÖí=
ÇçâìãÉåíÉê~íK=̂ åí~äÉí=ìíÄêçíí=~î=ã~ÖJí~êãëàìâÇçã=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=
Ñ∏êçêÉå~í=ÇêáÅâëî~ííÉå=®ê=Å~=OÓNM=î~êàÉ=™êI=ãÉÇ=íçí~äí=Å~=P=MMM=
áåëàìâå~ÇÉ= éÉêëçåÉêK= ^åí~äÉí= ê~ééçêíÉê~ÇÉ= äáîëãÉÇÉäëÄìêå~=
ìíÄêçíí= î~ê= NVVR= NPQ= ëí= ãÉÇ= ë~ãã~åä~Öí= Å~= P=MMM= ëàìâ~K=
j∏êâÉêí~äÉí= ®ê= ÇçÅâ= ëíçêíI= çÅÜ= ~åí~äÉí= â~å= î~ê~= ë™= Ü∏Öí= ëçã=
RMM=MMMI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=î~êàÉ=ëîÉåëâ=Çê~ÄÄ~ë=î~êí=ÑÉãíçåÇÉ=
íáää=íàìÖçåÇÉ=™ê=~î=ã~Öëàìâ~K=

s~ííÉåÄìêå~= ëãáííçê= â~å= Ñ∏êÉâçãã~= çã= ÇêáÅâëî~ííåÉí=
Ñ∏êçêÉå~ë= ãÉÇ= ~îäçééëî~ííÉåK= qáÇáÖ~êÉ= Ñ∏êÉâçã= î~ííÉåÄìêå~=
íóÑçáÇÑÉÄÉêJ= çÅÜ= ÇóëÉåíÉêáÉéáÇÉãáÉêK= f= Ç~Ö= Ñ∏êÉâçããÉê=
áåëàìâå~åÇÉ=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=`~ãéóäçÄ~ÅíÉêáçëK=sáêìë=
â~å= çÅâë™= ëéêáÇ~ë= îá~= ~îäçééëî~ííÉåI= äáâëçã= Öá~êÇá~ëáë= çÅÜ=
~ã∏Ä~ÇóëÉåíÉêáK=

oáëâÉå= Ñ∏ê= ëãáííëéêáÇåáåÖ= îá~= äáîëãÉÇÉä= ®ê= ë®êëâáäí= ëíçêI=
ÉÑíÉêëçã=Ä~âíÉêáÉê=EãÉå=áåíÉ=îáêìëF=â~å=íáääî®ñ~=á=äáîëãÉÇäÉí=çã=
íÉãéÉê~íìêÉå=∏îÉêëíáÖÉê= Å~= HNM�`K=c∏êçêÉåáåÖ= ~î= ~åáã~äáëâ~=



QQ======pàìâÇçã~ê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
äáîëãÉÇÉä= â~å= ëâÉ= ÖÉåçã= íKÉñK= Ñ∏êçêÉå~í= ÑçÇÉêK=sáÇ= ëä~âí= ~î=
ëãáíí~í=Çàìê=â~å=ëãáíí®ãåÉå=∏îÉêÑ∏ê~ë=íáää=~åÇê~=ëä~âíâêçéé~êK=
`~ãéóäçÄ~ÅíÉêáåÑÉâíáçå= ®ê= ÇÉå= î~åäáÖ~ëíÉ= ê~ééçêíÉê~ÇÉ=
äáîëãÉÇÉäëÄìêå~=Ä~âíÉêáÉáåÑÉâíáçåÉåI=ãÉÇ=Å~=O=RMM=áåÜÉãëâ~=
Ñ~ää=éÉê=™êK=_~âíÉêáÉå=®ê=î~åäáÖ=Üçë=íKÉñK=Ü∏åëI=âçê=çÅÜ=ëîáåK==aÉå=
íáääî®ñÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=äáâ~=ä®íí=á=äáîëãÉÇÉä=ëçã=p~äãçåÉää~K=

^åí~äÉí=~åã®äÇ~=áåÜÉãëâ~=ë~äãçåÉää~Ñ~ää=®ê=Å~=PMMÓUMM=éÉê=
™êK= ^åäÉÇåáåÖÉå= íáää= ÇÉí= ä™Ö~= ~åí~äÉí= áåÜÉãëâí= ë~äãçåÉää~J
ëãáíí~ÇÉ=éÉêëçåÉê=ÄÉêçê=é™=~íí=ãáåÇêÉ=®å=N=B=~î=~ää~=äáîëãÉÇÉä=
çÅÜ=Çàìê=á=pîÉêáÖÉ=®ê=ëãáíí~ÇÉ=ãÉÇ=p~äãçåÉää~K=

sáëë~=Ä~âíÉêáÉê= ëçã=íáääî®ñÉê= á= äáîëãÉÇÉä=â~å=ÄáäÇ~= íçñáåÉê=
ëçã=â~å=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=ã~ÖJí~êãëàìâÇçãK=sáëë~=Ä~âíÉêáÉíçñáåÉê=
®ê=î®êãÉëí~Äáä~=çÅÜ=Äêóíë=áåíÉ=åÉê=îáÇ=âçâåáåÖ=ÉääÉê=ëíÉâåáåÖK=
=
=
=

PKU== päìíë~íëÉê=
=
lêë~âÉêå~=íáää=ìééâçãëí=~î=ëàìâÇçã=®ê=ÉåÇ~ëí=ÇÉäîáë=â®åÇ~I=ãÉå=
ë~ååçäáâí=®ê=ÇÉí=~ääíáÇ=Ñê™Ö~=çã=ãìäíáÑ~âíçêáÉää~=éêçÅÉëëÉêK=aÉíí~=
Ö∏ê=ÇÉí=î~åëâäáÖí=~íí=Çê~=ëäìíë~íëÉê=çã=ãáäà∏Ñ~âíçêÉêë=ÄÉíóÇÉäëÉK=
hìåëâ~éÉêå~= ®ê= ë®êëâáäí= çÑìääëí®åÇáÖ~= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ë™Ç~å~=
ãáäà∏Ñ~âíçêÉê= ëçã= îá= ÉñéçåÉê~ë= Ñ∏ê= á= ÇÉå= ~ääã®åå~= ãáäà∏å= á=
Ç~ÖÉåë= pîÉêáÖÉ= Ç®ê= ê∏âåáåÖ= çÅÜ= ~äâçÜçäâçåëìãíáçå= çÑí~=
∏îÉêëâìÖÖ~ê= ÉÑÑÉâíÉå= ~î= óííêÉ= ãáäà∏Ñ~âíçêÉêK= aÉå= ãÉëí~=
áåÑçêã~íáçåÉå=çã=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~êë=íçñáëâ~=ÉÑÑÉâíÉê=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=
Ñê™å= ÇàìêÑ∏êë∏â= ãÉÇ= Ü∏Ö~= ÇçëÉê= ÉääÉê= ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=~î=óêâÉëÉñéçåÉê~ÇÉ=éÉêëçåÉêI=Ç®ê=Ü~äíÉêå~=çÅâë™=
äáÖÖÉê= ÄÉíóÇäáÖí= Ü∏ÖêÉ= ®å= á= ÇÉå= ~ääã®åå~= ãáäà∏åK= c∏ê= îáëë~=
Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉå=íêçê=ã~å=~íí=ÇÉí=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=Éå=êáëâ=
®îÉå= îáÇ= ä™Ö~= ÇçëÉêI= çÅÜ= Ñ∏ê= å™Öê~= ë™Ç~å~= Ü~ê= ã~å= âìåå~í=
ÄÉê®âå~=Å~åÅÉêêáëâÉå=îáÇ=ä™ÖÇçëÉñéçåÉêáåÖK=p~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=
äìåÖÅ~åÅÉê=çÅÜ=ê~Ççå=çÅÜ=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=Ü~ê=âìåå~í=é™îáë~ë=á=
ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=ëíìÇáÉêI=äáâëçã=~åÇê~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=äìÑíî®Ö~êå~=~î=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êK=pâ~ííåáåÖ~ê=Ü~ê=çÅâë™=âìåå~í=Ö∏ê~ë=~î=ÇÉëë~=
ãáäà∏Ñ~âíçêÉêë=ÄáÇê~Ö=íáää=Å~åÅÉê=çÅÜ=äìÑíî®ÖëëàìâÇçã~êK=f=∏îêáÖí=
íáää™íÉê=ÇçÅâ=ìåÇÉêä~ÖÉí=ë®ää~å=âî~åíáí~íáî~=Ñ∏êìíë®ÖÉäëÉê=çã=çäáâ~=
ãáäà∏Ñ~âíçêÉêë= ÄáÇê~Ö= íáää= ëàìâäáÖÜÉíK= aÉíí~= áååÉÄ®ê= áåíÉ= ~íí=
ë~ãÄ~åÇ= ëâìääÉ= ë~âå~ëI= ãÉå= ÄÉäóëÉê= ÇÉ= ãÉíçÇçäçÖáëâ~=
ëî™êáÖÜÉíÉê= ëçã= ÇÉí= áååÉÄ®ê= ~íí= ëíìÇÉê~= ÉÑÑÉâíÉå= ~î=
ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ëçã=çÑí~ëí=Ñ∏êÉâçããÉê=á=ä™Ö~=Ü~äíÉê=ãÉå=á=Éå=



ö= plr=NVVSWNOQ= pàìâÇçã~ê======QR=
=
=
=

=
âçãéäÉñ=Ää~åÇåáåÖ=ãÉÇ=ã™åÖ~=®ãåÉå=î~ê~î=ÉåÇ~ëí=å™Öê~=Ñ™=â~å=
ã®í~ë= çÅÜ= âî~åíáÑáÉê~ëK= aÉí= ÄÉíóÇÉê= çÅâë™= ~íí= é™îÉêâ~å= é™=
~ääã®åÄÉÑçäâåáåÖÉå=â~å=é™Ö™=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇ=ìí~å=~íí=ìééí®Åâ~ë=
çÅÜ= ~íí= ÇÉí= Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ= ~êÄÉíÉí= ã™ëíÉ= ìíÖ™= Ñê™å= ëí~êâ~=
ãáëëí~åâ~ê=ëå~ê~êÉ=®å=ë®âÉêëí®ääÇ~=ÄÉîáëK=

f= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ãÉÇ= ÇÉå= çíáääê®ÅâäáÖí= â®åÇ~= ÄÉíóÇÉäëÉ= ëçã=
âÉãáëâ~=çÅÜ=Ñóëáâ~äáëâ~=ãáäà∏Ñ~âíçêÉê=â~å=Ü~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=
ëàìâÇçã~ê=á=ÄÉÑçäâåáåÖÉåI=ë™=®ê=ã~ÖJí~êãëàìâÇçã~ê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=
ãáâêçÄáçäçÖáëâ= ëãáíí~= ÄÉíóÇäáÖí= Éåâä~êÉ= ~íí= ÇçâìãÉåíÉê~K=
hçééäáåÖÉå=íáää=Ñ~âíçêÉê=á=ãáäà∏å=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=âä~êK=bå=ëíçê=ÇÉä=~î=
äáîëãÉÇÉäëÄìêå~= ëãáííçê= ìééâçããÉê= ë~ååçäáâí= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î=
ÄêáëíÉê= á= Ü~åíÉêáåÖÉå=çÅÜ= Ñ∏êî~êáåÖÉå= ~î= äáîëãÉÇÉäI=Äêáëí~åÇÉ=
ÜóÖáÉå=ë~ãí=çâìåëâ~éK=
=
=
=

PKV== iáííÉê~íìê=
=
^Ç~ãá=eJlI=tçäâ=^K=p~ãÄ~åÇ=ÑÉííJÄê∏ëíÅ~åÅÉê\=lãÜìäÇ~Ç=
ÜóéçíÉë=∏îÉêÖÉë\=i®â~êíáÇåáåÖÉåI=VUI=RRTÓRRUI=NVVSK=
=
^ÜäÄçã=^I=^äÑêÉÇëëçå=iI=^åÇÉêëëçå=fI=^ñÉäëëçå=fI=cçìÅ~êÇ=qI=
mÉêëÜ~ÖÉå=dI=pâÉêÑîáåÖ=pI=píáÉêåÄÉêÖ=kK=jáäà∏=çÅÜ=cçäâÜ®äë~K=
råÇÉêä~Ö= íáää= Éíí= ÉéáÇÉãáçäçÖáëâí= ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ãK=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=o~ééçêí=PVUUI=NVVOK=
=
_à∏êâëí¨å= _K= ^ääÉêÖá= çÅÜ= ~åå~å= ∏îÉêâ®åëäáÖÜÉí= ìê= Éíí=
ãáäà∏éÉêëéÉâíáîK=bå=âìåëâ~éë∏îÉêëáâíK=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=o~ééçêí=
QROPI=NVVSK=
=
_∏ííáåÖÉê=jK=jáâêççêÖ~åáëãÉê=çÅÜ=ãáäà∏I=ë~ãí=_~âíÉêáçäçÖáëâ=
äáîëãÉÇÉäëÜóÖáÉåK=h~éáíÉä=Q=çÅÜ=R=á=jáäà∏ãÉÇáÅáå=Eoóä~åÇÉê=oI=
cêáÄÉêÖ=iI=pâÉêÑîáåÖ=p=êÉÇKFK=^äãèîáëí=C=táâëÉääI=NVVNK=
=
_ê™Ä®Åâ= iK= oÉëéáê~íçêó= ëóãéíçãë= ~åÇ= ~íçéáÅ= ëÉåëáíáò~íáçå=
~ãçåÖ=ëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå= áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉííáåÖë=~êçìåÇ=íÜÉ=_~äíáÅ=
pÉ~K=^îÜ~åÇäáåÖ=kç=QQOI=iáåâ∏éáåÖë=råáîÉêëáíÉíI=NVVRK=
=
_ê™Ä®Åâ= iI= _à∏êâëí¨å= _K= qê™åÖÄçÇÇÜÉí= ëâóÇÇ~ê= ãçí= ~ääÉêÖá\=
eóéçíÉëÉê=çã=£ëíÉìêçé~ë=ä™Ö~=~ääÉêÖáÑêÉâîÉåëK=i®â~êíáÇåáåÖÉåI=
VOI=PVMUÓPVNOI=NVVRK=



QS======pàìâÇçã~ê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
_óäáå= dI= _çëíê∏ã= `JbK= iìÑíÉå= îá= ~åÇ~ë= ìíçãÜìëK=
ríçãÜìëäìÑíÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~ääÉêÖá=çÅÜ=~åå~å=∏îÉêâ®åëäáÖÜÉíK=
cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíI=NVVQK=
=
`~åÅÉêâçããáíí¨åK=`~åÅÉêK=lêë~âÉêI=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ãKãK=plr=
NVUQWUTI=NVUQK=
=
cçêãÖêÉå=eK=lãÑ~ííåáåÖÉå=~î=~ääÉêÖá=çÅÜ=~åå~å=∏îÉêâ®åëäáÖÜÉíK=
sÉíÉåëâ~éäáÖ= âìåëâ~éëë~ãã~åëí®ääåáåÖK= cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíI=
NVVQK=
=
fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=jáäà∏ãÉÇáÅáåK=e®äëçêÉä~íÉê~Ç=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖ=Ó=
Éíí=éêçÖê~ãÑ∏êëä~ÖK=fjjJê~ééçêí=TLVOI=NVVOK=
=
i∏îáâ=jK=jáäà∏Éíë=îáêâåáåÖ=é™=áããìåëóëíÉãÉíK=j~åìëâêáéí=ëçã=
ìåÇÉêä~Ö= íáää= jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉåK= pí~íÉåë= fåëíáíìíí= Ñçê=
cçäâÉÜÉäë~I=lëäçI=NVVSK=
=
pçÅá~äëíóêÉäëÉåK=cçäâÜ®äëçê~ééçêí=NVVQK=
=
pìåÇÉää= gI= hàÉääã~å= jK= iìÑíÉå= îá= ~åÇ~ë= áåçãÜìëK=
fåçãÜìëãáäà∏åë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~ääÉêÖá=çÅÜ=~åå~å=∏îÉêâ®åëäáÖÜÉíK=
cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíI=NVVRK=
=
táÅâã~å=jI=mÉêëÜ~ÖÉå=dK=ríî®êÇÉêáåÖ=~î=~ääÉêÖáéêÉîÉåíáçåW=
j®íåáåÖ= ~î= Ü®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=ã™ä= á= cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíë= ~ääÉêÖáJ
Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=éêçÖê~ãK=jjbJê~ééçêí=åê=ORI=jáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=
ÉåÜÉíÉåI=píçÅâÜçäãë=ä®åë=ä~åÇëíáåÖI=NVVQK=
=
üÄÉêÖ=kI=iìåÇÄ®Åâ=_I=j∏ääÉê=̀ I=üÄÉêÖ=_K=qêÉÇìÄÄäáåÖ=~î=~ëíã~=
çÅÜ= ~ääÉêÖáëâ= êáåáí= Üçë= î®êåéäáâíáÖ~= ãÉää~å= NVTN= çÅÜ= NVVOK=
^Äëíê~âíI=pîÉåëâ~=i®â~êÉë®ääëâ~éÉíë=oáâëëí®ãã~I=NVVRK=
=
üÄÉêÖ= kI= pìåÇÉää= gI= bêáâëëçå= _I= eÉëëÉäã~ê= _I= üÄÉêÖ= _K=
mêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=~ääÉêÖáÅ=ÇáëÉ~ëÉë=áå=ëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=áå=êÉä~íáçå=íç=
Ñ~ãáäó= ÜáëíçêóI= ìééÉê= êÉëéáê~íçêó= áåÑÉÅíáçåëI= ~åÇ= êÉëáÇÉåíá~ä=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëK=^ääÉêÖóI=NVVSI=ìåÇÉê=íêóÅâåáåÖK=



ö= plr=NVVSWNOQ= pàìâÇçã~ê======QT=
=
=
=

=
=
=



ö plr=NVVSWNOQ= QT=
=

Q== oáëâ~å~äóë=~î=ãáäà∏Ü®äëçJ=
Ñ~âíçêÉê=Ó=éêáåÅáéÉê=çÅÜ=
ÉñÉãéÉä=

=

=
f=ÇÉåå~=ìíêÉÇåáåÖ=ÄÉÜ~åÇä~ë=ã™åÖ~=çäáâ~=íóéÉê=~î=Ü®äëçêáëâÉê=
ëçã=Ü~ê= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= Ñ~âíçêÉê= á=ãáäà∏åI= Ñê™å= î®äâ®åÇ~=ãÉå=
ãáåÇêÉ=~ääî~êäáÖ~=êáëâÉê=ëçã=îá=îÉí=~íí=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=ìíë®ííë=
Ñ∏êI=íáää=ÜóéçíÉíáëâ~=êáëâÉê=ëçã=â~å=î~ê~=ãóÅâÉí=~ääî~êäáÖ~=é™=ëáâíI=
ãÉå= Ç®ê= îá= áåíÉ= îÉí= çã= Éåë= å™Öê~= ®ê= ÉääÉê= âçããÉê= ~íí= Ääá=
Çê~ÄÄ~ÇÉK=_ìääÉêëí∏êåáåÖ~ê=®ê=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉí=Ñ∏êê~=çÅÜ==íKÉñK=
ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ãÉÇ=Üçêãçåäáâå~åÇÉ=ÉÑÑÉâíÉê=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉí=
ëÉå~êÉK=aÉëë~=êáëâÉê=ìééäÉîë=é™=ëâáäÇ~=ë®íí=~î=çäáâ~=ã®ååáëâçêI=
çÅÜ= Ü~åíÉê~ë= î~ê= çÅÜ= Éå= Ñ∏ê= ëáÖ= ~î= î™ê~=ãóåÇáÖÜÉíÉêK= ûîÉå=
jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉåë= Ñ∏êëä~Ö= ®ê=çäáâ~= ä™åÖí= Ö™ÉåÇÉ=é™=çäáâ~=
çãê™ÇÉåK=k™Öê~= âçããÉåí~êÉê= íáää= éê~ñáë= Ñ∏ê= êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖI=
êáëâî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=êáëâÜ~åíÉêáåÖ=â~å=Ç®êÑ∏ê=î~ê~=ãçíáîÉê~ÇÉK=cäÉê~=
~î=íÉêãÉêå~=â~å=Ñ∏êÉÑ~ää~=î~ê~=ëóåçåóã~I=ãÉå=ã~êâÉê~ê=çäáâ~=
ëíÉÖ=á=êáëâ~å~äóëÉå=çÅÜ=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=âî~äáí~íáîí=çÅÜ=éêáåÅáéáÉääíK=
=
=
=

QKN== oáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ=
=
jÉÇ= êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ= á= ãáäà∏Ü®äëçë~ãã~åÜ~åÖ= ãÉå~ë= Éå=
ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉ=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=ëçã=â~å=ìééâçãã~=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=
ÉñéçåÉêáåÖ= Ñ∏ê= Éå= îáëë= ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ= ÉääÉê= Ää~åÇåáåÖ= ~î=
Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=Éå=îáëë=ëáíì~íáçåK=oáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=Éå=á=ÜìîìÇë~â=
~å~äóíáëâ=éêçÅÉëëI=Ä~ëÉê~Ç=é™=Éíí=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖí=ìåÇÉêä~ÖI=íáää=
ëâáääå~Ç=Ñê™å=êáëâî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=êáëâÜ~åíÉêáåÖI=ëçã=®îÉå=áååÉÑ~íí~ê=
ë~ãÜ®ääÉäáÖ~= î®êÇÉêáåÖ~ê= ~î= êáëâI= åóíí~I= âçëíå~ÇÉêI= ~äíÉêå~íáîI=
âçåëÉâîÉåëÉê= ãKãK= sáÇ= ãóåÇáÖÜÉíëÄÉëäìí= ëçã= Ä~ëÉê~ë= é™=
êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=®ê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖí=~íí=ã~å=âä~êí=êÉÇçîáë~ê=ÇÉå=
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=çÅÜ=~åÇê~=∏îÉêî®Ö~åÇÉå=î~ê=Ñ∏ê=ëáÖK=

oáëâÄÉÇ∏ãåáåÖÉåë=íî™=Ñ∏êëí~=ëíÉÖI=êáëâáÇÉåíáÑáÉêáåÖ=çÅÜ=êáëâJ
ìééëâ~ííåáåÖI=ÄÉëâêáîë= á=â~éáíÉä=NKO= á=_áä~Ö~=NI=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~ë=
Ç®êÑ∏ê=ÉåÇ~ëí=âçêíÑ~íí~í=Ü®êK=



QU======oáëâ~å~äóë= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
QKNKN= oáëâáÇÉåíáÑáÉêáåÖ=
=
aÉí= Ñ∏êëí~=ëíÉÖÉí= á=êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖëéêçÅÉëëÉå=Äêìâ~ê=â~ää~ë=Ñ∏ê=
êáëâáÇÉåíáÑáÉêáåÖ=ÉääÉê=Ñ~êç~å~äóëK=c∏ê=~íí=âìåå~=ÄÉÇ∏ã~=Éíí=®ãåÉë=
áååÉÄçÉåÇÉ= íçñáëâ~= Eëâ~ÇäáÖ~I= ÖáÑíáÖ~F= ÉÖÉåëâ~éÉê= ÉêÑçêÇê~ë=
âìåëâ~éÉê= Ñê™å= ÇàìêÑ∏êë∏âI= ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=
EëíìÇáÉê=~î=ÉñéçåÉê~ÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖëÖêìééÉêF=ÉääÉê=âçåíêçääÉê~ÇÉ=
Ñ∏êë∏â= ãÉÇ= ÑêáîáääáÖ~= Ñ∏êë∏âëéÉêëçåÉêK= ríáÑê™å= ë™Ç~å~=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= â~å=ã~å= Ñ™= â®ååÉÇçã= çã= îáäâ~= ëâ~Ççê= ëçã=
éêáã®êí=ìééâçããÉê=Eâêáíáëâ~=ÉÑÑÉâíÉêF=çÅÜ=Üìê=®ãåÉí=í~ë=ìéé=
çÅÜ=ëéêáÇë=á=âêçééÉåI=çãî~åÇä~ë=çÅÜ=ìíë∏åÇê~ëK=

aÉí=ëâ~=Ç™=ã®êâ~ë=~íí=íçñáâçäçÖáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ÉåÇ~ëí=
âê®îë=Ñ∏ê=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=~î=ä®âÉãÉÇÉäI=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä=çÅÜ=
äáîëãÉÇÉäëíáääë~íëÉêI=çÅÜ=Ñ∏êÉ=ìíë®íí~åÇÉ=é™=ã~êâå~ÇÉå=~î=åó~=
®ãåÉå=á=âÉãáëâ~=éêçÇìâíÉêK=brWë=åó~=êáëâÄÉÖê®åëåáåÖëéêçÖê~ã=
Ñ∏ê=®ãåÉå=á=âÉãáëâ~=éêçÇìâíÉê=ëçã=êÉÇ~å=Ñáååë=é™=ã~êâå~ÇÉå=
â~å= Ñ∏êëí= é™= ä™åÖ= ëáâí= ãÉÇÑ∏ê~= ~íí= ÇÉëë~= ®ãåÉå= Ääáê= î®ä=
ìåÇÉêë∏âí~K= aÉíí~= ÄÉíóÇÉê= ~íí= ã™åÖ~= ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= ®ê=
ãóÅâÉí=Ç™äáÖí=ìåÇÉêë∏âí~I=çÅÜ=ÇÉí=â~å=î~ê~=Ö~åëâ~=ëäìãé~êí~í=
çã= íçñáâçäçÖáëâ~=Ç~í~= Ñáååë= íáääÖ®åÖäáÖ~= á= äáííÉê~íìêÉå=ÉääÉê=ÉàK=
sáëë~= ®ãåÉå= Ü~ê= î~êáí= ÑçêëâåáåÖëã®ëëáÖí= áåíêÉëë~åí~= ~íí=
ìåÇÉêë∏â~I=ãÉÇ~å=~åÇê~=â~åëâÉ=áåíÉ=ìåÇÉêë∏âíë=~ääëK=aÉíí~=Ö®ääÉê=
ë®êëâáäí=ë™Ç~å~=®ãåÉå=ëçã=áåíÉ=íáääîÉêâ~ëI=ìí~å=ÄáäÇ~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=íKÉñK=Ñ∏êÄê®ååáåÖK=qçñáâçäçÖáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çãÑ~íí~ê=
áåíÉ= ÜÉääÉê= ~ää~= í®åâÄ~ê~= íçñáëâ~= ÉÑÑÉâíÉêK= p™= íKÉñK= ®ê= Å~åÅÉêJ
ëíìÇáÉê=ãóÅâÉí=íáÇëâê®î~åÇÉ=çÅÜ=âçëíë~ãã~I=çÅÜ=ìíÑ∏êë=Ä~ê~=é™=
ìíî~äÇ~=ëìÄëí~åëÉêK=c∏ê=ÉñÉãéÉäîáë=ÉÑÑÉâíÉê=é™=áããìåÑ∏êëî~êÉí=
ÉääÉê= åÉêîëóëíÉãÉí= ìåÇÉê= ÑçëíÉêìíîÉÅâäáåÖÉå= Ñáååë= áåÖ~=
Éí~ÄäÉê~ÇÉ=íÉëíãÉíçÇÉêK=

aÉ= ÑäÉëí~= ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= ëçã= í~ë= ìéé= á= ÇÉíí~=
ÜìîìÇÄÉí®åâ~åÇÉI=®ê=êÉä~íáîí=î®ä=ìåÇÉêë∏âí~K=a®ê=Ñáååë=ÉñÉãéÉä=
é™= ®ãåÉå= ëçã= ÖÉê= äáâ~êí~ÇÉ= ÉÑÑÉâíÉê= Üçë= Ñ∏êë∏âëÇàìê= çÅÜ=
ã®ååáëâçêI=íKÉñK=ëâ~Ççê=é™=äìÑíî®Ö~êå~=~î=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êI=ãÉå=
ÇÉí= Ñáååë= çÅâë™= ÉñÉãéÉä= é™= ®ãåÉå= Ç®ê= ã~å= ëÉíí= ãóÅâÉí=
~ääî~êäáÖ~=ÉÑÑÉâíÉê=á=ÇàìêÑ∏êë∏â=ãÉå=Ç®ê=ã~å=ë~âå~ê=ãçíëî~ê~åÇÉ=
áåÑçêã~íáçå= Ñê™å=ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~= ëíìÇáÉêI= íKÉñK=ÇáçñáåÉêK=aÉí=
Ñáååë= ®îÉå= ÉñÉãéÉä= Ç®ê= ã~å= ëÉíí= ÉÑÑÉâíÉê= á= ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=Ç®ê=ÇÉå=ÄáçäçÖáëâ~=îÉêâåáåÖëãÉâ~åáëãÉå=áåíÉ=
Üáííáääë=âìåå~í=Ñ∏êâä~ê~ë=ìíáÑê™å=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=á=ÇàìêÑ∏êë∏â=çÅÜ=
~åÇê~=ãçÇÉääëóëíÉãI=íKÉñK=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=Å~åÅÉê=
çÅÜ=ÉäÉâíêçã~ÖåÉíáëâ~=Ñ®äíK=
=



ö= plr=NVVSWNOQ= oáëâ~å~äóë======QV=
=
=
=

=
QKNKO= oáëâìééëâ~ííåáåÖ=
=
k®ëí~= ëíÉÖ= á= êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖëéêçÅÉëëÉå= Ü~åÇä~ê= çã= ~íí= Ö∏ê~=
âî~åíáí~íáî~=Ñ∏êìíë®ÖÉäëÉê=çã=îáÇ=îáäâ~=åáî™Éê=ëâ~ÇäáÖ~=ÉÑÑÉâíÉê=
â~å=ìééíê®Ç~I=á=êÉä~íáçå=íáää=ÇÉ=Ü~äíÉê=ëçã=â~å=Ñáåå~ë=íKÉñK=ëçã=
Ñ∏êçêÉåáåÖ= á= î~ííÉåI= äìÑí= ÉääÉê= Ñ∏Ç~= ÉääÉê= ÄìääÉêJ= çÅÜ=
ëíê™äåáåÖëåáî™ÉêK= aÉíí~= â~ää~ë= êáëâìééëâ~ííåáåÖ= ÉääÉê= ÇçëJ
êÉëéçåë~å~äóëK= c∏ê= ÇÉíí~= ÑçêÇê~ë= Ç~í~= Ñê™å= î®äÖàçêÇ~=
ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~= ëíìÇáÉê= ÉääÉê= ÇàìêÑ∏êë∏â= ëçã= áååÉÜ™ääÉê= çäáâ~=
ÇçëÖêìééÉêK=f=îáëë~=Ñ~ää=Ñáååë=Ç~í~=Ñê™å=âçåíêçääÉê~ÇÉ=Ñ∏êë∏â=ãÉÇ=
ã®ååáëâçêK=p™=íKÉñK=Ü~ê=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êå~=çòçå=
çÅÜ= âî®îÉÇáçñáÇ= ìåÇÉêë∏âíë= á= â~ãã~êÑ∏êë∏âI= Ç®ê=
Ñ∏êë∏âëéÉêëçåÉê= Ñ™íí= ~åÇ~ë= áå= Ö~ëÉå= çÅÜ= ÉÑÑÉâíÉê= é™=
äìåÖÑìåâíáçåÉå=êÉÖáëíêÉê~íëK=

oáëâìééëâ~ííåáåÖ=~î=Å~åÅÉê=Ü~ê=ëéÉÅáÉää~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=j~å=
ëâáäàÉê= ãÉää~å= Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ= ®ãåÉå= çÅÜ= ~åÇê~= íçñáëâ~=
ëìÄëí~åëÉê= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= âÉãáâ~äáÉêK= c∏ê=
ë™Ç~å~= Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ= ®ãåÉå= ëçã= çÅâë™= ®ê= ãìí~ÖÉå~=
EÖÉåçíçñáëâ~F= íêçê= ã~å= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= Éíí= ë~ãÄ~åÇ= ãÉää~å=
ÉñéçåÉêáåÖëÇçë=çÅÜ=ë~ååçäáâÜÉíÉå=Ñ∏ê=~íí=Çê~ÄÄ~ë=~î=Å~åÅÉê=®îÉå=
îáÇ=ãóÅâÉí=ä™Ö~=ÇçëÉêK=aÉíí~=ÄóÖÖÉê=é™=ÜóéçíÉëÉå=~íí=Éå=âêáíáëâ=
ãìí~íáçå=®ê=ÇÉå=Ü®åÇÉäëÉ=ëçã=áåäÉÇÉê=ÇÉå=éêçÅÉëë=ëçã=â~å=äÉÇ~=
íáää=Å~åÅÉêI=çÅÜ=~íí=á=éêáåÅáé=Éå=ÉåÇ~=ãçäÉâóä=â~å=ÖÉ=ÇÉå=ak^J
ëâ~Ç~=ëçã=Ñê~ãâ~ää~ê=ãìí~íáçåÉåK=m™=ë~ãã~=ë®íí=ëÉê=ã~å=é™=
êáëâÉêå~=ãÉÇ=àçåáëÉê~åÇÉ=ëíê™äåáåÖK=`~åÅÉêêáëâÉå=îáÇ=ä™Ö~=ÇçëÉê=
â~å= ÄÉê®âå~ë= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= ã~íÉã~íáëâ~= ãçÇÉääÉêK=
lë®âÉêÜÉíÉêå~=á=ë™Ç~å~=ÄÉê®âåáåÖ~ê=®ê=ÇçÅâ=ëíçê~K=f=ìíêÉÇåáåÖÉå=
Ü~ê= îá= êÉÑÉêÉê~í= ë™Ç~å~= Å~åÅÉêêáëâìééëâ~ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êå~=ÉíÉåI=ÄÉåëÉåI=Äìí~ÇáÉå=çÅÜ=ÄÉåëE~FéóêÉå=EÉå=
áåÇáâ~íçê=é™=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=m^eJÑ∏êÉåáåÖ~êFK=aÉíë~ãã~=
Ö®ääÉê=Ñ∏ê=~Ñä~íçñáåI=~êëÉåáâI=åáíêçë~ãáåÉê=çÅÜ=ëíÉâóíÉJãìí~ÖÉåÉê=
ëçã=Ñáååë==ëçã=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=Ñ∏Ç~I=ë~ãí=Ñ∏ê=ê~Ççå=á=áåçãÜìëäìÑí=
çÅÜ=Ñ∏ê=~åå~å=àçåáëÉê~åÇÉ=ëíê™äåáåÖK=

c∏ê=~åÇê~=®ãåÉå=íêçê=ã~å=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=íê∏ëâÉäåáî™=ìåÇÉê=
îáäâÉå= áåÖ~= ÉÑÑÉâíÉê= ìééâçããÉêK= lã= ã~å= îáää= ~åÖÉ= Éíí=
ãÉÇáÅáåëâí= ÖêìåÇ~í= êáâíî®êÇÉ= ëçã= ëâ~= ëâóÇÇ~= ÇÉå= ~ääã®åå~=
ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ãçí=ç∏åëâ~ÇÉ=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=ÇáîáÇÉê~ê=ã~å=Ç®êÑ∏ê=
ÇÉå=Ü∏Öëí~=Ççë=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=Öáîáí=å™Öê~=ÉÑÑÉâíÉê=EÉääÉê=ÇÉå=ä®Öëí~=
Ççë=ëçã=Öáîáí=ÉÑÑÉâíÉêF=á=ÇàìêÑ∏êë∏â=ÉääÉê=ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=ëíìÇáÉêI=
ãÉÇ= Éå= ë®âÉêÜÉíëÑ~âíçêK= sáÇ= Ñê~ãí~Ö~åÇÉ= ~î= ^afJî®êÇÉå=
E^ÅÅÉéí~ÄäÉ=a~áäó=fåí~âÉ=Ó=e∏Öëí~=~ÅÅÉéí~Ää~=Ç~ÖäáÖ~=áåí~ÖF=Ñ∏ê=
íKÉñK=äáîëãÉÇÉäëíáääë~íëÉê=~åî®åÇë=çÑí~ëí=ë®âÉêÜÉíëÑ~âíçêå=NMMI=Ç®ê=



RM======oáëâ~å~äóë= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
Éå= Ñ~âíçê= NM= ~îëÉê= ~íí= âçãéÉåëÉê~= Ñ∏ê= ëâáääå~Ç= á= â®åëäáÖÜÉí=
ãÉää~å=Ñ∏êë∏âëÇàìê=çÅÜ=ã®ååáëâçêI=çÅÜ=óííÉêäáÖ~êÉ=Éå=Ñ~âíçê=NM=
~îëÉê= î~êá~íáçå= á= â®åëäáÖÜÉí= ãÉää~å= áåÇáîáÇÉêK= pí∏êêÉ=
ë®âÉêÜÉíëÑ~âíçê=â~å= Ñ∏êÉâçãã~=çã=ë®êëâáäí=~ääî~êäáÖ~=ÉÑÑÉâíÉê=
ìééíê®ÇÉêK=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=Ü~ê=Éå=ë™=ä™Ö=ë®âÉêÜÉíëÑ~âíçê=ëçã=O=
~åî®åíë=Ñ∏ê=Öê®åëî®êÇÉå=Ñ∏ê=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êI=Ç®ê=äáåÇêáÖ~=ÉÑÑÉâíÉê=
é™=ã®ååáëâçê=î~êáí=ìíÖ™åÖëéìåâíÉåK=f=îáëë~=Ñ~ää=Ü~ê=ã~å=âìåå~í=
êÉä~íÉê~=ÉÑÑÉâíÉê=ãÉÇ=ÄáçäçÖáëâ~=ã™íí=ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=Ü~äíÉêå~=
~î=Ääó=çÅÜ=âçäãçåçñáÇ= á=ÄäçÇI=çÅÜ=Ç™=Ü~ê=ã~å=çÅâë™=~åî®åí=
ãóÅâÉí=ëã™=ë®âÉêÜÉíëã~êÖáå~äÉêK=

aÉí= Ñáååë= ã™åÖ~= âìåëâ~éëäìÅâçê= çÅÜ= çë®âÉêÜÉíÉê= á= ÇÉ=
ãÉíçÇÉê=ëçã=~åî®åÇë=Ñ∏ê=êáëâìééëâ~ííåáåÖI=ãÉå=ÇÉ=â~å=®åÇ™=
~åî®åÇ~ë= Ñ∏ê= ~íí= í~= Ñê~ã= ãÉÇáÅáåëâ~= ?ä™Öêáëâåáî™Éê?= Ñ∏ê=
ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~êK=oáëâìééëâ~ííåáåÖ~êå~=Ä∏ê=Ö∏ê~ë=~î=ÉñéÉêíÉêI=
ãÉå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=â~å=Ñáåå~ë=çäáâ~=ëóå=Ä™ÇÉ=é™=ÇÉí=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=
ìåÇÉêä~ÖÉí=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖÉå=~î=ÇÉí=ë™=â~å=çäáâ~=ÉñéÉêíÉê=ãóÅâÉí=
î®ä=í®åâ~ë=âçãã~=Ñê~ã=íáää=çäáâ~=êÉëìäí~íK=
=
=
QKNKP= bñéçåÉêáåÖë~å~äóë=
=
k®ê=êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=í~=ëí®ääåáåÖ=íáää=ÉñáëíÉê~åÇÉ=
Ñ∏êçêÉåáåÖëåáî™Éê=á=ãáäà∏å=Ääáê=éêçÅÉëëÉå=çÉêÜ∏êí=ãóÅâÉí=ëî™ê~êÉK=
e®ê= íáääâçããÉê= êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖÉåë= íêÉÇàÉ= ÇÉäI= å®ãäáÖÉå=
ÉñéçåÉêáåÖë~å~äóëÉåI= Ç®ê= îá= ë™= Öçíí= ëçã= ~ääíáÇ= Ü~ê= ãóÅâÉí=
çÑìääëí®åÇáÖ= âìåëâ~é= çã= ã®ååáëâçêë= Ñ~âíáëâ~= ÉñéçåÉêáåÖK=
j®ååáëâçê= â~å= ÉñéçåÉê~ë= Ñ∏ê= ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= çÅÜ= ~åÇê~=
âÉãáâ~äáÉê= ÖÉåçã= áå~åÇåáåÖ= EíKÉñK= á= áåçãÜìëJ= ÉääÉê=
ìíçãÜìëäìÑíFI=ÖÉåçã=áåí~Ö=îá~=î~ííÉå=ÉääÉê= Ñ∏Ç~I=ÉääÉê=ÖÉåçã=
ÇáêÉâí=ÜìÇâçåí~âíK==ûîÉå=á=ÇÉí=Ñ~ää=îá=â®ååÉê=ÉñéçåÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=
Éå=Öêìéé=ã®ååáëâçê=®ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=îÉí~=çã=ÇÉí=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=å™Öçå=
êáëâI= çÅÜ= Üìê=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê= ëçã= á= ë™= Ñ~ää= â~å=ÄÉÑ~ê~ë=Ääá=
Çê~ÄÄ~ÇÉ= ~î= Éå= îáëë= ÉÑÑÉâíK=lã=ÉñéçåÉêáåÖÉå= äáÖÖÉê= êìåí= Éå=
êÉâçããÉåÇÉê~Ç=ä™Öêáëâåáî™=ÉääÉê=Éíí=^afJî®êÇÉI=ë™=ëâ~=ÇÉí=àì=
Ñáåå~ë=Éå=ã~êÖáå~ä= íáää=ÇÉå=Ü~äí=Ç®ê=ÉÑÑÉâíÉê= Ñ∏êî®åí~ëI=ãÉå=™=
~åÇê~= ëáÇ~å= ®ê= ã~êÖáå~äÉå= ë~íí= ãÉÇ= í~åâÉ= é™= ëéêáÇåáåÖ= á=
â®åëäáÖÜÉí=ãÉää~å=áåÇáîáÇÉêK=lã=ÉñéçåÉêáåÖÉå=å®êã~ê=ëáÖ=ÇÉå=
Ü~äí=Ç®ê=ÉÑÑÉâíÉê=Ü~ê=é™îáë~íë=á=ÇàìêÑ∏êë∏â=ÉääÉê=ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=
ëíìÇáÉêI= ë™= ∏â~ê= å~íìêäáÖíîáë= êáëâÉå= Ñ∏ê= ~íí= ÉÑÑÉâíÉê= ëâ~=
ìééâçãã~I=ãÉå=ÇÉí=®ê=®åÇ™=ëî™êí=~íí=ìíí~ä~=ëáÖ=çã=Üìê=ã™åÖ~=
ëçã=â~å=í®åâ~ë=î~ê~=Çê~ÄÄ~ÇÉK=a®êÑ∏ê=Ö™ê=ÇÉí=áåíÉ=~íí=ë®Ö~=çã=
ÇÉí=íKÉñK=Ñáååë=Ä~êåI=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=Üìê=ã™åÖ~I=ëçã=Ü~ê=åÉÇë~íí=



ö= plr=NVVSWNOQ= oáëâ~å~äóë======RN=
=
=
=

=
áåíÉääÉâíìÉää= â~é~ÅáíÉí= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= ÉñéçåÉêáåÖ= Ñ∏ê= íKÉñK=
ãÉíóäâîáÅâëáäîÉêI=ÇáçñáåÉê=ÉääÉê=m`_=ìåÇÉê=ÑçëíÉêäáîÉí=ÉääÉê=íáÇáÖ~=
Ä~êå~™êK==

c∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=âî~åíáí~íáî=EëáÑÑÉêã®ëëáÖF=
êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ= âê®îë= ÇÉí= ÑçêëâåáåÖëáåë~íëÉê= Ä™ÇÉ= î~Ç= Ö®ääÉê=
ã®íåáåÖ~ê= çÅÜ= ãçÇÉääÉê= ëçã= ÄÉëâêáîÉê= ÉñéçåÉêáåÖÉåI= ë~ãí=
ÉñéÉêáãÉåíÉää~=çÅÜ=ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=ëíìÇáÉê=ëçã=®ê=ìééä~ÖÇ~=ë™=
~íí=ÇÉí=Ö™ê=~íí=Ñ™=Ñê~ã=ÇçëJêÉëéçåëë~ãÄ~åÇ=á=Ççëçãê™ÇÉå=ëçã=
∏îÉêä~éé~ê= ~âíìÉää= ÉñéçåÉêáåÖK= béáÇÉãáçäçÖáëâ~= Ç~í~= ®ê=
å~íìêäáÖíîáë= ÇÉ=ãÉëí= ~åî®åÇÄ~ê~I= çÅÜ= á= ìíêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê= íKÉñK=
åó~êÉ= ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~= ëíìÇáÉê= ìíåóííà~íë= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉê®âå~= Üìê=
ã™åÖ~=éÉêëçåÉê=ëçã=í~ë=áå=é™=ëàìâÜìë=Ñ∏ê=äìÑíî®ÖëéêçÄäÉã=íáää=
Ñ∏äàÇ=~î=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êI=ë~ãí=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=ÄáÇê~Ö~åÇÉ=çêë~âëJ
Ñ~âíçêÉêå~=íáää=~ëíã~=çÅÜLÉääÉê=äìÑíê∏êëâ~í~êê=Üçë=ëã™=Ä~êåK=

aÉå= âî~åíáí~íáî~= êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ®ê= ÄÉíóÇäáÖí= ä®íí~êÉ= ~íí=
ÖÉåçãÑ∏ê~= Ñ∏ê= ÖÉåçíçñáëâ~= Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ= ®ãåÉå= çÅÜ=
àçåáëÉê~åÇÉ= ëíê™äåáåÖK= j~å= â~å= Ç™= ÄÉê®âå~= Üìê= ëíçê=
ë~ååçäáâÜÉíÉå= Ñ∏ê=Å~åÅÉê=®ê=îáÇ=Éå=îáëë=ÇçëK=ûîÉå=çã=ë™Ç~å~=
ÄÉê®âåáåÖ~ê=áååÉÜ™ääÉê=ëíçê~=çë®âÉêÜÉíÉêI=ë™=â~å=ÇÉí=ä®íí=ê®âå~ë=
çã= íáää= ~åí~ä= Ñ~ää= éÉê= ™ê= á= ä~åÇÉí= ìåÇÉê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= ~î= îáëë=
ÉñéçåÉêáåÖK=f=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=ë™Ç~å~=ÄÉê®âåáåÖ~ê=êÉÑÉêÉê~íë=Ñ∏ê=
íKÉñK=å™Öê~=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êI=ê~ÇçåI=ê~Çáç~âíáîí=ÅÉëáìãI=~êëÉåáâ=á=
ÇêáÅâëî~ííÉå=çÅÜ=ëíÉâóíÉãìí~ÖÉåÉê=á=Ñ∏Ç~K=

^íí=ÇÉí=®ê=ë™=à®ãÑ∏êÉäëÉîáë=ä®íí=~íí=ÄÉê®âå~=âî~åíáí~íáî~=êáëâÉê=
Ñ∏ê=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉåI=®ê=Éå=~î=çêë~âÉêå~=íáää=~íí=Å~åÅÉêJ
Ñê~ãâ~ää~åÇÉ= ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= çÑí~= Ääáê= ìíëä~ÖëÖáî~åÇÉ= á=
êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖëë~ãã~åÜ~åÖK= aÉíí~= Ö®ääÉê= ë®êëâáäí= á=
åçêÇ~ãÉêáâ~åëâ~= êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ~êI= ÉÑíÉêëçã= ã~å= Ç®ê= Ö∏ê=
âî~åíáí~íáî~= êáëâìééëâ~ííåáåÖ~ê= é™= ~ää~= Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=
®ãåÉå=ç~îëÉíí=é™=îáäâÉí=ë®íí=ÇÉ=Ñê~ãâ~ää~ê=Å~åÅÉêK=j~å=Ö∏ê=íKÉñK=
âî~åíáí~íáî~=Å~åÅÉêêáëâìééëâ~ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÇáçñáåÉê=çÅÜ=m`_K=
=
=
=

QKO== oáëâî®êÇÉêáåÖI=êáëâÜ~åíÉêáåÖ=
=
oáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=éêçÅÉëëI=ãÉå=
å®ê= áåíêÉëëÉí= î®åÇë= Ñê™å= Üìê= ëíçê= êáëâÉå= ®ê= íáää= Üìê= ÇÉå= ëâ~=
î®êÇÉê~ë=çÅÜ=î~Ç=ã~å=â~å=Ö∏ê~=™í=ÇÉåI=ë™=∏îÉêÖ™ê=Ñê™Ö~å=íáää=~íí=
Ääá=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=~åëî~ê=çÅÜ=ëäìíäáÖÉå=Éå=éçäáíáëâ=Ñê™Ö~K=sáÇ=
êáëâî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=êáëâÜ~åíÉêáåÖ=®ê=êÉëìäí~íÉí=~î=êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=



RO======oáëâ~å~äóë= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉI=ãÉå= îáÇ= î~ä= ~î= ™íÖ®êÇÉê=ã™ëíÉ= ~åÇê~=Ü®åëóå=
î®Ö~ë=áåI=ÉñÉãéÉäîáë=íÉâåáëâ~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=
ãáåëâ~=ÉñéçåÉêáåÖÉå=ë~ãí=íáääÖ™åÖÉå=é™=~äíÉêå~íáîK=eìê=êáëâÉå=
ìééÑ~íí~ë=~î=ë~ãÜ®ääÉí=áåîÉêâ~ê=çÅâë™=é™=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=çäáâ~=
™íÖ®êÇÉêë= ÖÉåçãÑ∏êÄ~êÜÉí= çÅÜ= é™= î~ä= ~î= ëíóêãÉÇÉäK=
oáëâî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=JÜ~åíÉêáåÖ=áååÉÑ~íí~ê=~ääíë™=∏îÉêî®Ö~åÇÉå=~î=
ë™î®ä=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ=ëçã=éçäáíáëâI=ëçÅá~äI=âìäíìêÉääI=Éâçåçãáëâ=
çÅÜ=íÉâåáëâ=å~íìêK==

aÉ=çäáâ~=ä~Ö~ê=çÅÜ=îÉêâíóÖ=ëçã=ëí™ê=íáää=ÄìÇë=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=
ìíëä®éé= çÅÜ= ã®ååáëâçêë= ÉñéçåÉêáåÖ= Ñ∏ê= ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~êI=
ÄìääÉêI=ëíê™äåáåÖ=ÉíÅKI=Ü~ê=ÄÉëâêáîáíë=á=Äáä~Ö~=OK=

aÉ= êáëâåáî™Éê= îáÇ= îáäâ~= ÇÉå= ~ääã®åå~= çéáåáçåÉå= çÅÜ=
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~= ~åëÉê= ëáÖ= Ñ∏ê~åäÉÇÇ~= ~íí= áåÖêáé~= â~å= î~êáÉê~=
~îëÉî®êí=Ñê™å=Ñ~ää=íáää=Ñ~ääK=sá=Ñ™ê=íKÉñK=ê∏â~=çÅÜ=ÇêáÅâ~=~äâçÜçä=Ñêáíí=
Ñ~ëí®å=ÇÉëë~=î~åçê=Ñ∏êçêë~â~ê=íáçíìëÉåí~äë=Ñ∏êíáÇ~=Ç∏ÇëÑ~ää=çÅÜ=
~ääî~êäáÖ~=ëàìâÇçãëÑ~ää=™êäáÖÉåK=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=â~å=Ñ~êäáÖ~=äÉâë~âÉê=
Çê~ë= áå=ëçã=Ñ∏äàÇ=~î=Éíí=ÉåÇ~=çäóÅâëíáääÄìÇ=ãÉÇ=Éíí=Ä~êåK=bíí=
~âíìÉääí=ÉñÉãéÉä=é™=íáÇáÖí=áåÖêáé~åÇÉ=Ö®ääÉê=ÇÉå=ëKâK=Ö~äå~=âçJ
ëàìâ~å=á=båÖä~åÇI=Ç®ê=ÜìåÇê~íìëÉåí~äë=âçê=ëâ~=ëä~âí~ë=ìí=é™=ÖêìåÇ=
~î=Éå=áÅâÉJÄÉîáë~Ç=êáëâ=Ñ∏ê=~íí=Éå=~ääî~êäáÖ=ãÉå=ãóÅâÉí=ë®ääëóåí=
Üà®êåëàìâÇçã= Üçë= ã®ååáëâ~å= â~å= Ü~= âçééäáåÖ= íáää= Ö~äå~= âçJ
ëàìâ~å= çÅÜ= ëéêáÇ~ë= îá~= â∏ííÉíK= ^íí= ~åÇê~= Ñ~âíçêÉê= ®å= ÇÉ= êÉåí=
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ü~ê=î®Öíë=áå=á=êáëâî®êÇÉêáåÖÉå=ëçã=äÉÇÇÉ=íáää=brJ
ä®åÇÉêå~ë= ÄÉëäìí= ®ê= ìééÉåÄ~êíK= aÉå= ã~ëëãÉÇá~ä~=
ìééã®êâë~ãÜÉíÉå=íçêÇÉ=Ü~=ëéÉä~í=Éå=áÅâÉ=çî®ëÉåíäáÖ=êçääK=

=
=
=

QKP== dê®åëî®êÇÉå=
=
bíí=~î=ëíóêãÉÇäÉå=Ñ∏ê=~íí=ãáåáãÉê~=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=®ê=
~íí=~åÖÉ=Öê®åëî®êÇÉå=Ñ∏ê=íKÉñK=Ü∏Öëí~=íáää™íå~=ìíëä®éé=íáää=äìÑí=çÅÜ=
î~ííÉå= ÉääÉê= Ü~äíÉê= ~î= Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= á= î~ííÉåI= äìÑí= çÅÜ= Ñ∏Ç~K=
bÖÉåíäáÖÉå= ~îëÉë= ãÉÇ= Öê®åëî®êÇÉå= ÄáåÇ~åÇÉ= ë™Ç~å~= ëçã= ®ê=
Ñ~ëíëí®ääÇ~=~î=êÉÖÉêáåÖ=ÉääÉê=ãóåÇáÖÜÉíI=çÅÜ=Ç®ê=∏îÉêíê®Ç~åÇÉå=
ãÉÇÑ∏ê= å™Öçå= Ñçêã= ~î= ë~åâíáçåÉêK= jóåÇáÖÜÉíÉêå~= ÖÉê= ÇçÅâ=
çÅâë™=ìí=êáâíî®êÇÉå=çÅÜ=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=ëçã=á=éê~âíáâÉå=çÑí~=
ÑìåÖÉê~ê=ëçã=Öê®åëî®êÇÉåK=

fÇÉ~äí= Ä∏ê= Öê®åëî®êÇÉå= ë®íí~ë= ÉÑíÉê= ~íí= Éå= îÉíÉåëâ~éäáÖ=
êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ=Ñ∏êëí=Ü~ê=Öàçêíë=ÉåäáÖí=éêáåÅáéÉêå~=çî~åI=çÅÜ=Éå=
êáëâî®êÇÉêáåÖ= ëÉÇ~å= Öàçêíë= Ç®ê= êáëâÉêå~= î®Öíë= ãçí= íÉâåáëâ~I=



ö= plr=NVVSWNOQ= oáëâ~å~äóë======RP=
=
=
=

=
Éâçåçãáëâ~I=éê~âíáëâ~=çÅÜ=~åÇê~=∏îÉêî®Ö~åÇÉåK=f=éê~âíáâÉå=â~å=
ÇÉí= î~ê~= ëî™êí= ~íí=ìêëâáäà~=îáäâ~=∏îÉêî®Ö~åÇÉå= ëçã=Ü~ê=ÖàçêíëK=
jóåÇáÖÜÉíÉêå~ë= Öê®åëî®êÇÉå= ®ê= ÇçÅâ= ~ääíáÇ= Éå= Ñ∏äàÇ= ~î=
~Çãáåáëíê~íáîí=Ñ~íí~ÇÉ=ÄÉëäìíI=çÅÜ=ìíÖ∏ê=áåíÉ=å™Öçå=Öê®åë=ãÉää~å=
Ñ~êäáÖí= çÅÜ= çÑ~êäáÖíK= aÉ= çäáâ~= ãáäà∏ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=
Öê®åî®êÇÉëë®ííåáåÖ~ê=âçããÉåíÉê~ë=âçêíÑ~íí~í=åÉÇ~åK=

fåçã=ãáäà∏ëâóÇÇÉí=ÄÉëí®ããÉê=hçåÅÉëëáçåëå®ãåÇÉå=Ñ∏ê=jáäà∏J
ëâóÇÇ= ÉääÉê= ä®åëëíóêÉäëÉêå~= Üìê= ëíçê~= ìíëä®ééÉå= Ñ™ê= î~ê~= Ñê™å=
ÉåëâáäÇ~= áåÇìëíêáÉê= ÉääÉê= ~åÇê~= ãáäà∏ëí∏ê~åÇÉ= áåÇìëíêáÉêK=
oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=Ñ~ëíä~Öí=îáëë~=ÖÉåÉêÉää~=âê~îI=íKÉñK=Ñ∏ê=Äáä~îÖ~ëÉêK=
qÉâåáëâ~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=ëâ®ä=Ü~ê=á=~ääã®åÜÉí=î~êáí=ÇçãáåÉê~åÇÉ=
Ñ∏ê=ÇÉëë~=Öê®åëî®êÇÉåK=

k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=Ü~ê=Ñ~ëíëí®ääí=Öê®åëî®êÇÉå=Ñ∏ê=äìÑíâî~äáíÉí=á=
í®íçêíÉêI= ëçã= á= ëíçêí= ëÉíí= ∏îÉêÉåëëí®ããÉê= ãÉÇ= ÇÉ=
ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâí= ÖêìåÇ~ÇÉ= Ñ∏êëä~Ö= ëçã= fåëíáíìíÉí= Ñ∏ê=
jáäà∏ãÉÇáÅáå=í~Öáí=Ñê~ã=ëçã=ìåÇÉêä~ÖK=e~äíÉêå~=~î=ÉñÉãéÉäîáë=
âî®îÉÇáçñáÇ=∏îÉêëâêáÇÉê=Öê®åëî®êÇÉí=îáÇ=îáëë~=ëí~êâí=íê~ÑáâÉê~ÇÉ=
Ö~íçêK=aÉí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=î®Öíê~ÑáâÄìääÉê=á=í®íçêíÉê=ëçã=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=íçÖ=Ñê~ã=Ñ∏ê=Å~=íáç=™ê=ëÉÇ~å=Ü~ê=Ç®êÉãçí=~äÇêáÖ=
Ñ~ëíä~Öíë= á=Ñçêã=~î=êáâíJ=ÉääÉê=Öê®åëî®êÇÉåI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=ëâìääÉ=
ãÉÇÑ∏ê~=ãóÅâÉí=ëíçê~=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=™íÖ®êÇÉêK=aÉíí~=
®ê= Éíí= ÉñÉãéÉä= é™= íáää®ãéåáåÖ= ~î= ÇÉå= ëKâK=
ÄÉÖê®åëåáåÖëÑ∏êçêÇåáåÖÉå=ÉåäáÖí=îáäâÉå=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=áåíÉ=Ñ™ê=
ÖÉ=ìí=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=ÉääÉê=~ääã®åå~=ê™Ç=Ñ∏êê®å=ÇÉ=âçëíå~Çëã®ëëáÖ~=
âçåëÉâîÉåëÉêå~=Ü~ê=ìíêÉííë=çÅÜ=ã~å=á=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=Ñ~ää=Ñ™íí=
ÖçÇâ®åå~åÇÉ=~î=êÉÖÉêáåÖÉåK==

iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí= ë®ííÉê= Öê®åëî®êÇÉå= Ñ∏ê= ÄäK~K=
äáîëãÉÇÉäëíáääë~íëÉê=çÅÜ=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉäëêÉëíÉê= á= äáîëãÉÇÉäK=
aÉëë~=ÄóÖÖÉê=çÑí~ëí=é™=áåíÉêå~íáçåÉää~=êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=ÉåäáÖí=
çî~å= å®ãåÇ~= éêáåÅáéÉêI= ëçã=ãóåå~ê= ìí= á= êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ=
Ü∏Öëí~=~ÅÅÉéí~Ää~=Ç~ÖäáÖ~=áåí~Ö=E^af=FK=c∏ê=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä=
çÅÜ=~åÇê~=Ñê®ãã~åÇÉ=®ãåÉå=Äêìâ~ê=ã~å=~åî®åÇ~=ÄÉÖêÉééÉí=
Ü∏Öëí~=íçäÉê~Ää~=Ç~ÖëJ=ÉääÉê=îÉÅâçáåí~Ö=EqafI=qtfF=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=
^afK= aÉí= ëâ~= ÇçÅâ= é™éÉâ~ë= ~íí= Ñê™Ö~å= çã= ~ääÉêÖáÉê= çÅÜ=
∏îÉêâ®åëäáÖÜÉí= Ñ∏ê= äáîëãÉÇÉäëíáääë~íëÉê= Ñ~ääÉê= ìí~åÑ∏ê= ^afJ
âçåÅÉéíÉíI=çÅÜ=ã™ëíÉ=ÄÉÜ~åÇä~ë=é™=~åå~í=ë®ííK=e∏ÖêÉ=ã®åÖÇ=~î=
äáîëãÉÇÉäëíáääë~íÉê=®å=î~Ç=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=äáîëãÉÇäÉíë=Ü~åíÉêáåÖ=
ãÉÇÖÉë=áåíÉI=çÅÜ=Ñ∏ê=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉäëêÉëíÉê=Ñ™ê=Ü~äíÉêå~=áåíÉ=
î~ê~=Ü∏ÖêÉ=®å=ÇÉå=Ü~äí= ëçã=Ääáê= Ñ∏äàÇÉå=~î=Éå=âçêêÉâí=ìíÑ∏êÇ=
ÄÉâ®ãéåáåÖK=aÉíí~=Ö∏ê=~íí=Öê®åëî®êÇÉí=á=îáëë~=Ñ~ää=â~å=î~ê~=ä®ÖêÉ=
®å=î~Ç=ëçã=ãçíáîÉê~ë=~î=̂ afJî®êÇÉíK=kçêã~äí=äáÖÖÉê=Ü~äíÉêå~=~î=
ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉäëêÉëíÉê=î®ä=ìåÇÉê=Öê®åëî®êÇÉå~K=



RQ======oáëâ~å~äóë= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
^êÄÉí~êëâóÇÇëëíóêÉäëÉåë=ÜóÖáÉåáëâ~=Öê®åëî®êÇÉå=Ñ∏ê=äìÑíÉå=é™=

~êÄÉíëéä~íëÉê= ®ê= ÄÉíóÇäáÖí= Ü∏ÖêÉ= ®å= ãçíëî~ê~åÇÉ=
êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê= Ñ∏ê=ìíçãÜìëäìÑíI=çÅÜ=~îëÉê=Ü∏Öëí~=íáää™íå~=
Ü~äí=Ñ∏ê=îìñå~=ìåÇÉê=QM=~î=îÉÅâ~åë=NSU=íáãã~êK=aÉ=Ñ~ëíëí®ääë=
ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=Ä™ÇÉ=íçñáâçäçÖáëâ~I=íÉâåáëâ~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=
Ñ~âíçêÉêK=aÉ=ìíÉëäìíÉê=áåíÉ=~íí=îáëë~=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=â~å=ìééâçãã~=
îáÇ=çÅÜ=ìåÇÉê=Öê®åëî®êÇÉëåáî™åK=e~äíÉêå~=é™=îáëë~=~êÄÉíëéä~íëÉê=
â~å=çÅâë™=äáÖÖ~=å®ê~=Öê®åëî®êÇÉå~K=

hÉãáâ~äáÉáåëéÉâíáçåÉå= Ü~ê= Üáííáääë= ~êÄÉí~í= á= ÄÉÖê®åë~Ç=
çãÑ~ííåáåÖ=ãÉÇ=Öê®åëî®êÇÉåK=bñÉãéÉä=®ê=êÉÖäÉê=çã=Ü~äíÉå=âêçã=
á=ÅÉãÉåíI=~îÖáîåáåÖ=~î=Ñçêã~äÇÉÜóÇ=Ñê™å=íê®Ä~ëÉê~ÇÉ=ÄóÖÖëâáîçê=
ë~ãí=åáÅâÉä=á=î~êçê=ëçã=âçããÉê=á=âçåí~âí=ãÉÇ=ÜìÇÉåK=oÉÖäÉê=
Ñ∏ê= âçåëÉêîÉêáåÖëãÉÇÉä= á= âÉãáëâ~= éêçÇìâíÉê= Ü™ääÉê= é™= ~íí=
ìí~êÄÉí~ëK=hÉãáëâ~=éêçÇìâíÉê=Ñ™ê=åçêã~äí=áåíÉ=Ñêáíí=∏îÉêä™í~ë=íáää=
éêáî~í=Äêìâ=çã=ÇÉ=áååÉÜ™ääÉê=ãÉê=®å=MIN=B=~î=®ãåÉå=ëçã=Ü~ê=
ãÉÇÉäÜ∏Ö=ÉääÉê=Ü∏Ö=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=Ñ∏êã™Ö~K=

píê™äëâóÇÇëáåëíáíìíÉí=Ü~ê=~åÖáîáí=ÇçëÖê®åëÉê=Ñ∏ê=~ääã®åÜÉíÉå=
çÅÜ=Ñ∏ê=~åëí®ääÇ~=á=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=àçåáëÉê~åÇÉ=ëíê™äåáåÖI=ëçã=
ÄóÖÖÉê=é™=áåíÉêå~íáçåÉää~=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=çÅÜ=âî~åíáí~íáî~=
Å~åÅÉêêáëâìééëâ~ííåáåÖ~êK= ^ää= éä~åÉêáåÖ= ìíÖ™ê= ÇçÅâ= áÑê™å= ~íí=
ÉåÇ~ëí=ÄÉê®ííáÖ~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=Ñ™ê=®Ö~=êìãI=çÅÜ=~íí=ÇçëÉêå~=ëâ~=
Ü™ää~ë=ë™=ä™Ö~=ëçã=ã∏àäáÖíK=aÉåå~=çéíáãÉêáåÖ=äÉÇÉê=åçêã~äí=íáää=
~íí=ÇÉ=Ñ~âíáëâ~=ëíê™äÇçëÉêå~=Ääáê=î®ëÉåíäáÖí=ä®ÖêÉ=®å=ÇçëÖê®åëÉêå~K=

pçÅá~äëíóêÉäëÉå=çÅÜ=_çîÉêâÉí=Ü~ê=ë~íí=êáâíî®êÇÉå=Ñ∏ê=ÄäK~K=ê~Ççå=
á= ÉñáëíÉê~åÇÉ= Äçëí®ÇÉê= êÉëéÉâíáîÉ= îáÇ= åóÄóÖÖå~ÇK= aÉëë~=
Öê®åëî®êÇÉåI= QMM= êÉëéK=OMM=_èLãP= ®ê= êÉä~íáîí= ëÉíí=Ü∏Ö~I=ãÉå=
∏îÉêëâêáÇë= ®åÇ™= á= ã™åÖ~= Äçëí®ÇÉêK= ríëä~ÖÉí= é™= ÜÉä~=
Äçëí~ÇëÄÉëí™åÇÉí=ÄÉê®âå~ë=ÇÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ê~Çáç~âíáîáíÉíÉå=
EÅ~= NMM= _èLãPF=ãÉÇÑ∏ê~= Å~= VMM= äìåÖÅ~åÅÉêÑ~ää= éÉê= ™ê= ÉåäáÖí=
píê™äëâóÇÇëáåëíáíìíÉíI=çÅÜ=Å~=QMM=Ñ~ää=ÉåäáÖí=Éå=êáâëçãÑ~íí~åÇÉ=
ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ=ëíìÇáÉK=o~ÇçåÉí=á=î™ê~=Äçëí®ÇÉê=Ñê~ãëí™ê=Ç®êãÉÇ=
ëçã=Éíí=~î=ÇÉ=ëí∏êëí~=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=éêçÄäÉãÉå=á=ä~åÇÉíK=^íí=
Öê®åëî®êÇÉí=íêçíë=ÇÉíí~=áåíÉ=Ü~ê=âìåå~í=ë®íí~ë=ä®ÖêÉ=ÄÉêçê=é™=ÇÉ=
ëíçê~= âçëíå~ÇÉêå~= ëçã= Éíí= ä®ÖêÉ= Öê®åëî®êÇÉ= ëâìääÉ=ãÉÇÑ∏ê~= á=
™íÖ®êÇÉêK=
=
=
=
=
=
=



ö= plr=NVVSWNOQ= oáëâ~å~äóë======RR=
=
=
=

=

QKQ== oáëâà®ãÑ∏êÉäëÉê=
=
dê®åëî®êÇÉå~=Ñ∏ê=ê~Ççå=çÅÜ=àçåáëÉê~åÇÉ=ëíê™äåáåÖ=®ê=áåíêÉëë~åí~=
~íí= à®ãÑ∏ê~= ìê= Å~åÅÉêêáëâëóåéìåâíK= sáÇ= Ñ~ëíëí®ää~åÇÉí= ~î=
ÇçëÖê®åëÉêå~=Ñ∏ê=àçåáëÉê~åÇÉ=ëíê™äåáåÖ=Ü~ê=ã~å=Öàçêí=à®ãÑ∏êÉäëÉê=
ãÉÇ= ~åÇê~= êáëâÉê= á= ë~ãÜ®ääÉíK= açëÖê®åëÉå= N=ãpî= éÉê= ™ê= Ñ∏ê=
~ääã®åÜÉíÉåI= ëçã= Ö®ääÉê= Ñ∏ê= ëìãã~å= ~î= ~ää= ëíê™äåáåÖ= Ñê™å=
~êíáÑáÅáÉää~= â®ääçêI= ®ê= ìåÖÉÑ®ê= äáâ~= ëíçê= ëçã= ÇÉå= Ñê™å= å~íìêäáÖ=
Ä~âÖêìåÇëëíê™äåáåÖK= aÉí= ®ê= çÅâë™= ÇÉå= Ççë= ëçã= áåíÉ= ëâ~=
∏îÉêëâêáÇ~ë=çã=âçëíêÉâçããÉåÇ~íáçåÉêå~=Ñ∏äàë=Ñ∏ê=âçåëìãíáçå=
~î=ÑáëâI=êÉåI=îáäíI=Ä®ê=çÅÜ=ëî~ãé=Ñê™å=çãê™ÇÉå=ëçã=Ñ∏êçêÉå~ÇÉë=á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉí=ê~Çáç~âíáî~=åÉÇÑ~ääÉí=Ñê™å=qàÉêåçÄóäçäóÅâ~åK=N=
ãpî= éÉê= ™ê=ÄÉê®âå~ë=ãÉÇÑ∏ê~= R= Å~åÅÉêÇ∏ÇëÑ~ää= éÉê= NMM= MMM=
éÉêëçåÉê=çÅÜ=™ê=E™êäáÖ=êáëâ=Ñ∏ê=Å~åÅÉê=R�NMJRFK=j~å=Ü®åîáë~ê=íáää=~íí=
ë~ãÜ®ääÉí=Äêìâ~ê=~ÅÅÉéíÉê~=Ç∏ÇÑ~ääëêáëâÉê=á=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖÉå=N=
Ñ∏êçäóÅâ~Ç= éÉê= NMM= MMM= éÉêëçåÉê= çÅÜ= ™êK= qKÉñK=
ÇêìåâåáåÖëçäóÅâçê=Ü~ê=ìåÖÉÑ®ê=ÇÉå=ÑêÉâîÉåëÉå=á=pîÉêáÖÉI=ãÉÇ~å=
êáëâÉå=Ñ∏ê=Ç∏ÇëçäóÅâçê=á=íê~ÑáâÉå=®ê=å®ëí~å=NM=Ö™åÖÉê=ëí∏êêÉK==

dê®åëî®êÇÉí= Ñ∏ê= ê~ÇçåI= QMM= _èLãP= I= ÄÉê®âå~ë= ÉåäáÖí= ÇÉ=
ãçÇÉääÉê=ëçã=~åî®åÇë=áåçã=ëíê™äëâóÇÇÉí=ãÉÇÑ∏ê~=Éå=äáîëíáÇëêáëâ=
Ñ∏ê=äìåÖÅ~åÅÉê=é™=Å~=O=B=E™êäáÖ=êáëâ=ìåÖÉÑ®ê=P=Ñ~ää=éÉê=NM=MMM=
éÉêëçåÉêI=P�NMJQFI=îáäâÉí=Ä∏êà~ê=å®êã~=ëáÖ=ÇÉå=êáëâ=ëçã=ê∏â~êÉ=
ä∏éÉê=çÅÜ=®ê=~ääíë™=áåíÉ=å™Öçå=Ñ∏êëìãÄ~ê=êáëâK=

aÉí=Ñáååë=áåÖ~=~åÇê~=Öê®åëî®êÇÉå=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=âî~åíáí~íáî~=
Å~åÅÉêêáëâìééëâ~ííåáåÖ~êI=ãÉå=tel=Ü~ê=íKÉñK=êÉâçããÉåÇÉê~í=
Öê®åëî®êÇÉå=Ñ∏ê=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=ÇêáÅâëî~ííÉå=
îáÇ=ÇÉå=Ü~äí=ëçã=íÉçêÉíáëâí=ãçíëî~ê~ê=Éå=äáîëíáÇë=Å~åÅÉêêáëâ=é™=N=
é™=NMM=MMM=EN�NMJRFI=îáäâÉí=ãçíëî~ê~ê=Éå=ÖÉåçãëåáííäáÖ=™êäáÖ=êáëâ=
é™=NIQ=Ää~åÇ=NM=ãáäàçåÉê=ã®ååáëâçê=ENIQ�NMJTFK=p~ãã~=êáëâåáî™=
Ü~ê=~åî®åíë=~î=fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=jáäà∏ãÉÇáÅáå=EfjjF=Ñ∏ê=~íí=~åÖÉ=
?ä™Öêáëâåáî™Éê?= Ñ∏ê= å™Öê~= Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êK=
aÉåå~=êáëâ=®ê=~ääíë™=ãÉê=®å=NMM=Ö™åÖÉê=ä®ÖêÉ=®å=ÇÉå=ëçã=ÇÉå=
å~íìêäáÖ~=Ä~âÖêìåÇëëíê™äåáåÖÉå=çÅÜ=ÇçëÖê®åëÉå=N=ãpî=éÉê= ™ê=
ÄÉê®âå~ë=ãÉÇÑ∏ê~K=

aÉí=Ñáååë=ÇçÅâ=áåíÉ=Ä~ê~=ÉåI=ìí~å=â~åëâÉ=ÜìåÇê~í~äë=Å~åÅÉêJ
Ñê~ãâ~ää~åÇÉ= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= ëçã=â~å= í®åâ~ë= îÉêâ~= ~ÇÇáíáîíI=
ãÉÇ~å=ÇÉå=ÄÉÑáåíäáÖ~=ëíê™äåáåÖÉå=Ñê™å=~êíáÑáÅáÉää~=â®ääçê=ÖÉê=Éå=
Ççë=ëçã=âê~ÑíáÖí=ìåÇÉêëíáÖÉê=N=ãpî=éÉê=™êK=f=éê~âíáâÉå=â~å=Ç®êÑ∏ê=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= ÖÉ= ìééÜçî= íáää= ÑäÉê= Å~åÅÉêÑ~ää= ®å= ~êíáÑáÅáÉää=
ëíê™äåáåÖK=aÉí=é™=çäáâ~=ë®íí=EÉéáÇÉãáçäçÖáëâí=çÅÜLÉääÉê=ìíÖ™ÉåÇÉ=
Ñê™å=ÉåëâáäÇ~=ëìÄëí~åëÉêF=ÄÉê®âå~ÇÉ=~åí~äÉí=Å~åÅÉêÑ~ää=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=



RS======oáëâ~å~äóë= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êI= NMMÓN=MMM= éÉê= ™êI= ®ê= ÇçÅâ= ~î= ë~ãã~=
ëíçêäÉâëçêÇåáåÖ= ëçã=ÇÉå= Ñê™å=å~íìêäáÖ=Ä~âÖêìåÇëëíê™äåáåÖ= EÅ~=
QMM= Ñ~ää=éÉê=™êFK=iìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=ÖÉê=ÇÉëëìíçã=Éå=ê~Ç=~åÇê~=
Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=äáåÇêáÖ~=ÉÑÑÉâíÉê=á=Ñçêã=~î=ëìÄàÉâíáî~=ÄÉëî®ê=
~ÅÅÉéíÉê~ë=êáëâÉê=~î=Éå=ÜÉäí=~åå~å=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖK=f=™íëâáääáÖ~=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= Ü~ê= ÇÉí= íKÉñK= é™îáë~íë= ~íí= ÑäÉê~= éêçÅÉåí= ~î=
ÄÉÑçäâåáåÖÉå= á= í®íçêíÉê= ®ê= ãóÅâÉí= ÄÉëî®ê~ÇÉ= ~î= ÄìääÉê= çÅÜ=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= Ñê™å= íê~ÑáâÉåK= ûîÉå= îáÇ= k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=
ãáäà∏ã™ä= é™= ä™åÖ= ëáâí= Ñ∏ê=ÄìääÉê= ìíçãÜìëI= RR=Ç_^I=ÄÉê®âå~ë=
NM=B=î~ê~=ëí∏êÇ~K=

bíí= ÉñÉãéÉä= Ñê™å= áåçãÜìëãáäà∏å= ®ê= pçÅá~äëíóêÉäëÉåë=
Öê®åëî®êÇÉå=Ñ∏ê= ë~åáí®ê=çä®ÖÉåÜÉí= Ñ∏ê=îÉåíáä~íáçåI=ëçã=ÇÉäë=®ê=
ìííêóÅâí=ëçã=~íí=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=ãáåëí=Éå=Ü~äî=äìÑíçãë®ííåáåÖ=éÉê=
íáããÉ= á=Äçëí®ÇÉê= ÉääÉê= MIPR= äLë= çÅÜ=ãO= Öçäîóí~I= çÅÜ= ÇÉäë= ~íí=
ã®åÖÇÉå=âçäÇáçñáÇ=áåíÉ=ëâ~=∏îÉêëíáÖ~=N=MMM=ééãK=aÉí=ëÉå~êÉ=®ê=
ÉñÉãéÉä=é™=Éíí=áåÇáâ~íçêí®åâ~åÇÉI=ëçã=áåíÉ=ë™=ãóÅâÉí=ÄóÖÖÉê=é™=
îÉíÉåëâ~é=ìí~å=ãÉê=é™=ÄÉéê∏î~Ç=ÉêÑ~êÉåÜÉíK=hçäÇáçñáÇÉå=ëçã=
âçããÉê= Ñê™å=ã®ååáëâçêë= ìí~åÇåáåÖ= ®ê= áåíÉ= ÖáÑíáÖ= Ñ∏êê®å= îáÇ=
âçåÅÉåíê~íáçåÉê=ìéé=Éãçí=O=BI=ãÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉíëã®ëëáÖí=îÉí=ã~å=
~íí=éêçÄäÉã=ãÉÇ=äìâí=~î=âêçééëçÇ∏êÉêI=íê∏ííÜÉí=çÅÜ=ÜìîìÇî®êâ=
ìåÇîáâë=çã=âçäÇáçñáÇÜ~äíÉå=Ü™ääë=ìåÇÉê=N=MMM=ééãK=_êáëíÑ®ääáÖ=
îÉåíáä~íáçåI= ëçã= ~îëéÉÖä~ê= ëáÖ= á= ë™= Ü∏Ö~= ÉääÉê= Ü∏ÖêÉ=
âçäÇáçñáÇÜ~äíÉê= ®ê= íóî®êê= î~åäáÖí= Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ= á= ëâçäçê= çÅÜ=
Ç~ÖÜÉãK=
=
=
=

QKR== oáëâìééÑ~ííåáåÖ=EêáëâéÉêÅÉéíáçåF=
=
p™Ç~å~= êáëâëáÑÑêçê= ëçã=ÇÉ=çî~å=å®ãåÇ~=â~å=å~íìêäáÖíîáë= î~ê~=
ëî™ê~= ~íí= í~= íáää= ëáÖI= ãÉå= ÇÉí= ®ê= ®åÇ™= ~åã®êâåáåÖëî®êí= ~íí=
ê~ÇçåéêçÄäÉãÉí= Ü~ê= ê∏åí= ë™= é~ëë= äáíÉí= áåíêÉëëÉK= oÉåí= ~ääã®åí=
íóÅâë=ÇÉí=î~ê~=ë™=~íí=ã~å=íÉåÇÉê~ê=~íí=ëâ~íí~=êáëâÉê=ä®ÖêÉ=ëçã=ã~å=
ëà®äî=â~å=é™îÉêâ~=çÅÜ=ÇÉäîáë=®ê=ãÉÇ~åëî~êáÖ=Ñ∏êI=ëçã=ê∏âåáåÖ=çÅÜ=
êáëâÉê= ãÉÇ= Äáä™â~åÇÉK= fåçã= ìíêÉÇåáåÖÉåë= çãê™ÇÉ= â~å= ÇÉí=
ë~ãã~=í®åâ~ë=Ö®ää~=∏îÉêÇêáîÉå=ëçäåáåÖI=îÉÇê∏âÉå=Ñê™å=ÇÉå=ÉÖå~=
é~åå~å= çÅÜ= ê~Ççå= á= ÇÉå= ÉÖå~= îáää~å= Eëçã= â~å= ™íÖ®êÇ~ë=
îÉåíáä~íáçåëíÉâåáëâíFK=f=ãçíëî~ê~åÇÉ=Öê~Ç=íÉåÇÉê~ê=ã~å=~íí=ëâ~íí~=
êáëâÉê= ëçã= ã~å= ëà®äî= áåíÉ= â~å= é™îÉêâ~= Ü∏ÖêÉI= ëçã= íKÉñK=
áåÇìëíêáìíëä®ééI= äáîëãÉÇÉäëíáääë~íëÉê= çÅÜ= ëíê™äåáåÖëêáëâÉê= á=



ö= plr=NVVSWNOQ= oáëâ~å~äóë======RT=
=
=
=

=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=â®êåâê~ÑíK=aÉí=®ê=ë®êëâáäí=ëî™êí=~íí=î®êÇÉê~=êáëâÉê=
ãÉÇ=ä™Ö=ë~ååçäáâÜÉí=ãÉå=~ääî~êäáÖ~=âçåëÉâîÉåëÉêI=ÉääÉê=êáëâÉê=é™=
ä™åÖ=ëáâíK=f=Ñ~ääÉí=â®êåâê~Ñí=î®êÇÉê~ê=ëíê™äåáåÖëÉñéÉêíÉêå~=êáëâÉêå~=
ëçã=ãóÅâÉí=ãáåÇêÉ=®å=î~Ç=~ääã®åÜÉíÉå=Ö∏êI=çÅÜ=ÇÉí=ë~ãã~=
Ö®ääÉê=çãÜ®åÇÉêí~Ö~åÇÉ=~î=â®êåâê~Ñíë~îÑ~ääÉíK=

j™åÖ~=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=éêÉëÉåíÉê~ë=ëçã=?ä~êã?=á=
éêÉëëÉåI=ìí~å=~íí=ä®ë~êÉå=Ñ™ê=å™Öçå=áåÑçêã~íáçå=çã=éêçÄäÉãÉíë=
ëíçêäÉâëçêÇåáåÖK= aÉíí~= ÄáÇê~ê= å~íìêäáÖíîáë= íáää= ëî™êáÖÜÉíÉå= ~íí=
ÄÉÇ∏ã~=çÅÜ=êÉä~íÉê~=êáëâÉê=ëíçêäÉâëã®ëëáÖí=íáää=î~ê~åÇê~K=f=ã™åÖ~=
Ñ~ää=Ü~ê=ÇçÅâ=®îÉå=ÉñéÉêíÉêå~=ëî™êí=~íí=Ö∏ê~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êI=çã=
ìåÇÉêä~ÖÉí= ®ê= çë®âÉêí= çÅÜ= ÄêáëíÑ®ääáÖíK= aÉíí~= Ö®ääÉê= ë®êëâáäí=
éçíÉåíáÉää~=êáëâÉê=é™=ëáâíK=
=
=

QKS== oáëââä~ëëáÑáÅÉêáåÖ=áåçã=ìíêÉÇåáåÖÉå=
=
sáÇ= Éíí= êáëââä~ëëáÑáÅÉêáåÖëëÉãáå~êáìã= ãÉÇ= ìíêÉÇåáåÖÉåë=
ÉñéÉêíÖêìééI= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= êÉÑÉêÉåëÖêìéé= çÅÜ= ?~âí∏êëÖêìéé?=
EêÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=âçããìåÉêI=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖF=ëçã=
Ü∏ääë=á=ÑÉÄêì~êá=NVVSI=âä~ëë~ÇÉë=ÇÉ=çäáâ~=ãáäà∏Ñ~âíçêÉêå~=ëçã=í~ë=
ìéé=á=_áä~Ö~=N=ìíáÑê™å=ÇÉê~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=ìê=Ü®äëçëóåéìåâíK==

^ää~=ÇÉ=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ÉääÉê=Ñ∏êÉíÉÉäëÉê=ëçã=í~ë=ìéé=á=_áä~Ö~=N=
ÄÉÜ~åÇä~ÇÉëI= ìééÇÉä~í= é™= ÇÉ= çäáâ~= çãê™ÇÉå~= ìíçãÜìëäìÑíI=
áåçãÜìëãáäà∏I=î~ííÉåI=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= á=Ñ∏Ç~I=ÄìääÉêI=àçåáëÉê~åÇÉ=
çÅÜ= áÅâÉJàçåáëÉê~åÇÉ= ëíê™äåáåÖI= ÉäÉâíêçã~ÖåÉíáëâ~= Ñ®äí= ë~ãí=
ëâ~ÇçêK= c∏ê= å™Öê~= çãê™ÇÉå= ÖàçêÇÉë= çÅâë™= ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êK=pçã=ìåÇÉêä~Ö= Ñ~ååë=Éå=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=ÇÉ=
îáâíáÖ~ëíÉ= Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêå~I= â®åëäáÖ~= ÖêìééÉêI= îáâíáÖ~=
ÉñéçåÉêáåÖëëáíì~íáçåÉê=ãÉÇ=á=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=Ñ~ää=~åÖáî~åÇÉ=~î=
ìééëâ~íí~í=~åí~ä=ÉñéçåÉê~ÇÉI=ë~ãí=Ñ∏êë∏â=íáää=ìééëâ~ííåáåÖ~ê=~î=
~åí~äÉí=Çê~ÄÄ~ÇÉK=sáâíáÖ~=Ñ∏êçêÉåáåÖëâ®ääçê=~åÖ~îë=çÅâë™=ãÉÇ=
ìíéÉâ~åÇÉ= ~î= ~åëî~êáÖ~= ëÉâíçêÉê= ÉääÉê= ~âíáîáíÉíÉê= EíKÉñK= íê~ÑáâI=
ÉåÉêÖáI=éÉêëçåäáÖ~=~âíáîáíÉíÉêFK==

ríáÑê™å=ÇÉí=ë~ãã~åëí®ääÇ~=ã~íÉêá~äÉíI=ìééÖáÑíÉêå~=á=_áä~Ö~=N=
çÅÜ=ÇÉ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ÉñéÉêíÉêå~ë=Ä~âÖêìåÇëâìåëâ~éÉê=âä~ëë~ÇÉë=ÇÉ=
çäáâ~= Ñ∏êçêÉåáåÖ~êå~LÑ∏êÉíÉÉäëÉêå~= ìíáÑê™å= ÇÉê~ë= ÄÉíóÇÉäëÉ= ìê=
Ü®äëçëóåéìåâíK=hä~ëëÉêå~=î~ê=?Ü∏Ö?I=?ãÉÇÉä?=çÅÜ=?ä™Ö?K=c∏ê=îáëë~=
Ñ~âíçêÉê=~åë™Öë=áåÖÉå=âä~ëëåáåÖ=î~ê~=ã∏àäáÖ=é™=ÖêìåÇ=~î=Äêáëí~åÇÉ=
âìåëâ~éÉê=çã=ÉÑÑÉâíÉê=ÉääÉê=ÉñéçåÉêáåÖëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåK=_ÉÜçîÉí=
~î=ÑçêëâåáåÖ=~åë™Öë=î~ê~=ë®êëâáäí=ëíçêí=Ñ∏ê=îáëë~=ìíéÉâ~ÇÉ=®ãåÉå=
ÉääÉê=Ñ∏êÉíÉÉäëÉêK=



RU======oáëâ~å~äóë= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
aÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ~âíçêÉêå~=îáÇ=âä~ëëåáåÖÉå=î~ê=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêå~ë=

~ääî~êäáÖÜÉíëÖê~Ç=çÅÜ=~åí~äÉí=éÉêëçåÉê= ëçã=â~å=ÄÉê®âå~ë=î~ê~=
ÄÉê∏êÇ~K=^åí~äÉí=Çê~ÄÄ~ÇÉ=®ê=ÇçÅâ=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=ãóÅâÉí=ëî™êí=
~íí= ìééëâ~íí~I= ìíçã= é™= îáëë~= çãê™ÇÉå= ëçã= íKÉñK= ~åí~äÉí=
ÄìääÉêëí∏êÇ~=á=í®íçêíÉêK=^åí~Ö~åÇÉå=ÑáÅâ=Ç®êÑ∏ê=Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=ã™åÖ~=
Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=~åÖÉ=Éå=Ü∏Öëí~=íêçäáÖ=Öê®åë=Ñ∏ê=~åí~äÉí=
Çê~ÄÄ~ÇÉK=

j®ååáëâçêë=ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=çäáâ~=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=®ê=çÅâë™=
ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=Ç™äáÖí=â®åÇI=ãÉå=îáÇ=êáëââä~ëëáÑáÅÉêáåÖëëÉãáå~êáÉí=
éÉâ~ÇÉë= îáâíáÖ~= ÉñéçåÉêáåÖëëáíì~íáçåÉê= ìí=ãÉÇ= ~åÖáî~åÇÉ= ~î=
Ü∏ÖÉñéçåÉê~ÇÉ= ÖêìééÉêK= aÉ= âä~ëëåáåÖ~ê= ëçã= ÖàçêÇÉë= é™=
ëÉãáå~êáÉí= Ü~ê= äÉÖ~í= íáää= ÖêìåÇ= Ñ∏ê= ÇÉå= éêáçêáíÉêáåÖ= ~î=
ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=ëçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=â~éáíÉä=RK=
=
=
=

QKT== oáëâÓâçëíå~ÇÓåóííç~å~äóëÉê=
=
lã=Éå=Ü®äëçêáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ=ìíãóåå~ê=á=~íí=Éíí=Öê®åëî®êÇÉ=Ä∏ê=
ë®åâ~ë=ÉääÉê=~íí=~åÇê~=êáëâêÉÇìÅÉê~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=Ä∏ê=îáÇí~Ö~ë=~î=
ãóåÇáÖÜÉíÉê= ÉääÉê= êÉÖÉêáåÖÉåI= âê®îë= á= ~ääã®åÜÉí=Éå=âçëíå~ÇëJ
ÄÉê®âåáåÖ=ÉåäáÖí=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåÇ~=ÄÉÖê®åëåáåÖëÑ∏êçêÇåáåÖÉåK=
hçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= íÉâåáëâ~= ÉääÉê= ~åÇê~= ™íÖ®êÇÉê= â~å= îáëëÉêäáÖÉå=
î~ê~=ëî™ê~=~íí=ÄÉê®âå~I=ãÉå=ÇÉí=®ê=®åÇ™=çÑí~ëí=ã∏àäáÖí=~íí=Ö∏ê~=
ÇÉíK=f=â~éáíÉä=R=âçããÉê=íKÉñK=ÄÉê®âå~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ë®åâ~=
ÄìääÉêJ= çÅÜ= ê~ÇçåÜ~äíÉêå~= á= Äçëí®ÇÉê= ~íí= êÉÑÉêÉê~ëK= jÉå= Üìê=
ëâìääÉ= ã~å= âìåå~= ÄÉê®âå~= ÇÉ= ÉîÉåíìÉää~= Ü®äëçîáåëíÉê= ëçã=
™íÖ®êÇÉêå~=â~å=ãÉÇÑ∏ê~\=

aÉåå~= Ñê™Ö~= âê®îÉê= Ñ∏ê= ÇÉí= Ñ∏êëí~= ~íí= ã~å= îÉí= îáäâ~=
Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê= ÇÉå= ~âíìÉää~= ãáäà∏Ñ~âíçêå= ãÉÇÑ∏êK= pçã= êÉÇ~å=
Ñê~ãÖ™íí=~î=â~éáíÉä=PI=çÅÜ=ëçã=âçããÉê=~íí=Ñê~ãÖ™=~î=â~éáíÉä=RI=
®ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=~åÖÉ=Üìê=ëíçê=~åÇÉä=~î=ëàìâäáÖÜÉíÉå=á=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=
ëçã=â~å=Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=çäáâ~=ãáäà∏Ñ~âíçêÉêI=ÄäK~K=ÉÑíÉêëçã=ìééÖáÑíÉê=
çã=ÉñéçåÉêáåÖ= ë~âå~ëK=c∏ê=îáëë~=ãáäà∏Ñ~âíçêÉê=â~å=ã~å=ÇçÅâ=
Ö∏ê~=Éå=ìåÖÉÑ®êäáÖ=ìééëâ~ííåáåÖ=~î=Üìê=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=ëçã=®ê=
Çê~ÄÄ~ÇÉI=íKÉñK=~åí~äÉí=ÄìääÉêëí∏êÇ~=ã®ååáëâçê=á=í®íçêíÉêå~=çÅÜ=
~åí~äÉí= ã®ååáëâçê= ëçã= ìééäÉîÉê= ÄÉëî®ê= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î=
áåçãÜìëãáäà∏Ñ~âíçêÉêK= råÖÉÑ®êäáÖ~= ìééëâ~ííåáåÖ~ê= ~î=
Å~åÅÉêêáëâÉå=ãÉÇ=å™Öê~=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=Ü~ê=ÖàçêíëI=ëÉ=â~éáíÉä=
RK=e®êìí∏îÉê= Ü~ê= âî~åíáí~íáî~=ÄÉê®âåáåÖ~ê= á= ÇÉåå~=ìíêÉÇåáåÖ=



ö= plr=NVVSWNOQ= oáëâ~å~äóë======RV=
=
=
=

=
ÉåÇ~ëí= âìåå~í= Ö∏ê~ë= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= ÇÉí= ~åí~ä= Ñ~ää= ~î=
ëàìâÜìëáåä®ÖÖåáåÖ~ê=ëçã=â~å=í®åâ~ë=ÄÉêç=é™=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êK=

k®ëí~=ëî™êáÖÜÉí=®ê=~íí=âìåå~=Ñ∏êìíëÉ=Üìê=ëíçê=éçëáíáî=ÉÑÑÉâí=é™=
Ü®äë~å=ëçã=ÇÉå=éä~åÉê~ÇÉ=™íÖ®êÇÉå=â~å=ãÉÇÑ∏ê~K=c∏ê=~íí=âìåå~=
Ö∏ê~= ÇÉíí~= ÑçêÇê~ë= âìåëâ~é=Ä™ÇÉ= çã= ™íÖ®êÇÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=
ã®ååáëâçêë= ÉñéçåÉêáåÖ= Ñ∏ê= ÇÉí= ~âíìÉää~= ®ãåÉíI= çÅÜ= çã=ÇçëJ
êÉëéçåëë~ãÄ~åÇK=jÉÇ=ë™Ç~å~=Ç~í~=ëâìääÉ=âçëíå~ÇëÄÉê®âåáåÖ~ê=
âìåå~= Ö∏ê~ë= ~î= çäáâ~= ™íÖ®êÇëéêçÖê~ã= çÅÜ= ÉÑÑÉâíÉå= é™= Ü®äë~å=
à®ãÑ∏ê~ëI=íKÉñK=Üìê=ã™åÖ~=ëçã=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ëâìääÉ=î~ê~=ÄÉëî®ê~ÇÉ=
ÉÑíÉê=ÄìääÉêÄÉâ®ãéåáåÖ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ®êêÉ=äìåÖÅ~åÅÉêÑ~ää=ÉÑíÉê=Éå=
áåíÉåëáî=áåÑçêã~íáçåëâ~ãé~åà=çã=ÄÉÜçîÉí=~î=ê~ÇçåêÉÇìÅÉêáåÖ=á=
îáëë~=ëã™ÜìëK=

lã=ã~å=Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=~åí~äÉí=ëàìâÇçãëJ=ÉääÉê=Ç∏ÇëÑ~ää=íáää=
Ñ∏äàÇ=~î=Éå=îáëë=Ñ∏êçêÉåáåÖëëáíì~íáçå=â~å=~åÖÉëI=ë™=ìééâçããÉê=
Ñê™Ö~å=Üìê=ÇÉíí~=ëâ~=î®êÇÉê~ë=á=Éâçåçãáëâ~=íÉêãÉêK=råÇÉê=ëÉå~êÉ=
™ê=Ü~ê=ÉâçåçãÉê=Ä∏êà~í=áåíêÉëëÉê~=ëáÖ=Ñ∏ê=ÇÉíí~=á=ëóÑíÉ=~íí=âìåå~=
î®Ö~=âçëíå~ÇÉê=ãçí=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=ìííêóÅâí=á=ë~ãã~=
?ëçêí?I=å®ãäáÖÉå=éÉåÖ~êK=bå=ãÉíçÇ= Ñ∏ê=~íí=å™=Éíí=Éâçåçãáëâí=
î®êÇÉ=é™=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=®ê=~íí=ÄÉê®âå~=~ää~=ÇáêÉâí~=âçëíå~ÇÉê=ëçã=
â~å=âçééä~ë=íáää=ëàìâÇçãÉåI=íKÉñK=ëàìâÜìëâçëíå~ÇÉêI=ä®â~êÄÉë∏âI=
ä®âÉãÉÇÉä=çÅÜ= Ñ∏êäçê~Ç= ~êÄÉíëáåâçãëíK=bå=~åå~å=ãÉíçÇ= ëçã=
â~ää~ë=Üìã~åâ~éáí~äãÉíçÇÉå=Ö™ê=ìí=é™=~íí=î®êÇÉê~=éêçÇìâíáçåëJ
ÄçêíÑ~ää=ãÉÇ=~åí~Ö~åÇÉ=çã=~íí=Éå=ã®ååáëâ~ë=î®êÇÉ=ëí™ê=á=êÉä~íáçå=
íáää= î~Ç= Üçå= éêçÇìÅÉê~ê= çÅÜ= ~íí= ä∏åÉå= ÖÉê= áåÑçêã~íáçå= çã=
éêçÇìâíáîáíÉíK= aÉí= ®ê= ìééÉåÄ~êí= ~íí= ÇÉåå~= ãÉíçÇ= ã™ëíÉ=
~åî®åÇ~ë=ãÉÇ=ëíçê=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíK=c∏ê=~íí=âçãã~=êìåí=éêçÄäÉãÉå=
ãÉÇ=ÇÉëë~=íóéÉê=~î=âçëíå~ÇëÄÉê®âåáåÖ~ê=Ü~ê=ÉâçåçãÉê=á=ëí®ääÉí=
~åî®åí= Éåâ®íãÉíçÇÉê= Ñ∏ê= ~íí= ìééëâ~íí~= ã®ååáëâçêë=
ÄÉí~äåáåÖëîáäà~=Ñ∏ê=Éå=îáëë=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçÑ∏êÄ®ííê~åÇÉ=™íÖ®êÇK=

_Éí~äåáåÖëîáäà~å= Ü~ê= ~î=s®ÖîÉêâÉí= ~åî®åíë= Ñ∏ê= ~íí=ÄÉê®âå~=
î®êÇÉí=~î=Éíí=?ëí~íáëíáëâí=äáî?I=ëçã=~åî®åÇë=á=çäóÅâëêáëââ~äâóäÉêK=f=
pîÉêáÖÉ=ëâ~íí~ë=ÇÉíí~=ëKâK=Üìã~åî®êÇÉ=íáää=Å~=NQ=ãáäàçåÉê=âêçåçêK=

eìê=ëî™êí=âçëíå~ÇJåóííçÄÉê®âåáåÖ~ê=®ê=â~å=áääìëíêÉê~ë=ãÉÇ==
çäóÅâëÑ~ääëëâ~Ççê=EëÉ=â~éáíÉä=NO=á=_áä~Ö~=NFK=qêçíë=~íí=ã~å=Ü~ê=Éå=
ÖçÇ=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=çÅÜ=çêë~âÉêå~=íáää=ëâ~ÇçêI=
ë™= Ü~ê= ã~å= áåíÉ= âìåå~í= âçëíå~ÇJåóííçÄÉê®âå~= ÉÑÑÉâíÉå= ~î=
ëâ~ÇÉéêÉîÉåíáî~=™íÖ®êÇÉêK=j~å=Ü~ê=ÄÉê®âå~í=ÇÉå=ë~ãã~åä~ÖÇ~=
ë~ãÜ®ääëâçëíå~ÇÉå= Ñ∏ê= éÉêëçåëâ~Ççê= íáää= ë™= ãóÅâÉí= ëçã= SO=
ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=éÉê=™êI=ãÉå=ã~å=Ü~ê=áåÖÉå=âä~ê=ÄáäÇ=~î=îáäâ~=
™íÖ®êÇÉê=ëçã=äÉÇÉê=íáää=îáäâÉå=ÉÑÑÉâí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ñáååë=ë™=ã™åÖ~=
ë~ãîÉêâ~åÇÉ=çÅÜ=ãçíîÉêâ~åÇÉ=Ñ~âíçêÉêK=



SM======oáëâ~å~äóë= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
bíí=~åå~í=ÉñÉãéÉä=®ê=Éå=ÄÉê®âåáåÖ=~î=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ~=

âçëíå~ÇÉê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=~ääÉêÖáëâ~=ÄÉëî®êI=ëçã=Öàçêíë=™í=cçäâÜ®äëçJ
áåëíáíìíÉí=EmÉêëëçå=ãKÑäKI=NVVQFK=aÉ=íçí~ä~=âçëíå~ÇÉêå~=ëâ~íí~ÇÉë=
íáää= RIS= ãáäà~êÇÉê= âêçåçê= éÉê= ™êK= hçëíå~ÇÉêå~= Ü~ê= ãÉê= ®å=
Ñ∏êÇìÄÄä~íë=ìåÇÉê=ÇÉí=ëáëí~=ÇÉÅÉååáÉíI= Ñê®ãëí=é™=ÖêìåÇ=~î=Éå=
âê~ÑíáÖ= ∏âåáåÖ= ~î= ~åí~äÉí= Ñ∏êíáÇëéÉåëáçåÉêáåÖ~ê= çÅÜ= ~åí~äÉí=
ëàìâëâêáîåáåÖëÇ~Ö~ê= ë~ãí= Éå= ∏â~Ç= ~ääÉêÖáÑ∏êÉâçãëíK= pçã=
å®ãåÇÉë=á=â~éáíÉä=P=®ê=çêë~âÉå=íáää=ÇÉå=∏â~ÇÉ=~ääÉêÖáÑ∏êÉâçãëíÉå=
çâä~êI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÉÑÑÉâíÉå=~î=~ääÉêÖáÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêI=ãÉå=
á=ê~ééçêíÉå=ÖàçêÇÉë=~åí~Ö~åÇÉí=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=îÉåíáä~íáçå=á=ëâçäçê=
ëâìääÉ= äÉÇ~= íáää=ãáåÇêÉ= ~ääÉêÖáÄÉëî®êK=aÉå= ™êäáÖ~= áåîÉëíÉêáåÖëJ
âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=îÉåíáä~íáçåëÑ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=ÄÉê®âå~ÇÉë= íáää=ãÉää~å=
NOU=çÅÜ=PPT=ãáäàçåÉê=âêçåçêK=c∏ê=~íí=ÇÉåå~=áåîÉëíÉêáåÖ=ëâ~=î~ê~=
ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâí= ä∏åë~ã= ã™ëíÉ= ÉåäáÖí= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~=
ãçÇÉääÉå= ëàìâÇçãëâçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê=Ä~êå= çÅÜ=ìåÖÇçã= ëàìåâ~=
ãÉÇ=NOÓPP=B=Eçê®âå~í=î®êÇÉí=~î=Ü®äëçÑ∏êäìëíÉê=á=ëáÖFK=eìê=ëíçê~=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê= ~î= ~ääÉêÖáÄÉëî®ê= ëçã= îÉåíáä~íáçåë™íÖ®êÇÉêå~=
îÉêâäáÖÉå=ëâìääÉ=ãÉÇÑ∏ê~=â~å=ã~å=å~íìêäáÖíîáë=áåíÉ=ìíí~ä~=ëáÖ=çãI=
çÅÜ= ã~å= Ü~ê= ÜÉääÉê= áåíÉ= Ñ∏êë∏âí= ~íí= î®êÇÉê~= ÇÉå= ÉîÉåíìÉää~=
Ü®äëçîáåëíÉå=á=ëáÖK=

k~íìêî™êÇëîÉêâÉí= Ü~ê= åóäáÖÉå= éêÉëÉåíÉê~í= Éå= äáííÉê~íìêJ
ë~ãã~åëí®ääåáåÖ= ~î= ~åî®åÇ~= ãÉíçÇÉê= Ñ∏ê= ~íí= î®êÇÉê~=
ãáäà∏íáääÖ™åÖ~ê= á= Éâçåçãáëâ~= íÉêãÉê= ãÉÇ= ~ééäáâ~íáçå= é™=
î®êÇÉêáåÖ= ~î= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êë= é™îÉêâ~å= é™= ãáäà∏= çÅÜ= Ü®äë~=
Ek~íìêî™êÇëîÉêâÉí=NVVSFK 

bå= Éâçåçãáëâ= î®êÇÉêáåÖ= ~î= Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêå~= ~î=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=Ü~ê=ìíÑ∏êíë= Ñ∏ê=lëäç=EoçëÉåÇ~Üä=NVVSFK=açëJ
êÉëéçåëë~ãÄ~åÇ= ãÉää~å= Ñ∏êÜ∏àÇ~= é~êíáâÉäÜ~äíÉê= EmjNMF= çÅÜ=
çäáâ~= Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê= ~åî®åÇÉë= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉê®âå~= ~åí~ä= Ñ∏ê= íáÇáÖ~=
Ç∏ÇëÑ~ääI=ëàìâÑê™åî~êçI=ëàìâÜìëîáëíÉäëÉê=ãKãK=j~å=ê®âå~ÇÉ=çÅâë™=
é™=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=Ñ∏êÜ∏àÇ~=Ü~äíÉê=~î=âî®îÉÇáçñáÇ=çÅÜ=∏â~í=
áåí~Ö=é™=ëàìâÜìë=Ñ∏ê=~ëíã~K=aÉ=íçí~ä~=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ~=âçëíJ
å~ÇÉêå~=ÄÉê®âå~ÇÉë= íáää= NSM=ãáäàçåÉê= âêçåçê= éÉê= ™êI= î~ê~î= Q=
ãáäàçåÉê=Ü®åÑ∏êÇÉë=íáää=âî®îÉÇáçñáÇ=EêÉÇìÅÉê~Ç=äáîëâî~äáíÉí=íáää=
Ñ∏äàÇ=~î=ëàìâÇçã=çê®âå~íFK=

bå=Éâçåçãáëâ=î®êÇÉêáåÖ=~î=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=~î=Äáä~îÖ~ëÉê=Ü~ê=
çÅâë™= Öàçêíë= Ñ∏ê= d∏íÉÄçêÖ= EiÉâëÉää= çÅÜ= i∏îÖêÉå= NVVRFK= aÉ=
Éâçåçãáëâ~=ÄÉê®âåáåÖ~êå~=ÄóÖÖÉê=é™=~åí~Ö~åÇÉå=çã=ÄÉí~äåáåÖëJ
îáäà~å=Üçë=~ääã®åÜÉíÉå=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖëÜ~äíÉêå~K=
aÉåå~=~åí~ë=ÉåäáÖí=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉí~äåáåÖëîáäàÉëíìÇáÉê=î~ê~=O=RMM=âê=
Ñ∏ê= ~íí= Ü~äîÉê~= Ü~äíÉêå~K= aÉê~ë= ÄÉê®âåáåÖ~ê= ìíãóåå~ê= á= Éå=



ö= plr=NVVSWNOQ= oáëâ~å~äóë======SN=
=
=
=

=
ëäìíëìãã~=é™=TOM=ãáäàçåÉê=âê=éÉê=™ê=á=d∏íÉÄçêÖ=çÅÜ=U=ãáäà~êÇÉê=
âê=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíI=ëçã=î®êÇÉí=~î=Äáä~îÖ~ëÉêå~ë=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêK=

bíí=~åå~í=ÉñÉãéÉä=Ö®ääÉê=ê~Ççå=á=Äçëí®ÇÉêK=_Éí~äåáåÖëîáäà~å=Ñ∏ê=
~íí= ãáåëâ~= Ü~äíÉêå~= ìåÇÉêë∏âíÉë= ëçã= ÇÉä= á= Éå= Éâçåçãáëâ=
âçëíå~ÇJåóííç~å~äóë= Ç®ê= ?åóíí~å?= ~ääíë™= â~å= ~åÖÉë= ëçã=
ÄÉí~äåáåÖëîáäà~K=aÉåå~=ÄÉê®âå~ÇÉë=ìíáÑê™å=Éå=Éåâ®íëíìÇáÉ=íáää=á=
ãÉÇÉäí~ä= Ñ∏ê= Éíí= ÜìëÜ™ää= SQ=MMM= âê= Ñ∏ê= Éå= ë®åâåáåÖ= ~î=
ê~ÇçåÇçííÉêÜ~äíÉå=Ñê™å=RMM=íáää=TM=_èLãPI=çÅÜ=NV=MMM=âê=Ñ∏ê=Éå=
ãáåëâåáåÖ=Ñê™å=RMM=íáää=OMM=_èLãP=Ep∏ÇÉêèìáëí=NVVRFK=aÉí=®ê=
ìééÉåÄ~êäáÖÉå=Éå=ÇáëâêÉé~åë=ãÉää~å=ÇÉå=íÉçêÉíáëâ~=ÄÉí~äåáåÖëJ
îáäà~å=çÅÜ=~åí~äÉí=ÜìëÜ™ää=ëçã=Ñ~âíáëâí=ÄÉâçëí~ê=ê~Ççåë~åÉêáåÖ=
Eà®ãÑ∏ê=â~éáíÉä=RKOFK=
=
=
=

QKU== iáííÉê~íìê=
=
e~~Ö=dê∏åäìåÇ=jK=̂ å=áåíêçÇìÅíáçå=íç=ÜÉ~äíÜ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=
ÅÜÉãáÅ~äëK=o~ééçêí=SLVRK=hÉãáâ~äáÉáåëéÉâíáçåÉå=NVVRK=
=
hÉãáâ~äáÉáåëéÉâíáçåÉåK=oáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=êáëâÜ~åíÉêáåÖ=áåçã=
âÉãáâ~äáÉâçåíêçääÉåK=o~ééçêí=NNLVRK=NVVRK=
=
iÉâëÉää=fI=i∏îÖêÉå=iK=s®êÇÉêáåÖ=~î=äçâ~ä~=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖëÉÑÑÉâíÉêK=
hc_Jê~ééçêí= NVVRWRI= hçããìåáâ~íáçåëÑçêëâåáåÖëÄÉêÉÇåáåÖÉå=
NVVRK=
=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉíK=iìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êK=s~Ç=âçëí~ê=ÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí\=
bå=âìåëâ~éë∏îÉêëáâíK=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=o~ééçêí=QRVOI=NVVSK=
=
mÉêëëçå= rI= pî~êî~ê= mI= £ÇÉÖ~~êÇ= hK= p~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ~=
âçëíå~ÇÉê=~îëÉÉåÇÉ=~ääÉêÖáëâ~=ÄÉëî®ê=Ñ∏ê=Ä~êåLîìñå~=á=pîÉêáÖÉ=
NVUPÓNVVPK=cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉí=NVVQK=
=
oçëÉåÇ~ÜäI= h= bK= eÉäëÉÉÑÑÉâíÉê= ~î= äìÑíÑçêìêÉåëåáåÖÉê= çÖ=
îáêâåáåÖÉê=é™=›âçåçãáëâ=~âíáîáíÉíK=pí~íáëíáëâ=ëÉåíê~äÄóê™=VSLUI=
kçêÖÉ=NVVSK=
=
=p∏ÇÉêèìáëí= qK= _ÉåÉÑáí= Éëíáã~íáçå= áå= íÜÉ= Å~ëÉ= çÑ= åçåã~êâÉí=
ÖççÇëK=cçìê=Éëë~óë=çå=êÉÇìÅíáçåë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=êáëâë=ÇìÉ=íç=êÉëáÇÉåJ



SO======oáëâ~å~äóë= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
íá~ä=ê~Ççå=ê~Çá~íáçåK=̂ îÜ~åÇäáåÖI=e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~å=á=píçÅâÜçäãI=
NVVRK=
=
sáÅíçêáå= hK= dê®åëî®êÇÉå= Ó= î~Ç= ÇÉ= áååÉÄ®ê= çÅÜ= Üìê=
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~= ~åî®åÇÉê= ÇÉãK= o~ééçêí= NPLVNK= hÉãáâ~äáÉJ
áåëéÉâíáçåÉåI=NVVNK=
=
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