
ö plr=NVVSWNOQ= SN=
=

R== jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=
Ó=Çáëâìëëáçå=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=íáää==

= = = ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=
=

=
f= jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉåë= Äáä~Ö~= åê= NI= ?jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=
Ü®äëçêáëâÉê?I= Ñáååë= Ü®äëçêáëâÉêå~= ãÉÇ= çäáâ~= ãáäà∏Ñ~âíçêÉê=
ÄÉëâêáîå~=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=â®ääçêI=ÉñéçåÉêáåÖëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=çÅÜ=
ÉîÉåíìÉää~=êáâíî®êÇÉåK=hçêíÑ~íí~ÇÉ=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ~ê=éêÉëÉåíÉê~ë=
á=ÇÉíí~=â~éáíÉä=ìåÇÉê=êÉëéÉâíáîÉ=êìÄêáâK==

sáÇ= ÇÉí= êáëâî®êÇÉêáåÖëëÉãáå~êáìã= ëçã=
jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉå= ~åçêÇå~ÇÉ= á= ÑÉÄêì~êá= NVVSI= çÅÜ= ëçã=
ÄÉëâêÉîë=á=â~éáíÉä=QI=âä~ëë~ÇÉë=ÇÉ=çäáâ~=ãáäà∏Ñ~âíçêÉêå~=ëçã=í~ë=
ìéé=á=Äáä~Ö~=N=ìíáÑê™å=ÇÉê~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=ìê=Ü®äëçëóåéìåâíK=aÉëë~=
âä~ëëåáåÖ~ê=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉå=éêáçêáíÉêáåÖ=~î=éêçÄäÉãÉå=
ëçã=âçããÉê=~íí=éêÉëÉåíÉê~ë=á=ÇÉíí~=â~éáíÉäK=eìîìÇëóÑíÉí=®ê=~íí=
ÇáëâìíÉê~= ÇÉ= éêáçêáíÉê~ÇÉ= Ü®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ= ãáäà∏éêçÄäÉãÉå= á=
êÉä~íáçå=íáää=å~íáçåÉää~=ãáäà∏ã™äK=_ÉÑáåíäáÖ~=ã™ä=~å~äóëÉê~ëI=åó~=
Ü®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=ã™ä=Ñ∏êÉëä™ëI=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=çÅÜ=Ñ∏êÉëä~Öå~=™íÖ®êÇÉê=
êÉÇçîáë~ë= çÅÜ= ÇáëâìíÉê~ë= ìíáÑê™å= ìééå™ÇÇ~= êÉëìäí~í= çÅÜ=
ÉîÉåíìÉää~=ÄêáëíÉêK=päìíäáÖÉå=éêÉëÉåíÉê~ë=ÉÖå~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉêK=
f= ~îëåáíí= RKOÓRKV= ®ê= ~ääíë™= Ñ∏êëä~ÖÉå= ëâêáîå~= ìíáÑê™å=
Ñ∏êçêÉåáåÖ~êå~LÑ∏êÉíÉÉäëÉêå~=ãÉÇ~å=~îëåáíí=RKNM=í~ê=ìéé=ë™Ç~å~=
™íÖ®êÇÉê= ëçã= îá= ÄÉÇ∏ãÉê= î~ê~= îáâíáÖ~= áåçã= çäáâ~=
ë~ãÜ®ääëëÉâíçêÉêK=
=
=

RKN== ríçãÜìëäìÑí=
=
=
RKNKN= e®äëçêáëâÉê=çÅÜ=éêáçêáíÉê~ÇÉ=®ãåÉå=
=
däçÄ~ä~=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=
=
qî™=~î=ÇÉ=ëíçê~=ÖäçÄ~ä~=ãáäà∏ÜçíÉå=®ê=ìíëä®ééÉå=~î=âçäÇáçñáÇ=
Ñê™å=Ñ∏êÄê®ååáåÖ=~î=Ñçëëáä~=Äê®åëäÉåI=ëçã=ÖÉê=ìééÜçî=íáää=ÇÉå=ëKâK=
î®ñíÜìëÉÑÑÉâíÉåI=ë~ãí=ìíëä®ééÉå=~î=âäçêÑäìçêâ~êÄçåÉê=E`c`I=ëKâK=



ÑêÉçåÉêF= ëçã= é™ëâóåÇ~ê= ìííìååáåÖÉå= ~î= ÇÉí= ëâóÇÇ~åÇÉ=
çòçåëâáâíÉí=á=ëíê~íçëÑ®êÉåK=e®ê=®ê=ÇÉí=ë~ãä~ÇÉ=ìíëä®ééÉí=Ñê™å=ÜÉä~=
àçêÇÉå=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ÉÑÑÉâíÉêå~K==

bå=ÄÉÑ~ê~Ç=∏â~Ç=ãÉÇÉäíÉãéÉê~íìê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ìíëä®ééÉå=~î=
âçäÇáçñáÇ= â~å= á= îáëë~= ÇÉä~ê= ~î= î®êäÇÉå= ãÉÇÑ∏ê~= ~ääî~êäáÖ~=
âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=äáîëãáäà∏å=ÖÉåçã=ìíÄêÉÇåáåÖ=~î=íçêê~=çãê™ÇÉå=
çÅÜ=∏îÉêëî®ãåáåÖ=~î=ä™Öä®åí~=çãê™ÇÉåK=båäáÖí=êáâëÇ~ÖÉåë=ÄÉëäìí=
ãÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=êÉÖÉêáåÖÉåë=âäáã~íéêçéçëáíáçå=ENVVOLVPWNTVF=
ëâ~= ìíëä®ééÉå= ~î= âçäÇáçñáÇ= Ñê™å= Ñçëëáä~=Äê®åëäÉå= á= pîÉêáÖÉ= Ü~=
ëí~ÄáäáëÉê~íë=é™=NVVM=™êë=åáî™=íáää=™ê=OMMMI=Ñ∏ê=~íí=Ç®êÉÑíÉê=ãáåëâ~K=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë= ê~ééçêí= åê= QPSS= Ñê™å= NVVQI= ?eìê= Ü~ê= ÇÉí=
Ö™íí\?I=~åÖÉê=~íí=ÇÉíí~=ã™ä=ÉåäáÖí=éêçÖåçëÉêå~=áåíÉ=âçããÉê=~íí=
âìåå~=ìééÑóää~ë=çã=áåíÉ=óííÉêäáÖ~êÉ=™íÖ®êÇÉê=îáÇí~ëK=bå=Ñ~âíçê=
ëçã= ÉÑíÉê= ™ê= OMMR= Ü~ê= ëíçê= ÄÉíóÇÉäëÉ= ®ê= çã= çÅÜ= Üìê=
â®êåâê~Ñíë~îîÉÅâäáåÖÉå=ÖÉåçãÑ∏êëK=

dÉåçã= Ñ∏êÄìÇ= çÅÜ= ~îîÉÅâäáåÖëéä~åÉê= Ü~ê= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
~åî®åÇåáåÖÉå= ~î= ÑêÉçåÉê= E`c`F= ëí~êâí= ÄÉÖê®åë~íëI= çÅÜ= ÇÉí=
å~íáçåÉää~=ãáäà∏ã™äÉíW=~íí=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=̀ c`=á=ÜìîìÇë~â=ëâ~=
î~ê~=ÜÉäí=~îîÉÅâä~Ç=íáää=ìíÖ™åÖÉå=~î=NVVQI=~åëÉë=å™ííK=aÉ=ãáåÇêÉ=
çòçååÉÇÄêóí~åÇÉ= î®íÉâäçêÑäìçêâ~êÄçåÉêå~= Ee`c`F= ~åî®åÇë=
ÇçÅâ= ÑçêíÑ~ê~åÇÉK= bíí= ìííìåå~í= çòçåëâáâí= ëä®ééÉê= áÖÉåçã= Éå=
~îëÉî®êí= ëí∏êêÉ= ÇÉä= ~î= ëçäÉåë= ëâ~ÇäáÖ~= rsJäàìëK= aÉíí~= â~å=
ãÉÇÑ∏ê~= Éå= ∏â~Ç= êáëâ= Ñ∏ê= ÄäK~K= ÜìÇÅ~åÅÉêK= båäáÖí=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=ê~ééçêí=åê=QPSS=âçããÉê=çòçåìííìååáåÖÉå=
~íí=∏â~=Ñê~ã=íáää=ëÉâÉäëâáÑíÉí=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=íêçäáÖÉå=~íí=éä~å~=ìí=çÅÜ=
ëÉÇ~å=ëìÅÅÉëëáîí=ãáåëâ~K=j™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=áåçã=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=
âçããÉê= áåíÉ= ~íí= ÇáëâìíÉê~ë= îáÇ~êÉ= Ü®êI= ÉÑíÉêëçã= ÇÉëë~=
ãáäà∏éêçÄäÉã= êÉÇ~å= ®ê= éêáçêáíÉê~ÇÉ= Ä™ÇÉ= å~íáçåÉääí= çÅÜ=
áåíÉêå~íáçåÉääíK= f= ëí®ääÉí= Ü~ê= îá= î~äí= ~íí= äóÑí~= Ñê~ã= ë™Ç~å~=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= ëçã= â~å= Ü~= ÇáêÉâí~= ÉÑÑÉâíÉê= é™= ã®ååáëâçêë=
Ü®äë~K=
=
=
oÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=
=
^ää~= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= ëéêáÇë= á= ~íãçëÑ®êÉå= ãÉää~å= ä®åÇÉêK=
e®äëçêáëâÉêå~= ãÉÇ= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= ®ê= ÇçÅâ= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= Éíí=
í®íçêíëéêçÄäÉãI= Ç®ê= ÇÉ= äçâ~ä~= â®ääçêå~= Ääáê= ãóÅâÉí= ãÉê=
ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=®å=Ñ∏ê=åÉÇÑ~ääÉí=á=ä~åÇÉí=íçí~äíK=bå=ëíçê=â®ää~=íáää=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=í®íçêíÉê=®ê=Ö~íìíê~ÑáâÉåK=aÉíí~=Ö®ääÉê=ë®êëâáäí=Ñ∏ê=
âî®îÉÇáçñáÇI=Ç®ê=Å~=UMÓVM=B=~î=Ü~äíÉêå~=á=í®íçêíÉê=Ü®êê∏ê=Ñê™å=
íê~ÑáâÉåK=

lòçå=ÄáäÇ~ë= á= ëíçêëâ~äáÖ~= ~íãçëÑ®êëâÉãáëâ~= éêçÅÉëëÉê= Ñê™å=
âî®îÉçñáÇÉê= çÅÜ= âçäî®íÉåI= çÅÜ= Ü~äíÉêå~= á= pîÉêáÖÉ= Ü®êê∏ê= íáää=
ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=Ñê™å=ìíä®åÇëâ~=â®ääçêK=qáää=ëâáääå~Ç=ãçí=ÇÉ=∏îêáÖ~=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======SP=
=
=
=

=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êå~=ëçã=âçããÉê=~íí=ÇáëâìíÉê~ë=á=ÇÉíí~=~îëåáíí=®ê=
Ü~äíÉêå~=~î=çòçå=ä®ÖêÉ=á=í®íçêíÉê=®å=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=

aÉ= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= ëçã= á= Ç~Ö= ÄÉÇ∏ãë= î~ê~= îáâíáÖ~ëí= î~Ç=
Ö®ääÉê=ÉÑÑÉâíÉê=é™=äìÑíî®Ö~êå~=®ê=âî®îÉÇáçñáÇI=çòçå=çÅÜ=é~êíáâä~êK=
hî®îÉÇáçñáÇ=é™îÉêâ~ê=ÄäK~K=äìåÖÑìåâíáçåÉåI=çÅÜ=ÇÉå=ÉÑÑÉâí=ëçã=
ìééíê®ÇÉê=îáÇ=ä®Öëí=âçåÅÉåíê~íáçå=®ê=Éå=∏â~Ç=äìÑíî®ÖëêÉ~âíáîáíÉíI=
îáäâÉí=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Ñ∏ê=~ëíã~íáâÉêK=e®êáÖÉåçã=â~å=
âî®îÉÇáçñáÇ=ÖÉ= Ñ∏êëí®êâí~= ëóãíçã=îáÇ= íKÉñK= áå~åÇåáåÖ=~î=â~ää=
äìÑíI= éçääÉå= çÅÜ= ~åÇê~= ~ääÉêÖÉå= ÉääÉê= îáÇ= ~åëíê®åÖåáåÖI= îáäâÉí=
Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÉÑíÉê=ìééêÉé~ÇÉ=íáääÑ®ääÉå=â~å=Ü~=âäáåáëâ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
~ëíã~íáâÉêK=c∏ê=ÇÉåå~=ÉÑÑÉâí=®ê=âçêíî~êáÖ~=Ü∏Ö~=Ü~äíÉê=~î=ëí∏êëí=
ÄÉíóÇÉäëÉK=aÉí=®ê=çÅâë™=~î=áåíêÉëëÉ=~íí=ëîÉåëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=
Ü~ê= îáë~í= Éíí= ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å= ä™åÖíáÇëãÉÇÉäî®êÇÉí= ~î= âî®îÉJ
ÇáçñáÇ=á=çäáâ~=í®íçêíÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=ÄÉëî®ê=çÅÜ=ëóãíçã=
Ñê™å=äìÑíî®Ö~êå~=ë~ãí=åÉÇêÉ=äìÑíî®ÖëëàìâÇçã~ê=Üçë=Ä~êåI=Ñ~ëí®å=
Ü~äíÉêå~=äÉÖ~í=ìåÇÉê=Öê®åëî®êÇÉå~K=

lòçå=Ü~ê=ÇÉäîáë=äáâå~åÇÉ=ÉÑÑÉâíÉê=ëçã=âî®îÉÇáçñáÇK=m™îÉêâ~å=
é™=äìåÖÑìåâíáçåÉå=®ê=ÇçÅâ=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=Ñ∏êâåáéé~Ç=ãÉÇ=ÄÉëî®ê=
ëçã=Üçëí~=çÅÜ=~åÇå∏ÇI=çÅÜ=áåÑä~ãã~íáçå=®ê=Éå=íóéáëâ=ÇÉä=~î=
ÉÑÑÉâíÄáäÇÉåK=béáÇÉãáçäçÖáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=Ü~ê=îáë~í=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉää~å=Ñ∏êÜ∏àÇ~=Ü~äíÉê=~î=çòçå=çÅÜ=ÄÉëî®êI=åÉÇë~íí=äìåÖÑìåâíáçå=
çÅÜ= ∏â~í= áåí~Ö= é™= ëàìâÜìë= Ñ∏ê= ~ëíã~= çÅÜ= ~åÇê~=
äìÑíî®ÖëëàìâÇçã~êK=

iìÑíÄìêå~= é~êíáâä~ê= Ü~ê= çäáâ~= ìêëéêìåÖ= çÅÜ= âÉãáëâ=
ë~ãã~åë®ííåáåÖK= ^î= ëí∏êëí= áåíêÉëëÉ= ìê= Ü®äëçëóåéìåâí= ®ê=
áå~åÇåáåÖëÄ~ê~=é~êíáâä~ê=Eã®íí=ëçã=íKÉñK=mjNMFK=få~åÇåáåÖëÄ~ê~=
é~êíáâä~ê=Ü~ê=á=ÑäÉê~=ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êI=Ñê®ãëí=Ñê™å=
rp^I=îáë~í=âî~åíáí~íáî~=ë~ãÄ~åÇ=ìí~å=íóÇäáÖ=íê∏ëâÉä=ãÉÇ=çäáâ~=
äìÑíî®ÖëÉÑÑÉâíÉêI= çÅÜ= ®îÉå=ãÉÇ=∏â~Ç= Ç∏ÇäáÖÜÉíK= m~êíáâä~ê= Ü~ê=
ë~ååçäáâí=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ü®äë~å=®îÉå=á=pîÉêáÖÉK=aÉ=ÄÉÇ∏ãë=âìåå~=
ãÉÇîÉêâ~=íáää=∏â~í=áåí~Ö=é™=ëàìâÜìë=çÅÜ=®îÉå=Éå=∏â~Ç=Ç∏ÇäáÖÜÉí=
Üçë=Ö~ãä~=çÅÜ=ëàìâ~K=

mêÉäáãáå®ê~=Ñ∏êë∏â=íáää=âî~åíáÑáÉêáåÖ~ê=~î=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=çòçå=
çÅÜ=é~êíáâä~ê=îáë~ê=~íí=ÇÉ=â~å=Ñ∏êçêë~â~=å™Öê~=ÜìåÇê~=Ñ~ää=~î=áåí~Ö=
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äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=EmêçéK=NVVMLVNWVMFW=
=
Ó= iìÑíâî~äáíÉíÉå=á=í®íçêíÉê=ëâ~ää=Ñ∏êÄ®ííê~ë=ë™=~íí=ÇÉ=™íÉêëí™ÉåÇÉ=

êáëâÉêå~=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêë=Ü®äë~=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ìíëä®éé=Ñê™å=íê~ÑáâI=
áåÇìëíêá=çÅÜ=ÉåÉêÖá~åä®ÖÖåáåÖ~ê=ìåÇ~åê∏àëK=

Ó= kÉÇÑ~ääÉí=~î=ëî~îÉäJ=çÅÜ=âî®îÉçñáÇÉê=ÄÉÖê®åë~ë=íáää=åáî™Éê=ëçã=
áåíÉ=ëâ~Ç~ê=å~íìêÉå=ÉääÉê=ã®ååáëâçêë=Ü®äë~K=

Ó= kÉÇÑ~ääÉí=~î=ÑäóâíáÖ~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=ÄÉÖê®åë~ë=íáää=åáî™Éê=
ëçã=áåíÉ=ëâ~Ç~ê=å~íìêÉå=ÉääÉê=ã®ååáëâçêë=Ü®äë~K=

=
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=
=
=

=
ë~ãí=Ñ∏äà~åÇÉ=íáÇë~åÖáîå~=ã™äW=
=
Ó= sáÇ= ™ê= OMMM= ëâ~ää= Ü~äíÉêå~= ~î= âçäçñáÇI= âî®îÉÇáçñáÇI=

ëî~îÉäÇáçñáÇI=ëçí=çÅÜ=é~êíáâä~ê=ìåÇÉêëâêáÇ~=ÇÉ=êáâíî®êÇÉå=ëçã=
ìí~êÄÉí~íë= ~î= k~íìêî™êÇëîÉêâÉíK= Edê®åëî®êÇÉå~= Ñ∏ê=
âî®îÉÇáçñáÇI=ëçí=çÅÜ=é~êíáâä~ê=~åÖÉë=á=~îëåáíí=RKNKPFK=

Ó= ríëä®ééÉå=~î=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉå=Ä∏ê=ãáåëâ~ë=ãÉÇ=
VM=B=á=í®íçêíÉêå~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ä™åÖëáâíáÖ~=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêå~=ëâ~ää=
î~ê~= é™= Éå= ~ÅÅÉéí~ÄÉä= åáî™K= bíí= ÇÉäã™ä= ®ê= ~íí= Ü~äîÉê~=
ìíëä®ééÉå=íáää=™ê=OMMRK=

Ó= hî®îÉçñáÇìíëä®ééÉå= ëâ~ää= ãáåëâ~= ãÉÇ= PM=B= íáää= ™ê= NVVR=
ê®âå~í=Ñê™å=NVUM=™êë=åáî™K=

Ó= ríëä®ééÉå=~î=ÑäóâíáÖ~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=Ä∏ê=ãáåëâ~=ãÉÇ=RM=B=
íáää=™ê=OMMM=ê®âå~í=Ñê™å=NVUU=™êë=åáî™K=

=
k™Öçí=ëéÉÅáÑáâí=ã™ä=ëçã=~îëÉê=Ü~äíÉêå~=~î=çòçå=Ü~ê=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=
ÑçêãìäÉê~íëI=ãÉå=ãáåëâåáåÖ=~î=ìíëä®ééÉå=~î=âî®îÉçñáÇÉê=çÅÜ=
ÑäóâíáÖ~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=ãÉÇÑ∏ê=ãáåëâ~Ç=çòçåÄáäÇåáåÖK=
=
=
RKNKP= c∏êëä~Ö=íáää=å~íáçåÉää~=ã™ä=
=
iìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=ìíçãÜìë=é™îÉêâ~ê=~ää~=ã®ååáëâçêK=bÑíÉêëçã=
áåÖÉå= â~å= ìåÇâçãã~= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êå~= Ä∏ê= Öê®åëJ= çÅÜ=
êáâíî®êÇÉå=î~ê~=ë~íí~=ë™=~íí=ë™î®ä=Ä~êå=çÅÜ=Ö~ãä~=ëçã=éÉêëçåÉê=
ãÉÇ=êÉÇ~å=åÉÇë~íí=äìåÖÑìåâíáçå=ëâóÇÇ~ë=ãçí=åÉÖ~íáî=é™îÉêâ~åK=

pçã=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™ä=Ä∏ê=ÇÉí=ëçã=á=Ç~Ö=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=í®íçêíÉê=
ìíîáÇÖ~ë=ë™=~íí=ÇÉí=Ö®ääÉê=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=∏îÉê~ääíI=ÇîëK=®îÉå=çòçå=
é™=ä~åÇëÄóÖÇK=aÉí=Ä∏ê=çÅâë™=î~ê~=ãÉê=~ääã®åí=ÑçêãìäÉê~íI=ë™=~íí=
ÇÉí= ®îÉå= í®ÅâÉê= áå=ìíëä®éé= Ñê™å=ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉê= ëçã= íKÉñK=
îÉÇÑ∏êÄê®ååáåÖK=s™êí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™ä=®ê=Ç®êÑ∏êW=
=
=
=
iìÑíâî~äáíÉíÉå=ëâ~=Ñ∏êÄ®ííê~ë=ë™=~íí=êáëâÉêå~=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêë=
Ü®äë~= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= ìíëä®éé= Ñê™å= íê~ÑáâI= áåÇìëíêáI=
ÉåÉêÖá~åä®ÖÖåáåÖ~ê=ÉääÉê=~åå~å=îÉêâë~ãÜÉí=ìåÇ~åê∏àëK=
=

=
=
aÉíí~= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ã™ä= ëâìääÉ= âìåå~= ëéÉÅáÑáÅÉê~ë= ëçã=
ãáäà∏âî~äáíÉíëã™ä=ÖÉåçã=~íí=~åÖÉ=Ü~äíÉê=~î=áåÇáâ~íçêëìÄëí~åëÉê=
îáÇ=îáäâ~=îá=ÄÉÇ∏ãÉê=~íí=áåÖ~=Ü®äëçêáëâÉê=ìééâçããÉêK=aÉí=êÉÇ~å=
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=
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=

=
~åí~Öå~= ã™äÉí= çã= ~íí= Ü~äíÉêå~= ™ê= OMMM= ëâ~= ìåÇÉêëíáÖ~=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë= Öê®åëî®êÇÉå= Ä∏ê= á= ë™= Ñ~ää= ëâ®êé~ë= Ñ∏ê=
âî®îÉÇáçñáÇ= çÅÜ=é~êíáâä~êI= çÅÜ=åó~=ã™ä= áåÑ∏ê~ë= Ñ∏ê=çòçå=çÅÜ=
Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉåK=i®ãéäáÖÉå=â~å=ã~å=Ç™=ìíåóííà~=ÇÉ=
Ñ∏êëä~Ö=íáää=êáâíî®êÇÉå=ÉääÉê=ëKâK=ä™Öêáëâåáî™Éê=ëçã=fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=
jáäà∏ãÉÇáÅáå= EfjjF= Ü~ê= ìí~êÄÉí~í= é™= ìééÇê~Ö= ~î=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉíK=aÉëë~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=êáâíî®êÇÉå=®ê=ë~íí~=Ñ∏ê=~íí=
ëâóÇÇ~=ë™î®ä=ÇÉå=~ääã®åå~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ëçã=â®åëäáÖ~=ÖêìééÉêK=
aÉí= â~å= ÇçÅâ= áåíÉ= ìíÉëäìí~ë= ~íí= ÉÑÑÉâíÉê= â~å= ìééâçãã~I=
ÉÑíÉêëçã= åó~= â®åëäáÖ~= ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~= çÅÜ= ~åÇê~= ëíìÇáÉê=
íÉåÇÉê~ê=~íí=çÄëÉêîÉê~=ÉÑÑÉâíÉê=îáÇ=ä®ÖêÉ=åáî™Éê=®å=ã~å=íáÇáÖ~êÉ=
ëÉííK= oáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ~êå~= Ä∏ê= Ç®êÑ∏ê= êÉîáÇÉê~ë= ãÉÇ= à®ãå~=
ãÉää~åêìã=á=í~âí=ãÉÇ=~íí=åó=âìåëâ~é=âçããÉê=Ñê~ãK=

_Éíê®ÑÑ~åÇÉ= äìÑíÄìêå~= é~êíáâä~ê= ë™= Ñáååë= Éíí= ÉñáëíÉê~åÇÉ=
Öê®åëî®êÇÉ= Ñ∏ê= ëçí= ëçã= ìééÖ™ê= íáää= QM=”ÖLãP= ëçã=
îáåíÉêÜ~äî™êëãÉÇÉäî®êÇÉ=çÅÜ=VM=”ÖLãP=ëçã=ÇóÖåëãÉÇÉäî®êÇÉ=
EVUJéÉêÅÉåíáäNFK= aÉëëìíçã= ~åÖÉê= k~íìêî™êÇëîÉêâÉí= ëKâK=
ÄÉÇ∏ãåáåÖëÖêìåÇÉê= Ñ∏ê= íçí~äí= ëî®î~åÇÉ= ëíçÑí= EqpmF= çÅÜ=
áå~åÇåáåÖëÄ~ê~= é~êíáâä~ê= EmjNMF= é™= î~êÇÉê~= RM=”ÖLãP= ëçã=
îáåíÉêÜ~äî™êëãÉÇÉäî®êÇÉ=çÅÜ=NNM=”ÖLãP=ëçã=ÇóÖåëãÉÇÉäî®êÇÉ=
Ç®ê=mjNMJî®êÇÉí=~îëÉê=Ü~äíÉê=á=Ö~íìãáäà∏K=fjj=Ñ∏êÉëäçÖ=™ê=NVVO=
Éíí=Ü~äî™êëãÉÇÉäî®êÇÉ=Ñ∏ê=mjNM=é™=OM=”ÖLãP=çÅÜ=NMM”ÖLãP=ëçã=
ÇóÖåëãÉÇÉäî®êÇÉK=bÑíÉê=ÇÉí=~íí=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=êáâíî®êÇÉå=Ñ∏ê=mjNM=
íçÖë= Ñê~ã= Ü~ê= ÇçÅâ= åó~= ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~= ëíìÇáÉê= ìíÑ∏êíë= ëçã=
ëâìääÉ= âìåå~= í®åâ~ë= Ñ∏ê~åäÉÇ~= Éå= ë®åâåáåÖ= ~î= ÇÉëë~=
êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ= î®êÇÉåK= sá= Ñ∏êÉëä™ê= Ç®êÑ∏ê= ~íí= fjj= Ñ™ê= á=
ìééÇê~Ö= ~íí= Ö∏ê~= Éå= Ñ∏êåó~Ç= êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖI= ãÉå= ~íí= ÇÉ=
êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ=î®êÇÉå~=Ñê™å=NVVO=~åî®åÇë=íáääë=îáÇ~êÉK=qóî®êê=
Ö∏êë= Ñ™= ã®íåáåÖ~ê= ~î= mjNMJÜ~äíÉå= á= î™ê~= í®íçêíÉêI= ãÉå= ÇÉ=
Ñ∏êÉëä~Öå~= êáâíî®êÇÉå~= ∏îÉêëâêáÇë= ë~ååçäáâí= êÉä~íáîí= ë®ää~åK=
póëíÉã~íáëâ~=ã®íåáåÖ~ê=êÉâçããÉåÇÉê~ëK=

aÉí=Ö®ää~åÇÉ=Öê®åëî®êÇÉí=Ñ∏ê=âî®îÉÇáçñáÇ=®ê=NNM=”ÖLãP=ëçã=
íáããÉÇÉäî®êÇÉ= EVUJéÉêÅÉåíáäFK= fjj=Ü~ê= Ñ∏êÉëä~Öáí=NMM=”ÖLãP=
ëçã= íáããÉÇÉäî®êÇÉ= EVVJéÉêÅÉåíáäOFI= îáäâÉí= ìåÖÉÑ®ê=ãçíëî~ê~ê=
VM=”ÖLãP= ëçã= VUJéÉêÅÉåíáäK= aÉåå~= Ü~äí= â~å= ∏îÉêëâêáÇ~ë= é™=
Ü∏Öíê~ÑáâÉê~ÇÉ=Ö~íçêI=ãÉå=Ü~äíÉêå~=ëàìåâÉê=åì=ëÉÇ~å=å™Öê~=™ê=
íáääÄ~â~K=oáâíî®êÇÉí=Ä∏ê=âìåå~=ìééå™ë=™ê=OMMRK=

                                                           
Nc™ê=∏îÉêëâêáÇ~ë=íî™=éêçÅÉåí=~î=~åí~äÉí=ã®íí~=íáãã~ê=

ENTR=íáãã~ê=éÉê=™êF=
Oc™ê=∏îÉêëâêáÇ~ë=Éå=éêçÅÉåí=~î=~åí~äÉí=ã®íí~=íáãã~ê=

EUU=íáãã~ê=éÉê=™êF=
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=
aÉí=Ñáååë=áåÖÉí=Öê®åëî®êÇÉ=Ñ∏ê=çòçåI=ãÉå=fjj=Ü~ê=åóäáÖÉå=

Ñ∏êÉëä~Öáí=UM=”ÖLãP=ëçã=íáããÉÇÉäî®êÇÉK=aÉåå~=Ü~äí=∏îÉêëâêáÇë=
ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=éÉê=™ê=á=ë∏Çê~=pîÉêáÖÉI=çÅÜ=Ñ™ê=Ç®êÑ∏ê=ëÉë=ëçã=Éíí=
ãÉê=ä™åÖëáâíáÖí=ã™ä=®å=ÇÉ=∏îêáÖ~K=

m™=ìééÇê~Ö=~î=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=Ü~ê=fjj=çÅâë™=í~Öáí=Ñê~ã=
ëKâK=ä™Öêáëâåáî™Éê=Ñ∏ê=å™Öê~=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉåK=aÉëë~=®ê=
ë~íí~=îáÇ=ÇÉå=Ü~äí=ëçã=íÉçêÉíáëâí=ãçíëî~ê~ê=Éå=äáîëíáÇë=Å~åÅÉêêáëâ=
é™=N=é™=NMM=MMM=EN�NMJRFK=aÉëë~=ä™Öêáëâåáî™Éê=Ü~ê=~äÇêáÖ=~åí~Öáíë=
ëçã=ÑçêãÉää~=êáâíî®êÇÉå=Ñê™å=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíI=ãÉå=Ü~ê=~åî®åíë=
îáÇ= ãáäà∏ëâóÇÇëéê∏îåáåÖ~ê= ÉíÅK= qêçíë= ÇÉ= çë®âÉêÜÉíÉê= ëçã=
ÄÉê®âåáåÖ~ê=~î=Å~åÅÉêêáëâÉê=îáÇ=ä™Ö~=ÇçëÉê=áååÉÄ®êI=ë™=îáää=îá=®åÇ™=
á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=êÉâçããÉåÇÉê~=~íí=ä™Öêáëâåáî™å=EÇÉå=Ü~äí=
ëçã= ãçíëî~ê~ê= äáîëíáÇëêáëâÉå= N�NMJRF= Ñ∏ê= å™Öê~= ìíî~äÇ~=
áåÇáâ~íçêëìÄëí~åëÉê= ~åî®åÇë= ëçã= ãáäà∏âî~äáíÉíëã™ä= Ñ∏ê=
Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êK=

q®åâÄ~ê~=®ãåÉå=®ê=ÄÉåëÉåI=ÉíÉåI=Äìí~ÇáÉå=çÅÜ=ÄÉåëE~FéóêÉåK=
aÉ= íêÉ= Ñ∏êëí~= ®ê= áåÇáâ~íçêÉê= é™= Ö~ëÑçêãáÖ~= âçäî®íÉå= Ñê™å=
Ñ∏êÄê®ååáåÖI=çÅÜ=ÄÉåëÉå=®ê=çÅâë™=êÉä~íÉê~í=íáää=Äáäíê~Ñáâ=ÖÉåçã=~íí=
ÇÉí=Ñáååë=á=ÄÉåëáå=çÅÜ=â~å=Ñ∏êÑäóâíáÖ~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=í~åâåáåÖ=
ÉíÅK=bíÉå=çÅÜ=Äìí~ÇáÉå=®ê=êÉäÉî~åí~=çÅâë™=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉëë~=®ãåÉå=
â~å=í®åâ~ë=∏â~=á=Äáä~îÖ~ëÉê=çã=Äê®åëäÉë~ãã~åë®ííåáåÖÉå=®åÇê~ë=
Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ìíëä®ééÉå=~î=ÄÉåëÉåK=c∏ê=ÇÉëë~=íêÉ=®ãåÉå=Ü~ê=
fjj=~åÖáîáí=ä™Öêáëâåáî™ÉêK=_ÉåëE~FéóêÉå=~åî®åÇë=ëçã=áåÇáâ~íçê=
é™=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=m^eJÑ∏êÉåáåÖ~ê=ëçã=ÄáäÇ~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=çÑìääëí®åÇáÖ=Ñ∏êÄê®ååáåÖK=f=çãÖáîåáåÖëäìÑíÉå=Ñ∏êÉâçããÉê=
ÇÉ= çÑí~ëí= ~ÇëçêÄÉê~ÇÉ= íáää= é~êíáâä~êK= tel= Ü~ê= ~åÖáîáí= Éå=
êáëâìééëâ~ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÄÉåëE~FéóêÉå=ëçã=ä®íí=â~å=ê®âå~ë=çã=íáää=Éå=
ä™Öêáëâåáî™K= ^î= ÇÉëë~= ®ãåÉå= ã®íë= ÇçÅâ= ÉåÇ~ëí= ÄÉåëÉå= ãÉÇ=
å™Öçå=êÉÖÉäÄìåÇÉåÜÉíI=çÅÜ=Ñ∏ê=Äìí~ÇáÉå=ë~âå~ë=ã®íÇ~í~=ÜÉäíK=
e~äíÉêå~=~î=ÄÉåëÉå=äáÖÖÉê=Å~=OÓU=Ö™åÖÉê=∏îÉê=fjjWë=ä™Öêáëâåáî™I=
ãÉå=Ü~ê=îáë~í=Éå=ëàìåâ~åÇÉ=íÉåÇÉåë=ìåÇÉê=ÇÉ=íêÉ=îáåíê~ê=ëçã=ÇÉí=
Ü~ê=ã®ííë= áåçã=fsiWë=ëKâK=ro_^kJã®íåáåÖ~ê= á=çäáâ~=ëîÉåëâ~=
í®íçêíÉêK=e~äíÉêå~=~î=ÉíÉå=çÅÜ=Äìí~ÇáÉå=~åí~ë=çÅâë™=ÖÉåÉêÉääí=
äáÖÖ~=∏îÉê=fjjWë=ä™Öêáëâåáî™Éê=á=í®íçêíÉêK=m^eJã®íåáåÖ~ê=Ñê™å=
píçÅâÜçäã= îáë~ê= ~íí= Ü~äíÉêå~= ~î=ÄÉåëE~FéóêÉå=é™=eçêåëÖ~í~å=
äáÖÖÉê=Å~=OM=Ö™åÖÉê=Ü∏ÖêÉ=®å=ä™Öêáëâåáî™åK=oáâëÇ~ÖÉåë=ä™åÖëáâíáÖ~=
ã™ä= çã= Éå= VMJéêçÅÉåíáÖ= êÉÇìâíáçå= ~î= ìíëä®ééÉå= ~î=
Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉå=áååÉÄ®ê=ë~ååçäáâí=~íí=ä™Öêáëâåáî™å=Ñ∏ê=
ÇÉ=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=®ãåÉå~=ìåÇÉêëâêáÇë=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ääK=

sá=Ñ∏êÉëä™ê=~íí=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÄÉåëÉå=çÅÜ=ÄÉåëE~FéóêÉå=~åî®åÇë=
ëçã=áåÇáâ~íçêëìÄëí~åëÉê=é™=Å~åÅÉêçÖÉå~=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êI=ãÉå=
êÉâçããÉåÇÉê~ê=~íí=®îÉå=ÉíÉå=áåâäìÇÉê~ë=çã=ÇÉí=ÄÉÇ∏ãë=ã∏àäáÖí=
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=
~î=ã®ííÉâåáëâ~=ëâ®äK=^å~äóëãÉíçÇÉê=çÅÜ=Ñ∏êë∏âëã®íåáåÖ~ê=Ä∏ê=
í~ë= Ñê~ã= Ñ∏ê= Äìí~ÇáÉå= ëçã= ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê= ÉîÉåíìÉääí= ëÉå~êÉ=
ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉK=

bå= ®ãåÉëÖêìéé= ëçã= ëâìääÉ= âìåå~= î~ê~= áåíêÉëë~åí= ëçã=
áåÇáâ~íçê=á=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=ãáäà∏ã™ä=çÅÜ=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖ=®ê=
~äÇÉÜóÇÉêI= Ñê®ãëí= Ç™= Ñçêã~äÇÉÜóÇK= ^äÇÉÜóÇÉê= äìâí~ê= çÅÜ= ®ê=
áêêáíÉê~åÇÉ= Ñ∏ê= ëäÉãÜáååçêå~= á=∏ÖçåI=å®ë~=çÅÜ=Ü~äëI=çÅÜ=Ü~ê= á=
Ü∏ÖêÉ=âçåÅÉåíê~íáçåÉê=áåíêÉëëÉ=ìê=Å~åÅÉêëóåéìåâíK=^äÇÉÜóÇÉê=
ÄáäÇ~ë=Ä™ÇÉ=îáÇ= Ñ∏êÄê®ååáåÖ=çÅÜ=Ç™=çäáâ~=âçäî®íÉå=Äêóíë=åÉê= á=
~íãçëÑ®êÉåK=aÉëëìíçã=â~å=~äÇÉÜóÇìíëä®ééÉå=Ñê™å=íê~Ñáâ=âçãã~=
~íí=∏â~=çã=ãçíçê~äâçÜçäÉê=Ä∏êà~ê=~åî®åÇ~ë=ëçã=Äê®åëäÉ=á=ëí∏êêÉ=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=á=Ç~ÖK=sá=êÉâçããÉåÇÉê~ê=~íí=ã®íåáåÖ~ê=Ö∏êëK=

^î=ÇÉí=ë~ÖÇ~=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ã™åÖ~=®ãåÉëÖêìééÉê=®ê=áåíêÉëë~åí~=
ëçã=ÇÉä~ê=á=Éå=Ü®äëçêÉä~íÉê~Ç=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖI=ìí∏îÉê=ÇÉ=®ãåÉå=
ëçã=êÉÇ~å=á=Ç~Ö=Ü~ê=çÑÑáÅáÉää~=Öê®åëî®êÇÉå=çÅÜ=ëçã=ã®íë=ãÉê=
ÉääÉê=ãáåÇêÉ=êÉÖÉäÄìåÇÉí=á=í®íçêíÉêå~K=aÉíí~=Ü~ê=çÅâë™=Ñê~ãÑ∏êíë=
íáÇáÖ~êÉ= á= Éíí= Ñ∏êëä~Ö= íáää= Ü®äëçêÉä~íÉê~Ç=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖ= Ñê™å=
fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=jáäà∏ãÉÇáÅáå=EfjjJê~ééçêí=TLVOFK=a®ê=Ñ∏êÉëä™ë=
çãÖáîåáåÖëã®íåáåÖ~ê= ~î= ëî~îÉäÇáçñáÇI= âî®îÉÇáçñáÇI= é~êíáâä~ê=
Eqpm= çÅÜ= mjNMFI= âçäãçåçñáÇI= çòçåI= ÉíÉåI= éêçéÉåI= ÄÉåëÉåI=
Ñçêã~äÇÉÜóÇI= ~ÅÉí~äÇÉÜóÇI=m^e=ëéÉÅáÉääí=ÄÉåëE~FéóêÉåI= ë~ãí=
ãìí~ÖÉå=~âíáîáíÉí=E^ãÉë=íÉëíFK=

sá=Ñ∏êÉëä™ê=~íí=ÇÉ=~î=êáâëÇ~ÖÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ=íáÇë~åÖáîå~=ã™äÉå=
Ñ∏ê= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= EëÉ= ~îëåáíí= RKNKOF= âçãéäÉííÉê~ë= ÉåäáÖí=
Ñ∏äà~åÇÉ=Eåóíí=âêáíÉêá~ÇçâìãÉåí=Ä∏ê=í~ë=Ñê~ã=Ñ∏ê=áå~åÇåáåÖëÄ~ê~=
é~êíáâä~êFW=
=
=
Ó= iìÑíÑ∏êçêÉåáåÖëëáíì~íáçåÉå=ëâ~=áåíÉ=Ñ∏êë®ãê~ë=Ñê™å=Ç~ÖÉåë=

åáî™K=
Ó= sáÇ= ™ê= OMMR= ëâ~= Ü~äíÉêå~= ~î= âî®îÉÇáçñáÇ= ìåÇÉêëâêáÇ~=

NMM=”ÖLãP=ëçã=íáããÉÇÉäî®êÇÉK=
Ó= pçã=ä™åÖëáâíáÖí=ã™ä=ëâ~=Ü~äíÉêå~=~î=çòçå=ìåÇÉêëâêáÇ~=UM=

”ÖLãP=ëçã=íáããÉÇÉäî®êÇÉK=
Ó= sáÇ= ™ê= OMNM= ëâ~= Ü~äíÉêå~= ~î= ÉíÉåI= ÄÉåëÉå= çÅÜ=

ÄÉåëE~FéóêÉå=ìåÇÉêëâêáÇ~=NX=NX=êÉëé=MIMMMN=”ÖLãP=ëçã=
ä™åÖíáÇëãÉÇÉäî®êÇÉK=

=
=
=
lã= ã™äÉå= Ñ∏ê= ÉíÉåI= ÄÉåëÉå= çÅÜ= ÄÉåëE~FéóêÉå= ìééå™ëI= ë™=
âçããÉê=íêçäáÖÉå=Ü~äíÉêå~=~î=~åÇê~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=çÅâë™=~íí=
î~ê~= ä™Ö~I= ÉÑíÉêëçã= ÇÉ= å®ãåÇ~= ®ãåÉå~= â~å= íà®å~= ëçã=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======SV=
=
=
=

=
áåÇáâ~íçêÉê=®îÉå=é™=~åÇê~=®ãåÉå=ãÉÇ=ÖÉãÉåë~ãí=ìêëéêìåÖ=ëçã=
íKÉñK=Äáä~îÖ~ëÉê=çÅÜ=~åÇê~= Ñ∏êÄê®ååáåÖëâ®ääçêK=j™äÉí=Ä∏ê=®îÉå=
î~ê~= î®ä= Ñ∏êÉåäáÖí=ãÉÇ=ÇÉí= êÉÇ~å=ÄÉëäìí~ÇÉ=ã™äÉí=çã=Éå=VMJ
éêçÅÉåíáÖ=ãáåëâåáåÖ=~î=ìíëä®ééÉå=~î=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉå=
é™=ä™åÖ=ëáâíK=eìêìîáÇ~=ÇÉí=å~íáçåÉää~=ã™äÉí=çã=Éå=Ü~äîÉêáåÖ=~î=
ìíëä®ééÉå=íáää=™ê=OMMR=äÉÇÉê=íáää=~íí=ÇÉ=Ü®ê=Ñ∏êÉëä~Öå~=Ü~äíÉêå~=
ìåÇÉêëâêáÇëI= â~å= îá= áåíÉ= ÄÉÇ∏ã~= á= Äêáëí= é™= áåîÉåíÉêáåÖ~ê= ~î=
ìíëä®éé=çÅÜ=Ü~äíÉê=~î=ÇÉëë~=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉåK=
=
=
RKNKQ= ríëä®ééëâ®ääçê=çÅÜ=íêÉåÇÉêK=aáëâìëëáçå=~î=
== = = ™íÖ®êÇÉê=
=
ríëä®ééÉå=Ñê™å=áåÇìëíêáå=Ü~ê=ãáåëâ~í=âê~ÑíáÖí=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=
ÇÉÅÉååáÉêå~I= í~Åâ= î~êÉ= ~íí= ã~å= ÉåäáÖí= ãáäà∏ëâóÇÇëä~ÖÉå= Ü~ê=
âìåå~í=âê®î~=Ä®ëí~=íáääÖ®åÖäáÖ~=êÉåáåÖëíÉâåáâ=îáÇ=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=
éê∏îåáåÖÉå=~î=ÉåëâáäÇ~=~åä®ÖÖåáåÖ~êK=ûîÉå=ìíëä®ééÉå=Ñê™å=âê~ÑíJ=
çÅÜ=î®êãÉ~åä®ÖÖåáåÖ~ê=Ü~ê=âìåå~í=ãáåëâ~ë=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=ë~ãã~=
ä~ÖëíáÑíåáåÖK=jáäà∏ëâóÇÇëä~ÖÉå=®ê=ÇçÅâ=ÉåÇ~ëí=íáää®ãéäáÖ=é™=Ñ~ëí~=
~åä®ÖÖåáåÖ~êK=ríëä®ééÉå=Ñê™å=íê~ÑáâÉå=Ü~ê=î~êáí=ÄÉíóÇäáÖí=ëî™ê~êÉ=
~íí=™íÖ®êÇ~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=âê®îÉê=ä~Ö®åÇêáåÖ~êK=p~ãçêÇåáåÖÉå=ãÉÇ=
ÉìêçéÉáëâ=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=Ü~ê=Ü®ê=çÅâë™=î~êáí=îáâíáÖK=
=
=
hî®îÉçñáÇÉê=
=
hî®îÉçñáÇìíëä®ééÉí= Ñê™å= íê~åëéçêíÉê= çÅÜ= ~êÄÉíëã~ëâáåÉê=
ìíÖàçêÇÉ=NVVO=ãÉê=®å=UM=B=~î=íçí~äìíëä®ééÉíI=î~êÑ∏ê=™íÖ®êÇÉê=
áåçã=íê~åëéçêíëÉâíçêå=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ÉÑÑÉâíÉå=~î=ÄÉëäìí~ÇÉ=
™íÖ®êÇÉêK=dÉåçã=ÇÉ=~îÖ~ëâê~î=é™=éÉêëçåÄáä~ê=ëçã=áåÑ∏êÇÉë=NVUV=
ë®åâíÉë=Öê®åëî®êÇÉå~=Ñ∏ê=âî®îÉçñáÇÉê=ãÉÇ=á=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖÉå=
TM=BK=kó~=Äáä~ê=Ñ∏êëÉÇÇ~=ãÉÇ=â~í~äóë~íçêÉê=Ü~ê=~ääíë™=ÄÉíóÇäáÖí=
ä®ÖêÉ=ìíëä®éé=®å=ÇÉ=®äÇêÉ=Äáä~êå~K=^îÖ~ëâê~îÉå=Ñ∏ê=ä®íí~=ä~ëíÄáä~ê=
ëâ®êéíÉë= Ñê™å=NVVO=™êë=ãçÇÉääI=çÅÜ=Ñ∏ê=íìåÖ~=ÑçêÇçå=áåÑ∏êÇÉë=
~îÖ~ëâê~î=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=Ñê™å=NVVP=™êë=ãçÇÉääK=cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=
NVVP= ™êë= ãçÇÉääÉê= Ñáååë= çÅâë™= Éíí= ãáäà∏âä~ëëóëíÉã= ëçã= â~å=
ãáåëâ~=ìíëä®ééÉå=óííÉêäáÖ~êÉK=m™=ÖêìåÇ=~î=íê~Ñáâ∏âåáåÖÉå=Ü~ê=ÇÉ=
ëâ®êéí~= âê~îÉå= çÅÜ= ãáäà∏âä~ëëóëíÉãÉí= ®ååì= áåíÉ= Ñ™íí= ë™= ëíçê=
ÉÑÑÉâíK=fåÖ~=ìíëä®ééëÄÉÖê®åë~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=Ü~ê=®ååì=Öàçêíë=áåçã=
ÑäóÖÉí=çÅÜ=ëà∏Ñ~êíÉåI=î~êÑ∏ê=ìíëä®ééÉå=Ñê™å=ÇÉëë~=ëÉâíçêÉê=Ü~ê=∏â~í=
á= í~âí= ãÉÇ= ~íí= íê~ÑáâÉå= Ü~ê= ∏â~íK= båäáÖí= Éå= ê~ééçêí= Ñê™å=
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=
=
=

=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=Ü~ê=ìíëä®ééÉí=Ñê™å=î®Öíê~ÑáâÉå=ãáåëâ~í=ãÉÇ=
V=B=ãÉää~å=™êÉå=NVUM=çÅÜ=NVVQI=ãÉÇ~å=ìíëä®ééÉí=Ñê™å=∏îêáÖ~=
íê~åëéçêíÉê= ë~ãí= ~êÄÉíëã~ëâáåÉê= á= ëí®ääÉí= Ü~ê=∏â~íK= E?cäóâíáÖ~=
çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=çÅÜ=âî®îÉçñáÇÉêK=cçêíë~íí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ìíëä®ééëJ
ãáåëâåáåÖ~ê?K=o~ééçêí=QRPOI=NVVSF=

ríëä®ééÉí=~î=âî®îÉçñáÇÉê=Ñê™å=ÉåÉêÖáéêçÇìâíáçå=Ü~ê=ãáåëâ~í=
ëÉÇ~å= NVUMI= ÇÉäîáë= ëçã= Ñ∏äàÇ= ~î= ÖçÇ= íáääÖ™åÖ= é™= Éä= Ñê™å=
î~ííÉåâê~Ñí= çÅÜ= â®êåâê~ÑíI= îáäâÉí= Ü~ê= ãáåëâ~í= ÄÉÜçîÉí= ~î=
Ñ∏êÄê®ååáåÖK= c∏êÄê®ååáåÖëíÉâåáëâ~= ™íÖ®êÇÉê= â~å= ãáåëâ~=
ìíëä®ééÉå=å™ÖçíI=çÅÜ=é™=ã™åÖ~=ëí∏êêÉ=ÉåÉêÖáJ=çÅÜ=áåÇìëíêáé~ååçê=
Ü~ê=ã~å= é™= ëÉå~êÉ= ™ê=Ä∏êà~í= íáää®ãé~= â~í~äóíáëâ= ÉääÉê= âÉãáëâ=
êÉÇìâíáçå= ~î= âî®îÉçñáÇÉêå~= á= ê∏âÖ~ëÉêå~K= fåÑ∏ê~åÇÉí= ~î= Éå=
ë®êëâáäÇ=âî®îÉçñáÇ~îÖáÑí=NVVO=Ü~ê=é™ëâóåÇ~í=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖK=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=ê~ééçêí=åê=QRPOI=NVVSI=êÉÇçîáë~ê=Éå=ãáåëâJ
åáåÖ= ~î= ìíëä®ééÉí= Ñê™å= ÉåÉêÖáéêçÇìâíáçå= ãÉÇ= RR=B= çÅÜ= Éå=
ãáåëâåáåÖ=~î=ìíëä®ééÉí=Ñê™å=áåÇìëíêáéêçÅÉëëÉê=ãÉÇ=OV=B=ìåÇÉê=
™êÉå= ãÉää~å= NVUM= çÅÜ= NVVRK= qçí~äí= êÉÇçîáë~ë= Éå=ãáåëâåáåÖ=
ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=é™=NR=BI= îáäâÉí= ~ääíë™= ®ê=ÄÉíóÇäáÖí=ãáåÇêÉ= ®å=
ã™äÉí=çã=Éå=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ=PM=BK=

c∏ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=™ê=NVVN=Ü~ê=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=ÄÉê®âå~í=~íí=
ãÉê= ®å= Éå= ãáäàçå= ã®ååáëâçê= á= pîÉêáÖÉ= ÉñéçåÉê~ë= Ñ∏ê=
âî®îÉÇáçñáÇÜ~äíÉê=ëçã=∏îÉêëíáÖÉê=fjjWë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Öê®åëî®êÇÉK=
e~äíÉêå~= Ü~ê= ÇçÅâ= ëàìåâáí= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êÉåK= båäáÖí= fsiWë=
ã®íê~ééçêíÉê=áåçã=ÇÉí=ëKâK=ro_^kJã®íå®íÉí=Ñê™å=çäáâ~=ëîÉåëâ~=
í®íçêíÉêI= Ü~ê= îáåíÉêÜ~äî™êëãÉÇÉäî®êÇÉí= ëàìåâáí= ãÉÇ= Å~= OR=B=
ãÉää~å=™êÉå=NVUSLUT=çÅÜ=NVVQLVRK=açÅâ=â~å=ÇÉå=ãáåëâ~åÇÉ=
íêÉåÇÉå= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êÉå= Ü~= é™ëâóåÇ~íë= ~î=ãáäÇ~= çÅÜ=Ää™ëáÖ~=
îáåíê~êK=jáåëâåáåÖÉå=Ä∏ê=áååÉÄ®ê~=~íí=~åí~äÉí=?∏îÉêÉñéçåÉê~ÇÉ?=
ëàìåâáí=íáää=å™Öê~=ÜìåÇê~=íìëÉåK=

c∏ê= ~íí= ãáåëâ~= ìíëä®ééÉå= ~î= âî®îÉçñáÇÉê= Ñ∏êÉëä™ë= á=
å~íìêî™êÇëîÉêâëê~ééçêíÉå=QRPO=™íÖ®êÇÉê=ë®êëâáäí=áåçã=çãê™ÇÉå~=
íê~åëéçêíÉê=çÅÜ=~êÄÉíëã~ëâáåÉêW=
=
Ó= fåÑ∏ê~åÇÉ=~î=âçãã~åÇÉ=brJâê~î=Ñ∏ê=~êÄÉíëã~ëâáåÉê=ë~ãí=

å~íáçåÉää~= ëíóêãÉÇÉä= ëçã= é™ëâóåÇ~ê= áåíêçÇìâíáçåÉå= ~î=
ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=Ä®ííêÉ=~îÖ~ëéêÉëí~åÇ~K=

Ó= fåÑ∏ê~åÇÉ=~î=ëíê®åÖ~êÉ=~îÖ~ëâê~î=Ñ∏ê=åó~=Äáä~ê=Ñê™å=™ê=OMMM=
EbrWë= ëKâK= ?OMMMJâê~î?F= ë~ãí= îáÇ~êÉìíîÉÅâäáåÖ= ~î=
ãáäà∏âä~ëëåáåÖëëóëíÉãÉíK=

=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======TN=
=
=
=

=
j~å= Ñ∏êÉëä™ê= çÅâë™= ™íÖ®êÇÉê= áåçã= ëà∏Ñ~êí= çÅÜ= äìÑíÑ~êí= Ñ∏ê= ~íí=
ãáåëâ~=âî®îÉçñáÇìíëä®ééÉåI=ãÉÇ=ÇÉëë~=âçããÉê=ÉåÇ~ëí=~íí=Ü~=
äáíÉå=áåîÉêâ~å=é™=Ü~äíÉêå~=á=í®íçêíÉêK=
=
=
cäóâíáÖ~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=
=
f=ÖêìééÉå=ÑäóâíáÖ~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=Esl`I=îçä~íáäÉ=çêÖ~åáÅ=ÅçãJ
éçìåÇëF=áåÖ™ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ä®íí~=âçäî®íÉåI=ãÉå=®îÉå=®ãåÉå=ëçã=
Äêìâ~ê= áåÖ™= á= ë~ãäáåÖëÄÉÖêÉééÉí= ä∏ëåáåÖëãÉÇÉäI= ë~ãí= íKÉñK=
~äÇÉÜóÇÉêK=lÑí~= ~åî®åÇë=ÄÉÖêÉééÉí= ÑäóâíáÖ~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=
ëóåçåóãí=ãÉÇ=âçäî®íÉåK=

h®ääçê=íáää=ìíëä®éé=~î=âçäî®íÉåI=çÅÜ=íêÉåÇÉê=á=ìíëä®ééÉåI=Ü~ê=
ë~ãã~åëí®ääíë= ~î= k~íìêî™êÇëîÉêâÉí= á= ÇÉå= çî~å= å®ãåÇ~=
ê~ééçêíÉå=?cäóâíáÖ~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=çÅÜ=âî®îÉçñáÇÉêK=cçêíë~íí=
~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ìíëä®ééëãáåëâåáåÖ~ê?I=ê~ééçêí=QRPOI=NVVSK=

qê~åëéçêíÉê=çÅÜ=~êÄÉíëã~ëâáåÉê=ëí™ê=Ñ∏ê=ÇêóÖí=QM=B=~î=ÇÉí=
íçí~ä~=ìíëä®ééÉí=EãÉí~å=çê®âå~íFI=ÉåÉêÖáéêçÇìâíáçåÉå=Ñ∏ê=ÇêóÖí=
PM=B=çÅÜ=áåÇìëíêáéêçÅÉëëÉê=Ñ∏ê=ÜìîìÇÇÉäÉå=~î=êÉëíÉåK=

fåçã=íê~åëéçêíëÉâíçêå=ëíçÇ=î®Öíê~ÑáâÉå=Ñ∏ê=TP=B=~î=âçäî®íÉJ
ìíëä®ééÉå= NVVOI= î~ê~î= UQ=B= Ñê™å= éÉêëçåÄáä~êK=ríëä®ééÉí= Ñê™å=
éÉêëçåÄáä~ê= Ü~ê= ãáåëâ~í= á= çÅÜ= ãÉÇ= ÇÉí= ∏â~ÇÉ= ÄêìâÉí= ~î=
â~í~äóë~íçêÉê= ë~ãí= ™íÉêÑ∏êáåÖëëóëíÉã= Ñ∏ê= ~îÇìåëíåáåÖ= Ñê™å=
ÄÉåëáåK=jáäà∏âä~ëëåáåÖÉå=~î=ÑçêÇçå=ÄÉÇ∏ãë=âçãã~=~íí=ãáåëâ~=
ìíëä®ééÉå= óííÉêäáÖ~êÉK= råÇÉê= ™êÉå= NVUU= íáää= NVVQ= ãáåëâ~ÇÉ=
âçäî®íÉìíëä®ééÉå=Ñê™å=íê~åëéçêíÉê=çÅÜ=~êÄÉíëã~ëâáåÉê=ãÉÇ=OP=BK=

ríëä®ééÉå=~î=âçäî®íÉå=Ñê™å=ÉåÉêÖáëÉâíçêå=ÇçãáåÉê~ë=ÜÉäí=~î=
ëã™ëâ~äáÖ=îÉÇÉäÇåáåÖI=çÅÜ=Ü~ê=ÉåÇ~ëí=ãáåëâ~í=ãÉÇ=P=B=ãÉää~å=
NVUU=çÅÜ=NVVQK=

s~Ç=Ö®ääÉê=ìíëä®ééÉå=Ñê™å=áåÇìëíêáåI=ë™=âçããÉê=ÇÉí=ëí∏êëí~=
ìíëä®ééÉí= ~î= ÑäóâíáÖ~= çêÖ~åáëâ~= ®ãåÉå= Ñê™å= ëâçÖëáåÇìëíêáå=
Eå~íìêäáÖ~=íÉêéÉåÉêFK=£îêáÖ~=ëíçê~=â®ääçê=®ê=îÉêâëí~ÇëáåÇìëíêáåI=
é~ééÉêëJ= çÅÜ= ã~ëë~áåÇìëíêáåI= ê~ÑÑáå~ÇÉêáÉê= ë~ãí=
íê®ä~ÅâÉêáåÖëáåÇìëíêáåK=ríëä®ééÉå=~î=ä∏ëåáåÖëãÉÇÉä=Ü~ê=ãáåëâ~í=
Ñê™å= ÑäÉêí~äÉí= Äê~åëÅÜÉêI= äáâëçã= âçäî®íÉìíëä®ééÉå= Ñê™å=
ê~ÑÑáå~ÇÉêáÉêå~K=aÉíí~=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ëâÉíí=ÖÉåçã=ëâ®êéí~=âê~î=
îáÇ=íáääëí™åÇëéê∏îåáåÖK=

j™äÉí=çã=RM=éêçÅÉåíë=ãáåëâåáåÖ=~î=ìíëä®ééÉå=~î= ÑäóâíáÖ~=
çêÖ~åáëâ~= ®ãåÉå= Ñê™å= NVUU= íáää= ™ê= OMMM= ÄÉÇ∏ãë= á=
å~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=ê~ééçêí=áåíÉ=âìåå~=ìééÑóää~ë=ÜÉäíK=mêçÖåçëÉå=
éÉâ~ê=é™=QM=éêçÅÉåíë=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ=êÉÇ~å=ÄÉëäìí~ÇÉ=™íÖ®êÇÉêK=
rí∏îÉê= êÉÇ~å= Ñ~íí~ÇÉ=ÄÉëäìí=é™= íê~ÑáâëáÇ~åI= êÉâçããÉåÇÉê~ë= á=
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=
=
=

=
Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=™íÖ®êÇÉê=áåçã=çãê™ÇÉå~=ëã™ëâ~äáÖ=îÉÇÉäÇåáåÖ=çÅÜ=
îáëë~=áåÇìëíêáéêçÅÉëëÉê=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ìíëä®ééÉåK=
=
lòçå=
=
j~êâå®ê~= çòçå= ÄáäÇ~ë= ëçã= å®ãåíë= á= ÑçíçâÉãáëâ~= êÉ~âíáçåÉê=
ãÉää~å=âî®îÉçñáÇÉê=çÅÜ=âçäî®íÉåK=pçãã~êíáÇ=®ê=Ü~äíÉê=∏îÉê=NOM=
”ÖLãP=î~åäáÖ~=á=ë∏Çê~=çÅÜ=ãÉääÉêëí~=pîÉêáÖÉI=îáäâÉí=â~å=à®ãÑ∏ê~ë=
ãÉÇ=î™êí=Ñ∏êÉëä~Öå~=ä™åÖëáâíáÖ~=ã™äI=UM=”ÖLãP=EíáããÉÇÉäî®êÇÉFK=
s~êã~= ëçãã~êÇ~Ö~ê= å™ê= Ü~äíÉêå~= ∏îÉê= NUM= ”ÖLãP= á= ë∏Çê~=
pîÉêáÖÉK=káî™Éêå~=é™=âçåíáåÉåíÉå=®ê=®ååì=Ü∏ÖêÉK=f=pîÉêáÖÉ=®ê=
çòçåÜ~äíÉêå~=Ñê®ãëí=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=íê~åëéçêí=
~î=Ñ∏êçêÉåáåÖ~êK=e~äíÉêå~=∏â~ê=ãÉÇ=Å~=P=B=éÉê=™êK=

káî™Éêå~= ~î= çòçå= á= pîÉêáÖÉ= â~å= ÉåÇ~ëí= ÄÉÖê®åë~ë= ÖÉåçã=
™íÖ®êÇÉê=á=ÜÉä~=bìêçé~=çÅÜ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çã=Éíí=™íÖ®êÇëéêçíçâçää=
é™Ö™ê= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= âçåîÉåíáçåÉå= çã= Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=Eb`bJiqo^mFK=bå=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=Ä~ëÉê~Ç=
é™=ëKâK=âêáíáëâ~=ÄÉä~ëíåáåÖëÖê®åëÉê=âçããÉê=íêçäáÖÉå=~íí=âìåå~=å™ë=
çÅÜ=âçããÉê=íêçäáÖÉå=~íí=áååÉÜ™ää~=™í~Ö~åÇÉå=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=íáää=™ê=
OMNMK=ûîÉå=áåçã=br=ÇáëâìíÉê~ë=™íÖ®êÇëëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=
ÄÉÖê®åë~= çòçåÜ~äíÉêå~= á= bìêçé~K= c∏ê= ~íí= å™= ã™äÉí= UM=”ÖLãP=
ÑçêÇê~ë= ãóÅâÉí= ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ= ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê= ~î= ìíëä®ééÉå= ~î=
âçäî®íÉå=çÅÜ=âî®îÉçñáÇÉê=á=ÜÉä~=bìêçé~K=
=
=
`~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉå=
=
aÉ= Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ= ä®íí~= çÅÜ= íóåÖêÉ= âçäî®íÉå= ëçã= çî~å=
ÉñÉãéäáÑáÉê~ÇÉë= ãÉÇ= ÉíÉå= çÅÜ= ÄÉåëÉå= êÉëéÉâíáîÉ= m^eJ
Ñ∏êÉåáåÖÉå=ÄÉåëE~FéóêÉå=®ê=Ñê®ãëí=Éíí=éêçÄäÉã=á=í®íçêíÉêI=Ç®ê=
îÉÇÉäÇåáåÖI=î®Öíê~Ñáâ=çÅÜ=~êÄÉíëã~ëâáåÉê=®ê=ÇÉ=ëí∏êëí~=â®ääçêå~K=
üíÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ìíëä®ééÉå=~î=ä®íí~=âçäî®íÉå=Ü~ê=ÄÉëâêáîáíë=
çî~åK=_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=ÄÉåëE~FéóêÉå=ë™=~åÖÉë=á=?eìê=Ü~ê=ÇÉí=Ö™íí\?=
Ek~íìêî™êÇëîÉêâÉí=ê~ééçêí=QPSSI=NVVQF=~íí=ìíëä®ééÉå=Ñê™å=íê~Ñáâ=
çÅÜ=Äçëí~Çëìééî®êãåáåÖ=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=PR=B=ãÉää~å=NVUM=
çÅÜ= NVUTK= båäáÖí= ìééÖáÑí= ®ê= ÇÉíí~= Ä~ëÉê~í= é™= ÇÉí= ãáåëâ~ÇÉ=
ìíëä®ééÉí= ~î= é~êíáâä~êK= j~å= é™éÉâ~ê= ~íí= ÇÉí= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î=
çíáääê®ÅâäáÖ=âìåëâ~é=çã=çäáâ~=ìíëä®ééëâ®ääçêë=ÄáÇê~Ö=áåíÉ=Ö™ê=~íí=
Ñ∏äà~= ìéé= ã™äÉí= çã= Éå= Ü~äîÉêáåÖ= ~î= ìíëä®ééÉå= ~î=
Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉå=á=í®íçêíÉêå~=íáää=™ê=OMMRK=f=Éå=~åå~å=
ê~ééçêí= Ñê™å= k~íìêî™êÇëîÉêâÉí= EmlmK= pí~Äáä~= çêÖ~åáëâ~=
ãáäà∏ÖáÑíÉêI= o~ééçêí= QRSPI= NVVSF= Ö∏êë= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ~íí=
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=
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=

=
ìíëä®ééÉå=~î=m^e=Ñê™å=íê~Ñáâ=çÅÜ=îÉÇÉäÇåáåÖ=áåíÉ=Ü~ê=ëàìåâáí=
ìåÇÉê=™êÉå=NVUTÓNVVRK=

j®íÇ~í~= é™= m^e= ë~âå~ë= á= ëíçê= ìíëíê®ÅâåáåÖK= píçÅâÜçäãë=
jáäà∏Ñ∏êî~äíåáåÖ=Ü~ê=ÇçÅâ=Öàçêí=ã®íåáåÖ~ê=é™=eçêåëÖ~í~å=ìåÇÉê=
Éíí= ~åí~ä= ™êK= aÉëë~= ã®íåáåÖ~ê= îáë~ê= áåÖÉå= íóÇäáÖ= ëàìåâ~åÇÉ=
íÉåÇÉåëK=

k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=çÅÜ=krqbh=Ü~ê=é™=ìééÇê~Ö=~î=êÉÖÉêáåÖÉå=
ìíêÉíí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ìíëä®ééÉå=~î=âçäî®íÉå=îáÇ=
îÉÇÉäÇåáåÖ= á= îáää~é~ååçê= çÅÜ= â~ãáåÉê= Ek~íìêî™êÇëîÉêâÉíI=
o~ééçêí=QOTMI=NVVPFK=j~å=Ñ∏êÉëäçÖ=ÄäK~K=Éå=ë®êëâáäÇ= ä~Ö=ãÉÇ=
îáäâÉå= ã~å= â~å= áåÑ∏ê~= ÖÉåÉêÉää~= åçêãÉê= Ñ∏ê= åó~= é~ååçêK=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=Ü~ê=ãÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=ÇÉíí~=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
krqbh=çÅÜ=_çîÉêâÉí= Éíí= êÉÖÉêáåÖëìééÇê~Ö= ~íí= ìí~êÄÉí~= åó~=
Ñ∏êÉëâêáÑíÉê= ãÉÇ= ëâ®êéí~= âê~î= íáää= ™êëëâáÑíÉí= NVVSLVTK=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉí= Ü~ê= çÅâë™= ÖÉíí= ìí= Éå= áåÑçêã~íáçåëÄêçëÅÜóêI=
?bäÇ~= ê®íí= á= Çáå= îÉÇé~åå~?= ENVVSFK= bå= Ñ∏êÉëä~ÖÉå= ®åÇêáåÖ= á=
e®äëçëâóÇÇëä~ÖÉå=ë™=~íí=âçããìåÉêå~=â~å=ÄÉÖê®åë~=îÉÇÉäÇåáåÖ=á=
îáëë~= çãê™ÇÉå= Ü~ê= êÉÇ~å= áåÑ∏êíëK= açÅâ= Ö®ääÉê= ÇÉíí~= ÉåÇ~ëí=
íáääÑ®ääáÖí=Ñ∏êÄìÇK=
=
=
RKNKR= c∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=
=
qêçíë= ~íí= ãóÅâÉí= Ü~ê= Öàçêíë= Ñ∏ê= ~íí= ãáåëâ~= ìíëä®ééÉå= ~î=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=çÅÜ=~íí=äìÑíÉå=á=î™ê~=í®íçêíÉê=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=Ü~ê=
Ñ∏êÄ®ííê~íëI= ë™=®ê=Ü~äíÉêå~=~î=îáëë~=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ë™=
Ü∏Ö~= ~íí= ÇÉ= â~å= ãÉÇÑ∏ê~= é™îÉêâ~å= é™= Ü®äë~åK= aÉíí~= Ö®ääÉê=
Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÇÉ=~î=çëë=éêáçêáíÉê~ÇÉ=®ãåÉëÖêìééÉêå~=âî®îÉÇáçñáÇI=
çòçåI=é~êíáâä~ê=çÅÜ=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=âçäî®íÉå=Eîáëë~=ÑäóâíáÖ~=
âçäî®íÉå= çÅÜ= m^eFK= hìåëâ~éÉå= çã= ÇÉ= ëÉå~êÉ= ®ãåÉå~ë=
Ñ∏êÉâçãëí=®ê=ÇçÅâ=Ç™äáÖI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ÉåÇ~ëí=ã®íë=ëé~êë~ãíI=çÅÜ=
áåÖÉå= éä~åã®ëëáÖ= ∏îÉêî~âåáåÖ= Ñ∏êÉâçããÉêK= i®åÖêÉ= Ö™ÉåÇÉ=
™íÖ®êÇÉê=ÄÉÜ∏îëI= Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=î~Ç=Ö®ääÉê= íê~ÑáâÉåë=ìíëä®éé=çÅÜ=
ìíëä®ééÉå=Ñê™å=áåÇáîáÇìÉää=îÉÇÉäÇåáåÖK=

läáâ~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ãáåëâåáåÖ=~î=ìíëä®ééÉå=Ñê™å=î®Öíê~Ñáâ=Ü~ê=
ÇáëâìíÉê~íë=á=ÉñÉãéÉäîáë=qê~ÑáâJ=çÅÜ=âäáã~íâçããáíí¨åI=hçããìJ
åáâ~íáçåëâçããáíí¨å= çÅÜ= ÇÉí= ëKâK= j~qëJéêçàÉâíÉí= Ebíí= ãáäà∏J
~åé~ëë~í= íê~åëéçêíëóëíÉãFK= aÉëë~= êÉÑÉêÉê~ë= á= ~îëåáíí= RKNMKNI=
qê~åëéçêíK= sá= ëí∏ÇÉê= Ñ∏êëä~ÖÉå= á= ÇÉ= çäáâ~= ìíêÉÇåáåÖ~êå~= çã=
íê~ÑáâÉåë=ìíëä®ééI=ãÉå=îáää=é™éÉâ~=~íí=Éíí=éêáçêáíÉê~í=çãê™ÇÉ=ìê=
Ü®äëçëóåéìåâí=®ê=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êK=ríëä®ééÉí=
~î=ëçí=çÅÜ=m^e=®ê=êÉä~íáîí=ëÉíí=ãóÅâÉí=Ü∏Öí=Ñê™å=ÇáÉëÉäÑçêÇçå=
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=
=
=

=
à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= ÄÉåëáåÄáä~êI= ë®êëâáäí= á= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ãÉÇ= ÇÉ=
â~í~äóë~íçêêÉå~ÇÉ=Äáä~êå~I=çÅÜ=ã™ëíÉ=ãáåëâ~ë=Ñ∏ê=~íí=ìíëä®ééÉå=
~î= Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ= ®ãåÉå= á= í®íçêíÉê= ëâ~= âìåå~= ãáåëâ~K=
a®êÑ∏ê= Ä∏ê= ìíëä®ééëâê~î= ëçã= é™îÉêâ~ê= m^eJìíëä®ééÉå=
óííÉêäáÖ~êÉ= ëâ®êé~ë= Ñ∏ê= ÇÉå= íìåÖ~= íê~ÑáâÉåI= áåâäìëáîÉ=
~êÄÉíëã~ëâáåÉêK=

c∏êìíçã= ÖÉåÉêÉää~= ™íÖ®êÇÉê= ëçã= ãáåëâ~ÇÉ= ìíëä®éé= Ñê™å=
ÑçêÇçåëíê~ÑáâÉå= îáää= îá= ®îÉå= éÉâ~= é™= éçëáíáî~= ™íÖ®êÇÉê= ëçã=
Ñ∏êÄ®ííê~Ç= âçääÉâíáîíê~Ñáâ= çÅÜ= ÑäÉê= ÅóâÉäî®Ö~ê= á= í®íçêíÉêI= ∏â~Ç=
~åî®åÇåáåÖ= ~î= ÉäÑçêÇçåI= ÑäÉê= áåÑ~êíëé~êâÉêáåÖ~ê= á= ëíçêëí®ÇÉêå~=
ãKãK=pÉ=îáÇ~êÉ=~îëåáíí=RKNMKNI=qê~åëéçêíÉêK=

rééã®êâë~ãÜÉí=ã™ëíÉ=®îÉå=®Öå~ë=íî™í~âíëãçíçêÉê=çÅÜ=~åÇê~=
ëã™=ãçíçêÉê=ëçã=ë~ååçäáâí=ëä®ééÉê=ìí=êÉä~íáîí=ëÉíí=ãóÅâÉí=m^e=
çÅÜ=ä®íí~=âçäî®íÉåI=íKÉñK=ãçéÉÇÉêI=Öê®ëâäáéé~êÉI=Ä™íãçíçêÉê=çÅÜ=
ëå∏ëâçíê~êK=̂ åî®åÇåáåÖ=~î=ÉäÇêáîå~=~êÄÉíëêÉÇëâ~éI=Öê®ëâäáéé~êÉ=
ÉíÅK=Ä∏ê=ìééãìåíê~ëK=

sÉÇÉäÇåáåÖ= ÄÉê®âå~ë= ëä®éé~= ìí= ãÉêé~êíÉå= ~î= m^e= çÅÜ=
ãìí~ÖÉå~=ëìÄëí~åëÉê=Ñê™å=Ñ∏êÄê®ååáåÖ=á=ä~åÇÉíK=aÉëë~=ìíëä®éé=
ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=ãáåëâ~K=ûîÉå=ãáäà∏ÖçÇâ®åÇ~=é~ååçê=ëä®ééÉê=ìí=
ãóÅâÉí=m^eI=íà®ê~=çÅÜ=ãìí~ÖÉå~=ëìÄëí~åëÉê=Eë~ãí=~äÇÉÜóÇÉê=
çÅÜ= ~åÇê~= áêêáíÉê~åÇÉ= ëìÄëí~åëÉêFI= î~êÑ∏ê= ÇÉí= ®ê= ~åÖÉä®ÖÉí= ìê=
Ü®äëçëóåéìåâí=~íí=ëâ®êé~=ãáäà∏âê~îÉå=é™=îÉÇÉäÇ~ÇÉ=é~ååçê=çÅÜ=
Äê~ëâ~ãáåÉê=EëÉ=îáÇ~êÉ=ìåÇÉê=båÉêÖáëÉâíçêå=á=~îëåáíí=RKNMKPFK=
£ééÉå=ÉäÇåáåÖ=~î=íê®ÇÖ™êÇë~îÑ~ää=Ä∏ê=ìåÇîáâ~ë=áåçã=í®íÄÉÄóÖÖí=
çãê™ÇÉI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=äçâ~äí=ÖÉê=ìééÜçî=íáää=âê~ÑíáÖ=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ=
ëçã=â~å=î~ê~=ÄÉëî®ê~åÇÉ=Ñ∏ê=â®åëäáÖ~=éÉêëçåÉêK=

ûîÉå= çã= ìíëä®ééÉå= Ñê™å= áåÇìëíêáJ= çÅÜ= ÉäéêçÇìâíáçå= Ü~ê=
ãáåëâ~í=âê~ÑíáÖíI=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ëíê®åÖ~=ãáäà∏ëâóÇÇëâê~î=ãÉÇ=
íáää®ãéåáåÖ=~î=éêáåÅáéÉå=çã=Ä®ëí~=ã∏àäáÖ~=íÉâåáâ=ÄáÄÉÜ™ääë=EëÉ=
îáÇ~êÉ=~îëåáíí=RKNMKQ=çã=fåÇìëíêáåFK=

bå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ã~å=ëâ~=âìåå~=ÄÉÇ∏ã~=Ü®äëçêáëâÉêå~=
ãÉÇ= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= ®ê= Éå= éä~åã®ëëáÖ= çÅÜ= ä™åÖëáâíáÖ=
∏îÉêî~âåáåÖ=~î= äìÑíâî~äáíÉíÉå= á= í®íçêíÉêI= ë®êëâáäí=é™=çêíÉê=ãÉÇ=
Ü∏Ö~=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖëÜ~äíÉêK=c∏ê=~íí=ÄÉäóë~=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=ëâáääå~ÇÉê=
çÅÜ= íáÇëã®ëëáÖ~= íêÉåÇÉê= âê®îë= ã®íåáåÖ~ê= á= Éå= Ñ∏ê= í®íçêíÉå=
êÉéêÉëÉåí~íáî=éìåâíK=p™Ç~å~=ã®íåáåÖ~ê=â~å=ÇçÅâ=á=Ñ∏êÉâçãã~åJ
ÇÉ=Ñ~ää=ÄÉÜ∏î~=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=ã®íåáåÖ~ê=á=ë®êëâáäí=ÄÉä~ëí~ÇÉ=
éìåâíÉêK= j®íåáåÖ~ê= á= Ö~íìåáî™= Ä∏ê= çÅâë™= áåâäìÇÉê~ëI= äáâëçã=
ã®íåáåÖ~ê=~î=ÇÉ=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉå~=ÉíÉåI=ÄÉåëÉå=çÅÜ=
ÄÉåëE~FéóêÉå=EÉääÉê=~åå~å=ãÉê=ëí~Äáä=m^eJÑ∏êÉåáåÖ=ÉääÉê=m^eJ
éêçÑáäFK=bíí=ÇÉä~í=âçëíå~Çë~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ã®íåáåÖ~ê=Ä∏ê=ë∏â~ëI=
Ç®ê=Ñ∏êìíçã=âçããìåÉêå~=®îÉå=ëí~íÉå=çÅÜ=íê~ÑáâëÉâíçêåë=~âí∏êÉê=
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=
ÄáÇê~êK=jáäà∏ÇÉé~êíÉãÉåíÉí=âçããÉê=~íí=íáääë®íí~=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=
çã= ÄäK~K= áåêáâíåáåÖ= é™= çÅÜ= Ñáå~åëáÉêáåÖ= ~î= ÇÉå= ëí~íäáÖ~=
ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉåK=

ûîÉå=ã®íåáåÖ=~î=áå~åÇåáåÖëÄ~ê~=é~êíáâä~êI=mjNMI=Ä∏ê=áåÖ™=á=
ÇÉå=éä~åã®ëëáÖ~=∏îÉêî~âåáåÖÉå=~î=äìÑíâî~äáíÉíÉåK=k~íìêî™êÇëJ
îÉêâÉí= Ä∏ê= íáääëÉ= ~íí= Éíí= åóíí= âêáíÉêá~ÇçâìãÉåí= í~ë= Ñê~ã= çã=
áå~åÇåáåÖëÄ~ê~= é~êíáâä~êI= ëçã= â~å= äáÖÖ~= íáää= ÖêìåÇ= Ñ∏ê= åóíí=
Öê®åëî®êÇÉK=

s™ê~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=EÑ∏êìíçã=ÇÉ=ëçã=å®ãåë=á=â~éáíÉä=
RKNMFW=
=
=
Ó= sÉêâ~=áåçã=br=çÅÜ=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=äìÑíâçåîÉåíáçåëJ

~êÄÉíÉí= Ñ∏ê= ãÉê= ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ= ìíëä®ééëãáåëâåáåÖ~ê= ~î=
âî®îÉçñáÇÉê=çÅÜ=ÑäóâíáÖ~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=á=bìêçé~=Ñ∏ê=
~íí=ãáåëâ~=çòçåÜ~äíÉêå~K=

Ó= qáääîÉêâ~êÉI= ~åî®åÇ~êÉ= çÅÜ= ÄÉê∏êÇ~= ãóåÇáÖÜÉíÉê= Ä∏ê=
îáÇí~= ™íÖ®êÇÉê= ëçã= ãáåëâ~ê= ìíëä®ééÉå= ~î= m^e= çÅÜ=
Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=âçäî®íÉå=Ñê™å=ÇáÉëÉäÑçêÇçå=áåâäìëáîÉ=
~êÄÉíëã~ëâáåÉêI=îÉÇÉäÇåáåÖ=çÅÜ=çäáâ~=ëã™ãçíçêÉêK=

Ó= hçããìåÉêå~= Ä∏ê= áåÑçêãÉê~= ~ääã®åÜÉíÉå= çã=
Ü®äëçêáëâÉêå~= çÅÜ= Jçä®ÖÉåÜÉíÉêå~=ãÉÇ= îÉÇÉäÇåáåÖ= çÅÜ=
∏ééÉå=Ñ∏êÄê®ååáåÖ=~î=íê®ÇÖ™êÇë~îÑ~ää=çKÇóäK=

Ó= ûåÇê~=e®äëçëâóÇÇëÑ∏êçêÇåáåÖÉå=ë™=~íí=âçããìåÉêå~=ÖÉë=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=î~ê~âíáÖí=Ñ∏êÄàìÇ~=ÉäÇåáåÖ=~î=íê®ÇÖ™êÇë~îÑ~ää=
áåçã=îáëë~=çãê™ÇÉåK=E_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=ëã™ëâ~äáÖ=îÉÇÉäÇåáåÖI=
ëÉ=~îëåáíí=RKNMKPFK=

Ó= k~íìêî™êÇëîÉêâÉí= çÅÜ=âçããìåÉêå~=Ä∏ê= ëÉ= íáää= ~íí=ÇÉå=
éä~åã®ëëáÖ~= ∏îÉêî~âåáåÖÉå= ~î= äìÑíÜ~äíÉêå~= á= í®íçêíÉê=
Ñ∏êÄ®ííê~ëI=Ç®ê=®îÉå=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉå=ã®íëK=

=
=



TS======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
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=

RKO== fåçãÜìëäìÑí=
=
=
RKOKN= e®äëçêáëâÉê=
=
råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉêå~=Ü~ê=Ñê™Öçê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ÇÉ=áÅâÉJ
áåÇìëíêáÉää~= áåçãÜìëãáäà∏Éêå~= Ñ™íí= ∏â~Ç= ~âíì~äáíÉíK= o~ÇçåI=
íçÄ~âëê∏âI=Ñçêã~äÇÉÜóÇI=ÜìëÇ~ããëâî~äëíÉê=ãKãK=®ê=Ñ~âíçêÉê=îá=
ÉñéçåÉê~ë= Ñ∏ê= çÅÜ= ëçã= Ü~ê= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ã®ååáëâçêë= Ü®äë~K=
cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉí= Ü~ê= NVVQ= ëçã= Éíí= ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê=
^ääÉêÖáéêçÖê~ããÉíë= ~êÄÉíÉ= Öàçêí= Éå= îÉíÉåëâ~éäáÖ= âìåëâ~éëJ
ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=çã=áåçãÜìëäìÑíÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~ääÉêÖá=çÅÜ=
~åå~å=∏îÉêâ®åëäáÖÜÉíK=

qáää=∏îÉêâ®åëäáÖÜÉíëêÉ~âíáçåÉêå~= ê®âå~ë= ®îÉå=ÇÉ=çëéÉÅáÑáâ~=
êÉíåáåÖëëóãíçã=ëçã=Ü~ê=ÄÉå®ãåíë=?ëàìâ~=ÜìëJëóåÇêçãÉí?=Ep_pI=
páÅâ=_ìáäÇáåÖ=póåÇêçãÉFK=jÉÇ=p_p=~îëÉë=~íí=ã®ååáëâçê=á=∏â~Ç=
çãÑ~ííåáåÖ=Ñ™ê=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ëóãíçã=ÉääÉê=ÄÉëî®ê=å®ê=ÇÉ=îáëí~ë=
á=Éå=ÄóÖÖå~ÇI=íKÉñK=áêêáí~íáçå=á=∏ÖçåI=å®ë~=çÅÜ=Ü~äëI=Éå=â®åëä~=~î=
íçêêÜÉí= á= ÜìÇ= çÅÜ= ëäÉãÜáååçêI= ÜìÇêçÇå~ÇI= ÜìÇìíëä~Ö= çÅÜ=
íê∏ííÜÉíëâ®åëä~K= p™Ç~å~= ëóãíçã= ®ê= áåíÉ= çî~åäáÖ~= Ää~åÇ=
ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ãÉå=á=ÇÉ=?ëàìâ~?=ÜìëÉå=®ê=ÇÉí=ÑäÉê=ëçã=Ü~ê=ÇÉëë~=
ëóãíçãK=póãíçãÉå=â~å=Ñ∏êëîáåå~=å®ê=ã~å=ä®ãå~ê=ÄóÖÖå~ÇÉå=
ãÉå=™íÉêâçãã~=å®ê=ã~å=âçããÉê=íáääÄ~â~=íáää=ÇÉåK=

f=Ç~Ö=Ü~ê=ÇêóÖí=î~êí=íêÉÇàÉ=ëîÉåëâí=Ä~êå=Ü~Ñí=ÉåÇÉê~=~ëíã~I=
~ääÉêÖáëâ= ëåìî~= ÉääÉê= ~íçéáëâí= ÉâëÉãK= c∏êÉâçãëíÉå= ~î=
~ëíã~ÄÉëî®ê=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=™êÉí=®ê=Å~=SÓU=éêçÅÉåíK=aÉå=~åÇÉä=~î=
~ëíã~= çÅÜLÉääÉê= åÉÇêÉ= äìÑíî®Öëâ~í~êê= Üçë= ëã™= Ä~êå= ëçã= â~å=
Ñ∏êâä~ê~ë=ãÉÇ=Ñ~âíçêÉê=á=áåçãÜìëãáäà∏å=Ü~ê=ìééëâ~íí~íë=íáää=OMÓ
PP=éêçÅÉåí=Ñ∏ê=Ñ∏ê®äÇê~êå~ë=ê∏âåáåÖX=SÓOS=éêçÅÉåí=Ñ∏ê=é®äëÇàìê=á=
ÜÉããÉí=çÅÜ=NOÓNT=éêçÅÉåí=Ñ∏ê=Äêáëí~åÇÉ=îÉåíáä~íáçå=á=Äçëí~ÇÉåK=

c∏ê®åÇêáåÖ~ê= ~î= áåçãÜìëâäáã~íÉí= á=ãáäà∏Éê= ëçã= Äçëí®ÇÉêI=
Ä~êåëíìÖçêI=ëâçäçê=çÅÜ=âçåíçê=Ü~ê=âçééä~íë=íáää=p_p=ãÉå=®îÉå=
ìíéÉâ~íë= ëçã= ãáëëí®åâí~= çêë~âÉê= íáää= ∏âåáåÖÉå= ~î= ~ääÉêÖáÉê=
E^ääÉêÖáìíêÉÇåáåÖÉå=NVUVFK=s®ëÉåíäáÖ~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ü~ê=çÅâë™=
ëâÉíí= á= ÇÉëë~= ãáäà∏Éê= ìåÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ÇÉÅÉååáÉêå~K=
iìÑíçãë®ííåáåÖÉå=Ü~ê=ãáåëâ~í=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÄäK~K=~íí=ÄóÖÖå~ÇÉêå~=
Ü~ê=Öàçêíë= í®í~êÉ=~î=ÉåÉêÖáëé~êëâ®äI=ãÉå=ìí~å=~íí=îÉåíáä~íáçåëJ
âê~îÉå=Ü~ê=ë®âÉêëí®ääíë=Ñ∏ê=~íí=âçãéÉåëÉê~=ÇÉíí~K=pí®ÇåáåÖ=çÅÜ=
î®ÇêáåÖ=ëâÉê=áåíÉ=äáâ~=çÑí~=ëçã=Ñ∏êê=çÅÜ=ÄóÖÖã~íÉêá~äI=áåêÉÇåáåÖëJ
ã~íÉêá~äI=êÉåÖ∏êáåÖëâÉãáâ~äáÉê=ÉíÅK=ÉãáííÉê~ê=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=
ëçã=áåíÉ=î®Çê~ë=ìí=á=íáääê®ÅâäáÖ=çãÑ~ííåáåÖ=çã=îÉåíáä~íáçåÉå=®ê=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======TT=
=
=
=

=
çíáääê®ÅâäáÖK=_êáëí~åÇÉ=ìåÇÉêÜ™ääI=ëâ∏íëÉä=çÅÜ=ÇêáÑí=~î=îÉåíáä~íáçåëJ
ëóëíÉã= ë~ãí= ∏îÉêÖ™åÖ= Ñê™å= ÉäÇåáåÖ= á= é~åå~= íáää= Éäî®êãÉ= çÅÜ=
Ñà®êêî®êãÉ= EÇê~ÖÉíI= ?ëâçêëíÉåëÉÑÑÉâíÉå?I= á= îÉåíáä~íáçåëâ~å~äÉê=
ãÉÇ= ëà®äîÇê~Ö= Ü~ê= Ç®êãÉÇ= ãáåëâ~íF= ®ê= ~åÇê~= Ñ~âíçêÉê= ëçã=
é™îÉêâ~í=îÉåíáä~íáçåÉåK=

£âåáåÖÉå= ~î= ~ääÉêÖáÉê= ëÉë= Ñê®ãëí= Üçë= Ä~êåI= î~êÑ∏ê= Ä~êåë=
ãáäà∏Éê= ëçã= Äçëí®ÇÉêI= Ä~êåëíìÖçê= çÅÜ= ëâçäçê= Ñê~ãëí™ê= ëçã=
ë®êëâáäí=îáâíáÖ~=á=Éíí=éêáã®êéêÉîÉåíáîí=ë~ãã~åÜ~åÖK=f=ëóååÉêÜÉí=
ëé®ÇÄ~êåë=ãáäà∏Éê=Ñê~ãëí™ê=ëçã=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=
ÇÉê~ë=çìíîÉÅâä~ÇÉ=áããìåëóëíÉã=çÅÜ=ÇÉ=ë~ãÄ~åÇ=ëçã=é™îáë~íë=
ãÉää~å=íáÇáÖ=ÉñéçåÉêáåÖ=çÅÜ=ëÉå~êÉ=~ääÉêÖáëàìâÇçã~êK=

SM=MMMÓUM=MMM=Ä~êå=®ê=é®äëÇàìêë~ääÉêÖáëâ~=çÅÜ=Å~=RMMÓO=MMM=
éÉêëçåÉê=ä®ÖÖë=áå=é™=ëàìâÜìë=î~êàÉ=™ê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=
é®äëÇàìêK=

iìÑí= áåçãÜìë=ÄÉëí™ê=~î= äìÑí=ìíáÑê™å=ãÉÇ=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=Ñê™å=
íKÉñK= íê~ÑáâI=ã~êâI= î®ñíäáÖÜÉí= çÅÜ= áåÇìëíêáÉêK=sáÇ= íê~åëéçêíÉå=
ÖÉåçã=íáääìÑíëëóëíÉãÉí=~îëâáäàë=Éå=ÇÉä=óííêÉ=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=ãÉå=
ë~ãíáÇáÖí=â~å= äìÑíÉå=Ñ∏êçêÉå~ë=~î=é~êíáâä~êI= ÑáÄêÉê=çÅÜ=®ãåÉå=
Ñê™å= âçãéçåÉåíÉê= ëçã= ÑáäíÉêI= áåî®åÇáÖ= áëçäÉêáåÖ= á=
îÉåíáä~íáçåëâ~å~äÉêå~=çÅÜ=ä~Öê~Ç=ëãìíë=á=îÉåíáä~íáçåëâ~å~äÉêå~=
ãKãK= sáÇ= Ñ∏êÉâçãëí= ~î= Ñìâí= á= ëóëíÉãÉí= â~å= ®îÉå= ÄáçäçÖáëâ=
íáääî®ñí= ëâÉ= ~î= íKÉñK=Ä~âíÉêáÉê= çÅÜ=ã∏ÖÉäI= îáäâÉí= â~å= Ñ∏êçêÉå~=
íáääìÑíÉåK= f= êìããÉí= íáääâçããÉê= Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= Ñê™å=ã®ååáëâçêI=
ÇàìêI= Ñê™å= ~âíáîáíÉíÉê= ëçã= íçÄ~âëê∏âåáåÖI= ëí®ÇåáåÖ= çÅÜ=
ã~íä~ÖåáåÖ=ë~ãí=Ñìâííáääëâçíí=Ñê™å=ÇìëÅÜåáåÖ=çÅÜ=íî®ííK=a®êíáää=
âçããÉê=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= Ñê™å=∏ééÉå=Ñ∏êÄê®ååáåÖI=ÄóÖÖå~ÇëJ=çÅÜ=
áåêÉÇåáåÖëã~íÉêá~äI= Ñê™å= âçåíçêë~éé~ê~íÉêI= ÜçÄÄóJ= çÅÜ=
êÉåÖ∏êáåÖëéêçÇìâíÉêI=ãáâêçÄáÉää=î®ñí=ãKãK=_áäÇÉå=âçãéäáÅÉê~ë=
~î=~íí=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=â~å=ìééí~ë=çÅÜ=~îÖÉë=Ñê™å=óíçê=á=êìããÉíI=~íí=
âÉãáëâ=çãî~åÇäáåÖ=ëâÉê=á=áåçãÜìëäìÑíÉå=ë~ãí=~î=~íí=é~êíáâìä®ê~=
Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ÇÉéçåÉê~ë=íáää=çÅÜ=îáêîä~ë=ìéé=Ñê™å=Öçäî=çÅÜ=~åÇê~=
óíçê=ÄÉêçÉåÇÉ=ÄäK~K=é™=~âíáîáíÉí=á=êìããÉíK=

_êìâ~êå~ë=ÄÉíÉÉåÇÉ=Ü~ê= ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= áåçãÜìëäìÑíÉåë=
âî~äáíÉíI= íKÉñK= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= Üìê= çÑí~=ã~å= ëí®Ç~ê= çÅÜ= î®Çê~êI=
éÉêëçåÄÉä~ëíåáåÖÉå= E~åí~ä= ã®ååáëâçê= éÉê= óíÉåÜÉíFI= çã= ã~å=
ê∏âÉê= áåçãÜìëI= Üìê= ã~å= î®êãÉê= ÄóÖÖå~ÇÉå= ë~ãí= îáäâ~=
~âíáîáíÉíÉê=ã~å=ÄÉÇêáîÉê=á=ÄóÖÖå~ÇÉåK=

aÉå= ëîÉåëâ~= bif_JìåÇÉêë∏âåáåÖÉå= Ekçêä¨åI= ^åÇÉêëëçå=
NVVPI=bif_=ê~ééçêí=åê=TF=îáë~ê=Éå=âçåëÉâîÉåí=Ü∏ÖêÉ=âä~Öçã™äëJ=
çÅÜ=ëóãíçãÑêÉâîÉåë=Ñ∏ê=ÄçÉåÇÉ=á=ÑäÉêÄçëí~ÇëÜìë=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
ÄçÉåÇÉ=á=ëã™ÜìëI=íêçíë=~íí=îÉåíáä~íáçåÉå=á=ëã™ÜìëÉå=ÖÉåÉêÉääí=®ê=
ë®ãêÉ= ®å= á= ÑäÉêÄçëí~ÇëÜìëÉåK= aÉ= î~åäáÖ~ëíÉ= âä~Öçã™äÉå= Ñ∏ê=
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=
=
=

=
ÑäÉêÄçëí~ÇëÄçÉåÇÉ=î~ê=íçêê=äìÑíI=Ç~ãã=çÅÜ=ëãìíëI=Çê~ÖI=áåëí®åÖÇ=
?Ç™äáÖ?=äìÑí=ë~ãí=ÄìääÉêK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ëóãíçã=î~ê=íê∏ííÜÉí=ÇÉí=
î~åäáÖ~ëíÉ= ëóãíçãÉíK= k®ëÄÉëî®ê= çÅÜ= ÜìîìÇî®êâ= î~ê= ~åÇê~=
î~åäáÖ~=ëóãíçãK=

NVVQ= ÖÉåçãÑ∏êÇÉ= pçÅá~äëíóêÉäëÉå= Éå= ìééÑ∏äàåáåÖ= ~î=
âçããìåÉêå~ë= íáääëóåë~êÄÉíÉ= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= ÄêáëíÉê= á= áåçãÜìëJ
ãáäà∏Éê= á= ëâçäçê=çÅÜ=Ç~ÖÜÉãK=aÉ=éêçÄäÉã=ëçã=âçããìåÉêå~=
~åÖ~î= î~ê~= ÇçãáåÉê~åÇÉ= î~ê= ÄêáëíÑ®ääáÖ= îÉåíáä~íáçåI=ÄêáëíÑ®ääáÖ=
ëí®ÇåáåÖI= Ç™äáÖí= ìåÇÉêÜ™ää= ë~ãí= Ñìâí= çÅÜ=ã∏ÖÉä= é™= ÖêìåÇ= ~î=
ä®Åâ~ÖÉ=ÉääÉê=ÄêáëíÉê=á=ÄóÖÖå~ÇëâçåëíêìâíáçåÉåK=

aÉå= ëí~íäáÖ~= ^ääÉêÖáìíêÉÇåáåÖÉå= ENVUVF= ìééëâ~íí~ÇÉ= ~íí=
îÉåíáä~íáçåÉå=®ê=ÄêáëíÑ®ääáÖ=á=Å~=TR=éêçÅÉåí=~î=ä~åÇÉíë=ëâçäçêK=m™=
Ñ∏êëä~Ö= ~î= ÇÉå= ëKâK= pàìâ~= ÜìëJÖêìééÉå= áåçã= Ç™î~ê~åÇÉ=
_çëí~ÇëÇÉé~êíÉãÉåíÉí= áåÑ∏êÇÉë= NVVO= âê~î= é™= çÄäáÖ~íçêáëâ=
îÉåíáä~íáçåëâçåíêçää= EÖ®ääÉê= Éà= ëã™Üìë= ãÉÇ= ëà®äîÇê~Ö= ÉääÉê=
Ñê™åäìÑíëîÉåíáä~íáçåFK=j™åÖ~=îÉåíáä~íáçåëëóëíÉã=Ü~ê=âçåíêçääÉê~íë=
çÅÜ=™íÖ®êÇ~íë=Ç®êÉÑíÉêK=cçêíÑ~ê~åÇÉ=Ü~ê=ÇçÅâ=ìééëâ~ííåáåÖëîáë=
Ü®äÑíÉå=~î=ä~åÇÉíë=ëâçäçê=çÅÜ=Ñ∏êëâçäçê=ÄêáëíÑ®ääáÖ=îÉåíáä~íáçåI=Éå=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ëçã= _çîÉêâÉíë= ìíêÉÇåáåÖ= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÇÉå=
çÄäáÖ~íçêáëâ~=îÉåíáä~íáçåëâçåíêçääÉå=ëíóêâÉêK=

f=Äáä~Ö~=N=íáää=jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉåë=ÄÉí®åâ~åÇÉ=Ü~ê=Ç~ÖÉåë=
âìåëâ~é= çã= Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= çäáâ~= Ñ~âíçêÉê= á=
áåçãÜìëãáäà∏å= ÄÉëâêáîáíëK= _ÉëâêáîåáåÖÉå= çãÑ~íí~ê= Ñìâí= çÅÜ=
ãáâêçÄáçäçÖáëâ~=Ñ~âíçêÉêI=Ö~ëÑçêãáÖ~=âÉãáëâ~=®ãåÉåI=íÉêãáëâí=
áåçãÜìëâäáã~íI=ä®íí~=äìÑíàçåÉêI=âî~äëíÉêI=ÜìëÇàìêI=ãáäà∏íçÄ~âëê∏âI=
ÄóÖÖã~íÉêá~äI=îÉåíáä~íáçåI=é~êíáâä~êLÇ~ããI=ëí®ÇåáåÖI=ê~Ççå=çÅÜ=
ëãáííëéêáÇåáåÖK= _ÉëâêáîåáåÖÉå= ÄóÖÖÉê= íáää= ëíçê= ÇÉä= é™=
cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíë=âìåëâ~éëë~ãã~åëí®ääåáåÖ=?iìÑíÉå=îá=~åÇ~ë=
áåçãÜìë?=~î=g~å=pìåÇÉää=çÅÜ=j~ñ=hàÉääã~å=ENVVQWNSFK=

_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=Ñ~âíçêÉê=á=áåçãÜìëâäáã~íÉí=çÅÜ=
~ëíã~=Üçë=Ä~êå=ÄÉÇ∏ãë=Éíí= ë™Ç~åí= ë~ãÄ~åÇ=î~ê~= ëí~êâ~ëí= Ñ∏ê=
ãáäà∏íçÄ~âëê∏âI=íáÇáÖ=ÉñéçåÉêáåÖ=áåçãÜìë=Ñ∏ê=ÜìëÇàìêI=ÄêáëíÑ®ääáÖ=
îÉåíáä~íáçåI= ÜìëÇ~ããëâî~äëíÉê= ë~ãí= ?ÑìâíáÖ~= ÄóÖÖå~ÇÉê?K= f=
éêáã®êéêÉîÉåíáî~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ®ê= Ç®êÑ∏ê= ëéÉÅáÉääí= ãçÇÉêåë=
ê∏âåáåÖI= á= ëóååÉêÜÉí= ìåÇÉê= Öê~îáÇáíÉí= çÅÜ= ~ãåáåÖI= íáÇáÖ=
ÉñéçåÉêáåÖ= Ñ∏ê=é®äëÇàìê=ë~ãí=ÄçÉåÇÉ= á= ?ÑìâíáÖ~?I=çÑí~ëí=Ç™äáÖí=
îÉåíáäÉê~ÇÉI=ÄóÖÖå~ÇÉê=~î=ÄÉíóÇÉäëÉK=

hìåëâ~éÉêå~=®ê=ÖçÇ~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñ∏êÉâçãëí=~î=~ääÉêÖÉå=Ñê™å=
âî~äëíÉê=çÅÜ=ÜìëÇàìê=á=Äçëí~ÇI=ëâçä~=çÅÜ=âçåíçêK=bíí=~åí~ä=ëíìÇáÉê=
Ü~ê=é™îáë~í=ÄÉíóÇ~åÇÉ=~ääÉêÖÉåÑ∏êÉâçãëí=®îÉå=á=ãáäà∏Éê=Ç®ê=Çàìê=
ÉääÉê=âî~äëíÉê=áåíÉ=Ñ∏êÉâçããÉêK=^ääÉêÖÉå=Ñê™å=é®äëÇàìê=Ñ∏êë=ãÉÇ=
éÉêëçåÉê=Ñê™å=Äçëí~Ç=íáää=ëâçä~=çÅÜ=âçåíçê=ë™=~íí=Ü~äíÉêå~=®îÉå=á=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======TV=
=
=
=

=
ë™Ç~å~= ãáäà∏Éê= Ääáê= íáääê®ÅâäáÖ~= Ñ∏ê= ~íí= ìåÇÉêÜ™ää~= Éå=
∏îÉêâ®åëäáÖÜÉí= á= äìÑíî®Ö~êå~K= f= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= âçããÉê=
ëí®ÇåáåÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=áå=çÅÜ=ëéÉÅáÉääí=ëí®ÇåáåÖÉå=á=ëâçäçê=çÅÜ=
âçåíçêK= aÉí= Ü~ê= îáë~íë= ~íí= Ñ∏êÄ®ííê~Ç= ëí®ÇåáåÖ= â~å= ë®åâ~=
éêÉî~äÉåëÉå=~î=p_pJëóãíçãK=

a®êÉãçí=®ê=âìåëâ~éÉêå~=ãóÅâÉí=ÄêáëíÑ®ääáÖ~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=Ñ∏êÉâçãëí=~î=ÉåëâáäÇ~=ÉääÉê=ÖêìééÉê=~î=âÉãáëâ~=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êI= é~êíáâìä®ê~= Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= ÉääÉê= ãáâêçÄáÉääí=
éêçÇìÅÉê~ÇÉ=®ãåÉåK=mêçÄäÉã=îáÇ=ã®íåáåÖ=çÅÜ=â~ê~âíÉêáëÉêáåÖ=~î=
ë™Ç~å~=®ãåÉå=®ê=ë™=ëíçê~=~íí=ã®íåáåÖ~ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=ÉåÇ~ëí=
â~å= êÉâçããÉåÇÉê~ë= á= ÑçêëâåáåÖëë~ãã~åÜ~åÖ= çÅÜ= áåíÉ= á=
êìíáåìåÇÉêë∏âåáåÖ~êK=

e∏Ö~=Ü~äíÉê=~î=ê~Ççå=á=Äçëí®ÇÉê=çÅÜ=~åÇê~=äçâ~äÉê=ÄÉÇ∏ãë=
ìíÖ∏ê~= Éå= ~î= ÇÉ= ëíçê~= Ü®äëçêáëâÉêå~= áåçãÜìëãáäà∏åI= ë®êëâáäí= á=
âçãÄáå~íáçå= ãÉÇ= ê∏âåáåÖK= f= TM=MMMÓNOM=MMM= ëã™Üìë= çÅÜ= á=
OM=MMMÓUM=MMM= ä®ÖÉåÜÉíÉê= äáÖÖÉê= ê~ÇçåÜ~äíÉå= ∏îÉê= pçÅá~äJ
ëíóêÉäëÉåë=Öê®åëî®êÇÉ=Ñ∏ê=ë~åáí®ê=çä®ÖÉåÜÉí=EÉå=ê~ÇçåÖ~ëÜ~äí=é™=
QMM=_èLãP= äìÑíFK=^î=ÇÉëë~=ìééëâ~íí~ÇÉë=NVVP=~íí=PR=MMM=Ü~ê=
ëé™ê~íë=çÅÜ=NR=MMM=Ü~ê=™íÖ®êÇ~íëK=pÉÇ~å=ÇÉëë=Ü~ê=óííÉêäáÖ~êÉ=Üìë=
ëé™ê~íë= çÅÜ= ™íÖ®êÇ~íë= çÅÜ= Éíí= ã∏êâÉêí~ä= Ñáååë= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=
Ñ~ëíáÖÜÉíë®Ö~êÉ=ëçã=Öàçêí=™íÖ®êÇÉê=é™=ÉÖÉí=áåáíá~íáîK=cçêíÑ~ê~åÇÉ=
™íÉêëí™ê= ÇçÅâ= Éíí= çãÑ~íí~åÇÉ= ~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ~íí= ãáåëâ~=
ÉñéçåÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=ê~ÇçåK=_çîÉêâÉíë=Öê®åëî®êÇÉ=Ñ∏ê=ê~ÇçåÖ~ë=®ê=
OMM=_èLãP=äìÑí=îáÇ=åóÄóÖÖå~ÇK=

rééëâ~ííåáåÖëîáë=â~å=QMMÓVMM=äìåÖÅ~åÅÉêÑ~ää=éÉê=™ê=á=pîÉêáÖÉ=
Ü®åÑ∏ê~ë= íáää= ê~Ççå= á= Äçëí®ÇÉê= E~î= íçí~äí= Å~= O=TMM= Ñ~ää= ~î=
äìåÖÅ~åÅÉê=éÉê=™êFK=bå=ìíí~ä~Ç=ë~ãîÉêâ~å=ëÉë=ãÉää~å=ÉñéçåÉêáåÖ=
Ñ∏ê=ê~Ççå=çÅÜ=íçÄ~âëê∏âåáåÖK=jÉêé~êíÉå=~î=ÇÉëë~=Ñ~ää=áåíê®ÑÑ~ê=
Üçë=ê∏â~êÉ=ãÉå=®îÉå=áÅâÉ=ê∏â~êÉ=ä∏éÉê=Éå=Ñ∏êÜ∏àÇ=êáëâK=aÉí=Ñáååë=
ÖçÇ~= ÖêìåÇÉê= ~íí= îÉêâ~= Ñ∏ê= ™íÖ®êÇÉê= ãçí= Ä™Ç~= ÇÉ= ëí∏êëí~=
Ü®äëçêáëâÉêå~=Ñ∏ê=äìåÖÅ~åÅÉêI=ÇîëK=ê∏âåáåÖ=çÅÜ=ê~Ççå=á=Äçëí®ÇÉêK=

qçÄ~âëê∏â= ®ê= Éå= ãóÅâÉí= ÄÉíóÇ~åÇÉ= êáëâÑ~âíçê= á= áåçãÜìëJ
ãáäà∏åI= áåíÉ= Ä~ê~= Ñ∏ê= ~ääÉêÖáìíîÉÅâäáåÖÉå= ìí~å= çÅâë™= Ñ∏ê=
ìééâçãëí=~î=Å~åÅÉê=çÅÜ=Üà®êíJâ®êäëàìâÇçã~êK=o∏âÉñéçåÉêáåÖ=
âçãÄáåÉê~í=ãÉÇ=ÄçÉåÇÉ=á=Üìë=ãÉÇ=ÑìâíéêçÄäÉã=Ü~ê=îáë~íë=ÖÉ=Éå=
ã~êâ~åí= ∏âåáåÖ= ~î= ~ëíã~= çÅÜ= ~ääÉêÖá= Ää~åÇ= Ä~êåK= båäáÖí= Éå=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ= ÖÉåçãÑ∏êÇ= NVVQ= ~î=jáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~= ÉåÜÉíÉåI=
píçÅâÜçäãë= ä®åë= ä~åÇëíáåÖI=ìééÖÉê=OM=éêçÅÉåí=~î= áåî™å~êå~= á=
píçÅâÜçäãë= ä®å= ~íí= ÇÉ= Ç~ÖäáÖÉå= ìíë®ííë= Ñ∏ê= ãáäà∏íçÄ~âëê∏â= á=
Äçëí~ÇÉåK=

aÉí=ìééëâ~íí~ë=~íí=OMÓPM=éêçÅÉåí=~î=íáÇáÖ=~ëíã~=Ää~åÇ=Ä~êå=
çêë~â~ë=~î=é~ëëáî=ê∏âåáåÖK=råÖÉÑ®ê=QMÓUM=éÉêëçåÉê=éÉê=™ê=ìééJ
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=
=
=

=
ëâ~íí~ë= Ñ™= äìåÖÅ~åÅÉê= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= ãáäà∏íçÄ~âëê∏âK= ^î= ëíçê=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÑçäâÜ®äë~å=®ê=ë~ååçäáâí=çÅâë™=~íí=ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=
ãáäà∏íçÄ~âëê∏â=®ê=Ñ∏êÉå~Ç=ãÉÇ=∏â~Ç=Üà®êíJâ®êäJëàìâäáÖÜÉíK=e®ê=®ê=
ìåÇÉêä~ÖÉí=ãÉê=çë®âÉêí=ãÉå=~åíóÇÉê=~íí=ÑäÉê~=ÜìåÇê~=Ç∏ÇëÑ~ää=
™êäáÖÉå=â~å=Ü~=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ãáäà∏íçÄ~âëê∏âK=

aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=é™=Éíí=Äê~=ë®íí=â~ê~âí®êáëÉê~=çÅÜ=ìééëâ~íí~=
ÄÉÑçäâåáåÖÉåë= ÉñéçåÉêáåÖ= Ñ∏ê= ÇÉ= ã™åÖ~= çäáâ~= ®ãåÉå= ëçã=
Ñ∏êÉâçããÉê= á= áåçãÜìëãáäà∏åK= aÉå= ëíìÇáÉ= ëçã= Ä®ëí=
â~ê~âí®êáëÉê~í= áåçãÜìëâäáã~íÉí= á= ä~åÇÉíë= Äçëí~ÇëÄÉëí™åÇ= ®ê=
bif_JìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=Epí~íÉåë=áåëíáíìí=Ñ∏ê=ÄóÖÖå~ÇëÑçêëâåáåÖI=
ê~ééçêí=qkWPMI=NVVPFK=aÉå=îáë~ÇÉ=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=~íí=
=
Ó= jÉää~å=QMM=MMM=çÅÜ=RMM=MMM=ëîÉåëâ~ê=ìééäÉîÉê=ëáÖ=î~ê~=ë™=

ÄÉëî®ê~ÇÉ=~î=áåçãÜìëâäáã~íÉí=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=ëóãíçãK=
Ó= iìÑíçãë®ííåáåÖÉå=®ê=ä™ÖI=Ñê®ãëí=á=ëã™ÜìëÉåI=çÅÜ=äáÖÖÉê=ìåÇÉê=

_çîÉêâÉíë=åçêã=Ñ∏ê=åóÄóÖÖå~Ç=çÅÜ=pçÅá~äëíóêÉäëÉåë=êáâíî®êÇÉ=
Ñ∏ê=ë~åáí®ê=çä®ÖÉåÜÉí=EMIPR=äáíÉê=éÉê=ëÉâìåÇ=çÅÜ=âî~Çê~íãÉíÉê=
Öçäî~êÉ~I=ãçíëî~ê~åÇÉ=MIR=äìÑíçãë®ííåáåÖ~ê=éÉê=íáããÉF=á=Ñóê~=
~î= ÑÉã= ëã™Üìë= çÅÜ= á= ìåÖÉÑ®ê= Ü®äÑíÉå= ~î= ä®ÖÉåÜÉíÉêå~= á=
ÑäÉêÄçëí~ÇëÜìëÉåK=

Ó= o~ÇçåÜ~äíÉå= ®ê= Ü∏ÖêÉ= ®å= pçÅá~äëíóêÉäëÉåë= êáâíî®êÇÉ=
Eê~ÇçåÖ~ëÜ~äí=é™=QMM=_èLãP=äìÑíF=á=TM=MMMÓNOM=MMM=ëã™Üìë=
çÅÜ= OM=MMMÓUM=MMM= ä®ÖÉåÜÉíÉê= á= ÑäÉêÄçëí~ÇëÜìëK= aÉíí~=
áååÉÄ®ê=~íí=OMM=MMMÓQMM=MMM=ã®ååáëâçê=Äçê=á=Äçëí®ÇÉê=Ç®ê=
ê~ÇçåÜ~äíÉå=∏îÉêëíáÖÉê=êáâíî®êÇÉëåáî™åK=

Ó= ^ääÉêÖáâÉê= çÅÜ= ÄçÉåÇÉ= á= ÑäÉêÄçëí~ÇëÜìë= ÄÉëî®ê~ë= ãÉëí= ~î=
ÄêáëíÉê=á=áåçãÜìëâäáã~íÉíK=

Ó= aÉ=î~åäáÖ~ëíÉ=ÄÉëî®êÉå=Ö®ääÉê=íçêê=äìÑíI=áåëí®åÖÇ=äìÑíI=Ç~ãã=
çÅÜ=ëãìíëI=Çê~Ö=çÅÜ=ÄìääÉêK=

Ó= NM=éêçÅÉåí=~î=Äçëí~ÇëÜìëÉå=Ü~ê=Ñìâíëâ~Ççê=ëçã=Ä∏ê=™íÖ®êÇ~ë=
çãÉÇÉäÄ~êí=Eé™=í~âI=îáåÇ~êI=á=ä®ÖÉåÜÉíÉê=çÅÜ=á=â®ää~êÉFK=

=
ríáÑê™å=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=á=Äáä~Ö~å=Ü~ê=å™Öê~=çãê™ÇÉå=ëçã=ÄÉÇ∏ãë=
ëçã=ë®êëâáäí=~åÖÉä®Öå~I=Ü®ê=äóÑíë=Ñê~ãK=
=
=
=
mêáçêáíÉê~ÇÉ=éêçÄäÉãW=ê~ÇçåI=ãáäà∏íçÄ~âëê∏â=ë~ãí==
?ëàìâ~=Üìë?=EÑìâíáÖ~I=Ç™äáÖí=îÉåíáäÉê~ÇÉ=ÜìëI=Ñê®ãëí=ëã™Üìë=
ë~ãí=ëâçäçê=çÅÜ=Ç~ÖÜÉãFK=
=

=
=
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=
RKOKO= _ÉÑáåíäáÖ~=ã™ä=
=
f=Ç~Ö=ë~âå~ë=å~íáçåÉää~=ã™ä=Ñ∏ê=áåçãÜìëãáäà∏åK=

píê™äëâóÇÇëáåëíáíìíÉí=∏îÉêä®ãå~ÇÉ= NVVP= íáää= êÉÖÉêáåÖÉå= Éíí=
Ñ∏êëä~Ö= íáää= Ñ∏êëí®êâí~=™íÖ®êÇÉê=ãçí= ê~Ççå= á=Äçëí®ÇÉê=çÅÜ=îáëë~=
~êÄÉíëäçâ~äÉêK= c∏êëä~ÖÉí= çãÑ~íí~ê= ÄäK~K= ~íí= UM= éêçÅÉåí= ~î=
Äçëí®ÇÉêå~=ãÉÇ=∏îÉê=QMM=_èLãP=ê~ÇçåÖ~ë=Eåìî~ê~åÇÉ=êáâíî®êÇÉ=
ÉåäáÖí=Ü®äëçëâóÇÇëä~ÖÉåF=Ä∏ê=î~ê~=™íÖ®êÇ~ÇÉ=áåçã=Éå=íáç™êëéÉêáçÇ=
çÅÜ=~íí=ãÉÇÉäî®êÇÉí=á=pîÉêáÖÉë=Äçëí®ÇÉê=é™=ëáâí=Ä∏ê=äáÖÖ~=ìåÇÉê=
RM=_èLãP=ê~ÇçåÖ~ëK=

bÑíÉêëçã= ÇÉå= ÖÉåçãëåáííäáÖ~= ê~ÇçåÜ~äíÉå= á= Ç~ÖI= Å~= NMM=
_èLãPI=ÄÉê®âå~ë=ãÉÇÑ∏ê~=QMMÓVMM=äìåÖÅ~åÅÉêÑ~ää=éÉê=™ê=ëâìääÉ=
Éå=Ü~äîÉêáåÖ=íáää=ÖÉåçãëåáííäáÖí=RM=_èLãP=á=ÜÉä~=Äçëí~ÇëÄÉëí™åÇÉí=
ãÉÇÑ∏ê~=Éå=Ü~äîÉêáåÖ=~î=~åí~äÉí=äìåÖÅ~åÅÉêÑ~ää=íáää=OMMÓQRM=éÉê=
™êK=rê=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ= ëóåéìåâí= ®ê= Éå= ë™Ç~å= êáëâ= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
à®ãÑ∏êÉäëÉîáë= Ü∏ÖI= ãÉå= ãÉÇ= í~åâÉ= é™= ÇÉ= éê~âíáëâ~= çÅÜ=
Éâçåçãáëâ~= ëî™êáÖÜÉíÉêå~= ~íí= âçãã~= åÉê= íáää= RM= _èLãP= á=
ÄÉÑáåíäáÖ~=Äçëí®ÇÉêI=ë™=ã™ëíÉ=Éíí=ë™Ç~åí=ã™ä=ëÉë=é™=ãóÅâÉí=ä™åÖ=
ëáâíK==
=
=
RKOKP= c∏êëä~Ö=íáää=ã™ä=
=
=
£îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™ä=
=
=
fåÖÉå= ëâ~= Ääá= ëàìâ= ÉääÉê= Ñ™= ëóãíçã= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= ÄêáëíÉê= á=
áåçãÜìëãáäà∏åK=

=
aÉäã™ä=
=
=
Ó= _êáëíÑ®ääáÖ=îÉåíáä~íáçå=á=Äçëí®ÇÉêI=ëâçäçê=çÅÜ=Ñ∏êëâçäçê=ëâ~=

™íÖ®êÇ~ëK=
Ó= ^ää~=Äçëí®ÇÉêI=ëâçäçê=çÅÜ=Ñ∏êëâçäçê=ëçã=Ü~ê=ê~ÇçåÜ~äíÉê=á=

áåçãÜìëäìÑí=ëçã=äáÖÖÉê=∏îÉê=êáâíî®êÇÉí=Ñ∏ê=ë~åáí®ê=çä®ÖÉåJ
ÜÉí=Eê~ÇçåÖ~ëÜ~äí=é™=QMM=_èLãP=äìÑíF=ëâ~=î~ê~=™íÖ®êÇ~ÇÉ=
ëÉå~ëí=™ê=OMNMK=

Ó= fåÖÉå=ëâ~=çÑêáîáääáÖí=ìíë®íí~ë=Ñ∏ê=íçÄ~âëê∏âK=
=

=
=
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=
RKOKQ= aáëâìëëáçå=çã=ä®ÖÉí=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=™íÖ®êÇÉê=
=
=
sÉåíáä~íáçå=
=
bÑíÉêëçã=ÇÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ê™ÇÉê=ëíçê=çë®âÉêÜÉí=âêáåÖ=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=
~î= ÇÉ= ÜìåÇê~í~äë= çäáâ~= âÉãáëâ~= ®ãåÉå= ëçã= â~å= é™îáë~ë= á=
áåçãÜìëäìÑíÉå=ÄÉÇ∏ãë=™íÖ®êÇÉê=á=Ñçêã=~î=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=îÉåíáä~íáçå=
î~ê~=~åÖÉä®ÖÉåK=

oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=NVVQLVR=~îë~íí=Å~=N=ãáäà~êÇ=âê=Ñ∏ê=ÄáÇê~Ö=íáää=
çäáâ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ÄäK~K=~îÜà®äé~=ëâ~Ççê=çÅÜ=ÄêáëíÉê=íáää=
Ñ∏äàÇ=~î=Ñìâí=çÅÜ=Ç™äáÖ=äìÑíâî~äáíÉí=á=Äçëí®ÇÉê=çÅÜ=äçâ~äÉê=Ç®ê=Ä~êå=
çÅÜ=ìåÖÇçã~ê=îáëí~ëK=

pçÅá~äëíóêÉäëÉå= Ü~ê= ÖÉíí= ìí= Éíí= ~åí~ä= ~ääã®åå~= ê™Ç= ãÉÇ=
êáâíî®êÇÉå=çÅÜ=î®ÖäÉÇåáåÖ= Ñ∏ê=âçããìåÉêå~ë= íáääëóå=EíKÉñK= Ñ∏ê=
ê~ÇçåI=îÉåíáä~íáçåI=ëí®ÇåáåÖI=Ñìâí=çÅÜ=ã∏ÖÉäFK=_çîÉêâÉí=ëí®ääÉê=
âê~î=é™=íKÉñK=îÉåíáä~íáçå=çÅÜ=ê~Ççå=îáÇ=åóÄóÖÖå~ÇK=

^êÄÉí~êëâóÇÇëëíóêÉäëÉå=Ü~ê=ÖÉíí=ìí=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=çã=îÉåíáä~íáçå=
çÅÜ= äìÑíâî~äáíÉí= E^cp= NVVPWRFK= aÉëë~= Ö®ääÉê= ÄäK~K= Ñ∏ê=
îÉåíáä~íáçåÉå=á=ëâçäçê=çÅÜ=Ç~ÖÜÉãK=vêâÉëáåëéÉâíáçåÉå=Ü~ê=ãÉÇ=
ëí∏Ç=~î=ÇÉëë~=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=ëí®ääí=âê~î=é™=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=á=Éå=ê~Ç=Ñ~ääK=

cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉí= Ü~ê= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= â~ãé~åàÉå=
?^ääÉêÖá™êÉí= JVR?= Ñ∏êí= ìí= áåÑçêã~íáçå= çã= áåçãÜìëãáäà∏åë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~ääÉêÖáK=

h~ãé~åàÉå=?eìë=çÅÜ=Ü®äë~?=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=~î=_çîÉêâÉí=çÅÜ=
_óÖÖÑçêëâåáåÖëê™ÇÉí= ìåÇÉê= ™êÉå= NVVMÓNVVQI= ãÉÇ= ëóÑíÉí= ~íí=
ìíÄáäÇ~=åóÅâÉäéÉêëçåÉê= áåçã=ÄóÖÖÄê~åëÅÜÉå= á= Ñê™Öçê= ëçã=ê∏ê=
ÄóÖÖå~ÇÉêë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ü®äë~åK=_çîÉêâÉí=Ü~ê=Ñ™íí=á=ìééÇê~Ö=~íí=
ìééÇ~íÉê~=áåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äÉí=ëçã=íçÖë=Ñê~ã=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
?eìë=çÅÜ=Ü®äë~?Jâ~ãé~åàÉåI=ë™=~íí=ÇÉí=Ääáê=ãÉê=áåêáâí~í=é™=çäáâ~=
~âí∏êÉê=á=ÄóÖÖéêçÅÉëëÉåK=

bå=çÄäáÖ~íçêáëâ=îÉåíáä~íáçåëâçåíêçää=ElshFI=ëçã=ÇçÅâ=áåíÉ=
Ö®ääÉê= ëã™Üìë= ãÉÇ= ÉåÄ~êí= ëà®äîÇê~Ö= çÅÜ= Ñê™åäìÑíëîÉåíáä~íáçåI=
áåÑ∏êÇÉë= ™ê= NVVOK= _çîÉêâÉí= Ü~ê= NVVS= Ñ∏äàí= ìéé= lshJ
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=bÑíÉêäÉîå~ÇÉå=~î=ÇÉå=çÄäáÖ~íçêáëâ~=îÉåíáä~íáçåëJ
âçåíêçääÉå=®ê=Ç™äáÖK=hçåíêçääÉå=îáë~ê=çÅâë™=~íí=ã™åÖ~=ÄÉÑáåíäáÖ~=
îÉåíáä~íáçåë~åä®ÖÖåáåÖ~ê= Ü~ê= ÄêáëíÉêI= áåíÉ= ãáåëí= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î=
Äêáëí~åÇÉ=ìåÇÉêÜ™ääK=

i~ÖÉå=çã=ÄóÖÖÑÉäëÑ∏êë®âêáåÖ=ENVVPWPOMF=áåÑ∏êÇÉë=NVVP=Ñ∏ê=
~íí= ëí®êâ~= âçåëìãÉåíëâóÇÇÉí= îáÇ= ÄóÖÖ~åÇÉ= ~î= Äçëí®ÇÉê= á=
ÑäÉêÄçëí~ÇëÜìëK=i~ÖÉå=~îëÉê=~íí=î~ê~=Éíí=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=ÇÉ=ÄçÉåÇÉë=
Ü®äë~=Ç™=ÄóÖÖÑÉä=ìééÇ~Ö~ëI=çÅÜ=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÑÉä=ëå~ÄÄí=ëâ~=âìåå~=
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=
~îÜà®äé~ë=ìí~å=ä™åÖî~êáÖ~=íîáëíÉêI=®îÉå=çã=ã~å=áåíÉ=Üáíí~ê=å™Öçå=
~åëî~êáÖ= ëçã=â~å= í~=é™= ëáÖ=âçëíå~ÇÉêå~K=_óÖÖÑÉäëÑ∏êë®âêáåÖÉå=
Ö®ääÉê=á=NM=™ê=Ñê™å=ÇÉí=~íí=ÄóÖÖå~ÇÉå=ëäìíÄÉëáâíáÖ~íëK=

c∏ê=ëã™Üìë=áåÑ∏êÇÉë=NVUV=Éå=ëã™ÜìëÖ~ê~åíá=ëçã=ÄäK~K=ëóÑí~ê=
íáää= ~íí= ~îÜà®äé~= ÑÉä= çÅÜ=ÄêáëíÉê= á= âçåëíêìâíáçåI= ìíÑ∏ê~åÇÉ= çÅÜ=
ã~íÉêá~ä= çÅÜ= ëçã= ìééí®Åâíë= çÅÜ= ~åã®äíë= ëÉå~ëí= NM= ™ê= ÉÑíÉê=
ëäìíÄÉëáâíåáåÖÉå=~î=ÜìëÉíK=

oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê= á=ã~à=NVVS=ÄÉëäìí~í=~íí=íáääâ~ää~=Éå=ë®êëâáäÇ=
ìíêÉÇ~êÉ=ãÉÇ=ìééÇê~Ö=~íí=ìíî®êÇÉê~=ä~ÖÉå=çã=ÄóÖÖÑÉäëÑ∏êë®âêáåÖ=
ë~ãí=âçåëìãÉåíëâóÇÇÉí=îáÇ=ÄóÖÖ~åÇÉ=~î=ëã™ÜìëK=ríêÉÇ~êÉå=ëâ~=
îáÇ~êÉ=Ö∏ê~=Éå=∏îÉêëóå=~î=ÇÉå=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ÑìåâíáçåëâçåíêçääÉå=
~î= îÉåíáä~íáçåëëóëíÉã= ë~ãí= ÄÉÇ∏ã~= ÇÉí= Ñçêíë~íí~=ÄÉÜçîÉí= ~î=
ëí~íäáÖí=Éâçåçãáëâí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=~îÜà®äé~=ÑìâíJ=çÅÜ=ã∏ÖÉäëâ~Ççê=á=
ëã™Üìë=ãKãK=

fåíêÉëëÉí=~î=~íí=∏â~=îÉåíáä~íáçåÉå= ëí™ê=ÇçÅâ= á=âçåÑäáâí=ãÉÇ=
áåíêÉëëÉí=~î=~íí=ëé~ê~=ÉåÉêÖáK=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ÄóÖÖÇ=ãáäà∏=îáÇ=
hqe= Ü~ê= NVVS= Ñ∏ê= jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉåë= ê®âåáåÖ= ìíÑ∏êí=
ÄÉê®âåáåÖ~ê= E?hçåëÉâîÉåëÉê= ~î= ~íí= ∏â~= îÉåíáä~íáçåÉå= á=
Äçëí~ÇëÄÉëí™åÇÉí?I=kçêä¨åI=^åÇÉêëëçå=ãKÑäK=NVVSFK=aÉëë~=îáë~ê=
~íí=Ñ∏ê=~íí=îÉåíáäÉê~=ä~åÇÉíë=Äçëí®ÇÉê=á=ëã™Üìë=çÅÜ=á=ÑäÉêÑ~ãáäàëÜìë=
ìéé=íáää=Ö®ää~åÇÉ=åçêãÉê=ÉåäáÖí=ÄóÖÖêÉÖäÉê=çÅÜ=êáâíî®êÇÉå=ÉåäáÖí=
Ü®äëçëâóÇÇëä~ÖÉå=EÄ™Ç~=~åÖÉê=MIPR=äáíÉê=éÉê=ëÉâìåÇ=çÅÜ=âî~Çê~íJ
ãÉíÉê=Öçäî~êÉ~I=ãçíëî~ê~åÇÉ=MIR=äìÑíçãë®ííåáåÖ~ê=éÉê=íáããÉFI=
âê®îë=Éíí=ÉåÉêÖáíáääëâçíí=é™=Å~=S=qïÜI=çã=áåíÉ=∏â~Ç=™íÉêîáååáåÖ=
~î= î®êãÉ= ëâÉêK= aÉí= Ö™ê= ÇçÅâ= ÉåäáÖí= ÄÉê®âåáåÖ~êå~= ~íí=
™ëí~Çâçãã~= Éå= ∏âåáåÖ= ~î= îÉåíáä~íáçåëåáî™å= á= ä~åÇÉíë=
Äçëí~ÇëÄÉëí™åÇ=íáää=ÇÉå=åáî™å=ëçã=~åÖÉë=á=_çîÉêâÉíë=ÄóÖÖêÉÖäÉê=
çÅÜ=pçÅá~äëíóêÉäëÉåë=~ääã®åå~=ê™ÇI=ìí~å=∏â~Ç=ÉåÉêÖáÑ∏êÄêìâåáåÖ=
ãÉÇ=Üà®äé=~î=∏â~Ç=î®êãÉ™íÉêîáååáåÖK=bå=ë™Ç~å=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=~î=
îÉåíáä~íáçåÉå= ìééëâ~íí~ë= ÉåäáÖí= ÄÉê®âåáåÖ~êå~= âê®î~=
áåîÉëíÉêáåÖ~ê= é™= SO= ãáäà~êÇÉê= âêçåçê= çÅÜ= ∏â~ÇÉ=
ìåÇÉêÜ™ääëâçëíå~ÇÉê=é™=Å~=P=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=éÉê=™êK=

^êÄÉí~êëâóÇÇëëíóêÉäëÉå= ÖÉåçãÑ∏êÇÉ= NVVO= áåçã= éêçàÉâíÉí==
?pâçä~åë= ~êÄÉíëãáäà∏™ê?= ÄäK~K= Éå= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= ~î= ÇÉå= Ñóëáëâ~=
~êÄÉíëãáäà∏å=á=ëîÉåëâ~=ëâçäçêK=bå=Öê~åëâåáåÖ=~î=åçíÉêáåÖ~ê=Ñê™å=
ëâóÇÇëêçåÇÉê=ìåÇÉê=NVVN=îáë~ÇÉ=~íí=™íí~=~î=íáç=êÉâíçêëçãê™ÇÉå=
Ü~ê=ãáåëí=Éå=~åã®êâåáåÖ=é™=Ç™äáÖ=îÉåíáä~íáçå=ÉääÉê=éêçÄäÉã=ãÉÇ=
î®êãÉLâóä~K= hä~Öçã™ä= é™= äìÑíÉå= î~ê= ÇÉå= á= ë®êâä~ëë= î~åäáÖ~ëíÉ=
~åã®êâåáåÖÉåK=̂ åÇê~=î~åäáÖ~=éêçÄäÉã=î~ê=ÄìääÉêI=ÄÉäóëåáåÖ=çÅÜ=
Ç™äáÖí=ìåÇÉêÜ™ääK=mêçÄäÉã=ãÉÇ= Ñìâí=çÅÜ=ã∏ÖÉä= Ñ∏êÉâçã= á= Éå=
Ñà®êÇÉÇÉä=~î=ëâçäçêå~K=
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=
pçÅá~äëíóêÉäëÉå= ÖÉåçãÑ∏êÇÉ= NVVQ= á= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ=

ä®åëëíóêÉäëÉêå~= Éå= ìééÑ∏äàåáåÖ= ~î= âçããìåÉêå~ë= íáääëóå= ∏îÉê=
Ü®äëçêáëâÉê= á= ëâçäçê= çÅÜ= Ç~ÖÜÉãK= f= ÇÉåå~= âçåëí~íÉê~ÇÉë= ~íí=
âçããìåÉêå~ë= íáääëóå=∏îÉê=ÇÉëë~= äçâ~äÉê=î~ê=ÄêáëíÑ®ääáÖ=çÅÜ=~íí=
ÉåÇ~ëí= î~ê= Ñà®êÇÉ= âçããìå= äÉîÇÉ= ìéé= íáää= Ü®äëçëâóÇÇëä~ÖÉåë=
áåíÉåíáçåÉêK=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=Ü~ê=îáÇ~êÉ=á=êÉÖáçå~ä~=ëÉãáå~êáÉê=ãÉÇ=
âçããìåÉêI=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖ=ë~ãí=á=éêçàÉâíÉí=?i®åëîáë=
~âíáî=ìééÑ∏äàåáåÖ?=îÉêâ~í=Ñ∏ê=~íí=Ü®äëçêáëâÉêå~=á=áåçãÜìëãáäà∏Éê=
ìééã®êâë~ãã~ë=ãÉêK=

fkpebJÖêìééÉå=EfåçãÜìëãáäà∏I=p~ãîÉêâ~åI=e®äë~I=båÉêÖáF=
ÄáäÇ~ÇÉë=NVVQI=ãÉÇ=ÇÉäí~Ö~êÉ=Ñê™å=ÄÉê∏êÇ~=ÅÉåíê~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=
çÅÜ= ∏îêáÖ~= å~íáçåÉää~= ~âí∏êÉêI= Ñ∏ê= ~íí= Ñê®ãà~= ë~ãîÉêâ~å= á=
áåÑçêã~íáçåëÑê™Öçê=âêáåÖ=áåçãÜìëãáäà∏åK=

cäÉê~=~î=Ç~ÖÉåë=éêçÄäÉã=á=áåçãÜìëãáäà∏å=ÄÉêçêI=Ñ∏êìíçã=é™=
ÄóÖÖå~ÇÉåI=çÅâë™=é™=~åî®åÇåáåÖÉå=çÅÜ=ëâ∏íëÉäå=~î=ÄóÖÖå~ÇÉåK=
fåÑçêã~íáçå=çã=ÄÉíóÇÉäëÉå=~íí=î®Çê~=çÅÜ=ëí®Ç~=ë~ãí=áåÑçêã~íáçå=
çã=îáâíÉå=~íí=áåíÉ=ê∏â~=áåçãÜìë=á=ÉÖå~=ÜÉãI=ë®êëâáäí=çã=ã~å=Ü~ê=
Ä~êå=ÜÉãã~I=®ê=å∏Çî®åÇáÖ=

pí®ÇåáåÖÉå= ®ê= çÅâë™= çÑí~= ÄêáëíÑ®ääáÖ= á= ëâçäçêI= çÅÜ= ã™ëíÉ=
Ñ∏êÄ®ííê~ëK=
=
=
o~Ççå=
=
_çîÉêâÉí= Ü~ê= ÄìÇÖÉí™êÉí= NVVRLVS= Éíí= ~åëä~Ö= é™= OM=ãáäàçåÉê=
âêçåçê=~íí= Ñ∏êÇÉä~=ëçã=ÄáÇê~Ö=íáää=ÉÖå~ÜÉãë®Ö~êÉ=ëçã=∏åëâ~ê=
ë®åâ~=ê~ÇçåÜ~äíÉå=á=ëáå~=ÜìëK=bå=ÉÖå~ÜÉãë®Ö~êÉ=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=
~íí= Ñ™=Ü®äÑíÉå=~î=âçëíå~ÇÉå=ÄÉí~äÇ=îá~=ÄáÇê~ÖI=ÇçÅâ=ã~ñáã~äí=
NR=MMM=âêçåçêK=_çîÉêâÉí=Ü~ê=NVVS=Ñ™íí=Éíí=êÉÖÉêáåÖëìééÇê~Ö=~íí=
ìíî®êÇÉê~=ëí~íÉåë=çÅÜ=âçããìåÉêå~ë=çäáâ~=áåë~íëÉê=ãçí=ê~Ççå=á=
ÄóÖÖå~ÇÉêI=ë~ãí=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=Üçë=ÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ãçí=ê~Ççå=Ñ∏ê=
îáäâ~=ÄáÇê~Ö=ä®ãå~ëK=rééÇê~ÖÉí=ëâ~=êÉÇçîáë~ë=á=ã~êë=NVVUK=

bå= ë~ãîÉêâ~åëÖêìéé= Ñ∏ê= ê~Ççå= Ñáååë= ëÉÇ~å= ÑäÉê~= ™ê= ãÉÇ=
êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ÄÉê∏êÇ~=ÅÉåíê~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ë~ãí=pîÉåëâ~=
hçããìåÑ∏êÄìåÇÉíK=píê™äëâóÇÇëáåëíáíìíÉí=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=íáääë~ãJ
ã~åë=ãÉÇ=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=çÅÜ=_çîÉêâÉí=NVVP=Éå=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=
âçããìåÉêå~ë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ê~ÇçåK=aÉåå~=îáë~ÇÉ=~íí=ÉåÇ~ëí=Å~=
NR=MMM= ~î= ÇÉ= Å~= NPM=MMM= Üìë= ëçã= ìééëâ~íí~ë= äáÖÖ~= ∏îÉê=
Öê®åëî®êÇÉí=Ü~ê=™íÖ®êÇ~íëK=píê™äëâóÇÇëáåëíáíìíÉíI=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=
çÅÜ= _çîÉêâÉí= Ü~ê= NVVR= é™Ä∏êà~í= Éå= ä™åÖëáâíáÖ= áåÑçêã~íáçåëJ
ë~íëåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=∏â~=Ñ~ëíáÖÜÉíë®Ö~êå~ë=ãçíáî~íáçå=~íí=ã®í~=çÅÜ=
™íÖ®êÇ~=ê~ÇçåK=
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c~ëíáÖÜÉíë®Ö~êå~ë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=™íÖ®êÇÉê=ãçí=ê~Ççå=Ü~ê=ÇçÅâ=

î~êáí=êÉä~íáîí=ä™ÖíI=íêçíë=ÄáÇê~Öëã∏àäáÖÜÉíÉåK=aÉíí~=â~å=ÄäK~K=ÄÉêç=
é™= ~íí= áåÑçêã~íáçåÉå= çã= ÄáÇê~Öëã∏àäáÖÜÉíÉå= áåíÉ= å™íí= Ñê~ãI=
ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=å™=Ñê~ã=ãÉÇ=?êáëâÄìÇëâ~éÉí?=ÇîëK=~íí=ã®ååáëâçê=
Ü~ê=ëî™êí=~íí=í~=íáää=ëáÖ=Éíí=ÄìÇëâ~é=çã=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ëã™=çÅÜ=
ä™åÖëáâíáÖ~=êáëâÉêK=sáÇ~êÉ=â~å=çêç=∏îÉê=~íí=î®êÇÉí=é™=ÇÉå=ÉÖå~=
Ñ~ëíáÖÜÉíÉå=é™îÉêâ~ë=åÉÖ~íáîí=ëéÉä~=êçääI=äáâëçã=Éå=ÖÉåÉêÉää=çîáäà~=
~íí=ëÉ=ëáíí=ÜÉã=ëçã=Éå=Ü®äëçêáëâK=

bå=óííÉêäáÖ~êÉ=âçãéäáâ~íáçå=®ê=~íí=ãÉêé~êíÉå=~î=ÇÉ=Äçëí®ÇÉê=
ëçã=Ü~ê=Ü∏Ö~=ê~ÇçåÜ~äíÉê=ìíÖ∏êë=~î=ÉÖå~=ÜÉãK=hçããìåÉêå~ë=
ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçëâóÇÇëå®ãåÇÉê= ÄÉÇ∏ãÉê= ÇÉí= î~åäáÖíîáë= ëçã=
çëâ®äáÖí=~íí=Ö™=áå=á=éêáî~í~=Äçëí®ÇÉê=çÅÜ=âê®î~=™íÖ®êÇÉê=ãÉÇ=ëí∏Ç=
~î=Ü®äëçëâóÇÇëä~ÖÉåI=á=ÇÉ=Ñ~ää=Ñ~ëíáÖÜÉíë®Ö~êÉå=áåíÉ=Ö∏ê=™íÖ®êÇÉê=
ÑêáîáääáÖíK= f= ÜóêÉëä®ÖÉåÜÉíÉê= ®ê= ëáíì~íáçåÉå= Éå= ~åå~åK=a®ê= ëâ~=
ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇëå®ãåÇÉêå~=îáÇ=ÄÉÜçî=âê®î~=™íÖ®êÇÉê=~î=
Ñ~ëíáÖÜÉíë®Ö~êÉåK=

pçÅá~äëíóêÉäëÉå= Ü~ê= á= ëáíí= ~ääã®åå~= ê™Ç= Ñ∏êí= Ñê~ã= ~íí=
âçããìåÉêå~= ®ê= ëâóäÇáÖ~= ~íí= ~âíáîí= ëé™ê~= Üìë= ãÉÇ= Ñ∏êÜ∏àÇ~=
ê~ÇçåÜ~äíÉêK=

lã=~ää~=Äçëí®ÇÉê=∏îÉê=Öê®åëî®êÇÉí=QMM=_èLãP=äìÑí=ëâ~=ëé™ê~ë=
çÅÜ= ™íÖ®êÇ~ëI= âçëí~ê= ÇÉíí~= Å~= P= ãáäà~êÇÉê= âêçåçêI= ÉåäáÖí=
ÄÉê®âåáåÖ~ê=ëçã=ppf=Öàçêí=Ñ∏ê=jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉå=NVVSK=^î=
ÇÉëë~= ~îëÉê= Å~= Ü®äÑíÉå= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= ã®íåáåÖ~ê= çÅÜ= Ü®äÑíÉå=
âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= ÇÉ= íÉâåáëâ~= áåëí~ää~íáçåÉêå~K= hçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê=
íÉâåáëâ~= áåëí~ää~íáçåÉê=ìééÖ™ê= íáää= á= ÖÉåçãëåáíí=NS=MMM=âê=éÉê=
™íÖ®êÇ~Ç=Ñ~ëíáÖÜÉíK==

aÉí= â~å= áÑê™Ö~ë®íí~ë= çã=ÇÉí= ®ê= Éíí= ä®ãéäáÖí= Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ= ~íí=
âê®î~= ™íÖ®êÇÉê= ãçí= ê~Ççå= á= ÉÖå~= ÜÉã= ãÉÇ= ëí∏Ç= ~î= ä~ÖK=
vííÉêäáÖ~êÉ= ë~íëåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= Ñ~ëíáÖÜÉíë®Ö~êÉ= ãçíáîÉê~ÇÉ=
ÄÉÜ∏îëK=eìëÑ∏êë®äàåáåÖLâ∏é=â~å=î~ê~=Éíí=íáääÑ®ääÉ=Ç™=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=
~íí=âê®î~=ê~Ççåã®íåáåÖK=aÉå=çÄäáÖ~íçêáëâ~=îÉåíáä~íáçåëâçåíêçääÉå=
®ê= Éå= ~åå~å= ã∏àäáÖÜÉíI= ãÉå= ÇÉå= çãÑ~íí~ê= áåíÉ= ÇÉ= Üìë= Ç®ê=
ê~ÇçåéêçÄäÉãÉí=®ê=ëí∏êëíI=å®ãäáÖÉå=ëã™Üìë=ëçã=çÑí~ëí=ë~âå~ê=
ãÉâ~åáëâ=îÉåíáä~íáçåK=f=í~âí=ãÉÇ=~íí=åó~=Äçëí®ÇÉê=ÄóÖÖë=âçããÉê=
ÉñéçåÉêáåÖÉå= Ñ∏ê= ê~Ççå=~íí=ãáåëâ~K=aÉ= ÑäÉëí~=Üìë= ëçã=ÄóÖÖë=
á=Ç~Ö=®ê=â®ää~êä∏ë~=ãÉÇ=î®ä=îÉåíáäÉê~ÇÉ=ÖêìåÇÉê=çÅÜ=ãÉâ~åáëâ=
îÉåíáä~íáçåK=jÉêâçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=?ê~Ççåë®âÉêí?=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=åóÄóÖÖå~íáçå=®ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ä™ÖK=

qêçíë=~íí=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=NVVM=ÉÑíÉê=êÉÖÉêáåÖÉåë=ãÉÇÖáî~åÇÉ=
Ü~äîÉê~ÇÉ=Öê®åëî®êÇÉí=Ñ∏ê=ë~åáí®ê=çä®ÖÉåÜÉí=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ê~ÇçåI=®ê=
Öê®åëî®êÇÉí= ãóÅâÉí= Ü∏Öí= Ñê™å= Ü®äëçëâóÇÇëëóåéìåâíI= éÖ~K=
Éâçåçãáëâ=ëâ®äáÖÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖK=
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=
aÉí= ®ê= ëóååÉêäáÖÉå= ~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ãáåëâ~=ÉñéçåÉêáåÖëåáî™å=

Ñê™å=ê~ÇçåK=f=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ä∏ê=ÇÉ=Äçëí®ÇÉê=çÅÜ=~åÇê~=äçâ~äÉê=ëçã=
Ü~ê=Ü~äíÉê=∏îÉê=Öê®åëî®êÇÉëåáî™å=™íÖ®êÇ~ëK=cçêíÑ~ê~åÇÉ=™íÉêëí™ê=
Éíí= ãóÅâÉí= ëíçêí= ~åí~ä= Äçëí®ÇÉêI= Ñê®ãëí= ëã™ÜìëI= ~íí= ™íÖ®êÇ~K=
cê™Ö~å=çã=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=ë®åâ~=Öê®åëî®êÇÉí=Ä∏ê=~âíì~äáëÉê~ë=Ç™=
™íÖ®êÇë~êÄÉíÉí= ãçí= ÇÉ= Üìë= ëçã= äáÖÖÉê= ∏îÉê= Ç~ÖÉåë=
Öê®åëî®êÇÉëåáî™I=Ü~ê=å™íí=ä®åÖêÉK=
=
=
jáäà∏íçÄ~âëê∏â=
=
qçÄ~âëä~ÖÉå=áåÑ∏êÇÉë=NVVP=çÅÜ=ëâ®êéíÉë=NVVQK=aÉå=Ñ∏êÄàìÇÉê=
ê∏âåáåÖ= ÄäK~K= á= äçâ~äÉê= Çáí= ~ääã®åÜÉíÉå= Ü~ê= íáääíê®ÇÉI= ëâçäçêI=
Ç~ÖÜÉãI=äçâ~äÉê=Ñ∏ê=Ü®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇ=ë~ãí=Ñ®êÇãÉÇÉä=á=áåêáâÉë=
âçääÉâíáîíê~ÑáâK= m™= å~íáçåÉää= åáî™= ~êÄÉí~ê= pçÅá~äëíóêÉäëÉåI= á=
ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉÇ= cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíI= Ñ∏ê= ~íí= íçÄ~âëä~ÖÉåë=
áåíÉåíáçåÉê= çã= ÄäK~K= ê∏âÑêá~= ãáäà∏Éê= ëâ~= ìééÑóää~ëK= i~ÖÉå= ®ê=
êÉä~íáîí=åó=çÅÜ=ã™åÖ~=âçããìåÉê=Ü~ê=®ååì=áåíÉ=âçããáí=áÖ™åÖ=
ãÉÇ=å™Öçå=ëóëíÉã~íáëâ=íáääëóå=ÉåäáÖí=íçÄ~âëä~ÖÉåK=

qçÄ~âëä~ÖÉå=Ö®ääÉê=áåíÉ=á=ÉÖå~=ÜÉãK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=
ÖÉåçã=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=é™=~åå~í=ë®íí=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=ê∏âåáåÖ=áåíÉ=
Ñ∏êÉâçããÉê=áåçãÜìë=Ç®ê=ã®ååáëâçê=îáëí~ëI=Ñê®ãëí=Ä~êåI=®îÉå=á=
ë™Ç~å~= áåçãÜìëãáäà∏Éê= ëçã= áåíÉ= çãÑ~íí~ë= ~î= íçÄ~âëä~ÖÉåë=
ÄÉëí®ããÉäëÉêK=
=
=
_óÖÖã~íÉêá~ä=
=
p™î®ä=brWë=ÄóÖÖéêçÇìâíÇáêÉâíáî=ëçã=ä~ÖÉå=çã=íÉâåáëâ~=âê~î=é™=
ÄóÖÖå~ÇëîÉêâ=E_siF=ëíáéìäÉê~ê=~íí=ÄóÖÖå~ÇëîÉêâ=ëçã=ìééÑ∏êë=
ÉääÉê=®åÇê~ë=ëâ~=ìééÑóää~=Éå=ê~Ç=î®ëÉåíäáÖ~=ÉÖÉåëâ~éëâê~îK=_ä~åÇ=
ÇÉëë~=áåÖ™ê=ÄäK~K=ëâóÇÇ=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=ÜóÖáÉåI=Ü®äë~=çÅÜ=ãáäà∏=
ë~ãí=ëâóÇÇ=ãçí=ÄìääÉêK=jçíëî~ê~åÇÉ=âê~î=Ñ∏êë=îáÇ~êÉ=íáää=ÄóÖÖJ
éêçÇìâíÉê=çÅÜ=ÄóÖÖã~íÉêá~äK=

_óÖÖã~íÉêá~ä= ÉãáííÉê~ê= îáëë~= ®ãåÉåK= c∏ê= ÑäÉêí~äÉí= ~î= ÇÉ=
®ãåÉå= ëçã= ~îÖ™ê= Ñê™å=ÄóÖÖã~íÉêá~ä= ®ê= ÉÑÑÉâíÉêå~= Ñ∏ê= Ü®äë~å=
çÑìääëí®åÇáÖí=â®åÇ~K=dÉåçã=~íí=î®äà~= ä™ÖÉãáííÉê~åÇÉ=ã~íÉêá~ä=
çÅÜ= Ü~= Éå= íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ= îÉåíáä~íáçå= â~å= ÉîÉåíìÉää~=
Ü®äëçéêçÄäÉã=ìåÇîáâ~ëK=cìâí=â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=ÉãáëëáçåÉå=Ñê™å=
ã~íÉêá~äÉí= ∏â~êK= aÉ= ãÉëí= ìééã®êâë~ãã~ÇÉ= ÉãáëëáçåëJ
éêçÄäÉãÉå= ãÉÇ= ÄóÖÖã~íÉêá~äI= Ñçêã~äÇÉÜóÇ= Ñê™å= ëé™åéä~ííçê=
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=
ë~ãí=~îÖ™åÖ=~î=®ãåÉå=Ñê™å=â~ëÉáåÜ~äíáÖí=Ñäóíëé~ÅâÉä=Ü~ê=Ä™Ç~=Éå=
íóÇäáÖ=âçééäáåÖ=íáää=ÑìâíÄÉä~ëíåáåÖK=

m™=ÑêáîáääáÖ=î®Ö=Ö∏ê=ÖçäîÄê~åëÅÜÉå=á=Ç~Ö=Éå=î~êìÇÉâä~ê~íáçå=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=Öçäîã~íÉêá~äë=áååÉÜ™ää=çÅÜ=ÉãáëëáçåÉêK=

_óÖÖÜÉêêÉåLÄÉëí®ää~êÉå= ë~ãí= Ñ~ëíáÖÜÉíë®Ö~êÉå= Ä∏ê= ÉåäáÖí=
jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉå= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= î®äà~= ã~íÉêá~ä= ëçã= ®ê=
éêçî~ÇÉ= çÅÜ= ÇÉâä~êÉê~ÇÉ= ~îëÉÉåÇÉ= áååÉÜ™ää= çÅÜ= Éãáëëáçå= ~î=
éçíÉåíáÉääí= Ü®äëçÑ~êäáÖ~= ®ãåÉåK= f= Éå= ë™Ç~å= ÇÉâä~ê~íáçå= Ä∏ê=
ÉãáëëáçåÉê= á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ã~íÉêá~äÉí=ÄÉ~âí~ëI=
ë®êëâáäí=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉê=çã=ã~íÉêá~äÉí=âçããÉê=á=âçåí~âí=ãÉÇ=
ÑìâíK=

_çîÉêâÉí= Ü~ê= á= ã~à= NVVS= Ñ™íí= Éíí= êÉÖÉêáåÖëìééÇê~Ö= ~íí=
ìí~êÄÉí~=Éíí=ëóëíÉã=ãÉÇ=âî~äáíÉíëÇÉâä~ê~íáçå=~î=Äçëí®ÇÉê=ëçã=
Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=à®ãÑ∏ê~=çäáâ~=Äçëí®ÇÉê=ÄäK~K=î~Ç=Ö®ääÉê=çäáâ~=
Ñ~âíçêÉê=á=Äçëí~ÇÉå=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=Ü®äë~å=åÉÖ~íáîíK=rééÇê~ÖÉí=
ëâ~= êÉÇçîáë~ë= á= ã~êë= NVVUK= bå= ë™Ç~å= ÇÉâä~ê~íáçå= Ä∏ê= ÉåäáÖí=
jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉå=ÄäK~K=çãÑ~íí~=îÉåíáä~íáçåI=ÄóÖÖã~íÉêá~äI=
ê~Ççå=çÅÜ=ÄìääÉêK=

c∏êÄ®ííê~Ç=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=çäáâ~=åóÅâÉäÖêìééÉêI=íKÉñK=~êâáíÉâíÉêI=
Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ= ~î= ÄóÖÖÑê™Öçê= îáÇ= âçããìåÉêå~I= ÄóÖÖÜÉêê~êL=
ÄÉëí®ää~êÉI=Ñ~ëíáÖÜÉíë®Ö~êÉ=ãKÑäK=®ê=îáâíáÖíK=
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=
båäáÖí= éä~åJ= çÅÜ= ÄóÖÖä~ÖÉå= Ü~ê= ÄóÖÖÜÉêêÉåLÄÉëí®ää~êÉå=

~åëî~êÉí= Ñ∏ê= ~íí= Éå= ÄóÖÖå~Ç= ìééÑóääÉê= ëí®ääÇ~= âê~îK= sáÇ=
åóÄóÖÖå~Ç= Ü~ê= âçããìåÉå= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ÄÉëäìí~= çã= Éå=
âçåíêçääéä~å=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉíK=c∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=âçåíêçääéä~åÉå=
ëî~ê~ê=Éå=âî~äáíÉíë~åëî~êáÖI=~åäáí~Ç=~î=ÄóÖÖÜÉêêÉåK=ríÄáäÇåáåÖ=
é™Ö™ê=~î=âî~äáíÉíë~åëî~êáÖ~I=çÅÜ=á=ÇÉåå~=ìíÄáäÇåáåÖ=áåÖ™ê=Ñê™Öçê=
çã=áåçãÜìëãáäà∏K=

_Éëé~êáåÖ~ê= á= âçããìåÉê= çÅÜ= ä®åëëíóêÉäëÉê= ë~ãí= ∏â~Ç=
~êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖ= áåçã= ~åÇê~= ®ãåÉëçãê™ÇÉå= Ü~ê= é™îÉêâ~í=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=Ü®äëçëâóÇÇëÑê™ÖçêK=hçããìåÉêå~ë=
íáääëóå= ∏îÉê= ÄêáëíÉê= á= áåçãÜìëãáäà∏å= ÄÉÜ∏îÉê= ìí∏â~ëI= äáâëçã=
ä®åëëíóêÉäëÉêå~ë= ÄÉî~âåáåÖ= ~î= ~êÄÉíÉí= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÄ®ííê~=
áåçãÜìëãáäà∏Éêå~= á= ëáå~= êÉëéÉâíáîÉ= ä®åK=aÉíí~= âê®îÉê= êÉëìêëJ
Ñ∏êëí®êâåáåÖ=ÉääÉê=çãéêáçêáíÉêáåÖ=á=ã™åÖ~=âçããìåÉê=çÅÜ=ä®åëJ
ëíóêÉäëÉêK=

cçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=ãóÅâÉí=çâä~êí=ÉääÉê=çâ®åí=çã=áåçãÜìëãáäà∏åë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ü®äë~åI=ë™î®ä=ÖÉåÉêÉääí=ëçã=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=®ãåÉåK=e®ê=
®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=ãÉÇ=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÑçêëâåáåÖÉå=âêáåÖ=Ñê™Öçê=ëçã=
ê∏ê=ÄäK~K=Ü®äëçÑê™ÖçêI=ÄóÖÖã~íÉêá~äLâÉãá=çÅÜ=ÄóÖÖíÉâåáâI=ë~ãí=
å®ê~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ÇÉëë~=ÑçêëâåáåÖëáåë~íëÉêK=
=
RKOKR= c∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=
=
=
=
Ó= _óÖÖÜÉêê~êLÄÉëí®ää~êÉ= Ä∏ê= ëÉ= íáää= ~íí= ~ää~= ÄóÖÖã~íÉêá~äI=

áåâäìëáîÉ= ã™ä~êÑ®êÖÉêI= ëçã= ~åî®åÇë= ®ê= éêçî~ÇÉ= çÅÜ=
ÇÉâä~êÉê~ÇÉ=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=áååÉÜ™ää=çÅÜ=ÉãáëëáçåÉê=~î=
éçíÉåíáÉääí=Ü®äëçÑ~êäáÖ~=®ãåÉåK=

Ó= ^ää~=Üìë=Ä∏ê=ÄóÖÖ~ë=ê~Ççåë®âÉêíK=
Ó= bíí= ëóëíÉã= Ä∏ê= áåÑ∏ê~ë= Ç®ê= Äçëí®ÇÉê= ÇÉâä~êÉê~ë= ãÉÇ=

~îëÉÉåÇÉ=é™=ë™Ç~å~=ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=Ü®äë~åI=
íKÉñK=îÉåíáä~íáçåI=ê~ÇçåI=ÄìääÉê=çÅÜ=äàìÇáëçäÉêáåÖK=

Ó= bíí= ìééÇê~Ö= ~íí= ëÉå~ëí= ™ê= NVVV= ÖÉåçãÑ∏ê~= Éå= ë~ãä~Ç=
áåÑçêã~íáçåëë~íëåáåÖ=çã=áåçãÜìëãáäà∏åë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
Ü®äë~åI= ëçã= êáâí~ê= ëáÖ= íáää= ÄçÉåÇÉI= ÜóêÉëî®êÇ~êI=
ÄóÖÖÜÉêê~êLÄÉëí®ää~êÉI=~êÄÉíëäÉÇ~êÉ=îáÇ=ÄóÖÖÉå=ãKÑäKI=Ä∏ê=
ÖÉë= íáää= cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉí= á= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ= _çîÉêâÉíI=
pçÅá~äëíóêÉäëÉå=çÅÜ=âçããìåÉêå~K=

Ó= sÉåíáä~íáçåÉå=Ä∏ê= Ñ∏êÄ®ííê~ë= çÅÜ= Ñìâíëâ~Ççê= ™íÖ®êÇ~ë= á=
Äçëí®ÇÉêI=ëâçäçê=çÅÜ=Ñ∏êëâçäçêI=ÄäK~K=ÖÉåçã=~íí=ÄÉÑáåíäáÖ~=
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=
îÉåíáä~íáçåëëóëíÉã= ™íÖ®êÇ~ë= ë™= ~íí= ÉêÑçêÇÉêäáÖ= Ñìåâíáçå=
ÉêÜ™ääÉëK=

Ó= píáãìä~åëÄáÇê~Ö= íáää= ÄóÖÖÄê~åëÅÜÉå= á= ëóÑíÉ= ~íí= Ñê®ãà~=
ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå= çÅÜ= Ñ∏êÄ®ííê~= áåçãÜìëãáäà∏åI= Ä∏ê=
Ñçêíë®íí~=~íí=ÇÉä~ë=ìíK=

Ó= p~íë~=é™=íÉâåáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÉåÉêÖáëå™ä=îÉåíáä~íáçåK=
Ó= m™Ö™ÉåÇÉ=ë®êëâáäÇ~=áåë~íëÉê=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ä~êå=áåíÉ=

ìíë®ííë=Ñ∏ê=íçÄ~âëê∏âI=Ä∏ê=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ë=~î=cçäâÜ®äëçJ
áåëíáíìíÉí=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åÇê~=ÄÉê∏êÇ~K=

Ó= píê™äëâóÇÇëáåëíáíìíÉí=Ä∏ê=ÖÉë= á=ìééÇê~Ö=~íí= á=ë~ã~êÄÉíÉ=
ãÉÇ=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=çÅÜ=_çîÉêâÉí=Ñçêíë®íí~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=
~íí=∏â~=Ñ~ëíáÖÜÉíë®Ö~êå~ë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=~íí=ã®í~=çÅÜ=™íÖ®êÇ~=
ê~ÇçåK=

Ó= e∏Ö~=ê~ÇçåÜ~äíÉê=Ä∏ê=áåíÉ=ãÉÇÑ∏ê~=ä®ÖêÉ=Ñ~ëíáÖÜÉíëëâ~ííK=
Ó= bíí=âê~î=é™=ÇÉâä~ê~íáçå=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíÉåë=ê~ÇçåÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=

á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÜìëÑ∏êë®äàåáåÖLâ∏é=Ä∏ê=áåÑ∏ê~ë=ëå~ê~ëíK=
Ó= hçããìåÉêå~ë= êÉëìêëÉê= Ñ∏ê= ~íí= ÖÉåçã= íáääëóå= çÅÜ=

áåÑçêã~íáçå= ÄÉî~â~= êáëâÉê= á= áåçãÜìëãáäà∏ÉêI= áåâäìëáîÉ=
ãáäà∏íçÄ~âëê∏âI=Ä∏ê=ëí®êâ~ëK=

Ó= rééÄóÖÖå~Ç= ~î= ÑçêëâåáåÖÉå= çã= áåçãÜìëãáäà∏åë= ÄÉJ
íóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ü®äë~åI=ë™î®ä=ÖÉåÉêÉääí=ëçã=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=®ãJ
åÉåI= ®ê= ~åÖÉä®ÖÉåK= p®êëâáäí= îáâíáÖ= ®ê= ë~ãéä~åÉê~Ç= íî®êJ
ëÉâíçêáÉää= ÑçêëâåáåÖ= ëçã= í®ÅâÉê= ãÉÇáÅáåI= âÉãáI=
ãáâêçÄáçäçÖá=çÅÜ=ÄóÖÖíÉâåáâK=

=

=
RKP== s~ííÉå=
=
=
RKPKN= e®äëçêáëâÉê=
=
pîÉêáÖÉë=î~ííÉåÑ∏êë∏êàåáåÖëëáíì~íáçå=®ê=á=Éíí=ÉìêçéÉáëâí=éÉêëéÉâíáî=
ãóÅâÉí= ÖçÇI=ãÉÇ=ã™åÖ~= ëà∏~ê= çÅÜ= êÉä~íáîí= çé™îÉêâ~í= ÖêìåÇJ
î~ííÉåK=̂ îäçééëî~ííåÉí=áååÉÜ™ääÉê=ÇçÅâ=ëàìâÇçãë~äëíê~åÇÉ=îáêìë=
çÅÜ=Ä~âíÉêáÉêI=çÅÜ=â~å=ãÉÇÑ∏ê~=Éå=ëãáííçêáëâ=çã=ÇêáÅâëî~ííÉå=
Ñ∏êçêÉå~ëI= ÉääÉê= îáÇ= Ä~ÇåáåÖ= á= å®êÜÉíÉå= ~î= ìíëä®ééëéìåâíÉåK=
^îäçééëî~ííÉå=çÅÜ=ä®Åâ~ÖÉ=~î=å®êáåÖë®ãåÉå=Ñê™å=àçêÇÄêìâëã~êâ=
â~å=çÅâë™=ëâ~é~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=∏îÉêÖ∏ÇåáåÖ=~î=ëà∏~ê=çÅÜ=Ü~îëJ
îáâ~êK=aÉ=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=ëçã=ÇÉíí~=â~å=ãÉÇÑ∏ê~=Ü®åÖÉê=ë~ãã~å=
ãÉÇ=ã~ëëÑ∏êÉâçãëí=~î=íçñáåÄáäÇ~åÇÉ=~äÖÉê=îáÇ=éÉêáçÇÉê=ãÉÇ=
~äÖÄäçãåáåÖK=aÉí=Ü~ê=Ü®åí=~íí=ÜìåÇ~ê=çÅÜ=Äçëâ~é=ëçã=ÇêìÅâáí=



VM======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
~î=ë™Ç~åí=î~ííÉå=Ü~ê=Ääáîáí=Ñ∏êÖáÑí~ÇÉK=^äÖÄäçãåáåÖ=â~å=çÅâë™=
çêë~â~=éêçÄäÉã=îáÇ=ÇêáÅâëî~ííÉåÑê~ãëí®ääåáåÖ=ë~ãí=~åë~ãäáåÖ=~î=
íçñáåÉê=á=íKÉñK=ãìëëäçêK=

aÉ=ëí∏êëí~=í®íçêíÉêå~=ìíåóííà~ê=óíî~ííÉå=ëçã=ÇêáÅâëî~ííÉåí®âíI=
çÅÜ=ë™Ç~åí=î~ííÉå=êÉå~ë=çÅÜ=âäçêÉê~ë=~ääíáÇ=áåå~å=ÇÉí=~åî®åÇë=
ëçã=ÇêáÅâëî~ííÉåK=qçí~äí=Ñ∏êë∏êàë=RM=B=~î=ÇÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=®ê=
~åëäìíå~= íáää= âçããìå~ä= î~ííÉåí®âí= ãÉÇ= î~ííÉå= Ñê™å=
óíî~ííÉåí®âíÉêI= OR=B= ãÉÇ= óíî~ííÉå= ëçã= Ñ™íí= êáåå~= ÖÉåçã=
Öêìë™ë~ê=EëKâK=âçåëíÖàçêÇ=áåÑáäíê~íáçåF=çÅÜ=OR=B=ãÉÇ=ÖêìåÇî~ííÉåK=
^åí~äÉí=âçããìå~ä~=ÖêìåÇî~ííÉåí®âíÉê=®ê=Å~=N=UMM=Eî~ê~î=N=QMM=
Ñ∏êë∏êàÉê=Ñ®êêÉ=®å=N=MMM=éÉêëçåÉê=çÅÜ=ÉåÇ~ëí=NSM=ÑäÉê=®å=Q=MMM=
éÉêëçåÉêFK=dêìåÇî~ííÉå=Äêìâ~ê=çÑí~ëí=áåíÉ=êÉå~ë=ÉääÉê=âäçêÉê~ëK=
e®êìí∏îÉê=Ñáååë=ìééëâ~ííåáåÖëîáë=QMM=MMM=ÉåëâáäÇ~=Äêìåå~ê=Ñ∏ê=
éÉêã~åÉåíÄçÉåÇÉI=î~ê~î=Å~=Ü®äÑíÉå=ìíÖ∏ê=Äçêê~ÇÉ=Äêìåå~êI=ë~ãí=
OMM=MMMÓQMM=MMM=Äêìåå~ê=á=ÑêáíáÇëÄÉÄóÖÖÉäëÉK=aÉ=ëí∏êëí~=ÜçíÉå=
ãçí= ÖêìåÇî~ííåÉíë= âî~äáíÉí= Ñ∏ê= ÇêáÅâëî~ííÉåÑ∏êë∏êàåáåÖ= ®êI=
Ñ∏êìíçã=êÉå~=ÄêáëíÉê=á=ÄêìååëâçåëíêìâíáçåÉåI=Ñ∏êëìêåáåÖI=ä®Åâ~ÖÉ=
~î=å®êáåÖë®ãåÉå=Ñê™å=àçêÇÄêìâëã~êâ=çÅÜ=äçâ~ä=é™îÉêâ~å=ÖÉåçã=
ÉñÉãéÉäîáë= ~îÑ~ääëìééä~ÖI= Ñ∏êçêÉå~Ç= áåÇìëíêáã~êâ= çÅÜ=
~îäçééëáåÑáäíê~íáçåK= p~äíáåíê®åÖåáåÖ= â~å= î~ê~= Éíí= éêçÄäÉã= á=
âìëííê~âíÉêK= oáëâÉå= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êçêÉå~= î~ííÉåí®âíÉê= ãÉÇ= íKÉñK=
ÇáÉëÉäÄê®åëäÉ=ÉääÉê=~åÇê~=âÉãáâ~äáÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=íê~ÑáâçäóÅâçê=
ã™ëíÉ=ÄÉ~âí~ë=îáÇ=éä~åÉêáåÖ=~î=î~ííÉåí®âíÉê=çÅÜ=î®ÖÇê~ÖåáåÖ~êK=

pãáííëéêáÇåáåÖ=îá~=ÇêáÅâëî~ííÉå=Ñáååë=ê~ééçêíÉê~í=ìééêÉé~ÇÉ=
Ö™åÖÉêK= råÖÉÑ®ê= OÓNM= ìíÄêçíí= áåíê®ÑÑ~ê= ™êäáÖÉåI= çÅÜ=
ÖÉåçãëåáííäáÖí= áåëàìâå~ê= Å~= P=MMM= éÉêëçåÉê= î~êàÉ= ™ê= á= ã~ÖJ
í~êãëàìâÇçã~ê=Ñ∏êçêë~â~ÇÉ=~î=Ä~âíÉêáÉêI=îáêìë=ÉääÉê=é~ê~ëáíÉêK=aÉ=
ÑäÉëí~= ìíÄêçííÉå= ëâÉê= é™= ãáåÇêÉ= çêíÉê= ãÉÇ= ìéé= íáää= NS=MMM=
~åëäìíå~=~ÄçååÉåíÉêI=çÅÜ=ÄÉêçê=á=~ääã®åÜÉí=é™=íÉâåáëâ~=ÄêáëíÉêI=
ÑÉäâçééäáåÖ~ê= ÉääÉê= ÇóäáâíI= ëçã= ãÉÇÑ∏ê= Éå= áåíê®åÖåáåÖ= ~î=
~îäçééëî~ííÉå= á= ÇêáÅâëî~ííÉåëóëíÉãÉåK= båëâáäÇ~= Äêìåå~ê= â~å=
çÅâë™=î~ê~=ìíë~íí~=Ñ∏ê=ëãáííëéêáÇåáåÖëêáëâÉê=ÖÉåçã=å®êÄÉä®Öå~=
áåÑáäíê~íáçåë~åä®ÖÖåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ~îäçéé= ÉíÅK= k™Öçí= ëóëíÉã= Ñ∏ê=
êÉÖáëíêÉêáåÖ= ~î= ë™Ç~å= ëãáíí~= Ñ∏êÉâçããÉê= áåíÉI= ãÉå= ÉåäáÖí=
iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí=ê~ééçêíÉê~ë=PÓQ=áåÅáÇÉåíÉê=éÉê=™êI=ÇçÅâ=ãÉÇ=Ñ™=
éÉêëçåÉê=áåÄä~åÇ~ÇÉK=

bå= ëéÉÅáÉää= Ñçêã= ~î= ëãáííëéêáÇåáåÖ= îá~= î~ííÉå= ®ê= ÇÉå= ëKâK=
äÉÖáçå®êëëàìâ~åI= ëçã= Ü~ê= ìééâçããáí= á= å™Öê~= Ñ~ää= ÖÉåçã= ~íí=
Ä~âíÉêáÉå=iÉÖáçåÉää~=Ü~ê=íáääî®ñí=á=Ñ~ëíáÖÜÉíÉêë=äÉÇåáåÖëëóëíÉã=Ñ∏ê=
î~êãî~ííÉå=çÅÜ=ëÉÇ~å=Öáîáí=ìééÜçî=íáää=äìåÖáåÑä~ãã~íáçå=ÖÉåçã=
~ÉêçëçäÄáäÇåáåÖ=á=ÇìëÅÜìíêóããÉå=ÉääÉê=îÉåíáä~íáçåë~åä®ÖÖåáåÖ~êK=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======VN=
=
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=
jÉää~å=OR=çÅÜ=RM=Ñ~ää=~î= äÉÖáçå®êëëàìâ~=ê~ééçêíÉê~ë=î~êàÉ=™ê=á=
pîÉêáÖÉK=aÉí=Ñ~âíáëâ~=~åí~äÉí=Ñ~ää=®ê=ë~ååçäáâí=ÄÉíóÇäáÖí=Ü∏ÖêÉK=

oáëâÉêå~= ãÉÇ= ÇÉëáåÑáÅÉêáåÖ= ~î= ÇêáÅâëî~ííÉå= Ü~ê= ÇáëâìíÉê~íë=
ãóÅâÉí= ëÉÇ~å= ÇÉí= ÄäÉî= â®åí= ~íí= ç∏åëâ~ÇÉ= ÄáéêçÇìâíÉê=
ìééâçããÉê= îáÇ= âäçêÉêáåÖÉå= ÖÉåçã= êÉ~âíáçåÉê= ãÉÇ=
Üìãìë®ãåÉå=á=î~ííåÉíK=aÉ=Ñ∏êëí=ìééã®êâë~ãã~ÇÉ=®ãåÉå~=î~ê=
ëKâK=íêáÜ~äçãÉí~åÉêI=Ñê®ãëí=âäçêçÑçêã=ëçã=®ê=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=
á=ÇàìêÑ∏êë∏âK=ûîÉå=ëí~êâí=ãìí~ÖÉå~=®ãåÉå=ìééâçããÉêI=ëçã=
ÉåÇ~ëí= ÇÉäîáë= Ü~ê= ~å~äóëÉê~íë= âÉãáëâíK= ûîÉå= ã™åÖ~= ~åÇê~=
çÑìääëí®åÇáÖí=áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=ÄáéêçÇìâíÉê=ÄáäÇ~ëK=cäÉê~=ÉéáÇÉãáçJ
äçÖáëâ~=ëíìÇáÉê=Ü~ê=Ñìååáí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=âäçêÉêáåÖ=çÅÜ=Å~åÅÉê=á=
ìêáåî®Ö~ê=çÅÜ=í~êãI=ãÉå=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=Å~åÅÉêÑçêëâåáåÖëJ
áåëíáíìíÉí=f^o`=Ü~ê=ÄÉÇ∏ãí=~íí=ÄÉîáëÉå=®ê=çíáääê®ÅâäáÖ~=Ñ∏ê=~íí=
âä~ëë~=âäçêÉê~í=ÇêáÅâëî~ííÉå=ëçã=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=Ñ∏ê=ã®åJ
åáëâ~K=bÑíÉêëçã=ã™åÖ~=çäáâ~=ÄáéêçÇìâíÉê=ÄáäÇ~ë=îáÇ=ÇÉëáåÑÉâJ
íáçåÉå=®ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=ÄÉê®âå~=å™Öçå=Å~åÅÉêêáëâI=ãÉå=ìíáÑê™å=
å™Öê~=®ãåÉå=®ê=ÇÉí=íêçäáÖí=~íí=YN=Ñ~ää=éÉê=™ê=çêë~â~ë=~î=âäçêÉêáåÖ=á=
pîÉêáÖÉK=c∏ê=~íí=ãáåáãÉê~=ÄáäÇåáåÖÉå=~î=âäçêÉêáåÖëÄáéêçÇìâíÉê=®ê=
ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=î~ííåÉí=êÉå~ë=ÉÑÑÉâíáîí=Ñê™å=çêÖ~åáëâ=ëìÄëí~åë=Ñ∏êÉ=
âäçêÉêáåÖÉåK= sáÇ= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= êáëâÉêå~=ãÉÇ= âäçêÉêáåÖ= ÉääÉê=
~åå~å= ÇÉëáåÑÉâíáçå= ã™ëíÉ= çÅâë™= êáëâÉêå~= ãÉÇ= ~ääíÑ∏ê= Ç™äáÖ=
ÇÉëáåÑÉâíáçå=î®Ö~ë=áåK=c∏êÇÉä~êå~=ãÉÇ=âäçêÉêáåÖ=~åëÉë=∏îÉêî®Ö~=
ÉîÉåíìÉää~= Å~åÅÉêêáëâÉê= Ñ∏êâåáéé~ÇÉ= ãÉÇ= ÇÉëáåÑÉâíáçåëJ
ÄáéêçÇìâíÉêK=

o∏êäÉÇåáåÖ~ê=~î=çäáâ~=ã~íÉêá~ä=ëçã=âçããÉê=á=âçåí~âí=ãÉÇ=
ÇêáÅâëî~ííÉå=®ê=á=Ç~Ö=Ç™äáÖí=âçåíêçääÉê~ÇÉI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=
å™Öçí= âê~î= é™= íóéÖçÇâ®åå~åÇÉ= çÅÜ= íÉëíåáåÖ= ~î= ê∏êäÉÇåáåÖëJ
ã~íÉêá~ä= ãÉÇ= ~îëÉÉåÇÉ= é™= ìêä~âåáåÖ= ~î= âÉãáëâ~= ®ãåÉå= íáää=
î~ííÉåK=råÇÉêä~ÖÉí=Ñ∏ê=Éå=êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=Ç®êÑ∏ê=ÄêáëíÑ®ääáÖíK=
p~ååçäáâí= ®ê= ÇçÅâ= êáëâÉå= Ñ∏ê= ÉîÉåíìÉää= Ü®äëçé™îÉêâ~å= Ñê™å=
ìíä®Åâ~åÇÉ=®ãåÉå=ãóÅâÉí=äáíÉåK=bå=ëíçê=~åÇÉä=~î=äÉÇåáåÖ~êå~=
áåçã=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=ÄÉëí™ê=~î=âçéé~êK=c∏êìíçã=é™îÉêâ~å=é™=î~ííåÉíë=
ëã~â=çÅÜ=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ãáëëÑ®êÖåáåÖ~êI=ë™=Ñáååë=ÇÉí=ìééÖáÑíÉê=
ëçã=íóÇÉê=é™=~íí=Ñ∏êÜ∏àÇ~=âçéé~êÜ~äíÉê=á=ÇêáÅâëî~ííÉå=EÅ~=N=ãÖLäF=
â~å= Ñ∏êçêë~â~= Çá~êê¨Éê= Üçë= ëã™Ä~êåI=ãÉå= ÇÉíí~= ®ê= ®ååì= áåíÉ=
âä~êä~ÖíK=

aÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=ëíìÇáÉêI=®îÉå=á=pîÉêáÖÉI=ëçã=
é™îáë~í=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=Ñ∏êÉâçãëí=~î=Üà®êíJâ®êäëàìâÇçã=çÅÜ=
ãàìâí=î~ííÉå= EãÉÇ= ä™Öí= áååÉÜ™ää=~î=â~äÅáìã=çÅÜ=ã~ÖåÉëáìãFK=
víî~ííÉå=®ê=ãàìâíI=ãÉÇ~å=ÖêìåÇî~ííÉå=áååÉÜ™ääÉê=ãÉê=ãáåÉê~äÉêI=
ÄäK~K=â~äÅáìã=çÅÜ=ã~ÖåÉëáìãK=j~ÖåÉëáìã=Ü~ê=Ñ∏êÉëä~Öáíë=ëçã=Éå=



VO======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
ëâóÇÇ~åÇÉ=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=Üà®êíJâ®êäëàìâÇçãK=k™Öê~=ë®âê~=ëäìíë~íëÉê=
çã=ÇêáÅâëî~ííåÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ü~ê=ÇçÅâ=áåíÉ=âìåå~í=Çê~ëK=

kÉÇÑ~ääÉí=~î=Ñ∏êëìê~åÇÉ=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=Ü~ê=Çê~ÄÄ~í=pîÉêáÖÉ=
êÉä~íáîí=Ü™êíI=ÉÑíÉêëçã=îá=Ü~ê=ã™åÖ~=ìíë~íí~=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=Ç™äáÖí=
ÄìÑÑê~ÇÉ= ã~êâä~ÖÉêI= ë®êëâáäí= á= ëóÇî®ëíê~= pîÉêáÖÉK= aÉíí~= Ü~ê=
ãÉÇÑ∏êí= ~íí= ã™åÖ~= ëà∏~ê= ®ê= Ñ∏êëìê~ÇÉI= çÅÜ= ®îÉå= óíäáÖí=
ÖêìåÇî~ííÉå= Ü~ê=Ääáîáí= é™îÉêâ~í= á= îáëë~= çãê™ÇÉåK= bíí= Ñ∏êëìê~í=
ÖêìåÇî~ííÉå=ãÉÇÑ∏ê=ìêä~âåáåÖ=~î=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=~äìãáåáìã=Ñê™å=
çãÖáî~åÇÉ= ã~êâI= ãÉå= ®îÉå= â~Çãáìã= çÅÜ= ~åÇê~= ä®ííê∏êäáÖ~=
ãÉí~ääÉêK= bíí= Ñ∏êëìê~í= î~ííÉå= ∏â~ê= çÅâë™= âçêêçëáçåÉå= é™=
ê∏êäÉÇåáåÖ~ê= ~î= âçéé~êK= h~Çãáìãáåí~ÖÉí= îá~= Ñ∏êëìê~í= ÖêìåÇJ
î~ííÉå=®ê=åçêã~äí=ëÉíí=äáíÉí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=áåí~ÖÉí=îá~=Ñ∏Ç~I=î~êÑ∏ê=
â~Çãáìã=ÇáëâìíÉê~ë=á=~îëåáííÉí=çã=Ñ∏Ç~=ERKQFK=

bå= ä~åÇëçãÑ~íí~åÇÉ= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= ~î=~äìãáåáìãÜ~äíÉêå~= á=
ÖêìåÇ~=Äêìåå~ê=îáë~ÇÉ=~íí=Å~=OM=B=Ü~ÇÉ=Ü~äíÉê=∏îÉêëíáÖ~åÇÉ=ÇÉí=
íÉâåáëâ~=Öê®åëî®êÇÉí=MIR=ãÖLä=çÅÜ=NM=B=Ü~ÇÉ=Ü∏ÖêÉ=Ü~äíÉê=®å=N=
ãÖLäK=dÉåÉêÉääí=®ê=ÇçÅâ=áåí~ÖÉí=îá~=Ñ∏Ç~=á=~ääã®åÜÉí=Ü∏ÖêÉ=®å=
áåí~ÖÉí=îá~=î~ííÉåK=^ÄëçêéíáçåÉå=Ñê™å=ã~ÖJí~êãâ~å~äÉå=®ê=ä™ÖI=
ãÉå= â~å= í®åâ~ë= î~ê~= Ü∏ÖêÉ= Ñê™å= î~ííÉå= ®å= Ñê™å= Ñ∏Ç~K= aÉ=
ÉîÉåíìÉää~=êáëâÉêå~=ãÉÇ=Ñ∏êÜ∏àí=áåí~Ö=~î=~äìãáåáìã=ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=
é™=~íí=é~íáÉåíÉê=ãÉÇ=âê~ÑíáÖí=åÉÇë~íí=åàìêÑìåâíáçå=Ü~ê=Çê~ÄÄ~íë=
~î=~ääî~êäáÖ=ÇÉãÉåëëàìâÇçã=îáÇ=~åî®åÇ~åÇÉ=~î=~äìãáåáìãÜ~äíáÖí=
Çá~äóëî~ííÉåK= f=ÇÉíí~= Ñ~ää=âçããÉê=ÇçÅâ=~äìãáåáìã=ÇáêÉâí= áå= á=
ÄäçÇÉíK= cäÉê~= ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= Ü~ê= ëíìÇÉê~í=
ë~ãÄ~åÇÉí= ãÉää~å= ~äìãáåáìãÜ~äíÉå= á= ÇêáÅâëî~ííÉå= çÅÜ=
Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=ÇÉãÉåëK=bå=∏îÉêêáëâ=îáÇ=Ü~äíÉê=∏îÉê=MIN=ãÖLä=Ü~ê=
é™îáë~íë=á=å™Öê~=~î=ëíìÇáÉêå~I=ãÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=ãÉíçÇçäçÖáëâ~=
ÄêáëíÉê=Ö™ê=ÇÉí=áåíÉ=~íí=Çê~=å™Öê~=ëäìíë~íëÉê=çã=çêë~âëë~ãÄ~åÇK=

mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÜ∏àÇ~=ãÉíóäâîáÅâëáäîÉêÜ~äíÉê=á=Ñáëâ=á=ëîÉåëâ~=
ëà∏~ê=Ü~ê=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Ñ∏êëìêåáåÖÉåK=aÉ=Ü®äëçêáëâÉê=ëçã=®ê=
Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉíí~=ÄÉëâêáîë=á=â~éáíäÉí=çã=Ñ∏Ç~=á=Äáä~Ö~=NI=çÅÜ=
ë~ãã~åÑ~íí~ë=á=å®ëí~=~îëåáíí=ERKQFK=

cäìçêáÇ= Ñáååë= å~íìêäáÖí= á= àçêÇëâçêé~åI= çÅÜ= Ü∏Ö~= Ü~äíÉê= â~å=
ìééíê®Ç~= á= ÄÉêÖÄçêê~ÇÉ= Äêìåå~êK= sáÇ= Ü~äíÉê= ∏îÉê= N= ãÖLä= ®ê=
áåí~ÖÉí= îá~= î~ííÉå= ÜÉäí= ÇçãáåÉê~åÇÉK= cäìçêáÇ= ìééä~Öê~ë= á=
í~åÇÉã~äàÉå=ìåÇÉê=Ä~êåÇçãÉåI=ãÉå= êÉÇ~å=îáÇ=ÇÉå=Ü~äí= ëçã=
~åëÉë= çéíáã~äí= â~êáÉëÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ= ENÓNIO= ãÖLäF= â~å= ëKâK=
Éã~äàÑäìçêçë=ìééíê®Ç~=á=Ñçêã=~î=îáí~=Ñä®Åâ~ê=é™=í®åÇÉêå~=ëçã=îáÇ=
Ü∏ÖêÉ=Ü~äíÉê=Ääáê=ãáëëÑ®êÖ~ÇÉK=sáÇ=Ü~äíÉê=∏îÉê=Öê®åëî®êÇÉí=Ñ∏ê=
çíà®åäáÖí=î~ííÉåI=S=ãÖLäI=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=îáëë=êáëâ=Ñ∏ê=ëKâK=çëíÉçÑäìçêçëI=
ëçã=â~å=ãÉÇÑ∏ê~=ëâÉäÉííëâ~Ççê=ÖÉåçã=∏â~Ç=åóÄáäÇåáåÖ=~î=ÄÉåK=
mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=Ü∏Ö~=ÑäìçêáÇÜ~äíÉê=®ê=áåíÉ=çî®ëÉåíäáÖíK=lãâêáåÖ=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======VP=
=
=
=

=
RM=MMM=ÄÉêÖÄêìåå~ê=ÄÉÇ∏ãë=Ü~=Ü~äíÉê=Ü∏ÖêÉ=®å=Öê®åëî®êÇÉí=Ñ∏ê=
?íà®åäáÖí=ãÉÇ=~åã®êâåáåÖ?I=NIP=ãÖLäI=çÅÜ=N=OMM=Äêìåå~ê=ÄÉÇ∏ãë=
Ü~=ãÉê=®å=S=ãÖLäK=f=î™ê=ÇÉä=~î=î®êäÇÉå=Ñáååë=ÇçÅâ=ãóÅâÉí=Ñ™=Ñ~ää=
~î=çëíÉçÑäìçêçë=ÄÉëâêáîå~K=

^êëÉåáâ= Ñáååë= çÅâë™= å~íìêäáÖí= á= ÄÉêÖÖêìåÇÉåI= çÅÜ= á= îáëë~=
çãê™ÇÉå= ®ê= Ü~äíÉêå~= á= ÖêìåÇî~ííåÉí= Ñ∏êÜ∏àÇ~K= oáëâÉêå~= ãÉÇ=
~êëÉåáâ=á=ÇêáÅâëî~ííÉå=Ö®ääÉê=Ñê®ãëí=~íí=ÇÉí=â~å=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=
ÜìÇÅ~åÅÉêK=dê®åëî®êÇÉí=Ñ∏ê=çíà®åäáÖí=î~ííÉå=®ê=MIMR=”ÖLäI=çÅÜ=Ñ∏ê=
?íà®åäáÖí= ãÉÇ= ~åã®êâåáåÖ?= MIMN=”ÖLäK= iáîëíáÇëêáëâÉå= Ñ∏ê=
ÜìÇÅ~åÅÉê=îáÇ=ÇÉå=ëÉå~êÉ=Ü~äíÉå=ÄÉê®âå~ë=~î=tel=íáää=S�NMJQK=
aÉåå~=Ü~äí=∏îÉêëâêÉÇë=á=NM=B=êÉëéK=NT=B=~î=ìåÇÉêë∏âí~=Äêìåå~ê=
á= íî™= êáâí~ÇÉ= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êK= f= ÜÉä~= ä~åÇÉí= ®ê= ~åÇÉäÉå= ãÉÇ=
Ñ∏êÜ∏àÇ=Ü~äí=ÄÉíóÇäáÖí=ä®ÖêÉI=çÅÜ=ÄÉê®âå~ë=âìåå~=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=
MIPÓP=Å~åÅÉêÑ~ää=éÉê=™êK=

aÉå=ê~Çáç~âíáî~=Ö~ëÉå=ê~Ççå= Ñ∏êÉâçããÉê=å~íìêäáÖí= á=ÄÉêÖJ
Äçêê~ÇÉ=Äêìåå~ê=á=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=ìê~åêáâ=ÄÉêÖÖêìåÇK=o~Çáç~âíáîáJ
íÉíÉå= á= ë™Ç~å~=Äêìåå~ê= äáÖÖÉê=î~åäáÖÉå=ãÉää~å=NMÓN=MMM=_èLäI=
ãÉå=ÇÉí=Ñ∏êÉâçããÉê=çÅâë™=Ü~äíÉê=ë™=Ü∏Ö~=ëçã=NM=MMMÓRM=MMM=
_èLäK=iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉíë=Ñ∏êÉëä~Öå~=Öê®åëî®êÇÉ=®ê=RMM=_èLä=Ñ∏ê=
?íà®åäáÖí=ãÉÇ=~åã®êâåáåÖ?=çÅÜ=N=MMM=_èLä=Ñ∏ê=çíà®åäáÖí=î~ííÉåK=
båäáÖí= íÉçêÉíáëâ~= ÄÉê®âåáåÖ~ê= Ñê™å= píê™äëâóÇÇëáåëíáíìíÉí= â~å=
ê~Ççå=á=î~ííÉå=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=PRÓTR=Å~åÅÉêÑ~ää=éÉê=™ê=á=pîÉêáÖÉI=
î~ê~î=NMÓOM=Ñ~ää=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ñ∏êí®êáåÖ=~î=î~ííåÉí=çÅÜ=êÉëíÉå=Ñê™å=
áå~åÇåáåÖ=~î=ê~ÇçåÖ~ë=ëçã=~îÖ™ê=Ñê™å=î~ííåÉíK=

aÉí= ®ê= î~åäáÖí= ãÉÇ= Ñ∏êÜ∏àÇ~= Ü~äíÉê= ~î= åáíê~í= á= Äêìåå~ê= á=
àçêÇÄêìâëÄóÖÇÉê= íáää= Ñ∏äàÇ=~î=~åî®åÇåáåÖÉå=~î= ëí~ääÖ∏ÇëÉä=çÅÜ=
Ü~åÇÉäëÖ∏ÇëÉäK= iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉíë= Öê®åëî®êÇÉ= ENM= ãÖLä=
åáíê~íâî®îÉI=îáäâÉí=ãçíëî~ê~ê=QQ=ãÖLä=åáíê~íF=∏îÉêëâêáÇë=å™Öçå=
Ö™åÖ=éÉê=™ê=á=ìééëâ~ííåáåÖëîáë=NM=MMM=Öê®îÇ~=Äêìåå~ê=çÅÜ=O=MMM=
Äçêê~ÇÉ=Äêìåå~êK=dê®åëî®êÇÉí=®ê=Ñê®ãëí=ë~íí=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=êáëâÉå=
Ñ∏ê=çãÄáäÇåáåÖ=íáää=åáíêáí=á=âêçééÉåI=ëçã=â~å=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=ëKâK=
ãÉíÜÉãçÖäçÄáåÉãá= Üçë= ëé®ÇÄ~êåI= îáäâÉí= ãÉÇÑ∏ê= ëóêÉÄêáëí= á=
âêçééÉåK=bå=~åå~å=îáâíáÖ=Ñ~âíçê=®ê=êáëâÉå=Ñ∏ê=~íí=Å~åÅÉêÑê~ãJ
â~ää~åÇÉ=åáíêçë~ãáåÉê=ÄáäÇ~ë=á=ã~ÖJí~êãâ~å~äÉåK=k™Öçå=âî~åíáJ
í~íáî= ìééëâ~ííåáåÖ= ~î= ÇÉëë~= êáëâÉê=Ü~ê= áåíÉ=éêÉëÉåíÉê~íëI=ãÉå=
~åí~äÉí= áåíê®ÑÑ~ÇÉ= ëàìâÇçãëÑ~ää= ÄÉÇ∏ãë= î~ê~= ãóÅâÉí= ä™ÖíK=
dê∏åë~âÉê=®ê=Éå=~åå~å=îáâíáÖ=â®ää~=íáää=áåí~Ö=~î=åáíê~íK=

mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ= êÉëíÉê= ~î=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä= á= ÇêáÅâëî~ííÉå=
ÄÉÇ∏ãë= î~ê~= äáíÉí= á= pîÉêáÖÉK= f= ÉåÇ~ëí= Éå=ãóÅâÉí= äáíÉå= ÇÉä= ~î=
ìåÇÉêë∏âí~= Äêìåå~ê= Ü~ê= å™Öê~= ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä= âìåå~í=
é™îáë~ëK=aÉå=ëí∏êëí~=êáëâÉå=®ê=çã=î~ííÉåí®âíÉå=®ê=Éå=Öê®îÇ=Äêìåå=
á= àçêÇÄêìâëã~êâ= ÉääÉê= çãÖáîÉå= ~î= íKÉñK= Éå= Ö™êÇëéä~å= ëçã=



VQ======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
ÄÉÜ~åÇä~íë=ãÉÇ=çÖê®ëãÉÇÉäI=®îÉå=çã=ÇÉíí~=ëâÉíí=Ñ∏ê=ã™åÖ~=™ê=
ëÉÇ~åK= aÉí= çÑí~ëí= Ñìåå~= ®ãåÉí= ®ê= ~íê~òáå= ëçã= áåÖáÅâ= á= ÇÉí=
åìãÉê~=Ñ∏êÄàìÇå~=çÖê®ëãÉÇäÉí=qçíÉñK=
=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=ÄÉÇ∏ãë=êáëâÉêå~=ãÉÇ=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=
ÇêáÅâëî~ííÉå=î~ê~=ã™ííäáÖ~=çÅÜ=ëãáííëéêáÇåáåÖ=ìíÖ∏ê=ÇÉí=ëí∏êëí~=
éêçÄäÉãÉíK=bÑíÉêëçã=ÇÉí=™êäáÖÉå= áåíê®ÑÑ~ê=Éíí=~åí~ä=ìíÄêçíí=~î=
î~ííÉåÄìêÉå= ëãáíí~= çÅÜ= çêë~âÉå= çÑí~= ®ê= íÉâåáëâ~= ÄêáëíÉê= á=
âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=ÇÉå=ã®åëâäáÖ~=Ñ~âíçêåI=ÄÉÜ∏îë=Éíí=Ñ∏êÄ®ííê~í=
ë®âÉêÜÉíëí®åâ~åÇÉK= `~åÅÉêêáëâÉå= ãÉÇ= âäçêÉêáåÖ= ®ê= äáíÉå= çÅÜ=
ã™ëíÉ=î®Ö~ë=ãçí=ãáâêçÄáÉää~=êáëâÉêK=oáëâÉê=ãÉÇ=ÇêáÅâëî~ííÉå=Ñê™å=
ëà∏~ê=ãÉÇ=~äÖÄäçãåáåÖ=Ä∏ê=ÄÉ~âí~ëK=

c∏êÜ∏àÇ~=åáíê~íÜ~äíÉê=á=Äêìåå~ê=á=àçêÇÄêìâëÄóÖÇÉê=îáë~ê=ÇçÅâ=
~íí=ÖêìåÇî~ííåÉí=â~å=é™îÉêâ~ë=ÖÉåçã=óííêÉ=Ñ∏êçêÉåáåÖ~êI=ë®êëâáäí=
ä®ííä∏ëäáÖ~=®ãåÉåK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖí=ãÉÇ=Éíí=Öçíí=ëâóÇÇ=~î=
ÖêìåÇî~ííÉåí®âíÉêK= p®êëâáäí= Ö®ääÉê= ÇÉíí~= éêáî~í~= Äêìåå~êI= Ç®ê=
âçåíêçääÉå=çÅÜ=ëâóÇÇÉí=á=Ç~Ö=â~å=î~ê~=Ç™äáÖíK=sáëë~=å~íìêäáÖí=Ñ∏êÉJ
âçãã~åÇÉ=®ãåÉå=ëçã=ÑäìçêáÇI=~äìãáåáìãI=~êëÉåáâ=çÅÜ=ê~Ççå=
â~å=Ñ∏êÉâçãã~=á=Ñ∏êÜ∏àÇ~=Ü~äíÉêK=̂ î=ÇÉëë~=ÄÉÇ∏ãë=ê~Ççå=ìíÖ∏ê~=
ÇÉå= ëí∏êëí~= êáëâÉåK= cçêëâåáåÖ= çã= ìééí~Ö= çÅÜ= ÉÑÑÉâíÉê= ~î=
~äìãáåáìã=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=âä~êä~Öí=çã=ÇÉí=Ñáååë=å™Öçí=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=êáëâ=Ñ∏ê=^äòÜÉáãÉêë=ëàìâÇçã=ÉääÉê=ÉàK=
=
=
=
mêáçêáíÉê~ÇÉ= éêçÄäÉãW= pãáííëéêáÇåáåÖ= îá~= ÇêáÅâëî~ííÉåI=
ê~ÇçåK=
=

=
=
RKPKO= _ÉÑáåíäáÖ~=ã™ä=
=
Ó= aÉ= î~ííÉåÄìêå~= ìíëä®ééÉå= ~î= âî®îÉ= Ñê™å= ã®åëâäáÖ~=

îÉêâë~ãÜÉíÉê= ëâ~ää=Ü~äîÉê~ë=ãÉää~å=NVUR=çÅÜ=NVVR=EmêçéK=
NVVMLVNWVMFK=

Ó= c∏êçêÉåáåÖ~ê=ëâ~=áåíÉ=ÄÉÖê®åë~=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=î~ííÉå=Ñê™å=
ëà∏~ê=çÅÜ=î~ííÉåÇê~Ö=ë~ãí=ÖêìåÇî~ííÉå=ëçã=î~ííÉåí®âí=EmêçéK=
NVVMLVNWVMFK=

=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======VR=
=
=
=

=
c∏êìíçã= ÇÉëë~= ~î= êáâëÇ~ÖÉå= ~åí~Öå~= ã™ä= ë™= Ñê~ãÑ∏ê=
iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí=~ääã®åå~=âê~î=á=ÇêáÅâëî~ííÉåâìåÖ∏êÉäëÉå=ãÉÇ=
áååÉÄ∏êÇÉå=~íí=áåÖ~=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=Ü®äë~å=
Ñ™ê=íáääÑ∏ê~ë=ÇêáÅâëî~ííÉåK=aÉëëìíçã=ëâ~=iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí=ÉåäáÖí=
ëáå= îÉêâë~ãÜÉíëéä~å= Ñ∏ê= NVVRLVS= îÉêâ~= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÄ®ííê~=
ÇêáÅâëî~ííÉåâî~äáíÉíÉåK=^åÇÉäÉå= ~å~äóëÉê~ÇÉ=ÇêáÅâëî~ííÉåéêçî=
ëçã=ÄÉÇ∏ãë=ëçã=çíà®åäáÖ~=ÉääÉê=íà®åäáÖ~=ãÉÇ=~åã®êâåáåÖ=Ä∏ê=
ãáåëâ~=ãÉÇ=NM=éêçÅÉåí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NVVRLVSÓNVVUK=
=
=
=
RKPKP== c∏êëä~Ö=íáää=ã™ä=
=
=
fåÖÉå=ëâ~=Ääá=ëàìâ=~î=î~ííÉå=Ñê™å=~ääã®åå~=~åä®ÖÖåáåÖ~ê=ÉääÉê=
ÉåëâáäÇ~=î~ííÉåí®âíÉêK=
=

=
=
=
RKPKQ== aáëâìëëáçå=~î=™íÖ®êÇÉê=
=
pçã=Éå=ÇÉä=~î=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=™íÖ®êÇÉê=~îë~ííÉë=ìåÇÉê=
NVVR=íçí~äí=NMM=ãáäàçåÉê=âêçåçê=Ñ∏ê=™íÖ®êÇÉê=áåçã=s^JëÉâíçêåI=
çÅÜ=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=Ü~ê=á=Éå=ëâêáîÉäëÉ=íáää=jáäà∏ÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
Ñ∏êÉëä~Öáí=óííÉêäáÖ~êÉ=ë~íëåáåÖ~êI=ÄäK~K=ãçí=áåJ=çÅÜ=ìíä®Åâ~ÖÉ=íáää=
çÅÜ=Ñê™å=~îäçééëJ=çÅÜ=êÉåî~ííÉåäÉÇåáåÖ~êK=aÉ=Ñ∏êÉëä~Öå~=~êÄÉíëJ
ã~êâå~Çëéçäáíáëâ~= ™íÖ®êÇÉêå~=Ä∏ê= ÑìääÑ∏äà~ëK=e®êìí∏îÉê= ®ê=ÇÉí=
ÇçÅâ=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=î~êàÉ=âçããìå=í~ê=Ñê~ã=ä™åÖëáâíáÖ~=éä~åÉê=
Ñ∏ê=Ñ∏êåóÉäëÉ=~î=s^Jå®íÉíK=

p®âÉêÜÉíëí®åâ~åÇÉí=é™=ÇÉ=âçããìå~ä~=î~ííÉåîÉêâÉå=ã™ëíÉ=
Ñ∏êÄ®ííê~ë= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÜáåÇê~= åó~= ìíÄêçíí= ~î= ëãáíí~K= c∏êìíçã=
íÉâåáëâ~= ™íÖ®êÇÉê= ®ê= ÇÉí= ëóååÉêäáÖÉå= îáâíáÖí= ~íí=éÉêëçå~äÉå= ®ê=
ìíÄáäÇ~Ç=á=î~ííÉåêÉåáåÖëíÉâåáâ=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=é™=Ü®äëçëâóÇÇëJ
~ëéÉâíÉêK= f=ÇÉå=ã™å=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=Ä∏ê= ë™äÉÇÉë=ë™Ç~å=ìíÄáäÇåáåÖ=
Ñ∏êÄ®ííê~ëK=

f= îáëë~= Ñ~ää= ë~âå~ë= ëâóÇÇëçãê™ÇÉå= Ñ∏ê= âçããìå~ä~=
î~ííÉåí®âíÉêI= íêçíë= ~íí= ÇÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= ë™Ç~å~= ÑáååëK= f=
dêìåÇî~ííÉåìíêÉÇåáåÖÉå=Eplr=NVVRWQRF=é™éÉâ~ÇÉë=ÇÉí=Ç™äáÖ~=
ëâóÇÇÉí=çÅÜ=ÇÉå=Ç™äáÖ~=âçåíêçääÉå=~î=éêáî~í~=Äêìåå~êK=p®êëâáäí=
~åã®êâåáåÖëî®êí=®ê=ÇÉí=ëíçê~=~åí~äÉí=Äêìåå~ê=ëçã=å™Öçå=Ö™åÖ=
ìåÇÉê= ™êÉí= Ü~ê= ë™= Ü∏Ö~= Ü~äíÉê= ~î= åáíê~í= Ñê™å= çãÖáî~åÇÉ=



VS======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
àçêÇÄêìâëã~êâI= ~íí= î~ííåÉí= ÄÉÇ∏ãë= ëçã= çíà®åäáÖíK= bÑíÉêëçã=
ÉåëâáäÇ~= Äêìåå~ê= çÑí~= ®ê= ÇÉ= ëçã= ®ê= ãÉëí= ìíë~íí~= Ñ∏ê= ãáäà∏J
é™îÉêâ~åI=ãÉå= ë~ãíáÇáÖí= áåíÉ= çãÑ~íí~ë= ~î= iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉíë=
Öê®åëî®êÇÉå=ÉääÉê=íáääëóåI=Ä∏ê=ÉåäáÖí=dêìåÇî~ííÉåìíêÉÇåáåÖÉåë=
Ñ∏êëä~Ö=ë™Ç~å=íáääëóå=âçãã~=íáää=ëí™åÇK=

c∏ê= ~íí= ìåÇÉêä®íí~= ÉåëâáäÇ~= Äêìååë®Ö~êÉë= ™íÖ®êÇÉê= ãçí=
Ñ∏êÜ∏àÇ~=Ü~äíÉê=~î=ÑäìçêáÇ=çÅÜ=ê~Ççå=Ä∏ê=ëí~íäáÖ~=ÄáÇê~Ö=ìíÖ™=Ñ∏ê=
™íÖ®êÇÉê=ÉåäáÖí=ë~ãã~=ãçÇÉää=ëçã=Ñ∏ê=ÄÉÑáåíäáÖ~=ê~ÇçåÄáÇê~ÖK=f=
dêìåÇî~ííÉåìíêÉÇåáåÖÉå= Eplr= NVVRWQRF= ÄÉê®âå~ÇÉë=
âçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= ~íí= ™íÖ®êÇ~= Ñ∏ê= Ü∏Ö~= ÑäìçêáÇÜ~äíÉê= á= OM=MMM=
Äêìåå~ê=íáää=OMM=ãáäàçåÉê=âêçåçêI=çÅÜ=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=~íí=™íÖ®êÇ~=
ê~Ççå=á=NR=MMM=Äêìåå~ê=íáää=PMM=ãáäàçåÉê=âêçåçêK=
=
=
=
RKPKR= c∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=
=
=
=
Ó= hçããìåÉêå~= Ä∏ê= íáääëÉ= ~íí= ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= íÉâåáëâ~=

™íÖ®êÇÉê=Ñ∏êëí®êâë=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=êáëâÉå=Ñ∏ê=ëãáííëéêáÇåáåÖ=
Ñê™å=î~ííÉåîÉêâ=çÅÜ=äÉÇåáåÖëå®íK=

Ó= hçããìåÉêå~=Ä∏ê= Ü~= Éå= ä™åÖëáâíáÖ= éä~å= Ñ∏ê= ìåÇÉêÜ™ääI=
êÉåçîÉêáåÖ= çÅÜ= ìíÄóíÉ= ~î= î~ííÉåJ= çÅÜ= ~îäçééëJ
~åä®ÖÖåáåÖ~êK=

Ó= hçããìåÉêå~=Ä∏ê=áåÑçêãÉê~=Äêìååë®Ö~êÉ=á=çãê™ÇÉå=ëçã=
ãáëëí®åâë=âìåå~=Ü~=Ü∏Ö~=Ü~äíÉê=~î=ê~Ççå=çÅÜ=ÑäìçêáÇ=á=
Äêìååëî~ííåÉí= çã= ã∏àäáÖÜÉíÉå= ~íí= áåëí~ääÉê~= ê~ÇçåJ=
êÉëéÉâíáîÉ=ÑäìçêáÇ~îëâáäà~êÉK=pí~íäáÖ~=ÄáÇê~Ö=Ä∏ê=ìíÖ™=ÉåäáÖí=
ë~ãã~=ãçÇÉää=ëçã=Ñ∏ê=ÄÉÑáåíäáÖ~=ê~ÇçåÄáÇê~ÖK=

Ó= hçããìåÉêå~= Ä∏ê= áåÑçêãÉê~=Äêìååë®Ö~êÉ= çã= Ñ~âíçêÉê=
ëçã=â~å=é™îÉêâ~=î~ííÉåâî~äáíÉíÉåI=çÅÜ=îáäâ~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=
â~å=îáÇí~ë=Ñ∏ê=~íí=ãçíîÉêâ~=Ñ∏êçêÉåáåÖK=

=
=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======VT=
=
=
=

=

RKQ== c∏êçêÉåáåÖ~ê=á=Ñ∏Ç~=
=
=
RKQKN= e®äëçêáëâÉê=
=
j™åÖ~=âçëíÑ~âíçêÉê=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=Ü®äë~=çÅÜ=ìééâçãëí=~î=
ëàìâÇçã~êK=bñÉãéÉäîáë=~åëÉë=çä®ãéäáÖ~=âçëíî~åçêI=ëçã=íKÉñK=Ü∏Ö=
âçåëìãíáçå= ~î=ã®íí~í= ÑÉíí= çÅÜ= ä™Öí= ÑáÄÉêáåí~Ö= î~ê~= Éå= ~î= ÇÉ=
îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ~âíçêÉêå~=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=Üà®êíJâ®êäëàìâÇçã~ê=çÅÜ=Å~åÅÉêK=
j~í= ëçã= áååÉÜ™ääÉê= ãóÅâÉí= ÑêìâíI= Öê∏åë~âÉêI= êçíÑêìâíÉê= çÅÜ=
ëé~ååã™äëéêçÇìâíÉê=çÅÜ=Éå=ä®ÖêÉ=~åÇÉä=ÑÉíí=êÉâçããÉåÇÉê~ë=~î=
å®êáåÖëÉñéÉêíÉêK= fåí~Ö= îá~= Ñ∏Ç~= ®ê= â~åëâÉ= ÇÉå= îáâíáÖ~ëíÉ=
ÉñéçåÉêáåÖëî®ÖÉå=Ñ∏ê=Ü®äëçëâ~ÇäáÖ~=®ãåÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=ëãáííç®ãåÉåK=

f=ÇÉíí~=~îëåáíí=ÄÉëâêáîë=Ü®äëçêáëâÉêå~=ãÉÇ=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=Ñ∏Ç~=
Ñ∏êëí=ãÉÇ= ~îëÉÉåÇÉ=é™= ëãáííëéêáÇåáåÖK= pÉÇ~å= Ñ∏äàÉê= å~íìêäáÖ~=
ÖáÑíÉê=çÅÜ=ã∏ÖÉäÖáÑíÉêI=êÉÖäÉê~ÇÉ=íáääë~íëÉêI=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ëçã=ã~å=
ÇÉäîáë=â~å=é™îÉêâ~=ëà®äî=Eåáíêçë~ãáåÉêI=m^eI=ëíÉâóíÉãìí~ÖÉåÉêF=
çÅÜ= ÉÑíÉê= ÇÉí= ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= ëçã= ã~å= ÉåÇ~ëí= á= äáíÉå=
ìíëíê®ÅâåáåÖ= â~å= é™îÉêâ~= ëà®äî= EíìåÖãÉí~ääÉê= çÅÜ= ä™åÖäáî~ÇÉ=
çêÖ~åáëâ~=®ãåÉåFK=

iáîëãÉÇÉäëÄìêÉå= ëãáíí~=â~å=ÄÉêç=é™=çäáâ~=çêë~âÉêK=_êáëíÉê= á=
äáîëãÉÇÉäëÜóÖáÉå= ëçã= ÑÉä~âíáÖ= ~îëî~äåáåÖI= Ç™äáÖ= âóäÑ∏êî~êáåÖI=
çíáääê®ÅâäáÖ=ìééÜÉííåáåÖI=ÄêáëíÉê=á=ÜóÖáÉåÉå=çÅÜ=çâìåëâ~é=ÉääÉê=
ëä~êî=®ê=íêçäáÖÉå=Éå=î~åäáÖ~êÉ=çêë~â=®å=ãáäà∏é™îÉêâ~å=ÖÉåçã=~íí=
äáîëãÉÇäÉí=®ê=Ñ∏êçêÉå~í=Ñê™å=Ä∏êà~åK=båäáÖí=ëí~íáëíáâÉå=áåíê®ÑÑ~ê=
çÅÜ=ìíêÉÇë=Åáêâ~=PM=ìíÄêçíí=î~êàÉ=™êK=råÇÉê=NVVR=ê~ééçêíÉê~ÇÉë=
NPQ=ìíÄêçííK=̂ åí~äÉí=ëàìâ~=ìééÖ™ê=íáää=ìåÖÉÑ®ê=OÓP=MMMK=j∏êâÉêJ
í~äÉí=®ê=ÇçÅâ=ëíçêíI=çÅÜ=â~å=ÉåäáÖí=Éå=Éåâ®í=î~ê~=ìéé=íáää=RMM=MMMK=

bíí=çãê™ÇÉ=ëçã=Üáííáääë=®ê=ãóÅâÉí=äáíÉ=ìíÑçêëâ~í=®ê=å~íìêäáÖ~=
ÖáÑíÉê= á= äáîëãÉÇÉäëéêçÇìÅÉê~åÇÉ=î®ñíÉêK=p™Ç~å~=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=
ìåÇÉê=ÉîçäìíáçåÉåë=Ö™åÖ=ëçã=Éíí=ëâóÇÇ=ãçí=~åÖêáé~êÉI=çÅÜ=Ü~ê=
åì=ìééã®êâë~ãã~íë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=åó~=î®ñíÑ∏ê®ÇäáåÖëãÉíçÇÉêK=
bíí=ÉñÉãéÉä=é™=å~íìêäáÖ~=ÖáÑíÉê=®ê=ëçä~åáå=á=éçí~íáëK=j∏ÖÉäÖáÑíÉê=
ÄáäÇ~ë= çÅâë™= å~íìêäáÖí= çÅÜ= â~å= Ñ∏êçêÉå~= äáîëãÉÇÉä= ìåÇÉê=
ÄÉíáåÖÉäëÉê= Ç™= ã∏ÖÉäëî~ãé~ê= íáääî®ñÉêK= sáâíáÖ~= ë™Ç~å~= ®ê=
~Ñä~íçñáåÉêI= ëçã= ÜìîìÇë~âäáÖÉå= Ü~ê= é™îáë~íë= á= áãéçêíÉê~ÇÉ=
äáîëãÉÇÉä= ëçã= àçêÇå∏ííÉê= çÅÜ= ÑáâçåK= ^Ñä~íçñáåÉê= ®ê= ëí~êâí=
Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉK=aÉ=â~å=Ñ∏êçêÉå~=ãà∏äâ=çã=âçêå~=ìíÑçÇê~íë=
ãÉÇ= ~Ñä~íçñáåÜ~äíáÖí= ÑçÇÉêK= fåí~ÖÉí= ®ê= Ç™äáÖí= â®åíI= ãÉå=
~Ñä~íçñáåÉê= â~å= í®åâ~ë= Ñ∏êçêë~â~= á= ëíçêäÉâëçêÇåáåÖÉå= NÓNM=
Å~åÅÉêÑ~ää=éÉê=™ê=á=pîÉêáÖÉK=lÅÜê~íçñáå=̂ =Ñ∏êÉâçããÉê=íáää=ëí∏êëí~=



VU======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
ÇÉäÉå=á=áåÜÉãëâ~=éêçÇìâíÉê=ëçã=ëé~ååã™äI=íçêâ~ÇÉ=Ä~äàî®ñíÉê=
çÅÜ=Ñä®ëââ∏ííK=lÅÜê~íçñáå=̂ =ÖÉê=Üçë=Ñ∏êë∏âëÇàìê=ÄäK~K=ìééÜçî=íáää=
åàìêJ=çÅÜ=äÉîÉêëâ~Ççê=ë~ãí=íìã∏êÉê=á=åàìêÉåI=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=çÅâë™=
ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=ëíìÇáÉê=ëçã=íóÇÉê=é™=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=Ü∏Öí=
áåí~Ö=~î=çÅÜê~íçñáå=^=çÅÜ=âêçåáëâ~=åàìêëâ~Ççê=Üçë=ã®ååáëâçêK=
lÅÜê~íçñáå=^=®ê=ãóÅâÉí=î~åäáÖí=á=ÄäçÇëÉêìã=á=ä™Ö~=Ü~äíÉê=Üçë=
ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=aÉí=êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ=Ç~ÖäáÖ~=áåí~ÖÉí=
Ñ∏ê=ÇÉëë~=ã∏ÖÉäÖáÑíÉê=∏îÉêëâêáÇë=ë~ååçäáâí=êÉä~íáîí=çÑí~K=aÉí=Ñáååë=
®îÉå=ã™åÖ~=~åÇê~I=ãáåÇêÉ=î®ä=â®åÇ~=ã∏ÖÉäÖáÑíÉêK=

qêÉ= çãê™ÇÉå= ëçã= ®ê= î®äêÉÖäÉê~ÇÉ= á= ëîÉåëâ= ä~ÖëíáÑíåáåÖ= ®ê=
äáîëãÉÇÉäëíáääë~íëÉê= ë~ãí= êÉëíÉê= ~î= ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä= çÅÜ=
îÉíÉêáå®êãÉÇáÅáåëâ~= éêÉé~ê~íK= aÉ= ëÉå~êÉ= ÄÉÇ∏ãë= ìíÖ∏ê~= Éå=
ãóÅâÉí=äáíÉå=êáëâ=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=á=pîÉêáÖÉK=_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=äáîëãÉÇÉäëJ
íáääë~íëÉê=ë™=Ü~ê=Ñ®êÖ®ãåÉå=ê∏åí=ëí∏êëí~=áåíêÉëëÉíI=çÅÜ=Ç™=Ñê~ãÑ∏êJ
~ääí=ìê=~ääÉêÖáëóåéìåâíK=á=pîÉêáÖÉK=båäáÖí=Éå=ÉåÖÉäëâ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=
ë™=®ê=MIMNÓMIO=B=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉåI=ãÉëí=Ä~êåI=∏îÉêâ®åëäáÖ~=Ñ∏ê=
íáääë~íëÉê=ÖÉåÉêÉääíK=lã=ÇÉíí~=Ö®ääÉê=®îÉå=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉI=ë™=ëâìääÉ=
ÇÉí= áååÉÄ®ê~= ~íí= N=MMMÓOM=MMM= éÉêëçåÉê= ®ê= ∏îÉêâ®åëäáÖ~K= f=
pîÉêáÖÉ=â~å=ÇÉí=ìééëâ~íí~ë=~íí=P=OMM=éÉêëçåÉê=®ê=∏îÉêâ®åëäáÖ~=Ñ∏ê=
~òçÑ®êÖ®ãåÉåK=c∏êî®êê~ÇÉ=ëóãíçã=â~å=ÉîÉåíìÉääí=Çê~ÄÄ~=ÇÉåå~=
Öêìéé=çã=äáîëãÉÇÉä=ãÉÇ=~òçÑ®êÖ®ãåÉå=âçããÉê=áå=á=ä~åÇÉí=áÖÉå=
ÉÑíÉê=™ê=NVVVI=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=brJãÉÇäÉãëâ~éÉíK=

qêÉ= ÖêìééÉê= ~î= Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= ëçã= Ü~ê= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ=
ÄÉÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=íáää~ÖåáåÖ=~î=ã~í=®ê=åáíêçë~ãáåÉêI=ëíÉâóíÉãìJ
í~ÖÉåÉê=çÅÜ=éçäó~êçã~íáëâ~=âçäî®íÉå=Em^eFK=

káíêçë~ãáåÉê=ÄáäÇ~ë=á=êÉ~âíáçåÉê=ãÉää~å=~ãáåÉê=çÅÜ=åáíêáí=ÉääÉê=
âî®îÉçñáÇÉêI=çÅÜ=Ñáååë=Ç®êÑ∏ê=á=åáíêáíÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=â∏ííî~êçêI=ê∏âí~=
çÅÜ=íçêâ~ÇÉ=äáîëãÉÇÉä=ë~ãí=∏äK=aÉ=â~å=çÅâë™=ÄáäÇ~ë=á=âêçééÉåK=
káíêçë~ãáåÉê= ®ê= Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ= çÅÜ= ÇÉí= ÖÉåçãëåáííäáÖ~=
áåí~ÖÉí= ~î= ÑäóâíáÖ~=åáíêçë~ãáåÉê=Ü~ê=ÄÉê®âå~íë=âìåå~= äÉÇ~= íáää=
å™Öçí=Éåëí~â~=Å~åÅÉêÑ~ää=éÉê=™ê=á=pîÉêáÖÉK=

píÉâóíÉãìí~ÖÉåÉê=ÄáäÇ~ëI=ëçã=å~ãåÉí=~åÖÉêI=îáÇ=ëíÉâåáåÖ=~î=
â∏ííK=sáÇ=Ü∏Ö=ëíÉâíÉãéÉê~íìê=ë~ãí=ä™åÖ=ëíÉâíáÇ=∏â~ê=Ü~äíÉêå~=~î=
ÇÉëë~=®ãåÉå=âê~ÑíáÖíK=píÉâóíÉãìí~ÖÉåÉêå~=®ê=ÉñíêÉãí=ãìí~ÖÉå~=
á=Ä~âíÉêáÉää~=íÉëíëóëíÉãI=çÅÜ=®ê=®îÉå=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=á=çäáâ~=
Çàìêëä~ÖK= c∏êë∏â= ~íí= ìééëâ~íí~= êáëâÉåë= ëíçêäÉâ= Ñ∏ê= ã®ååáëâ~=
~åíóÇÉê=~íí=ÇÉ=â~å=Ñ∏êçêë~â~=á=ëíçêäÉâëçêÇåáÖÉå=NMÓNMM=Å~åÅÉêÑ~ää=
éÉê=™ê=á=ä~åÇÉíK=

mçäó~êçã~íáëâ~= âçäî®íÉåI= m^eI= ÄáäÇ~ë= îáÇ= çÑìääëí®åÇáÖ=
Ñ∏êÄê®ååáåÖI=çÅÜ=®ê=ëçã=Öêìéé=ÄÉíê~âí~í=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉK=aÉ=
Ü∏Öëí~=Ü~äíÉêå~=Üáíí~ë=áåçã=íêÉ=äáîëãÉÇÉäëÖêìééÉêW=Öêáää~ÇÉ=çÅÜ=
ê∏âí~= â∏ííJ= çÅÜ= ÑáëâéêçÇìâíÉêI= Ää~ÇÖê∏åë~âÉê= ëçã= çÇä~íë= á=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======VV=
=
=
=

=
çãê™ÇÉå= ãÉÇ= Ü∏Ö~= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖëåáî™Éê= ë~ãí= ãìëëäçê= ëçã=
îìñáí=á=Ñ∏êçêÉå~í=î~ííÉåK=aÉí=ëí∏êëí~=áåí~ÖÉí=~î=m^e=îá~=ã~íÉå=
âçããÉê= ÇçÅâ= ÖÉåçãëåáííäáÖí= Ñê™å= ëé~ååã™äëéêçÇìâíÉê= ë~ãí=
ÑÉííÉêK= råÇÉêä~ÖÉí= ®ê= Ç™äáÖí= Ñ∏ê= Éå= âî~åíáí~íáî= ÄÉê®âåáåÖ= ~î=
Å~åÅÉêêáëâÉå= ãÉÇ= m^eI= ãÉå= ëâìääÉ= âìåå~= ãÉÇÑ∏ê~= á=
ëíçêäÉâëçêÇåáåÖÉå=NMÓNMM=Å~åÅÉêÑ~ää=éÉê=™ê=á=ä~åÇÉíK=

sáÇ= ÇÉí= êáëâî®êÇÉêáåÖëëÉãáå~êáìã= ëçã= jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇJ
åáåÖÉå= ~åçêÇå~ÇÉ= á= ÑÉÄêì~êá= NVVS= ê~åâ~ÇÉ= ã~å= ÇÉ= íêÉ=
®ãåÉëÖêìééÉêå~=ìê=êáëâëóåéìåâí=ëçã=ëíÉâóíÉãìí~ÖÉåÉê=[=m^e=
[=åáíêçë~ãáåÉêK=

^î=ÇÉ=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ëçã=â~å=å™=ã®ååáëâ~å=îá~=Ñ∏Ç~å=®ê=
ë™Ç~å~=ëçã=®ê=ëî™êåÉÇÄêóíÄ~ê~=çÅÜ=ëçã=â~å=Äáç~ÅâìãìäÉê~ë=á=
å®êáåÖëâÉÇàçêå~=îáâíáÖ~ëíI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=â~å=ÖÉ=Ñ∏êÜ∏àÇ~=áåí~Ö=îá~=
íKÉñK= ÑáëâK=sáëë~=ãÉí~ääÉê= çÅÜ= âäçêÉê~ÇÉ= çêÖ~åáëâ~= ®ãåÉå= Ü~ê=
Ü®êîáÇ=ê∏åí=ÇÉí=ëí∏êëí~=áåíêÉëëÉíK=ríëä®ééëJ=çÅÜ=ëéêáÇåáåÖëî®Ö~êå~=
Ñ∏ê=ã™åÖ~=~î=ÇÉëë~=®ãåÉå=®ê=Ç™äáÖí=â®åÇ~I=î~êÑ∏ê=ã~å=í~ä~ê=çã=
ÇáÑÑìë=ëéêáÇåáåÖ=á=å~íìêÉåK=

mçäóâäçêÉê~ÇÉ= ÇáçñáåÉê= çÅÜ= ÇáÄÉåëçÑìê~åÉê= Eíáääë~ãã~åë= á=
Ç~ÖäáÖí= í~ä= â~ää~ÇÉ= ÇáçñáåÉêF= ®ê= Éå= Öêìéé= ®ãåÉå= ëçã= Ü~ê= Éå=
ãóÅâÉí= Ü∏Ö= ~âìí= ÖáÑíáÖÜÉíI= ëéÉÅáÉääí= íÉíê~âäçêÇáÄÉåëçÇáçñáå=
Eq`aaFK= j™åÖ~= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= Ü~ê= Ç®êÑ∏ê= ÖàçêíëI= Ä™ÇÉ=
ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=~âìí=ÖáÑíáÖÜÉí=çÅÜ=~åÇê~=ëéÉÅáÑáâ~=íçñáëâ~=ÉÑÑÉâíÉêK=
qçñáÅáíÉíÉå=~î=ÇÉ=çäáâ~=Ñ∏êÉåáåÖ~êå~=Äêìâ~ê=êÉä~íÉê~ë=íáää=ÇÉå=Üçë=
q`aa= ëçã= ëKâK= q`aaJÉâîáî~äÉåíÉêK= aÉëë~= ®ãåÉå= ÄáäÇ~ë= á=
ëé™êã®åÖÇÉê=îáÇ=çäáâ~=íáääîÉêâåáåÖëJ=çÅÜ=Ñ∏êÄê®ååáåÖëéêçÅÉëëÉêK=
aÉ= ëîÉåëâ~= ìíëä®ééÉå= ~î= ÇáçñáåÉê= Ñê™å= ëçéÑ∏êÄê®ååáåÖ= Ü~ê=
ãáåëâ~í=âê~ÑíáÖí=ëÉÇ~å=ã~å=áåÑ∏êÇÉ=ëâ®êéí~=ìíëä®ééëâê~î=ãÉÇ=
âê~î=é™=ê∏âÖ~ëêÉåáåÖ=á=ëäìíÉí=~î=UMJí~äÉíK=häçêÄäÉâåáåÖ=~î=é~ééÉê=
Ü~ê= íáÇáÖ~êÉ= î~êáí= Éå= ÄÉíóÇ~åÇÉ= â®ää~= íáää= ìíëä®éé= íáää= î~ííÉåI=
äáâëçã= âäçêJ~äâ~äáÑ~ÄêáâÉêK= aáçñáåÉêå~= ®ê= ÑÉííä∏ëäáÖ~I= çÅÜ=
ã®ååáëâçêë=ÉñéçåÉêáåÖ=ëâÉê=ÇÉäë=ÖÉåÉêÉääí=îá~=ãà∏äâÑÉííI=ãÉå=
çÅâë™=ÖÉåçã=âçåëìãíáçå=~î=ÑÉí=Ñáëâ=Ñê™å=£ëíÉêëà∏å=ÉääÉê=~åÇê~=
Ñ∏êçêÉå~ÇÉ=î~ííÉåK=lã=ã~å=®íÉê=ãóÅâÉí=ÑÉí=Ñáëâ=Ñê™å=£ëíÉêëà∏å=
ë™=â~å=ÇÉí=Ääá=ÇÉå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=â®ää~åK=dÉåçã=ã®íåáåÖ~ê=~î=
ÇáçñáåÉê= á= ãçÇÉêëãà∏äâ= Ü~ê= ã~å= ëÉíí= ~íí= ÉñéçåÉêáåÖÉå= Ü~ê=
ãáåëâ~í=ëÉÇ~å=TMJí~äÉíK=

oáëâÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ÇáçñáåÉê=ÄóÖÖÉê=é™=ÉñéÉêáãÉåíÉää~=Ç~í~=
Ñê™å=ÇàìêÑ∏êë∏â=ãÉÇ=q`aaI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=Üìã~åÇ~í~=
ëçã=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=áåíÉ=ÄÉÇ∏ãë=âìåå~=ìíåóííà~ë=Ñ∏ê=å™Öçå=âî~åíáí~íáî=
êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖK= aÉ= âêáíáëâ~= ÉÑÑÉâíÉêå~= ®ê= Å~åÅÉê= ë~ãí=
áããìåçäçÖáëâ~=çÅÜ=êÉéêçÇìâíáçåëëí∏ê~åÇÉ=ÉÑÑÉâíÉêK=aÉí=Ü∏Öëí~=
íçäÉê~Ää~=áåí~ÖÉí=Ü~ê=~åÖáîáíë=íáää=R=éáÅçÖê~ã=éÉê=âÖ=âêçééëîáâí=



NMM======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
çÅÜ=Ç~ÖI=îáäâÉí=®ê=Éå=Ñ~âíçê=OMM=ìåÇÉê=ÇÉå=ä®Öëí~=åáî™=îáÇ=îáäâÉå=
ã~å=á~âíí~Öáí=ÉÑÑÉâíÉê=Üçë=Ñ∏êë∏âëÇàìê=EN=”Ö=Z=NMP=å~åçÖê~ã=Z=
NMS=éáÅçÖê~ãFK=pÉå~êÉ=ÇàìêÉñéÉêáãÉåíÉää~=Ç~í~=áåÇáâÉê~ê=Éå=Ü∏Ö=
â®åëäáÖÜÉí=Üçë=ÑçëíÉêI=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=á=Ñçêã=~î=é™îÉêâ~å=é™=ëÉñìÉää=
ìíîÉÅâäáåÖ=Üçë=ÇÉí=îìñå~=ÇàìêÉíK=bå=åçêÇáëâ=~êÄÉíëÖêìéé=NVVR=
âçã=ÇçÅâ=íáää=ëäìíë~íëÉå=~íí=íáääë=îáÇ~êÉ=âî~êëí™=îáÇ=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=
ÖàçêÇ~=êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=ENVUUFK=

mçäóâäçêÉê~ÇÉ=ÄáÑÉåóäÉêI=m`_I=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=Ü~Ñí=ëíçê=~åî®åÇåáåÖ=
ëçã= î®êãÉãÉÇáìãI= ãàìâÖ∏ê~êÉI= Ñ®êÖ~ÇÇáíáîI= Ñä~ãëâóÇÇI=
íê~åëÑçêã~íçêçäà~=ãKãK=m™=ëÉå~êÉ=íáÇ=Ü~ê=ã~å=ìééã®êâë~ãã~í=
~íí=ÇÉí=Ü~ê=~åî®åíë=á=ìéé=íáää=OR=B=á=ÑçÖã~ëëçê=á=ÄóÖÖå~ÇÉêI=îáäâÉí=
â~å= ãÉÇÑ∏ê~= êáëâ= Ñ∏ê= ëéêáÇåáåÖ= ÇÉå= Ç~Ö= ÜìëÉå= êáîëK=
^åî®åÇåáåÖÉå=~î=m`_=Ü~ê=î~êáí=Ñ∏êÄàìÇÉå=ëÉÇ~å=NVUR=á=pîÉêáÖÉI=
ãÉå=Ñ∏êÜ∏àÇ~=Ü~äíÉê=Ñáååë=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=á=ãáäà∏éêçîÉêK=iáâëçã=Ñ∏ê=
ÇáçñáåÉê= ®ê= ÇÉí= ëí∏êëí~= áåí~ÖÉí= îá~=ãà∏äâÑÉíí= çÅÜ= ÑÉí= Ñáëâ= Ñê™å=
£ëíÉêëà∏åK=

aÉ=ÇàìêÑ∏êë∏â=ëçã=Ñáååë=®ê=ÖàçêÇ~=ãÉÇ=çäáâ~=âçããÉêëáÉää~=
Ää~åÇåáåÖ~ê=~î=m`_K=m™=ÖêìåÇ=~î=åÉÇÄêóíåáåÖ=çÅÜ=çãë®ííåáåÖ=á=
å~íìêÉå= ëâáäàÉê= ëáÖ= ÇÉëë~= Ñê™å= ÇÉå= Ää~åÇåáåÖ= ~î= m`_= ëçã=
ã®ååáëâçê=ÉñéçåÉê~ë=Ñ∏êK=oáëâÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=m`_=®ê=Ç®êÑ∏ê=
âçãéäáÅÉê~ÇK= aÉ= âêáíáëâ~= ÉÑÑÉâíÉêå~= Ñê™å= ÇàìêÑ∏êë∏â= Ü~ê=
áÇÉåíáÑáÉê~íë=ëçã=Å~åÅÉêI=áããìåçíçñáÅáíÉí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëJ=çÅÜ=
ÄÉíÉÉåÇÉÉÑÑÉâíÉêK= sáÇ= Éå= åçêÇáëâ= êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= m`_= ™ê=
NVVO= ~åë™Öë= ìåÇÉêä~ÖÉí= áåíÉ= ê®Åâ~= Ñ∏ê= Éå= âî~åíáí~íáî= ìééJ
ëâ~ííåáåÖ= ~î= êáëâÉêå~K= _ÉíÉÉåÇÉÉÑÑÉâíÉêå~= ÇáëâìíÉê~ÇÉë= ÇçÅâ=
ë®êëâáäíI= ÉÑíÉêëçã= ÜóéÉê~âíáîáíÉí= çÅÜ= Ñ∏êë®ãê~Ç= áåä®êåáåÖ= Ü~ê=
ê~ééçêíÉê~íë=Üçë=oÜÉëìëJ~éÄ~êå=ëçã=ÉñéçåÉê~íë=á=ÑçëíÉêäáîÉí=çÅÜ=
ìåÇÉê=~ãåáåÖK=iáâå~åÇÉ=ÄÉíÉÉåÇÉÉÑÑÉâíÉê=Ü~ê=ê~ééçêíÉê~íë=Ñ∏ê=
Ä~êå=îáäâ~ë=ã∏Çê~ê=ÉñéçåÉê~íë=Ñ∏ê=m`_=ÖÉåçã=âçåëìãíáçå=~î=
Ñáëâ=Ñê™å=i~âÉ=jáÅÜáÖ~åI=rp^K=aÉå=ä®Öëí~=ÉÑÑÉâíåáî™å=Ñ∏ê=ä®íí~=
åÉìêçíçñáëâ~= ÉÑÑÉâíÉê= Üçë= Ä~êåÉå= âìåÇÉ= ìééëâ~íí~ë= î~ê~= á=
çãê™ÇÉí=MIMNQÓMIV=”Ö=éÉê=âÖ=âêçééëîáâí=çÅÜ=Ç~Ö=Üçë=ã∏Çê~êå~K=
aÉíí~= â~å= à®ãÑ∏ê~ë= ãÉÇ= ÇÉí= ÖÉåçãëåáííäáÖ~= áåí~ÖÉí= ëçã=
ìééëâ~íí~íë=íáää=çãâêáåÖ=MIMR=”Ö=éÉê=âÖ=âêçééëîáâí=çÅÜ=Ç~ÖK=aÉ=
ëçã=®íÉê=ãóÅâÉí=Ñáëâ=â~å=Ü~=ÄÉíóÇäáÖí=Ü∏ÖêÉ=áåí~Ö=®å=ë™K=fåí~ÖÉí=
®ê=~ääíë™=á=ë~ãã~=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖ=ëçã=ÇÉí=îáÇ=îáäâÉí=ã~å=ëâìääÉ=
âìåå~=Ñ∏êî®åí~=ëìÄíáä~=ÉÑÑÉâíÉê=Üçë=Ä~êå=ëçã=ÉñéçåÉê~ë=ìåÇÉê=
ÑçëíÉêäáîÉí=çÅÜLÉääÉê=îá~=ãçÇÉêëãà∏äâÉåK=

sáëë~= m`_JÑ∏êÉåáåÖ~ê= áåÇìÅÉê~ê= çÅâë™= ÉÑÑÉâíÉê= ëçã= äáâå~ê=
ÇÉã=ëçã=çêë~â~ë=~î=âäçêÉê~ÇÉ=ÇáçñáåÉê=çÅÜ=ÇáÄÉåëçÑìê~åÉêK=lã=
íçñáÅáíÉíÉå=~î=ÇÉëë~=ìííêóÅâë=ëçã=q`aaJÉâîáî~äÉåíÉêI=ë™=ÑáååÉê=
ã~å= ~íí= ÄáÇê~ÖÉí= Ñê™å= ÇÉå= m`_= ëçã= Ñáååë= á= ÑáëâJ= çÅÜ=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NMN=
=
=
=

=
ãçÇÉêëãà∏äâëéêçîÉê=®ê=~î=ë~ãã~=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖ=ÉääÉê=ëí∏êêÉ=®å=
Ñê™å= ÇáçñáåÉêå~K= lã= ÇÉå= ë~ãä~ÇÉ= íçñáÅáíÉíÉå= Ñê™å= ~ää~=
Çáçñáåäáâå~åÇÉ= Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= ÄÉ~âí~ë= ë™= áååÉÄ®ê= ÇÉíí~= ~íí=
âçåëìãíáçå=~î=Ñáëâ=Ñê™å=îáëë~=Ñ∏êçêÉå~ÇÉ=çãê™ÇÉå=â~å=ãÉÇÑ∏ê~=
Éíí=áåí~Ö=ëçã=∏îÉêëâêáÇÉê=ÇÉí=êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ=íçäÉê~Ää~=Ç~ÖäáÖ~=
áåí~ÖÉí=é™=R=éáÅçÖê~ã=q`aaJÉâîáî~äÉåíÉê=éÉê=âÖ=âêçééëîáâíK=
aÉí=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=áåí~ÖÉí=Ü~ê=ÄÉê®âå~íë=íáää=O=éáÅçÖê~ã=éÉê=âÖ=
âêçééëîáâí= çÅÜ= Ç~Ö= Ñ∏ê= îìñå~K= iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí= Ü~ê= Ç®êÑ∏ê=
ìíÑ®êÇ~í=âçëíêÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=ëçã=ÄäK~K=áååÉÄ®ê=~íí=âîáååçê=á=
ÑÉêíáä= ™äÇÉê= áåíÉ= Ä∏ê= ®í~= ÑÉí= Ñáëâ= Eëíê∏ããáåÖI= ëáääI= ä~ñF= Ñê™å=
£ëíÉêëà∏å=çÑí~êÉ=®å=Éå=Ö™åÖ=éÉê=ã™å~ÇK=c∏ê=ã®å=®ê=ãçíëî~ê~åÇÉ=
êÉâçããÉåÇ~íáçå=Ü∏Öëí=Éå=Ö™åÖ=éÉê=îÉÅâ~K=

j®ååáëâçê=ÉñéçåÉê~ë=®îÉå=Ñ∏ê=~åÇê~=ä™åÖäáî~ÇÉ=EéÉêëáëíÉåí~F=
âäçêÉê~ÇÉ=çÅÜ=ÄêçãÉê~ÇÉ=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~êI=ëçã=®ê=ãáåÇêÉ=î®ä=
ìåÇÉêë∏âí~K=bñÉãéÉä=é™=ë™Ç~å~=®ãåÉå=®ê=âäçêÉê~ÇÉ=íÉêéÉåÉê=ëçã=
íáÇáÖ~êÉ=~åî®åÇÉë=ëçã=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä=Eqçñ~ÑÉåF=ãÉå=ëçã=
ÖÉåçã=ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=éÉêëáëíÉåë=çÅÜ=Äáç~ÅâìãìäÉêÄ~êÜÉí=åì=
Ñáååë=ëéêáÇÇ~=á=ãáäà∏å=∏îÉê=ÜÉä~=àçêÇÉåK=cäÉê~=ëíìÇáÉê=Ü~ê=îáë~í=~íí=
âäçêÉê~ÇÉ=®ãåÉå=ãÉÇ=Ü∏Ö=ãçäÉâóäîáâí=Ñáååë=å®êî~ê~åÇÉ=á=ÑÉííÉí=
Üçë=ã~êáå~=Ç®ÖÖÇàìê=çÅÜ=Ñáëâ~ê=á=Ä™ÇÉ=áåÇìëíêáÉääí=é™îÉêâ~ÇÉ=çÅÜ=
çé™îÉêâ~ÇÉ= çãê™ÇÉåK= båÇ~ëí= Éå= ãóÅâÉí= äáíÉå= ÇÉä= ~î= ~ääí=
Éñíê~ÜÉêÄ~êí= çêÖ~åáëâí= âäçê= á= Ñáëâ= ìíÖ∏êë= ~î= â®åÇ~=
ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ëçã=ÇáçñáåÉê=çÅÜ=m`_K=kóäáÖÉå=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=
ëíìÇáÉê=~åíóÇÉê=ÇçÅâ=~íí=Éå=ëíçê=ÇÉä=ÄÉëí™ê=~î=âäçêÉê~ÇÉ=ÑÉííëóêçêK=
iáâëçã= ÇáçñáåÉê= çÅÜ= m`_= í~ë= ÇÉëë~= âäçêÉê~ÇÉ= ÑÉííëóêçê= ìéé=
ÖÉåçã= í~êãÉå= çÅÜ= é~ëëÉê~ê= ãçÇÉêâ~â~å= çÅÜ= ìíë∏åÇê~ë= îá~=
Äê∏ëíãà∏äâÉåK=aÉå=~âìí~=íçñáÅáíÉíÉå=®ê=ÇçÅâ=ãóÅâÉí=ä™ÖK=f=∏îêáÖí=
Ñáååë= ãóÅâÉí= äáíÉå= âìåëâ~é= çã= íçñáëâ~= ÉÑÑÉâíÉêI= çÅÜ=
ÄÉÇ∏ãåáåÖëìåÇÉêä~Ö=ë~âå~ë=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=Éå=Ü®äëçêáëâÄÉÇ∏ãåáåÖK=

_êçãÉê~ÇÉ= Ñä~ãëâóÇÇëãÉÇÉä= EéçäóÄêçãÉê~ÇÉ= ÇáÑÉåóäÉíê~êI=
íÉêíê~Äêçã= ÄáëÑÉåçä= ^I= ÄêçãÉê~ÇÉ= ÄáÑÉåóäÉê= ãKÑäKF= Ü~ê= ëíçê=
~åî®åÇåáåÖ=îáÇ=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=ã~íÉêá~ä=çÅÜ=éêçÇìâíÉê=Ñ∏ê=~íí=
ãáåëâ~=ÇÉê~ë=Äê~åÇÄÉå®ÖÉåÜÉíK=aÉ=Ñáååë=íKÉñK=á=íÉñíáäáÉêI=Ç~íçêÉê=
çÅÜ=qsJ~éé~ê~íÉêI=Éå=ã®åÖÇ=éä~ëíéêçÇìâíÉê=çÅÜ=ÄóÖÖã~íÉêá~äK=
hìåëâ~éÉêå~=çã=ÇÉëë~=®ãåÉåë=íçñáëâ~=ÉÑÑÉâíÉê=®ê=ÄêáëíÑ®ääáÖ~I=
î~êÑ∏ê=å™Öçå=êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ=áåíÉ=â~å=Ö∏ê~ëK=c∏êÉâçãëíÉå=çÅÜ=
ëî™êåÉÇÄêóíÄ~êÜÉíÉå= á= ãáäà∏å= â~å= ÇçÅâ= á= ëáÖ= ìíÖ∏ê~= Éå=
î~êåáåÖëëáÖå~ä=çã=éçíÉåíáÉää~=Ü®äëçêáëâÉêK=

aÉ= éçíÉåíáÉää~= Ü®äëçêáëâÉêå~= é™= ëáâí= Ü~ê= ëâ~é~í= çêç= Ñ∏ê=
Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=çêÖ~åáëâ~=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ãÉÇ=Üçêãçåäáâå~åÇÉ=
ÉÑÑÉâíÉê= á= ãáäà∏åI= ëéÉÅáÉääí= î~Ç= Ö®ääÉê= ÉÑÑÉâíÉê= ëçã= äáâå~ê= ÇÉí=
âîáååäáÖ~=â∏åëÜçêãçåÉíëI=∏ëíêçÖÉåÉíëK=aÉ=âÉãáâ~äáÉê=ëçã=á=çäáâ~=



NMO======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
íÉëíëóëíÉã= îáë~í= ëáÖ= Ü~= ∏ëíêçÖÉåäáâå~åÇÉ= ÉÑÑÉâíÉê= ®ê= ~î= çäáâ~=
íóéÉêI= ë™ëçã= îáëë~= âäçêçêÖ~åáëâ~= Ñ∏êÉåáåÖ~êI= ~äâóäÑÉåçäÉê=
EÇÉíÉêÖÉåíÉêF= çÅÜ= Ñí~ä~íÉê= EãàìâÖ∏ê~êÉFK= j™åÖ~= å~íìêäáÖí=
Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ= ®ãåÉå= ãÉÇ= ∏ëíêçÖÉåäáâå~åÇÉ= ÉÑÑÉâíÉê= Ñáååë=
çÅâë™K= ^íí= ÇáëâìëëáçåÉå= çã= ÉîÉåíìÉää~= êáëâÉê= ãÉÇ=
Üçêãçåé™îÉêâ~åÇÉ=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=Ü~ê=âçããáí=ìéé=ÄÉêçê=é™=
ÄäK~K=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñ~âíçêÉêW=
=
Ó= _ÉÜ~åÇäáåÖ= ìåÇÉê= Öê~îáÇáíÉíÉå= ãÉÇ= Ü∏Ö~= ÇçëÉê= ~î= îáëë~=

ëóåíÉíáëâ~=∏ëíêçÖÉå®ãåÉå=â~å=ÖÉ=~ääî~êäáÖ~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=Ä~êåÉå=
á=îìñÉå=™äÇÉê=ë™ëçã=ãáëëÄáäÇåáåÖ~ê=á=â∏åëçêÖ~åÉåI=Å~åÅÉê=Üçë=
ÑäáÅâçêå~I=ë~ãí=ëí∏êåáåÖ~ê=á=êÉéêçÇìâíáçåÉåK=

Ó= bå= ê~Ç= çÄëÉêî~íáçåÉê= á= å~íìêÉå= Ü~ê= áåÇáâÉê~í= ~íí=
ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ãÉÇ=∏ëíêçÖÉåäáâå~åÇÉ=ÉÑÑÉâíÉê=â~å=é™îÉêâ~=
â∏åëÇáÑÑÉêÉåíáÉêáåÖÉå=Üçë=çäáâ~=ÇàìêK=eçë=Ñ™Öä~êI=Ñáëâ~ê=çÅÜ=
âêçâçÇáäÉê= á= Ñ∏êçêÉå~ÇÉ= çãê™ÇÉå= Ü~ê= Éíí= ÑÉãáåáëÉê~åÇÉ=
ëóåÇêçã= ìíä∏ëíëI= ëçã= â®ååÉíÉÅâå~ë= ~î= ëí∏êåáåÖ~ê= á=
ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î= ã~åäáÖ~= â∏åëâ~ê~âíÉêáëíáâ~I= âî~êëí™ÉåÇÉ=
ÜçåäáÖ~= â∏åëçêÖ~å= Üçë= Ü~åå~êI= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= á=Ä~ä~åëÉå= ~î=
â∏åëÜçêãçåÉê=çÅÜ=é™îÉêâ~å=é™=êÉéêçÇìâíáçåëÄÉíÉÉåÇÉíK=

Ó= bå=ê~Ç=çäáâ~=ëàìâÇçã~ê=ÉääÉê=ëí∏êåáåÖ~ê=ãÉÇ=ã∏àäáÖ=êÉä~íáçå=
íáää=ëí∏êåáåÖ~ê=á=ÜçêãçåÄ~ä~åëÉå=Ü~ê=îáë~í=Éå=ëíáÖ~åÇÉ=áåÅáÇÉåë=
á=î®ëíî®êäÇÉå=ìåÇÉê=ÇÉ=ëáëí~=ÇÉÅÉååáÉêå~K=eáí=Ü∏ê=Éå=ÉîÉåíìÉää=
Ñ∏êë®ãêáåÖ= ~î= ëéÉêãáÉâî~äáíÉíI= íÉëíáâÉäÅ~åÅÉê= çÅÜ=
ãáëëÄáäÇåáåÖ~ê=á=ìêçÖÉåáí~äçêÖ~åÉå=Üçë=ã®å=ë~ãí=Äê∏ëíÅ~åÅÉê=
Üçë=âîáååçêK=

=
^íí=ÇÉ=å®ãåÇ~=ÉÑÑÉâíÉêå~=Üçë=ã®ååáëâ~=ëâìääÉ=Ü~=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=îáë~íK=aÉí=®ê=
çÅâë™=çâä~êí=çã=ë™Ç~å~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=â∏åëÇáÑÑÉêÉåíáÉêáåÖÉå=ëçã=
á~âíí~Öáíë=Üçë=Çàìê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=
®îÉå=â~å=Ñ∏êÉâçãã~=Üçë=ã®ååáëâ~K=

^î=ÇÉ=ÖáÑíáÖ~=íìåÖãÉí~ääÉê=ëçã=ã®ååáëâçê=â~å=ÉñéçåÉê~ë=Ñ∏ê=
îá~=Ñ∏Ç~=ÄÉÇ∏ãë=êáëâÉêå~=ãÉÇ=ÄäóI=â~Çãáìã=çÅÜ=âîáÅâëáäîÉê=Ñ∏ê=
å®êî~ê~åÇÉ= î~ê~= ëí∏êëíK= ^êëÉåáâI= ~äìãáåáìã= çÅÜ= âçéé~ê=
ÇáëâìíÉê~ÇÉë=á=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=~îëåáíí=ëçã=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=î~ííÉåK=

_äó=Ü~ê=~åî®åíë=á=ëíçê~=ã®åÖÇÉê=ëçã=íáääë~íë=á=ÄÉåëáåI=çÅÜ=Ü~ê=
Ü®êáÖÉåçã=Ä™ÇÉ=Ñ∏êÉâçããáí=ëçã=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ=çÅÜ=ãÉÇÑ∏êí=
åÉÇÑ~ää=é™=î®ñ~åÇÉ=Öê∏Ç~K=pÉÇ~å=áåíêçÇìâíáçåÉå=~î=ÄäóÑêá=ÄÉåëáå=
Ü~ê= Ü~äíÉêå~= á= äìÑí= ãáåëâ~í= ~îëÉî®êíK= ûîÉå= ~åÇê~= â®ääçê= íáää=
Ääóáåí~Ö=Ü~ê=ãáåëâ~íI=ëçã=íKÉñK=Ääóä∏ÇåáåÖ~ê=á=âçåëÉêîÄìêâ~êK=
e~äíÉêå~=~î=Ääó=á=ÄäçÇ=Üçë=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=Ü~ê=çÅâë™=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NMP=
=
=
=

=
ãáåëâ~í=ëÉÇ~å=UMJí~äÉíI=çÅÜ=äáÖÖÉê=åì=ÖÉåÉêÉääí=î®ä=ìåÇÉê=ÇÉå=
Ü~äí= îáÇ=îáäâÉå=ã~å=â~å= êáëâÉê~=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêI=NMM=”ÖLä=ÄäçÇK=
aÉíí~=~åëÉë=î~ê~=ÇÉå=ä®Öëí~=Ü~äí=Ç®ê=ëìÄíáä~=ÉÑÑÉâíÉê=á=ÅÉåíê~ä~=
åÉêîëóëíÉãÉí= â~å= ìééíê®Ç~= Üçë= Ä~êå= á= Ñçêã= ~î= ÄäK~K=
ÄÉíÉÉåÇÉÉÑÑÉâíÉêI=áåä®êåáåÖëëî™êáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ãáåëâ~Ç=áåíÉääÉâíìÉää=
Ñ∏êã™Ö~K=

hî~êëí™ÉåÇÉ=éêçÄäÉã=ë~ãã~åÜ®åÖÉê=ãÉÇ=~íí=ÇÉå=é™Ö™ÉåÇÉ=
Ñ∏êëìêåáåÖÉå=~î=ã~êâ=çÅÜ=î~ííÉå=â~å=ãÉÇÑ∏ê~=∏â~ÇÉ=ÄäóÜ~äíÉê=á=
Öê®îÇ~=Äêìåå~êI=ë~ãí=~íí=ã~êâÉå=á=í®íçêíÉê=®ê=Ñ∏êçêÉå~Ç=ãÉÇ=ÄäóI=
îáäâÉí=ãÉÇÑ∏ê=êáëâ=Ñ∏ê=~íí=ëã™=Ä~êå=â~å=Ñ™=á=ëáÖ=Ääó=Ñê™å=ã~êâÉå=á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=äÉâK=bå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=Ääó=á=ÄäçÇ=Üçë=ëã™=Ä~êå=á=
píçÅâÜçäãëçãê™ÇÉí= îáë~ÇÉ= Éå= Ü∏Öëí~= Ü~äí= é™= TT= ”ÖLä= ÄäçÇ=
EãÉÇá~åî®êÇÉ=á=pìåÇÄóÄÉêÖ=OT=”ÖLä=çÅÜ=é™=p∏ÇÉêã~äã=OU=”ÖLäFK=

^åî®åÇåáåÖÉå=~î=â~Çãáìã=Ü~ê=ãáåëâ~í=áåçã=îáëë~=çãê™ÇÉå=
ëÉÇ~å=ÇÉí=Ñ∏êÄà∏Çë=Ñ∏ê=îáëë~=~åî®åÇåáåÖ~êK=fåçã=~åÇê~=çãê™ÇÉå=
∏â~ê=á=ëí®ääÉí=~åî®åÇåáåÖÉåI=ë®êëâáäí=á=ìééä~ÇÇåáåÖëÄ~ê~=Ä~ííÉêáÉêK=
aÉ=ëí∏êëí~=ìíëä®ééÉå=ëâÉê=Ñê™å=ãÉí~ääáåÇìëíêáåI=Ñ∏êÄê®ååáåÖ=~î=
Ñçëëáä~=Äê®åëäÉå=ë~ãí=ÖÉåçã=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=ÑçëÑçêÖ∏ÇëÉäãÉÇÉäK=
qáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉå=ëÉå~êÉ=~åî®åÇåáåÖÉå=ë~ãí=åÉÇÑ~ää=Ñê™å=äìÑíÉå=
ÄÉê®âå~ë==â~ÇãáìãÜ~äíÉå=∏â~=á=ëîÉåëâ=™âÉêã~êâ=ãÉÇ=Å~=MIO=B=
™êäáÖÉåK= ^åî®åÇåáåÖÉå= ~î= ê∏íëä~ã= ÄáÇê~ê= çÅâë™= íáää=
â~ÇãáìãíáääÑ∏êëÉäåI=ãÉå= Ç®êI= äáâëçã= á= Ü~åÇÉäëÖ∏ÇëÉäI= ®ê= ÇÉå=
íáää™íå~=â~ÇãáìãÜ~äíÉå=ã~ñáãÉê~ÇK=

h~Çãáìã= í~ë= ìéé= á= î®ñíÉêå~ë= ê∏ííÉêI= çÅÜ= Ñ∏ê= áÅâÉJê∏â~êÉ=
âçããÉê=ÇÉí=ëí∏êëí~=â~Çãáìãáåí~ÖÉí=î~åäáÖÉå=Ñê™å=ëé~ååã™äI=
Ñê~ãÑ∏ê~ääí= îÉíÉI= ë~ãí= Ñê™å= êçíÑêìâíÉêI= éçí~íáë= çÅÜ= Öê∏åë~âÉêK=
o∏â~êÉ=Ñ™ê=ëáíí=ëí∏êëí~=áåí~Ö=Ñê™å=íçÄ~âÉåK=pâ~äÇàìêI=äÉîÉêI=åàìêÉ=
çÅÜ=îáëë~=ëî~ãé~ê=áååÉÜ™ääÉê=ë®êëâáäí=Ü∏Ö~=Ü~äíÉêK=e®äëçêáëâÉêå~=
ãÉÇ=â~Çãáìã=ë~ãã~åÜ®åÖÉê=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=~åë~ãä~ë=á=åàìêÉåI=
Ç®ê=ÇÉí=Ü~ê=Éå=ãóÅâÉí=ä™åÖ=Ü~äîÉêáåÖëíáÇK=kàìêëâ~Ççê=®ê=çÅâë™=
ÇÉå=âêáíáëâ~=ÉÑÑÉâíÉåK=

aÉí= åçêã~ä~= Ç~Öëáåí~ÖÉí= ~î= â~Çãáìã= îá~= âçëíÉå= äáÖÖÉê=
îáëëÉêäáÖÉå=ìåÇÉê=ÇÉí=~î=tel=êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ=Ü∏Öëí~=áåí~ÖÉí=
EN=”ÖLâÖ=âêçééëîáâí=çÅÜ=Ç~ÖI=ÇîëK=SMÓTM=”Ö=Ç~ÖäáÖÉåFI=ãÉå=®ê=
ë~ãíáÇáÖí= ~î= ë~ãã~= ëíçêäÉâ= ëçã= ãÉÇá~åáåí~ÖÉí= Üçë= Éå=
ÄÉÑçäâåáåÖ=á=_ÉäÖáÉå=ENR=”ÖLÇ~ÖFI=Ç®ê=N=B=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=â~å=
ÄÉê®âå~ë= Ü~= îáëë= é™îÉêâ~å= é™= åàìêÑìåâíáçåÉåK=
p®âÉêÜÉíëã~êÖáå~äÉå= ®ê= Ç®êÑ∏ê= î®ëÉåíäáÖí=ãáåÇêÉ= ®å=î~Ç=ã~å=
íáÇáÖ~êÉ=íêçííK=

cáëâÉå=á=ã™åÖ~=~î=î™ê~=ëîÉåëâ~=ëà∏~ê=áååÉÜ™ääÉê=Ü∏Ö~=Ü~äíÉê=~î=
ãÉíóäâîáÅâëáäîÉê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ö~ãä~=ìíëä®éé=Ñê™å=âäçêJ~äâ~äáÑ~ÄêáâÉêI=
ã~ëë~áåÇìëíêáÉê= ãKãK= aÉå= é™Ö™ÉåÇÉ= Ñ∏êëìêåáåÖÉå= Ñ∏êî®êê~ê=
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=
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=
ëáíì~íáçåÉåK=kÉÇÑ~ääÉí=Ñê™å=äìÑíÉå=Ü®êê∏ê=á=Ç~Ö=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=
Ñê™å= ìíä®åÇëâ~= â®ääçêK= f= Åáêâ~= QM=MMM= ëà∏~ê= ÄÉê®âå~ë=
âîáÅâëáäîÉêÜ~äíÉå=á=Ö®ÇÇ~=ìééÖ™=íáää=∏îÉê=MIR=ãÖLâÖ=Ñ®êëâîáâíI=çÅÜ=
á=ãÉê=®å=NM=MMM=ëà∏~ê=®ê=Ü~äíÉêå~=∏îÉê=NIM=ãÖLâÖI=îáäâÉí=î~ê=ÇÉå=
íáÇáÖ~êÉ=ëî~êíäáëíåáåÖëÖê®åëÉåK=

aÉå= âêáíáëâ~= ÉÑÑÉâíÉå= ~î= ãÉíóäâîáÅâëáäîÉê= ®ê= ëâ~Ççê= é™=
ÅÉåíê~ä~=åÉêîëóëíÉãÉíK=oáëâÉå=®ê=ëí∏êëí=Ñ∏ê=ÇÉí=î®ñ~åÇÉ=ÑçëíêÉíI=
çÅÜ= ä®íí~= Üà®êåëâ~Ççê= â~å= ìééâçãã~= îáÇ= Éå=
âîáÅâëáäîÉêÄÉä~ëíåáåÖ= Üçë= ãçÇÉêå= ëçã= ãçíëî~ê~ê= Å~= NMÓOM=
ãÖLâÖ= á= Ü™êK= aÉëë~= ëâ~Ççê= óííê~ê= ëáÖ= á= Ñçêã= ~î= Ñ∏êë®ãê~ÇÉ=
éëóâçãçíçêáëâ~= çÅÜ= åÉìêçäçÖáëâ~= ÑìåâíáçåÉê= Üçë= Ä~êå= Ñ∏êÉ=
ëâçä™äÇÉêåI=îáäâÉí=ã~å=âìåå~í=ëÉ= á=íÉëíêÉëìäí~íK=aÉí=~î=tel=
êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ= Ü∏Öëí~= íçäÉê~Ää~= îÉÅâçáåí~ÖÉíI= MIO= ãÖ=
ãÉíóäâîáÅâëáäîÉê= éÉê= îÉÅâ~I= ãçíëî~ê~ê= Éå= Ü~äí= á= Ü™ê= é™= Å~=
S=ãÖLâÖ=Ñ∏ê=îìñå~K=aÉåå~=Ü~äí=ÖÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=íáääê®ÅâäáÖí=ëâóÇÇ=
Ñ∏ê=Öê~îáÇ~K=f=Éå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=âîáÅâëáäîÉêÜ~äíÉêå~=á=Ü™ê=Üçë=
Öê~îáÇ~=âîáååçê=á=pîÉêáÖÉ=î~ê=ÇÉå=Ü∏Öëí~=Ñìåå~=Ü~äíÉå=OIR=ãÖLâÖK=

c∏ê= Ñáëâ=ëçã=ë~äìÜ™ääë=®ê=Öê®åëî®êÇÉí=NIM=ãÖLâÖ=Ñ∏ê=Ö®ÇÇ~I=
~ÄÄçêêÉI=Ö∏ëI= ä~âÉI=™ä=çÅÜ=ëíçê=Ü®ääÉÑäìåÇê~I=çÅÜ=Ñ∏ê=∏îêáÖ=Ñáëâ=
MIR=ãÖLâÖK= bÑíÉêëçã= ã™åÖ~= Ñ™åÖ~ê= Ñáëâ= Ñ∏ê= ÜìëÄÉÜçîI= çÅÜ=
Ü~äíÉêå~= ®ê= Ü∏Ö~= á= áåëà∏ÑáëâI= ë™=Ü~ê=iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí=ìíÑ®êÇ~í=
âçëíêÉâçããÉåÇ~íáçåÉê= ëçã= ÄäK~K= áååÉÄ®ê= ~íí= Öê~îáÇ~= çÅÜ=
~ãã~åÇÉ=âîáååçêI=ë~ãí=âîáååçê=ëçã=éä~åÉê~ê=~íí=ëå~êí=ëâ~ÑÑ~=
Ä~êå=ÜÉäí=Ä∏ê=~îëí™=Ñê™å=~íí=®í~=çî~åëí™ÉåÇÉ=Ñáëâ~êíÉêK=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=®ê=äáîëãÉÇÉä=~î=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
ã®ååáëâçêë= ÉñéçåÉêáåÖ= Ñ∏ê= ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~êK= aÉíí~= Ö®ääÉê=
ë®êëâáäí= ë™Ç~å~= ®ãåÉå= ëçã= ®ê= ëî™êåÉÇÄêóíÄ~ê~= çÅÜ= ëçã= â~å=
~åë~ãä~ë= á= å®êáåÖëâÉÇàçêå~= á= å~íìêÉåK= ^î= ÇÉëë~= ®ãåÉå= Ü~ê=
áåíêÉëëÉí=Üáííáääë=Ñê®ãëí=ÑçâìëÉê~íë=é™=âäçêÉê~ÇÉ=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=
ëçã=ÇáçñáåÉê=çÅÜ=m`_I=ë~ãí=íìåÖãÉí~ääÉêå~=ÄäóI=â~Çãáìã=çÅÜ=
âîáÅâëáäîÉêK= hìåëâ~éëÄêáëíÉêå~= ®ê= ãóÅâÉí= ëíçê~= î~Ç= Ö®ääÉê=
ìíëä®ééI=ëéêáÇåáåÖëî®Ö~êI=ÉñéçåÉêáåÖ=çÅÜ=ÉÑÑÉâíÉê=é™=ã®ååáëâçê=
~î=ÖêìééÉå=éÉêëáëíÉåí~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉåK=cçêëâåáåÖ=áåçã=ÇÉëë~=
çãê™ÇÉå= ®ê= Ç®êÑ∏ê= å∏Çî®åÇáÖ= Ñ∏ê= ~íí= âä~ê~êÉ= ÄÉäóë~= ë™Ç~å~=
ë~ãÄ~åÇK=aÉ=ãáëëí®åâí~= ÉÑÑÉâíÉêå~= ®ê= çÑí~= ~î= ëìÄíáä= ~êí= ëçã=
é™îÉêâ~å=é™=áããìåëóëíÉãÉíI=åÉêîëóëíÉãÉíI=êÉéêçÇìâíáçå=çÅÜ=
ÑçëíÉêìíîÉÅâäáåÖK=c∏ê=ã™åÖ~=~î=ÇÉëë~=ÉÑÑÉâíÉê=ë~âå~ë=~ÇÉâî~í~=
Ñ∏êë∏âëÇàìêëãçÇÉääÉêK=m™îÉêâ~å=é™=ÜçêãçåëóëíÉãÉí=~î=ãáäà∏J
Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= ®ê= Éíí= ìééã®êâë~ãã~í= çãê™ÇÉ= Ç®ê=
âìåëâ~éëìåÇÉêä~ÖÉí= ®ê= Ç™äáÖíI= çÅÜ= ë~ãíáÇáÖí= ÇÉ= éçíÉåíáÉää~=
êáëâÉêå~= ~ääî~êäáÖ~K=aÉí= ®ê= Ç®êÑ∏ê= Ü∏Öëí=ãçíáîÉê~í= ~íí= Ñ∏êë∏â~=
âä~êä®ÖÖ~=ÇÉëë~=ÉîÉåíìÉää~=êáëâÉêK=
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=
^îëáâíäáÖ~= íáääë~íëÉê= íáää= äáîëãÉÇÉä= ®ê= êÉÖäÉê~ÇÉ= çÅÜ= î®ä=

âçåíêçääÉê~ÇÉI= î~êÑ∏ê= êáëâÉêå~= ãÉÇ= ÇÉëë~= ®ê= ãáåÇêÉ= ®å= Ñ∏ê=
ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~êK= aÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= Éå= Ü∏Ö= ëâóÇÇëåáî™=
îáÇã~âíÜ™ääëI=çÅÜ=çå∏ÇáÖ~=íáääë~íëÉê=ìåÇîáâëK=bíí=éêçÄäÉã=ëçã=
Ñ™íí= Ñ∏êåó~Ç= ~âíì~äáíÉí= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ™íÉêîáååáåÖ= ~î= çäáâ~=
ã~íÉêá~ä=®ê=êáëâÉå=ãÉÇ=~íí=ç∏åëâ~ÇÉ=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=â~å=Ñ∏ê~ë=∏îÉê=
Ñê™å=Ñ∏êé~ÅâåáåÖëã~íÉêá~ä=íáää=äáîëãÉÇÉäK=

j™åÖ~=éçíÉåíáÉää~=Ü®äëçéêçÄäÉã=ãÉÇ=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=äáîëãÉÇÉä=
ëçã=íKÉñK=Ä~âíÉêáÉêI=m^eI=ã∏ÖÉäÖáÑíÉê=çÅÜ=ëíÉâóíÉãìí~ÖÉåÉê=â~å=
ÇÉäîáë= Ü®åÑ∏ê~ë= íáää= Ü~åíÉêáåÖëéêçÄäÉãK= iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí= Ü~ê=
ìíÑ®êÇ~í= Ü~åíÉêáåÖëê™Ç= Ñ∏ê= ~íí= ãáåáãÉê~= êáëâÉêå~= ãÉÇ= ÇÉëë~=
®ãåÉåK=c∏êÉâçãëíÉå=~î=ë™=â~ää~ÇÉ=å~íìêäáÖ~=ÖáÑíÉê=á=äáîëãÉÇÉä=®ê=
áåíÉ=Éå=êÉåçÇä~Ç=ãáäà∏Ñê™Ö~I=ãÉå=Éå=ë~íëåáåÖ=é™=ÑçêëâåáåÖ=áåçã=
çãê™ÇÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉåK=
=
=
mêáçêáíÉê~ÇÉ=éêçÄäÉãW=
=
=
Ó= jÉíóäâîáÅâëáäîÉê=á=áåëà∏Ñáëâ=
Ó= aáçñáåÉêI=m`_=çÅÜ=~åÇê~=âäçêÉê~ÇÉ=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=

~åáã~äáëâ~=äáîëãÉÇÉäI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÑÉí=£ëíÉêëà∏Ñáëâ=
Ó= h~Çãáìã=á=àçêÇÄêìâëã~êâ=Eìééí~Ö=á=îÉíÉF=
Ó= aáÑÑìë=ëéêáÇåáåÖ=~î=ä™åÖäáî~ÇÉ=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=á=ãáäà∏å=
Ó= hÉãáâ~äáÉê=ãÉÇ=ÜçêãçåÉää~=ÉÑÑÉâíÉêÓ=ÑçêëâåáåÖëÄÉÜçî=
Ó= pãáííëéêáÇåáåÖ=îá~=äáîëãÉÇÉä=
=

=
=
=
RKQKO= _ÉÑáåíäáÖ~=å~íáçåÉää~=ã™ä=ë~ãí=ã™ä=Ñê™å=

ãóåÇáÖÜÉíÉê=
=
aÉí= Ñáååë= Éíí= ~åí~ä= ~î= êáâëÇ~ÖÉå= ~åí~Öå~= ã™ä= ëçã= Ö®ääÉê=
ãáäà∏é™îÉêâ~å= ÖÉåçã= ãÉí~ääÉê= ÉääÉê= çêÖ~åáëâ~= ãáäà∏ÖáÑíÉêK=
aÉëëìíçã=Ñáååë=ã™ä=ëçã=Ñ∏êÉëä~Öáíë=~î=êÉÖÉêáåÖÉå=á=éêçéçëáíáçåëJ
íÉñíÉêI= ë~ãí=ã™ä= ëçã= Ñ∏êÉëä~Öáíë= ~î=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíK=k™Öê~=
êÉÑÉêÉê~ë=åÉÇ~åK=

c∏äà~åÇÉ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™ä=Ü~ê=~åí~Öáíë=~î=oáâëÇ~ÖÉåW=
=
Ó= ríëä®ééÉå=~î=ëí~Äáä~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=ëâ~=ÄÉÖê®åë~ëI=ë™=~íí=ÇÉ=

íáää=ëÉâÉäëâáÑíÉí=å™íí=Éå=ë™Ç~å=åáî™=~íí=ãáäà∏å=áåíÉ=í~ê=ëâ~Ç~K=
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=
üíÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= ~íí=ãáåëâ~= ìíëä®ééÉå= ~î= âäçêÉê~ÇÉ= çêÖ~åáëâ~=
®ãåÉå=Ñê™å=ëâçÖëáåÇìëíêáå=éêáçêáíÉê~ëK=pí~Äáä~=çêÖ~åáëâ~=çÅÜ=
ãáäà∏ëâ~ÇäáÖ~=®ãåÉå=ëâ~=é™=ëáâí=áåíÉ=Ñ™=Ñ∏êÉâçãã~=á=ãáäà∏åK=
EmêçéK=NVVMLVNWVMF=

Ó= cä∏ÇÉå~= çÅÜ= ~åî®åÇåáåÖÉå= ~î= Ü®äëçJ= çÅÜ= ãáäà∏Ñ~êäáÖ~=
âÉãáâ~äáÉê= Ä∏ê=ãáåëâ~K=aÉ= Ñä∏ÇÉå= ëçã= ®åÇçÅâ= áååÉÜ™ääÉê=
ëâ~ÇäáÖ~= âÉãáâ~äáÉê= Ä∏ê= á= ã∏àäáÖ~ëíÉ= ã™å= ëäìí~ëK=
^åî®åÇåáåÖÉå=~î=ÇÉ=ãÉëí=ëâ~ÇäáÖ~=®ãåÉå~=Ä∏ê=~îîÉÅâä~ëK=
EmêçéK=NVVOLVPWNUMF=

Ó= bÑÑÉâíáî~êÉ= áåë~ãäáåÖ= ~î= ìííà®åí~= î~êçê= çÅÜ= éêçÇìâíÉê=
áååÉÜ™ää~åÇÉ= âîáÅâëáäîÉê= Ä∏ê= âçãã~= íáää= ëí™åÇ= ÖÉåçã= Éíí=
ë®êëâáäí=™íÖ®êÇëéêçÖê~ãK=Emêçé=NVVPLVQWNNMF=

=
aÉí=ÉåÇ~=~î=êáâëÇ~ÖÉå=~åí~Öå~=íáÇë~åÖáîå~=ã™äÉí=®ê=ÇÉí=Ñ∏äà~åÇÉW=
=
Ó= ríëä®ééÉå=~î=âîáÅâëáäîÉêI=â~Çãáìã=çÅÜ=Ääó=ëâ~ää=ãáåëâ~=ãÉÇ=

TM=B=ãÉää~å=™êÉå=NVUR=çÅÜ=NVVRK=ríëä®ééÉå=~î=∏îêáÖ~=îáâíáÖ~=
ãÉí~ääÉê=Ü~äîÉê~ë=ìåÇÉê=ë~ãã~=íáÇK=Emêçé=NVVMLVNWVMF=

=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=Ü~ê=á=jáäà∏=VP=Ó=bíí=ãáäà∏~åé~ëë~í=ë~ãÜ®ääÉ=
Eo~ééçêí=QOPQF=ë~ãí=á=ÇÉ=ìåÇÉêä~Öëê~ééçêíÉê=íáää=jáäà∏=VP=ëçã=
ÄÉÜ~åÇä~ê=àçêÇÄêìâ=Eo~ééçêí=QOMUF=çÅÜ=Ü®äë~=Eo~ééçêí=QNPVF=
Ñ∏êÉëä~Öáí=ã™ä=ëçã=ÄÉê∏ê=ãÉí~ääÉê=çÅÜ=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉåK=^î=ÇÉ=
ã™ä=ëçã=ÇáêÉâí=ÄÉê∏ê=Ü®äë~=â~å=Ñ∏äà~åÇÉ=å®ãå~ë=ë®êëâáäíW=
=
Ó= cáëâ=çÅÜ=ëâ~äÇàìê=ëâ~=âìåå~=ìíåóííà~ë=ëçã=Ñ∏Ç~=~î=Ç®ÖÖÇàìê=

çÅÜ= ã®ååáëâçê= ìí~å= Ü®äëçêáëâ= EçêÖ~åáëâ~=ãáäà∏ÖáÑíÉêI= â~ÇJ
ãáìãI=âîáÅâëáäîÉêF=Ejáäà∏=VPI=ê~ééçêí=QOPQFF=

Ó= pé~ååã™äI=Ää~ÇÖê∏åë~âÉê=ÉíÅK=ëâ~=âìåå~=ìíåóííà~ë=ëçã=Ñ∏Ç~=
ÉääÉê=ëçã=ìíÖ™åÖëéêçÇìâíÉê=Ñ∏ê= äáîëãÉÇÉä=ìí~å=Ü®äëçêáëâÉêK=
Ejáäà∏=VPF=

Ó= hîáÅâëáäîÉêÜ~äíÉå=á=Ñáëâ=Ñ™ê=é™=ä®åÖêÉ=ëáâí=áåíÉ=∏îÉêëíáÖ~=MIR=
ãÖLâÖ=Ñ®êëâîáâíK=Ejáäà∏=VPF=

Ó= h~ÇãáìãÜ~äíÉå=á=îÉíÉâ®êå~=Ñ™ê=áåíÉ=∏îÉêëíáÖ~=MIN=ãÖLâÖ=íçêê=
â®êå~K= Ejáäà∏= VPI= ãÉÇ= Ü®åîáëåáåÖ= íáää= c^lLtelWë=
êÉâçããÉåÇ~íáçåF=

Ó= qáääÑ∏êëÉäå=~î=â~Çãáìã=íáää=™âÉêã~êâI=áåâäìëáîÉ=~íãçëÑ®êáëâ=
ÇÉéçëáíáçåI=Ä∏ê=áåíÉ=∏îÉêëíáÖ~=ÄçêíÑ∏êëÉäåK=Ejáäà∏=VPI=ê~ééçêí=
QOMUF=

=
oÉÖÉêáåÖ=çÅÜ=êáâëÇ~Ö=Ü~ê=Öáîáí=iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí=á=ìééÇê~Ö=~íí=
îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=âçåëìãÉåíÉêå~=ëâ~=Ü~=íáääÖ™åÖ=íáää=ë®âê~=äáîëãÉÇÉäK=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NMT=
=
=
=

=
aÉíí~=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ëâ~=Ñ∏êÉâçãã~=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=
ã~í= á= ë™Ç~å~= Ü~äíÉê= ~íí= ã®ååáëâçêë= Ü®äë~= â~å= ëâ~Ç~ëK= aÉ= ~î=
iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí= Ñ~ëíëí®ääÇ~= Öê®åëî®êÇÉå~= ëâ~= áåíÉ= ëÉë= ëçã=
ãáäà∏ã™äK=sáÇ=Öê®åëë®ííåáåÖÉå=î®Öë=ã™åÖ~=~åÇê~=Ñ~âíçêÉê=áåK=lã=
Öê®åëî®êÇÉí=ë®ííë=é™=Éå=ë™Ç~å=åáî™=~íí=~ää~=ÖêìééÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=
áåíÉ=Ñ™ê=íáääê®ÅâäáÖí=ëâóÇÇ=âçãéäÉííÉê~ê=iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí=ÇÉíí~=
ÖÉåçã= ~íí= íKÉñK= ÖÉ= ëéÉÅáÑáâ~= âçëíê™Ç= íáää= ëéÉÅáÉää~= ÖêìééÉêK=
bñÉãéÉä= é™= ÇÉíí~= ®ê= âçëíê™Ç= íáää= Öê~îáÇ~= ~îëÉÉåÇÉ= áåëà∏Ñáëâ=
Ä~ëÉê~í= é™= êáëâÉå= Ñ∏ê= ÑçëíÉêëâ~Ççê= ~î=ãÉíóäâîáÅâëáäîÉêK=båäáÖí=
îÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉå=Ñ∏ê=NVVRLVS=ëâ~=iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí=ìééÑóää~=
çäáâ~=ã™ä=çÅÜ=îáÇí~=ÄäK~K=Ñ∏äà~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêW=
=
=
Ó= sáÇí~=™íÖ®êÇÉê=á=ëóÑíÉ=~íí=ãáåëâ~=êáëâÉå=Ñ∏ê=äáîëãÉÇÉäëÄìêå~=

áåÑÉâíáçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êÖáÑíåáåÖ~ê=
Ó= sáÇí~= ™íÖ®êÇÉê= á= ëóÑíÉ= ~íí= ãáåëâ~= ~åí~äÉí= Ñ~ää= ~î=

∏îÉêâ®åëäáÖÜÉíëêÉ~âíáçåÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=äáîëãÉÇÉä=
=
=
RKQKP= c∏êëä~Ö=íáää=å~íáçåÉää~=ã™ä=
=
=
£îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äW=
=
=
Ó= ^ää~=äáîëãÉÇÉä=ëâ~=î~ê~=ë™=Ñêá~=Ñê™å=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=~íí=

âçëíêÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=áåíÉ=ÄÉÜ∏îëK=
Ó= fåÖÉå=ëâ~=Ääá=ëàìâ=~î=ëãáíí~=á=äáîëãÉÇÉäK=
=

=
=
aÉäã™ä=
=
c∏ê= ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~êå~= ãÉíóäâîáÅâëáäîÉêI= â~Çãáìã= çÅÜ=
Çáçñáåäáâå~åÇÉ= ®ãåÉå= ëâìääÉ= ÇÉí= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ã™äÉí= âìåå~=
ìííêóÅâ~ë= ëçã= Ü~äíã™äK= k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë= ãáäà∏ã™ä= Ñ∏ê=
âîáÅâëáäîÉê=á=ÑáëâI=MIR=ãÖLâÖI=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=íáääê®ÅâäáÖí=ä™Öí=Ñ∏ê=~íí=
âçëíêÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=ëâ~=î~ê~=∏îÉêÑä∏ÇáÖ~K=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=â~å=
ã~å=áåíÉ=ë®íí~=Éíí=ã™ä=ëçã=®ê=ä®ÖêÉ=®å=ÇÉå=Ü~äí=ëçã=~åí~ë=î~ê~=
ÇÉå=?å~íìêäáÖ~?=Ä~âÖêìåÇëÜ~äíÉåI=MIO=ãÖLâÖK=sáÇ=ÇÉåå~=Ü~äí=â~å=
ìéé=íáää=Éíí=âáäç=Ñáëâ=Ñ∏êí®ê~ë=éÉê=îÉÅâ~=ENQM=ÖLÇ~ÖF=ìí~å=~íí=ÇÉí=
íçäÉê~Ää~=îÉÅâçáåí~ÖÉí=Ñ∏ê=áÅâÉJÖê~îáÇ~=îìñå~=∏îÉêëâêáÇë=EMIO=ãÖ=



NMU======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
ãÉíóäâîáÅâëáäîÉêLîÉÅâ~FK=c∏ê=Öê~îáÇ~=âîáååçê=íçêÇÉ=ÇçÅâ=ÄÉÜçîÉí=
~î=âçëíêÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=âî~êëí™I=®îÉå=çã=Ü~äíÉêå~=á=áåëà∏Ñáëâ=
âçããÉê= åÉê= íáää= MIO= ãÖLâÖI= ÉÑíÉêëçã= å™Öçå= ë®âÉê= ÉñéçåÉJ
êáåÖëåáî™= Ñ∏ê= ÑçëíÉê= áåíÉ= Ü~ê= âìåå~í= Ñ~ëíëí®ää~ëK= lÄÉÖê®åë~Ç=
âçåëìãíáçå=~î=Ñáëâ=áååÉÜ™ää~åÇÉ=MIO=ãÖ=âîáÅâëáäîÉê=éÉê=âÖ=ëâìääÉ=
Ñ∏ê=Öê~îáÇ~=âîáååçê=âìåå~=áååÉÄ®ê~=~íí=âîáÅâëáäîÉêÉñéçåÉêáåÖÉå=
∏â~ê=OÓQ=Ö™åÖÉê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=á=Ç~ÖK=

c∏ê= â~Çãáìã= á= îÉíÉâ®êå~= ®ê= k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë= ã™äI=
MIN=ãÖLâÖI= Ü∏ÖêÉ= ®å=ãÉÇÉäÜ~äíÉå= á= pîÉêáÖÉK= bÑíÉêëçã= ÇÉí= ®ê=
îáâíáÖí=ìê=Ü®äëçëóåéìåâí=~íí=áåí~ÖÉí=~î=â~Çãáìã=Ü™ääë=ë™=ä™Öí=ëçã=
ã∏àäáÖí=Ä∏ê=Ü~äíÉêå~=ëàìåâ~=Ñê™å=Ç~ÖÉåë=åáî™K=

c∏ê=Çáçñáåäáâ~=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=®ê=Éíí=Ü®äëçÄ~ëÉê~í=ã™ä=Ñ∏ê=Ü~äíÉêå~=á=
Ñáëâ=ëî™êí=~íí=~åÖÉK=sá=Ü~ê=î~äí=Éå=Ü~äí=ëçã=®ê=ìåÖÉÑ®ê=äáâ~=Ü∏Ö~=
ëçã=Ü~äíÉêå~=á=íçêëâI=ãÉå=Å~=RÓOM=Ö™åÖÉê=ä®ÖêÉ=®å=Ü~äíÉêå~=á=ëáää=
êÉëéÉâíáîÉ=ëíê∏ããáåÖK=sáÇ=ÇÉåå~=Ü~äíI=N=åÖLâÖ=á=ÑáëâI=Ä∏ê=áåí~ÖÉí=
®îÉå= Ñ∏ê= Ü∏ÖâçåëìãÉåíÉê= ìåÇÉêëíáÖ~= ÇÉí= êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ=
Ü∏Öëí~=íçäÉê~Ää~=áåí~ÖÉí=PR=éÖLâÖ=âêçééëîáâí=çÅÜ=îÉÅâ~I=ÉääÉê=O=
åÖ=éÉê=îÉÅâ~=Ñ∏ê=Éå=âîáåå~=é™=SM=âÖK=fåíÉ=ãÉê=®å=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉí=
íçäÉê~Ää~= áåí~ÖÉí= Ä∏ê= âçãã~= Ñê™å= ÑáëâI= ÉÑíÉêëçã= ®îÉå= ~åÇê~=
â®ääçê= ÄáÇê~ê= íáää= ÇÉí= íçí~ä~= áåí~ÖÉíI= íKÉñK= ãà∏äâÑÉííK= sáÇ= Éíí=
îÉÅâçáåí~Ö= é™= N= åÖ= q`aaJÉâîáî~äÉåíÉê= â~å= ã~å= ë™äÉÇÉë=
âçåëìãÉê~= NQM= Ö= Ñáëâ= éÉê= Ç~Ö= EN= âÖLîÉÅâ~F= çã= Ü~äíÉå=
ìåÇÉêëíáÖÉê= N= åÖ= éÉê= âÖK= EN= ãÖ= EãáääáÖê~ãFZNMP= ”Ö= EãáâêçJ
Öê~ãFZNMS=åÖ=Eå~åçÖê~ãFZ=NMV=éÖ=EéáÅçÖê~ãFF=
=
=
=
Ó= hîáÅâëáäîÉêÜ~äíÉå=á=Ñáëâ=Ñ™åÖ~Ç=á=ëîÉåëâ~=î~ííÉå=ëâ~=áåíÉ=

∏îÉêëâêáÇ~=ÇÉå= ?å~íìêäáÖ~?=Ä~âÖêìåÇëÜ~äíÉåI=MIO=ãÖLâÖ=
Ñ®êëâîáâí=Eä™åÖëáâíáÖí=ã™äFK=

Ó= h~ÇãáìãÜ~äíÉêå~= á= ëé~ååã™ä= Ñ™ê= áåíÉ=∏â~= Ñê™å=Ç~ÖÉåë=
Ü~äíÉêI= çÅÜ=Ä∏ê= é™= ëáâí= ëàìåâ~K=e~äíÉå= á= îÉíÉâ®êå~= ëâ~=
ìåÇÉêëâêáÇ~=MIN=ãÖLâÖ=íçêêîáâíK=

Ó= e~äíÉå= âäçêÉê~ÇÉ= Ñ∏êÉåáåÖ~ê= çÅÜ= äáâå~åÇÉ= ®ãåÉå=ãÉÇ=
Çáçñáåäáâ= ~âíáîáíÉí= á= Ñáëâ= ëâ~= áåíÉ= ∏îÉêëíáÖ~= N=åÖLâÖ=
Ñ®êëâîáâíI=ìííêóÅâí=ëçã=q`aaJÉâîáî~äÉåíÉê=Eä™åÖëáâíáÖí=
ã™äFK=

Ó= pàìâÇçã~ê= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= ëãáíí®ãåÉå= á= äáîëãÉÇÉä= Ä∏ê=
ãáåáãÉê~ëK=

=
=
=
=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NMV=
=
=
=

=
RKQKQ= = aáëâìëëáçå=~î=™íÖ®êÇÉê=
=
aÉ=ÖáÑíáÖ~=ãÉí~ääÉê=çÅÜ=éÉêëáëíÉåí~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=ëçã=ëéêáííë=á=
å~íìêÉå= çÅÜ= åì= ™íÉêÑáååë= á= ÑáëâI= Öê∏Ççê= ÉääÉê= íKÉñK= ãà∏äâJ
éêçÇìâíÉêI=®ê=âä~ê~=ÉñÉãéÉä=é™=~íí=™íÖ®êÇÉê=ã™ëíÉ=ë®íí~ë=áå=îáÇ=
â®ää~å=ë™=~íí=ëéêáÇåáåÖ=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää=~åêáâåáåÖ=á=å~íìêÉå=ìåÇîáâëK=
hÉãáâ~äáÉJ= çÅÜ= éêçÇìâíâçåíêçää= ®ê= å∏Çî®åÇáÖ~= áåëíêìãÉåíK=
hÉãáâ~äáÉâçåíêçääÉå= ã™ëíÉ= áååÉÑ~íí~= Éå= ÄÉêÉÇëâ~é= ë™= ~íí=
ÉîÉåíìÉää~=åó~=éêçÄäÉãâÉãáâ~äáÉê=â~å=áÇÉåíáÑáÉê~ë=é™=Éíí=íáÇáÖí=
ëí~ÇáìãK= c∏ê= Éíí= ÇêóÖí= VMJí~ä= ®ãåÉå= çÅÜ= ®ãåÉëÖêìééÉê= ®ê=
~åî®åÇåáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉ=Ñ∏êÄàìÇÉå=ÉääÉê=áåëâê®åâí=E_ÉÖê®åëåáåÖëJ
äáëí~åI=hÉãáâ~äáÉáåëéÉâíáçåÉå=NVVRFK=c∏ê=ÑäÉê~=~î=ÇÉëë~=®ãåÉå=
Ñáååë=ÄÉÖê®åëåáåÖëéä~åÉêI=íKÉñK=Ñ∏ê=âîáÅâëáäîÉêI=ÄäóI=â~Çãáìã=çÅÜ=
ÄêçãÉê~ÇÉ= Ñä~ãëâóÇÇëãÉÇÉäK= aÉå= ÇáÑÑìë~= ëéêáÇåáåÖÉå= ~î=
âÉãáâ~äáÉê=ãÉÇ=î~êçê=çÅÜ=éêçÇìâíÉê=âê®îÉê=ÉÑÑÉâíáî~=ëóëíÉã=Ñ∏ê=
çãÜ®åÇÉêí~Ö~åÇÉ=~î=~îÑ~ääK=fåíÉêå~íáçåÉää~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=®ê=
å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=ë™î®ä=ëéêáÇåáåÖÉå=îá~=î~êçê=ëçã=ÇÉå=ëíçêëâ~äáÖ~=
ëéêáÇåáåÖÉå=îá~= äìÑí=çÅÜ=î~ííÉåK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=~î=ëíçê=îáâí=~íí=
Ñê™Öçêå~= í~ë= ìéé= é™= Éíí= âçêêÉâí= ë®íí= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= áåíÉêå~íáçåÉää=
~ÅÅÉéí~åë=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=~ääî~êK=

sáÇ=ÇÉå=Ñà®êÇÉ=kçêÇëà∏âçåÑÉêÉåëÉå=á=àìåá=NVVR=Éå~ÇÉë=ãáäà∏J
ãáåáëíê~êå~=çã=~íí=âçåíáåìÉêäáÖí=êÉÇìÅÉê~=ìíëä®éé=çÅÜ=Ñ∏êäìëíÉê=
~î=Ñ~êäáÖ~=âÉãáëâ~=®ãåÉå=íáää=kçêÇëà∏åI=ãÉÇ=ã™äÉí=~íí=ÇÉëë~=ÜÉäí=
ëâ~=ìééÜ∏ê~=áåçã=Éå=ÖÉåÉê~íáçå=EOR=™êFK=aÉí=ëäìíäáÖ~=ã™äÉí=®ê=~íí=
å™= å®ê~= åçää= Ñ∏ê= ~åíêçéçÖÉå~= E~î= ã®ååáëâ~å= íáääîÉêâ~ÇÉF=
ëìÄëí~åëÉêK= jáäà∏ãáåáëíÉêå= Ü~ê= ìíí~ä~íI= ãÉÇ= Ü®åîáëåáåÖ= íáää=
kçêÇëà∏ÇÉâä~ê~íáçåÉåë=ã™äI=~íí=ÇÉí=éçäáíáëâ~=ëäìíã™äÉí=Ä∏ê=î~ê~=
~íí=~ää~=Ñ~êäáÖ~=®ãåÉå=ëâ~=ìíÑ~ë~ë=íáää=OMOM=çÅÜ=ÇÉí=Ä∏ê=ëâÉ=ë™=~íí=
ÇÉ=çäáâ~=®ãåÉå~=~êÄÉí~ë=~î=á=í~âí=ãÉÇ=ÇÉê~ë=Ñ~êäáÖÜÉíK=

aÉ= ëîÉåëâ~= ìíëä®ééÉå= ~î=ãÉí~ääÉê= íáää= äìÑí= çÅÜ= î~ííÉå= Ü~ê=
ãáåëâ~í=âê~ÑíáÖí=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=NMÓOM=™êÉåK=aÉíí~=Ü~ê=íáää=ëíçê=
ÇÉä=™ëí~Çâçããáíë=ÖÉåçã=™íÖ®êÇÉê=îáÇ=éìåâíâ®ääçêI=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=
áåÇìëíêáÉêK=_äóìíëä®ééÉå= íáää= äìÑíI= ëçã=íáää= ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=Ü®êê∏ê=
Ñê™å=Äáäíê~ÑáâÉåI=Ü~ê=ãáåëâ~í=ÖÉåçã=∏îÉêÖ™åÖ=íáää=ÄÉåëáå=ãÉÇ=
ä®ÖêÉ=ÄäóÜ~äí=çÅÜ=ÉÑíÉêÜ~åÇ=íáää=ÄäóÑêá=ÄÉåëáå=EÑê™å=á=àìäá=NVVR=Ñ™ê=
ÉåÇ~ëí=ÄäóÑêá=ÄÉåëáå=Ñ∏êë®äà~ëFK=^åî®åÇåáåÖÉå=~î=âîáÅâëáäîÉê=Ü~ê=
çÅâë™=ÄÉÖê®åë~íë=ÄÉíóÇäáÖí=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™êK=^åî®åÇåáåÖÉå=~î=
â~Çãáìã=á=Ä~ííÉêáÉê=Ü~ê=∏â~íI=ãÉÇ~å=~åî®åÇåáåÖÉå=Ü~ê=ÄÉÖê®åJ
ë~íë=áåçã=~åÇê~=~åî®åÇåáåÖëçãê™ÇÉåK=

båäáÖí=jáäà∏=VP=Ä∏ê=ÇÉí= Ñçêíë~íí~=å~íáçåÉää~=~êÄÉíÉí= Ñ∏ê=~íí=
ÄÉÖê®åë~=ãÉí~ääÉêå~ë=ãáäà∏é™îÉêâ~å=áåêáâí~ë=é™=~íí=ÄäK~K=
=



NNM======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
Ó= ÑìääÑ∏äà~= ~îîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉå= Ñ∏ê= âîáÅâëáäîÉêI= Ääó= çÅÜ=

â~Çãáìã=ë~ãí=ë®åâ~=â~ÇãáìãÜ~äíÉå=á=Ü~åÇÉäëÖ∏ÇëÉäI=â~äâ=
çÅÜ=ëä~ã=

Ó= Ñ∏êÄ®ííê~= ™íÉêí~ÖåáåÖÉå= çÅÜ= ÇÉå= ëäìíäáÖ~= ÇÉéçåÉêáåÖÉå= ~î=
Ö~ãä~= éêçÇìâíÉê= ëçã= áååÉÜ™ääÉê= âîáÅâëáäîÉêI=Ääó= çÅÜ= â~ÇJ
ãáìã=

Ó= ìåÇÉêë∏â~=çÅÜ=îáÇ=ÄÉÜçî=™íÖ®êÇ~=~îÑ~ääëìééä~Ö=çÅÜ=Ñ∏êçêÉå~J
ÇÉ=çãê™ÇÉå=

Ó= îáÇí~=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÖê®åë~=Ñ∏êëìêåáåÖÉå=
=
ríä®åÇëâ~=â®ääçê=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=á=ÖÉåçãëåáíí=TM=B=~î=ÇÉéçëáíáçåÉå=~î=
ãÉí~ääÉê= é™= ëîÉåëâ=ã~êâK= c∏ê= îáëë~=ãÉí~ääÉê= ®ê=ÇÉí=ìíä®åÇëâ~=
ÄáÇê~ÖÉí=ìéé=íáää=VM=B=á=ë∏Çê~=pîÉêáÖÉK=aÉå=Ñê®ãëí~=â®ää~å=íáää=
â~ÇãáìãJ= çÅÜ= âîáÅâëáäîÉêìíëä®éé= íáää= äìÑí= ®ê= ÇÉå= çãÑ~íí~åÇÉ=
âçäÑ∏êÄê®ååáåÖÉå=á=bìêçé~K=£îÉêÉåëâçããÉäëÉê=ãÉää~å=ÑäÉê~=~î=
ä®åÇÉêå~=á=åçêê~=bìêçé~=áååÉÄ®ê=Éå=ãáåëâåáåÖ=~î=íáääÑ∏êëÉäå=íáää=
î~ííÉå=çÅÜ=äìÑí=~î=ÑäÉêí~äÉí=íìåÖãÉí~ääÉê=ãÉÇ=RM=B=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=
NVURLUTÓNVVR=ElëäçJI=m~êáëJ=çÅÜ=eÉäëáåÖÑçêëâçåîÉåíáçåÉêå~FK=
kçêÇëà∏âçåÑÉêÉåëÉå= ë~ííÉ= NVVM= ã™äÉí= TM=B= Ñ∏ê= âîáÅâëáäîÉêI=
â~Çãáìã=çÅÜ=ÄäóK=rí∏îÉê=ÇÉ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÄÉÖê®åëåáåÖëã™äÉå=
áååÉÜ™ääÉê= ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉêå~= Éå= ê~Ç= ™íÖ®êÇÉêI= ëçã= Ñê®ãëí=
êáâí~ê= ëáÖ= ãçí= ~åî®åÇåáåÖ= çÅÜ= ìíëä®éé= ~î= âîáÅâëáäîÉê= çÅÜ=
â~Çãáìã=Ejáäà∏=VP=Ó=bíí=ãáäà∏~åé~ëë~í=ë~ãÜ®ääÉFK=

k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=ã™ä= ~íí= âîáÅâëáäîÉêÜ~äíÉå= á= Ñáëâ= áåíÉ= Ñ™ê=
∏îÉêëíáÖ~= MIR=ãÖLâÖ= âê®îÉê= ÉåäáÖí= jáäà∏= VP= Éå= UMJéêçÅÉåíáÖ=
ãáåëâåáåÖ= ~î= åìî~ê~åÇÉ= ENVVMF= íáääÑ∏êëÉä= ~î= âîáÅâëáäîÉê= îá~=
~íãçëÑ®êÉåK=ûîÉå=çã=âçåîÉåíáçåëã™äÉå=ëâìääÉ=å™ë=á=ë~ãíäáÖ~=
âçåîÉåíáçåëëí~íÉê= å™ë= Ç®êÑ∏ê= áåíÉ=ã™äÉí= çã=ã~ñK= MIR=ãÖLâÖK=
s™êí=Ü®äëçÄ~ëÉê~ÇÉ=ã™ä=çã=MIO=ãÖLâÖ=Ñ™ê=Ç®êÑ∏ê=ëÉë=ëçã=Éíí=ã™ä=
é™=ãóÅâÉí= ä™åÖ=ëáâíK=hîáÅâëáäîÉêÜ~äíÉêå~= á= Ñáëâ=âçããÉê=ÉåäáÖí=
éêçÖåçëÉêå~=áåíÉ=~íí=ëàìåâ~I=ìí~å=ëå~ê~êÉ=∏â~=ìåÇÉê=âçãã~åÇÉ=
™êíáçåÇÉå=Ejáäà∏=VP=Ó=bíí=ãáäà∏~åé~ëë~í=ë~ãÜ®ääÉFK=

k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=ã™ä=~íí=â~ÇãáìãÜ~äíÉå=á=îÉíÉâ®êå~=áåíÉ=Ñ™ê=
∏îÉêëíáÖ~= MIN=ãÖLâÖ= âê®îÉê= ÉåäáÖí= jáäà∏= VP= = á= ëíçêí= ëÉíí= Éå=
Ü~äîÉêáåÖ= ~î= åìî~ê~åÇÉ= êÉÖáçå~ä~= íáääÑ∏êëÉä= íáää= ™âÉêã~êâ= îá~=
~íãçëÑ®êáëâ= ÇÉéçëáíáçåI= Ü~åÇÉäëÖ∏ÇëÉäI= â~äâ= çÅÜ= ~îäçééëëä~ãK=
kÉÇÑ~ääÉí=Ñê™å=äìÑí=ëí™ê=á=Ç~Ö=Ñ∏ê=Å~=RM=B=~î=ÇÉå=íçí~ä~=íáääÑ∏êëÉäå=
íáää=™âÉêã~êâÉåK=fåíÉ=ÜÉääÉê=Ñ∏ê=â~Çãáìã=®ê=âçåîÉåíáçåëã™äÉí=
íáääê®ÅâäáÖí= Ñ∏ê= ~íí= å™= Éå= Ü~äîÉêáåÖ= ~î= ÄÉä~ëíåáåÖÉå= é™=
àçêÇÄêìâëã~êâK=

üíÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= ~íí= ãáåëâ~= ~åî®åÇåáåÖÉå= çÅÜ= ìíëä®ééÉå= ~î=
ä™åÖäáî~ÇÉ=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=ÄÉÇêáîë=çÅâë™=ë™î®ä=å~íáçåÉääí=ëçã=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NNN=
=
=
=

=
áåíÉêå~íáçåÉääíK= ríëä®ééÉå= ~î= ÇáçñáåÉê= çÅÜ= ~åÇê~= âäçêÉê~ÇÉ=
çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=Ü~ê=ãáåëâ~íë=âê~ÑíáÖí=Ñê™å=ã~ëë~áåÇìëíêáå=çÅÜ=
Ñê™å=ëçéÑ∏êÄê®ååáåÖK=aaq=Ñ∏êÄà∏Çë=êÉÇ~å=NVTRI=m`_=NVTV=çÅÜ=
iáåÇ~å= NVUVK= ü= ~åÇê~= ëáÇ~å= ∏â~ê= ~åî®åÇåáåÖÉå= ~î= íKÉñK=
ÄêçãÉê~ÇÉ=Ñä~ãëâóÇÇëãÉÇÉäK=

_Éíê®ÑÑ~åÇÉ= ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä= ë™= Ö~î= êÉÖÉêáåÖÉå= NVUS=
i~åíÄêìâëëíóêÉäëÉåI= pí~íÉåë= k~íìêî™êÇëîÉêâ= çÅÜ= hÉãáâ~äáÉJ
áåëéÉâíáçåÉå=á=ìééÇê~Ö=~íí=ìí~êÄÉí~=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Ü~åÇäáåÖëéä~å=
Ñ∏ê= ~íí= ãáåëâ~= Ü®äëçJ= çÅÜ= ãáäà∏êáëâÉêå~= îáÇ= ~åî®åÇåáåÖ= ~î=
ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä=á=àçêÇJI=ëâçÖëJ=çÅÜ=íê®ÇÖ™êÇëÄêìâK=aÉíí~=ë™=
â~ää~ÇÉ= Ü~äîÉêáåÖëéêçÖê~ã= Ü~ê= ãÉÇÑ∏êí= ~íí= ~åî®åÇåáåÖÉå= ~î=
ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä= ãáåëâ~í= ~îëÉî®êíK= pçã= Éíí= êÉëìäí~í= ~î=
çãéê∏îåáåÖ=~î=Ö~ãä~=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä=î~êí=ÑÉãíÉ=™êI=Ü~ê=QR=
~âíáî~=®ãåÉå=á=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä=Ñ∏êÄàìÇáíë=ÉääÉê=™íÉêâ~ää~íë=á=
pîÉêáÖÉ= ÉÑíÉê= NVUSK= cäÉê~= ~î= ÇÉëë~= ®ãåÉå= ®ê= Ñ∏êÄàìÇå~= ÉääÉê=
™íÉêâ~ää~ÇÉ=é™=ÖêìåÇ=~î=ëî™êåÉÇÄêóíÄ~êÜÉíK=

fåíÉêå~íáçåÉääí= ~êÄÉí~ê= ã~å= ÉåäáÖí= m~êáëJ= çÅÜ= eÉäëáåÖÑçêëJ
âçåîÉåíáçåÉêå~=çÅÜ=kçêÇëà∏âçåÑÉêÉåëÉå=EbëÄàÉêÖÇÉâä~ê~íáçåÉåF=
Ñ∏ê=Éå=ÄÉÖê®åëåáåÖ=~î=ìíëä®ééÉå=íáää=î~ííÉå=çÅÜ=äìÑí=~î=ÑäÉê~=çäáâ~=
ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä= çÅÜ= ~åÇê~= çêÖ~åáëâ~= ãáäà∏ÖáÑíÉêK= fåçã=
ioq^mJâçåîÉåíáçåÉå= EiçåÖ= o~åÖÉ= qê~åëÄçìåÇêó= ^áê=
mçääìíáçåF=Ñ∏êÜ~åÇä~ë=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=Éíí=éêçíçâçää=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=
~íí= ÄÉÖê®åë~= ìíëä®ééÉå= ~î= éÉêëáëíÉåí~= çêÖ~åáëâ~= ®ãåÉå= çÅÜ=
íìåÖãÉí~ääÉê=íáää=äìÑíK=

hÉãáâ~äáÉáåëéÉâíáçåÉå= ÇÉäí~ê= á= lb`aWë= êáëâêÉÇìâíáçåëJ
éêçàÉâí= Ñ∏ê= ÄêçãÉê~ÇÉ= Ñä~ãëâóÇÇëãÉÇÉäI= âîáÅâëáäîÉê= çÅÜ=
â~ÇãáìãK=

brWë=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=êáëâÜ~åíÉêáåÖ=~î=åó~=
çÅÜ=ÉñáëíÉê~åÇÉ=®ãåÉå=®ê=îáâíáÖ~=Ñçê~=Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=êáëâJ
êÉÇìÅÉê~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=âÉãáâ~äáÉêK=mêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=Ñ∏êÜ~åÇëJ
~åã®ä~å=®ê=î®äÉí~ÄäÉê~í= á=brK=ûîÉå=çã=éêçÖê~ããÉí=áåíÉ=Ü~ê=
ÖÉåçãÖ™íí= å™Öçå= ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ= ìíî®êÇÉêáåÖ= ëóåÉë= ÇÉí= Ü~=
áååÉÄìêáí= ~íí= ÇÉ= åó~= éêçÇìâíÉêå~= Ü~ê= Éå= ÄÉíóÇäáÖí= Ä®ííêÉ=
ÇçâìãÉåí~íáçå=ìê=Ü®äëçJ=çÅÜ=ãáäà∏ëóåéìåâí=®å=ÑäÉêí~äÉí=®äÇêÉ=
éêçÇìâíÉêK= mêçÖê~ããÉí= Ñ∏ê= ÉñáëíÉê~åÇÉ= ®ãåÉå= ®ê= ®ååì= á= Éíí=
áåäÉÇåáåÖëëâÉÇÉK= rééä®ÖÖåáåÖÉå= áååÉÄ®ê= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ®ê=
ëâóäÇáÖ~= ~íí= ìíÑ∏ê~= êáëâêÉÇìÅÉê~åÇÉ= ™íÖ®êÇÉê= ìíáÑê™å= âê~î= é™=
ÇçâìãÉåí~íáçå=~î=Ü®äëçJ=çÅÜ=ãáäà∏êáëâÉêK=eáííáääë=Ü~ê=Éíí=QMJí~ä=
®ãåÉå= ìíêÉííë= ~îëÉÉåÇÉ= êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ= çÅÜ= ÇáëâìëëáçåÉê= çã=
êáëâÜ~åíÉêáåÖ=~î=ÇÉëë~=®ãåÉå=Ü~ê=áåäÉííëK=

j™åÖ~= ~î= ÇÉ= ®ãåÉå= ëçã= ®ê= Ñ∏êÄàìÇå~= á= áJä®åÇÉê= ~åî®åÇë=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=á=ëíçê=ëâ~ä~=á=ìJä®åÇÉêI=ÉñÉãéÉäîáë=aaqK=qê~åëéçêí=



NNO======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
~î= ÇÉëë~= ®ãåÉå= ®ê= ÖäçÄ~äK= bå= ÖäçÄ~ä= âçåîÉåíáçå= ~åÖ™ÉåÇÉ=
éÉêëáëíÉåí~= çêÖ~åáëâ~=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= ÇáëâìíÉê~ë= áåçã=ckWë=
âÉãáâ~äáÉÑçêìãK= c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~= ÄÉê®âå~ë= âìåå~= é™Ä∏êà~ë=
NVVTK=

båäáÖí=jáäà∏=VP=çÅÜ=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=ìíêÉÇåáåÖ=çã=ëí~Äáä~=
çêÖ~åáëâ~=ãáäà∏ÖáÑíÉê= Eê~ééçêí= QRSPI= NVVSF= Ä∏ê= ÇÉí= Ñçêíë~íí~=
ãáäà∏~êÄÉíÉí=ÄäK~K=áåêáâí~ë=é™=~íí=
=
Ó= ëí®êâ~=ÇÉ=ëîÉåëâ~=áåë~íëÉêå~=á=áåíÉêå~íáçåÉää~=çêÖ~å=
Ó= Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=åó~=ä™åÖäáî~ÇÉ=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=áåíêçÇìÅÉê~ë=é™=

ã~êâå~ÇÉå=
Ó= Éêë®íí~=ëâ~ÇäáÖ~=âÉãáâ~äáÉê=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=ëâ~ÇäáÖ~=
Ó= óííÉêäáÖ~êÉ=ÄÉÖê®åë~=ìíëä®ééÉå=Ñê™å=éìåâíâ®ääçê=
=Ó= Ñ∏êÄ®ííê~= çãÜ®åÇÉêí~Ö~åÇÉ= çÅÜ= ëäìíäáÖ= ÇÉéçåÉêáåÖ= ~î=

éêçÇìâíÉêI=ÄóÖÖå~Çëã~íÉêá~ä=ãKãK=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=ä™åÖäáî~ÇÉ=
çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=

=
sá= ìåÇÉêëíêóâÉê= îáâíÉå= ~î= ÇÉí= Ñ∏êÉëä~Öå~= çÅÜ= é™Ö™ÉåÇÉ=
™íÖ®êÇë~êÄÉíÉí=å~íáçåÉääíK=fåíÉêå~íáçåÉääí=®ê=~êÄÉíÉí=á=brI=lb`a=
çÅÜ= ÇÉ= áåíÉêå~íáçåÉää~= Ü~îëJ= çÅÜ= äìÑíâçåîÉåíáçåÉêå~= ë®êëâáäí=
îáâíáÖ~K= aÉí= é™Ö™ÉåÇÉ= âçåîÉåíáçåë~êÄÉíÉí= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= ä™åÖJ
Çáëí~åëíê~åëéçêí= ~î= âîáÅâëáäîÉê= çÅÜ= â~Çãáìã=ë~ãí= ä™åÖäáî~ÇÉ=
çêÖ~åáëâ~=ãáäà∏ÖáÑíÉê=Ä∏ê=áåíÉåëáÑáÉê~ëK=pí∏êêÉ=îáâí=Ä∏ê=ä®ÖÖ~ë=îáÇ=
~íí=áåâäìÇÉê~=ã®ååáëâçêë=Ü®äë~=ëçã=âêáíáëâí=ã™ííK==

mêçÄäÉãÉå= çÅÜ= çë®âÉêÜÉíÉêå~= ãÉÇ= çêÖ~åáëâ~= ãáäà∏J
Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=®ê=ÇçÅâ=ÄÉíóÇäáÖí=ëí∏êêÉ=®å=Ñ∏ê=ãÉí~ääÉêI=ÉÑíÉêëçã=
ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Éå=ãóÅâÉí=ëíçê=Öêìéé=~î=®ãåÉå=î~êë=~åî®åÇåáåÖ=
çÅÜ=ÉÖÉåëâ~éÉê=ÉåÇ~ëí=ÇÉäîáë=®ê=â®åÇ~K=aÉí=ë~âå~ë=âìåëâ~é=Ä™ÇÉ=
çã= Ñ∏êÉâçãëíI= ëéêáÇåáåÖI= ÉñéçåÉêáåÖ= çÅÜ= Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê= ~î=
ã™åÖ~=çêÖ~åáëâ~=âÉãáâ~äáÉêK=aÉíí~=Ö®ääÉê=®îÉå=~äíÉêå~íáîÉå=íáää=
ÇÉ=âÉãáâ~äáÉê=ëçã=á=Ç~Ö=áÇÉåíáÑáÉê~íë=ëçã=éêçÄäÉãK=cçêëâåáåÖÉå=
áåçã= ÇÉëë~= çãê™ÇÉå= ®ê= Ç®êÑ∏ê= îáâíáÖK= aÉ= ÉîÉåíìÉää~=
Ü®äëçêáëâÉêå~=ãÉÇ=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ëçã=Ü~ê=Üçêãçåäáâå~åÇÉ=
ÉÑÑÉâíÉê= Ü~ê= ë®êëâáäí= ìééã®êâë~ãã~íë= ìåÇÉê= ëÉå~êÉ= íáÇI= çÅÜ=
âê®îÉê= ë~ãä~ÇÉ= ÑçêëâåáåÖëáåë~íëÉê= Ñ∏ê= Ä®ííêÉ= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î=
êáëâÉêå~K=

aÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= ÇÉå= êÉëíêáâíáî~= éçäáíáâÉå= î~Ç= Ö®ääÉê=
ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä=çÅÜ=îÉíÉêáå®êãÉÇáÅáåëâ~=éêÉé~ê~í=Ñ™ê=î~ê~=
âî~ê=å®ê=pîÉêáÖÉ=åì=®ê=ãÉÇäÉã=á=brK=pîÉêáÖÉ=Ä∏ê=îÉêâ~=Ñ∏ê=ëâ®êéí=
brJä~ÖëíáÑíåáåÖ=áåçã=ÇÉ=çãê™ÇÉå=Ç®ê=ÇÉí=®ê=ãçíáîÉê~í=~î=Ü®äëçJ=
çÅÜ=ãáäà∏ëâ®äK=aÉíí~=Ö®ääÉê=®îÉå=íáääë~íëÉê=ëçã=Ñ®êÖ®ãåÉåI=íKÉñK=
~òçÑ®êÖ®ãåÉå=ëçã=ã™åÖ~=®ê=∏îÉêâ®åëäáÖ~=Ñ∏ê=çÅÜ=ëçã=Ü~ê=î~êáí=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NNP=
=
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=
Ñ∏êÄàìÇå~=á=pîÉêáÖÉ=ãÉå=åì=êáëâÉê~ê=~íí=âçãã~=áå=á=ä~åÇÉí=áÖÉå=
ãÉÇ=êáëâ=Ñ∏ê=ÜìÇìíëä~Ö=Üçë=íìëÉåí~äë=ã®ååáëâçê=ëçã=Ñ∏äàÇK=
=
=
RKQKR= c∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉêW=
=
=
=
Ó= sÉêâ~= é™Çêáî~åÇÉ= áåçã= br= çÅÜ= ÇÉí= áåíÉêå~íáçåÉää~=

âçåîÉåíáçåë~êÄÉíÉí= Ñ∏ê=ãÉê= ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=ÄÉÖê®åëåáåÖëJ
™íÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= íìåÖãÉí~ääÉêI= ë®êëâáäí= âîáÅâëáäîÉê= çÅÜ=
â~Çãáìã=ë~ãí=éÉêëáëíÉåí~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=ëçã=ëéêáÇë=
îá~=äìÑíI=î~ííÉå=ÉääÉê=î~êçêK=

Ó= sÉêâ~= áåíÉêå~íáçåÉääí= Ñ∏ê= ~íí= Ü~äíÉêå~= ~î= â~Çãáìã= á=
Ü~åÇÉäëÖ∏ÇëÉä=ë®åâëK=

Ó= hÉãááåÇìëíêáå= Ä∏ê= í~= Ñê~ã= ë™Ç~å~= ~äíÉêå~íáî= íáää=
Ü~äçÖÉåÉê~ÇÉ=éÉêëáëíÉåí~=âÉãáâ~äáÉê=ëçã=®ê=åÉÇÄêóíÄ~ê~=á=
å~íìêÉå=çÅÜ=ãÉÇÑ∏ê=ãáåëâ~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉêK=

Ó= bå=ë®êëâáäÇ=ÑçêëâåáåÖëáåë~íë=Ä∏ê=Ö∏ê~ë=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=®ãåÉå=
ãÉÇ=Üçêãçåäáâå~åÇÉ=ÉÑÑÉâíÉêK=

Ó= iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí=Ä∏ê=Ñ∏êÄ®ííê~=çÅÜ=ìí∏â~=áåÑçêã~íáçåÉå=
íáää= ëíçêÜìëÜ™ääI= êÉëí~ìê~åÖÉê=ÉíÅK=ãÉÇ= ëóÑíÉ=~íí=ãáåëâ~=
êáëâÉå=Ñ∏ê=ëãáííëéêáÇåáåÖK=

Ó= c∏ê= ~íí= Ñ™= Çêáî~= Éå= îÉêâë~ãÜÉí= Ç®ê= ã~å= óêâÉëã®ëëáÖí=
Ü~åíÉê~ê= äáîëãÉÇÉä=Ä∏ê= ëçã= çÄäáÖ~íçêáëâí= âê~î= áåÖ™= Éå=
ä®ãéäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=á=äáîëãÉÇÉäëÜóÖáÉåK=

=
=
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=
=
=

=

RKR== c∏êçêÉå~Ç=ã~êâ=
=
mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=Ñ∏êçêÉå~ÇÉ=ã~êâçãê™ÇÉå=Ü~ê=ìééã®êâë~ãã~íë=
~ääíãÉê=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™êK=aÉëë~=Ñ∏êçêÉå~ÇÉ=çãê™ÇÉå=Ü®êê∏ê=çÑí~=
Ñê™å=Ö~ãä~=åÉÇä~ÖÇ~=áåÇìëíêáÉää~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=Ñê™å=ÇÉå=íáÇ=Ç™=
ã~å=ä®í=~îäçéé=Ö™=ÇáêÉâí=ìí=á=å®êäáÖÖ~åÇÉ=î~ííÉåÇê~Ö=çÅÜ=~îÑ~ää=
ÇÉéçåÉê~ÇÉë=ÉääÉê=Öê®îÇÉë=åÉê=á=ã~êâÉå=çãâêáåÖ=áåÇìëíêáåK=cê~ã=
íáää=ãáäà∏ëâóÇÇëä~ÖÉåë=íáääâçãëí=NVSV=Ñ∏êÉâçã=êÉåáåÖ=~î=ìíëä®éé=
ÉåÇ~ëí= á= ÄÉÖê®åë~Ç= çãÑ~ííåáåÖK= f= Éå= ê~ééçêí= Ñê™å=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉí= Ee~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= Ñ∏ê= ÉÑíÉêÄÉÜ~åÇäáåÖI=
o~ééçêí=QQRQI=NVVRF=ìééëâ~íí~ë=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=çÄàÉâí=íáää=
T=MMM=ëíI=á=ÜìîìÇë~â=åÉÇä~ÖÇ~=áåÇìëíêá~åä®ÖÖåáåÖ~ê=ãÉå=®îÉå=
ÖêìîçêI=~îÑ~ääëÇÉéçåáÉê=ÉíÅK=aÉí=ä™åÖëáâíáÖ~=ã™äÉí=®ê=~íí=ë~ãíäáÖ~=
ÇÉëë~=çÄàÉâí=ëâ~=áÇÉåíáÑáÉê~ëI=ìåÇÉêë∏â~ëI=âä~ëëáÑáÅÉê~ë=çÅÜ=îáÇ=
ÄÉÜçî=™íÖ®êÇ~ëK=f=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=~åÖÉë=ëçã=ã™äë®ííåáåÖ=
Ñ∏ê=ÇÉå=å®êã~ëíÉ=ÑÉã™êëéÉêáçÇÉå=~íí=ÇÉ=OMM=Ü∏Öëí=éêáçêáíÉê~ÇÉ=
çãê™ÇÉå~=ëâ~=î~ê~=ìåÇÉêë∏âí~I=çÅÜ=~íí=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=éä~íëÉê=ëçã=
Ç®êîáÇ= ÄÉÇ∏ãë= î~ê~= á= ÄÉÜçî= ~î= ÉÑíÉêÄÉÜ~åÇäáåÖ= ëâ~= î~ê~=
™íÖ®êÇ~ÇÉK=qçí~äí=ÄÉê®âå~ë=êÉëìêëÄÉÜçîÉí=Ñ∏ê=ÑÉã™êëéÉêáçÇÉå=íáää=
Q=RMM=ãáäàçåÉê=âêçåçêK=

j®ååáëâçê= â~å=ìíë®íí~ë= Ñ∏ê=ÇáêÉâí= ÉñéçåÉêáåÖ= Ñ∏ê= âÉãáëâ~=
®ãåÉå=ëçã=Ñ∏êçêÉå~ê=ã~êâJ=çÅÜ=î~ííÉåçãê™ÇÉå=ÖÉåçã=áåí~Ö=îá~=
ãìååÉåI= ÜìÇâçåí~âí= ÉääÉê= áå~åÇåáåÖ= ~î= ~îÖáîå~= ™åÖçê= ÉääÉê=
ìééîáêîä~ÇÉ= é~êíáâä~êK= fåÇáêÉâí= ÉñéçåÉêáåÖ= îá~= íKÉñK= çÇä~ÇÉ=
Öê∏åë~âÉê= ÉääÉê= Ñáëâ= Ñê™å= Ñ∏êçêÉå~ÇÉ= çãê™ÇÉå= ã™ëíÉ= çÅâë™=
ÄÉ~âí~ë=á=îáëë~=Ñ~ääK=pã™=Ä~êå=®ê=Éå=êáëâÖêìéé=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=â~å=Ñ™=á=
ëáÖ=àçêÇ=îáÇ=ìíÉîáëíÉäëÉ=çÅÜ=äÉâK=jÉÇÉäî®êÇÉí=Ñ∏ê=àçêÇáåí~Ö=Üçë=
ëã™=Ä~êå=Ü~ê=ÄÉê®âå~íë=íáää=MINÓMIO=Öê~ã=éÉê=Ç~ÖI=ãÉå=Ä~êå=ëçã=
Ü~ê=Éå=∏îÉêÇêáîÉå=ÄÉå®ÖÉåÜÉí=~íí=ëíçéé~=ë~âÉê=á=ãìååÉå=â~å=Ñ™=á=
ëáÖ= ~îëÉî®êí= ãÉêK= f= ∏îêáÖí= ®ê= ÇÉí= ãóÅâÉí= ëî™êí= ~íí= ìééëâ~íí~=
ÉñéçåÉêáåÖÉå= çÅÜ= Ü®äëçêáëâÉêå~= ãÉÇ= Ñ∏êçêÉå~Ç= ã~êâK= bå=
î®ÖäÉÇåáåÖ= Ü™ääÉê= Ñ∏ê= å®êî~ê~åÇÉ= é™= ~íí= í~ë= Ñê~ã= î~Ç= Ö®ääÉê=
êáëâÉêå~= Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=ã®ååáëâ~=çÅÜ=ãáäà∏I=çÅÜ= á=ÇÉåå~= ëâ~=çÅâë™=
áåâäìÇÉê~ë=êáâíî®êÇÉå=Ñ∏ê=Éíí=PMJí~ä=®ãåÉåK=

fåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~= ™íÖ®êÇÉê= Ü~ê=
êÉÖÉêáåÖÉå=Üáííáääë=~îë~íí=TR=ãáäàçåÉê=âê=Ñ∏ê=ÉÑíÉêÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=
Ñ∏êçêÉå~Ç=ã~êâK=

jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉå=Ñ∏êÉëä™ê= áåÖ~=ÉÖå~=ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=
áåçã= ÇÉíí~= çãê™ÇÉI= ìí~å= Ü®åîáë~ê= íáää= ÇÉí= ~êÄÉíÉ= ëçã= êÉÇ~å=
é™Ö™ê=áåçã=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=ê~ãK=
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RKS== e®äëçêáëâÉê= ãÉÇ= âÉãáâ~äáÉê= á=
ÜìëÜ™ääÉå=
=
^ääã®åÜÉíÉå= â~å= ìíë®íí~ë= Ñ∏ê= éêáã®ê= ÉñéçåÉêáåÖ= ~î= âÉãáëâ~=
®ãåÉå= îáÇ= Ü~åíÉêáåÖ= ~î= âÉãáëâ~= éêçÇìâíÉê= ÉääÉê= î~êçê= ëçã=
áååÉÜ™ääÉê= íáääë~íí~= âÉãáëâ~= ®ãåÉåK= aÉ= ãÉëí= Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=
êáëâÉêå~=Ñ∏ê=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=éÉêëçåäáÖ=Ü~åíÉêáåÖ=
~î=âÉãáâ~äáÉê=®ê=êáëâ=Ñ∏ê=~âìí=Ñ∏êÖáÑíåáåÖ=EÑê®ãëí=Ä~êåçäóÅâëÑ~ääI=
ëÉ=îáÇ~êÉ=ëíóÅâÉ=RKVF=ë~ãí=∏ÖçåáêêáíÉê~åÇÉ=ÉÑÑÉâíÉê=çÅÜ=~ääÉêÖáK=
eìëÜ™ääÉåë= âÉãáâ~äáÉ~åî®åÇåáåÖ= â~å= ÇÉëëìíçã= ÄáÇê~= íáää= ~íí=
ëî™êåÉÇÄêóíÄ~ê~I=Ñ~êäáÖ~=®ãåÉå=ëéêáÇë=á=ãáäà∏åK=aÉëë~=®ãåÉå=â~å=
é™=ä™åÖ=ëáâí=âçãã~=~íí=ìíÖ∏ê~=Ü®äëçéêçÄäÉãI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=â~å=
Ü~ãå~=á=Ñ∏Ç~I=ãÉå=çÅâë™=á=î~ííÉåI=áåçãJ=ÉääÉê=ìíçãÜìëäìÑíK=bå=
ë™Ç~å= ëÉâìåÇ®ê= ÉñéçåÉêáåÖ= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= éÉêëçåäáÖ= âÉãáâ~äáÉJ
~åî®åÇåáåÖ=Çê~ÄÄ~ê=~ääíë™=áåíÉ=ÉåÄ~êí=âÉãáâ~äáÉ~åî®åÇ~êÉå=ëà®äîI=
ìí~å=â~å=êÉëìäíÉê~=á=Éå=Ñ∏êÜ∏àÇ=ÄÉä~ëíåáåÖ=á=å~íìêÉå=~î=®ãåÉå=
ëçã= â~å= äÉÇ~= íáää= éçíÉåíáÉää~= Ü®äëçéêçÄäÉã= Ñ∏ê= ë~ãÜ®ääÉíK=bå=
~åå~å=áåÇáêÉâí=ÉÑÑÉâí=®ê=ë™Ç~å=é™îÉêâ~å=~î=ÇÉå=óííêÉ=ãáäà∏å=ëçã=
äÉÇÉê=íáää=ë®ãêÉ=äáîëâî~äáíÉíK=

aÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= Ñ™= Éå= âä~ê= ìééÑ~ííåáåÖ= çã= ëâ~Ççê= Üçë=
ã®ååáëâ~= Ñ∏êçêë~â~ÇÉ= ~î= âÉãáâ~äáÉê= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= éÉêëçåäáÖ=
Ü~åíÉêáåÖK=c∏ê=âêçåáëâ~=ÉÑÑÉâíÉê=®ê=ÇÉí=çÑí~=ëî™êí=~íí=Ñáåå~=Éíí=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=Éíí=îáëëí=âÉãáëâí=®ãåÉ=çÅÜ=Éå=
ìééâçããÉå= ëâ~Ç~K= aÉëëìíçã= Ñáååë= áåÖÉí= ÜÉäí®Åâ~åÇÉ=
ê~ééçêíÉêáåÖëëóëíÉãI=ãçíëî~ê~åÇÉ=ÇÉí=ëçã=Ñáååë=Ñ∏ê=ä®âÉãÉÇÉäK=
béáÇÉãáçäçÖáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=®ê=çÑí~=ÇÉí=ÉåÇ~=ë®ííÉí=~íí=Ñ™=
áåÑçêã~íáçå=çã=ä™åÖëáâíáÖ~=ÉÑÑÉâíÉê=~î=âÉãáâ~äáÉê=Üçë=ã®ååáëâ~K=
p™Ç~å~=ëíìÇáÉê=®ê=~î=å~íìêäáÖ~=ëâ®ä=ëçã=êÉÖÉä=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=íáää=Éíí=
âÉãáëâí= ®ãåÉI= ÉääÉê= Éå= ®ãåÉëÖêìééI= ÉääÉê= Éíí= Ü®äëçéêçÄäÉãK=
a®êÑ∏ê= ®ê= ÇÉí= ëî™êí= ~íí= Ñ™= Éå= ÖçÇ= ÜÉäÜÉíëÄáäÇ= ~î= êáëâÉêå~= Ñ∏ê=
âêçåáëâ~= ÉÑÑÉâíÉê= Ñ∏êâåáéé~ÇÉ= ãÉÇ= éÉêëçåäáÖ= Ü~åíÉêáåÖ= ~î=
âÉãáâ~äáÉêK=

mêçÄäÉã=ãÉÇ=~ääÉêÖáÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉå=á=âÉãáëâ~=éêçÇìâíÉê=
çÅÜ= î~êçê= Ö∏ê= ÇÉí= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí= ~êÄÉí~= îáÇ~êÉ= Ñ∏ê= ~íí=ãáåëâ~=
êáëâÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñê~ãâ~ää~=∏îÉêâ®åëäáÖÜÉíëêÉ~âíáçåÉêK=oÉÖäÉê=Ñ∏ê=~íí=
ãáåëâ~=ÉñéçåÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=åáÅâÉä=Ü~ê=ìí~êÄÉí~íëK=sáÇ~êÉ=®ê=ÇÉí=
~åÖÉä®ÖÉí= ~íí= íáääîÉêâ~êÉå= Ñ™ê= Éå= âä~ê= ëâóäÇáÖÜÉí= ~íí= ÇÉâä~êÉê~=
î~êàÉ=íáääë~íë=~î=Éíí=~ääÉêÖáÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉ=á=Éå=éêçÇìâíI=®îÉå=
çã= âçåÅÉåíê~íáçåÉå= ~î= ®ãåÉí= á= ÇÉå= ~âíìÉää~= éêçÇìâíÉå=Ääáê=
ãóÅâÉí= ä™ÖK=bå= ë™Ç~å= êÉÖÉä=®ê=îáâíáÖ= Ñ∏ê= êÉÇ~å=ëÉåëáÄáäáëÉê~ÇÉ=
éÉêëçåÉêI=ëçã=Ç™=â~å=ìåÇîáâ~=ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=®ãåÉí=á=Ñê™Ö~K=
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pçã=çî~å=å®ãåíë=âçããÉê=îá=á=âçåí~âí=ãÉÇ=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=

âÉãáëâJíÉâåáëâ~=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=î~êçê=ëçã=ìåÇÉê=ëáå=äáîëíáÇ=â~å=
~îÖÉ=âÉãáâ~äáÉêK=̂ îÖáîåáåÖÉå=~î=âÉãáëâ~=®ãåÉå=ëâÉê=çÑí~=á=ëã™=
ã®åÖÇÉê=íáää=çãÖáîåáåÖÉå=ÖÉåçã=ëäáí~ÖÉ=ÉääÉê=~îÇìåëíåáåÖK=bå=
ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=ÇÉä=~î=ëéêáÇåáåÖÉå=Ü~ê=ë®êëâáäí=íáÇáÖ~êÉ=ëâÉíí=Ñê™å=
~îÑ~ää=ëÉÇ~å=î~ê~å=ÉääÉê=éêçÇìâíÉå=â~ëëÉê~íëK=

aÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~= Ü~åÇÉäå=ãÉÇ= âÉãáëâ~= éêçÇìâíÉê= çÅÜ=
î~êçê=ãÉÇÑ∏ê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=Ñ™=Éå=íóÇäáÖ=ÄáäÇ=~î=Ñä∏ÇÉí=
~î= çäáâ~= âÉãáëâ~= ®ãåÉå= á= ë~ãÜ®ääÉíK= k~íáçåÉääí= Ñáååë=
ÄÉÖê®åëåáåÖëäáëíçêI=ëçã=í~Öáíë=Ñê~ã=ÉåäáÖí=âêáíÉêáÉê=çã=ãáäà∏J=çÅÜ=
Ü®äëçÑ~êäáÖÜÉíI= ~îëÉÇÇ~= ~íí= ÄÉÖê®åë~= ~åî®åÇåáåÖÉå= ~î= îáëë~=
âÉãáâ~äáÉÖêìééÉêK= p™Ç~å~= äáëíçê= ÄÉÖê®åë~ê= ä™åÖëáâíáÖí= ®îÉå=
áååÉÜ™ääÉí=~î=çäáâ~=âÉãáëâ~=®ãåÉå=á=î~êçêK=

rééã®êâë~ãÜÉí=Ü~ê=êáâí~íë=ãçí=ÉäÉâíêáëâ~=~éé~ê~íÉê=Ç®ê=íKÉñK=
ëíçê~=ã®åÖÇÉê=ÄêçãÉê~ÇÉ=Ñä~ãëâóÇÇëãÉÇÉä=çÅÜ=çäáâ~=ãÉí~ääÉê=
á=Ç~Ö= Ñáååë= ìééä~Öê~ÇÉK= f= î™ê~=Äçëí®ÇÉê= Ü~ê= ~åî®åÇåáåÖÉå= ~î=
ãàìâÖ∏ê~êÉ=á=Öçäîã~íÉêá~ä=çÅÜ=îáëë~=íóéÉê=~î=í~éÉíÉê=ÇáëâìíÉê~íë=
ìê=Ü®äëçëóåéìåâíK=píçê~=ã®åÖÇÉê=~î=ÇÉëë~=®ãåÉå=Ñáååë=ìééä~ÖJ
ê~ÇÉ= á= éä~ëíã~íÉêá~ä= çÅÜ= ÑçÖã~ëëçêK= píçê~= âî~åíáíÉíÉê=
ÄáäâÉãáâ~äáÉê=çÅÜ=ëã∏êàçäàçê=~åî®åÇë=™êäáÖÉåK=píçê~=ã®åÖÇÉê=~î=
ÇÉëë~=®ãåÉå=ëéêáÇë=á=å~íìêÉåI=ÇÉäë=ÖÉåçã=ç~âíë~ãÜÉí=ãÉå=çÅâë™=
ÖÉåçã=Éå=ÇáÑÑìë=ëéêáÇåáåÖK=^åî®åÇåáåÖÉå=~î=ãÉí~ääÉê=á=î®êäÇÉå=
®ê=ãóÅâÉí=ëíçêK=c®êÇáÖ~=ãÉí~ääéêçÇìâíÉê=ëäáíë=çÅÜ=âçêêçÇÉê~ê=ë™=
~íí=ãÉí~ääÉêå~=ÑêáÖ∏êëK=mä~ëíÉê=Ñáååë=~î=î®äÇáÖí=ã™åÖ~=çäáâ~=íóéÉê=
ë~ãí=ãÉÇ=ÉääÉê=ìí~å=íáääë~íëÉê=~î=ã™åÖ~=çäáâ~=ëä~ÖK=sáëë~=íóéÉê=~î=
éä~ëí= â~å=™íÉêîáåå~ë=ÉääÉê=Äê®åå~ë=ìí~å= ëí∏êêÉ= êáëâÉê= Ñ∏ê=Ü®äë~=
ÉääÉê=ãáäà∏=ãÉÇ~å=~åÇê~=®ê=ëî™ê~êÉ=~íí=çãÜ®åÇÉêí~=é™=Éíí=ë®âÉêí=
ë®ííK= ^åÇê~=ã~íÉêá~ä= ëçã= íKÉñK= íÉñíáäáÉê= â~å= î~ê~=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=
ãÉÇ=âÉãáâ~äáÉê=ëçã=ÑêáÖ∏êë=îáÇ=íî®ííK=

oáëâÉêå~= ãÉÇ= éÉêëçåäáÖ= Ü~åíÉêáåÖ= ~î= î~êçê= ãÉÇ= íáääë~íí~=
Ñ~êäáÖ~=âÉãáëâ~=®ãåÉå=Ä∏êI=ëçã=çî~å=å®ãåíëI=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ëÉë=é™=
áåÇáîáÇåáî™K= mçíÉåíáÉää~= êáëâÉê= â~å= çÅâë™= ìééâçãã~= ëçã= Éíí=
êÉëìäí~í=~î=ÇÉå=ëíçê~=îçäóãÉå=çÅÜ=ëéêáÇåáåÖÉå=~î=îáëë~=î~êçêI=
äáâëçã=ÇÉå=ìééä~ÖêáåÖ=á=ë~ãÜ®ääÉíI=ëçã=â~å=ëâÉ=~î=Ñ~êäáÖ~=ëî™êJ=
ÉääÉê=çåÉÇÄêóíÄ~ê~=®ãåÉåI=ëçã=ãÉí~ääÉê=ÉääÉê=ëí~Äáä~=çêÖ~åáëâ~=
Ñ∏êÉåáåÖ~êK= aÉåå~= ìééä~ÖêáåÖ= äÉÇÉê= íáää= ÇáÑÑìë~= ìíëä®ééK= aÉ=
~âíìÉää~=®ãåÉå~=ëéêáÇë=çÅÜ=Ñ∏êÇÉä~ë=é™=çäáâ~=ë®íí=á=ãáäà∏å=çÅÜ=å™ê=
ëÉÇ~å=ã®ååáëâ~å=ÖÉåçã=ëÉâìåÇ®ê=ÉñéçåÉêáåÖ=îá~=Ñ∏Ç~I=ÇêáÅâëJ
î~ííÉå=çÅÜ=äìÑíK=

j™äÉí=Ñ∏ê=âçåíêçääÉå=~î=âçåëìãÉåííáääÖ®åÖäáÖ~=éêçÇìâíÉê=Ä∏ê=
î~ê~=~íí=áåÖ~=çå∏ÇáÖ~=êáëâÉê=ÖçÇí~ëI=î~êâÉå=é™=âçêí=ÉääÉê=ä™åÖ=ëáâíK=
aÉíí~=Ä∏ê=Ö®ää~=ë™î®ä=Ñ∏ê=éêáã®ê=ëçã=ëÉâìåÇ®ê=ÉñéçåÉêáåÖK=aÉí=
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Ö®ääÉê= çÅâë™= é™îÉêâ~å= é™= ÇÉå= óííêÉ= ãáäà∏åK= hçåíêçääÉå= ~î=
âÉãáâ~äáÉê=á=î~êçê=Ä∏ê=ìí∏â~ëK=bÑíÉêëçã=Ü~åÇÉäå=ãÉÇ=î~êçê=®ê=
ÖäçÄ~äI= ®ê=ÇÉí= îáâíáÖí= ~íí= ~êÄÉíÉí= ëâÉê= íáää=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÇÉä= á= ÇÉí=
áåíÉêå~íáçåÉää~= ë~ã~êÄÉíÉí= ê∏ê~åÇÉ= âÉãáâ~äáÉâçåíêçääK= £â~Ç=
âìåëâ~é=çã=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉâçãëí=~î=âÉãáëâ~=®ãåÉå=ëçã=
~åî®åÇë= á= âçåëìãÉåíéêçÇìâíÉêI= ë®êëâáäí= á= î~êçêI= âê®îë= Ñ∏ê= ~íí=
âçåíêçää~êÄÉíÉí=ëâ~=Ääá=ÉÑÑÉâíáîíK=cçêíë~íí=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=~î=êÉÖäÉêå~=
Ñ∏ê=Ü®äëçÑ~êäáÖ~=®ãåÉå=á=âçåëìãÉåíéêçÇìâíÉêI=íKÉñK=î~Ç=Ö®ääÉê=
éêçÇìâíáåÑçêã~íáçåI= Ü~åíÉêáåÖë~åîáëåáåÖ~ê= çÅÜ= ë®âê~=
Ñ∏êé~ÅâåáåÖ~ê=®ê=~åÇê~=îáâíáÖ~=™íÖ®êÇÉêK==

aÉå= á= ã~à= NVVS= íáääë~íí~= hÉãáâçããáíí¨å= Ü~ê= ÄäK~K= Ñ™íí= á=
ìééÇê~Ö= ~íí= Ö∏ê~= Éå= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= Üìê= êáëâé~åçê~ã~í= ∏îÉê=
âÉãáëâ~= ®ãåÉå= ëÉê= ìíI= ë~ãí= ~íí= ä®ãå~= Ñ∏êëä~Ö= íáää= ã™ä= çÅÜ=
~åÖêÉééëë®íí=áåçã=âÉãáâ~äáÉéçäáíáâÉåK=

=
=
RKT== _ìääÉê=
=
=
RKTKN= _ìääÉêëí∏êåáåÖ~ê=
=
_ìääÉê=ÄÉê∏ê=á=å™Öçå=Ñçêã=å®ëí~å=~ää~=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ÇÉÑáåáÉê~ë=
ëçã=áÅâÉ=∏åëâî®êí=äàìÇK=_ìääÉê=â~å=áååÉÄ®ê~=ëí∏êåáåÖ=~î=ë∏ãå=
çÅÜ=îáä~=ÖÉåçã=~íí=ÇÉí=í~ê=ä®åÖêÉ=íáÇ=áåå~å=ã~å=ëçãå~ê=ÉääÉê=~íí=
ë∏ãåÉåë=âî~äáíÉí=Ñ∏êë®ãê~ëI=îáäâÉí=çÅâë™=é™îÉêâ~ê=î™êí=Ç~ÖäáÖ~=
äáîK= _ìääÉê= â~å= çÅâë™= äÉÇ~= íáää= âçåÅÉåíê~íáçåëëî™êáÖÜÉíÉêI=
ëî™êáÖÜÉíÉê= ~íí=Ü∏ê~= î~Ç= ~åÇê~= ë®ÖÉê= á= Éå=âçåîÉêë~íáçå=ÉääÉê= á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=ã~å=äóëëå~ê=é™=ê~Çáç=ÉääÉê=qsK=hê~ÑíáÖí=ÄìääÉê=
â~å=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáë=Ñ∏êëí∏ê~=Ü∏êëÉäçêÖ~åÉí=îáäâÉí=â~å=äÉÇ~=íáää=
ëçÅá~ä=áëçäÉêáåÖ=çÅÜ=ëíçêí=äáÇ~åÇÉK=qáååáíìë=E∏êçåëìëåáåÖ~êF=çÅÜ=
íÉãéçê®ê~= Ü∏êëÉäåÉÇë®ííåáåÖ~ê= ®ê= î~åäáÖ~= ÉÑíÉê= ÄÉë∏â= é™=
âçåëÉêíÉê= çÅÜ= ÇáëâçíÉâK= _Éëí™ÉåÇÉ= Ü∏êëÉäåÉÇë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏êÉJ
âçããÉêK=aÉå=î~åäáÖ~ëíÉ=ÉÑÑÉâíÉå=~î=ÄìääÉê=ìí~åÑ∏ê=~êÄÉíëäáîÉí=®ê=
ÇçÅâ=ëí∏êåáåÖ=á=Ñçêã=~î=~ääã®åí=çÄÉÜ~Ö=çÅÜ=?ëíêÉëë?K=

aÉ=åÉÖ~íáî~= ÉÑÑÉâíÉêå~= ~î=ÄìääÉê= á= ë~ãÜ®ääÉí= ®ê= ë™äÉÇÉë= ~î=
çäáâ~= ëä~ÖI= ãÉå= çÑí~ëí= áåíÉ= ÇáêÉâí= âçééä~ÇÉ= íáää= ëàìâäáÖÜÉí= á=
ÉÖÉåíäáÖ=ÄÉã®êâÉäëÉK=_ìääÉê=®ê=ÇçÅâ=ë~ååçäáâí=ÇÉå=ãáäà∏ëí∏êåáåÖ=
ëçã=ÄÉê∏ê=ÑäÉëí=~åí~ä=ã®ååáëâçê=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=®ê=ÄìääÉêëí∏êÇ~=
â~å=ÇÉíí~=áååÉÄ®ê~=Éå=~ääî~êäáÖ=Ñ∏êë®ãêáåÖ=~î=äáîëâî~äáíÉíÉåK=



NNU======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
f=Äáä~Ö~=N=íáää=jáäà∏e®äëçìíêÉÇåáåÖÉå=ÄÉëâêáîë=Ç~ÖÉåë=âìåëâ~é=

çã= ÄìääÉê= çÅÜ= ÇÉëë= Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêK= oáëâÉê= Ñ∏ê= Ü∏êëÉäëâ~ÇçêI=
ÄìääêÉíë= ä™åÖëáâíáÖ~= ÉÑÑÉâíÉê= é™= Ü®äë~åI= ÄìääÉêâ®ääçê= ë~ãí= ÇÉí=
™íÖ®êÇë~êÄÉíÉ=ëçã=ÄÉÇêáîë=ãçí=ÄìääÉê=ÄÉëâêáîëK=

aÉ= ëí∏êëí~= â®ääçêå~= íáää= ÄìääÉêëí∏êåáåÖ~ê= ®ê= íê~ÑáâÉå= ë~ãí=
ëí∏ê~åÇÉ= Öê~åå~êK= jÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñê™å= Éíí= ~åí~ä=
ÄÉëî®êëëíìÇáÉê=á=çäáâ~=âçããìåÉê=á=ä~åÇÉí=ÄÉÇ∏ãë=~íí=ìåÖÉÑ®ê=RÓ
NM=éêçÅÉåí=EQMM=MMMÓVMM=MMM=éÉêëçåÉêF=~î=ä~åÇÉíë=ÄÉÑçäâåáåÖ=
ìééëâ~íí~ë=î~ê~=ãóÅâÉí=ëí∏êÇ~=~î=íê~ÑáâÉåK=råÖÉÑ®ê=OÓS=éêçÅÉåí=
EOMM=MMMÓSMM=MMM=éÉêëçåÉêF=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ìééëâ~íí~ë=î~ê~=
ãóÅâÉí= ëí∏êÇ~= ~î= Öê~åå~êK= jçíëî~ê~åÇÉ= ~åÇÉä= Ñ∏ê= ëí∏êÇ~= ~î=
ÄìääÉê= Ñê™å= áåÇìëíêáÉê= ®ê= NÓO= éêçÅÉåí= ENMM=MMMÓOMM=MMM=
éÉêëçåÉêFK=

råÖÉÑ®ê=NIR=ãáäàçåÉê=ã®ååáëâçê=á=ä~åÇÉí=ÄÉê®âå~ë=ÉñéçåÉê~ë=
Ñ∏ê=ÄìääÉêåáî™Éê=Ñê™å=íê~ÑáâÉå=ìí~åÑ∏ê=ëáå=Äçëí~Ç=ëçã=∏îÉêëíáÖÉê=
RR=Ç_^I=ÇÉí=ã™ä=ëçã=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=Ü~ê=Ñ∏êëä~Öáí=é™=ä™åÖ=ëáâíK=
^åÇÉäÉå=ÉñéçåÉê~ÇÉ=∏îÉê=ÇÉåå~=åáî™=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=î~êáí=Ü∏ÖêÉI=Å~=
íêÉ= ãáäàçåÉêI= ãÉå= Ü~ê= ãáåëâ~í= ÄäK~K= é™= ÖêìåÇ= ~î= ~íí=
ÄìääÉêë~åÉêáåÖë™íÖ®êÇÉê=Ü~ê=Öàçêíë=ë~ãí=~íí=ëíçê~=ÖÉåçãÑ~êíëäÉÇÉê=
Ebìêçé~î®Ö~ê=ÉíÅKF=Ü~ê=Ñäóíí~íë=ìí~åÑ∏ê=í®íçêíÉêå~K=cçêíÑ~ê~åÇÉ=
™íÉêëí™ê= ÇçÅâ= Éíí= çãÑ~íí~åÇÉ=ÄìääÉêë~åÉêáåÖë~êÄÉíÉ= áåå~å=ÇÉí=
ä™åÖëáâíáÖ~=ã™äÉí=å™ëK=

pçÅá~äëíóêÉäëÉåë=êáâíî®êÇÉå=Ñ∏ê=ÄìääÉê=áåçãÜìë=®ê=PM=Ç_^=Ñ∏ê=
Éâîáî~äÉåí=äàìÇåáî™=EâçåíáåìÉêäáÖí=ÄìääÉêFK=c∏ê=ã~ñáã~ä=äàìÇåáî™=
®ê= êáâíî®êÇÉí= PRÓQR= Ç_^K= c∏ê= ä™ÖÑêÉâîÉåí= ÄìääÉê= Ñáååë= çäáâ~=
êáâíî®êÇÉå=Ñ∏ê=çäáâ~=ÑêÉâîÉåëÉêK=
=
=
=
mêáçêáíÉê~ÇÉ=éêçÄäÉãW=ëí∏êåáåÖ~ê=Ñê™å=Ö~íìíê~Ñáâ=çÅÜ=ëí∏ê~åÇÉ=
Öê~åå~êK=
=

=
=
jçíáîÉí=íáää=ÇÉåå~=éêáçêáíÉêáåÖ=®ê=~íí=®îÉå=çã=ÄìääÉêëí∏êåáåÖ~ê=
áåíÉ=äÉÇÉê=íáää=~ääî~êäáÖ~êÉ=ÉÑÑÉâíÉê=á=Ñçêã=~î=ëàìâäáÖÜÉí=ë™=é™îÉêâ~ê=
ÄìääÉê=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=ãÉÇ= çÑí~= ~ääî~êäáÖ~= áåëâê®åâåáåÖ~ê= á=
äáîëâî~äáíÉíÉåK=
=
=
=
=
=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NNV=
=
=
=

=
RKTKO= _ÉÑáåíäáÖ~=ã™ä=
=
oáâëÇ~ÖÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ=NVVNI=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=Éå=ê~Ç=ã™ä=Ñ∏ê=
ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=ãáäà∏éçäáíáâÉå=~åíçÖëI=çÅâë™=çã=Éíí=ã™ä=Ñ∏ê=ÄìääÉêW=

?_ìääêÉí= á= í®íçêíÉê=Ä∏ê=ãáåëâ~= ë™= ~íí=ÇÉí=âçããÉê= ~íí= äáÖÖ~=
ìåÇÉê=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=åìî~ê~åÇÉ=êáâíäáåàÉêK?=

oáâëÇ~ÖÉå= ~åÖ~î= áåÖÉå= íáÇëÖê®åë= å®ê= ÇÉíí~= ã™ä= ëâ~= î~ê~=
ìééÑóääíK=j™äÉí=âçééä~ë=íáää=_oüaI=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=
~ääã®åå~=ê™Ç=çã=íê~ÑáâÄìääÉêI=Ç®ê=ÇÉí=~åÖÉë=~íí=ÄìääÉêåáî™Éê=Ñê™å=
î®Öíê~ÑáâÉå= é™= ëáâí= Ä∏ê= ìåÇÉêëíáÖ~= = RR= Ç_^= ëçã= Éâîáî~äÉåí=
äàìÇåáî™=Ñ∏ê=Éíí=ÇóÖåK=

oáâëÇ~ÖÉå= ~åíçÖ= NVVQ= Éå= Ü~åÇäáåÖëéä~å= ãçí= ÄìääÉê= ëçã=
ÄóÖÖÉê=é™=ìíêÉÇåáåÖëÄÉí®åâ~åÇÉí=?e~åÇäáåÖëéä~å=ãçí=ÄìääÉê?=
Eplr=NVVPWSRF=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=~ää~=ë~ãÜ®ääÉíë=ÄìääÉêéêçÄäÉãK=
aÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äÉí=î~ê=~ííW=

?_ìääÉêëí∏êåáåÖ~êå~=á=ë~ãÜ®ääÉí=ëâ~ää=ÄÉÖê®åë~ë=âê~ÑíáÖí=ë™î®ä=
~îëÉÉåÇÉ= äàìÇåáî™Éêå~ë=Ü∏àÇ=ëçã=~îëÉÉåÇÉ=~åí~äÉí=ã®ååáëâçê=
ëçã=ìíë®ííë=Ñ∏ê=ÄìääÉê?K=

sáÇ= êáâëÇ~ÖÉåë=ÄÉÜ~åÇäáåÖ= ~î= Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå=ãçí=ÄìääÉê=
ê™ÇÇÉ=ÉåáÖÜÉí=çã=~íí=ÇÉí=âê®îë=âê~ÑíÑìää~=™íÖ®êÇÉê=ãçí=ÄìääÉê=á=
î™ê=çãÖáîåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=íáääÑ∏êë®âê~=ã®ååáëâçê=Éå=ÖçÇ=ãáäà∏=ëçã=
áåíÉ=åÉÖ~íáîí=áåîÉêâ~ê=é™=Ü®äë~=çÅÜ=î®äÄÉÑáåå~åÇÉK=
=
=
RKTKP= c∏êëä~Ö=íáää=ã™ä=
=
aÉí= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ã™äÉí= ëçã= êáâëÇ~ÖÉå= ÄÉëäìí~í= çã= NVVQI= á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå=ãçí=ÄìääÉê=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉëI=çÅÜ=
ÇÉí=ãÉê=éêÉÅáëÉê~ÇÉ=ã™äÉí=ëçã=êáâëÇ~ÖÉå=~åíçÖ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
~íí= ãáäà∏éêçéçëáíáçåÉå= ?bå= ÖçÇ= äáîëãáäà∏?= ENVVMLVNWVMF=
ÄÉÜ~åÇä~ÇÉëI=Ä∏ê=âçãéäÉííÉê~ë=ë™=~íí=ÇÉ=í®ÅâÉê=Ä™ÇÉ=k~íìêî™êÇëJ
îÉêâÉíë= êáâíäáåàÉê= çÅÜ= pçÅá~äëíóêÉäëÉåë= êáâíî®êÇÉå= Ñ∏ê= ÄìääÉê=
áåçãÜìëI= áåâäìëáîÉ= ä™ÖÑêÉâîÉåí= ÄìääÉêK= k®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ã™äÉíë=
âçééäáåÖ=íáää=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=êáâíäáåàÉê=Ä∏ê=áåíÉ=ÉåÄ~êí=îÉêâÉíë=
Ñ∏êëä~Ö=íáää=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=î®Öíê~ÑáâÉå=™ëóÑí~ë=ìí~å=çÅâë™=ÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=
íáää= êáâíäáåàÉê= Ñ∏ê= ÄìääÉê= Ñê™å= ëé™êÄìåÇÉå= íê~Ñáâ= çÅÜ= ÑäóÖ= ëçã=
™íÉêÑáååë=á=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=ê~ééçêí=?jáäà∏=VP?K=
=
=



NOM======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
£îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™ä=
=
=
Ó= _ìääÉêëí∏êåáåÖ~êå~=á=ë~ãÜ®ääÉí=ëâ~=ÄÉÖê®åë~ë=âê~ÑíáÖíK=
=

=
=
aÉäã™ä=
=
=
Ó= _ìääÉêåáî™Éêå~=á=í®íçêíÉê=çÅÜ=á=áåçãÜìëãáäà∏Éê=ëâ~=ìåÇÉêJ

ëíáÖ~=åìî~ê~åÇÉ=êáâíäáåàÉêK=EhçãéäÉííÉêáåÖ=~î=êáâëÇ~ÖÉåë=
ã™ä= Ñê™å=NVVN=ë™=~íí=®îÉå=ÄìääÉê= áåçãÜìë=áåâäìÇÉê~ëKF=
_ìääÉêåáî™å=á=í®íçêíÉê=Ä∏ê=ë™äÉÇÉë=ìåÇÉêëíáÖ~=RR=Ç_^=ëçã=
Éâîáî~äÉåí=äàìÇåáî™K=_ìääÉêåáî™å=áåçãÜìë=Ä∏ê=ìåÇÉêëíáÖ~=
PM=Ç_^=ëçã=Éâîáî~äÉåí=äàìÇåáî™K=

=
=
=
RKTKQ= aáëâìëëáçå=çã=ä®ÖÉí=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=™íÖ®êÇÉê=
=
f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=êáâëÇ~ÖÉå=~åíçÖ=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå=ãçí=ÄìääÉê=
NVVQ=Ö~îë=Éíí=~åí~ä=ìééÇê~Ö=íáää=~åëî~êáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=jÉÇ=Éå=
ÖçÇ= äàìÇãáäà∏= ~îëÉë= á= ÇÉåå~= Ü~åÇäáåÖëéä~å= Éå=ãÉÇÉääàìÇåáî™=
ìåÇÉê=ÇóÖåÉí=ëçã=á=í®íçêíÉê=ìåÇÉêëíáÖÉê=QMÓQR=Ç_^K=rééÇê~ÖÉå=
çãÑ~íí~ÇÉ= ë™î®ä= ™íÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= ~íí= ãáåëâ~= ÄìääêÉí= ëçã= Ñ∏ê= ~íí=
ìíîÉÅâä~= ÄÉÇ∏ãåáåÖëÖêìåÇÉê= ~îëÉÉåÇÉ= ÄìääêÉíë= ÉÑÑÉâíÉêK=
oÉÖÉêáåÖÉå= âçåëí~íÉê~ÇÉ= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= éêçéçëáíáçåÉå=
NVVPLVQWONR=Ee~åÇäáåÖëéä~å=ãçí=ÄìääÉêF=~íí=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=
®îÉå=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=Ü~ê=ÇÉí=ë~ãä~ÇÉ=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ÄìääÉêÑê™Öçê=á=
ÇÉå= óííêÉ=ãáäà∏å= çÅÜ=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí= Ö~îë= Éå= ê~Ç= Ñçêíë~íí~=
~êÄÉíëJ= çÅÜ= ìíêÉÇåáåÖëìééÖáÑíÉêK= jÉÇ= ~åäÉÇåáåÖ= ~î= ÇÉëë~=
ìééÇê~Ö=~êÄÉí~ê=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíI=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=∏îêáÖ~=ÄÉê∏êÇ~I=
Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=ãÉÇ=~íí=í~=Ñê~ã=Éå=Ü~åÇäáåÖëéä~å=ãçí=?ÉñíÉêåí=
ÄìääÉê?=EÄìääÉê=á=ÇÉå=óííêÉ=ãáäà∏åFK=bíí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉ=ãÉÇ=
ÇÉíí~= éêçÖê~ã= ®ê= ~íí= ë~ãçêÇå~= ÄìääÉê~êÄÉíÉí= áåçã= çäáâ~=
çãê™ÇÉåI= íKÉñK= î®Öíê~ÑáâI= í™Öíê~ÑáâI= ÑäóÖíê~ÑáâI= ~êÄÉíëãáäà∏= çÅÜ=
Äçëí~Çëãáäà∏K= ^åëî~êÉí= Ñ∏ê= ÄìääÉê™íÖ®êÇÉê= äáÖÖÉê= é™= ÇÉ= çäáâ~=
ëÉâíçêëãóåÇáÖÜÉíÉêå~= Es®ÖîÉêâÉíI=_~åîÉêâÉíI=iìÑíÑ~êíëîÉêâÉí=
ãKÑäKF= çÅÜ=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë= êçää= á= ÇÉíí~= ~êÄÉíÉ=Ääáê= ~íí= î~ê~=
é™Çêáî~åÇÉ=çÅÜ=ë~ãã~åÜ™ää~åÇÉK=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=çÅÜ=_çîÉêâÉí=
ÇÉäí~ê= ë™= ~íí= ÄìääÉê= á= áåçãÜìëãáäà∏= áåíÉÖêÉê~ë= á= éêçÖê~ããÉíK=
fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉåå~=Ü~åÇäáåÖëéä~å=ëâ~=ÇÉäã™ä=í~ë=Ñê~ã=ãÉÇ=
ëáâíÉ=é™=ÇÉí=ä™åÖëáâíáÖ~=ã™ä=ëçã=êáâëÇ~ÖÉå=~åíçÖ=NVVQK=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NON=
=
=
=

=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=Ü~ê= á=ê~ééçêíÉå=jáäà∏=VP=Ó=qê~ÑáâÉå=çÅÜ=

ãáäà∏å=Eê~ééçêí=QOMRF=Ñ∏êÉëä~Öáí=ãáäà∏âî~äáíÉíëã™ä=Ñ∏ê=ÄìääÉê=Ñê™å=
î®Öíê~ÑáâI= ëé™êÄìåÇÉå= íê~Ñáâ= ë~ãí= ÑäóÖK= m™= ëáâí= Ä∏ê= ÉåäáÖí=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=ÇÉå=Éâîáî~äÉåí~=äàìÇåáî™å=ìíçãÜìë=Ñê™å=ÇÉëë~=
â®ääçê=ìåÇÉêëíáÖ~=RR=Ç_^K=

pçÅá~äëíóêÉäëÉå=Ü~ê=á=ã~êë=NVVS=ÄÉëäìí~í=çã=êáâíî®êÇÉå=Ñ∏ê=
ÄìääÉê= áåçãÜìë=Ñ∏ê=ë~åáí®ê=çä®ÖÉåÜÉíI= áåâäìëáîÉ=êáâíî®êÇÉå=Ñ∏ê=
ä™ÖÑêÉâîÉåí= ÄìääÉê= ë~ãí= Ü∏Ö~= äàìÇåáî™Éê= îáÇ= âçåëÉêíÉê= çÅÜ=
ÇáëâçíÉâK= oáâíî®êÇÉí= Ñ∏ê= Éâîáî~äÉåí= äàìÇåáî™= EâçåíáåìÉêäáÖí=
ÄìääÉêF=®ê=PM=Ç_^K=c∏ê=ã~ñáã~ä= äàìÇåáî™=®ê=êáâíî®êÇÉí=PRÓQR=
Ç_^K= c∏ê= ä™ÖÑêÉâîÉåí= ÄìääÉê= Ñáååë= çäáâ~= êáâíî®êÇÉå= Ñ∏ê= çäáâ~=
ÑêÉâîÉåëÉêK= c∏ê= Ü∏Ö~= äàìÇåáî™Éê= îáÇ= ÇáëâçíÉâI= âçåëÉêíÉê= ÉíÅK=
êÉâçããÉåÇÉê~ë=Ü∏Öëí=NMM=Ç_^=ëçã=Éâîáî~äÉåí=äàìÇåáî™=çÅÜ=NNR=
Ç_^=ëçã=ã~ñáã~ä=äàìÇåáî™K=

_çîÉêâÉí= Ü~ê= á= ëáå~= ÄóÖÖêÉÖäÉê= âê~î= é™= ~íí= äàìÇåáî™å= Ñê™å=
áåëí~ää~íáçåÉê=á=ÄóÖÖå~ÇÉå=áåíÉ=Ñ™ê=∏îÉêëâêáÇ~=PM=Ç_^=á=ëçîêìã=
çÅÜ=î~êÇ~Öëêìã=çÅÜ=PR=Ç_^=á=â∏âK=

f=ÄÉí®åâ~åÇÉí=?e~åÇäáåÖëéä~å=ãçí=ÄìääÉê?=Eplr=NVVPWSRF=
âçåëí~íÉê~ÇÉë=~íí= äàìÇáëçäÉêáåÖÉå=ãÉää~å=Äçëí®ÇÉê=®ê=ÉÑíÉêë~ííK=
aÉíí~=ÄÉêçê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=é™=~íí=ÄìääÉêáëçäÉêáåÖÉå=áåíÉ=®ê=~åé~ëë~Ç=
íáää= Ç~ÖÉåë= ÄìääÉêâ®ääçê= çÅÜ= äáîëã∏åëíÉêK= f= éêçéçëáíáçåÉå=
NVVPLVQWONR=Ñ∏êÉëäçÖë=~íí=_çîÉêâÉí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~âí∏êÉêå~=
é™= Äçëí~Çëã~êâå~ÇÉå= ëâìääÉ= ìí~êÄÉí~= Éíí= ÑêáîáääáÖí= äàìÇâä~ëëJ
åáåÖëëóëíÉã=Ñ∏ê=Äçëí®ÇÉêI=îáäâÉí=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=Éå=ëîÉåëâ=ëí~åÇ~êÇ=
Epp=MOROSTF=Ñ∏ê=äàìÇâä~ëëåáåÖ=~î=ìíêóããÉå=á=ÄóÖÖå~ÇÉêI=~îëÉÇÇ=
~íí= ~åî®åÇ~ë= Ñ∏ê= î®êÇÉêáåÖ= ~î= äàìÇâäáã~í= á= Äçëí~ÇëÜìëK=
hä~ëëåáåÖÉå=â~å=~åî®åÇ~ë=îáÇ=ë™î®ä=åóJ=ëçã=çãÄóÖÖå~Ç=çÅÜ=ÖÉê=
âçåëìãÉåíÉêå~= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= î®äà~= Äçëí~Ç= ÉÑíÉê= ÄÉÜçî= ~î=
íóëíå~ÇK= _çîÉêâÉí= ~êÄÉí~ê= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉåå~= ëí~åÇ~êÇ= ëâ~= Ñ™=
ÖÉåçãëä~Ö=á=∏îêáÖ~=åçêÇáëâ~=ä®åÇÉêK=

sáÇ~êÉ=Ü~ê=_çîÉêâÉí=áåÑ∏êí=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=âê~î=Ñ∏ê=ÄìääÉê=
Ñê™å=áåëí~ää~íáçåÉê=á=ÄóÖÖå~ÇÉêI=á=ìíêóããÉå=Ñ∏ê=ë∏ãå=çÅÜ=îáä~K=
_çîÉêâÉí=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=ãÉÇ=~íí=ëÉ=∏îÉê=Ñê™Ö~å=çã=~íí=
®åÇê~=âê~îÉå=é™=äìÑíJ=çÅÜ=ëíÉÖäàìÇëáëçäÉêáåÖ=á=Äçëí®ÇÉêK=

_çîÉêâÉí=çÅÜ=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=ëâ~=ÉåäáÖí=ìééÇê~Ö=á=ÄìääÉêJ
éêçéçëáíáçåÉå=ENVVPLVQWONRF=ÖÉ=ê™Ç=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=
~íí=å™=Éå=ÖçÇ=äàìÇåáî™=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Ñóëáëâ=éä~åÉêáåÖK=

k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=Ü~ê=á=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=åáç=å~íáçåÉää~=ãáäà∏ã™ä=
Eê~ééçêí= QQTOI= NVVRF= ÄäK~K= Öê~åëâ~í= ã™äÉí= Ñ∏ê= ÄìääÉêK= aÉå=
âçêíëáâíáÖ~= ã™äåáî™å= TM= Ç_^= Éâîáî~äÉåí= äàìÇåáî™= ìíçãÜìë=
âçããÉê=áåíÉ=~íí=ìééå™ë=íáää=™ê=OMMMK=



NOO======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
f= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= Ä∏ê= ã~å= Ñ∏êë∏â~= ãáåëâ~= ÄìääêÉí= îáÇ= â®ää~å=

ÖÉåçã=~íí=ÄäK~K=ë~íë~=é™=íÉâåáëâ~=ä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=ãáåëâ~ê=ÄìääÉêJ
~äëíêáåÖÉå=ë~ãí=ÖÉåçã=~íí=ã®ååáëâçê=ÖÉåçã=ëáå~=ÄÉíÉÉåÇÉå=áåíÉ=
~äëíê~ê=çå∏ÇáÖí=ÄìääÉêK=k®ëí~=ëíÉÖ=®ê=~íí=Ç®ãé~=ÇÉí=ÄìääÉê=ëçã=
íêçíë=ë™Ç~å~=™íÖ®êÇÉê=ìééëí™êK=aÉí=®ê=å~íìêäáÖíîáë=Éå=Ü®ãã~åÇÉ=
Ñ~âíçê=~íí=ÄìääÉêÇ®ãé~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=çÑí~ëí=®ê=Çóê~I=ë®êëâáäí=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê= Ç®ãéåáåÖ= ~î= íê~ÑáâÄìääêÉí= EÄìääÉêî~ää~êI= ÄìääÉêéä~åâI=
Ñ~ë~ÇLÑ∏åëíÉêáëçäÉêáåÖ=ÉíÅKFK=

lâä~êÜÉíÉê= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= îÉã= ëâ~= ÄÉí~ä~= ®ê= Éå= ~åå~å=
Ü®ãã~åÇÉ= Ñ~âíçêK= f= îáëë=ã™å= Ñáååë= çÅâë™= Éå= âçåÑäáâí=ãÉää~å=
îÉåíáä~íáçå= çÅÜ= ÄìääÉêK= £â~Ç= îÉåíáä~íáçå= â~å= ÖÉ= Ü∏ÖêÉ= äìÑíJ
Ü~ëíáÖÜÉí=á=îÉåíáä~íáçåëÇçåÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=ÄìääÉêK=
cä®âí~ê=â~å=ÖÉ=ìééÜçî= íáää= ä™ÖÑêÉâîÉåí=ÄìääÉêK=s®äÄóÖÖÇ~=çÅÜ=
ìåÇÉêÜ™ääå~=îÉåíáä~íáçåëëóëíÉã=ãáåëâ~ê= êáëâÉå= Ñ∏ê=ÄìääÉê= Ñê™å=
íKÉñK=Ñä®âí~êå~K=

båäáÖí=Éå=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=ëçã=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=Ü~ê=Öàçêí=Ñ∏ê=
jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉå=NVVS=ê∏ê~åÇÉ=ìééëâ~íí~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=
~íí= å™= SR= Ç_^=ìíçãÜìë= Eëçã=Éâîáî~äÉåí= äàìÇåáî™FI=ÄÉê®âå~ë=
ÇÉëë~=ìééÖ™=íáää=Å~=P=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=™íÖ®êÇÉê=
Ñ∏ê= ~íí= ãáåëâ~= ÄìääÉê= Ñê™å= î®Öíê~Ñáâ= ìééëâ~íí~ë= íáää= Å~= OIO=
ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=í™Öíê~Ñáâ=êÉëéÉâíáîÉ=ÑäóÖ=Å~=
RMM=ãáäàçåÉê=êÉëéÉâíáîÉ=NSM=ãáäàçåÉê=âêçåçêK=

oÉÖÉêáåÖÉå= Ü~ê= ~îë~íí= RM= ãáäàçåÉê= âê= Ñ∏ê= ÄìääÉêJ
ë~åÉêáåÖë™íÖ®êÇÉê=á=ëóÑíÉ=~íí=ëâ~é~=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=
Ñ∏êÄ®ííê~=ãáäà∏å=Eéêçéçëáíáçå=NVVQLVRWORFK=jÉÇäÉå=~ÇãáåáëíÉê~ë=
~î=s®ÖîÉêâÉíI=çÅÜ=~îëÉë=~íí=~åî®åÇ~ë=íáää=ìíÄóíÉ=~î=Ñ∏åëíÉê=ÉääÉê=
âçãéäÉííÉêáåÖ=ãÉÇ=áåë~íëêìíçê=ë~ãí=ìééÄóÖÖå~Ç=~î=ÄìääÉêî~ää~ê=
çÅÜ=ÄìääÉêéä~åâK=_áÇê~Ö=ìíÖ™ê=ãÉÇ=OR=éêçÅÉåí=~î=âçëíå~ÇÉåK=
üíÖ®êÇÉê=ë®ííë=áå=îáÇ=Äçëí®ÇÉê=Ç®ê=ÄìääÉêåáî™å=ìééÖ™ê=íáää=ãÉê=®å=
SRÓTM=Ç_^=á=ìíçãÜìëãáäà∏åK=bå=ãáåëâåáåÖ=áåçãÜìë=ãÉÇ=NMÓ
NR=Ç_^=â~å=ÉêÜ™ää~ë=á=ÇÉ=Üìë=ëçã=™íÖ®êÇ~ë=Eíçí~äí=Ü~ê=~åë∏âåáåÖJ
~ê= áåâçããáí= Ñ∏ê= Å~= SMM= çÄàÉâíF= çÅÜ= ë~ãíáÇáÖí= ÉêÜ™ääÉë= Éå=
ëóëëÉäë®ííåáåÖëÉÑÑÉâí=é™=Å~=Q=™êë~êÄÉíëâê~ÑíÉê=éÉê=ÄáÇê~ÖëãáäàçåK=
=
RKTKR= c∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=
=
=
Ó= qê~ÑáâÉå= Ä∏ê= éä~åÉê~ë= é™= ä®ãéäáÖí= ë®íí= Ñê™å= ÄìääÉêëóåJ

éìåâíK=
Ó= _óÖÖÜÉêê~êLÄÉëí®ää~êÉ=Ä∏ê= Ö~ê~åíÉê~= ÖçÇ=ÄìääÉêáëçäÉêáåÖ=

ë™î®ä=ãÉää~å=ä®ÖÉåÜÉíÉê=ëçã=ãçí=ÄìääÉê=ìíáÑê™åK=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NOP=
=
=
=

=
Ó= c~ëíáÖÜÉíë®Ö~êÉ= Ä∏ê= ëÉ= íáää= ~íí= Ñ~ëí~= áåëí~ää~íáçåÉê= á=ÄçJ

ëí®ÇÉêLÄóÖÖå~ÇÉê=áåíÉ=ÖÉê=ìééÜçî=íáää=ÄìääÉêëí∏êåáåÖ~êK=
Ó= póëëÉäë®ííåáåÖëãÉÇÉä=Ä∏ê=®îÉå=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=~åî®åÇ~ë=

Ñ∏ê=™íÖ®êÇÉê=ëçã=ãáåëâ~ê=ÉñéçåÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=ÄìääÉêK=
=

=
=
RKU== gçåáëÉê~åÇÉ=çÅÜ=áÅâÉ=àçåáëÉê~åÇÉ=

ëíê™äåáåÖ=ë~ãí=ÉäÉâíêáëâ~=çÅÜ=
ã~ÖåÉíáëâ~=Ñ®äí=

=
RKUKN= e®äëçÉÑÑÉâíÉê=
=
gçåáëÉê~åÇÉ= ëíê™äåáåÖ= ÄÉíÉÅâå~ê= ~ää~= ÑçêãÉê= ~î= ëíê™äåáåÖ= ëçã=
Ñ∏êã™ê= çêë~â~= àçåáë~íáçå= á=ÄáçäçÖáëâí=ã~íÉêá~ä= çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=
çêë~â~=ëâ~Ç~K=gçåáëÉê~åÇÉ=ëíê™äåáåÖ=Ü®êê∏ê= Ñê™å=ë™î®ä=å~íìêäáÖí=
Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ= â®ääçê= Eâçëãáëâ= ëíê™äåáåÖI= ÇÉå= óííêÉ= êóãÇÉåI=
ê~Çáç~âíáî~= ®ãåÉå= á= ã®ååáëâçâêçééÉå= çÅÜ= ê~ÇçåF= ëçã= Ñê™å=
âçåëíÖàçêÇ~=â®ääçê=ëçã=ê∏åíÖÉåìíêìëíåáåÖ=çÅÜ=â®êåêÉ~âíçêÉêK=

fÅâÉJàçåáëÉê~åÇÉ=ëíê™äåáåÖ=â~å=áåíÉ=ëâ~Ç~=ÄáçäçÖáëâí=ã~íÉêá~ä=
ÖÉåçã= àçåáëÉêáåÖK=a®êÉãçí=â~å=ë™Ç~å=ëíê™äåáåÖ=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=
~åÇê~= éêçÅÉëëÉêI= íKÉñK= ÖÉåçã= ÑçíçâÉãáëâ~= êÉ~âíáçåÉê= çÅÜ=
î®êãÉìíîÉÅâäáåÖK= pçã= áÅâÉJàçåáëÉê~åÇÉ= ëíê™äåáåÖ= ê®âå~ë=
ìäíê~îáçäÉíí=ëíê™äåáåÖI=ãáâêçî™ÖçêI=ê~Çáçî™Öçê=çÅÜ=ä™ÖÑêÉâîÉåí~=
ÉäÉâíêáëâ~=çÅÜ=ã~ÖåÉíáëâ~=Ñ®äí=EYQMM=âeòFK=

c∏ê= ~íí= ~âìí~= ëâ~Ççê= ëâ~= ìééëí™= é™= ã®ååáëâçê= ÖÉåçã=
àçåáëÉê~åÇÉ= ëíê™äåáåÖ= âê®îë= ëíê™äÇçëÉê= ëçã= ®ê= ë™= Ü∏Ö~I= á=
ëíçêäÉâëçêÇåáåÖÉå= NÓNM= pî= EpáÉîÉêíF= ~íí= ÇÉ= ÉåÇ~ëí= â~å= Ääá=
~âíìÉää~= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= çäóÅâçê= ÉääÉê= çä®ãéäáÖ= Ü~åíÉêáåÖ= ~î=
ëí~êâ~=~êíáÑáÅáÉää~=ëíê™äâ®ääçêK=f=ÖÉåçãëåáíí=ìíë®ííë=îá=á=pîÉêáÖÉ=Ñ∏ê=
Éå=ëíê™äÇçë=é™=íçí~äí=âå~ééí=Q=ãpî=EíìëÉåÇÉäë=páÉîÉêíF=éÉê=™ê=
Ñê™å=å~íìêäáÖ~=çÅÜ=~êíáÑáÅáÉää~=â®ääçêK=o~Ççå=á=Äçëí®ÇÉê=çÅÜ=äçâ~äÉê=
ëî~ê~ê=Ñ∏ê=Å~=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉåå~=ë~ãã~åä~ÖÇ~=ëíê™äÇçëK=

o~Ççå=çêë~â~ê=QMMÓVMM= äìåÖÅ~åÅÉêÑ~ää=éÉê=™ê=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãë=
î~ê~= Éå= ~î= ÇÉ= îáâíáÖ~ëíÉ= Ü®äëçêáëâÉêå~= á= ãáäà∏åI= ë®êëâáäí= á=
âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ= íçÄ~âëê∏âK= o~Ççå= ÄÉëâêáîë= å®êã~êÉ= ìåÇÉê=
â~éáíÉä=RKOK=

j~äáÖåí=ãÉä~åçã=EÉå=Ñçêã=~î=Éä~â~êí~Ç=ÜìÇÅ~åÅÉêF=®ê=ÇÉå=
Å~åÅÉêÑçêã= ëçã= Ñ∏ê= å®êî~ê~åÇÉ= ∏â~ê= ëå~ÄÄ~ëí= á= pîÉêáÖÉK= f=



NOQ======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
ÖÉåçãëåáíí=Ü~ê= Ñ∏êÉâçãëíÉå=ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= íî™=ÇÉÅÉååáÉêå~=∏â~í=
ãÉÇ= Å~= R= éêçÅÉåí= éÉê= ™ê= çÅÜ= Ç∏ÇäáÖÜÉíÉå= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= P=
éêçÅÉåí=éÉê=™êK=aÉåå~=∏âåáåÖ=ÄÉÇ∏ãë=Ü~=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=î™ê~=
ãçÇÉêå~= ëçäî~åçêK= ^î= íçí~ä~= ~åí~äÉí= Ñ~ää= éÉê= ™ê= ~î= ã~äáÖåí=
ãÉä~åçãI= N=QMMÓN=RMM= Ñ~ääI= ìééëâ~íí~ë= rsJëíê™äåáåÖ= çêë~â~=
Åáêâ~=N=OMMÓN=PMM=Ñ~ääI=î~ê~î=Åáêâ~=PMM=Ñ~ää=äÉÇÉê=íáää=Ç∏ÇÉåK=rsJ
ëíê™äåáåÖ=çêë~â~ê=®îÉå=~åÇê~=Å~åÅÉêÑçêãÉêI=íKÉñK=ëâáîÉéáíÉäÅ~åÅÉêI=
ëçã=ÇçÅâ=Ü~ê=ÄÉíóÇäáÖí=Öóååë~ãã~êÉ=éêçÖåçëK=aÉå=êÉÇ~å=åì=
çÖóååë~ãã~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ã~äáÖåí=ãÉä~åçã=â~å=
óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êî®êê~ë=çã=ëçäëíê™äåáåÖÉå=∏â~ê=á=áåíÉåëáíÉí=ÖÉåçã=
ìííìååáåÖ=~î=çòçåä~ÖêÉíK=ûîÉå=ëçä~êáÉ~åî®åÇåáåÖ=ãáëëí®åâë=î~ê~=
Ñ∏êâåáéé~Ç=ãÉÇ=Ñ∏êÜ∏àÇ=êáëâ=Ñ∏ê=ã~äáÖåí=ãÉä~åçãK=

e®äëçêáëâÉêå~=îáÇ=ÇêáÑí= ~î=â®êåâê~ÑíîÉêâ= ë~ãí=Ü~åíÉêáåÖ=~î=
ê~Çáç~âíáîí=~îÑ~ää=®ê=ãóÅâÉí=ä™Ö~=ìåÇÉê=åçêã~ä~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK=
e®ê=®ê=ÇçÅâ=ÇÉå=éçíÉåíáÉää~=êáëâÉå=îáÇ=çäóÅâçêI=âêáÖ=çÅÜ=ë~Äçí~ÖÉ=
ëíçêK=aÉí=®ê=~î=ëí∏êëí~=îáâí=~íí=åìî~ê~åÇÉ=~ãÄáíáçåëåáî™=ÄáÄÉÜ™ääë=
~îëÉÉåÇÉ=ë®âÉêÜÉíK=aÉå=ê~ÇáçäçÖáëâ~=ãáäà∏å=®ê=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=Éå=
çãÑ~íí~åÇÉ=âçåíáåìÉêäáÖ=∏îÉêî~âåáåÖI=ëçã=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÄóÖÖíë=
ìéé=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ÄÉêÉÇëâ~éÉå=ãçí=â®êåâê~ÑíëçäóÅâçê=á=pîÉêáÖÉ=
çÅÜ=ìíçãä~åÇëK=

cäÉê~= ëíìÇáÉê= îáë~ê= Éíí= ë~ãÄ~åÇ= ãÉää~å= ÉñéçåÉêáåÖ= Ñ∏ê=
ã~ÖåÉíáëâ~=Ñ®äí=á=~ääã®å=ãáäà∏=çÅÜ=Å~åÅÉêI=Ñê®ãëí=~îëÉÉåÇÉ=Ä~êåJ
äÉìâÉãáÉêK=ûîÉå=çã=Éíí=ë™Ç~åí=ë~ãÄ~åÇ=®ê=ë~ååçäáâí=íóÇÉê=ÇÉí=
ãÉëí~= á=Ç~Ö= é™= ~íí= ÇÉí= âî~åíáí~íáîí= áåíÉ= â~å= î~ê~= Éíí= ëíçêí=
éêçÄäÉãK= _~ëÉê~í= é™= êáëâìééëâ~ííåáåÖ~ê= á= ëîÉåëâ~= ëíìÇáÉê=
EcÉóÅÜíáåÖ=çÅÜ=^ÜäÄçã=ë~ãí=cäçÇÉêìëF=â~å=å™Öê~=Éåëí~â~=Ñ~ää=
EYNMF= ~î= Ä~êåäÉìâÉãáÉê= éÉê= ™ê= íáääëâêáî~ë= ÉñéçåÉêáåÖ= Ñ∏ê=
ã~ÖåÉíÑ®äíK=

cäÉê~=íìëÉå=éÉêëçåÉê=á=pîÉêáÖÉ=ìééäÉîÉê=á=Ç~Ö=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=çäáâ~=
íóéÉê=~î=ëóãíçã=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÉäÉâíêáëâ=~éé~ê~íìêI=ë™=â~ää~Ç=
Éä∏îÉêâ®åëäáÖÜÉíK= k™Öçí= ë~ãÄ~åÇ= ãÉää~å= ÇÉ= ëóãíçã= ëçã=
ìééîáë~ë=çÅÜ=ÉäÉâíêáëâ~L=ã~ÖåÉíáëâ~=Ñ®äíI=Ü~ê=áåíÉ=âìåå~í=ëíóêâ~ë=
îÉíÉåëâ~éäáÖíK=

vííÉêäáÖ~êÉ= ÑçêëâåáåÖ= ®ê= îáâíáÖ= î~Ç= Ö®ääÉê= ë~ãÄ~åÇ= çÅÜ=
ãÉâ~åáëãÉê=Ñ∏ê=ë™î®ä=Å~åÅÉê=ëçã=~åå~å=é™îÉêâ~åK=
=
=
=
mêáçêáíÉê~ÇÉ=éêçÄäÉãW= ê~Ççå= EÄÉëâêáîë= á= â~éáíÉä= RKOF= ë~ãí=
rsJëíê™äåáåÖK=
=

=
=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NOR=
=
=
=

=
RKUKO= j™ä=
=
=
_ÉÑáåíäáÖ~=ã™ä=
=
fÇ~Ö=ë~âå~ë=å~íáçåÉää~=ã™ä=Ñ∏ê=ëíê™äåáåÖK=
=
=
c∏êëä~Ö=íáää=ã™ä=
=
=
=
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ãáåëâ~íK=pâ~Ççê=®ê=ÇçÅâ=~ääíà®ãí=ÇÉå=Ñê®ãëí~=Ç∏Çëçêë~âÉå=Ää~åÇ=
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ë™= ëî™êí= ~íí= ÇÉ= ã™ëíÉ= î™êÇ~ë= é™= ëàìâÜìë= Ü~ê= áåíÉ= ãáåëâ~í= á=
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áååÉÄ®ê=~íí=~åí~äÉí=Ç∏Ç~ÇÉ=Ñ™ê=ìééÖ™=íáää=Ü∏Öëí=QMM=çÅÜ=~íí=Ü∏Öëí=
P=TMM= Ñ™ê= Ääá= ëî™êí= ëâ~Ç~ÇÉ= Es®ÖîÉêâÉíI= oáâëéçäáëëíóêÉäëÉåI=
pîÉåëâ~=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉíW=k~íáçåÉääí=qê~Ñáâë®âÉêÜÉíëéêçÖê~ã=
NVVRÓOMMMI= NVVQFK= pÉå~êÉ= Ü~ê=s®ÖîÉêâÉí= ÑçêãìäÉê~í= Éå= ëKâK=
?åçääîáëáçå?I= Ç®ê= ÇÉå= Ñê~ãíáÇ~= îÉêâë~ãÜÉíëëíê~íÉÖáå= ÄÉëâêáîë=
ÉåäáÖí= Ñ∏äà~åÇÉW= ?s®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí=ã™ëíÉ= ìíÑçêã~ë= ë™= ~íí=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NOV=
=
=
=

=
ã®åëâäáÖ~=ãáëëí~Ö= çÅÜ= âçåëÉâîÉåëÉêå~= ~î= ÇÉëë~=ãáëëí~Ö= áåíÉ=
äÉÇÉê=íáää=Ç∏Ç=ÉääÉê=ÄÉëí™ÉåÇÉ=çÜ®äë~K=^åëî~êÉí=Ñ∏ê=ÇÉíí~=™îáä~ê=
ëóëíÉãìíÑçêã~êå~K?=
=
=
RKVKO= = c∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=
=
aÉå=ëâ~ÇÉêÉÖáëíêÉêáåÖ=ëçã=á=Ç~Ö=ìíÑ∏êë=áåçã=ëäìíÉåî™êÇÉå=ÉåäáÖí=
ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~= ëKâK= f`aJãÉíçÇÉå= ÖÉê= áåíÉ= íáääê®ÅâäáÖ=
áåÑçêã~íáçå=çã=çäóÅâ~å=çÅÜ=Ü®åÇÉäëÉÑ∏êäçééÉíK=f`aJãÉíçÇÉå=
ÖÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=ëâ~ÇÉçêë~âI=ãÉå=~åÖÉê=áåÖÉí=çã=éä~íë=Ñ∏ê=
çäóÅâ~å= ÉääÉê= ~åÇê~=îáâíáÖ~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=âêáåÖ=çäóÅâëÑ~ääÉíK=
pçÅá~äëíóêÉäëÉå= Ü~ê= Ç®êÑ∏ê= í~Öáí= Ñê~ã= Éíí= ~åå~í= êÉÖáëíêÉêáåÖëJ
ëóëíÉã=Ä~ëÉê~í=é™=ÇÉ=åçêÇáëâ~=ëKâK=kljbphlJâä~ëëáÑáâ~íáçåÉêå~=
Ñ∏ê= ~åî®åÇåáåÖ=Ä™ÇÉ= áåçã=ÇÉå=∏ééå~=çÅÜ= ëäìíå~= î™êÇÉåK=m™=
ÖêìåÇ=~î=íáÇëJ=çÅÜ=éÉêëçå~äÄêáëí=ë~ãí=~îë~âå~Ç=~î=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=
Ü~ê=ÇÉí=ÇçÅâ=î~êáí=ëî™êí=~íí=Ñ™=ÖÉåçãëä~Ö=Ñ∏ê=ÇÉåå~=êÉÖáëíêÉêáåÖK=

_ä~åÇ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=Ñ∏êÉëä~Öáíë=~î=cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉí=ã®êâëW=
=
Ó= bíí= ÉåÜÉíäáÖí= ëâ~ÇÉêÉÖáëíêÉêáåÖëëóëíÉã= Ñ∏ê= ë™î®ä=ÇÉå= ëäìíå~=

ëçã=∏ééå~=î™êÇÉå=Ç®ê=âä~ëëáÑáâ~íáçåÉå=áååÉÜ™ääÉê=áåÑçêã~íáçå=
çã=çäóÅâëéä~íëI=Ü®åÇÉäëÉÑ∏êäçéé=çÅÜ=ÇÉå=ëâ~Ç~ÇÉë=ÜìîìÇJ
ë~âäáÖ~=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=îáÇ=ëâ~ÇÉíáääÑ®ääÉíK=

Ó= £â~ÇÉ= áåë~íëÉê= áåçã=ëâçä~å=çÅÜ=Ää~åÇ=ìåÖÇçã=çÅÜ=óåÖêÉ=
îìñå~K=

Ó= ríéê∏îåáåÖ= ~î=ãçÇÉääÉê= Ñ∏ê= Éå= ë®âÉê= çÅÜ= íêóÖÖ= âçããìåI=
ë®êëâáäí=á=ëíçêëí~Çëãáäà∏ÉêK=

Ó= vííÉêäáÖ~êÉ= Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê= ~î= íê~Ñáâë®âÉêÜÉíÉå= çÅÜ= ~êÄÉí~êJ
ëâóÇÇÉíK=

=
eáííáääë= Ü~ê= ~êÄÉíëãáäà∏å= çÅÜ= íê~åëéçêíëÉâíçêå= î~êáí= ãÉëí=
ìééã®êâë~ãã~ÇÉ=á=Ñê™Ö~=çã=ëâ~ÇÉêáëâÉêK=aÉ=ÑäÉëí~=ëâ~Ççê=á=Ç~Ö=
áåíê®ÑÑ~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåçã=ÄçÉåÇÉJ=çÅÜ=ÑêáíáÇëçãê™ÇÉíK=aÉíí~=®ê=
Éíí= çãê™ÇÉ= ëçã= ®ê= çíóÇäáÖí= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= íáääëóåë~åëî~ê= çÅÜ=
ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=Éíí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉK=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=~îëäìí~ÇÉ=
NVVP= Éíí= êÉÖÉêáåÖëìééÇê~Ö= ÖÉåçã= ~íí= Ñ∏êÉëä™= ~íí= Ü®äëçJ
ëâóÇÇëä~ÖÉå= Ö∏êë= íáää®ãéäáÖ= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= çäóÅâëÑ~ääëëâ~Ççê= á=
ÄçÉåÇÉJ= çÅÜ= ÑêáíáÇëãáäà∏K= bå= ë™Ç~å= ä∏ëåáåÖ= áååÉÄ®ê= ~íí=
âçããìåÉå=Ääáê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉî~â~=çäóÅâëÑ~ääëêáëâÉê=á=ë™Ç~å~=
ãáäà∏Éê=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=îáÇ=ÄÉÜçî=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=™íÖ®êÇÉê=îáÇí~ëK=
=
=



NPM======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

= =
Ó= e®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇÉå=Ä∏ê=á=ë™î®ä=ëäìíÉå=ëçã=∏ééÉå=î™êÇ=

êÉÖáëíêÉê~= áåíê®ÑÑ~ÇÉ= ëâ~ÇÉÑ~ää= áåâäìëáîÉ=çäóÅâëéä~íë=çÅÜ=
Ü®åÇÉäëÉÑ∏êäçééK=

Ó= cçêíë~íí=ëí∏Ç=íáää=ÇÉí=å~íáçåÉää~=ëâ~ÇÉéêçÖê~ããÉíK=
Ó= hçããìåÉå=Ä∏ê=ÄÉî~â~=çäóÅâëÑ~ääëêáëâÉê= á=ÄçÉåÇÉJ=çÅÜ=

ÑêáíáÇëãáäà∏=ë~ãí=îáÇ=ÄÉÜçî=íáääëÉ=~íí=™íÖ®êÇÉê=îáÇí~ë=ãçí=
ë™Ç~å~=êáëâÉêK=

=

=
=
RKNM= = pÉâíçêÉêå~ë=áåë~íëÉê=
=
jÉÇ=ëÉâíçêÉê=ãÉå~ë=Éå=áåÇÉäåáåÖ=~î=ë~ãÜ®ääÉí=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
Éâçåçãáëâ~=áåíêÉëëÉåK=oáâëÇ~ÖÉå=Ü~ê=îáÇ=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉå=ä~Öí=Ñ~ëí=
éêáåÅáéÉå=çã=ë~ãÜ®ääëëÉâíçêÉêå~ë=ãáäà∏~åëî~êK=aÉåå~=éêáåÅáé=
Ü~ê=âçããáí=íáää=ìííêóÅâ=á=ÑäÉê~=ë~ãã~åÜ~åÖW=
=
Ó= ^âí∏êÉêå~=áåçã=Éå=ë~ãÜ®ääëëÉâíçê=Ä∏ê=í~=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=~íí=åó~=

ãáäà∏éêçÄäÉã=ìåÇîáâë=çÅÜ=~íí=ÇÉ=ÉñáëíÉê~åÇÉ=Ääáê=ä∏ëí~=EmêçéK=
NVUTLUUWUR=ëK=ORRFK=

Ó= aÉ=ÅÉåíê~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=ëâ~=ë~ãçêÇå~I=Çêáî~=é™=çÅÜ=Ñ∏äà~=
ìéé== ™íÖ®êÇÉêå~=áåçã=çäáâ~=ëÉâíçêÉê=ëâ~ää=ã~êâÉê~ë=íóÇäáÖ~êÉ=
E=mêçéK=NVVMLVNWVM=ëK=SRFK=

Ó= jáäà∏Ü®åëóå=ã™ëíÉ=áåíÉÖêÉê~ë=á=~ää~=ëÉâíçêÉêI=îáäâÉí=Ñ∏êìíë®ííÉê=
~íí=Éâçåçãáëâ~=∏îÉêî®Ö~åÇÉå=ë~ãã~åî®îë=ãÉÇ=ãáäà∏Ü®åëóå=
á= éä~åÉêáåÖ= çÅÜ= ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉK= aÉíí~= ã™ëíÉ= ëâÉ= é™= ~ää~=
åáî™Éê=çÅÜ=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ë~ãÜ®ääÉí=E=mêçéK=NVVPLVQWNNN=ëK=
NQFK=
=

pÉâíçêëÄÉÖêÉééÉí= ®ê= áåÖÉå= ÉåÜÉíäáÖ= áåÇÉäåáåÖëÖêìåÇI= ãÉå=
çãÑ~íí~ê=îáëë~=îÉÇÉêí~Öå~=ÖêìééÉê=ëçã=™íÉêëéÉÖä~ë= á=Äê~åëÅÜJ
çêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ= ÇÉé~êíÉãÉåíëáåÇÉäåáåÖK= jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇJ
åáåÖÉåë=ÇáêÉâíáî=~åÖÉê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=êáëâÑ~âíçêÉêI=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=Ü~ê=
êÉÇçîáëåáåÖÉå= ~î= ëÉâíçêÉêå~ë= áåë~íëÉê= âê~ÑíáÖí= ÄÉÖê®åë~íëK= f=
ã™åÖ~=Ñ~ää=™íÉêÑáååë=Ç®êÑ∏ê=ÜìîìÇÇÉäÉå=~î=î™ê~=Ñ∏êëä~Ö=á=íáÇáÖ~êÉ=
~îëåáíí=~î=ÇÉíí~=â~éáíÉäK=aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=êçää=ÇáëâìíÉê~ë=
ÜìîìÇë~âäáÖÉå=á=â~éáíÉä=TK=

aÉå= ëçã= ìí∏î~ê= Éå= îÉêâë~ãÜÉíI= íáää= ÉñÉãéÉä= ÇêáîÉê= Éíí=
Ñ∏êÉí~ÖI=Ü~ê=çÅâë™=~åëî~êÉí=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâ~ÇäáÖ~=
ÉÑÑÉâíÉê=~î=ÇÉåå~=îÉêâë~ãÜÉíK=£åëâÉã™ä=Ñê™å=ãáäà∏ãÉÇîÉíå~=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NPN=
=
=
=

=
âçåëìãÉåíÉê= Ü~ê= ãÉÇÑ∏êí= ~íí= å®êáåÖëäáîÉí= ëà®äî~= á= ëíçê=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=á=Ç~Ö=í~ê=ÉÖå~=áåáíá~íáî=Ñ∏ê=ãáåëâ~ÇÉ=ìíëä®ééI=ãáäà∏J
î®åäáÖ~= éêçÇìâíÉê= ãKãK= ûîÉå= Ä~åâÉêI= Ñ∏êë®âêáåÖëÄçä~Ö= çÅÜ=
~åÇê~= áåîÉëíÉê~êÉ= Ü~ê=Ääáîáí= áåíêÉëëÉê~ÇÉ= ~î= Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ãáäà∏J
ëí~íìëK= píê®î~å= ~íí= áåíÉÖêÉê~= Ü®åëóå= íáää=ãáäà∏= çÅÜ=Ü®äë~= ë~ãí=
ãáäà∏~åëî~ê=ãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=áåçã=~ää~=ë~ãÜ®ääëçãê™ÇÉå=Ü~ê=
®îÉå=Ñ™íí=ÖÉåçãëä~Ö=áåíÉêå~íáçåÉääíK=

cäÉê~= ãáäà∏Ñê™Öçê= Ü~ê= Ääáîáí= ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~= ìê= ã~êâå~ÇëJ
ëóåéìåâí= çÅÜ= ÄÉ~êÄÉí~ë=ãÉÇ= çäáâ~=ãÉíçÇÉê= áåçã= Ñ∏êÉí~ÖÉåK=
j~å= Ü~ê= çÅâë™= Ñìååáí= ÇÉí= ~î=ÄÉíóÇÉäëÉ= ~íí= Éíí= ÖÉåçã~êÄÉí~í=
Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= ÖÉåçãëóê~ê= Ñ∏êÉí~ÖÉí= á= ~ää~= äÉÇ= Eãáäà∏éçäáÅóFK=
råÇÉê= ëÉå~êÉ= ™ê= Ü~ê= ÇÉí=ìíîÉÅâä~íë= êÉÇëâ~é=çÅÜ=éêçÖê~ã= Ñ∏ê=
çêÖ~åáë~íáçåI=éä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=áåçã=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ÑêáîáääáÖ~=
ãáäà∏~êÄÉíÉI= íKÉñK= fåíÉêå~íáçåÉää~= Ü~åÇÉäëâ~ãã~êÉåë= å®êáåÖëJ
äáîëéêçÖê~ã= Ñ∏ê= Ü™ääÄ~ê= ìíîÉÅâäáåÖI= âÉãááåÇìëíêáåë= éêçÖê~ã=
?^åëî~ê=çÅÜ=çãëçêÖ?=ëçã=çãÑ~íí~ê=ãáäà∏I=Ü®äë~=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíI=
ãáäà∏êÉîáëáçåÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=ãáäà∏ÖÉåçãÖ™åÖ~êK=f=ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=
ë~ãçêÇå~ë=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=~êÄÉíëãáäà∏I=Ü®äë~=
çÅÜ=óííêÉ=ãáäà∏K=

jáäà∏ãÉÇîÉíå~=âçåëìãÉåíÖêìééÉêë=âê~î=é™=ÖçÇ=ãáäà∏âî~äáíÉí=
Ü~ê= çÅâë™= êÉëìäíÉê~í= á= Éíí= ~åí~ä= çäáâ~= âçåâêÉí~= ™íÖ®êÇÉê= Ñê™å=
Ñ∏êÉí~ÖÉåI=Ä™ÇÉ= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= éêçÇìâíÉê= çÅÜ= íà®åëíÉêK=k™Öê~=
ÉñÉãéÉä= ®ê= ãáäà∏êÉÇçîáëåáåÖ~ê= çÅÜ= ãáäà∏Äçâëäìí= ëçã= âçåJ
âìêêÉåëãÉÇÉäI=çÑÑÉåíäáÖ=çÅÜ=éêáî~í=ìééÜ~åÇäáåÖ=ãÉÇ=ëéÉÅáÑáÅÉJ
ê~ÇÉ=ãáäà∏âê~î=é™=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=íà®åëíÉê=çÅÜ=î~êìã®êâÉå=ãÉÇ=
ãáäà∏Ñ∏êíÉÅâÉå=ëçã=íKÉñK=pâçå~=çÅÜ=ûåÖä~ã~êâK=

lÑí~ëí=®ê=ÇÉí=ãáäà∏ÉÑÑÉâíÉêå~=ëçã=éêáã®êí=Ü~ê=äóÑíë=Ñê~ãI=ãÉå=
ä™Ö~=ìíëä®éé=îáÇ=éêçÇìâíáçåÉå=çÅÜ=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=äÉÇÉê=
íáää=êÉå~êÉ=éêçÇìâíÉê=ãÉÇÑ∏ê=çÑí~=®îÉå=ãáåëâ~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉêK=

mêçÇìÅÉåíÉåë= ~åëî~ê= Ñ∏ê= çÅÜ= áåíêÉëëÉ= ~î= ~íí= ãáåáãÉê~=
éêçÇìâíÉêë= ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçëâ~ÇäáÖÜÉí= íóÇäáÖÖ∏êë= á= ÄäK~K= ÇÉ=
ÖÉåÉêÉää~= ~âíë~ãÜÉíëêÉÖäÉêå~= á= âÉãáâ~äáÉä~ÖëíáÑíåáåÖÉå= ë~ãí=
ÖÉåçã=?mçääìíÉê=m~óë=mêáåÅáéäÉ?=EéêáåÅáéÉå=çã=~íí=Ñ∏êçêÉå~êÉå=
ÄÉí~ä~êFI= ëçã=~ää~= ä®åÇÉê= áåçã=lb`a=~åëäìíáí= ëáÖ= íáääK=sá=îáää=
ÄÉíçå~= ~íí= ÇÉí= îçêÉ= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí= ®îÉå= ~åÇê~= éêçÇìâíÉê= ®å=
âÉãáëâ~= çãÑ~íí~ÇÉë= ~î= äáâå~åÇÉ= ~âíë~ãÜÉíëêÉÖäÉêK= f=
ä~ÖëíáÑíåáåÖÉå=çã=éêçÇìâíë®âÉêÜÉí=™ä®ÖÖë=éêçÇìÅÉåíÉå=Éíí=~åëî~ê=
Ñ∏ê=éêçÇìâíÉåë=ë®âÉêÜÉíK=mêçÇìÅÉåíÉå=Ä∏ê=îáÇí~=ÇÉ=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëJ
ã™íí=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=ëâ~Ç~=é™=Ü®äë~å=îáÇ=~îëÉÇÇ=
~åî®åÇåáåÖ=~î=î~êçê=çÅÜ=éêçÇìâíÉêK=

pKâK=éêçÇìÅÉåí~åëî~êI=™íÉêí~Ö~åÇÉéäáâíI=~åî®åÇë=á=oÉåÜ™ääJ
åáåÖëä~ÖÉå=ëçã=Éíí=ÄÉÖêÉéé=Ñ∏ê=éêçÇìÅÉåíÉåë=ëâóäÇáÖÜÉí=~íí=í~=



NPO======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
Ü~åÇ= çã= éêçÇìâíÉå= å®ê= ÇÉå= íà®å~í= ìí= çÅÜ= çãÜ®åÇÉêí~ë= Ñ∏ê=
™íÉêîáååáåÖ=ÉääÉê=ÇÉéçåáK=bíí=ë™Ç~åí=ä~ÖëíáÑí~í=éêçÇìÅÉåí~åëî~ê=
Ñáååë= Ñ∏ê= îáëë~= î~êçê= çÅÜ= î~êìÖêìééÉêK= mêçÇìÅÉåí~åëî~êÉí= á=
êÉåÜ™ääåáåÖëä~ÖëíáÑíåáåÖÉåë= ãÉåáåÖ= â~å= ë®Ö~ë= î~ê~= Éå=
∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ= Ç®ê= ~åëî~êÉí= á= ë~â= ®ê= ä~ÖëíáÑí~íI= ãÉå= Ç®ê=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉí~äàÉê=ÄÉëí®ãë=ÖÉåçã=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=
ãÉÇ= Äê~åëÅÜÉêå~K= c∏ê= îáëë~= éêçÇìâíÉê= çÅÜ= Äê~åëÅÜÉê= Ñáååë=
ÑêáîáääáÖ~=™í~Ö~åÇÉåK=hêÉíëäçééëÇÉäÉÖ~íáçåÉå=Ü~ê=Ñ∏êí=Ñê~ã=Ñ∏êëä~Ö=
é™= ä®ãéäáÖ~= éêçÇìâíÉê= ~íí= çãÑ~íí~ë= ~î=éêçÇìÅÉåí~åëî~ê=ãÉÇ=
~îëÉÉåÇÉ=é™=™íÉêí~Ö~åÇÉ=~î=ÇÉå=ìííà®åí~=î~ê~åK=EpÉ=îáÇ~êÉ=~îëåáíí=
RKNMKQI=çã=áåÇìëíêáåKF=

bíí=ëóÑíÉ=ãÉÇ=éêçÇìÅÉåí~åëî~êÉí=ÉåäáÖí=oÉåÜ™ääåáåÖëä~ÖÉå=®ê=
~íí=éêçÇìâíÉå=ëâ~= Ñê~ãëí®ää~ë=ãÉÇ=Éíí=ëí∏êêÉ=ãÉÇîÉí~åÇÉ=çã=
ÇÉëë=ãáäà∏ÉÑÑÉâíÉêI=ÖÉåçã=~íí=éêçÇìÅÉåíÉå=Ñ™ê=Éíí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=
ìííà®åí~=éêçÇìâíÉåK=f=êÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=NVVRLVSWOR=ëK=NMP=
~åÖÉë= ~íí= éêçÇìÅÉåíÉê=Ä∏ê= í~=∏â~í=ãáäà∏~åëî~ê= Ñ∏ê= î~êçê= çÅÜ=
íà®åëíÉêK= sá= ãÉå~ê= ~íí= éêçÇìÅÉåíÉå= Ä∏ê= îáÇí~= å∏Çî®åÇáÖ~=
Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëã™íí= Ñ∏ê=~íí= Ñ∏êÜáåÇê~=ëâ~Ç~=é™=Ü®äë~å=çÅÜ=ÇáÑÑìë=
ëéêáÇåáåÖ=~î=âÉãáâ~äáÉê=îáÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=î~êçê=çÅÜ=éêçÇìâíÉêK=
bíí=Üà®äéãÉÇÉä= Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=ÇÉíí~=â~å=î~ê~=ÖÉåçã=Éå=
äáîëÅóâÉä~å~äóë= Ç®ê= Ü®äëç~ëéÉâíÉêå~= ÄÉäóëÉëK= hêÉíëäçééëJ
ÇÉäÉÖ~íáçåÉå=Ü~ê= íáää=ìééÖáÑí=~íí=ìí~êÄÉí~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Üìê=çäáâ~=
Äê~åëÅÜÉê=ëâ~=Ñ∏êã™ë=í~=Éíí=ëí∏êêÉ=ãáäà∏~åëî~ê=Ñ∏ê=ëáå~=éêçÇìâíÉêK=
f= âêÉíëäçééëÇÉäÉÖ~íáçåÉåë= ~êÄÉíÉ= ãÉÇ= éêçÇìÅÉåí~åëî~ê= Ä∏ê=
Ü®äëç~ëéÉâíÉå=íóÇäáÖí=áåÑçÖ~ëK=

aÉå=ÑêáîáääáÖ~=ãáäà∏ã®êâåáåÖÉå=~î=éêçÇìâíÉê=Ñ™ê=~ääí=ëí∏êêÉ=
ëéêáÇåáåÖ=çÅÜ=çãÑ~ííåáåÖ=áåçã=îáëë~=éêçÇìâíÖêìééÉêK=pî~åÉå=
EÇÉå= çÑÑáÅáÉää~= ãáäà∏ã®êâåáåÖÉåFI= _ê~= ãáäà∏î~ä= Ek~íìêJ
ëâóÇÇëÑ∏êÉåáåÖÉåë= çÅÜ= Ü~åÇÉäåëF= çÅÜ= hê~îJã®êâåáåÖ= ~î=
äáîëãÉÇÉä= ®ê= ÇÉ= ãÉëí= â®åÇ~= çÅÜ= ëéêáÇÇ~= Ç®ê= Éíí= ëíçêí= ~åí~ä=
éêçÇìâíÉê= çãÑ~íí~ëK= c∏ê= å®êî~ê~åÇÉ= Ñáååë= ÇêóÖí= QM= éêçÇìâíJ
ÖêìééÉê=ãÉÇ=Å~=N=MMM= ëî~åã®êâí~=éêçÇìâíÉê=é™=ã~êâå~ÇÉåK=
e®äëçÑ∏êÇÉä~ê=®ê=áåíÉ=ÇÉí=éêáã®ê~=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ãÉå=â~å=
®åÇ™=ìééå™ëK=

f=~îëåáííÉå=RKNÓRKV=Ñ∏êÉëäçÖë=ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=Éíí=~åí~ä=
éêáçêáíÉê~ÇÉ= éêçÄäÉã= ëçã= ÄÉÇ∏ãíë= î~ê~= îáâíáÖ~= ìê=
Ü®äëçëóåéìåâíI=ìíáÑê™å=®ãåÉåL~ÖÉåë= á=ìíçãÜìëäìÑíI= áåçãÜìëJ
ãáäà∏=ÉíÅK=f=ÇÉíí~=~îëåáíí=Ö∏êë=Éå=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=∏åëâî®êÇ~=
™íÖ®êÇÉê=áåçã=çäáâ~=ëÉâíçêÉêK=
=
=
=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NPP=
=
=
=

=
RKNMKN=qê~åëéçêí=
=
rê=Ü®äëçëóåéìåâí=ÄÉíçå~ë=™íÖ®êÇÉê=áåçã=î®Öíê~ÑáâÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=
ÇÉå=ëíçê~=çãÑ~ííåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=î®ÖJ
íê~ÑáâÉåë=ìíëä®éé=íáää=äìÑí=ëâÉê=á=ëí®ÇÉê=çÅÜ=í®íçêíÉêK=s®Öíê~ÑáâÉå=®ê=
ÖÉåçã=ëáå=ã~ëëÑ∏êÉâçãëí=çÅâë™=Éå=ãóÅâÉí=ëíçê=â®ää~=íáää=ÇáÑÑìë=
ëéêáÇåáåÖ=~î=âÉãáâ~äáÉêK=

bå= ~î= ìíÖ™åÖëéìåâíÉêå~= ãÉÇ= Ç~ÖÉåë= íê~Ñáâéçäáíáâ= ®ê= ~íí=
Ñê®ãà~=ÖçÇ~=íê~åëéçêíÉê=Ñ∏ê=~íí=ÄáÇê~=íáää=~íí=î®äÑ®êÇÉå=ìíîÉÅâä~ëI=
îáäâÉí= Ñ∏êìíë®ííÉê= ~íí= íê~åëéçêíëóëíÉãÉí= Ñ∏êÄ®ííê~ëK= p~ãíáÇáÖí=
ã™ëíÉ= íê~åëéçêíëÉâíçêå= ìééÑóää~= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= Ü®äëçJ= çÅÜ=
ãáäà∏âê~îK=qê~åëéçêíëÉâíçêå=ëâ~=í~=ëáíí=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ãáäà∏ã™äÉå=
ìééå™ë= çÅÜ= ~íí= Éíí= ä™åÖëáâíáÖí= Ü™ääÄ~êí= íê~åëéçêíëóëíÉã=
ÖÉåçãÑ∏êëK=

fåíê®ÇÉí=á=br=ãÉÇÑ∏ê=~íí=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ìíëä®ééëâê~îÉå=é™=ÑçêÇçå=
~åé~ëë~ë=íáää=brJâê~îK=aÉ=âê~î=ëçã=Üáííáääë=Ü~ê=ÄÉëäìí~íë=áåçã=br=
®ê=ëå~êäáâ~=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ìíëä®ééëêÉÖäÉê=ëçã=Ö®ääÉê=á=Ç~ÖK=fåçã=ÇÉå=
âçãã~åÇÉ=ÑÉã™êëéÉêáçÇÉå=ÄÉëäìí~ë=çã=åó~=âê~î=ëçã=âçããÉê=
~íí=áååÉÄ®ê~=î®ëÉåíäáÖ~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=î~Ç=Ö®ääÉê=ÑçêÇçåëÉãáëëáçåÉê=
ãÉÇ=ëíê®åÖ~êÉ=âê~î=é™=ìíëä®éé=~î=âî®îÉçñáÇÉêI=âçäî®íÉåI=âçäJ
ãçåçñáÇ= çÅÜ= é~êíáâä~êK= bå=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ= çã= ~íí=ãáåëâ~=
Äê®åëäÉÑ∏êÄêìâåáåÖÉå= ãÉÇ= NR=B= ÇáëâìíÉê~ë= ãÉää~å= brJ
âçããáëëáçåÉå=çÅÜ=ÄáäáåÇìëíêáåK=

fåçã=éêçàÉâíÉí=bíí=ãáäà∏~åé~ëë~í=íê~åëéçêíëóëíÉã=Ej~qëFI=
ëçã= Çêáîë= ~î= k~íìêî™êÇëîÉêâÉíI= Ü~ê= Éíí= ëíçêí= ~åí~ä= í®åâÄ~ê~=
Ñ∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=êÉÇ~å=ÄÉëäìí~ÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ë~ãã~åëí®ääíëI=
çÅÜ=ë~ãä~ÇÉ=™íÖ®êÇëé~âÉí=Ü~ê=ÇÉí~äàëíìÇÉê~íë=Ek~íìêî™êÇëîÉêâÉí=
o~ééçêí=QRNNI=NVVRFK=

c∏êëä~ÖÉå= íáää= ™íÖ®êÇÉê= áåçã= j~që= Ü~ê= áåÖÉå= íóÇäáÖ=
Ü®äëçéêçÑáäI=ãÉå=ã™åÖ~=Ñ∏êëä~Ö=Ü~ê=®åÇ™=Éå=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=ìê=
Ü®äëçëóåéìåâí= ãÉÇ= í~åâÉ= é™= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= çÅÜ= ~åÇê~=
íê~ÑáâêÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçéêçÄäÉãK=f=qê~ÑáâJ=çÅÜ=häáã~íâçããáíí¨åë=
ÄÉí®åâ~åÇÉ= Eplr= NVVRWSQF= çÅÜ= Éíí= ÇÉäÄÉí®åâ~åÇÉ= Ñê™å=
hçããìåáâ~íáçåëâçããáíí¨å=Eplr=NVVSWOSF=ÇáëâìíÉê~ë=Ñ∏êëä~Ö=
íáää=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=âçäÇáçñáÇìíëä®ééÉå=Ñê™å=íê~ÑáâëÉâíçêåK=
_ä~åÇ=ÇÉ=ã™åÖ~=™íÖ®êÇÉêå~=îáää=îá=éÉâ~=ìí=å™Öê~=ëçã=ë®êëâáäí=
~åÖÉä®Öå~=ìê=Ü®äëçëóåéìåâíW=
=
Ó= c∏êÄ®ííê~= âçåâìêêÉåëîáääâçêÉå= Ñ∏ê= âçääÉâíáîíê~Ñáâ= ãÉÇ= ä™Ö=

ãáäà∏ÄÉä~ëíåáåÖ=ë~ãí=é™îÉêâ~=ÄÉÜçîÉí=~î=íê~åëéçêíÉêK=fåÑ∏ê=
Éâçåçãáëâ~= ëíóêãÉÇÉä=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê= Éå= Ñ∏êÄ®ííêáåÖ= ~î=ÇÉ=
ã~êâÄìåÇå~=âçääÉâíáî~=íê~ÑáâãÉÇäÉåK=



NPQ======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
Ó= c∏êÄ®ííê~=âçåâìêêÉåëîáääâçêÉå=Ñ∏ê=ÖçÇëíê~Ñáâ=ãÉÇ=à®êåî®Ö=çÅÜ=

= ãÉÇ=Ñ~êíóÖK=
Ó= _ÉÖê®åë~=î®Öíê~ÑáâÉå=á=ìíë~íí~=çãê™ÇÉåK=
Ó= píóê=íê~ÑáâÉåë=â∏êã∏åëíÉê=çÅÜ=Ü~ëíáÖÜÉí=á=Éå=ãáäà∏~åé~ëë~Ç=

= êáâíåáåÖK=
Ó= qÉâåáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= ÑçêÇçåI= Äê®åëäÉåI= ÑäóÖI= Ñ~êíóÖ= çÅÜ=

~êÄÉíëã~ëâáåÉêK=
Ó= fåÑ∏ê=ãáäà∏òçåÉê=ãÉÇ=~îÖáÑíëëíóêåáåÖ=ÉääÉê=ë®êëâáäÇ~=âê~î=é™=

ÑçêÇçåÉå=á=òçåÉåK=
=
jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉå= ëí∏ÇàÉê= êáâíäáåàÉêå~= á= çî~åëí™ÉåÇÉ=
ìíêÉÇåáåÖ~ê=çÅÜ=á=j~qëJ~êÄÉíÉíK=̂ ää~=ÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=îáÇí~ë=Ñ∏ê=
~íí= ìééå™= Ñ~ëíëí®ääÇ~=ãáäà∏ã™ä= Ä∏ê= î~ê~= ë™= ìíÑçêã~ÇÉ= ~íí= ÇÉ=
Ñê®ãà~ê=ÖçÇ=Ü®äë~K=e®ê=Ä∏ê=ë®êëâáäí=é™éÉâ~ë=~íí=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=
ãáåëâ~= Ñ∏êÄêìâåáåÖÉå= ~î= Ñçëëáä~=Äê®åëäÉåI= ëçã= íKÉñK= Éå=∏â~Ç=
Äê®åëäÉÉÑÑÉâíáîáíÉíI=áåíÉ=Ñ™ê=äÉÇ~=íáää=Éå=∏âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=ÇáÉëÉäJ
ÑçêÇçå=ãÉÇ=á=ëí®ääÉí=∏â~ÇÉ=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ÄìääÉêI=âî®îÉçñáÇÉêI=
é~êíáâä~ê=çÅÜ=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉåK=

rê=Ä™ÇÉ=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëóåéìåâí=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=~ääíáÇ=
î®äà~= ÇÉí= ãÉëí= ÉåÉêÖáÉÑÑÉâíáî~= íê~åëéçêíëä~ÖÉí= Ñ∏ê= ä™åÖî®Ö~=
íê~åëéçêíÉêK=£â~Ç=~åî®åÇåáåÖ=~î=ãçíçêÑçêÇçå=ãÉÇ=ãóÅâÉí=ä™Ö~=
ìíëä®éé=~î=Ü®äëçëâ~ÇäáÖ~=®ãåÉå=ÉääÉê=åçääìíëä®éé=ë~ãí=ÉäÇêáîå~=
~êÄÉíëã~ëâáåÉê=çÅÜ=êÉÇëâ~éI=Ä∏ê=ëíáãìäÉê~ë=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=Ä™ÇÉ=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄìääÉêK=

aÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äÉí=ìê=Ü®äëçëóåéìåâí=î~Ç=Ö®ääÉê=í®íçêíëJ
íê~ÑáâÉå= Ä∏ê= î~ê~= ~íí= ãáåëâ~= ëâ~Ççê= çÅÜ= ÄìääÉê= ë~ãí=
Ü®äëçé™îÉêâ~å=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=~îÖ~ëÉê=Ñê™å=íê~ÑáâÉåK=bå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=
Ñ∏ê=ÇÉíí~=®ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=âçääÉâíáîíê~ÑáâÉå=
ë~ãí= Ñ∏ê= Ö™åÖJ= çÅÜ= ÅóâÉäíê~ÑáâK= p~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖë™íÖ®êÇÉêI=
ãáäà∏òçåÉêI= î®Öíìää~ê= çÅÜ= Éâçåçãáëâ~= ëíóêãÉÇÉä= ®ê= îáâíáÖ~=
áåëíêìãÉåí=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÖê®åë~=Äáäíê~ÑáâÉåK=

f=ÑäÉê~=ä®åÇÉê=Ü~ê=ëíçêëâ~äáÖ~=Ñ∏êë∏â=ÖÉåçãÑ∏êíë=ãÉÇ=ëíÉÖîáë=
áåÑ∏êÇ~= êÉëíêáâíáçåÉê= ãçí= Äáäíê~ÑáâÉå= ëçã= êÉëìäíÉê~í= á= ∏â~í=
âçääÉâíáîíê~ÑáâêÉë~åÇÉI= êÉÇìâíáçå=~î= ëâ~Ççê=çÅÜ= á=îáëë~= Ñ~ää=Éå=
ãáåëâåáåÖ=~î=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖëÜ~äíÉêå~K=aÉí=®ê=çÅâë™=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=
íê~ÑáâëóëíÉãÉí=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=íêáîëÉäå=á=ëí®ÇÉêå~=Ñ∏êÄ®ííê~ëK=brJ
å®íîÉêâÉí= ?`~ê= ÑêÉÉ= ÅáíáÉë?= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= âê~ÑíáÖí= êÉÇìÅÉê~=
áååÉêëí~ÇëÄáäáëãÉå=á=bìêçé~ë=ëí®ÇÉêI=ãÉÇ=ÄäK~K=ãáäà∏òçåÉê=çÅÜ=
çäáâ~= íóéÉê= ~î= î®Ö~îÖáÑíÉêK= aÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êÉå= Ü~ê= á= pîÉêáÖÉ=
ÇáëâìíÉê~íë=çäáâ~=íóéÉê=~î=êÉëíêáâíáçåÉê=ãçí=ÑçêÇçåëíê~ÑáâÉå=ëçã=
íKÉñK=ÄáäÑêá~=ëí~Çëâ®êåçê=çÅÜ=ãáäà∏òçåÉê=Ç®ê=ë®êëâáäÇ~=âê~î=ëí®ääë=
é™=ÑçêÇçåÉåK=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NPR=
=
=
=

=
aÉí= ®ê= å∏Çî®åÇáÖí= ~íí= ÖÉ= íê~ÑáâëÉâíçêåI= ä®åëëíóêÉäëÉêI=

âçããìåÉê=çÅÜ=~åÇê~=~âí∏êÉê=ÇÉ=áåëíêìãÉåíI=á=Ñçêã=~î=ä~Ö~ê=çÅÜ=
ëíóêãÉÇÉäI=íKÉñK=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=ãáäà∏òçåÉêI=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=
ã™äÉå= Ñ∏ê= Éå= ÖçÇ= Ü®äë~= çÅÜ= ãáäà∏K= i®ÖêÉ= Ü~ëíáÖÜÉíÉê= á=
ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~=ÖÉê= á=ÇÉ= ÑäÉëí~= Ñ~ää=Éå=ãáäà∏îáåëí=ë~ãíáÇáÖí=
ëçã=çäóÅâëÑ~ääÉå=çÅÜ=ÄìääêÉí=Ñê™å=íê~ÑáâÉå=ãáåëâ~ëK=

cêáîáääáÖ=ãáäà∏ã®êâåáåÖ=çÅÜ=ãáäà∏ÇÉâä~ê~íáçå=~î=Ä™íãçíçêÉêI=
ëå∏ëâçíê~ê=çÅÜ=ãáåÇêÉ=~êÄÉíëã~ëâáåÉê=EíKÉñK=Öê®ëâäáéé~êÉF=Ä∏ê=
ëíáãìäÉê~ë=çÅÜ=ìíÖ∏ê=Éíí=âçãéäÉãÉåí=íáää=ÇÉå=ä~ÖêÉÖäÉêáåÖ=ëçã=®ê=
ìåÇÉê= ìí~êÄÉí~åÇÉ= ÉääÉê= ®ê= Ñ∏êÉëä~ÖÉå= Eplr= NVVRWVTI= aë=
NVVRWRVFK=

jçíçêÑçêÇçå=®ê=Éå=ã~ëëÑê~ãëí®ääÇ=éêçÇìâí=ëçã=âê®îÉê=Éíí=
êÉä~íáîí=ëíçêí=ìåÇÉêÜ™ää=çÅÜ=ëçã=âê®îÉê=~åî®åÇåáåÖ=~î=Éå=ê~Ç=
Ñ∏êÄêìâåáåÖëâÉãáâ~äáÉê= çÅÜ= êÉëÉêîÇÉä~êK= päáí~ÖÉI= ä®Åâ~ÖÉ= çÅÜ=
Äêáëí~åÇÉ= çãÜ®åÇÉêí~Ö~åÇÉ= ~î= ãáäà∏Ñ~êäáÖ~= Ñ∏êÄêìâåáåÖëJ
éêçÇìâíÉê=®ê=Éå=ëíçê=â®ää~=íáää=ÇáÑÑìë=ëéêáÇåáåÖ=~î=Ü®äëçëâ~ÇäáÖ~=
®ãåÉåK=aÉí=®ê=~î=ÇÉåå~=~åäÉÇåáåÖ=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=Ñ™=Éå=ë~ãä~Ç=
ÄáäÇ=~î=íê~ÑáâÉå=ëçã=â®ää~=íáää=ÇáÑÑìë=ëéêáÇåáåÖ=~î=Ñ∏êçêÉåáåÖ~êK=
=
=
s™ê~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=
=
f= ~îëåáííÉí= RKN= çã=ìíçãÜìëäìÑí= ÇáëâìíÉê~ë= ÖÉåÉêÉää~=ã™ä= çÅÜ=
™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=äìÑíâî~äáíÉíÉåK=e®ê=ÄÉÜ~åÇä~ë=ÉåÇ~ëí=
Ñ∏êëä~Ö=ëçã=ëéÉÅáÑáâí=ÄÉê∏ê=íê~ÑáâÉåK=
=
=
Ó= fåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ëáíí= ëÉâíçêë~åëî~ê= Ä∏ê= íê~ÑáâîÉêâÉåI=

Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=s®ÖîÉêâÉí=çÅÜ=âçããìåÉêå~I=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉ=
™íÖ®êÇÉê=ëçã=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=çÅÜ=Ñ∏äà~=ìéé=
ÇÉ= å~íáçåÉää~I= Ü®äëçÄ~ëÉê~ÇÉ= ã™äÉå= á= Ñê™Ö~= çã=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄìääÉêK=

Ó= i~ÖëíáÑíåáåÖÉå=Ä∏ê=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=âçãJ
ãìåÉê=Ü~ê=ÇÉ= êÉÇëâ~é= á= Ñçêã=~î=íáää®ãéÄ~ê~= ä~Ö~ê=çÅÜ=
Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=~åÇê~=ëíóêãÉÇÉä=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=
å™=ÇÉ=Ü®äëçÄ~ëÉê~ÇÉ=ãáäà∏ã™äÉå=á=íê~ÑáâÄÉä~ëí~ÇÉ=ãáäà∏ÉêK=

Ó= ^åî®åÇåáåÖÉå=~î=ÑçêÇçå=ãÉÇ=ãóÅâÉí=ä™Ö~=ìíëä®éé=ÉääÉê=
åçääìíëä®éé=çÅÜ=~î=ÉäÇêáîå~=~êÄÉíëã~ëâáåÉêI=Ä∏ê=∏â~K=

Ó= qê~ÑáâîÉêâÉå=Ä∏ê= â~êíä®ÖÖ~= ÇÉå= ÇáÑÑìë~= ëéêáÇåáåÖÉå= ~î=
Ü®äëçëâ~ÇäáÖ~= ®ãåÉå= Ñê™å= íê~ÑáâÉå= ìí∏îÉê= ìíëä®éé= ~î=
~îÖ~ëÉêI=çÅÜ=Ñ∏êÉëä™=ä®ãéäáÖ~=™íÖ®êÇÉêK=



NPS======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
Ó= k®ê= íê~ÑáâÉå= éä~åÉê~ë= Ä∏ê= íêáîëÉä~ëéÉâíÉê= Ñ™= Éíí= ∏â~í=

ìíêóããÉ= íKÉñK= ÖÉåçã= Éå= ëí∏êêÉ= ~åÇÉä= Ö™åÖJ= çÅÜ=
ÅóâÉäíê~ÑáâK=

=
RKNMKO=båÉêÖá=
=
rê=Ü®äëçëóåéìåâí=®ê=î~ííÉåâê~ÑíÉå=Éíí=Äê~=ÉåÉêÖáëä~ÖI=äáâëçã=ëçäJ=
çÅÜ= îáåÇâê~ÑíI= ®îÉå= çã= îáåÇâê~ÑíÉå= â~å= ãÉÇÑ∏ê~= ÄìääÉêJ
ëí∏êåáåÖ~êK==

rééî®êãåáåÖ=ãÉÇ=çäà~=Ü~ê=ãáåëâ~í=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉêå~=
íáää= Ñ∏êã™å= Ñ∏ê= Éäìééî®êãåáåÖK= ríëä®ééÉå= Ñê™å= ÉåëâáäÇ=
ìééî®êãåáåÖ= ãÉÇ= çäà~= ®ê= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë= ëã™= Ñ∏êìíë~íí= ~íí=
ìíêìëíåáåÖÉå=®ê=î®äëâ∏íí=çÅÜ=~íí=Äê®åëäÉíë=ëî~îÉäÜ~äí=®ê=ä™ÖK=pí∏êêÉ=
ÉåÉêÖá~åä®ÖÖåáåÖ~ê=Ñ∏ê=âçä=ÉääÉê=çäà~=ëçã=Çêáîë=âçåíáåìÉêäáÖí=Ü~ê=
ä™Ö~=ìíëä®éé=~î=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=éÉê=éêçÇìÅÉê~Ç=ÉåÉêÖáã®åÖÇK=
c∏êÄê®ååáåÖ= ~î= Ñçëëáä~= Äê®åëäÉå= ëçã= çäà~I= âçä= çÅÜ= å~íìêÖ~ë=
ãÉÇÑ∏ê= ÉãÉääÉêíáÇ= ìíëä®éé= ~î= âçäÇáçñáÇ= á= ~íãçëÑ®êÉå= îáäâÉå=
ÄáÇê~ê=íáää=î®ñíÜìëÉÑÑÉâíÉå=EpÉ=Äáä~Ö~=NI=â~éáíÉä=OKNKNFK=

h®êåâê~ÑíÉå=ÖÉê=îáÇ=åçêã~äÇêáÑí=ãóÅâÉí=ä™Ö~=ìíëä®éé=~î=ê~ÇáçJ
~âíáîáíÉíI=ãÉå=qàÉêåçÄóäçäóÅâ~å=Ñ∏ê=íáç=™ê=ëÉÇ~å=Ü~ê=îáë~í=~íí=Éíí=
êÉ~âíçêÜ~îÉêá=â~å=ÖÉ=~ääî~êäáÖ~=çÅÜ=ä™åÖî~êáÖ~=ÉÑÑÉâíÉêK=aÉí=®ê=
Ç®êÑ∏ê= ëóååÉêäáÖÉå= îáâíáÖí= ãÉÇ= Éíí= Ñçêíë~íí= Ü∏Öí= ë®âÉêÜÉíëJ
í®åâ~åÇÉ= é™= î™ê~= ëîÉåëâ~= â®êåâê~ÑíîÉêâI= äáâëçã= Éíí= ë®âÉêí=
çãÜ®åÇÉêí~Ö~åÇÉ= ~î= ÇÉí= ê~Çáç~âíáî~= ~îÑ~ääÉíK= pçã=Éå=ÇÉä= ~î=
Äáëí™åÇÉí= íáää= ÇÉ=∏ëíÉìêçéÉáëâ~= ä®åÇÉêå~=Ä∏ê= áåÖ™= íÉâåáëâ=çÅÜ=
Éâçåçãáëâ=Üà®äé= Ñ∏ê=~íí=Ü∏à~= ë®âÉêÜÉíÉå=é™=â®êåâê~ÑíîÉêâÉå= á=
ÇÉëë~=ä®åÇÉêK=

aÉå= ëîÉåëâ~= ìíÄóÖÖå~ÇÉå= ~î= Ñà®êêî®êãÉå®íÉå= Ñ∏ê=
ìééî®êãåáåÖ=~î=î™ê~=í®íçêíÉê=Ü~ê=áååÉÄìêáí=ëíçê~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=~î=
äìÑíâî~äáíÉíÉåK=c∏êÄê®ååáåÖ=á=ëíçê~I=î®äâçåíêçääÉê~ÇÉ=~åä®ÖÖåáåÖ~ê=
ÖÉê= êÉä~íáîí= ëÉíí= ãóÅâÉí= ëã™= ìíëä®éé= ~î= Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=
çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=çÅÜ=ãÉÇ=êÉåáåÖ=â~å=ìíëä®ééÉå=~î=ãÉí~ääÉê=ë~ãí=
ëî~îÉäJ=çÅÜ=âî®îÉçñáÇÉê=ÄÉÖê®åë~ëK=

aÉå= ìééî®êãåáåÖëÑçêã= ëçã= á= Ç~Ö= ëí™ê= Ñ∏ê= ÇÉí= ÜÉäí= âä~êí=
ëí∏êëí~=ìíëä®ééÉí=~î=é~êíáâä~ê=çÅÜ=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉå=®ê=
áåÇáîáÇìÉää= îÉÇÉäÇåáåÖK= pã™ëâ~äáÖ= îÉÇÉäÇåáåÖ= á= í®íÄÉÄóÖÖÇ~=
çãê™ÇÉå=â~å=çÅâë™=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=ÄÉëî®ê~åÇÉ=äìâí=ë~ãí=∏ÖçåJ=
çÅÜ= äìÑíî®Öëáêêáí~íáçå= Üçë= å®êÄçÉåÇÉK= f= _çîÉêâÉíë= _óÖÖêÉÖäÉê=
Ñáååë=á=Ç~Ö=ìíëä®ééëÖê®åëÉê=Ñ∏ê=îÉÇÉäÇ~ÇÉ=é~ååçê=îáÇ=ìíÄóíÉ=çÅÜ=
åóáåëí~ää~íáçåK= ríëä®ééëÖê®åëÉêå~= ®ê= ãÉÇ= ã~åìÉää= Äê®åëäÉJ
íáääÑ∏êëÉä= PM= ãÖ= íà®ê~Ljg= Äê®åëäÉ= çÅÜ= Ñ∏ê= ~ìíçã~íáëâ=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NPT=
=
=
=

=
Äê®åëäÉíáääÑ∏êëÉä=RMM=ãÖ=̀ lLãPK=bå=ëî™êáÖÜÉí=®ê=~íí=Ç~ÖÉåë=êÉÖÉäJ
îÉêâ=áåíÉ=ÖÉê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëí®ää~=ë~ãã~=âê~î=é™=®äÇêÉ=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=
ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=åóÄóÖÖå~ÇI=îáäâÉí=îçêÉ=~åÖÉä®ÖÉí=áåçã=çãê™ÇÉå=
ãÉÇ=Ü∏Ö=ÄÉä~ëíåáåÖ=~î=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êK=

sá= ìåÇÉêëí∏ÇàÉê= Ç®êÑ∏ê= ÇÉí= ~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ëâ®êéí~= âê~î= é™=
ìíëä®éé= Ñê™å=é~ååçê= Ñ∏ê= áåÇáîáÇìÉää=ÉäÇåáåÖ=ãÉÇ=ÄáçÄê®åëäÉåI=
ëçã=é™Ö™ê=áåçã=Éíí=êÉÖÉêáåÖëìééÇê~Ö=ä~Öí=é™=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíK=
aÉ=ìíëä®ééëâê~î=ëçã=Ñê™å=ëîÉåëâ=ëáÇ~=Ñ∏êíë=Ñê~ã=ëçã=Ñ∏êëä~Ö=íáää=
`bkJëí~åÇ~êÇ= EbìêçéÉáëâ~= ëí~åÇ~êÇáëÉêáåÖëâçããáíí¨åF= ®ê=
íêçäáÖÉå=ë™=ä™åÖí=ã~å=á=Ç~Ö=â~å=Ö™=á=éê~âíáâÉåI=ãÉå=®åÇ™=áåíÉ=
íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ= ìê= Ü®äëçëóåéìåâíK= fåÇáîáÇìÉää= ìééî®êãåáåÖ=
ãÉÇ=îÉÇ=ëâìääÉI=®îÉå=çã=~ää~=~åä®ÖÖåáåÖ~ê=ìééÑóääÇÉ=_çîÉêâÉíë=
ìíëä®ééëâê~îI=ãÉÇÑ∏ê~=ìíëä®éé=~î=é~êíáâä~ê=å®ëí~å= á=åáî™=ãÉÇ=
Ç~ÖÉåë=ìíëä®éé=Ñê™å=íê~ÑáâÉåK=f=Ç~Ö=~åî®åÇÉê=ÉåÇ~ëí=Å~=R=B=ãáäà∏J
ÖçÇâ®åÇ=ÉäÇåáåÖëíÉâåáâ=îáÇ=ìééî®êãåáåÖ=ãÉÇ=îÉÇK=

bå= çãëí®ääåáåÖ= ~î= ÉåÉêÖáÑ∏êë∏êàåáåÖÉå= ãçí= Éå= ∏â~Ç=
~åî®åÇåáåÖ=~î=îÉÇ=Ñ∏ê=ìééî®êãåáåÖ=Ä∏ê=á=í®íçêíÉê=ëâÉ=ÖÉåçã=Éå=
∏â~Ç=~åÇÉä=î®êãÉ=Ñê™å=Ñà®êêî®êãÉ~åä®ÖÖåáåÖ~ê=ÉääÉê=ãÉÇÉäëíçê~=
~åä®ÖÖåáåÖ~ê=~î=ÖêìééÅÉåíê~äëíóé=Ç®ê=ìíëä®ééÉå=®ê=ä®ÖêÉ=®å=îáÇ=
áåÇáîáÇìÉää=ìééî®êãåáåÖK=f=~åå~í=Ñ~ää=êáëâÉê~ê=ìééî®êãåáåÖ=ãÉÇ=
îÉÇ= ~íí= ®îÉå= á= Ñê~ãíáÇÉå= Ääá= Éå= ÇçãáåÉê~åÇÉ= â®ää~= íáää= äìÑíJ
Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= Eé~êíáâä~ê= çÅÜ= Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ= ®ãåÉåF= á=
í®íçêíÉêK=

d~ëëéáë~ê=á=ÜÉããÉå=â~å=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=ëâ~ÇäáÖí=Ü∏Ö~=Ü~äíÉê=
~î= âî®îÉÇáçñáÇ= çÅÜ= ÇÉí= ®ê= Ç®êÑ∏ê= å∏Çî®åÇáÖí= ãÉÇ= ÖçÇ=
îÉåíáä~íáçåK=

bÑíÉêëçã=ÇÉí= Ñáååë= éêçÄäÉã= á=ã™åÖ~=Äçëí®ÇÉêI= ëâçäçê=çÅÜ=
Ç~ÖÜÉã= ëçã= Ü®åÖÉê= ë~ãã~å= ãÉÇ= Äêáëí~åÇÉ= îÉåíáä~íáçå= EëÉ=
~îëåáíí=RKOKQFI=ë™=Ñáååë=Éå=éçíÉåíáÉää=âçåÑäáâí=ãÉää~å=âê~îÉå=é™=
ÖçÇ=îÉåíáä~íáçå=çÅÜ=âê~îÉå=é™=ÉåÉêÖáÜìëÜ™ääåáåÖK=c∏ê=ã®ååáëâçêë=
Ü®äë~= çÅÜ= î®äÄÉÑáåå~åÇÉ= ®ê= ÖçÇ= íáääÖ™åÖ= íáää= EÄáääáÖF= ÉåÉêÖá=
î®ëÉåíäáÖK= lã= ~ää~= Ñ~ëíáÖÜÉíÉê= îÉåíáäÉê~ÇÉë= ìéé= íáää= ÇÉå= ~î=
_çîÉêâÉí=Ñ~ëíëí®ääÇ~=åóÄóÖÖå~ÇëåçêãÉåI=MIPR=ä=éÉê=ëÉâìåÇ=çÅÜ=
âî~Çê~íãÉíÉê=Öçäî~êÉ~I=ëâìääÉ=Éå=ÉåÉêÖáÑ∏êÄêìâåáåÖ=é™=Å~=S=qtÜ=
ÉêÑçêÇê~ëK=aÉíí~=ãçíëî~ê~ê=ìåÖÉÑ®ê=Éíí=â®êåâê~Ñí~ÖÖêÉÖ~í=çÅÜ=â~å=
à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=ÜìëÜ™ääëJ=çÅÜ=ëÉêîáÅÉëÉâíçêåë=íçí~ä~=ÉåÉêÖá~åî®åÇJ
åáåÖ=é™=Å~=NRM=qtÜK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖí=~íí=ìíîÉÅâä~=ëóëíÉã=
Ñ∏ê= ~íí= âä~ê~= îÉåíáä~íáçåëâê~îÉå= çÅÜ= ë~ãíáÇáÖí= ÜìëÜ™ää~= ãÉÇ=
ÉåÉêÖáK=bå=Ñçêíë~íí=ë~íëåáåÖ=é™=íÉâåáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÉåÉêÖáëå™ä=
îÉåíáä~íáçå=®ê=~åÖÉä®ÖÉíK=
=
=



NPU======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
c∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=
=
f= ~îëåáííÉí= RKN= çã=ìíçãÜìëäìÑí= ÇáëâìíÉê~ë= ÖÉåÉêÉää~=ã™ä= çÅÜ=
™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=äìÑíâî~äáíÉíÉåK=e®ê=ÄÉÜ~åÇä~ë=ÉåÇ~ëí=
Ñ∏êëä~ÖÉå=çã=îÉÇÉäÇåáåÖK=
=
=
Ó= ríëä®ééÉå= Ñê™å= îÉÇÉäÇåáåÖ= Ä∏ê= ãáåëâ~ë= âê~ÑíáÖí= áåçã=

í®íÄÉÄóÖÖÇ~= çãê™ÇÉå= ÖÉåçã= Éå= ∏îÉêÑ∏êáåÖ= Ñê™å=
áåÇáîáÇìÉää=Üìëìééî®êãåáåÖ=íáää=Éå=∏â~Ç=~åÇÉä=ìééî®êãJ
åáåÖ= Ñê™å= Ñà®êêî®êãÉ~åä®ÖÖåáåÖ~ê= çÅÜ= ÖêìééÅÉåíê~äÉê=
~îëÉÇÇ~=Ñ∏ê=ÄáçÄê®åëäÉåK=

Ó= aÉí= ®ê= ~åÖÉä®ÖÉí= ãÉÇ= ÖÉåÉêÉää~= ìíëä®ééëâê~î= é™=
îÉÇé~ååçê=ëçã=®ê=ãÉê=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=®å=Ç~ÖÉåëK==

Ó= e®äëçëâóÇÇëÑ∏êçêÇåáåÖÉå=Ä∏ê=ÖÉ=âçããìåÉêå~=ã∏àäáÖÜÉí=
~íí=î~ê~âíáÖí=Ñ∏êÄàìÇ~=ëã™ëâ~äáÖ=îÉÇÉäÇåáåÖI=ÉääÉê=~åî®åÇJ
åáåÖ=~î=îáëë~=é~ååçêI=áåçã=îáëë~=çãê™ÇÉåK=

=
=
=
RKNMKQ=fåÇìëíêá=
=
aÉ=ÇáêÉâí~=ìíëä®ééÉå= Ñê™å= industri~åä®ÖÖåáåÖ~êå~=Ü~ê=ãáåëâ~í=
âê~ÑíáÖí= ìåÇÉê= ëÉå~êÉ= ÇÉÅÉååáÉê= çÅÜ= ë™î®ä= företagens och 
myndigheternas= ãáäà∏~êÄÉíÉ= â~å= åì= áåêáâí~ë= é™= Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=
ëå~ê~êÉ=®å=™íÖ®êÇ~åÇÉ=áåë~íëÉêK=

^åî®åÇåáåÖÉå=~î=ãáäà∏ëí∏ê~åÇÉ=âÉãáâ~äáÉê=Ü~ê=êÉÇìÅÉê~íëI=
Ä™ÇÉ= Ñ∏ê= ~åî®åÇåáåÖ= á= áåÇìëíêáå= çÅÜ= á= éêçÇìâíÉêK=
pìÄëíáíìíáçåëéêáåÅáéÉåI=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=Éå=âçåíáåìÉêäáÖí=é™Ö™ÉåÇÉ=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ= ìê= ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçëóåéìåâíI= Ö®ääÉê= Ä™ÇÉ= áåçã=
~êÄÉíëãáäà∏J= çÅÜ= áåçã= ãáäà∏ëâóÇÇëä~ÖëíáÑíåáåÖÉåK= mêçÇìâíÉêë=
ÉÖÉåëâ~éÉê= çÅÜ= ~åî®åÇåáåÖ= Ü~ê= î®ñ~åÇÉ= ÄÉíóÇÉäëÉ= ìê=
ãáäà∏ëóåéìåâí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=éêçÇìâíáçåëÑ~ëÉåK=e®äëçêáëâÉêå~=á=
Ç~Ö= çÅÜ= á= Ñê~ãíáÇÉå= ë~ãã~åÜ®åÖÉê= á= ëíçê= ìíëíê®ÅâåáåÖ=ãÉÇ=
ÇáÑÑìë=ëéêáÇåáåÖ=~î=âÉãáâ~äáÉê=á=î~êçê=çÅÜ=çäáâ~=éêçÇìâíÉê=ÖÉåçã=
~åî®åÇåáåÖ=çÅÜ=ëäìíäáÖ=ÇÉéçåÉêáåÖK=

mêçÇìÅÉåí~åëî~êÉí=®ê=Éíí=~î=ÑäÉê~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=
Éå=êÉå~êÉ=éêçÇìâíáçå=ãÉÇ=ãáäà∏~åé~ëë~ÇÉ=éêçÇìâíÉêK=póÑíÉí=®ê=
~íí=ëäìí~=Ñä∏ÇÉí=~î=ã~íÉêá~ä=á=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=~íí=Ä®ííêÉ=ìíåóííà~=
êÉëíéêçÇìâíÉêK= m™= ë™= ë®íí= ëâ~= ã®åÖÇÉêå~= ~î= ÇÉéçåÉê~ÇÉ=
êÉëíéêçÇìâíÉê=Ääá=ãáåáã~ä~K=

f= Ç~Ö= Ñáååë= Éíí= éêçÇìÅÉåí~åëî~ê= êÉÖäÉê~í= ÉåäáÖí=
êÉåÜ™ääåáåÖëëí~ÇÖ~å=Ñ∏ê=Ñ∏êé~ÅâåáåÖ~ê=Eéä~ëíI=Öä~ëI=~äìãáåáìãI=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NPV=
=
=
=

=
ëí™äéä™íI=é~ééÉêI=ïÉää=çÅÜ=â~êíçåÖFI=íáÇåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏ê=ÄáäÇ®ÅâI=
ëçã=Ö™ê=ìí=é™=~íí=éêçÇìÅÉåíÉå=ëâ~ää=ë~ãä~=áå=çÅÜ=í~=Ü~åÇ=çã=ÇÉå=
ìííà®åí~= éêçÇìâíÉåK= c∏êëä~Ö= Ñáååë= ÉääÉê= ÇáëâìíÉê~ë= ~íí= ìí∏â~=
éêçÇìÅÉåí~åëî~êÉí=íáää=~íí=Ö®ää~=®îÉå=Ñ∏ê=ÄóÖÖJ=çÅÜ=êáîåáåÖë~îÑ~ääI=
â~ëëÉê~ÇÉ=ÉäÉâíêáëâ~=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=ÉäÉâíêçåáâI= íÉñíáäI=ã∏ÄäÉêI=
ë~ãí=Ñ∏ê=Äáä~êK=bå=Ñçêã=~î=?ÑêáîáääáÖí?=éêçÇìÅÉåí~åëî~ê=Ñáååë=Ñ∏ê=
åáÅâÉäJâ~ÇãáìãÄ~ííÉêáÉêK=_~ííÉêáìíêÉÇåáåÖÉå=Eplr=NVVSWUF=Ü~ê=
Ñ∏êÉëä~Öáí=Éå=~îîÉÅâäáåÖ=~î=åáÅâÉäJâ~ÇãáìãÄ~ííÉêáÉêK=

cêáîáääáÖ~= Äê~åëÅÜ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê= Ñáååë= ÇÉëëìíçãI=
ÉñÉãéÉäîáë=ãÉää~å=íÉñíáäáåÇìëíêáå=çÅÜ=hÉãáâ~äáÉáåëéÉâíáçåÉåI=
çã=~îîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉ=Ñ~êäáÖ~ëíÉ=Ñä~ãëâóÇÇëãÉÇäÉåK=

ríîÉÅâäáåÖÉå= áåçã= áåÇìëíêáå= Ñ∏ê= âî~äáíÉíëâêáíÉêáÉê= çÅÜ=
ëí~åÇ~êÇÉê=Ñ∏ê=âî~äáíÉí=çÅÜ=ãáäà∏äÉÇåáåÖëëóëíÉã=âçããÉê=~íí=î~ê~=
éçëáíáîí= Ñ∏ê= ÇÉí= ë~ãä~ÇÉ=ãáäà∏~êÄÉíÉíK=^åÇê~= Ñ~âíçêÉê= ~î= ëíçê=
ÄÉíóÇÉäëÉ= ®ê= ãáäà∏êÉîáëáçåÉå= ëçã= áåëíêìãÉåí= Ñ∏ê=
ãáäà∏Ñ∏êÄ®ííê~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêK=lÅâë™=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=äáîëÅóâÉä~å~äóëÉê=
ÖÉê= âìåëâ~é= çã=ãáäà∏ÄÉä~ëíåáåÖÉå= á= ~ää~= äÉÇ= ~î= Éå= éêçÇìâíë=
äáîëÅóâÉäI=îáäâÉí=â~å= äÉÇ~=íáää=ãáåëâ~ÇÉ=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçêáëâÉêK=
iáîëÅóâÉä~å~äóëÉå=ëçã=êÉÇëâ~é=ÄÉëâêáîÉë=å®êã~êÉ=á=UKSK=

mêçÇìâíÉê=ëçã=íáääîÉêâ~ë=á=ãóÅâÉí=ëíçê~=îçäóãÉêI=éêçÇìâíÉê=
ëçã=ìíë®ííë= Ñ∏ê= î®êãÉ=çÅÜ=ãÉâ~åáëâ~=éêçÇìâíÉê= ëçã= Ñ∏êëäáíë=
ëí®ääÉê=ë®êëâáäí=ëíçê~=âê~î=é™=êÉåÜÉí=çÅÜ=Ñê™åî~êç=~î=Ü®äëçëâ~ÇäáÖ~=
®ãåÉåK=e®ê=â~å=®îÉå=ëã™=âçåÅÉåíê~íáçåÉê=Ü®äëçëâ~ÇäáÖ~=®ãåÉå=
ÉääÉê=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ÖÉ=Éíí=é™í~ÖäáÖí=ÄáÇê~Ö=íáää=ÄÉä~ëíåáåÖ=~î=ãáäà∏=
çÅÜ=Ü®äë~=~î=ëâ~ÇäáÖ~=®ãåÉåI=Ñê®ãëí=ÖÉåçã=ÇáÑÑìë=ëéêáÇåáåÖK=

qÉâåáâìíîÉÅâäáåÖ=ÉääÉê=ìíÄóíÉ=~î=íÉâåáâ=®ê=çÅâë™=~åÖÉä®ÖÉí=Ñ∏ê=
~íí=ãáåëâ~=ÇáÑÑìë=ëéêáÇåáåÖ=Ñê™å=éêçÇìâíÉêK=
=
=
c∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=
=
=
Ó= Hälsoaspekter bör betonas i= miljövarudeklarationer och 

livscykelanalysÉêK=
Ó= jáäà∏J=çÅÜ=âÉãáâ~äáÉä~ÖëíáÑíåáåÖÉåë=~âíë~ãÜÉíëêÉÖäÉê=bör 

förtydligas,= ë™= ~íí= ÇÉ= âä~êÖ∏ê= éêçÇìÅÉåíÉåë= ~åëî~ê= ~íí=
ãáåáãÉê~= Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê= çÅÜ= ÇáÑÑìë= ëéêáÇåáåÖ= ~î=
Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=Ñê™å=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=î~êçê=ìåÇÉê=ÇÉê~ë=ÜÉä~=
äáîëÅóâÉäK=

=
=
=
=



NQM======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
RKNMKR=_óÖÖëÉâíçêå=
=
aÉ=Ü®äëçéêçÄäÉã=ëçã=áåçãÜìëãáäà∏å=â~å=ãÉÇÑ∏ê~I=çÅÜ=ëçã=
ÄÉëâêÉîë=á=~îëåáíí=RKOI=ë~ãã~åÜ®åÖÉê=ÇÉäë=ãÉÇ=ÄóÖÖå~íáçåÉåI=
ÇêáÑí= çÅÜ= ìåÇÉêÜ™ää= çÅÜ= ÇÉäë= ãÉÇ= Äêìâ~êå~ë= î~åçê= çÅÜ=
~âíáîáíÉíÉêK=

k™Öê~=éêçÄäÉã=ëçã=ìééã®êâë~ãã~íë=ãÉÇ=áåçãÜìëãáäà∏å=
çÅÜ=ãÉÇ=ÄóÖÖå~ÇÉê=®ê=íáää=ÉñÉãéÉä=ã~êâê~ÇçåI=ÄóÖÖÑìâí=çÅÜ=
ÇÉëë=áåîÉêâ~å=é™=â~ëÉáåÜ~äíáÖí=Ñäóíëé~ÅâÉäI=m`_I=ëçã=Ü~ê=~åî®åíë=
á=ìéé=íáää=OR=B=á=ÑçÖã~ëëçêI=Ç™äáÖ=îÉåíáä~íáçåI=ãáäà∏íçÄ~âëê∏â=çÅÜ=
ÜìëÇàìê= ë~ãí= ~îÖ™åÖ= ~î= Ñçêã~äÇÉÜóÇ= çÅÜ= ãàìâÖ∏ê~êÉ= Ñê™å=
ã∏ÄäÉêI=îáëë~=éä~ëíÑçäáÉê=çÅÜ=Öçäîã~ííçêK=

_óÖÖÉåíêÉéêÉå∏êÉêå~= Ü~ê= ÄáäÇ~í= Éå= âçåí~âíÖêìééI=
?jáäà∏~åé~ëë~ÇÉ=båÉêÖáÉÑÑÉâíáî~=_óÖÖå~ÇÉê?I=ëçã=ëâ~=íà®å~=ëçã=
ë~ãçêÇå~êÉI=áåÑçêã~í∏ê=çÅÜ=ëí∏Ç=ë~ãí=î~ê~=é™Çêáî~åÇÉ=Ñ∏ê=î~ä=~î=
ã~íÉêá~ä=çÅÜ=ÄóÖÖãÉíçÇÉê=ãÉÇ=ëóÑíÉí=~íí=ìééå™=ÉåÉêÖáÉÑÑÉâíáî~=
ÄóÖÖå~ÇÉê=ãÉÇ=Éå=ÖçÇ=áååÉãáäà∏K=dêìééÉå=Éå=Ü~ê=ÖçÇ=âçåí~âí=
ãÉÇ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìí=áåçã=ëáíí=çãê™ÇÉK=

aÉå=~î=êÉÖÉêáåÖÉå=íáääë~íí~=hêÉíëäçééëÇÉäÉÖ~íáçåÉå=Ü~ê=á=Éå=
ê~ééçêí= ä~Öí= Ñê~ã= Ñ∏êëä~ÖI= ?_óÖÖëÉâíçêåë= ãáäà∏~åëî~ê= Ñ∏ê=
ÄóÖÖî~êçê?I= Ñ∏ê= Éå= ãáäà∏~åé~ëëåáåÖ= ~î= ÄóÖÖJ= çÅÜ= êáîåáåÖëJ
éêçÅÉëëÉêK=üíÖ®êÇÉê=Ñ∏êÉëä™ë=ë™î®ä=î~Ç=Ö®ääÉê=ãáäà∏ÉÖÉåëâ~éÉê=Üçë=
ÄóÖÖéêçÇìâíÉê= ëçã=Ü~åíÉêáåÖ= ~î=ÄóÖÖJ= çÅÜ= êáîåáåÖëã~íÉêá~äK=
_óÖÖëÉâíçêåë=âêÉíëäçééëê™Ç=Ü~ê=ÑêáîáääáÖí=™í~Öáí=ëáÖ=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=
Éå=ãáäà∏~åé~ëëåáåÖ=~î=ÄóÖÖëÉâíçêåë=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=~âíáîáíÉíÉê=
ë~ãã~åÑ~íí~í=á=Éå=Ü~åÇäáåÖëéä~åK=aÉå=ëäìíäáÖ~=ìíÑçêãåáåÖÉå=çÅÜ=
ÄÉëäìíÉí=çã=Éíí=ä~Öëí~ÇÖ~í=éêçÇìÅÉåí~åëî~ê=áåçã=ÄóÖÖëÉâíçêå=
ÄÉêÉÇë=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉK=

?_óÖÖëÉâíçêåë=ãáäà∏~åëî~ê=Ñ∏ê=ÄóÖÖî~êçê?=®ê=Ñê®ãëí=áåêáâí~Ç=
ãçí=~åÇê~=ãáäà∏Ñê™Öçê=®å=ãáäà∏ÄÉíáåÖ~Ç=çÜ®äë~K=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=~î=
ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=~íí=ÄêÉÇÇ~=™í~Ö~åÇÉí=çÅÜ=áåíÉÖêÉê~=~åÇê~=Ñê™Öçê=á=
éêçÖê~ããÉí= ëçã= ê∏ê=ã®ååáëâçêë=Ü®äë~=âçééä~í= íáää=Äçëí~ÇÉåë=
ÉÖÉåëâ~éÉêK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Ü®äëç~ëéÉâíÉêå~=ÄÉ~âí~ë=ë~ãíáÇáÖí=
ãÉÇ=ãáäà∏Ñê™Öçê=á=ëíçêí=áåçã=ÇÉå=Ñ∏êÉëä~Öå~=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉåK=
e∏ÖêÉ=âê~î=Ä∏ê=ëí®ää~ë=é™=~êâáíÉâíÉêI=ÄóÖÖ~êÉI=~êÄÉíëäÉÇ~êÉ=çÅÜ=
Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî~äí~êÉ=é™=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âìåëâ~éÉê=çã=ÄóÖÖ~åÇÉí=
çÅÜ= ÄçÉåÇÉíë= é™îÉêâ~å= é™= Ü®äë~K= c∏êëä~Ö= áåçã= ÇÉíí~= ~îëåáíí=
™íÉêÑáååë=ìåÇÉê=RKOI=fåçãÜìëäìÑíK=
=
=
=



ö= plr=NVVSWNOQ= jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê======NQN=
=
=
=

=
RKNMKS=gçêÇÄêìâ=
=
i®Åâ~ÖÉ=~î=å®êáåÖë®ãåÉå=Ñê™å=àçêÇÄêìâÉí=çêë~â~ê=~äÖÄäçãåáåÖ~ê=
á= ëà∏~ê= çÅÜ= î~ííÉåÇê~Ö= ë~ãí= Ñ∏êÜ∏àÇ~= åáíê~íÜ~äíÉê= á= ÉåëâáäÇ~=
î~ííÉåí®âíÉê=á=àçêÇÄêìâëÄóÖÇÉêK=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=Ü~ê=ìí~êÄÉí~í=
Éíí= Ñ∏êëä~Ö= íáää= ™íÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÜáåÇê~= ä®Åâ~ÖÉ= ~î= å®êë~äíÉê=
îáäâÉí=â~å=Ñ∏êãçÇ~ë=ãáåëâ~=å®êë~äíé™îÉêâ~å=á=ÉåëâáäÇ~=Äêìåå~ê=
çÅÜ=íáää=ëà∏~ê=çÅÜ=î~ííÉåÇê~ÖK=mêçÖê~ããÉí=áååÉÜ™ääÉê=Ää~åÇ=~åå~í=
™íÖ®êÇÉê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê= ëí~ääÖ∏ÇëÉäÜ~åíÉêáåÖÉåI=â~åíòçåÉê=ãçí=
î~ííÉåÇê~ÖI= ãáäà∏~îÖáÑí= é™= Ü~åÇÉäëÖ∏ÇëÉä= ãKãK= üíÖ®êÇëJ
éêçÖê~ããÉí=Ü~ê=Üáííáääë=áåíÉ=îáë~í=ëáÖ=íáääê®ÅâäáÖí=ÉÑÑÉâíáîíK=

sáÇ= k~íìêî™êÇëîÉêâÉí= ÖÉåçãÑ∏êë= ?póëíÉãëíìÇáÉå= Ñ∏ê= Éíí=
ãáäà∏~åé~ëë~í=çÅÜ=ìíÜ™ääáÖí=àçêÇÄêìâ?I=ëçã=ÄäK~K=ìåÇÉêë∏âÉê=Üìê=
âî®îÉJ= çÅÜ= ÑçëÑ~íÖ∏ÇëÉäÑê™Ö~å= ëâ~= âêÉíëäçééë~åé~ëë~ëK= aÉíí~=
~êÄÉíÉ=â~å=ä™åÖëáâíáÖí=~åí~ë=ãáåëâ~=ä®Åâ~ÖÉí=~î=å®êáåÖë®ãåÉåK=

i®Åâ~ÖÉ= ~î= å®êáåÖë®ãåÉå=ÄÉêçê= Ñ∏êìíçã= ~î= íáääÑ∏êëÉäå= íáää=
àçêÇÄêìâëã~êâ= ®îÉå= é™= åÉÇÉêÄ∏êÇëã®åÖÇÉå= çÅÜ= ã~êâÉåë=
ÉÖÉåëâ~éÉêK=dÉåÉêÉää~=™íÖ®êÇÉê=ãçí=âî®îÉä®Åâ~ÖÉ=ÖÉê=áåíÉ=ÜÉäí=
Ñ∏êìíë®ÖÄ~ê~=êÉìäí~íK=ûÖ~êå~=~î=ÉåëâáäÇ~=î~ííÉåí®âíÉê=Ä∏ê=Ç®êÑ∏ê=
áåÑçêãÉê~ë= çã= êáëâÉêå~=ãÉÇ= Ñ∏êÜ∏àÇ~= åáíê~íÜ~äíÉê= á= çãê™ÇÉå=
ãÉÇ=áåíÉåëáîí=àçêÇÄêìâK=

hÉãáâ~äáÉáåëéÉâíáçåÉå= Öê~åëâ~ê= çÅÜ= ÖçÇâ®ååÉê=
ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä= ëçã= ~åî®åÇë= á= pîÉêáÖÉK= dçÇâ®åå~åÇÉí=
áååÉÄ®ê= á= Ñê™Ö~=çã=àçêÇÄêìâëéêçÇìâíÉê=~íí=ãÉÇäÉå=ÉåÇ~ëí= Ñ™ê=
~åî®åÇ~ë= é™= Éíí= Ñ∏êÉëâêáîÉí= ë®íí= çÅÜ= ãÉÇ= ë™Ç~å~= ÇçëÉê= ~íí=
êÉëíÜ~äíÉêå~=á=Öê∏Ç~å=áåíÉ=∏îÉêëâêáÇÉê=iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉíë=Öê®åëJ
î®êÇÉåI=ÉääÉê=~íí=ã~å=ÄÉÇ∏ãÉê=~íí=ÉîÉåíìÉää~=êÉëíÜ~äíÉê=ë~âå~ê=
ÄÉíóÇÉäëÉ=ìê=Ü®äëçëóåéìåâí=Ñ∏ê=ë™Ç~å~=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä=Ç®ê=
Öê®åëî®êÇÉå=ë~âå~ëK=f=ÇÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=Ñ~ää=äáÖÖÉê=êÉëíÜ~äíÉêå~=ä™åÖí=
ìåÇÉê=ÇÉëë~=åáî™ÉêK=_Éâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä=á=ÇêáÅâëî~ííÉå=Ñ™ê=áåíÉ=
Ñ∏êÉâçãã~=ÉåäáÖí=iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉíë=êÉÖÉäîÉêâ=çÅÜ=Ñ∏êÉâçããÉê=
Ñê®ãëí= ëçã= Éå= Ñ∏äàÇ= ~î= ÑÉä~âíáÖ= Ü~åíÉêáåÖK= aÉí= åìî~ê~åÇÉ=
êÉÖÉäîÉêâÉí=Ñ™ê=~åëÉë=ÑìåÖÉê~=êÉä~íáîí=î®ä=çÅÜ=ÇÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=
ÄÉÜ™ää~=ÇÉíí~=á=ëáå=åìî~ê~åÇÉ=ÑçêãK=

p™=â~ää~í=ÉâçäçÖáëâí= àçêÇÄêìâ=∏â~ê= á=çãÑ~ííåáåÖ=ãÉå=ìíÖ∏ê=
®ååì=ë™=ä®åÖÉ=~êÉ~äã®ëëáÖí=Éå=ãóÅâÉí=äáíÉå=ÇÉäK=bå=ìíîÉÅâäáåÖ=
ãçí=çÇäáåÖ=ìí~å=âçåëíÖ∏ÇåáåÖ=Ä∏ê=ìééãìåíê~ëK=

gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=ÖÉåçãÑ∏ê=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ãáäà∏~îÖáÑíÉå=é™=
â~Çãáìã=á=Ü~åÇÉäëÖ∏ÇëÉäI=çÅÜ=â~å=î®åí~ë=âçãã~=ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=é™=
™íÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉÖê®åë~= íáääÑ∏êëÉäå= ~î= â~Çãáìã= Ñê™å=
âçåëíÖ∏ÇëÉä~åî®åÇåáåÖK=



NQO======jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
^åî®åÇåáåÖÉå=~î= ëä~ã= ëçã=Ö∏ÇëÉäãÉÇÉä= áåçã= àçêÇÄêìâÉí=

Ñ∏êî®åí~ë=∏â~K=j∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ëä~ã=áååÉÜ™ääÉê=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=
Ü~ê=Öàçêí=~åî®åÇåáåÖÉå=çãÇáëâìíÉê~ÇK=lã=ëä~ã=ëâ~=åóííà~ë=ëçã=
Ö∏ÇëÉäãÉÇÉä=ëâ~=ÇÉí=î~ê~=ë™=Ñêáíí=Ñê™å=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ëçã=ã∏àäáÖíK=
=
=
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