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S== fåíÉêå~íáçåÉääí=~êÄÉíÉ=Ó=
Çáëâìëëáçå=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=

=

=
aÉí= é™Ö™ê= á=Ç~Ö= Éíí= çãÑ~íí~åÇÉ= áåíÉêå~íáçåÉääí= ~êÄÉíÉ= áåçã=
ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëççãê™ÇÉíK=telJbìêçé~=Ü~ê=í~Öáí= áåáíá~íáî=íáää=
ÇÉå=éêçÅÉëë=ëçã=äÉíí=Ñê~ã=íáää=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçãáåáëíê~êå~ë=ã∏íÉ=
á=eÉäëáåÖÑçêë=NVVQ=Ç®ê=ÇÉâä~ê~íáçåÉå=?aÉÅä~ê~íáçå=çå=̂ Åíáçå=Ñçê=
båîáêçåãÉåí=~åÇ=eÉ~äíÜ=áå=bìêçéÉ?=~åíçÖëK=p~ãíäáÖ~=RO=ä®åÇÉê=á=
telWë=bìêçé~êÉÖáçå=ëâ~=ÉåäáÖí=ÇÉâä~ê~íáçåÉå=ëÉå~ëí=NVVT=í~=
Ñê~ã=å~íáçåÉää~=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ãáäà∏êÉä~íÉê~Ç=
çÜ®äë~=á=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=ä®åÇÉêK=sáÇ=ãáåáëíÉêã∏íÉí=á=eÉäëáåÖÑçêë=
ÄÉëä∏íë= îáÇ~êÉ= ~íí= Éå=âçããáíí¨I= ?bìêçéÉ~å=båîáêçåãÉåí=~åÇ=
eÉ~äíÜ=`çããáííÉÉ?I=ëâìääÉ=áåê®íí~ëI=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=ë~ãçêÇå~=
çÅÜ=ëí∏Çà~=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêå~ë=~êÄÉíÉ=ÉåäáÖí=ÇÉå=ÇÉâä~ê~íáçå=ëçã=
~åíçÖëK=hçããáíí¨å=ÄÉëí™ê=~î=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=telI=brI=ck=
çÅÜ=lb`aK=

pçÅá~äÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=jáäà∏ÇÉé~êíÉãÉåíÉí=çÅÜ=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=
ëî~ê~ê= Ñ∏ê= ÇÉí= ëîÉåëâ~= ÇÉäí~Ö~åÇÉí= á= telWë= bìêçé~êÉÖáçåë=
ë~ã~êÄÉíÉ=âêáåÖ=?aÉÅä~ê~íáçå=çå=^Åíáçå=Ñçê=båîáêçåãÉåí=~åÇ=
eÉ~äíÜ= áå=bìêçéÉ?K=k®ëí~=ãáåáëíÉêâçåÑÉêÉåë= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê=
ë~ã~êÄÉíÉí=á=telWë=bìêçé~êÉÖáçå=âêáåÖ=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~I=Ü™ääë=á=
içåÇçå=NVVVK=

p~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=tel=Ü~ê=çÅâë™=ÖäçÄ~ä~=~ëéÉâíÉê=ÖÉåçã=
telWë=ÜìîìÇâçåíçê=á=dÉå≠îÉK=pçã=ÉñÉãéÉä=â~å=å®ãå~ë=ÇÉí=
~êÄÉíÉ=ëçã=Ö∏êë=áåçã=äáîëãÉÇÉäëçãê™ÇÉíI=Ç®ê=tel=çÅÜ=c^l=
EckWë= äáîëãÉÇÉäëçêÖ~åF= ÇêáîÉê= ÇÉí= ëKâK=`çÇÉñ~êÄÉíÉíK= pîÉêáÖÉ=
ÇÉäí~ê=ãÉÇ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉíI=áåÇìëíêáå=çÅÜ=
áÄä~åÇ=~åÇê~=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=

bíí=~åå~í=îáâíáÖí=ÖäçÄ~äí=ë~ã~êÄÉíÉ=ëâÉê=é™=âÉãáâ~äáÉëáÇ~å=îá~=
fm`p=EfåíÉêå~íáçå~ä=mêçÖê~ããÉ=çå=̀ ÜÉãáÅ~ä=p~ÑÉíóFI=ëçã=Çêáîë=
~î=tel= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ= ÑäÉê~= ~åÇê~= áåíÉêå~íáçåÉää~= çêÖ~åK=
hÉãáâ~äáÉáåëéÉâíáçåÉå=çÅÜ=~åÇê~= ëîÉåëâ~= êÉéêÉëÉåí~åíÉê=çÅÜ=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=ÇÉäí~ê=á=çäáâ~=ÖêìééÉêK=

tel=Ü~ê=çÅâë™=Éíí=?bìêçéÉ~å=`ÉåíÉê=Ñçê=båîáêçåãÉåí=~åÇ=
eÉ~äíÜ?= Ç®ê=pîÉêáÖÉI= çÑí~= îá~= fåëíáíìíÉí= Ñ∏ê=ãáäà∏ãÉÇáÅáåI=Ü~ê=



ãÉÇîÉêâ~í=á=Éíí=ÑäÉêí~ä=éêçàÉâí=Ç®ê=êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=í~Öáíë=Ñê~ã=
Ñ∏ê=çäáâ~=®ãåÉå=çÅÜ= Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= á=ãáäà∏åI=ÄäK~K= ?^áê=nì~äáíó=
dìáÇÉäáåÉë=Ñçê=bìêçéÉ?K=

fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=ãáäà∏ãÉÇáÅáå=Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=á=ÑäÉê~=çäáâ~=telJ
éêçàÉâíI= ÄäK~K= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ìí~êÄÉí~åÇÉ= ~î= ãÉíçÇÉê= Ñ∏ê=
ÉñéçåÉêáåÖëÄÉëí®ãåáåÖI=Ñê~ãí~Ö~åÇÉ=~î=ìåÇÉêîáëåáåÖëã~íÉêá~ä=
áåçã=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ=ÉéáÇÉãáçäçÖá=ãKãK=

telWë=bìêçé~âçåíçê=Ü~ê=áåçã=ãáäà∏Ü®äëççãê™ÇÉí=ÄÉÇêáîáí=
Éíí=ãóÅâÉí= î®êÇÉÑìääí= ~êÄÉíÉ= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= Ñê~ãí~Ö~åÇÉ= ~î=
?aÉÅä~ê~íáçå=çå=̂ Åíáçå=Ñçê=båîáêçåãÉåí=~åÇ=eÉ~äíÜ=áå=bìêçéÉ?I=
çÅÜ=ÇÉí=~êÄÉíÉí=ëçã=Ñ∏äàí=ÉÑíÉê=ÇÉí=~íí=ÇÉåå~=ÇÉâä~ê~íáçå=~åíçÖë=
NVVQK= pîÉêáÖÉ= Ä∏ê= ë®êëâáäí= îÉêâ~= Ñ∏ê= ~íí= ãáäà∏Ü®äëçÑê™Öçêå~=
ÄÉ~âí~ë=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=áåçã=telK=

sáÇ~êÉ=ë~ãîÉêâ~ê=ÇÉ=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉêå~=á=ãáäà∏Ñê™Öçê=áåçã=
ê~ãÉå=Ñ∏ê=?båîáêçåãÉåí=Ñçê=bìêçéÉ?JéêçÅÉëëÉåI=ëçã=ëí~êí~ÇÉ=
NVVM=ãÉÇ=rkLb`b=EråáíÉÇ=k~íáçåë=bÅçåçãó=`çããáëëáçåF=
çÅÜ=lb`a=ëçã=áåáíá~íáîí~Ö~êÉK=e®ê=ÇÉäí~ê=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=ê®âåáåÖ=
jáäà∏ÇÉé~êíÉãÉåíÉí=çÅÜ=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíK=

oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=ë∏âí=çäáâ~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=ë~ãîÉêâ~å=
ãÉää~å= ä®åÇÉêå~= âêáåÖ= £ëíÉêëà∏å= çÅÜ= á= éêçéçëáíáçåÉå=
NVVRLVSWORI=?bå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=~êÄÉíÉI=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ?I=Ü~ê=
êÉÖÉêáåÖÉå=Ñê~ãÑ∏êí=~íí=ÇÉå=~îëÉê=~íí=áåíÉåëáÑáÉê~=ëáå~=áåáíá~íáî=Ñ∏ê=
~íí= ëí®êâ~= êÉä~íáçåÉêå~= ãÉÇ= ÇÉëë~= ä®åÇÉêK= aÉíí~= Ä∏ê= çÅâë™=
áååÉÑ~íí~=ë~ã~êÄÉíÉ=é™=ãáäà∏Ü®äëççãê™ÇÉíK=

NVVO= âçã= ä®åÇÉêå~= âêáåÖ= £ëíÉêëà∏å= ∏îÉêÉåë= çã= Éíí=
™íÖ®êÇëéêçÖê~ã= Ñ∏ê= ~íí= ãáåëâ~= £ëíÉêëà∏åë= ÄÉä~ëíåáåÖ= ~î= Ñ∏êJ
çêÉåáåÖ~ê= çÅÜ=å®êáåÖë®ãåÉåK=üíÖ®êÇÉêå~= ê∏ê= Ñê®ãëí= ~îäçééëJ
êÉåáåÖ= ãÉå= éêçàÉâí= Ñáååë= çÅâë™= áåçã= ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçJ
∏îÉêî~âåáåÖÉå= ë~ãí= Ñ∏ê= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= áåçã= ãáäà∏çãê™ÇÉíK=
pîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ãáäà∏ãóåÇáÖÜÉíÉê=ÇÉäí~ê=á=éêçàÉâíÉåK=

bå= ä™åÖ= ê~Ç= áåíÉêå~íáçåÉää~= ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê= çÅÜ=
âçåîÉåíáçåÉê=Ü~ê=Ñ~íí~íë=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÖê®åë~=ÖäçÄ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=
ãáäà∏éêçÄäÉãK=£îÉêÉåëâçããÉäëÉêå~=Ö®ääÉê=ë™Ç~åí=ëçã=ÄÉÖê®åëJ
åáåÖ= ~î= ìíëä®ééÉå= ~î= î®ñíÜìëÖ~ëÉê= çÅÜ= Ñ∏êëìê~åÇÉ= ®ãåÉåI=
íáääîÉêâåáåÖ= çÅÜ= ~åî®åÇåáåÖ= ~î= ÑêÉçåÉê= ë~ãí= ÄÉÖê®åëåáåÖ= ~î=
ìíëä®ééÉå= íáää= äìÑí= çÅÜ= î~ííÉå= ~î= ãÉí~ääÉê= çÅÜ= çêÖ~åáëâ~=
ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~êK=

fåçã= ã™åÖ~= çäáâ~= çãê™ÇÉå= ëâÉê= á=Ç~Ö= Éíí= áåíÉêå~íáçåÉääí=
ë~ã~êÄÉíÉ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=brK=ríêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=Ü~ê=Éíí=
ë~ãçêÇåáåÖëëÉâêÉí~êá~íI= ÇÉí= ëKâK=brJëÉâêÉí~êá~íÉíI= Ñ∏ê= ëîÉåëâ~=
áåáíá~íáî= á= brK= brJëÉâêÉí~êá~íÉí= ëâ~= îÉêâ~= Ñ∏ê= Éíí= ë~ãçêÇå~í=
ëîÉåëâí= ìééíê®Ç~åÇÉ= ÖÉåçã= ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉêå~= á= brWë=
áåëíáíìíáçåÉê=ãÉÇ=íóåÖÇéìåâí=é™=ãáåáëíÉêê™ÇÉíK=brJëÉâêÉí~êá~íÉí=
Ü~ê= á= ëÉéíÉãÄÉê= NVVR= ÖÉíí= ìí= Éíí= mj= ëçã= ÄÉëâêáîÉê= Üìê=
ë~ãçêÇåáåÖÉå=~î=brJÑê™Öçêå~=áåçã=êÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=Ö™ê=íáääK=

s~êàÉ=ëí~íëê™Ç=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÄÉêÉÇåáåÖÉå=~î=ÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=Ñáååë=
áåçã=ÇÉí=ÉÖå~=~åëî~êëçãê™ÇÉíK=fåçã=êÉÖÉêáåÖÉå=ÇáëâìíÉê~ë=brJ



ö= plr=NVVSWNOQ= fåíÉêå~íáçåÉääí=~êÄÉíÉ======NPT=
=
=
=

=
®êÉåÇÉå= ~î= Éå= ëí~íëëÉâêÉíÉê~êÖêìéé= EbrJÄÉêÉÇåáåÖÉåF= ãÉÇ=
ëí~íëëÉâêÉíÉê~êÉ= Ñê™å= pí~íëê™ÇëÄÉêÉÇåáåÖÉåI= gìëíáíáÉÇÉé~êíÉJ
ãÉåíÉíI=ríêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=çÅÜ=cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=ûîÉå=
ëí~íëëÉâêÉíÉê~êÉ=Ñê™å=~åÇê~=ÇÉé~êíÉãÉåíI=î~êë=Ñê™Öçê=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉí=
ÄÉÜ~åÇä~ëI= â~ää~ëK= brJëÉâêÉí~êá~íÉí= ®êI= Ñ∏êìíçã= êÉÖÉêáåÖÉåë=
ë~ãçêÇåáåÖëçêÖ~å= á= brJÑê™ÖçêI= çÅâë™= brJÄÉêÉÇåáåÖÉåë=
ëÉâêÉí~êá~íK=

oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí= Ü~ê= Éíí= å®ê~= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉ= ÅÉåíê~ä~=
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~= á= brJ~êÄÉíÉíK= bñéÉêíÉê= Ñê™å= ÇÉ= çäáâ~= ÅÉåíê~ä~=
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~= ÇÉäí~ê= á= Éå=ã™åÖÑ~äÇ= çäáâ~= ~êÄÉíëÖêìééÉê= çÅÜ=
ÉñéÉêíÖêìééÉê=áåçã=brK=bå=ëîÉåëâ=ëí™åÇéìåâí=ëçã=Ñê~ãÑ∏êë=îáÇ=
Éíí=ë™Ç~åí=ã∏íÉ=ëâ~=î~ê~=ÖÉãÉåë~ãí=ÄÉêÉÇÇ=áåçã=êÉÖÉêáåÖÉå=
çÅÜ=Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=áåëíêìâíáçå=Ñê™å=~åëî~êáÖí=ÇÉé~êíÉãÉåíK=

pîÉåëâ~= hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí= çÅÜ= i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí= Ü~ê=
êÉÖÉäÄìåÇå~=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=br=á=çäáâ~=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=ãáäà∏=çÅÜ=
Ü®äë~K= pÉÇ~å= pîÉêáÖÉ= ÄäÉî=ãÉÇäÉã= á= br= Ñáååë= çÅâë™= ëîÉåëâ~=
âçããìåÉê= çÅÜ= ä~åÇëíáåÖ= êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ= á= brWë= oÉÖáçåJ
âçããáíí¨K=oÉÖáçåâçããáíí¨å=®ê=Éíí=ÑçêãÉääí=êÉãáëëçêÖ~å=íáää=brJ
âçããáëëáçåÉå=çÅÜ=ãáåáëíÉêê™ÇÉíK=hçããáíí¨å=â~å=çÅâë™=óííê~=ëáÖ=
é™= ÉÖÉí= áåáíá~íáî= á= çäáâ~= Ñê™Öçê= ëçã=Ü~ê=âçåëÉâîÉåëÉê= Ñ∏ê=ÇÉå=
êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=åáî™åK=aÉí=ä∏é~åÇÉ=~êÄÉíÉí=ëâÉê=á=U=çäáâ~=
ìíëâçííI= î~ê~î= Éíí= ÄÉÜ~åÇä~ê= ãáäà∏= çÅÜ= Éíí= ~åå~í= ÄÉÜ~åÇä~ê=
ÑçäâÜ®äëçÑê™ÖçêK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ìåÇÉê=ëáå=íáÇ=ëçã=ãÉÇäÉã=óííê~í=ëáÖ=
áåçã= Éíí= ÑäÉê~= îáâíáÖ~= çãê™ÇÉåK= pí∏êëí=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= é™îÉêâ~=
áååÉÜ™ääÉí=á=Éíí=óííê~åÇÉ=Ü~ê=ã~å=çã=ã~å=®ê=ê~ééçêí∏ê=Ñ∏ê=Éå=
îáëë=Ñê™Ö~K=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ÄäK~K=Ü~Ñí=ê~ééçêí∏êëâ~éÉí=çã=̂ ÖÉåÇ~=ON=á=
ãáäà∏ìíëâçííÉí=çÅÜ=çã=Ü®äëçáåÇáâ~íçêÉê=á=ÑçäâÜ®äëçìíëâçííÉíK=

c∏êìíçã=ë~ã~êÄÉíÉí=áåçã=br=®ê=ë~ãíäáÖ~=ëîÉåëâ~=ä~åÇëíáåÖ=
åìãÉê~=ãÉÇäÉãã~ê= á= ÇÉå= ÉìêçéÉáëâ~= ë~ãã~åëäìíåáåÖÉå= Ñ∏ê=
êÉÖáçåÉêI=^ëëÉãÄäó=çÑ=bìêçéÉ~å=oÉÖáçåë=E^boFI=ëçã=Ü~ê=PMM=
ãÉÇäÉãã~ê=á=ë™î®ä=s®ëíJ=ëçã=£ëíÉìêçé~K=läáâ~=âçããáíí¨Éê=á=
^bo= ÄÉÜ~åÇä~ê= çäáâ~= Ñê™ÖçêI= î~ê~î= Éå= âçããáíí¨= ÄÉÜ~åÇä~ê=
ëçÅá~ä~= Ñê™Öçê= çÅÜ= Ü®äë~= çÅÜ= Éå= ~åå~å= êÉÖáçå~ä= ìíîÉÅâäáåÖI=
áåÑê~ëíêìâíìêI=ãáäà∏=çÅÜ=íìêáëãK=

sáÇ= brJáåíê®ÇÉí= ÄäÉî= Éíí= çãÑ~íí~åÇÉ= çÅÜ= ÄáåÇ~åÇÉ= brJ
êÉÖÉäîÉêâ=é™=Éå=ê~Ç=çãê™ÇÉå=áåçã=ãáäà∏Ü®äëççãê™ÇÉí=áåÑ∏êäáî~í=á=
ëîÉåëâ=ä~ÖëíáÑíåáåÖI=íKÉñK=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=äìÑíâî~äáíÉíI=î~ííÉåâî~äáíÉíI=
âÉãáâ~äáÉêI= ~îÑ~ää= çÅÜ= äáîëãÉÇÉäK= aÉ= çäáâ~= ÄÉê∏êÇ~= ÇÉé~êíÉJ
ãÉåíÉå= ÇÉäí~êI= çÑí~= îá~= ÇÉ= çäáâ~= ~åëî~êáÖ~= ÅÉåíê~ä~=
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~I= á= Éíí= ëíçêí= ~åí~ä= ÉñéÉêíÖêìééÉê= çKÇóäK= áåçã=
Ñê®ãëí=brJâçããáëëáçåÉåë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêK=



NPU======fåíÉêå~íáçåÉääí=~êÄÉíÉ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
m™= ëÉå~êÉ= ™ê= Ü~ê= ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçÑê™Öçêå~= Ñ™íí= Éå= ãÉê=

Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=êçää=áåçã=brK=brWë=ÑÉãíÉ=ãáäà∏éêçÖê~ã=ëä™ê=Ñ~ëí=
~íí=br=ëâ~=ëíê®î~=ÉÑíÉê=Éå=ä™åÖëáâíáÖí=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=Ç®ê=ÇÉå=
Ñçêíë~íí~=ëçÅá~ä~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåíÉ=ëâ~=ëâÉ=é™=
ÄÉâçëíå~Ç=~î=ãáäà∏J=çÅÜ=å~íìêêÉëìêëÉêå~K=bå=êÉîáÇÉêáåÖ=~î=brWë=
ÑÉãíÉ=ãáäà∏éêçÖê~ã=é™Ö™ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉK=

brJâçããáëëáçåÉå=Ü~ê= á= ëäìíÉí= ~î= à~åì~êá=NVVS= ä®ãå~í= Éíí=
Ñ∏êëä~Ö=íáää=~âíáçåëéä~å=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=é™ëâóåÇ~=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáëÉê~=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇÉí= ÑÉãíÉ=ãáäà∏éêçÖê~ããÉíK=c∏äà~åÇÉ=ÑÉã=
çãê™ÇÉå=éêáçêáíÉê~ë=á=~âíáçåëéä~åÉåW=
=
Ó= ∏â~Ç=ãáäà∏Ü®åëóå=áåçã=~åÇê~=éçäáíáâçãê™ÇÉåI=
Ó= ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉ=ãáäà∏éçäáíáëâ~=ëíóêãÉÇäÉåI=
Ó= Ñ∏êÄ®ííê~Ç=íáää®ãéåáåÖ=~î=ãáäà∏ä~Ö~êå~I=
Ó= ∏â~Ç=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çã=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖI=ë~ãí=
Ó= áåíÉêå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉK=
pîÉêáÖÉ=Ü~ê=êÉÇ~å=ÉÑíÉê=Éíí=™ê=ëçã=ãÉÇäÉã=á=br=ã~êâÉê~í=ëáÖ=á=
ãáäà∏Ñê™Öçê= á= ãáåáëíÉêê™ÇÉí= çÅÜ= Ñ∏êë∏âÉê= çÅâë™= åóííà~= ÇÉ=
ã∏àäáÖÜÉíÉê= ëçã= Ñáååë= á= brWë= êÉÖÉäîÉêâ= Ñ∏ê= ~íí= ìééê®ííÜ™ää~=
ëíê®åÖ~êÉ=å~íáçåÉää~=êÉÖäÉêK=c∏ê=pîÉêáÖÉë=ãáäà∏~êÄÉíÉ=áåçã=br=
Ü~ê=êÉÖÉêáåÖÉå=éêáçêáíÉê~í=â~ãéÉå=ãçí=Ñ∏êëìêåáåÖÉåI=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=
âêÉíëäçééë~åé~ëëåáåÖI=ÄÉî~ê~åÇÉí=~î=ÄáçäçÖáëâ=ã™åÖÑ~äÇI=Éå=Ü∏àÇ=
~ãÄáíáçåëåáî™= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= âÉãáâ~äáÉâçåíêçää= çÅÜ= ãáåëâ~Ç=
~åî®åÇåáåÖ=~î=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉäK=

brWë= ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉ= ®ê= áåíÉ= äáâ~= ìíîÉÅâä~í= ëçã= ìåáçåÉåë=
ãáäà∏~êÄÉíÉK= aÉí= Ñ∏êëí~= áåáíá~íáîÉí= íçÖë= NVUS= Ç™= Éíí= ~âíáçåëJ
éêçÖê~ã=ãçí=Å~åÅÉê=~åíçÖëK=c∏êëí=ÉÑíÉê=j~~ëíêáÅÜíJÑ∏êÇê~ÖÉíI=Ç®ê=
br= Ö~îë= ÑçêãÉää~= ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê= é™= ÑçäâÜ®äëççãê™ÇÉí= E~êíáâÉä=
NOVFI= é™Ä∏êà~ÇÉë= ~êÄÉíÉí= ãÉÇ= Éíí= ÄêÉÇ~êÉ= éÉêëéÉâíáî= é™=
ÑçäâÜ®äëçÑê™Öçêå~K= bíí= ~î= ™íí~= çäáâ~= éêçÖê~ã= áåçã= ÑçäâÜ®äëçJ
çãê™ÇÉí= ®ê= ?mçääìíáçå= êÉä~íÉÇ= ÇáëÉ~ëÉë?= ëçã=ÄÉê®âå~ë= íê®Ç~= á=
âê~Ñí=™ê=NVVU=çÅÜ=Ö®ää~=Ñê~ã=íáää=™ê=OMMOK=aÉíí~=éêçÖê~ã=~îëÉê=~íí=
éêÉÅáëÉê~= çäáâ~= ~âíáîáíÉíÉê= á= ìåáçåÉå= áåçã=ãáäà∏Ü®äëççãê™ÇÉí=
ëçã=br=ë®êëâáäí=îáää=éêáçêáíÉê~=çÅÜ=ëí∏Çà~K=c∏ê=pîÉêáÖÉë=ÇÉä=ÇÉäí~êI=
é™=pçÅá~äÇÉé~êíÉãÉåíÉíë=ã~åÇ~íI=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=çÅÜ=fåëíáíìíÉí=
Ñ∏ê=ãáäà∏ãÉÇáÅáå= á= ÇÉå= ÉñéÉêíÖêìéé= áåçã=brJâçããáëëáçåÉå=
ëçã=ìí~êÄÉí~ê=éêçÖê~ããÉíK=

cäÉê~=~î=éêçÄäÉãÉå=áåçã=ãáäà∏Ü®äëççãê™ÇÉíI=ëçã=íKÉñK=Öê®åëJ
∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êI=ä™íÉê=ëáÖ=áåíÉ=ä∏ë~ë=é™=å~íáçåÉää=
åáî™K=e®ê= â~å=pîÉêáÖÉI=ãÉÇ= ëáå=Ü∏Ö~=éêçÑáä= áåçã=ãáäà∏Ü®äëçJ
çãê™ÇÉíI=î~ê~=Éíí=Ñ∏êÉÖ™åÖëä~åÇK=bÑíÉêëçã=ãáäà∏Ü®äëççãê™ÇÉí=
ëé®ååÉê=∏îÉê=Éíí=ë™=ëíçêí=Ñ®äí=çÅÜ=Éå=ê~Ç=çäáâ~=ÇÉé~êíÉãÉåí=çÅÜ=



ö= plr=NVVSWNOQ= fåíÉêå~íáçåÉääí=~êÄÉíÉ======NPV=
=
=
=

=
ãóåÇáÖÜÉíÉêI= ®ê= ÇÉí= ãóÅâÉí= îáâíáÖí= ~íí= ë~ãçêÇå~= áåë~íëÉêå~=
å~íáçåÉääí=áåÑ∏ê=çäáâ~=brJÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êK=

sá= ~åëÉê= ~íí= pîÉêáÖÉ= ~ääã®åí= Ä∏ê= îÉêâ~= Ñ∏ê= ~íí= ãáäà∏J
Ü®äëçÑê™Öçêå~=éêáçêáíÉê~ë=á=brJ~êÄÉíÉíI=Ñê®ãëí=
=
Ó= ~íí= ëìÄëíáíìíáçåëéêáåÅáéÉå= çÅÜ= Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå==

íáää®ãé~ëI=
Ó= ~íí=ãáäà∏Ü®äëçÑê™ÖçêI=ë™î®ä=Ñ∏ê=ÉÑÑÉâíÉê=é™=âçêí=ëçã=ä™åÖ=ëáâíI=

éêáçêáíÉê~ë=á=âÉãáâ~äáÉ~êÄÉíÉíI=
Ó= ~íí=ãáäà∏Ü®äëçÑê™Öçê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=ÖÉë=Ü∏Ö=

éêáçêáíÉíI=
Ó= ~íí=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=êáëâÉå=Ñ∏ê=ëãáííëéêáÇåáåÖ=îá~=Ñ∏Ç~=ÖÉë=

Ü∏Ö=éêáçêáíÉíI=
Ó= ~íí= ë®âÉêÜÉíëâê~îÉå= Ñ∏ê= â®êåâê~ÑíîÉêâ= çÅÜ= Ü~åíÉêáåÖ= ~î=

ê~Çáç~âíáîí=~îÑ~ää=ëâ~=î~ê~=Ü∏Ö~I=ë~ãí=~íí=
Ó= ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ=ÑçêëâåáåÖ=ÖÉë=Ü∏Ö=éêáçêáíÉíK=
=
=
=
c∏êëä~Ö=
=
=
=
Ó= aÉí= ëîÉåëâ~= ÇÉäí~Ö~åÇÉí= á= áåíÉêå~íáçåÉääí= ~êÄÉíÉ= çã=

Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=âçééäáåÖÉå=ãÉää~å=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~I=Ä∏ê=
ë~ãçêÇå~ë=Ä®ííêÉK=

Ó= pîÉêáÖÉ= Ä∏ê= á= ÇÉí= áåíÉêå~íáçåÉää~= ~êÄÉíÉíI= Ñê®ãëí= á= brJ
~êÄÉíÉí=çÅÜ=áåçã=telI=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=ãáäà∏Ü®äëçÑê™Öçê=
ÖÉåÉêÉääí=ÖÉë=Ü∏Ö=éêáçêáíÉíK=

=
=
=



NQM======fåíÉêå~íáçåÉääí=~êÄÉíÉ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
 



ö plr=NVVSWNOQ= NQN=
=

T== aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=êçää=Ó=
Çáëâìëëáçå=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=

=

=

TKN== aÉ= ëí~íäáÖ~= ãóåÇáÖÜÉíÉêå~= çÅÜ=
çêÖ~åÉå=
=
cäÉê~=çäáâ~=ÅÉåíê~ä~=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉíÉê=Ü~ê=á=Ç~Ö=~åëî~ê=Ñ∏ê=Ñê™Öçê=
ëçã=ê∏ê=Ü®äëçêáëâÉê=á=ãáäà∏åK=̂ î=ÇÉëë~=Ü~ê=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=çÅÜ=
pçÅá~äëíóêÉäëÉå= Éå= ë®êëí®ääåáåÖ= ëçã= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ~åëî~êáÖ~=
ÅÉåíê~ä~=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=óííêÉ=ãáäà∏=êÉëéÉâíáîÉ=Ü®äë~K=aÉí=
®ê=~î=ëí∏êëí~=îáâí=~íí=Ä™ÇÉ=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=çÅÜ=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=
ìíáÑê™å=ëáå~=çäáâ~=êçääÉê=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ãáäà∏Ü®äëçÑê™ÖçêK=

a®êìí∏îÉê=Ü~ê=ÑäÉê~=~åÇê~=ÅÉåíê~ä~=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉíÉê=~åëî~ê=
Ñ∏ê= îáâíáÖ~= ÇÉäçãê™ÇÉåI= íKÉñK= iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉíI= píê™äëâóÇÇëJ
áåëíáíìíÉíI=hÉãáâ~äáÉáåëéÉâíáçåÉå=çÅÜ=_çîÉêâÉíK=aÉ=çäáâ~=íáääëóåëJ
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë= ~åëî~êëçãê™ÇÉå=ÄÉëâêáîë= å®êã~êÉ= á=Äáä~Ö~=OK=
ríêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=áåÖ~=Ñ∏êëä~Ö=î~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉåå~=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖK=
aÉå=íÉê=ëáÖ=î®äãçíáîÉê~Ç=çÅÜ=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉK=

bå=îáâíáÖ=ìééÖáÑí=Ñ∏ê=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉíÉêå~=®ê=~íí=
î®êÇÉê~=ÇÉå=âìåëâ~é=ëçã=í~ë=Ñê~ã=îá~=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=çãë®íí~=ÇÉå=
á= êÉäÉî~åí~= ™íÖ®êÇÉêLëíóêãÉÇÉä= áåçã=ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçëâóÇÇëJ
~êÄÉíÉíK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ÇÉ=çäáâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=Ü~ê=êÉëìêëÉê=
Ñ∏ê=ÇÉíí~=çÑí~=âê®î~åÇÉ=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖ~=~êÄÉíÉI=ëçã=çÑí~=áååÉÄ®ê=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ãÉÇ=çäáâ~=áåíêÉëëÉÑ∏êÉíê®Ç~êÉI=çÅÜ=~îî®ÖåáåÖ~ê=á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=™=Éå~=ëáÇ~å=Ü®äëçêáëâÉêå~=Ñê™å=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=
ÉääÉê= ®ãåÉåI=çÅÜ=™=~åÇê~= ëáÇ~å=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=éê~âíáëâ~=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ìåÇ~åê∏à~=ÉääÉê=ãáåáãÉê~=ÇÉëë~K=aÉí=Ä∏ê=ÇçÅâ=
Ü®ê=Ñê~ãÜ™ää~ë=~íí=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=áåíÉ=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=ëà®äî~=™íÖ®êÇëJ
~êÄÉíÉí= ìí~å= Ñ∏ê= åçêãÖáîåáåÖI= ëíóêãÉÇÉäI= íáääëóåI= ìíî®êÇÉêáåÖ=
ãKãK=pà®äî~=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=™íÖ®êÇ~=ÄêáëíÉêI=ãáåëâ~=ìíëä®éé=ÉíÅK=®ê=Éíí=
~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=ÄÉÇêáîÉê=îÉêâë~ãÜÉíI=Ñ~ëíáÖÜÉíë®Ö~êÉ=ãKÑäK=

cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉí= ®ê= áåÖÉå= íáääëóåëãóåÇáÖÜÉí= ãÉå= Ü~ê= Éå=
åóÅâÉäêçää=Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉíK=fåëíáíìíÉíë=
îÉêâë~ãÜÉí=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ñ∏ê=~ää~=ëâ~é~=äáâî®êÇáÖ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=



Ñ∏ê=ÖçÇ=Ü®äë~K=p®êëâáäÇ=îáâí=ëâ~=Ñ®ëí~ë=îáÇ=ë™Ç~å~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=
ëçã=Ñê®ãà~ê=Ü®äë~å=Üçë=ÇÉ=ÖêìééÉê=ëçã=®ê=ìíë~íí~=Ñ∏ê=ÇÉ=ëí∏êëí~=
Ü®äëçêáëâÉêå~K=

sÉêâë~ãÜÉíÉå=ìíÖ∏êë=ÇÉäë= ~î= ëí∏Ç= íáää= äçâ~äí= çÅÜ= êÉÖáçå~äí=
ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉI= ÇÉäë= ~íí= é™= å~íáçåÉää= åáî™= Ñê®ãà~= ë~ã~êÄÉíÉ=
ãÉää~å=çäáâ~=çêÖ~å=Ñ∏ê=~íí=é™îÉêâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
ÑçäâÜ®äë~åK=sÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=Ü~=îÉíÉåëâ~éäáÖ=Ñ∏ê~åâêáåÖK=

aÉí=®ê=î®ëÉåíäáÖí=~íí=cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíI=á=å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
ÄÉê∏êÇ~= ãóåÇáÖÜÉíÉêI= çêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ= Ñ∏êÉí~ÖI= îáÇ~êÉJ
ìíîÉÅâä~ê=ëáíí=~êÄÉíÉ=áåçã=ãáäà∏JÜ®äë~Jçãê™ÇÉí=é™=ë™î®ä=å~íáçJ
åÉääI=êÉÖáçå~ä=ëçã=äçâ~ä=åáî™K=rí∏îÉê=ÇÉå=íóé=~î=ÜìîìÇéêçÖê~ã=
ëçã= Ñ∏ê= å®êî~ê~åÇÉ= ìíÖ∏ê= Ä~ëÉå= á= áåëíáíìíÉíë= ~êÄÉíÉ= ãÉÇ=
ãáäà∏êÉä~íÉê~Ç=çÜ®äë~=E~ääÉêÖáJI= ëâ~ÇÉJ=çÅÜ=çäóÅâëÑ~ääëéêçÖê~ãJ
ãÉåFI=Ä∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=®îÉå=áåêáâí~ë=ãçí=~íí=í~=Ñê~ã=ìåÇÉêä~Ö=
Ñ∏ê=çÅÜ=ëí∏Çà~=äçâ~ä~=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=çéáåáçåëáåêáâí~ÇÉ=áåë~íëÉê=
áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=^ÖÉåÇ~=ONJ~êÄÉíÉíK=

cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉí= â~å= îáÇ~êÉ= Ñóää~= Éå= îáâíáÖ= Ñìåâíáçå= é™=
å~íáçåÉää=åáî™=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~=ÄÉê∏êÇ~=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=çêÖ~å=ë~ãçêÇå~=çäáâ~=áåÑçêã~íáçåë~âíáîáíÉíÉê=
ëçã= áåíÉ= Ü~ê= ÇáêÉâí= âçééäáåÖ= íáää= íáääëóåëãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=
áåÑçêã~íáçåë~êÄÉíÉ=ãÉÇ=âçééäáåÖ=íáää=ä~ÖëíáÑíåáåÖK=

fåëíáíìíÉí= Ñ∏ê= ãáäà∏ãÉÇáÅáå= EfjjF= Ü~ê= Éå= îáâíáÖ= êçää= ëçã=
å~íáçåÉääí=ÉñéÉêíçêÖ~å=áåçã=ãáäà∏ãÉÇáÅáåÉåK=fjj=ëâ~=ÉåäáÖí=ëáå=
áåëíêìâíáçå= ÄÉÇêáî~= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖ= ë~ãí= ìíÑ∏ê~=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= çÅÜ= ìíêÉÇåáåÖ~ê= áåçã= Ñóëáâ~äáëâ= çÅÜ= âÉãáëâ=
ãáäà∏ãÉÇáÅáå= ë~ãí= áåçã= Ü®äëçëâóÇÇÉíK= fjj= ëâ~= ë®êëâáäí=
ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñ∏ê=
~íí= ™ëí~Çâçãã~= Éíí= ÉÑÑÉâíáîí= ìíåóííà~åÇÉ= ~î= ÇÉ= ë~ãä~ÇÉ=
êÉëìêëÉêå~=áåçã=çãê™ÇÉíK=fjj=®ê=ëÉÇ~å=NVVP=ë~ãíáÇáÖí=Éå=ëíçêJ
áåëíáíìíáçå= áåçã= h~êçäáåëâ~= fåëíáíìíÉí= çÅÜ= ëçêíÉê~ê= ìåÇÉê=
ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=

aÉí=®ê=Éå=ëíçê=Ñ∏êÇÉä=~íí=ÇÉå=ÑçêëâåáåÖëáåêáâí~ÇÉ=îÉêâë~ãJ
ÜÉíÉå= çÅÜ= ÇÉå= ìíêÉÇåáåÖëáåêáâí~ÇÉ= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ®ê= å®ê~=
âçééä~ÇÉ=íáää=î~ê~åÇê~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=âçãéÉíÉåëÉå=
ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ìíêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉí=ëâ~=Ü™ää~=Ü∏Ö=âî~äáíÉíK=aÉí=®ê=~î=
ëíçê= îáâí= ~íí= fjj= Ü~ê= êÉëìêëÉê= Ñ∏ê= ÇÉí= íáää®ãé~ÇÉI= ë~ãÜ®ääëJ
áåêáâí~ÇÉ=~êÄÉíÉí=EëÉ=îáÇ~êÉ=â~éK=UFK=

m™=ä®åëåáî™=Ü~ê= ä®åëëíóêÉäëÉêå~=Éå=åóÅâÉäêçää=ëçã=~åëî~êáÖ~=
áåçã=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=ä®å=Ñ∏ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñê™Öçê=ëçã=Ü~ê=âçééäáåÖ=íáää=
ãáäà∏Ü®äë~I= íKÉñK= ãáäà∏íáääëóåI= ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖI= pqo^j=
Eëíê~íÉÖáÉê= Ñ∏ê= êÉÖáçå~ä=ãáäà∏FI= ë~ãê™Ç=çÅÜ=Öê~åëâåáåÖ= á= Ñóëáëâ=
éä~åÉêáåÖI= äáîëãÉÇÉä= ë~ãí= Öê~åëâåáåÖ= ~î= ãáäà∏âçåëÉâîÉåëJ
ÄÉëâêáîåáåÖ~êK=

i®åëëíóêÉäëÉêå~=ëâ~=çÅâë™=ÉåäáÖí=ëáå=áåëíêìâíáçå=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=
ÇÉ=Ñ~ëíëí®ääÇ~=å~íáçåÉää~=ã™äÉå=áåçã=çäáâ~=ë~ãÜ®ääëëÉâíçêÉê=Ñ™ê=
ÖÉåçãëä~Ö=á=ä®åÉí=ë~ãí=Ñ∏äà~=ìéé=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~=~êÄÉíÉí=á=ä®åÉí=



ö= plr=NVVSWNOQ= aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=êçää======NQP=
=
=
=

=
ãçí=ÇÉëë~=ã™äI=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=Ü~ê=Éå=îáâíáÖ=êçää=å®ê=
ÇÉí= Ö®ääÉê= ~íí= Ñ∏ê~= ìí= çÅÜ= Ñ∏äà~= ìéé= Éíí= å~íáçåÉääí= Ü~åÇäáåÖëJ
éêçÖê~ã=ãçí=Ü®äëçêáëâÉê=á=ãáäà∏å=á=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=ä®åK=

i®åëëíóêÉäëÉêå~=Ñ∏êÑçÖ~ê=∏îÉê=Éå=ÄêÉÇ=âçãéÉíÉåë=áåçã=ãáäà∏J=
çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇÉíK=bíí=éêçÄäÉã=®ê=ÇçÅâ=~íí=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=Ü~ê=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=äáíÉ=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=ÇáêÉâí~=Ü®äëçëâóÇÇë~êÄÉíÉíK=
pí~íëâçåíçêÉí=Ü~ê=á=ëáå=ìíêÉÇåáåÖ=çã=pçÅá~äëíóêÉäëÉåë=êçää=áåçã=
Ü®äëçëâóÇÇÉí=ENVVOWNMF=Ñ∏êí=Ñê~ã=~íí=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=Ü~ê=íáääÇÉä~í=
Ü®äëçëâóÇÇÉí=Ñ∏ê=äáíÉ=áåíêÉëëÉ=Ä™ÇÉ=êÉëìêëJ=çÅÜ=áååÉÜ™ääëã®ëëáÖíK=
pçÅá~äëíóêÉäëÉå= çÅÜ= ä®åëëíóêÉäëÉêå~= Ü~ê= NVVQ= á= ë~ãîÉêâ~å=
é™Ä∏êà~í=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=ìééÄóÖÖå~Ç=~î=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=ÅÉåíê~ä~=çÅÜ=
êÉÖáçå~ä~=Ü®äëçëâóÇÇëíáääëóåÉåK=

bå= Ü®ãã~åÇÉ= Ñ~âíçê= Ñ∏ê= ä®åëëíóêÉäëÉêå~ë= ~êÄÉíÉ= ãÉÇ=
Ü®äëçëâóÇÇ= ®ê= ~íí= Ü®äëçëâóÇÇÉí= áåíÉ= Ü~ê= å™Öçå= ä®åëÉñéÉêíJ
ÑìåâíáçåK=p™Ç~å~=Ñáååë=Ñ∏ê=ÑäÉê~=îáâíáÖ~=çãê™ÇÉå=ëçã=å~íìêî™êÇ=
çÅÜ=ãáäà∏ëâóÇÇI=ÑáëâÉI=ÇàìêëâóÇÇ=çÅÜ=éä~åÑê™ÖçêK=fåê®íí~åÇÉí=~î=
Éå= ä®åëÉñéÉêí= Ñ∏ê= Ü®äëçëâóÇÇ= ëâìääÉ= âìåå~= Ü∏à~= ëí~íìëÉå= á=
Ü®äëçëâóÇÇëÑê™Öçê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=áåîÉêâ~=éçëáíáîí=é™=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
Ü®äëçëâóÇÇë~êÄÉíÉíK=
=
=
c∏êëä~Ö=
=
=
Ó= aÉå= åìî~ê~åÇÉ= ~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå= ãÉää~å= ÅÉåíê~ä~=

íáääëóåëãóåÇáÖÜÉíÉê=ÄÉÜ™ääëK=
Ó= bíí=ë®êëâáäí=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~=Ä∏ê=áåê®íí~ë=îáÇ=

cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíI=ãÉÇ=ë®êëâáäÇ=áåêáâíåáåÖ=é™=~íí=í~=Ñê~ã=
ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏êI=çÅÜ=ÖÉ=ëí∏Ç=íáääI= äçâ~ä~= áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=
çéáåáçåëáåêáâí~ÇÉ= ~âíáîáíÉíÉê= çÅÜ= ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖ= Ñ∏ê=
Ü®äëçÑê®ãà~åÇÉ=~êÄÉíÉK=

Ó= fjjWë= å~íáçåÉää~= ÉñéÉêíêçää= áåçã=ãáäà∏ãÉÇáÅáåÉå=Ä∏ê=
ÄÉî~ê~ëK=

Ó= i®åëëíóêÉäëÉêå~= Ä∏ê= ∏â~= ëáíí= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= á=
Ü®äëçëâóÇÇëÑê™ÖçêI=ë®êëâáäí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=Ñ∏ê~=ìí=çÅÜ=
Ñ∏äà~=ìéé=Éíí=å~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=ãçí=Ü®äëçêáëâÉê=
á=ãáäà∏åK=

Ó= bå= ä®åëÉñéÉêíÑìåâíáçå= Ñ∏ê= Ü®äëçëâóÇÇ= Ä∏ê= áåê®íí~ë= îáÇ=
ä®åëëíóêÉäëÉêå~K=

=
=
=
=



NQQ======aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=êçää= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=

TKO== hçããìåÉêå~=
=
içâ~äí=Ü~ê=âçããìåÉêå~=ÇÉí=ë~ãä~ÇÉ=íáääëóåë~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ãáäà∏J=
çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇK=a®êìí∏îÉê=Ü~ê=âçããìåÉêå~=çÅâë™=~åÇê~=îáâíáÖ~=
êçääÉêI= íKÉñK= éä~åÉêáåÖëJI= áåÑçêã~íáçåëJ= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖë~åëî~êI=
ë~ãí=ÇêáÑí~åëî~ê=Ñ∏ê=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=âçããìåÉêJ
å~=Éå=åóÅâÉäêçää=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=áåáíáÉê~I=ë~ãçêÇå~=çÅÜ=Çêáî~=é™=
äçâ~äí= ^ÖÉåÇ~=ONJ~êÄÉíÉ= ë~ãí= ∏îêáÖí= ~êÄÉíÉ= Ñ∏ê= ~íí= ëí∏Çà~=
ãÉÇÄçêÖ~ê~âíáîÉêáåÖK= bå= î®äáåÑçêãÉê~Ç= çÅÜ= ÉåÖ~ÖÉê~Ç= ~ääJ
ã®åÜÉí= ®ê= Éå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= Éíí= Ñê~ãÖ™åÖëêáâí= ãáäà∏J= çÅÜ=
Ü®äëç~êÄÉíÉK=

^ääí=ÇÉíí~=ÖÉê=íáääë~ãã~åë=âçããìåÉêå~=ìåáâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=
=Ñ∏êÉÄóÖÖ~= çÅÜ= ìåÇ~åê∏à~= Ü®äëçêáëâÉê= á= ãáäà∏åK= hçããìåÉå=
Ñ∏êÑçÖ~ê=∏îÉê=ÇÉ=ÑäÉëí~=îÉêâíóÖ=ëçã=ÄÉÜ∏îë=çÅÜ=Ü~ê=ÇÉå=?å®êÜÉí?=
íáää=ãÉÇÄçêÖ~êå~=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=Éå=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=ãçÄáäáëÉêáåÖK=

^î=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Éå=âçããìåë=ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉ=®ê=
~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=Éíí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñê™å=âçããìåÉåë=
äÉÇåáåÖ=á=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêK=

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=âçããìåÉêå~=ìíåóííà~ê=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ÇÉ=
Ü~ê=çÅÜ=~íí=ÇÉ=âçãÄáåÉê~ê=ÇÉ=çäáâ~=îÉêâíóÖÉå=ëçã=ëí™ê=íáää=ÄìÇë=
é™=Ä®ëí~=ë®ííK=lÑí~=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=Ü®ê=çã=~îî®ÖåáåÖ~ê=çÅÜ=âçãJ
Äáå~íáçåÉê=ãÉää~å=íáääëóåëáåêáâí~í=~êÄÉíÉ=çÅÜ=∏îêáÖí= Ñê®ãà~åÇÉ=
~êÄÉíÉI= áåÑçêã~íáçåI= ãÉÇÄçêÖ~ê~âíáîÉêáåÖ= ÉíÅK= bå= ∏âåáåÖ= ~î=
âçããìåÉêå~ë=çéáåáçåëáåêáâí~ÇÉ=~êÄÉíÉ= Ñ∏ê=~íí=∏â~=âçããìåJ
ãÉÇÄçêÖ~êå~ë= âìåëâ~é= çÅÜ= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= Ä∏ê= ëÉë= ëçã= Éíí=
âçãéäÉãÉåí=íáää=ÇÉå=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=áåçã=ãáäà∏J=çÅÜ=
Ü®äëçëâóÇÇÉíK=

båäáÖí= cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíë= â~êíä®ÖÖåáåÖ= ENVVRF= ~î= âçãJ
ãìåÉêå~ë=ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉI=Ü~ê=ãÉê=®å=Ü®ÑíÉå=~î=âçããìåÉêå~=
á=Ç~Ö=Éíí=íî®êëÉâíçêáÉääí=ê™Ç=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÑçäâÜ®äëçÑê™ÖçêK=f=
ã™åÖ~=~î=ÇÉã=áåÖ™ê=éçäáíáâÉê=ÉääÉê=íà®åëíÉã®å=Ñê™å=ãáäà∏J=çÅÜ=
Ü®äëçëâóÇÇëå®ãåÇI=JÑ∏êî~äíåáåÖ=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉK=

hçããìåÉå=Ü~ê=Éå=åóÅâÉäêçää=á=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ã™åÖ~=~î=
ÇÉ= Ñ∏êëä~Ö= íáää= ™íÖ®êÇÉê= ëçã= Ñê~ãÑ∏êë= á= Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉíK=
aÉëë~=í~ë=ìéé=ìåÇÉê=êÉëéÉâíáîÉ=ë~âçãê™ÇÉK=
=
=
=
=
=
=



ö= plr=NVVSWNOQ= aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=êçää======NQR=
=
=
=

=
c∏êëä~Ö=
=
=
Ó= hçããìåÉå=Ä∏ê=ÖÉåçã=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=çéáåáçåëÄáäÇåáåÖ=

îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=âçããìåáåî™å~êå~=®ê=î®äáåÑçêãÉê~ÇÉ=çÅÜ=
ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=á=ãáäà∏Ü®äëçÑê™ÖçêK=

Ó= bíí=∏âåáåÖ=~î=âçããìåÉåë=çéáåáçåëÄáäÇ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=Ä∏ê=
ëÉë=ëçã=Éíí=âçãéäÉãÉåí=íáää=ÇÉå=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
áåçã=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇÉíK=

Ó= qáääëóåë~êÄÉíÉí= áåçã= ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçëâóÇÇÉí= Ä∏ê=
ìééê®ííÜ™ää~ë=çÅÜ=Ñ∏êëí®êâ~ë=ÖÉåçã=~íí=ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉí=
áåíÉÖêÉê~ë= á= ~ääí= ÑçäâÜ®äëçJ= çÅÜ= ^ÖÉåÇ~= ONJ~êÄÉíÉ= á=
âçããìåÉåK=

Ó= sáÇ=~ää=âçããìå~ä=éä~åÉêáåÖ=Ä∏ê=Ü®äëç~ëéÉâíÉê=î®Ö~ë=áå=á=
Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÄÉê∏êÇ~=~âí∏êÉêK=

=
=
=

TKP== i~åÇëíáåÖÉå=
=
i~åÇëíáåÖÉåë=ÇáêÉâí~=~åëî~ê=Ñ∏ê=Ü®äëçJ=çÅÜ=ãáäà∏Ñê™Öçêå~=ìíÖ∏êë=
ÇÉäë=~î=Éíí=ä~ÖêÉÖäÉê~í=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=ãáäà∏I=
ÇÉäë=Éíí=~åëî~ê=~íí=îÉêâ~=Ñ∏ê=ÖçÇ=Ü®äë~=Üçë=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ÉåäáÖí=
Ü®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇëä~ÖÉå=çÅÜ=ëãáííëâóÇÇëä~ÖÉåK=

i~åÇëíáåÖÉå= Ü~ê= Éå= îáâíáÖ= êçää= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= âìåëâ~éëJ
Ñ∏êë∏êàåáåÖ=áåçã=ë~ãÜ®ääëJ=çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåÉåK=f=Ç~Ö=Ñáååë=ÇÉí=
ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ=âçãéÉíÉåë=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=ä®åI=ãÉå=ÉåÇ~ëí=Éíí=Ñ™í~ä=
ä®å=Ü~ê=Éå=ë®êëâáäÇ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ=ÉåÜÉíK=f=∏îêáÖí=™íÉêÑáååë=ÇÉå=
ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~= âçãéÉíÉåëÉå= áåíÉÖêÉê~Ç= íKÉñK= á= ë~ãÜ®ääëJ
ãÉÇáÅáåëâ=ÉåÜÉíI=óêâÉëJ=çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ=ÉåÜÉí=ÉääÉê=~åå~å=
ãÉÇáÅáåëâ= îÉêâë~ãÜÉíK= aÉ= ÑäÉëí~= ä~åÇëíáåÖ= ë~âå~ê= á=Ç~Ö=
îÉêâë~ãÜÉíëéä~å=Ñ∏ê=ãáäà∏ãÉÇáÅáåÉåK=p~ãîÉêâ~å=áåçã=ãáäà∏J
ãÉÇáÅáåÉå=Ä∏ê=ìíîÉÅâä~ë= ë™=~íí=ÄÉÑáåíäáÖ~=êÉëìêëÉê=â~å=åóííà~ë=
ÉÑÑÉâíáîíK= c∏ê= ~íí= Ñê®ãà~= ë™Ç~å= ë~ãîÉêâ~å=Ü~ê= pçÅá~äëíóêÉäëÉå=
NVVR=í~Öáí=áåáíá~íáî=íáää=ìééÄóÖÖå~Ç=~î=Éå=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ=Ç~í~Ä~ë=
á=péêáäáåÉI=Ç®ê=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=éêçàÉâí=çÅÜ=âçåí~âíéÉêëçåÉê=îáÇ=
ä~åÇëíáåÖÉåë=ë~ãÜ®ääëJ=çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=ÉåÜÉíÉê=ë~ãí=óêâÉëJ=
çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=âäáåáâÉêI=ÄÉëâêáîëK=a~í~Ä~ëÉå=ÄÉê®âå~ë=î~ê~=
ìééÄóÖÖÇ=Ü∏ëíÉå=NVVSK=

fåíÉÖêÉêáåÖÉå= ~î= óêâÉëJ= çÅÜ= ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ= îÉêâë~ãÜÉí=
áååÉÄ®ê=Éå=Ñ∏êëí®êâåáåÖ=~î=ãáäà∏ãÉÇáÅáåÉåK=



NQS======aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=êçää= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
pçÅá~äëíóêÉäëÉå=Ü~ê=ëçã=ÅÉåíê~ä=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉí=Éå=îáâíáÖ=

êçää=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=çÅÜ=ëí∏Çà~=ÇÉå=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå= îáÇ= ä~åÇëíáåÖÉåK= rí∏îÉê= pçÅá~äëíóêÉäëÉå= Ä∏ê=
fåëíáíìíÉí= Ñ∏ê=ãáäà∏ãÉÇáÅáå= çÅÜ= cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉí= áåäÉÇ~= Éíí=
å®êã~êÉ= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ÇÉ= óêâÉëJ= çÅÜ= ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=
ÉåÜÉíÉêå~=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉK=

i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉíë=éêçÖê~ãÖêìéé=Ñ∏ê=éêáã®êî™êÇ=Ü~ê=á=ëáå=
ëäìíê~ééçêí=NVVP=éêÉÅáëÉê~í=ä~åÇëíáåÖÉíë=êçää=á=ÇÉí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=
~êÄÉíÉíK= i~åÇëíáåÖÉíë= ÑçäâÜ®äëç~åëî~ê= ë~ãã~åÑ~íí~ÇÉë= á= ÑÉã=
éìåâíÉêW=
=
Ó= h~êíä®ÖÖ~= Ü®äëçéêçÄäÉã= çÅÜ= áÇÉåíáÑáÉê~= Ü®äëçêáëâÉêI=

êáëâÖêìééÉê=çÅÜ=Ü®äëçÑê®ãà~åÇÉ=Ñ~âíçêÉêK=
Ó= c∏êãÉÇä~=âìåëâ~é=çã=çî~åëí™ÉåÇÉ= á=é~íáÉåíâçåí~âíÉêI= íáää=

ÄÉÑçäâåáåÖÉåI=ëçã=ìåÇÉêä~Ö=íáää=éçäáíáëâ~=çêÖ~å=ë~ãí=íáää=~åÇê~=
ë~ãÜ®ääëëÉâíçêÉê=ëçã=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=~ÖÉê~åÇÉK=

Ó= fåáíáÉê~= çÅÜ= ÖÉåçãÑ∏ê~= Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ= ™íÖ®êÇÉê= áåíÉêåí=çÅÜ=
ÉñíÉêåíK=

Ó= aÉäí~=á=ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖÉåK=
Ó= açâìãÉåíÉê~=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~=ÑçäâÜ®äëçáåë~íëÉê=áåçã=ÇÉí=ÉÖå~=

~åëî~êëçãê™ÇÉíK=
=
aÉëë~= éìåâíÉê=Ä∏ê= çÅâë™= íáää= ëíçê~=ÇÉä~ê= âìåå~= íáää®ãé~ë=î~Ç=
Ö®ääÉê=ä~åÇëíáåÖÉíë=êçää=áåçã=ãáäà∏ãÉÇáÅáåÉåK=

rí∏îÉê=ÇÉåå~=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=âìåëâ~éëêçää=Ü~ê=ä~åÇëíáåÖÉí==
îáâíáÖ~=êçääÉê=á=ÉÖÉåëâ~é=~î=ä®åÉåë=ëí∏êëí~=ÉåëâáäÇ~=~êÄÉíëÖáî~êÉ=
ãÉÇ=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíI= ëçã=ÄÉëí®ää~êÉ=~î=î~êçê=çÅÜ=
íà®åëíÉê= ë~ãí= ëçã= ÇêáÑí~åëî~êáÖ= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíÉê= ãÉÇ=
ãáäà∏é™îÉêâ~å=EëàìâÜìëI=âçääÉâíáîíê~Ñáâ=ÉíÅKFK=

sáÇ~êÉ=Ü~ê= ä~åÇëíáåÖÉí=Éå=êÉÖáçåéçäáíáëâ=êçää= ëçã=çãÑ~íí~ê=
Ñê™Öçê=çã=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~K=f=ÑäÉêí~äÉí=ä®å=Ñ∏êÇàìé~ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=
ä~åÇëíáåÖÉå= ^ÖÉåÇ~= ONJë~ã~êÄÉíÉí= ãÉÇ= âçããìåÉêI= ä®åëJ
ëíóêÉäëÉêI= áåíêÉëëÉçêÖ~åáë~íáçåÉê= ãKÑäK= p~ãíäáÖ~= ä~åÇëíáåÖ= Ü~ê=
ãáäà∏éçäáíáëâ~=çÅÜ=Ü®äëçéçäáíáëâ~=éêçÖê~ãK=

pí~êâ~= ëâ®ä= í~ä~ê= Ñ∏ê= ~íí= ä~åÇëíáåÖÉåI= ëçã=âçãéäÉãÉåí= íáää=
å~íáçåÉää~= çÅÜ= äçâ~ä~= ~âí∏êÉêI= ë~ãí= ~åÇê~= êÉÖáçå~ä~= ~âí∏êÉêI=
ÉåÖ~ÖÉê~ê= ëáÖ= á=^ÖÉåÇ~=ONJ~êÄÉíÉíK=i~åÇëíáåÖ=çÅÜ=âçããìåÉê=
â~åI=ëçã=ÇáêÉâíî~äÇ~=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=éçäáíáëâ~=çêÖ~åI=ëí∏Çà~=
ãçÄáäáëÉêáåÖÉå= ~î= ã®ååáëâçêë= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= á= ÇÉãçâê~íáëâ~=
éêçÅÉëëÉêK=
=
=



ö= plr=NVVSWNOQ= aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=êçää======NQT=
=
=
=

=
c∏êëä~Ö=
=
=
Ó= jáäà∏ãÉÇáÅáåëâ=ÉñéÉêíáë=Ä∏ê=Ñáåå~ë=íáääÖ®åÖäáÖ=îáÇ=ë~ãíäáÖ~=

ä~åÇëíáåÖI=~åíáåÖÉå=ÖÉåçã=ÉÖÉå=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ=îÉêâë~ãJ
ÜÉí=ÉääÉê=ÖÉåçã=Éíí=êÉÖáçå~äí=ë~ã~êÄÉíÉK=

Ó= s~êàÉ=ä~åÇëíáåÖ=Ä∏ê=Ü~=Éå=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ=îÉêâë~ãÜÉíëJ
éä~å= ÉääÉê= Éíí= Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ãI= ëçã= Éíí= Ñêáëí™ÉåÇÉ=
éêçÖê~ã=ÉääÉê=ëçã=Éå=ÇÉä=á=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=ÑçäâÜ®äëçéêçÖê~ãK=

Ó= i~åÇëíáåÖÉí=Ä∏ê=ëçã=âçãéäÉãÉåí=íáää=å~íáçåÉää~=~âí∏êÉêI=
ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=äçâ~ä~=~âí∏êÉê=áåíÉÖêÉê~=ëáíí=ÑçäâÜ®äëçJ
~êÄÉíÉ=ãÉÇ=^ÖÉåÇ~=ONJ~êÄÉíÉíK=

=
=
=
=

TKQ== p~ãîÉêâ~å=
=
cäÉê~=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=Ñçê~=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=é™=ÇÉå=å~íáçåÉää~=åáî™å=
Ñáååë= á=Ç~ÖK=bå=ëéÉÅáÉää=ëí~íëê™ÇëÖêìéé=Ñ∏ê= ÑçäâÜ®äë~=Ü~ê=ÄáäÇ~íë=
ãÉÇ=ìééÇê~Ö=~íí=Ñê®ãà~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÑçäâÜ®äëçÑê™ÖçêK=pí~íëê™ÇëJ
ÖêìééÉåë=ìééÖáÑí=ëâ~I=ÉåäáÖí=êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìí=NVVRJNOJNQI=ÄäK~K=
î~ê~=~íí=?íáääî~ê~í~=ÇÉå=âìåëâ~é=ëçã=Ñáååë=çã=âä~ëëâáääå~ÇÉêå~ëI=
ë~ãÜ®ääëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~ëI=ãáäà∏åë=çÅÜ=äÉîå~Çëî~åçêå~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=
Ñ∏ê=î™ê=Ü®äë~=çÅÜ=çã=Ü®äë~åë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉåK=
aÉåå~= âìåëâ~é= ëâ~ää= çãë®íí~ë= íáää= ë~ãçêÇå~ÇÉ= çÅÜ= âçåâêÉí~=
éçäáíáëâ~= áåáíá~íáî= áåçã= ÇÉ= çäáâ~= ÇÉé~êíÉãÉåíÉåë= ~åëî~êëJ
çãê™ÇÉåK?=

f= ëí~íëê™ÇëÖêìééÉå= Ñ∏ê= ÑçäâÜ®äë~= áåÖ™ê= ÅÜÉÑÉå= Ñ∏ê= pçÅá~äJ
ÇÉé~êíÉãÉåíÉí= EçêÇÑ∏ê~åÇÉFI= ÅÜÉÑÉå= Ñ∏ê= ríÄáäÇåáåÖëJI= `áîáäJI=
jáäà∏J= êÉëéÉâíáîÉ= ^êÄÉíëã~êâå~ÇëÇÉé~êíÉãÉåíÉå= ë~ãí= ëí~íëJ
ê™ÇÉå=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=áåî~åÇê~êJ=êÉëéÉâíáîÉ=ëçÅá~äÑ∏êë®âêáåÖëÑê™ÖçêK=

m™= ãóåÇáÖÜÉíëåáî™= Ü~ê= îáÇ~êÉ= Éå= ëéÉÅáÉää= ÑçäâÜ®äëçÖêìéé=
ÄáäÇ~íë=é™=ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏êëåáî™=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=
ë~ãçêÇåáåÖ= çÅÜ= ∏ãëÉëáÇáÖ= áåÑçêã~íáçåK= cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíë=
ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏ê=®ê=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=áåëíáíìíÉí=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÖêìééÉåë=
ëÉâêÉí~êá~íÑìåâíáçåK=bíí=íàìÖçí~ä=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=
®ê=Ñ∏êÉíê®ÇÇ~=á=ÇÉåå~=ÖêìééK=

p~ãîÉêâ~å= = á= ãáäà∏Ü®äëçÑê™Öçê= ãÉää~å= ÇÉ= çäáâ~= ÄÉê∏êÇ~=
ÇÉé~êíÉãÉåíÉå=®ê=~î=ëí∏êëí~=ÄÉíóÇÉäëÉI=äáâëçã=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉää~å=
ÇÉé~êíÉãÉåí=çÅÜ=ÅÉåíê~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=K=f=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=çÅÜ=á=
ë®êëâáäÇ~= êÉÖÉêáåÖëìééÇê~Ö= â~å= êÉÖÉêáåÖÉå= ë®âÉêëí®ää~= ~íí=



NQU======aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=êçää= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
~åÖÉä®Öå~=™íÖ®êÇÉê=îáÇí~ëK=aÉå=éäìê~äáëíáëâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=~î=
ãáäà∏Ü®äëçÑê™Öçêå~=ëí®ääÉê=ë®êëâáäÇ~=âê~î=é™=ëãáÇáÖ=ë~ãçêÇåáåÖK=

oÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ñ∏ê= cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíI= pçÅá~äëíóêÉäëÉåI=
pîÉåëâ~= âçããìåÑ∏êÄìåÇÉí= çÅÜ= i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí= íê®ÑÑ~ë=
êÉÖÉäÄìåÇÉí=Ñ∏ê=~íí=ìíÄóí~=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~=?pîÉåëâí=
å®íîÉêâ=Ñ∏ê=äçâ~äí=ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉ?K=

qçñáâçäçÖáëâ~=ê™ÇÉíI=ëçã=®ê=âåìíÉí=íáää=hÉãáâ~äáÉáåëéÉâíáçåÉåI=
®ê=Éíí=îáâíáÖí=ÑçêìãI=Ç®ê=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ë~ãîÉêâ~ê=
âêáåÖ=êáëâÉê=ãÉÇ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=âÉãáâ~äáÉêK=

a®êìí∏îÉê= Ñáååë= Éå= ê~Ç= ÖêìééÉê= Ç®ê= çäáâ~= ÅÉåíê~ä~=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=ë~ãîÉêâ~ê=á=çäáâ~=ë~âÑê™ÖçêI=íKÉñKW=
=
Ó= fkpebJÖêìééÉå=EfåçãÜìëãáäà∏I=p~ãîÉêâ~åI=e®äë~I=båÉêÖáF=

ãÉÇ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíI=pçÅá~äëíóêÉäëÉåI=
_çîÉêâÉíI=̂ êÄÉí~êëâóÇÇëëíóêÉäëÉåI=_óÖÖÑçêëâåáåÖëê™ÇÉí=ãKÑäK=

Ó= o~ÇçåÖêìééÉå=EppfI=pçÅá~äëíóêÉäëÉåI=_çîÉêâÉíI=̂ êÄÉí~êëâóÇÇëJ
ëíóêÉäëÉåI=pîÉåëâ~=âçããìåÑ∏êÄìåÇÉíF=

Ó= bäÉâíêáëâ~=çÅÜ=ã~ÖåÉíáëâ~=Ñ®äí=EppfI=bäë®âÉêÜÉíëîÉêâÉíI=pçÅá~äJ
ëíóêÉäëÉåI=^êÄÉí~êëâóÇÇëëíóêÉäëÉåI=_çîÉêâÉíI=krqbhF=

Ó= ^êÄÉíëÖêìééÉå= Ñ∏ê= Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ= ~î= ëâ~Ççê= Ñê™å= ëçä= EpçÅá~äJ
ëíóêÉäëÉåI=píê™äëâóÇÇëáåëíáíìíÉíI=cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíI=̂ êÄÉí~êJ
ëâóÇÇëëíóêÉäëÉåI=pîÉåëâ~=ãÉä~åçãëíìÇáÉÖêìééÉåI=^éçíÉâëJ
Äçä~ÖÉíI=`~åÅÉêÑçåÇÉåI=píçÅâÜçäãë=ä®åë=ä~åÇëíáåÖë=Å~åÅÉêJ
éêÉîÉåíáî~=ÉåÜÉíF=

Ó= p^jpJÖêìééÉå= Ep~ãîÉêâ~åëÖêìééÉå= á= ëâ~ÇÉéêÉîÉåíáî~=
Ñê™ÖçêF= E^êÄÉí~êëâóÇÇëëíóêÉäëÉåI= _~êåçãÄìÇëã~ååÉåI= _çJ
îÉêâÉíI=cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉí=Eî®êÇFI=dáÑíáåÑçêã~íáçåëÅÉåíê~äÉåI=
i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉíI= pîÉåëâ~= âçããìåÑ∏êÄìåÇÉíI= hçåJ
ëìãÉåíîÉêâÉíI= o®ÇÇåáåÖëîÉêâÉíI= pà∏ë®âÉêÜÉíëîÉêâÉíI= pâçäJ
îÉêâÉíI=pçÅá~äëíóêÉäëÉåI=pí~íáëíáëâ~=`Éåíê~äÄóê™åI=s®ÖîÉêâÉíI=
c~äì=âçããìå=ë~ãí=i~åÇëíáåÖÉí=£ëíÉêÖ∏íä~åÇFK=

=
aÉí= ®ê= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí= ÇÉåå~= ë~ãîÉêâ~å= Ñçêíë®ííÉêI= ë™î®ä= é™=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=åáî™=ëçã=á=çäáâ~=ë~âÑê™ÖçêK=aÉí=®ê=çÅâë™=~åÖÉä®ÖÉí=
~íí= ëí~íëê™ÇëÖêìééÉå= çÅÜ= ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏êëÖêìééÉå= áåíÉÖêÉê~ê=
ãáäà∏Ü®äëçÑê™Öçê=á=ëáíí=~êÄÉíÉK=

fåçã= ã™åÖ~= çäáâ~= çãê™ÇÉå= ëâÉê= á=Ç~Ö= Éíí= çãÑ~íí~åÇÉ==
áåíÉêå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉK=lÑí~ëí=ëâÉê=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=áåçã=ê~ãÉå=
Ñ∏ê=brI=Ç®ê=çäáâ~=ÇÉé~êíÉãÉåí=çÅÜ=ÅÉåíê~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ÇÉäí~ê=
áåçã=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=~åëî~êëçãê™ÇÉåK=jÉå=çÅâë™=telJbìêçé~=
~êÄÉí~ê= á=Ç~Ö= ~âíáîí= áåçã= ãáäà∏Ü®äëççãê™ÇÉíI= ãÉÇ= pçÅá~äJ
ÇÉé~êíÉãÉåíÉí=çÅÜ=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=ëçã=ëîÉåëâ~=êÉéêÉëÉåí~åíÉêK=



ö= plr=NVVSWNOQ= aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=êçää======NQV=
=
=
=

=
cê™Ö~å= çã= ë~ãçêÇåáåÖ= ~î= ÇÉí= ëîÉåëâ~= ÇÉäí~Ö~åÇÉí= á= ÇÉí=
áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíÉí=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=â~éáíÉä=SK=

bíí=ãóÅâÉí=çãÑ~íí~åÇÉ= ë~ã~êÄÉíÉ= áåçã=ãáäà∏J= çÅÜ=Ü®äëçJ
ëâóÇÇÉí=ëâÉê=ãÉää~å=âçããìåÉêå~=á=ä~åÇÉíI=ë~ãí=ãÉää~å=âçãJ
ãìåÉêI=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖK=aÉíí~=ëâÉê=ÄäK~K=ÖÉåçã=ÇÉ=
çäáâ~= å®íîÉêâÉåI= ?pîÉåëâí= å®íîÉêâ= Ñ∏ê= äçâ~äí= ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉ?I=
?cçäâÜ®äëç~êÄÉíÉ= á=ãÉÇÉäëíçê~=ëí®ÇÉê?= ë~ãí=?cçäâÜ®äëç~êÄÉíÉ= á=
ëí∏êêÉ= ëí®ÇÉê?K= aÉëë~= å®íîÉêâI= ë~ãí= å®íîÉêâÉå= Ñ∏ê= ëâ~ÇÉJ
éêÉîÉåíáçå=çÅÜ=~ääÉêÖáÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉI=®ê=îáâíáÖ~=Ñçê~=Ñ∏ê=
âìåëâ~éëìíÄóíÉ= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= äçâ~äí= ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉI=
áåâäìëáîÉ=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~K=

jáäà∏Ä~äâëìíêÉÇåáåÖÉå= Eplr= NVVSWNMPF= Ñ∏êÉëä™ê= ~íí= Éíí=
íáääëóåëê™Ç= áåê®íí~ë= Ñ∏ê= ~íí= ë~ãçêÇå~= íáääëóåëãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=
~êÄÉíÉ=áåçã=ãáäà∏Ä~äâÉåë=íáää®ãéåáåÖëçãê™ÇÉK=
=
=



ö plr=NVVSWNOQ= NQV=
=

U== = sÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=
ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=Ó=
Çáëâìëëáçå=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=

=

=
f=ÇÉíí~=â~éáíÉä=êÉÇçîáë~ë=å™Öê~=~î=ÇÉ=îÉêâíóÖ=ëçã=ëí™ê=íáää=ÄìÇë=
Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çÅÜ=ìåÇ~åê∏à~=Ü®äëçêáëâÉê=á=ãáäà∏åK=aÉ=çäáâ~=
îÉêâíóÖÉå=ÄÉëâêáîë=ìíÑ∏êäáÖ~êÉ=á=Äáä~Ö~=O=íáää=ÜìîìÇÄÉí®åâ~åÇÉíK=
c∏ê=~íí=ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉí=ëâ~=î~ê~=ÉÑÑÉâíáîí=ã™ëíÉ=ã~å=î~åäáÖíîáë=
~êÄÉí~=ãÉÇ=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=çäáâ~=îÉêâíóÖI=íKÉñK=Éâçåçãáëâ~=
ëíóêãÉÇÉäI=áåÑçêã~íáçåI=çéáåáçåëÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä~ÖëíáÑíåáåÖK=
=
=
=

UKN== ^ÖÉåÇ~=ON=çÅÜ=~åÇê~=ã™äÇçâìãÉåí=
=
_ä~åÇ=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=ã™äÇçâìãÉåíÉå=áåí~ê=oáçÇÉâä~ê~íáçåÉå=
ENVVOFI= ^ÖÉåÇ~= ON= ENVVOF= ë~ãí= eÉäëáåÖÑçêëÇÉâä~ê~íáçåÉå=
?aÉÅä~ê~íáçå=çå=̂ Åíáçå=Ñçê=båîáêçåãÉåí=~åÇ=eÉ~äíÜ=áå=bìêçéÉ?=
ENVVQF=Éå=ë®êëí®ääåáåÖK=oáçÇÉâä~ê~íáçåÉåI=̂ ÖÉåÇ~=ON=ë~ãí=∏îêáÖ~=
âçåîÉåíáçåÉê= ëçã= ~åíçÖë= âêáåÖ= ckWë= âçåÑÉêÉåë= á= oáç= NVVO=
ìåÇÉêíÉÅâå~ÇÉë=~î=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=Å~=NRM=ä®åÇÉê=ë~ãí=brK=

£îêáÖ~=ã™ä= ëçã= ë®êëâáäí= â~å= Ñê~ãÜ™ää~ë= ®ê=telWë= Ü®äëçJ
éçäáíáëâ~=ëíê~íÉÖá=?e®äë~=Ñ∏ê=~ää~?=ENVUQF=ë~ãí=bìêçéÉáëâ~=ëí~ÇÖ~å=
Ñ∏ê=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~=ENVUVFK=p~ãíäáÖ~=ÇÉëë~=ã™äÇçâìãÉåí=Ü~ê=
ÄÉëâêáîáíë=á=Äáä~Ö~=O=íáää=jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉåë=ÄÉí®åâ~åÇÉ=ë~ãí=
ÄÉê∏êë=âçêíÑ~íí~í=á=â~éáíÉä=O=á=ÄÉí®åâ~åÇÉíK=

pçã=Éíí=ã™ä=á=^ÖÉåÇ~=ON=~åÖÉë=~íí=ÇÉ=äçâ~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=
ëÉå~ëí= ™ê= NVVS= Ä∏ê= Ü~= áåäÉíí= Éíí= ë~ãê™ÇëÑ∏êÑ~ê~åÇÉ= ãÉÇ=
äçâ~äÄÉÑçäâåáåÖÉå= çÅÜ= Ü~= ìééå™íí= ë~ãÑ∏êëí™åÇ= çã= Éå= äçâ~ä=
^ÖÉåÇ~=ONK=^ÖÉåÇ~=ON=Ü~ê=Ñ™íí=Éíí=ëíçêí=ÖÉåçãëä~Ö=á=pîÉêáÖÉK=
båäáÖí=pîÉåëâ~=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí= ~êÄÉí~ê= áÇ~Ö= ë~ãíäáÖ~=OUU=
âçããìåÉê=á=ä~åÇÉí=ãÉÇ=äçâ~ä~=^ÖÉåÇ~=ONK=

båäáÖí= pçÅá~äëíóêÉäëÉåë= ìééÑ∏äàåáåÖ= ENVVRF= ~î= Üìê=
âçããìåÉêå~= ~êÄÉí~ê=ãÉÇ= Ü®äë~= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê=^ÖÉåÇ~= ON=
Ñê~ãâçããÉê=ÇÉí=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ë™=î~åäáÖí=~íí=âçããìåÉêå~=Ü~ê=
áåíÉÖêÉê~í=Éíí=äçâ~äí=ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉ=á=^ÖÉåÇ~=ONK=^êÄÉíÉí=ãÉÇ=



ÑçäâÜ®äë~= êÉëéÉâíáîÉ= ^ÖÉåÇ~= ON= ÄÉÇêáîë= çÑí~= á= íî™= ëÉé~ê~í~=
çêÖ~åáë~íáçåÉêI=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=çÅâë™=ÑäÉê~=ÉñÉãéÉä=é™=âçããìåÉê=
ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=^ÖÉåÇ~=ON=çÅÜ=ÑçäâÜ®äë~=áåíÉÖêÉê~íK=

f=éçêí~äé~ê~Öê~ÑÉå=íáää=ë™î®ä=oáçÇÉâä~ê~íáçåÉå=ëçã=̂ ÖÉåÇ~=ON=
ÄÉíçå~ë= Ü®åëóå= íáää=ãáäà∏åë= ÉÑÑÉâíÉê= é™=ã®ååáëâçêë= Ü®äë~K=bå=
ÄêÉÇÇåáåÖ=~î=̂ ÖÉåÇ~=ONJ~êÄÉíÉíI=ë™=~íí=ÇÉí=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=
®å=á=Ç~Ö=çãÑ~íí~ê=Ü®äëçÑê™ÖçêI=®ê=~åÖÉä®ÖÉåK=bå=∏â~Ç=âçééäáåÖ=
ãÉää~å=̂ ÖÉåÇ~=ONJ~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉí=ëâìääÉ=ë~ååçäáâí=á=
ã™åÖ~=Ñ~ää=áååÉÄ®ê~=Ñ∏êÇÉä~êK=c∏êíà®åëíÉêå~=Ñê™å=ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉí=
®ê=Éíí=î®ä=áå~êÄÉí~íI=ä™åÖî~êáÖíI=äçâ~äí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=é~ê~í=ãÉÇ=ÇÉå=
íóåÖÇ=ëçã=ìééå™ë=ÖÉåçã=ä~åÇëíáåÖÉíë=ãÉÇîÉêâ~åK=c∏êíà®åëíÉêå~=
ãÉÇ=^ÖÉåÇ~=ONJ~êÄÉíÉí=®ê=Éíí=äçâ~äí=ãáäà∏ãÉÇîÉí~åÇÉ=çÅÜ=Éå=
çÑí~=ëí~êâ=éçäáíáëâ=ìééÄ~ÅâåáåÖK=

oáçÇÉâä~ê~íáçåÉåI= ^ÖÉåÇ~= ONI= ?e®äë~= Ñ∏ê= ~ää~?= ë~ãí=
bìêçéÉáëâ~=ëí~ÇÖ~å=Ñ∏ê=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~=áååÉÜ™ääÉê=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=
éêáåÅáéÉê=ëçã=Ä∏ê=î~ê~=î®ÖäÉÇ~åÇÉ=Ñ∏ê=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉ=é™=~ää~=
åáî™Éê=á=ë~ãÜ®ääÉíK=aÉ=PU=ã™äÉå=á=?e®äë~=Ñ∏ê=~ää~?=®ê=áåíÉÖêÉê~ÇÉ=á=
^ÖÉåÇ~=ON=çÅÜ=â~å=é™=ë™=îáë=Ñ™=åó=~âíì~äáíÉí=á=çÅÜ=ãÉÇ=^ÖÉåÇ~=
ONJ~êÄÉíÉíK=

aÉå= å~íáçåÉää~= ^ÖÉåÇ~= ONJâçããáíí¨å= áåê®íí~ÇÉë= ~î=
êÉÖÉêáåÖÉå= NVVR= ãÉÇ= ìééÇê~Ö= ~íí= ãÉÇîÉêâ~= á= ~êÄÉíÉí= ~íí=
ìíîÉÅâä~I=Ñ∏êÇàìé~=çÅÜ=Ñ∏ê~åâê~=^ÖÉåÇ~=ONJ~êÄÉíÉí=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=
ìí~êÄÉí~=pîÉêáÖÉë=ê~ééçêí=íáää=ckWë=Éñíê~=ÖÉåÉê~äÑ∏êë~ãäáåÖ=çã=
Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=NVVTK=aÉåå~=ê~ééçêí=âçããÉê=~íí=áååÉÜ™ää~=
Éíí=â~éáíÉä=çã=Ü®äë~K=

oÉÖÉêáåÖÉå= Ü~ê= á= ÇÉÅÉãÄÉê= NVVR= Ñ~ëíëí®ääí= ÇáêÉâíáî= Ñ∏ê= Éå=
å~íáçåÉää=âçããáíí¨=ëçã=ëâ~=ìí~êÄÉí~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=å~íáçåÉää~=ã™ä=
Ñ∏ê= Ü®äëçìíîÉÅâäáåÖÉåK= hçããáíí¨åë= ~êÄÉíÉ= ëâ~= î~ê~= âä~êí= á=
ÇÉÅÉãÄÉê=NVVUI=çÅÜ=®ê=îáâíáÖí=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉíK=

k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=Ü~ê=Ñ∏äàí=ìéé=~êÄÉíÉí=áåçã=ãáäà∏çãê™ÇÉí=á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÄäK~K=ÇÉ=å~íáçåÉää~=ãáäà∏ã™äÉåK=aÉíí~=Ü~ê=Öàçêíë=
áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=?jáäà∏=VP?=ë~ãí=á=íî™=ë®êëâáäÇ~=éêçàÉâí=Ejfi=VQ=
ê~ééçêí=åê=QPSS=ë~ãí=jfi=VRI=ê~ééçêí=QQTOF=Ç®ê=ã~å=á=Ä™Ç~=
ê~ééçêíÉêå~= êÉÇçîáë~ê= Üìê= åáç= ãáäà∏ã™ä= Ü~ê= ìééÑóääíëK= _äK~K=
êÉÇçîáë~ë= á= jfi= VQ= ìééÑóääÉäëÉå= ~î= ã™äÉå= Ñ∏ê= í®íçêíÉêå~ë=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=çÅÜ=ìíëä®éé=~î=âî®îÉçñáÇÉêI=ÑäóâíáÖ~=çêÖ~åáëâ~=
®ãåÉå=çÅÜ=ãÉí~ääÉêI=ë~ãí=á=jfi=VR=ìééÑóääÉäëÉå=~î=ã™äÉå=Ñ∏ê=
í®íçêíÉêå~ë=ÄìääÉêéêçÄäÉãI=ìíëä®éé=~î=ëí~Äáä~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=
çÅÜ=Ñ∏êëìêåáåÖK=

rééÑ∏äàåáåÖÉå=~åÖ™ÉåÇÉ=çî~å=å®ãåÇ~=ã™ä=îáë~ê=~íí=ã™äÉå=Ñ∏ê=
í®íçêíÉêå~ë= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= å™ë= êÉÇ~å= á=Ç~ÖI= î~Ç= Ö®ääÉê=
ëî~îÉäÇáçñáÇI= ëçí= çÅÜ= âçäçñáÇI= ãÉÇ~å=ã™äÉí= Ñ∏ê= âî®îÉÇáçñáÇ=
âçããÉê=~íí=å™ë=ÉåÇ~ëí=á=ãáåÇêÉ=í®íçêíÉêK=s~Ç=Ö®ääÉê=ã™äÉå=Ñ∏ê=
ìíëä®éé=~î=ãÉí~ääÉê=âçããÉê=ë~ãíäáÖ~=~íí=å™ë=ìíçã=ã™äÉå=Ñ∏ê=
â~Çãáìã= çÅÜ= âîáÅâëáäîÉêK= f= ∏îêáÖí= ÄÉê®âå~ë= áåÖÉí= ~î= çî~å=
å®ãåÇ~=ã™ä=~íí=å™ëK=



ö= plr=NVVSWNOQ= sÉêâíóÖ======NRN=
=
=
=

=
içâ~äí= çÅÜ= êÉÖáçå~äí= Ü~ê= ^ÖÉåÇ~= ON= êÉëéÉâíáîÉ= pqo^j=

Eëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=ãáäà∏I=Éíí=ÇçâìãÉåí=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~=ã™ä=
çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=áåçã=ãáäà∏çãê™ÇÉí=ëçã=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=Ü~ê=í~Öáí=
Ñê~ãF= ë®êëí®ääåáåÖ~ê= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ~íí= çãë®íí~= Éíí= å~íáçåÉääí=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=ãçí=Ü®äëçêáëâÉê=á=ãáäà∏å=íáää=äçâ~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=
Ü~åÇäáåÖK=

aÉ=å~íáçåÉää~=ã™ä=ëçã=jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉå=â~å=âçãã~=~íí=
ìíãóåå~= á= Ä∏ê= ~åé~ëë~ë= íáää= äçâ~ä~= çÅÜ= êÉÖáçå~ä~= ÄÉÜçî= çÅÜ=
áåíÉÖêÉê~ë=á=^ÖÉåÇ~=ONI=pqo^j=çÅÜ=~åÇê~=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=
ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçéçäáíáëâ~=éêçÖê~ãK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=âçããìåÉêI=
ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ= ä~åÇëíáåÖ=ë~ãîÉêâ~ê= á= Ñê~ãí~Ö~åÇÉíI=ÖÉåçãJ
Ñ∏ê~åÇÉí=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖÉå=~î=ë™Ç~å~=éêçÖê~ãK=
=
=
=

UKO== i~Ö~ê=
=
cäÉê~= çäáâ~= ä~Ö~ê= êÉÖäÉê~ê= á=Ç~Ö= Ñê™Öçê= ëçã= ê∏ê= ëâóÇÇÉí= Ñ∏ê=
ã®ååáëâçêë=Ü®äë~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=êáëâÑ~âíçêÉê=á=ãáäà∏åK=p®êëâáäí=â~å=
å®ãå~ë= Ü®äëçëâóÇÇëä~ÖÉåI=ãáäà∏ëâóÇÇëä~ÖÉåI= éä~åJ= çÅÜ=ÄóÖÖJ
ä~ÖÉåI=ä~ÖÉå=çã=âÉãáëâ~=éêçÇìâíÉêI=äáîëãÉÇÉäëä~ÖÉåI=íçÄ~âëä~ÖÉå=
çÅÜ=ëíê™äëâóÇÇëä~ÖÉåK=

f=jáäà∏Ä~äâëìíêÉÇåáåÖÉå=é™Ö™ê=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=
ë~ãçêÇå~=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=ä~Ö~êå~=áåçã=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇÉí=á=
Éå=jáäà∏Ä~äâK=jáäà∏Ä~äâëìíêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=á=àìåá=NVVS=ä®ãå~í=ëáíí=
Ñ∏êëä~Ö=íáää=Ñê~ãíáÇ~=ãáäà∏ä~ÖëíáÑíåáåÖ=Eplr=NVVSWNMPFK=

jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉå= Ñ∏êÉëä™ê= ~íí=jáäà∏Ä~äâÉåI= ëçã= ®ê= ~î=
ê~ãä~Öëâ~ê~âí®êI= âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=Éå=Ü®äëçëâóÇÇëÑ∏êçêÇåáåÖ=
ëçã=â~å= âçãéäÉííÉê~=jáäà∏Ä~äâÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=ãÉê=ÇÉí~äàÉê~ÇÉ=
ÄÉëí®ããÉäëÉê=íáää=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêë=Ü®äë~K=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ü®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇÉåë=~åëî~ê=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääëJ=çÅÜ=
ãáäà∏ãÉÇáÅáå=®ê=Ü®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇëä~ÖÉå=çíóÇäáÖK=aÉíí~=â~å=Ü~=
ãÉÇîÉêâ~í= íáää= ~íí= ä~åÇëíáåÖÉåë=êÉëìêëÉê= áåçã=ãáäà∏ãÉÇáÅáåÉå=
î~êáÉê~ê=ãóÅâÉí=Ñê™å=ä®å=íáää=ä®åK=e®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇëä~ÖÉå=Ä∏ê=
Ç®êÑ∏ê=Ñ∏êíóÇäáÖ~ë=á=ÇÉëë~=~îëÉÉåÇÉåK=
=
=
=
=
=
=



NRO======sÉêâíóÖ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=

UKP== qáääëóå=çÅÜ=∏îêáÖí=Ü®äëçÑê®ãà~åÇÉ=
== = = ~êÄÉíÉ=
=
aÉí= Ñáååë= áÇ~Ö= áåÖÉå=ÉåÜÉíäáÖ=ÇÉÑáåáíáçå=~î=ÄÉÖêÉééÉí= íáääëóåK=
fåçã=Ü®äëçëâóÇÇÉí=Ü~ê=ã~å=~î=íê~Çáíáçå=íáää®ãé~í=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=ëóå=
é™= íáääëóåëÄÉÖêÉééÉíI= ëçã= áååÉÑ~íí~ê= ë™î®ä= áåëéÉâíáçåÉêI= Ñ∏êÉJ
ä®ÖÖ~åÇÉå=çÅÜ=Ñ∏êÄìÇ=ëçã=ê™ÇÖáîåáåÖI=áåÑçêã~íáçåI=∏îÉêî~âåáåÖ=
ÉíÅKI=~ääíë™=á=éêáåÅáé=~ää~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ü®äëçëâóÇÇëJ
ä~ÖÉåë=áåíÉåíáçåÉê=ÉÑíÉêäÉîëK=fåçã=ãáäà∏ëâóÇÇÉí=Ü~ê=ã~å=~åî®åí=
ëáÖ=~î=Éå=å™Öçí=ëå®î~êÉ=ÇÉÑáåáíáçå=ëçã=á=éêáåÅáé=ÄÉÖê®åë~ê=ëáÖ=íáää=
ÇÉå= âçåíêçää= ~î= ãáäà∏Ñ~êäáÖ= îÉêâë~ãÜÉí= ëçã= ÄÉÜ∏îë= Ñ∏ê= ~íí=
ä~ÖëíáÑíåáåÖI=îáääâçê=ÉíÅK=ëâ~=ÉÑíÉêäÉî~ëK=

jáäà∏Ä~äâëìíêÉÇåáåÖÉå= Eplr= NVVSWNMPF= Ñ∏êÉëä™ê= ~íí= ÄÉJ
ÖêÉééÉí=íáääëóå=á=éêáåÅáé=ëâ~=Ñ∏êÄÉÜ™ää~ë=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=~êÄÉíÉ=
ãÉÇ=~íí=ëÉ=íáää=~íí=Ö®ää~åÇÉ=êÉÖäÉê=ÉääÉê=ãÉÇÇÉä~ÇÉ=îáääâçê=ÉÑíÉêJ
äÉîëK=aÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=Ü~ê=ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê=~íí=ìíåóííà~=ë™Ç~å~=
ÄÉëí®ããÉäëÉê=Ä∏ê=â~ää~ë= íáääëóåëãóåÇáÖÜÉíÉêK=qáääëóåëãóåÇáÖJ
ÜÉíÉå=Ä∏ê=Ç®êìí∏îÉêI=ÉåäáÖí=jáäà∏Ä~äâëìíêÉÇåáåÖÉåI=®îÉå=ëî~ê~=
Ñ∏ê= ~åÇê~= ìééÖáÑíÉê= ëçã= áåíÉ= ÇáêÉâí= Ü~ê= âçééäáåÖ= íáää= ë™Ç~å=
íáääëóåK= bñÉãéÉä= é™= ë™Ç~å= îÉêâë~ãÜÉí= ®ê= áåÑçêã~íáçå= íáää=
~ääã®åÜÉíÉå=çÅÜ=ê™ÇÖáîåáåÖ=á=ÉåëâáäÇ~=Ñ~ääK=

fåçã=ÑäÉê~=ä~Ö~ê=áåçã=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇÉí=Ñáååë=âê~î=é™=
íáääëí™åÇ=çÅÜ=~åã®ä~å=Ñ∏ê=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=áåå~å=îÉêâë~ãÜÉí=
Ñ™ê=ÄÉÇêáî~ëK=

qáääëóåëîÉêâë~ãÜÉíÉå= ëóÑí~ê= áåíÉ= ÉåÄ~êí= íáää= ~íí= ìåÇ~åê∏à~=
ÄÉÑáåíäáÖ~= êáëâÉêK= f= íáääëóåÉå= äáÖÖÉê= çÅâë™= Éíí= ëíçêí= ã™íí= ~î=
éêÉîÉåíáçåI=~íí=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=êáëâÉê=Ñ∏ê=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~=Ñ∏êÉÄóÖÖëK=
båäáÖí=Ü®äëçëâóÇÇëä~ÖÉå=Ü~ê=âçããìåÉå=ëçã=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉí=
Éíí= ÄêÉíí= ~åëî~ê= ~íí= Ñ∏äà~= ìíîÉÅâäáåÖÉåI= áåÑçêãÉê~= âçããìåJ
ãÉÇÄçêÖ~êå~= ÉíÅK= á= Ñê™Öçê= ëçã= ê∏ê= ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçëâóÇÇK=
i®åëëíóêÉäëÉêå~=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=íáääëóåÉå=áåçã=ÇÉ=ÑäÉëí~=
çãê™ÇÉå=ëçã=ê∏ê=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇK=

pçÅá~äëíóêÉäëÉå=Ü~ê=Ñ∏äàí=ìéé=çãÑ~ííåáåÖÉå=çÅÜ=áåêáâíåáåÖÉå=
~î= âçããìåÉêå~ë= çÅÜ= ä®åëëíóêÉäëÉêå~= íáääëóå= ÉåäáÖí= Ü®äëçJ
ëâóÇÇëä~ÖÉåK=oÉëìäí~íÉíI= áåâäìëáîÉ= Éå= ~å~äóëI= éêÉëÉåíÉê~ë= á= Éå=
ê~ééçêí= á= Ä∏êà~å= ~î= NVVTK= k~íìêî™êÇëîÉêâÉí= Ü~ê= ë~ãíáÇáÖí=
ÖÉåçãÑ∏êí=Éå=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=âçããìåÉêå~ë=çÅÜ=
ä®åëëíóêÉäëÉêå~ë=íáääëóå=ÉåäáÖí=ãáäà∏ëâóÇÇëä~ÖÉåK=

hçããìåÉêå~ëI= ä®åëëíóêÉäëÉêå~ë= çÅÜ= ÇÉ= ÅÉåíê~ä~=
íáääëóåëãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=íáääëóå=ÉåäáÖí=ä~ÖëíáÑíåáåÖI=ìíÖ∏ê==Ä~ëÉå=á=
ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇë~êÄÉíÉíK=aÉíí~=~êÄÉíÉ=Ä∏ê=ÇçÅâ=âçãéäÉííÉJ



ö= plr=NVVSWNOQ= sÉêâíóÖ======NRP=
=
=
=

=
ê~ë=ãÉÇ=∏îêáÖ~= Ñê®ãà~åÇÉ= áåë~íëÉê=Ç®ê=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=ÉåÖ~ÖÉJ
ã~åÖ=ëí™ê=á=ÑçâìëK=bå=î®äáåÑçêãÉê~Ç=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~Ç=~ääã®åÜÉí=®ê=
Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Éíí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=á=í~âí=ãÉÇ=~íí=
ÇÉ=ëíçê~=éìåâíâ®ääçêå~ëI=íKÉñK=áåÇìëíêáÉêå~ëI=é™îÉêâ~å=é™=ãáäà∏=
çÅÜ=Ü®äë~=ãáåëâ~êI=∏â~ê=ÇÉå=êÉä~íáî~=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ã®ååáëâçêë=
âçåëìãíáçåëJ=çÅÜ=äÉîå~Çëî~åçê=Ñ∏ê=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~K=

c∏ê=~íí=~êÄÉíÉí=ëâ~=î~ê~=ÉÑÑÉâíáîí=Ä∏ê=ã~å=Ç®êÑ∏ê=çÑí~=~åî®åÇ~=
ëáÖ= ~î= Éå= âçãÄáå~íáçå= ~î=ãÉê= íáääëóåëáåêáâí~ÇÉ= áåë~íëÉêI= çÅÜ=
áåë~íëÉê=á=Ñçêã=~î=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=çéáåáçåëÄáäÇåáåÖK=bíí=îáâíáÖí=
îÉêâíóÖ=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=®ê=äçâ~ä~I=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=å~íáçåÉää~=éêçÖê~ã=
ãÉÇ= âçåâêÉí~= ã™äÑçêãìäÉêáåÖ~êI= ëíê~íÉÖáÉê= çÅÜ= ìééÑ∏äàJ
åáåÖëéêáåÅáéÉêK=^ÖÉåÇ~=ON=çÅÜ=pqo^j=Eëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=
ãáäà∏F= áåí~ê= Ü®ê= Éå= ë®êëí®ääåáåÖI= ãÉå= ®îÉå= ∏îêáÖ~= äçâ~ä~= çÅÜ=
êÉÖáçå~ä~= ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçéçäáíáëâ~= éêçÖê~ã= ®ê= îáâíáÖ~=
áåëíêìãÉåíK=
=
=
=

UKQ== jáäà∏∏îÉêî~âåáåÖ=
=
aÉå=ë~ãä~ÇÉ=ëí~íäáÖ~=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉ=ÄÉëí™ê=~î=Éå=
å~íáçåÉää=çÅÜ=Éå= êÉÖáçå~ä=ÇÉäK=bíí=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=Éå=ë~ãçêÇå~Ç=
å~íáçåÉää= ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖ= Ñ~ëíëí®ääÇÉë= ~î= k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=
NVVPK= póÑíÉí= ãÉÇ= ÇÉå= å~íáçåÉää~= ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉå= ®ê= ~íí=
ÄÉëâêáî~=íáääëí™åÇÉí=á=ãáäà∏åI=ÄÉÇ∏ã~=ÜçíÄáäÇÉêI=~å~äóëÉê~=çäáâ~=
ìíëä®ééëâ®ääçêë=å~íáçåÉää~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=é™îÉêâ~å=é™=ãáäà∏å=
ë~ãí=ä®ãå~=ìåÇÉêä~Ö=íáää=çÅÜ=Ñ∏äà~=ìéé=ÄÉëäìí=çã=™íÖ®êÇÉêK=bíí=~î=
íáç= ÇÉäéêçÖê~ã= á= ÇÉå= å~íáçåÉää~= ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉå= ®ê=
?e®äëçêÉä~íÉê~Ç= ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖ?K= a®ê= áåÖ™ê= çãÖáîåáåÖëJ
ã®íåáåÖ~êI= ÉñéçåÉêáåÖëã®íåáåÖ~êI= ÄÉëî®êëëíìÇáÉêI= Üìã~åJ
ÄáçäçÖáëâ=éêçîÄ~åâ=çÅÜ=ìêÄ~å=ãáäà∏=ëçã=ÇÉäçãê™ÇÉåK=

aÉå=êÉÖáçå~ä~=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉå=ÄÉÇêáîë=~î=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=
ëçã= ~åëî~êáÖ= ÄÉëí®ää~êÉK= mêçÖê~ããÉí= Ñ∏ê= Ü®äëçêÉä~íÉê~Ç=
ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖ=®ê=êÉä~íáîí=åóíí=çÅÜ=Ü~ê=®ååì=áåíÉ=ÜÉäí=ëä~Öáí=
áÖÉåçã= á= ä®åëëíóêÉäëÉêå~ë= îÉêâë~ãÜÉíK= cäÉê~= áåíêÉëë~åí~=
?éáäçíéêçàÉâí?=ÄÉÇêáîë=ÇçÅâI=ÄäK~K=Éíí=ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâí=ãÉää~å=
ä®åëëíóêÉäëÉêå~= á= p∏ÇÉêã~åä~åÇI=s®ëíã~åä~åÇI=s®êãä~åÇ=çÅÜ=
£êÉÄêçI= Ç®ê= ã~å= íáääë~ãã~åë= ä~Öí= ìéé= êáâíäáåàÉê= Ñ∏ê= Éå=
çãÑ~íí~åÇÉ=êÉÖáçå~ä=Ü®äëçêÉä~íÉê~Ç=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖK=

rí∏îÉê= ÇÉå= ëí~íäáÖ~= ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉå= ÄÉÇêáîÉê= âçãJ
ãìåÉêå~= Éå= çãÑ~íí~åÇÉ= ∏îÉêî~âåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíI= î~Ç= Ö®ääÉê=



NRQ======sÉêâíóÖ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
íKÉñK=ã®íåáåÖ~ê=~î=Ñ∏êçêÉåáåÖëÜ~äíÉê=á=í®íçêíëäìÑí=çÅÜ=ëà∏~ê=çÅÜ=
î~ííÉåÇê~ÖK=

aÉå=Ü®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉå=ëçã=ÇÉäéêçÖê~ã=á=
ÇÉå=ëí~íäáÖ~=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉå=é™Ä∏êà~ÇÉë=NVVPI=çÅÜ=®ê=ë™äÉÇÉë=
ÉåÇ~ëí=å™Öê~=™ê=Ö~ãã~äK=båÇ~ëí=Éå=äáíÉå=ÇÉä=~î=ÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=
fåëíáíìíÉí= Ñ∏ê= ãáäà∏ãÉÇáÅáå= Ñ∏êÇÉ= Ñê~ã= á= ëáå= ê~ééçêí= EfjjJ
ê~ééçêí=NLVPF=ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Ü®äëçêÉä~íÉê~Ç=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖ=
Ü~ê=çãë~ííë=á=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉåK=cçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=âìåëâ~éÉêå~=
çã=î~Ç=ã®ååáëâçê=Ñ~âíáëâí=ÉñéçåÉê~ë=Ñ∏êI=ÄêáëíÑ®ääáÖK=aÉíí~=®ê=Éíí=
ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=îáäâ~=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=ëçã=â~å=Ñ∏êî®åí~ë=
íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ñ~âíçêÉê=á=ÇÉå=Ñóëáëâ~=ãáäà∏åI=äáâëçã=çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=
ë™Ç~å~=ÉÑÑÉâíÉêK=

aÉå=Ü®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉåI=ë™î®ä=ÇÉå=å~íáçåÉää~=
îáÇ=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=ëçã=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=îáÇ=ä®åëëíóêÉäëÉêå~I=Ä∏ê=
ìíîÉÅâä~ë=î~Ç=~îëÉê=ã™íí=ëçã=ëéÉÖä~ê=ÉñéçåÉêáåÖK=fjjWë=Ñ∏êëä~Ö=
íáää=Ü®äëçêÉä~íÉê~Ç=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖ=Ä∏ê=î~ê~=î®ÖäÉÇ~åÇÉ=á=ÇÉíí~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=Ä∏ê=Ü~=Éå=âççêÇáåÉê~åÇÉ=
êçää=çÅÜ= êÉëìêëÉê= Ñ∏ê=~íí= Ñ∏êÄ®ííê~=çÅÜ=ë~ãìíåóííà~=ÇÉå=Ü®äëçJ
êÉä~íÉê~ÇÉ=ÉñéçåÉêáåÖë∏îÉêî~âåáåÖÉå= á= ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=~åÇê~=
ÄÉê∏êÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêI= ä®åëëíóêÉäëÉêI= ä~åÇëíáåÖ= çÅÜ=âçããìåÉê=
ë~ãí=ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíáçåÉêK=

k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=çÅÜ=∏îêáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=Ä∏ê=ÖÉåÉêÉääí=ëíê®î~=
ÉÑíÉê= ~ííI= Ç®ê= ÇÉí= ®ê= ã∏àäáÖíI= Ä®ííêÉ= ÄÉëâêáî~= ÉñéçåÉêáåÖëJ
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK=

jáäà∏ÇÉé~êíÉãÉåíÉí= Ü~ê= åóäáÖÉå= íáääë~íí= Éå= ìíêÉÇåáåÖ= çã=
ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉåë= áåêáâíåáåÖI= çãÑ~ííåáåÖI= ëíêìâíìê= çÅÜ=
Ñáå~åëáÉêáåÖK=ríêÉÇ~êÉå=ëâ~=ÄäK~K=~å~äóëÉê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏êI=
çÅÜ= ÄÉëâêáî~= âçåëÉâîÉåëÉêå~= ~îI= Éíí= ∏â~í= ëÉâíçêë~åëî~ê= Ñ∏ê=
ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉëë=Ñáå~åëáÉêáåÖK=
=
=
=

UKR== e®äëç∏îÉêî~âåáåÖ=
=
pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Éå=ä™åÖ=íê~Çáíáçå=~î=~íí=~åî®åÇ~=éÉêëçåêÉÖáëíÉê=çÅÜ=
Ü~ê= Ç®êãÉÇ= ìåáâ~= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= ë~ãä~= áå= çÅÜ= êÉÖáëíêÉê~=
áåÑçêã~íáçå=á=çäáâ~=ëàìâÇçãëêÉÖáëíÉêK=pçÅá~äëíóêÉäëÉåë=béáÇÉãáçJ
äçÖáëâ~= ÅÉåíêìã= Ebé`F= Ñ∏äàÉêI= ~å~äóëÉê~ê= çÅÜ= ê~ééçêíÉê~ê=çã=
ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î= ÄÉÑçäâåáåÖÉåë= ëàìâÇçã~êI= ëçÅá~ä~= ëáíì~íáçåI=
î™êÇìíåóííà~åÇÉ= ë~ãí= êáëâÑ~âíçêÉê= Ñ∏ê= ëàìâÇçã~ê= çÅÜ= ëçÅá~ä~=
éêçÄäÉãI=áåâäìëáîÉ=êáëâÑ~âíçêÉê=á=ÇÉå=Ñóëáëâ~=ãáäà∏åK=bé`=ëî~ê~ê=



ö= plr=NVVSWNOQ= sÉêâíóÖ======NRR=
=
=
=

=
Ñ∏ê=ÇÉ=å~íáçåÉää~=êÉÖáëíêÉå=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=çäáâ~=
ëàìâÇçã~ê=çÅÜ=~åå~å=çÜ®äë~I=íKÉñK=Å~åÅÉêêÉÖáëíêÉíI=ãÉÇáÅáåëâ~=
Ñ∏ÇÉäëÉêÉÖáëíêÉíI=ãáëëÄáäÇåáåÖëêÉÖáëíêÉíI=Ç∏Çëçêë~âëêÉÖáëíêÉí=çÅÜ=
ëäìíÉåî™êÇëêÉÖáëíêÉíK=aÉëëìíçã=é™Ö™ê=Ñ∏êë∏â=ãÉÇ=∏ééÉåî™êÇëJ
êÉÖáëíÉêáåÖI=~ääÉêÖáêÉÖáëíêÉêáåÖ=ë~ãí=ìééÄóÖÖå~Ç=~î=Éíí=å~íáçåÉääí=
ëâ~ÇÉêÉÖáëíÉêK=

pçÅá~äëíóêÉäëÉå= ÖÉê= î~êí= Ñà®êÇÉ= ™ê= ìí= Éå= å~íáçåÉää= ÑçäâJ
Ü®äëçê~ééçêí=ëçã=ÖÉê=Éå=~âíìÉää=∏îÉêëáâí=∏îÉê=Üìê=ëàìâÇçã~ê=çÅÜ=
Ü®äëçêáëâÉê= Ñ∏ê®åÇê~ë= á= çäáâ~= ÖêìééÉê= ~î= ÄÉÑçäâåáåÖÉå= ë~ãí=
í®åâÄ~ê~= çêë~âÉê= íáää= ë™Ç~å= Ñ∏ê®åÇêáåÖK= aÉ= êáëâÑ~âíçêÉê= ëçã=
ëíìÇÉê~ë= ®ê= ÄäK~K= äÉîå~Çëî~åçêI= ëçÅá~ä~= Ñ~âíçêÉê= çÅÜ= Ñóëáëâ~=
ãáäà∏Ñ~âíçêÉêK=

aÉå=å~íáçåÉää~=ÑçäâÜ®äëçê~ééçêíÉå=áååÉÜ™ääÉê=á=Ç~Ö=Éíí=ë®êëâáäí=
â~éáíÉä=ëçã=ê∏ê=âçééäáåÖÉå=ãÉää~å=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~K=

cäÉê~= êÉÖáçå~ä~= ÑçäâÜ®äëçê~ééçêíÉê= Ü~ê= çÅâë™= Öàçêíë= ëçã=
áåâäìÇÉê~ê= êáëâÉê= á= ÇÉå= Ñóëáëâ~=ãáäà∏å= á= ~å~äóëÉåK=p®êëâáäí= â~å=
çãå®ãå~ë= ÇÉå= ê~ééçêí= ëçã= jáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~= ÉåÜÉíÉå= îáÇ=
píçÅâÜçäãë=ä®åë=ä~åÇëíáåÖ=íçÖ=Ñê~ã=NVVQI=?jáäà∏JÜ®äëçê~ééçêí?I=
ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÖÉ=Éå=∏îÉêëáâí=~î=âìåëâ~éëä®ÖÉí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
ãáäà∏êÉä~íÉê~Ç=çÜ®äë~=á=píçÅâÜçäãë=ä®åK=

aÉå=å~íáçåÉää~=ÑçäâÜ®äëçê~ééçêíÉå=Ä∏ê=ìíîÉÅâä~ë=î~Ç=~îëÉê=
~å~äóëÉêå~=çã=ãáäà∏åë=ÄÉíóÇÉäëÉK=rí∏îÉê=Éå=ë™Ç~å=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=
ÇÉå= å~íáçåÉää~= ÑçäâÜ®äëçê~ééçêíÉå= Ä∏ê= Éå= ë®êëâáäÇ= ?jáäà∏J
Ü®äëçê~ééçêí?= í~ë= Ñê~ã= ëçã= ãÉê= áåÖ™ÉåÇÉ= ÄÉëâêáîÉê= çÅÜ=
~å~äóëÉê~ê= ìíîÉÅâäáåÖÉå= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= çÜ®äë~= ëçã= â~å= î~ê~=
çêë~â~Ç=~î=Ñ~âíçêÉê=á=ãáäà∏åK=bå=îáâíáÖ=Ñê™Ö~=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=
ë™Ç~å~=ê~ééçêíÉê=í~ë=Ñê~ã=®ê=~íí=ÄÉÇ∏ã~=Üìê=çà®ãäáâÜÉíÉå=á=Ü®äë~=
®ê=âçééä~Ç=íáää=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=á=ÇÉå=Ñóëáëâ~=ãáäà∏åK=sáÇ~êÉ=Ä∏ê=á=
ãáäà∏Ü®äëçê~ééçêíÉå=Ö∏ê~ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=~î=ÇÉå=
ë~ãã~åä~ÖÇ~= ÉñéçåÉêáåÖÉå= Ñê™å= Ñ~âíçêÉê= á= ìíçãÜìëäìÑíÉåI=
áåçãÜìëãáäà∏åI=äáîëãÉÇÉä=ãKÑäK=êáëâÑ~âíçêÉê=á=ãáäà∏åK=sáÇ~êÉ=Ä∏ê=
ëéÉÅáÉääí=ìééã®êâë~ãã~ë=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=Ü®äëçêáëâÉê=á=ãáäà∏åI=
äÉîå~Çëî~åçê=çÅÜ=∏îêáÖ~=äáîëîáääâçêK=
=
=
=

UKS== k®êáåÖëäáîÉíë=êÉÇëâ~é=
=
oìíáåÉê= ëçã= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ëâ~= Ñ∏äà~= á= ëáíí= ãáäà∏~êÄÉíÉI= ëKâK=
ãáäà∏ëí~åÇ~êÇÉêI= ìí~êÄÉí~ë= áåíÉêå~íáçåÉääí= áåçã= ÇÉå= ëKâK= fpl=
NQ=MMMJëÉêáÉåK=pí~åÇ~êÇÉêå~=Ö®ääÉê=ÇÉäë=çêÖ~åáë~íáçåÉå=çÅÜ=ÇÉäë=



NRS======sÉêâíóÖ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
éêçÇìâíêÉä~íÉê~ÇÉ= ëí~åÇ~êÇÉê= ëçã= íKÉñK= äáîëÅóâÉä~å~äóë= çÅÜ=
ãáäà∏ã®êâåáåÖK=aÉ= ®ê= Éíí= Üà®äéãÉÇÉä= Ñ∏ê= ~íí= å®êáåÖëäáîÉí= ëâ~=
âìåå~= í~= Éíí=∏â~í= ~åëî~ê= Ñ∏ê=ãáäà∏~êÄÉíÉí=çÅÜ=Ö™= Ñê™å= ?êÉÖÉäJ
ëíóêåáåÖ=ìíáÑê™å=íáää=ã™äëíóêåáåÖ=áåáÑê™å?K=_Éëäìí=é™=~ää~=åáî™Éê=â~å=
á=ëäìí®åÇÉå=é™îÉêâ~=ãáäà∏åK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=~íí=ÜÉä~=
Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=éêçÇìâíáçåëÑ~ëÉå=®åÇ~=Ñê™å=éä~åÉêáåÖëëí~ÇáÉí=Ü~ê=
Ñ~ëí~=êìíáåÉê=Ñ∏ê=Üìê=ãáäà∏~êÄÉíÉí=ëâ~ää=Ö™=íáääK=fåçã=br=Ñáååë=Éå=
Ñ∏êçêÇåáåÖ=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=âê~î=é™=ãáäà∏ëí~åÇ~êÇÉêI=bj^pK=

aÉå= íçí~ä~=ãáäà∏é™îÉêâ~å= Ñê™å= î~êçê= ÉääÉê= éêçÇìâíÉêI= Ñê™å=
íáääîÉêâåáåÖ=íáää=™íÉêîáååáåÖ=ÉääÉê=ÇÉéçåÉêáåÖI=ÖÉë=Éå=~ääí=ëí∏êêÉ=
ÄÉíóÇÉäëÉK=̂ îÑ~ääëäÉÇÉí=çÅÜ=éêçÇìâíÉêë=~åî®åÇåáåÖ=â~å=çêë~â~=Éå=
ëí∏êêÉ=ãáäà∏é™îÉêâ~å=®å=íáääîÉêâåáåÖÉåK=

iáîëÅóâÉä~å~äóë= ®ê= Éå=ãÉíçÇáâ= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êë∏â~=ÄÉëâêáî~= Éå=
éêçÇìâíë= íçí~ä~=ãáäà∏ÄÉä~ëíåáåÖ= ?Ñê™å= î~ÖÖ~å= íáää= Öê~îÉå?K=aÉ=
çäáâ~= ~ëéÉâíÉê= ëçã= Ä∏ê= í~ë= ìéé= á= Éå= äáîëÅóâÉä~å~äóë= Ü~ê=
ëéÉÅáÑáÅÉê~ë= á= Éå= âä~ëëáÑáÅÉêáåÖëäáëí~I= ëçã= á= kçêÇÉå= áååÉÜ™ääÉê=
Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê= áåâäìëáîÉ=~êÄÉíëãáäà∏K=sáâíÉå=~î=Éå=ë™=âçãéäÉíí=
âä~ëëáÑáÅÉêáåÖëäáëí~=ëçã=ã∏àäáÖí=ÄÉíçå~ëK=aÉí=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ÜÉäí=
∏ééÉí= ~íí= ÄÉÖê®åë~= i`^= ~íí= ÉåÇ~ëí= í~= ìéé= ìíî~äÇ~= ëíÉÖ= á=
âä~ëëáÑáÅÉêáåÖëäáëí~åK=

jáäà∏ëí~åÇ~êÇÉê= çÅÜ= êÉÇëâ~é= ëçã= i`^= â~å= Ñ™= Éå= ëíçê=
ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ãáäà∏åI= ÖÉåçã= ~íí= ÜÉä~= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= îÉêâë~ãÜÉí=
ãáäà∏~åé~ëë~ëK=jáäà∏äÉÇåáåÖëëóëíÉãÉåë=ÑçâìëÉêáåÖ=é™=~êÄÉíëãáäà∏=
çÅÜ=é™îÉêâ~å=é™=ÇÉå=óííêÉ=ãáäà∏å=ãÉÇÑ∏ê=ÇçÅâ=~íí=çãê™ÇÉå=ëçã=
ÇáÑÑìë=ëéêáÇåáåÖ=ãÉÇ=ÉñéçåÉêáåÖ=îá~=íKÉñK=äáîëãÉÇÉäI=ëãáíí~=çÅÜ=
Ñ∏êçêÉå~í=î~ííÉåI=ë~ãí=éêçÄäÉã=ãÉÇ=áåçãÜìëãáäà∏åI=áåíÉ=Ääáê=
ë®êëâáäí=ìíÑ∏êäáÖí=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉK=

aÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= éÉêëçåÉê= ãÉÇ= âçãéÉíÉåë= áåçã=
ãáäà∏Ü®äëççãê™ÇÉí=ÇÉäí~ê=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ìíÑçêã~=ëí~åÇ~êÇÉêK=
=
=
=

UKT== fåÑçêã~íáçåëíÉâåáâI=fq=
=
fåÑçêã~íáçåëíÉâåáâ=EfqF=®ê=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=í~=Ñê~ãI=
ÄÉ~êÄÉí~= çÅÜ= ëéêáÇ~= Ç~í~K= m™= ëÉå~êÉ= ™ê= Ü~ê= fqJ~åî®åÇåáåÖÉå=
ìíîÉÅâä~íë=ãóÅâÉí=ëå~ÄÄíK=aÉå=Ñ∏êëí~=ÉäÉâíêçåáëâ~=âçåÑÉêÉåëÉå=á=
ãáäà∏Ñê™Öçê= á= pîÉêáÖÉ= î~ê=jáäà∏Çá~äçÖÉå= ëçã= ëí~êí~ÇÉë= NVVQ= á=
fåíÉêåÉíI=ëçã=Éå=âçããìåáâ~íáçåëéä~íë=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=
ãáäà∏Ñê™ÖçêK= m™= ëÉå~êÉ= íáÇ= Ü~ê= jáäà∏Ñçêìã= é™= pîÉåëâ~=
hçããìåÑ∏êÄìåÇÉíë= ?hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí=aáêÉâí?=EphJÇáêÉâíF=



ö= plr=NVVSWNOQ= sÉêâíóÖ======NRT=
=
=
=

=
Ääáîáí= Éå= ÉäÉâíêçåáëâ= âçåÑÉêÉåë= Ñ∏ê= ÇÉã= ëçã= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ=
ãáäà∏Ñê™Öçê= á=âçããìåÉêå~K=i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=é™=ãçíJ
ëî~ê~åÇÉ= ë®íí= ÉäÉâíêçåáëâ~= âçåÑÉêÉåëÉê= çã= ÑçäâÜ®äë~= ãKãK= á=
?i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí=ÇáêÉâí?=EiÑJÇáêÉâíF=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=~êÄÉí~ê=
áåçã=Ü®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇÉåK=

jáäà∏î™êÇëÄÉêÉÇåáåÖÉå= ÑáÅâ= á= àìåá= NVVR= á= ìééÇê~Ö= ~î=
êÉÖÉêáåÖÉå= ~íí= ìíêÉÇ~= áåÑçêã~íáçåëíÉâåáâÉåë= ~åî®åÇåáåÖ= á=
ãáäà∏~êÄÉíÉí=çÅÜ=ä®ãå~=Ñ∏êëä~Ö=é™=Üìê=fq=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=
ëí®êâ~=ãáäà∏~êÄÉíÉíK=

f=ê~ééçêíÉå=E?fq=á=ãáäà∏~êÄÉíÉí?I=plr=NVVSWVOF=Ñê~ãÑ∏êë=~íí=
ìåÇÉê=NVVMJí~äÉí=Ü~ê=ãáäà∏~êÄÉíÉí=Ñ∏ê®åÇê~íë=çÅÜ=~åí~äÉí=~âí∏êÉê=
∏â~í=Ñê™å=Éíí=ÅÉåíê~äáëÉê~í=ãóåÇáÖÜÉíë~êÄÉíÉ=çÅÜ=å™Öê~=Ñ™=ëí~êâ~=
áÇÉÉää~= âê~ÑíÉêI= íáää= Éíí= ëíçêí= ~åí~ä= ~âí∏êÉê= Ç®ê= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ=
âçåëìãÉåíÉê=ëéÉä~ê=Éå=~ääí=îáâíáÖ~êÉ=êçääK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=̂ ÖÉåÇ~JON=
~êÄÉíÉí= ãÉÇÑ∏êí= ~íí= ãáäà∏~êÄÉíÉí= ÄêÉÇÇ~íë= óííÉêäáÖ~êÉ= íáää=
Ñ∏êÉåáåÖ~êI= ëâçäçê= çÅÜ= Äçëí~Çëçãê™ÇÉåI= îáäâÉí= áååÉÄìêáí= ~íí=
âçããìåÉåë=êçää=ëçã=áåÑçêã~íáçåëÑ∏êãÉÇä~êÉ=Ü~ê=∏â~íK=

jáäà∏î™êÇëÄÉêÉÇåáåÖÉå= Ñ∏êÉëä™ê= ~íí= Éíí= ?pîÉåëâí=ãáäà∏å®í?I=
ãÉÇ= ∏îÉêÄäáÅâ= ∏îÉê= Ç~í~= çÅÜ= áåÑçêã~íáçå= çã= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
ãáäà∏åI=ëâ~=ÄóÖÖ~ë=ìéé=îá~=fåíÉêåÉíK=^ääí=ëçã=éìÄäáÅÉê~íë=çã=
ëîÉåëâ=ãáäà∏= Ñ∏êëä™ë= Ñáåå~ë= á= å®íÉíK=sáÇ~êÉ= Ñ∏êÉëä™ë=ãáäà∏å®íÉí=
ÑìåÖÉê~= ëçã=î®êÇ= Ñ∏ê= Éíí= ëíçêí= ~åí~ä= ÉäÉâíêçåáëâ~=âçåÑÉêÉåëÉê=
áåçã=ãáäà∏çãê™ÇÉíK=

k®íÉí= Ä∏ê= î~ê~ê= ∏ééÉí= Ñ∏ê= ~ää~= ëçã= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= ãáäà∏= á=
pîÉêáÖÉ= çÅÜ= Ñ∏êÉëä™ë= Ü~= ä®åâ~ê= íáää= ~åÇê~= å®íLâ~í~äçÖÉê= á= çÅÜ=
ìí~åÑ∏ê= pîÉêáÖÉI= ÄäK~K= bflkbq= EbìêçéÉ~å= båîáêçåãÉåí=
fåÑçêã~íáçå= ~åÇ= lÄëÉêî~íáçå= kÉíïçêâFK= jáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=
~ëéÉâíÉê=é™=çäáâ~=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=ãáäà∏å=~îëÉë=~íí=áåÖ™=á=å®íÉíK=

jáäà∏å®íÉí=®ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=í®åâí=~íí=çãÑ~íí~=ÇÉå=óííêÉ=ãáäà∏åK=
jáäà∏Ü®äëçìíêÉÇåáåÖÉå=~åëÉê=~íí=å®íÉí=çÅâë™=Ä∏ê=çãÑ~íí~=Ñê™Öçê=
ëçã=ê∏ê=Ü®äëçëâóÇÇ=çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåI=ÄäK~K=Ä∏ê=ÇÉí=∏îÉêî®Ö~ë=~íí=
âçééä~=pçÅá~äëíóêÉäëÉåë=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=Ç~í~Ä~ë= á=péêáäáåÉ=íáää=
jáäà∏å®íÉíK=
=
=

UKU== jáäà∏âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ~ê=
Ejh_F=

=
f=Ç~Ö= Ñáååë= ÇÉí= âê~î= á= ä~Ö= ~íí= ãáäà∏âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ~ê=
Ejh_F= ëâ~=Ö∏ê~ë= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=íáääëí™åÇëéäáâíáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=
ÉåäáÖí=Éíí=OMJí~ä=ä~Ö~êI=ÄäK~K=ãáäà∏ëâóÇÇëä~ÖÉåI=å~íìêêÉëìêëä~ÖÉå=



NRU======sÉêâíóÖ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
ë~ãí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Ñóëáëâ=éä~åÉêáåÖ=ÉåäáÖí=éä~åJ=çÅÜ=ÄóÖÖä~ÖÉåK=
bå=jh_=ëâ~=çãÑ~íí~=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ãáäà∏åI=
Ü®äë~å= çÅÜ= ÜìëÜ™ääåáåÖÉå= ãÉÇ= å~íìêêÉëìêëÉê= Ñ∏ê= ~íí= î~ê~=
Ñìääî®êÇáÖK=_ÉëâêáîåáåÖ~êå~=~î=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=ÉÑÑÉâíÉê=é™=Ü®äë~å=Ü~ê=
ÇçÅâ=çÑí~=î~êáí=ÄêáëíÑ®ääáÖ~K=_çîÉêâÉí=ëäìíÑ∏ê=NVVS=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=Éå=
Ü~åÇÄçâ= çã= jh_= á= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= k~íìêî™êÇëîÉêâÉíI=
oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉí=çÅÜ=pçÅá~äëíóêÉäëÉåK=

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=ÄÉ~âí~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=çäáâ~=
ÄÉëäìí=çÅÜ=™íÖ®êÇÉêI=ë™î®ä=Ç®ê=jh_=âê®îë=ëçã=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
∏îêáÖ~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=áåíÉ=âê®îÉê=jh_K=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=Ü~ê=NVVR=
é™Ä∏êà~í=Éíí=éêçàÉâí=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=í~=Ñê~ã=î®ÖäÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=Üìê=
Ü®äëç~ëéÉâíÉêI=Ä™ÇÉ=é™=áåÇáîáÇJ=çÅÜ=ÄÉÑçäâåáåÖëåáî™I=â~å=ÄÉ~âí~ë=
á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=jh_K=mêçàÉâíÉí=ÄÉê®âå~ë=î~ê~= ëäìíÑ∏êí=ìåÇÉê=
îáåíÉêå=NVVTK==

cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉí=EcefF=Ü~ê=NVVR=é™Ä∏êà~í=Éíí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
ÄÉëâêáîåáåÖ~ê= ~î= Ü®äëçâçåëÉâîÉåëÉê= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= î®äÑ®êÇëJ
éçäáíáëâ~=ÄÉëäìí=ãKãK=_ä~åÇ=~åå~í=Ü~ê=cef=Öàçêí=Éå=ëíìÇáÉ=~î=
Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêå~=~î=~íí=áåÑ∏ê~=Éå=NUJ™êëÖê®åë=Ñ∏ê=áåâ∏é=~î=íçÄ~âK=
sáÇ~êÉ=é™Ö™ê=ëÉÇ~å=NVVQ=~å~äóëÉê=~î=ìåÖÇçãë~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉåë=
âçåëÉâîÉåëÉê= Ñ∏ê= Ü®äë~= çÅÜ= ëçÅá~ä= ~åé~ëëåáåÖK= cef= Ü~ê= çÅâë™=
é™Ä∏êà~í= Éíí= ~êÄÉíÉ= ~îëÉÉåÇÉ= Ü®äëçâçåëÉâîÉåëÉêå~= ~î= brWë=
àçêÇÄêìâëéçäáíáâ= ë~ãí= Éå= ~å~äóë= ~î= ~äâçÜçäâçåëìãíáçåÉåë=
Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê= ãçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î= pîÉêáÖÉë= ãÉÇäÉãëâ~é= á= brK=
råÇÉê=NVVS=Ü~ê=cef=ÄÉë∏âí=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=
Ñ∏êÄìåÇ=áåçã=çäáâ~=éçäáíáâçãê™ÇÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=ãÉíçÇÉê=
çÅÜ= ÑçêãÉê= Ñ∏ê= ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë= ÄÉëâêáîåáåÖ~ê= ~î= Ü®äëçJ
âçåëÉâîÉåëÉêK=
=
=
=

UKV== cóëáëâ=éä~åÉêáåÖ=
=
hçããìåÉêå~=Ü~ê=ÜìîìÇ~åëî~ê=Ñ∏ê=éä~åÉêáåÖ=~î=ã~êâ~åî®åÇåáåÖ=
çÅÜ=ÄóÖÖ~åÇÉK=båäáÖí=å~íìêêÉëìêëä~ÖÉå=ëâ~=ã~êâÉåI=î~ííåÉí=çÅÜ=
ÇÉå= Ñóëáëâ~=ãáäà∏å= á=∏îêáÖí=~åî®åÇ~ë= ë™=~íí=Éå= Ñê™å=ÉâçäçÖáëâI=
ëçÅá~ä=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ=ä™åÖëáâíáÖ=ÖçÇ=ÜìëÜ™ääåáåÖ=Ñê®ãà~ëK=
f=éä~åJ=çÅÜ=ÄóÖÖä~ÖÉå=Ñáååë=âê~î=é™=~íí=Ñóëáëâ~=éä~åÉê=ëâ~=ìééÑóää~=
âê~î=é™=Ü®äë~=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíK=i®åëëíóêÉäëÉêå~=éê∏î~ê=çã=éä~åÉêå~=
∏îÉêÉåëëí®ããÉê=ãÉÇ=âê~îÉå=é™=Ü®äë~=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíK=

s~êàÉ= âçããìå= ëâ~= Ü~= Éå= âçããìå~ä= ∏îÉêëáâíëéä~å= ëçã=
ÄÉëâêáîÉê= Üìê= âçããìåÉå= îáää= ~åî®åÇ~= ëáå~= ã~êâ= çÅÜ=



ö= plr=NVVSWNOQ= sÉêâíóÖ======NRV=
=
=
=

=
î~ííÉåçãê™ÇÉå=á=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=éÉêëéÉâíáîI=Å~=NRÓOM=™ê=Ñê~ã™íK=
_çîÉêâÉí=ÖàçêÇÉ=NVVO=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=âçããìåÉêå~ë=∏îÉêJ
ëáâíëéä~åÉêK=aÉå= îáë~ê= ~íí=ãáäà∏Ñê™Öçê= Ü~ê=ÄÉê∏êíë= á=∏îÉêëáâíëJ
éä~åÉå= ~î= ë~ãíäáÖ~= âçããìåÉêI= î~ê~î= Ü®äÑíÉå= Ü~ê= Ü~åíÉê~í=
ãáäà∏Ñê™Öçêå~= é™= Éíí= ãÉê= ìíÑ∏êäáÖí= ë®ííK= j™äÉå= ®ê= ÇçÅâ= çÑí~=
~ääã®åí=Ü™ääå~=çÅÜ=ãÉÇÖÉê=ëíçê~=íçäâåáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ëí®ääJ
åáåÖëí~Ö~åÇÉå=®ê=çÑí~ëí=ÑçêãìäÉê~ÇÉ=ëçã=~ääã®åå~=êÉâçããÉåJ
Ç~íáçåÉêK=båÇ~ëí=ìåÇ~åí~Öëîáë=Ö™ê=ÇÉí=~íí=ìíä®ë~=î~Ç=êÉâçããÉåJ
Ç~íáçåÉêå~= áååÉÄ®ê= âçåâêÉíK= båäáÖí= î™ê=ãÉåáåÖ= Ä∏ê= Éå= ∏îÉêJ
ëáâíëéä~å= çÅâë™= áååÉÜ™ää~= Éå= êÉÇçîáëåáåÖ= ~î=Üìê=éä~åÉå=ãÉÇJ
îÉêâ~ê=íáää=~íí=å~íáçåÉää~I=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=ã™ä=Ñ∏ê=Ü®äë~=â~å=
Ñ∏êîÉêâäáÖ~ëK=

oÉÖÉêáåÖÉå= Ü~ê= á= à~åì~êá= NVVS= ÄÉëäìí~í= ~íí= á= éä~åJ= çÅÜ=
ÄóÖÖä~ÖÉå=ëâ®êé~=âçããìåÉêå~ë=ëâóäÇáÖÜÉí=~íí=êÉÇçîáë~=ãáäà∏J=
çÅÜ=êáëâÑ~âíçêÉê= á=ÇÉ=âçããìå~ä~=∏îÉêëáâíëéä~åÉêå~K=fåíÉ=Ä~ê~=
~âìí~= âçêíëáâíáÖ~= êáëâÉê= ìí~å= çÅâë™= êáëâÉê= é™= ä®åÖêÉ= ëáâí= ëâ~=
ÄÉ~âí~ëK= _çîÉêâÉí= Ü~ê= á= Éå= Ü~åÇÄçâ= éêÉÅáëÉê~í= î~Ç= ÇÉåå~=
ëâ®êéåáåÖ= âçããÉê= ~íí= áååÉÄ®ê~= á=éê~âíáâÉå= Ñ∏ê= âçããìåÉêå~=
E£îÉêëáâíëéä~åÉÜ~åÇÄçâI=åê=PF=ëçã=Ñ®êÇáÖëí®ääÇÉë=á=àìäá=NVVSK=
=
=
=

UKNM= _áÇê~Ö=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=ëíóêãÉÇÉä=
=
f=oáçJÇÉâä~ê~íáçåÉå=Ñê~ãÜ®îë=éêáåÅáéÉå=~íí=ÇÉå=ëçã=Ñ∏êçêÉå~ê=
ëâ~=Ä®ê~=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êçêÉåáåÖ~êå~K=bâçåçãáëâ~=ëíóêãÉÇÉä=
Ü~ê=ëÉÇ~å=Éå=ä™åÖ=íáÇ=ëìÅÅÉëëáîí=áåÑ∏êíë=á=pîÉêáÖÉ=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=
ãáäà∏ÄÉä~ëíåáåÖÉåK=jáäà∏ëâ~ííÉê=çÅÜ=~îÖáÑíÉê=Ö∏ê=ÇÉí=Çóê~êÉ=~íí=
ëâ~Ç~=ãáäà∏å=çÅÜ=Ö∏ê=~íí=ÇÉí=ä∏å~ê=ëáÖ=~íí=ë~íë~=é™=ãáäà∏î®åäáÖ~êÉ=
ä∏ëåáåÖ~êK=

c∏êìíçã= ëâ~ííÉê= çÅÜ= ~îÖáÑíÉê= ìíÖ∏ê= ÄáÇê~ÖëÖáîåáåÖ= á= çäáâ~=
ÑçêãÉê=Éíí=îáâíáÖí=áåëä~Ö=Ää~åÇ=Éâçåçãáëâ~=ëíóêãÉÇÉäK=e®ê=â~å=
ë®êëâáäí=Ñê~ãÜ™ää~ë=ÇÉ=çäáâ~=ëíáãìä~åëé~âÉí=ëçã=êÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=
áåê®íí~í= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉäë= ëâ~é~= ëóëëÉäë®ííåáåÖ= çÅÜ= ÇÉäë= Ñ∏êÄ®ííê~=
ãáäà∏åK=oÉÖÉêáåÖÉå=ÄÉëä∏í=NVVQ=EéêçéK=NVVQLVRWONUF=~íí=~åîáë~=
NIU=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=íáää=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=
~îÜà®äé~=ëâ~Ççê=çÅÜ=ÄêáëíÉê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ñìâí=çÅÜ=Ç™äáÖ=äìÑíâî~äáíÉí=
á=äçâ~äÉê=Ç®ê=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~ê=îáëí~ëK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=êÉÖÉêáåÖÉå=
NVVQ=EéêçéK=NVVQLVRWORF=ÄÉëäìí~í=~íí=ë~íë~=QMM=ãáäàçåÉê=âêçåçê=
Ñ∏ê=ãáäà∏áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ãÉÇ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëáåêáâíåáåÖ=EÄäK~K=î~ííÉåJ=



NSM======sÉêâíóÖ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
çÅÜ= ~îäçééëÑ∏êÄ®ííêáåÖ~êI= ë~åÉêáåÖ= ~î= Ñ∏êçêÉå~Ç= ã~êâI=
ÄìääÉêë~åÉêáåÖ=çÅÜ=Ñà®êêî®êãÉìíÄóÖÖå~ÇFK=

oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=á=éêçéçëáíáçåÉå=NVVRLVSWORI=?bå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=
~êÄÉíÉI= íêóÖÖÜÉí= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖ?I= Ñê~ãÜ™ääáí= ~íí= Éâçåçãáëâ~=
ëíóêãÉÇÉä=Ä∏ê=~åî®åÇ~ë=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=á=ãáäà∏éçäáíáâÉåK=

sá= Ñ∏êÉëä™ê= ~íí= Éå= ë~ãä~Ç= éä~å= ìí~êÄÉí~ë= Ñ∏ê= Üìê= ëóëëÉäJ
ë®ííåáåÖÉå= â~å= Ñê®ãà~ë= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= Ü®äëçêáëâÉê= á= ãáäà∏å=
ãáåëâ~ëI= ë®êëâáäí= ÄêáëíÉê= á= áåçãÜìëãáäà∏åI= ÄìääÉêë~åÉêáåÖ= çÅÜ=
ìåÇÉêÜ™ää=~î=î~ííÉåJ=çÅÜ=~îäçééë~åä®ÖÖåáåÖ~êK=
=
=
=

UKNN= cçêëâåáåÖ=
=
e∏Ö=ÑçêëâåáåÖëâçãéÉíÉåë=áåçã=ä~åÇÉí=®ê=å∏Çî®åÇáÖ=Ñ∏ê=~íí=îá=
ëå~ÄÄí=ëâ~ää=âìåå~=íáääÖçÇçÖ∏ê~=çëë=åó=âìåëâ~é=çã=çêë~âÉê=íáää=
ãáäà∏êÉä~íÉê~Ç= çÜ®äë~= çÅÜ= ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= íáää= Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êK=
e∏Öâä~ëëáÖ= ÑçêëâåáåÖëâçãéÉíÉåë= ®ê= çÅâë™= ~îÖ∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê= ~íí=
é™îÉêâ~= å~íáçåÉää~= çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉää~= êÉÖäÉêI= ëçã= á= ëíçê=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=é™îÉêâ~ê=î™ê=ãáäà∏K=

cçêëâåáåÖ=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äë~å=ÄÉê∏ê=
Éíí= ÑäÉêí~ä= ÇáëÅáéäáåÉê= çÅÜ= Ñ~âìäíÉíÉêI= ÑçêëâåáåÖëê™Ç= çÅÜ=
áåëíáíìíáçåÉêK=

jáäà∏ãÉÇáÅáåëâ= ÑçêëâåáåÖ= ÄÉÇêáîë= ÜìîìÇë~âäáÖÉå= îáÇ=
ìåáîÉêëáíÉíÉåë=óêâÉëJ=çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=áåëíáíìíáçåÉêI=ëçã=çÑí~=
®ê= âçééä~ÇÉ= íáää= óêâÉëJ= çÅÜ= ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~= âäáåáâÉê= îáÇ=
ìåáîÉêëáíÉíëëàìâÜìëÉå= ÉääÉê= ãçíëî~ê~åÇÉK= jáäà∏êÉä~íÉê~Ç=
Ü®äëçÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ãáäà∏ÑçêëâåáåÖ=ëçã=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ü®äë~å=
ÄÉÇêáîë=®îÉå=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉåK=a®êìí∏îÉê=Ñáååë=ÇÉí=å~íáçåÉää~=
fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=ãáäà∏ãÉÇáÅáåI=fjjI=ëçã=ëÉÇ~å=NVUU=~ÇãáåáëíêÉê~ë=
~î=h~êçäáåëâ~=fåëíáíìíÉíI=Ç®ê=fjj=®îÉå=ìíÖ∏ê=Éå=ëíçêáåëíáíìíáçåK=
sáëë~=Äê~åëÅÜÑçêëâåáåÖëáåëíáíìí=ë~ãí=fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=î~ííÉåJ=çÅÜ=
äìÑíî™êÇëÑçêëâåáåÖ= ìíÑ∏ê= ãáäà∏ÑçêëâåáåÖ= ëçã= â~å= î~ê~= Ü®äëçJ
êÉä~íÉê~ÇK=iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí=Ü~ê=Éå=ÉÖÉå=ÑçêëâåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK=

k~íáçåÉääí=ëí∏Çë=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ=ÑçêëâåáåÖ=~î=ÑäÉê~=Ñáå~åëá®êÉêK=
aÉí= ëÉå~ëíÉ= ÄìÇÖÉí™êÉíI= NVVRLVSI= Ö~î= k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=
ÑçêëâåáåÖëå®ãåÇ=ÄáÇê~Ö=íáää=Ü®äëçáåêáâí~Ç=ãáäà∏ÑçêëâåáåÖ=ãÉÇ=Å~=
NM=ãáäà=é™=™êëÄ~ëáëK=o™ÇÉí=Ñ∏ê=~êÄÉíëäáîëÑçêëâåáåÖ=ÄáÇêçÖ=ãÉÇ=Å~=
NP= ãáäàçåÉê= íáää= ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâí= çÅÜ= íçñáâçäçÖáëâí= áåêáâí~Ç=
ÑçêëâåáåÖI=çÅÜ=ãÉÇáÅáåëâ~=ÑçêëâåáåÖëê™ÇÉí=ãÉÇ=Å~=R=ãáäàçåÉêK=
qî™=åó~=ÑçêëâåáåÖëëíáÑíÉäëÉê=Ü~ê=ÄáäÇ~íë=~î=ä∏åí~Ö~êÑçåÇëãÉÇÉäK=



ö= plr=NVVSWNOQ= sÉêâíóÖ======NSN=
=
=
=

=
aÉå= Éå~I= jfpqo^I= ëâ~= ëí∏Çà~= ãáäà∏ëíê~íÉÖáëâ= ÑçêëâåáåÖ= ~î=
ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= áåÇìëíêáåI= çÅÜ= ÇÉå= ~åÇê~I= s™êÇ~äëíáÑíÉäëÉåI= ëâ~=
ëí∏Çà~=ÑçêëâåáåÖ=áåçã=î™êÇJ=çÅÜ=~ääÉêÖáçãê™ÇÉíK=s™êÇ~äëíáÑíÉäëÉå=
Ü~ê=Ñ∏ê=NVVS=ÄÉîáäà~í=~åëä~Ö=áåçã=~ääÉêÖáéêçÖê~ããÉí=é™=Å~=NV=
ãáäàçåÉêI= ~î= îáäâ~= Å~= T=ãáäàçåÉê= ®ê=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâí= áåêáâí~ÇÉ=
~ääÉêÖáéêçàÉâíK=_óÖÖÑçêëâåáåÖëê™ÇÉí=ë~íë~ÇÉ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™ê=Å~=P=
ãáäàçåÉê=é™=Ü®äëçáåêáâí~Ç=ãáäà∏ÑçêëâåáåÖK=pÉâíçêëãóåÇáÖÜÉíÉêå~=
ÄáÇê~ê=®îÉå=ÇáêÉâí=ãÉÇ=êÉëìêëÉê=íáää=ÑçêëâåáåÖÉåK=

k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë= ÑçêëâåáåÖëå®ãåÇ= ëâ~= Ñáå~åëáÉê~= ãáäà∏J
ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ãáäà∏êÉä~íÉê~Ç=Ü®äëçÑçêëâåáåÖ=íáää=ëí∏Ç=™í=k~íìêJ
î™êÇëîÉêâÉíI= hÉãáâ~äáÉáåëéÉâíáçåÉå= çÅÜ= iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉíK=
e®äëçáåêáâí~Ç=ÑçêëâåáåÖ=ÖÉë=ëí∏Ç=áåçã=hçããáíí¨å=Ñ∏ê=íçñáâçäçÖá=
çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåI=ëçã=®îÉå=áåíÉÖêÉê~í=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=ëéêáÇåáåÖ=
çÅÜ=ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=ÄìääÉê=çÅÜ=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êK=_ìÇÖÉíÉå=Ü~ê=
ãáåëâ~íI=îáäâÉí=Ü~ê=ÇáêÉâí~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=ÇÉå=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçJ
ÑçêëâåáåÖÉåK=dÉåçã=ÇÉ=åó~=ÑçêëâåáåÖëëíáÑíÉäëÉêå~=Ü~ê=ãÉê=ãÉÇÉä=
íáääÑ∏êíë=çãê™ÇÉí=ãÉå=ëíáÑíÉäëÉêå~ë=áåêáâíåáåÖ~ê=®ê=~îÖê®åë~ÇÉ=çÅÜ=
ÇÉå= ë~ãã~åä~ÖÇ~= Ñáå~åëáÉêáåÖÉå= ~î= ÜÉä~= ÄêÉÇÇÉå= é™= ãáäà∏J
Ü®äëçÑçêëâåáåÖÉå=®ê=çíáääê®ÅâäáÖK=

sáâíáÖ~=ìééÖáÑíÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=ÑçêëâåáåÖÉå=®ê=~íí=
ÖÉ=ÉñéÉêíëí∏Ç=™í=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=íKÉñK=pçÅá~äëíóêÉäëÉåI=k~íìêJ
î™êÇëîÉêâÉíI= iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉíI= píê™äëâóÇÇëáåëíáíìíÉí= çÅÜ=
hÉãáâ~äáÉáåëéÉâíáçåÉåK= fjjWë= ìééÇê~Ö= ëçã= å~íáçåÉääí= cçrJ
áåëíáíìí=®ê=~î=ë®êëâáäí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ãáäà∏Ü®äëçÑçêëâåáåÖÉå=EëÉ=çÅâë™=
â~éáíÉä=TFI=çÅÜ=ëçã=ÉñéÉêíëí∏Ç=íáää=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=pÉå~ëíÉ=™êÉí=
ÉêÜ∏ää=fjj=Å~=PM=ãáäàçåÉê=îá~=h~êçäáåëâ~=fåëíáíìíÉíë=ëí~íë~åëä~ÖI=
çÅÜ=Ç®ê~î=ÄÉê®âå~ë=Ü®äÑíÉå=ÇáëéçåÉê~ë=Ñ∏ê=fjjWë=å~íáçåÉää~=êçää=
çÅÜ=~åÇê~=Ü®äÑíÉå=Ñ∏ê=fjj=ëçã=ëíçêáåëíáíìíáçåK=aÉëëìíçã=ÉêÜ∏ää=
fjj=OT=ãáäàçåÉê=âêçåçê=á=ÉñíÉêå~=ÑçêëâåáåÖë~åëä~ÖK=

aÉå=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçÑçêëâåáåÖÉå=äáâëçã=ÇÉå=íáää®ãé~ÇÉ=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=fjj=Ü~ê=ìíî®êÇÉê~íë=á=ÑäÉê~=ë~ãã~åÜ~åÖ=çÅÜ=
ÄÉÑìååáíë=î~ê~=ë™î®ä=êÉäÉî~åí=ëçã=~î=Ü∏Ö=âä~ëë=çÅÜ=çãÑ~íí~åÇÉ=á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ÇÉ= ÄÉÖê®åë~ÇÉ= êÉëìêëÉêå~K= iáâ~Ñìääí= îçêÉ= ÇÉí=
∏åëâî®êí=ãÉÇ=Éå=∏â~Ç=íóÇäáÖÜÉí=ãÉää~å=fjjWë=íî™=êçääÉêI=ëçã=
ÇÉäë=å~íáçåÉääí=cçrJáåëíáíìíI=çÅÜ=ÇÉäë=ëçã=ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíáçå=
îáÇ=h~êçäáåëâ~=fåëíáíìíÉíK=fåíÉÖê~íáçå=ãÉÇ=h~êçäáåëâ~=fåëíáíìíÉí=
çÅÜ= ÇÉëë= ãÉêáíÉêáåÖëJ= çÅÜ= Ñáå~åëáÉêáåÖëéêáåÅáéÉê= â~å= ãáåëâ~=
áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=íáää®ãé~ÇÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=ÉñéÉêíê™ÇÖáîåáåÖK=
aÉëëìíçã=ë~âå~ê=ÇÉ=ëÉâíçêë~åëî~êáÖ~=ëçÅá~äJ=çÅÜ=ãáäà∏ÇÉé~êíÉJ
ãÉåíÉå= áåÑäóí~åÇÉ= ∏îÉê= ÇÉí= å~íáçåÉää~= cçrJáåëíáíìíÉí= Ñ∏ê=
ãáäà∏Ü®äëççãê™ÇÉíK=



NSO======sÉêâíóÖ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
bíí=ãáåáãáâê~î=®ê=~íí=fjj=ëâêáîÉê=Éå=ë®êëâáäÇ=îÉêâë~ãÜÉíëJ

éä~å= EÉääÉê= Ñ∏êÇàìé~Ç= ~åëä~ÖëÑê~ãëí®ää~åF= Ñ∏ê= ÇÉ= å~íáçåÉää~=
ìééÖáÑíÉêå~I= ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=îáäâ~=å~íáçåÉää~=
ìééÖáÑíÉêI= áåâäìëáîÉ= ìíîÉÅâäáåÖëJ= çÅÜ= ìíêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉI= ëçã=
ìíÑ∏êë=çÅÜ=îáäâ~=~îî®ÖåáåÖ~ê=çÅÜ=éêáçêáíÉêáåÖ~ê=ëçã=Ü~ê=Öàçêíë=á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=∏îêáÖ=cçrJîÉêâë~ãÜÉí=~î=êÉäÉî~åë=á=pîÉêáÖÉK=

f= ìíÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíë= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî= Ñ∏ê= h~êçäáåëâ~=
áåëíáíìíÉí=Ä∏ê=fjjWë=å~íáçåÉää~=ìééÖáÑíÉê=ë®êëâáäí=ÄÉëâêáî~ë=çÅÜ=
êÉÖäÉê~ë= ÉÑíÉê= ë~ãê™Ç= ãÉÇ= ëçÅá~äJ= çÅÜ= ãáäà∏ÇÉé~êíÉãÉåíÉåK=
fjjWë=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=Ä∏ê=çÅâë™=ëâêáî~ë=á=Éíí=å~íáçåÉääí=
éÉêëéÉâíáîK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=fjj=çÅâë™=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=Ü~ê=Éå=
ÉÖÉå= ëíóêÉäëÉI= ëçã= í~ê= ëí®ääåáåÖ= íáää= fjjWë= îÉêâë~ãÜÉíëJ
éä~åLÑ∏êÇàìé~ÇÉ=~åëä~ÖëÑê~ãëí®ää~å=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãÉê=ë∏â~åÇÉå=íáää=
éêçÑÉëëìêÉêå~= îáÇ= fjjK= aÉí= ®ê= çÅâë™= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí= fjj=
êÉâêóíÉê~ê=çÅÜ=ìíÄáäÇ~ê=Ñçêëâ~êÉ=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=é™=êáëâî®êÇÉêáåÖ=
çÅÜ=ÇÉ=å~íáçåÉää~=ìééÖáÑíÉêå~K=

f=î™ê=ìíêÉÇåáåÖ=Ü~ê=ã™åÖ~=ÑçêëâåáåÖëÄÉÜçî=Ñê~ãâçããáí=çÅÜ=
ÇÉí=®ê=ìééÉåÄ~êí=~íí=ÇÉå=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçÑçêëâåáåÖÉå=ã™ëíÉ=
Éñé~åÇÉê~= çã= ÄÉÜçîÉå= ëâ~= âìåå~= íáääÖçÇçëÉëK= råÇÉê= çäáâ~=
êìÄêáâÉê= á=ÇÉíí~=ÄÉí®åâ~åÇÉ=Ü~ê=ë®êëâáäí=Ñê~ãÜ™ääáíë=ëíìÇáÉê=~î=
Ñê~ãíáÇ~=ãáäà∏Üçí=ãçí=Ñçêíéä~åíåáåÖÉåI=ìééÑ∏äà~åÇÉ=ëíìÇáÉê=~î=
~ääÉêÖáìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= â®åëäáÖÜÉí= Üçë= Ä~êåI= íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ=
ÑçêëâåáåÖ= âêáåÖ= áåçãÜìëãáäà∏= çÅÜ= çäóÅâëÑ~ääI= Ñ∏êÄ®ííê~Ç=
ÉñéçåÉêáåÖëÄÉÇ∏ãåáåÖ= ãÉÇ= âî~åíáÑáÉêáåÖ= ~î= ÇÉå= Ñ~âíáëâ~=
ÉñéçåÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêI=óííÉêäáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=~î=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê=
~î=ã™ííäáÖ~=ÄìääÉêåáî™Éê=çÅÜ=ÉäÉâíêçã~ÖåÉíáëâ~=Ñ®äí=ãKãK=

p~ãã~åëä~ÖåáåÖÉå=~î=óêâÉëãÉÇáÅáåëâ~=çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=
áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= âäáåáâÉê= ®ê= Éíí= ìííêóÅâ= Ñ∏ê= ~íí= ã™åÖ~=
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=®ê=äáâ~êí~ÇÉ=áåçã=çãê™ÇÉå~K=bíí=~åå~í=ÉñÉãéÉä=
®ê= ~íí= k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë= ÑçêëâåáåÖëå®ãåÇ= çÅÜ= Ñ∏êÉ= ÇÉíí~=
^êÄÉíëãáäà∏ÑçåÇÉå=EåìãÉê~=o™ÇÉí=Ñ∏ê=~êÄÉíëäáîëÑçêëâåáåÖF=ìåÇÉê=
å™Öê~=™ê=Ü~ê=Ü~Ñí=Éíí= ë~ãÑáå~åëáÉêáåÖëéêçÖê~ã=ëçã=Öáîáí=ÖçÇ~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=f=ÑçêëâåáåÖëéçäáíáëâ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ä∏ê=∏îÉêî®Ö~ë=
çã=ÇÉå=ë~ãä~ÇÉ=~êÄÉíëJ=çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=ÑçêëâåáåÖÉå=âêáåÖ=
íçñáâçäçÖáëâ~=çÅÜ=ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=Ñê™Öçê=Ä∏ê=ë~ãÑáå~åëáÉê~ë=Ñê™å=
Éå=ÖÉãÉåë~ã=â®ää~K=
= ^êÄÉíëãáäà∏ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=∏îêáÖ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ=ÑçêëâåáåÖ=
Ä∏ê= Ü~= ÖçÇ~= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= ÖÉãÉåë~ãí= ëíìÇÉê~= íKÉñK=
~ääÉêÖáÑê™ÖçêI= áåçãÜìëäìÑíéêçÄäÉãI= ÉäÉâíêçã~ÖåÉíáëâ~= Ñ®äíI=
ÄìääÉêëí∏êåáåÖ~êI=ÖÉåÉíáëâ~=ÉÑÑÉâíÉê=çÅÜ=Å~åÅÉêK=
=
=



ö= plr=NVVSWNOQ= sÉêâíóÖ======NSP=
=
=
=

=

UKNO= ríÄáäÇåáåÖ=
=
ríÄáäÇåáåÖ= áåçã= ãáäà∏Ü®äëççãê™ÇÉí= Ö®ääÉê= ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçJ
ëâóÇÇëáåëéÉâí∏êÉê= ë~ãí=óêâÉëJ=çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=éÉêëçå~äJ
ÖêìééÉêI=çÅÜ=ìíÖ∏ê=áåëä~Ö=á=ÖêìåÇJ=çÅÜ=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=
çäáâ~=íóéÉê=~î=î™êÇéÉêëçå~äK=bå=ë®êëâáäÇ=Ñóê~™êáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=
ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçëâóÇÇëáåëéÉâí∏êÉê= Ñáååë= îáÇ= ãáäà∏J= çÅÜ=
Ü®äëçëâóÇÇëäáåàÉå= îáÇ= rãÉ™= ìåáîÉêëáíÉíK= aÉåå~= ÖÉê= Éå= ÄêÉÇ=
âçãéÉåíÉåë=ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê=Éå=ÜÉäÜÉíëëóå=é™=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~K=

jáäà∏ãÉÇáÅáå= áåÖ™ê= á=ÇÉå=çêÇáå~êáÉ= ëíìÇáÉéä~åÉå= Ñ∏ê= ä®â~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉå= îáÇ= ë~ãíäáÖ~= ãÉÇáÅáåëâ~= Ñ~âìäíÉíÉê= á= pîÉêáÖÉK=
péÉÅá~äáëíâçãéÉíÉåë=Ñ∏ê=ä®â~êÉ=Ñáååë=á=óêâÉëJ=çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáå=
çÅÜ= áåÖ™ÉåÇÉ=ãçãÉåí= Ñ∏ê= ÉêÜ™ää~åÇÉ= ~î= ëéÉÅá~äáëíâçãéÉíÉåë=
Ñ~ëíëí®ääë= ~î= êÉëéÉâíáîÉ= ÅÜÉÑëä®â~êÉK= cçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ= áåçã=
ãáäà∏ãÉÇáÅáå=ÄÉÇêáîë=áåçã=ÇÉ=ãÉÇáÅáåëâ~=Ñ~âìäíÉíÉêå~K=

sáÇ= kçêÇáëâ~= e®äëçî™êÇëÜ∏Öëâçä~åI= h~êçäáåëâ~= fåëíáíìíÉíI=
rãÉ™= råáîÉêëáíÉí= ë~ãí= iáåâ∏éáåÖë= råáîÉêëáíÉí= ÄÉÇêáîë=
ìíÄáäÇåáåÖ= á= ÑçäâÜ®äëçîÉíÉåëâ~éK= aÉëë~= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= Ü~ê= Éå=
ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ=ÇÉä=á=éêçÖê~ããÉíK=

ríÄáäÇåáåÖ=íáää=íçñáâçäçÖ=ëâÉê=îáÇ=h~êçäáåëâ~=fåëíáíìíÉíK=aÉí=
Ñáååë= çÅâë™= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= á= íçñáâçäçÖá= çÅÜ= ÉâçíçñáâçäçÖá= îáÇ=
rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=sáÇ=ÇÉ=íÉâåáëâ~=Ü∏Öëâçäçêå~=Ñ∏êÉâçããÉê=
âìêëÉê=ëçã=ÄÉê∏ê=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~K=

aÉ= ëí∏êêÉ= Ñ∏êÉí~ÖÉå= Ü~ê= á= ëíçê= ìíëíê®ÅâåáåÖ= ÉÖå~=
ãáäà∏ìíÄáäÇåáåÖ~êK=aÉëëìíçã=Ñáååë=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ëâÉê=á=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäçêK=pçã=
ÉñÉãéÉä=â~å=å®ãå~ë=fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=íáää®ãé~Ç=ãáäà∏îÉíÉåëâ~é=çÅÜ=
`Éåíêìã=Ñ∏ê=éêçÇìâíêÉä~íÉê~Ç=ãáäà∏~å~äóë=á=d∏íÉÄçêÖK=

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇëJ
áåëéÉâí∏êÉêI= ë~ãí= ~åÇê~= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= áåçã= ãáäà∏J= çÅÜ=
Ü®äëççãê™ÇÉíI=Ü~ê=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=áåëä~Ö=~î=ãáäà∏ãÉÇáÅáå=çÅÜ=
Ü®äëçëâóÇÇK=

sáÇ~êÉ=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=çäáâ~=íÉâåáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çãÑ~íí~ê=
Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=âçééäáåÖÉå=ãÉää~å=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~I=íKÉñK=Ñ∏ê=çäáâ~=
åóÅâÉäÖêìééÉê=áåçã=ÄóÖÖëÉâíçêåK=
=
=
=
=
=
=



NSQ======sÉêâíóÖ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=

UKNP= c∏êëä~Ö=
=
=
=
Ó= e®äëçJ= çÅÜ= ëàìâî™êÇÉåë= áåë~íëÉê= Ñ∏ê= ÇÉí= Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=

~êÄÉíÉíI= áåâäìëáîÉ= ë~ãÜ®ääëJ= çÅÜ= ãáäà∏ãÉÇáÅáåI= Ä∏ê=
Ñ∏êíóÇäáÖ~ë=ë™=~íí=Ü®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇÉåë=êçää=íóÇäáÖÖ∏êëK=

Ó= aÉí= äçâ~ä~= ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉíL^ÖÉåÇ~= ONJ~êÄÉíÉí= Ä∏ê=
ÄêÉÇÇ~ë=ë™=~íí=ÇÉí= á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=çãÑ~íí~ê=Ü®äë~I=
ë~ãíáÇáÖí=ëçã=êÉëìêëÉêå~=çÅÜ=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=ÇÉí=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=
ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇë~êÄÉíÉí=Ä∏ê=ìééê®ííÜ™ää~ëK=

Ó= aÉå= å~íáçåÉää~= çÅÜ= êÉÖáçå~ä~= Ü®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ= ãáäà∏J
∏îÉêî~âåáåÖÉå=Ä∏ê=ìíîÉÅâä~ëI=ë®êëâáäí=~îëÉÉåÇÉ=Ç~í~=ëçã=
ëéÉÖä~ê= ÉñéçåÉêáåÖI= çÅÜ= k~íìêî™êÇëîÉêâÉí= Ä∏ê= Ü~= Éå=
ë~ãçêÇå~åÇÉ=êçääK=

Ó= aÉå= å~íáçåÉää~= ÑçäâÜ®äëçê~ééçêíÉå= Ä∏ê= ìíîÉÅâä~ë=
~îëÉÉåÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=çÅÜ=~å~äóë=~î=ë™Ç~å=çÜ®äë~=ëçã=â~å=
î~ê~=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇK=aÉå=å~íáçåÉää~= ÑçäâÜ®äëçê~ééçêíÉå=
Ä∏ê=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=Éå=ë®êëâáäÇ=?jáäà∏Ü®äëçê~ééçêí?K=

Ó= hçåëÉâîÉåëÉêå~=Ñ∏ê=Ü®äë~å=Ä∏ê=ÄÉ~âí~ë=çÅÜ=ÄÉëâêáî~ëI=áåíÉ=
Ä~ê~=Ç®ê=jh_=âê®îë=ìí~å= ®îÉå= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=∏îêáÖ~=
™íÖ®êÇÉê=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=ãáäà∏å=çÅÜ=Ü®äë~åK=

Ó= hçããìåÉêå~ë= ~åëî~ê= ~íí= ÄÉ~âí~= Ü®äëç~ëéÉâíÉê= îáÇ= ~ää=
âçããìå~ä= éä~åÉêáåÖ= Ä∏ê= í~ë= íáääî~ê~= á= ÇÉ= âçããìå~ä~=
∏îÉêëáâíëéä~åÉêå~I=ãÉÇ=íóÇäáÖ~êÉ=ãÉÇ=ã™äë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
~íí=ëâóÇÇ~=ã®ååáëâçêë=Ü®äë~=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíK=

Ó= sáÇ=ìééÄóÖÖå~ÇÉå=~î=Éíí=?pîÉåëâí=ãáäà∏å®í?=á=fåíÉêåÉí=
Ä∏ê= Ñê™Öçê= ëçã= ê∏ê= Ü®äëçëâóÇÇ= çÅÜ= ãáäà∏ãÉÇáÅáå=
áåíÉÖêÉê~ëK=

Ó= bå=ë~ãä~Ç=éä~å=Ä∏ê=ìí~êÄÉí~ë=Ñ∏ê=Üìê=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=â~å=
Ñê®ãà~ë= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= Ü®äëçêáëâÉê= á= ãáäà∏å= ãáåëâ~ëI=
ë®êëâáäí= ÄêáëíÉê= á= áåçãÜìëãáäà∏åI= ÄìääÉêë~åÉêáåÖ= çÅÜ=
ìåÇÉêÜ™ää=~î=î~ííÉåJ=çÅÜ=~îäçééë~åä®ÖÖåáåÖ~êK=

Ó= cçêëâåáåÖ= ëçã= ÄÉëâêáîÉê= çãÑ~ííåáåÖÉå= ~î= ã®ååáëâçêë=
ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=çäáâ~=Ü®äëçêáëâÉê=á=ãáäà∏å=ë~ãí=ÑçêëâåáåÖ=
ëçã=ÄÉëâêáîÉê=çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=ãáäà∏êÉä~íÉê~Ç=çÜ®äë~I=®ê=
~åÖÉä®ÖÉåK=p®êëâáäí=îáâíáÖí=®ê=ÇÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=âî~åíáí~íáî~=
ã™íí=Ñ∏ê=ÉñéçåÉêáåÖ=çÅÜ=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêK=

Ó= c∏êëí®êâí= ÑçêëâåáåÖ= çã= áåçãÜìëãáäà∏åë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=
Ü®äë~å= ®ê= ë®êëâáäí= ~åÖÉä®ÖÉå= Ç®ê= ë™î®ä= ãÉÇáÅáåëâ~I=
âÉãáëâ~I= ÄóÖÖå~ÇëíÉâåáëâ~= çÅÜ= ÄÉíÉÉåÇÉîÉíÉåëâ~éäáÖ~=
~ëéÉâíÉê=ÄÉ~âí~ëK=



ö= plr=NVVSWNOQ= sÉêâíóÖ======NSR=
=
=
=

=
Ó= aÉí= å~íáçåÉää~= fåëíáíìíÉí= Ñ∏ê=jáäà∏ãÉÇáÅáå= EfjjF=Ä∏ê=

ëâêáî~= Éå= ë®êëâáäÇ= îÉêâë~ãÜÉíëéä~å= EÉääÉê= Ñ∏êÇàìé~Ç=
~åëä~ÖëÑê~ãëí®ää~åF= Ñ∏ê= ÇÉí= å~íáçåÉää~= ìééÖáÑíÉêå~= ëçã=
ÄÉÜ~åÇä~ë= çÅÜ= êÉÖäÉê~ë= ~î=ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí= á=
ë~ãê™Ç= ãÉÇ= pçÅá~äÇÉé~êíÉãÉåíÉí= çÅÜ= jáäà∏ÇÉé~êíÉJ
ãÉåíÉíK=

Ó= fjjWë=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=íáää®ãé~Ç=ÑçêëâåáåÖ=Ä∏ê=Ñ∏êëí®êâ~ë=çÅÜ=
ÇÉ=ÄÉê∏êÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=cçrJãÉÇÉä=ÄÉÜ™ää~ëK=

Ó= p~ã~êÄÉíÉí= ãÉää~å= ~êÄÉíëJ= çÅÜ= ãáäà∏ãÉÇáÅáå= çÅÜ=
ë~ãÑáå~åëáÉêáåÖ=~î=ÑçêëâåáåÖëãÉÇÉä=Ä∏ê=ìí∏â~ëK=

Ó= sáâíÉå=~î=~íí=êÉëìäí~í=~î=ÑçêëâåáåÖ=ëéêáÇë=á=Éå=ë~ãä~Ç=çÅÜ=
ä®ííáääÖ®åÖäáÖ= ÑçêãI= ë~ãí= ~íí= ~åëî~êáÖ~= ãóåÇáÖÜÉíÉê=
î®êÇÉê~ê=çÅÜ=çãë®ííÉê=êÉëìäí~í=á=ÑçêëâåáåÖÉå=á=ãáäà∏J=çÅÜ=
Ü®äëçëâóÇÇë~êÄÉíÉíI=ÄÉíçå~ëK=

Ó= sá=êÉâçããÉåÇÉê~ê=~íí=ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=å®êáåÖëäáîÉí=
ÄÉÇêáîÉê=áåçã=ãáäà∏çãê™ÇÉíI=ÄêÉÇÇ~ë=íáää=~íí=®îÉå=ÄÉê∏ê~=
Ü®äëç~ëéÉâíÉê=ìí∏îÉê=~êÄÉíëãáäà∏K=

=
=
=



NSS======sÉêâíóÖ= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
=
=



ö plr=NVVSWNOQ= NSR=
=

V== = k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=
Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=
ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=

=

=

=
VKN== fåäÉÇåáåÖ=
=
pîÉêáÖÉ= Ü~ê= Éå= ÖçÇ= ãáäà∏= çÅÜ= Éíí= Öçíí= Ü®äëçíáääëí™åÇ= Ää~åÇ=
ÄÉÑçäâåáåÖÉå=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ã™åÖ~=ä®åÇÉêK=sá=™íÖ®êÇ~ÇÉ=íáÇáÖí=ÇÉ=
ëíçê~=ÜóÖáÉåáëâ~=êáëâÉêå~I=áåÑ∏êÇÉ=Éå=ëíê®åÖ=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=çÅÜ=Éå=
çãÑ~íí~åÇÉ=íáääëóåëçêÖ~åáë~íáçå=Ñ∏ê=~íí=ëâóÇÇ~=Ü®äë~åK=s™ê=Ü∏Ö~=
äÉîå~Çëëí~åÇ~êÇ= çÅÜ= ÖçÇ~= ìíÄáäÇåáåÖëåáî™= Ü~ê= ÄáÇê~ÖáíK=
cçêíÑ~ê~åÇÉ= Ñáååë= ÇçÅâ= ÑäÉê~= éêçÄäÉãçãê™ÇÉå=Ç®ê= óííÉêäáÖ~êÉ=
™íÖ®êÇÉê=ÄÉÜ∏îëK=^ääÉêÖáêáëâÉêI=ê~Ççå=çÅÜ=íçÄ~âëê∏â=á=áåçãÜìëJ
ãáäà∏åI=çäóÅâëÑ~ääI=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=í®íçêíÉêI=ëãáííëéêáÇåáåÖ=îá~=
Ñ∏Ç~=çÅÜ=î~ííÉå=ë~ãí=ÖáÑíÉê=ëçã=~åë~ãä~ë=á=ãáäà∏å=çÅÜ=ã®ååáëâçê=
®ê=ÉñÉãéÉä=é™=Ñ~âíçêÉê=ëçã=áååÉÄ®ê=ÄÉíóÇ~åÇÉ=Ü®äëçêáëâÉêK=

aÉ=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉêå~=Ñáååë=á=ã™åÖ~=çäáâ~=ëÉâíçêÉê=
çÅÜ=Ü~åíÉê~ë=~î=ã™åÖ~=çäáâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=a®êÑ∏ê=ÄÉÜ∏îë=Éå=
ë~ãä~Ç=∏îÉêÄäáÅâ=~î=ÇÉåå~=ÇÉä=~î=ãáäà∏J=çÅÜ=ÑçäâÜ®äëççãê™ÇÉå~K=
pîÉêáÖÉ= Ü~ê= çÅâë™= ™í~Öáí= ëáÖ= ~íí= ëÉå~ëí= NVVT= Ü~= ìí~êÄÉí~í= Éíí=
å~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=Ü®äëçêáëâÉê=á=ãáäà∏å=
ÖÉåçã=~íí=ìåÇÉêíÉÅâå~=?aÉÅä~ê~íáçå=çå=~Åíáçå=Ñçê=ÉåîáêçåãÉåí=
~åÇ=ÜÉ~äíÜ=áå=bìêçéÉ?=ëçã=~åíçÖë=~î=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçãáåáëíê~êå~=
á=telWë=bìêçé~êÉÖáçå=îáÇ=Éíí=ã∏íÉ=á=eÉäëáåÖÑçêë=NVVQK=

e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=Ä~ëÉê~ë= é™= ÇÉäë= Éå= áåîÉåíÉêáåÖ= çÅÜ=
~å~äóë= ~î= Ç~ÖÉåë= âìåëâ~é= çã= ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å= êáëâÑ~âíçêÉê= á=
ãáäà∏å= çÅÜ= çÜ®äë~I= ÇÉäë= Éå= áåîÉåíÉêáåÖ= çÅÜ= ~å~äóë= ~î= ÇÉ=
ãóåÇáÖÜÉíÉêI=ä~Ö~êI=ã™äI=~âí∏êÉê=çÅÜ=îÉêâíóÖ=ëçã=ëí™ê=íáää=ÄìÇë=
Ñ∏ê=~íí= Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çÅÜ=ìåÇ~åê∏à~=ÇÉëë~=êáëâÉêK=läáâ~=ë~ãÜ®ääëJ
ëÉâíçêÉêë= áåîÉêâ~å= é™= çÅÜ= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ÇÉ= ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=
Ü®äëçêáëâÉêå~=Ü~ê=ÄÉëâêáîáíëK=

e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=áåäÉÇë=ãÉÇ=íáç=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=êáâíäáåàÉê=
Ñ∏ê= ~êÄÉíÉí= ãÉÇ= ~íí= ãáåëâ~= ÇÉ= ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ= Ü®äëçêáëâÉêå~=



Eãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉíFI= Ç®êÉÑíÉê= ÄÉëâêáîë= ã™ä= çÅÜ= ™íÖ®êÇëJ
áåêáâíåáåÖ~ê=Ñ∏ê=çäáâ~=ëÉâíçêÉê=çÅÜ=ãáäà∏Ñ~âíçêÉêK=

e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=ÄÉÖê®åë~ë=íáää=âÉãáëâ~I=Ñóëáâ~äáëâ~=çÅÜ=
îáëë~= ÄáçäçÖáëâ~= êáëâÉê= ë~ãí= ëâ~Ççê= é™= ÖêìåÇ= ~î= çäóÅâëÑ~ää= á=
ãáäà∏Éêå~=ìí~åÑ∏ê=~êÄÉíëéä~íëÉêå~K=̂ êÄÉíëä∏ëÜÉíÉåI=Éâçåçãáëâ~I=
ëçÅá~ä~=çÅÜ=éëóâçäçÖáëâ~= Ñ~âíçêÉê=Ä∏ê=ÄÉÜ~åÇä~ë= á=âçãã~åÇÉ=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉíK=̂ êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉí=®ê=î®ä=
ë~ãä~í=á=ä~Ö~êI=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëçêÖ~å=ë~ãí=Ü~ê=Éå=ä™åÖ=
íê~Çáíáçå=~î=çêÖ~åáëÉêáåÖ=é™=~êÄÉíëéä~íëÉêå~=ÖÉåçã=ë~ã~êÄÉíÉ=
ãÉää~å=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉêK=

e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí= çãÑ~íí~ê= áåíÉ= ëKâK= äáîëëíáäëÑ~âíçêÉê=
ÉÑíÉêëçã= ë®êëâáäÇ~= éêçÖê~ã= Ñáååë= Ñ∏ê= ÇÉëë~I= íKÉñK= çã= íçÄ~âI=
~äâçÜçäI=ÇêçÖÉê=çÅÜ=çä®ãéäáÖ~=âçëíî~åçêK=fåíÉ=ÜÉääÉê=ÄÉÜ~åÇä~ë=
ä®âÉãÉÇÉä= ÉääÉê= ~åÇê~= ãÉÇáÅáåëâ~= éêçÇìâíÉêK= fåÑÉâíáçåëJ
ëàìâÇçã~ê=é™=ÖêìåÇ=~î=ã~íJ=çÅÜ=î~ííÉåÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=ë~ãí=ÄêáëíJ
Ñ®ääáÖ= îÉåíáä~íáçå= Ü~ê= ÄÉ~âí~íë= ãÉå= áåíÉ= ∏îêáÖ~= áåÑÉâíáçåëJ
ëàìâÇçã~êK=
=
=
VKNKN= j™äI=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=™íÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ~ê=á=

ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉí=
=
f=Éíí=å~íáçåÉääí=ãáäà∏Ü®äëçéêçÖê~ã=®ê=ÇÉí=å~íìêäáÖí=~íí=~åî®åÇ~=
Ü®äëçÉÑÑÉâíã™äI=ÉñéçåÉêáåÖëåáî™ã™ä=çÅÜ=ëíêìâíìêã™äK=fÄä~åÇ=®ê=
ÇÉí=ä®ãéäáÖí=~íí=âçãéäÉííÉê~=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™ä=ãÉÇ=ÇÉäã™ä=ëçã=
Ä∏ê= ìééå™ë= áåçã= Éå= Ñ~ëíä~ÖÇ= íáÇK= j™äÑçêãìäÉêáåÖ~ê= Ñ∏ê= Éíí=
å~íáçåÉääí= Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= Ü~ê= ~åå~å= â~ê~âí®ê= ®å= Ñ∏ê= íKÉñK=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=ÉääÉê=Ñ∏êÉí~ÖK=

üíÖ®êÇëÑ∏êëä~ÖÉå=á=ÇÉíí~=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=®ê=á=~ääã®åÜÉí=~î=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ= íóé= çÅÜ= ~åÖÉë= ëçã= ™íÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ~êK= aÉ=
ÉñéçåÉêáåÖëã™ä=Eãáäà∏âî~äáíÉíëã™äF=çÅÜ=ÇÉ=™íÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ~ê=
ëçã= Ñ∏êÉëä™ë= âçããÉê= áåíÉ= ~íí= Ö~ê~åíÉê~= ÇÉ= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ=
Ü®äëçã™äÉå=ãÉå=ìíÖ∏ê= îáâíáÖ~= ëíÉÖ=é™=î®ÖÉå=ÇáíK=hçãã~åÇÉ=
ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=Ñ™ê=îáë~=î~Ç=ëçã=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=çÅÜ=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=~íí=
âçãã~=®ååì=å®êã~êÉ=Ü®äëçã™äÉåK=

^îëáâíÉå= ãÉÇ= ÇÉíí~= Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= ®ê= ~íí= ÖÉ= Éå=
ë~ãã~åÜ™ääÉå= ÄáäÇ= ~î= ã™ä= çÅÜ= ™íÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ~íí=
Ñ∏êÄ®ííê~= ÇÉå= ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ= Ü®äë~å= ãÉå= áåíÉ= ~íí= Ñ∏êÉëä™=
ÇÉí~äàÉê~ÇÉ= éä~åÉê= Ñ∏ê= ~íí= ìééå™= î~êàÉ=ã™äK= f= Ñ∏ê~êÄÉíÉå~= íáää=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉíI=ëçã=êÉÇçîáë~ë=á=ÜìîìÇÄÉí®åâ~åÇÉí=çÅÜ=
ÇÉëë= Äáä~Öçê= Eplr= NVVSWNOQFI= Ñáååë= Ä~âÖêìåÇëã~íÉêá~äI=
ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=é™Ö™ÉåÇÉ=Ñ∏êÄ®ííêáåÖë~êÄÉíÉå=çÅÜ=®îÉå=Ñ∏êëä~Ö=
íáää=óííÉêäáÖ~êÉ=™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=áåë~íëÉêK=lÑí~=Ñáååë=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=
ìåÇÉêä~Öëã~íÉêá~ä=Üçë=çäáâ~=éêçÇìÅÉåíÉê=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=
â~å=ìíåóííà~ë=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=éêÉÅáëÉê~ÇÉ=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê=Ñ∏ê=î~êàÉ=
ÇÉäçãê™ÇÉK=



ö= plr=NVVSWNOQ= k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã======NST=
=
=
=

=
hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=çäáâ~=™íÖ®êÇÉê=á=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=Ä∏ê=

ÄÉê®âå~ë=~î=ÇÉ=~åëî~êáÖ~=Äê~åëÅÜÉêå~=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~K=c∏ê=
ëíçê~=~îëåáíí=Ü~ê=ë™=êÉÇ~å=ëâÉííK=bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=îáë~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=
~íí=âçëíå~ÇëÄÉê®âåáåÖ~ê=â~å=Ö∏ê~ë=é™=ã™åÖ~=çäáâ~=ë®íí=çÅÜ=~íí=
ëéêáÇåáåÖÉå=á=ÇÉ=ìééëâ~íí~ÇÉ=âçëíå~ÇÉêå~=®ê=ÄÉíóÇ~åÇÉK=aÉí=®ê=
äáâ~= îáâíáÖí= ~íí= ÄÉê®âå~= âçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= ~íí= áåíÉ= ë®íí~= áå=
Ü®äëçÑ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ãÉå=ÇÉåå~=íóé=~î=âçëíå~Çë~å~äóëÉê=
®ê=ãóÅâÉí=ë®ääëóåí~K=aÉëëìíçã=ë~âå~ë=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=
î®êÇÉêáåÖ~ê=~î=äáÇ~åÇÉ=çÅÜ=Ç∏Ç=á=çäáâ~=™äÇê~ê=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=áåÖÉå=
î®êÇÉêáåÖëÑêá=ëâ~ä~=Ñ∏ê=éêáçêáíÉêáåÖ~êK=

fåîÉëíÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=Ü®äë~=ë~ãã~åÑ~ääÉê=çÑí~=ãÉÇ=
áåîÉëíÉêáåÖ~ê= ~î= ~åÇê~= çêë~âÉê= çÅÜ= ÄÉê∏ê= ÉåÇ~ëí= á= ÄÉÖê®åë~Ç=
ìíëíê®ÅâåáåÖ= çÑÑÉåíäáÖ= ëÉâíçêK= sáÇ= ëâ~Ç~= ëâ~= Ñ∏êçêÉå~êÉå= ëâ~=
ÄÉí~ä~K=jáäà∏Ü®äëçJ=çÅÜ=ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉí=ëóÑí~ê=áåíÉ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=
íáää= ~íí= ìåÇîáâ~= éêçÇìâíáçåëÄçêíÑ~ää= ÉääÉê= ãáåëâ~= Ñê~ãíáÇ~=
ëàìâî™êÇëâçëíå~ÇÉê= ìí~å= íáää= ~íí=ãáåëâ~= ëàìâäáÖÜÉíÉå= çÅÜ=∏â~=
Ü®äë~å=çÅÜ=î®äÄÉÑáåå~åÇÉíK=

^îëáâíÉå=ãÉÇ=ÇÉíí~=éêçÖê~ã=®ê=~íí=ÇÉí=ëâ~ää=äÉÇ~=íáää=Ü~åÇäáåÖK=
aÉí= áååÉÜ™ääÉê= ìééã~åáåÖ~ê= íáää= éçäáíáëâ~= áåëí~åëÉêI=ãóåÇáÖJ
ÜÉíÉêI= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ~íí= Ñçêíë®íí~= ~êÄÉíÉí= ãÉÇ=
ãáäà∏Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê= ëçã= ëí∏ÇàÉê= Éå= Öóååë~ã= Ü®äëçìíîÉÅâäáåÖK=
j™åÖ~=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏êÄÉêÉÇë=ãÉå=á=~åÇê~=Ñ~ää=ã™ëíÉ=åó~=áåáíá~íáî=í~ë=
çÅÜ= ìééÇê~Ö= ÑçêãìäÉê~ëK= hçãéäÉííÉê~åÇÉ= ìíêÉÇåáåÖ~ê= â~å=
ÄÉÜ∏î~ëI=ÄäK~K=çã=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=ÉÑÑÉâíÉêå~=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=
íáää=Ñáå~åëáÉêáåÖK=

^îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=çã=éêçÖê~ããÉí=ëâ~ää=Ääá=ÖÉåçãÑ∏êí=®ê=~íí=ÇÉí=
Ääáê=â®åíK=e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=âçããÉê=~íí=ÇáëíêáÄìÉê~ë=ÄêÉíí=
çÅÜ=ÇÉí=äáÖÖÉê=á=éêçÖê~ããÉíë=â~ê~âí®ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ëâ~=~å~ãã~ë=
~î=å™Öçå=ÉåëâáäÇ=ãóåÇáÖÜÉí=ÉääÉê=~åå~å=çêÖ~åáë~íáçå=ìí~å=~íí=
~ää~= áåÄä~åÇ~ÇÉ= ~âí∏êÉê= ã™ëíÉ= ~êÄÉí~= îáÇ~êÉ= ãÉÇ= ëáå~= ÇÉä~êK=
rééÑ∏äàåáåÖÉå=~î=éêçÖê~ããÉí=ÄÉÜ~åÇä~ë=ëÉå~êÉ=á=ÇÉíí~=â~éáíÉä=
E~îëåáíí=VKOKNMFK=

f= ê~ééçêíÉå= Ñê™å= s®êäÇëâçããáëëáçåÉå= Ñ∏ê= ãáäà∏= çÅÜ=
ìíîÉÅâäáåÖ=E_êìåíä~åÇâçããáëëáçåÉå=NVUTF=ãóåí~ÇÉë=ÄÉÖêÉééÉí=
?Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ?I=ëçã=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉë=ëçã=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=
íáääÑêÉÇëëí®ääÉê= Ç~ÖÉåë= ÄÉÜçî= ìí~å= ~íí= ®îÉåíóê~= âçãã~åÇÉ=
ÖÉåÉê~íáçåÉêë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=íáääÑêÉÇëëí®ää~=ëáå~=ÄÉÜçîK=j™åÖ~=
ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=Ü~ê=ÄÉâ®ãé~íë=çÅÜ=ãáåëâ~í=ÜçíÉå=
ãçí=Éå=Öóååë~ã=Ü®äëçìíîÉÅâäáåÖK=aÉå=∏â~åÇÉ=~åÇÉäÉå=Ä~êå=çÅÜ=
îìñå~=ãÉÇ=~ääÉêÖáëâ=∏îÉêâ®åëäáÖÜÉí=çÅÜ=ìééä~ÖêáåÖÉå=~î=ÖáÑíáÖ~=
®ãåÉå=ëçã=ÄÉÑ~ê~ë=é™îÉêâ~=Ñçêíéä~åíåáåÖ=çÅÜ=ÑçëíÉêìíîÉÅâäáåÖ=



NSU======k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
®ê= ÉãÉääÉêíáÇ= ÉñÉãéÉä= é™= åó~= Üçí= ãçí= Éå= Ü™ääÄ~ê=
Ü®äëçìíîÉÅâäáåÖK=

aÉíí~=éêçÖê~ã=Ä∏ê=ëíáãìäÉê~=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=∏â~Ç=âìåëâ~éI=∏â~Ç=
ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çã=Ü®äëçâçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=çäáâ~=ãáäà∏áåÖêÉéé=çÅÜ=
éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíI=ä™åÖëáâíáÖ~=éä~åÉêáåÖëáåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=
ÇÉå=Ü∏Ö~=ãáäà∏Ü®äëçåáî™åI=∏â~Ç=âìåëâ~é=çã=ë™î®ä=ãáëëí®åâí~=
êáëâÉê=ëçã=™íÖ®êÇÉêå~ë=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Éå=Ä®ííêÉ=ãáäà∏=
Ñ∏ê=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK=a®êÑ∏ê=Ü~ê=éêçÖê~ããÉí=â~ää~íë=?jáäà∏=
Ñ∏ê=Éå=Ü™ääÄ~ê=Ü®äëçìíîÉÅâäáåÖ?K=
=
=

VKO== oáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=å~íáçåÉää~==
= = = ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉí=
=
dêìåÇéêáåÅáéÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=
Ü®äëçêáëâÉê=®ê=~íí=Ü®äëç~ëéÉâíÉêå~=íóÇäáÖÖ∏êë=çÅÜ=ÄÉ~âí~ë=áåçã=
~ää~=ëÉâíçêÉê=çÅÜ=á=ÇÉ=ã™åÖ~=ëóëíÉã=çÅÜ=éêáåÅáéÉê=ëçã=Ñáååë=Ñ∏ê=
ãáäà∏~êÄÉíÉíK=f=ÇÉåå~=ÇÉä=~î=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=ã~êâÉê~ë=ÇÉ=
êáâíäáåàÉê=ëçã=Ä∏ê=Ö®ää~=Ñ∏ê=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=™êÉåë=ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉK=
aÉ=í~ê=Ñ~ëí~=é™=îáâíáÖ~=éêáåÅáéÉê=ëçã=Üáííáääë=î~êáí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~I=
éÉâ~ê=é™=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=óííÉêäáÖ~êÉ=áåë~íëÉê=çÅÜ=é™=
ÄÉÜçîÉí=~î=Ü∏Ö=ÄÉêÉÇëâ~é=áåÑ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=éêçÄäÉãK=aÉå=áåÄ∏êÇÉë=
çêÇåáåÖÉå=ãÉää~å=ÇÉëë~=íáç=êáâíäáåàÉê=®ê=áåíÉ=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=å™Öçå=
éêáçêáíÉêáåÖK=
=
=
VKOKN= = e®äëçëâóÇÇÉíë=Ü∏Ö~=åáî™=Ä∏ê=ÄÉî~ê~ë=
=
s®äÑ®êÇëìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=ëâóÇÇë™íÖ®êÇÉê=ëçã=áåíêçÇìÅÉê~íë=
ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=NMM=™êÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
ÇÉå=Öóååë~ãã~=Ü®äëçìíîÉÅâäáåÖÉåK=aÉëë~=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=
ã™ëíÉ=îáÇã~âíÜ™ää~ë=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=ÉéáÇÉãáÉêI=Ñ∏êÖáÑíåáåÖ~ê=çÅÜ=
~åÇê~= çãÑ~íí~åÇÉ= Ü®äëçëí∏êåáåÖ~êK= aÉí= Ö®ääÉê= Ñê®ãëí= î~ííÉåJ
êÉåáåÖI= ~îäçééëJ= çÅÜ= ~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖI= íê~Ñáâéä~åÉêáåÖI= äáîëJ
ãÉÇÉäëÜóÖáÉåI=ëíê™äëâóÇÇI=Éäë®âÉêÜÉíI=íê~ÑáâJ=çÅÜ=Ä~êåë®âÉêÜÉíI=
Äçëí~ÇëÜóÖáÉåI= ÄìääÉêÇ®ãéåáåÖI= âçåíêçää= ~î= áåÇìëíêáìíëä®éé=
ãKãK= aÉå= äçâ~ä~I= êÉÖáçå~ä~= çÅÜ= å~íáçåÉää~= éä~åÉêáåÖÉå= çÅÜ=
íáääëóåëîÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü~ê= Ü~Ñí= Éå= ~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ~íí=
Ñ∏êÄ®ííê~=Ü®äëçëâóÇÇÉí=çÅÜ=Ñê®ãà~=Ü®äë~åK=



ö= plr=NVVSWNOQ= k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã======NSV=
=
=
=

=
fåçã=ÑäÉê~=~î=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=â~å=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=™ëí~Çâçãã~ë=

ÖÉåçã=ÇÉíí~=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=ãÉÇ~å=Ñ∏êë®ãêáåÖ~ê=~î=é™Ö™ÉåÇÉ=
ëâóÇÇë™íÖ®êÇÉê=â~å=ãÉÇÑ∏ê~=ÄÉíóÇ~åÇÉ=êáëâÉêK=
=
=
VKOKO= c∏êëáâíáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=Ä∏ê=íáää®ãé~ë=á=

ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉí=
=
c∏êÉåí~=k~íáçåÉêå~ë=âçåÑÉêÉåë=çã=ãáäà∏=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=EoáçJ
âçåÑÉêÉåëÉå= NVVOF= ~åëä∏í= ëáÖ= íáää= Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëéêáåÅáéÉåI= ëçã=
áååÉÄ®ê=~íí=™íÖ®êÇÉê=Ä∏ê=îáÇí~ë=å®ê=ãáëëí~åâ~ê=Ñáååë=çã=ãáäà∏J=
ÉääÉê= Ü®äëçé™îÉêâ~å= ®îÉå= çã= ÄÉîáë= Ñ∏ê= ÄÉÑ~ê~ÇI= çÖóååë~ã=
ìíîÉÅâäáåÖ= áåíÉ= Ñ∏êÉäáÖÖÉêK= aÉíí~= ëóåë®íí= ®ê= î®äâ®åí= Ñê™å=
ÉéáÇÉãáÄÉâ®ãéåáåÖK=aÉí=~âíìÉää~=ÉñÉãéäÉí=ãÉÇ=_pb=E?Ö~äå~=
âçJëàìâ~å?F=çÅÜ=ÇÉå=âçäçëë~ä~=áåë~íëÉå=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=Éå=ÄÉÑ~ê~ÇI=
ãÉå=ä™åÖí=áÑê™å=ë®âÉêëí®ääÇI=êáëâ=Ñ∏ê=ëãáííëéêáÇåáåÖ=îá~=áåÑÉâíÉê~í=
â∏íí= íáää= ã®ååáëâ~= â~å= ëÉë= ëçã= Éíí= ìííêóÅâ= Ñ∏ê= Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëJ
éêáåÅáéÉåK= bíí= ~åå~í= î®äâ®åí= ÉñÉãéÉä= ®ê= ™íÖ®êÇÉêå~= Ñ∏ê= ~íí=
ãáåëâ~=ÑêÉçåìíëä®ééÉåI=ëçã=ÄÉÑ~ê~ë=ãáåëâ~=çòçåä~ÖêÉíI=Ñ∏êî®êê~=
ÇÉå=ëKâK=î®ñíÜìëÉÑÑÉâíÉå=çÅÜ=∏â~=rsJëíê™äåáåÖÉå=ëçã=áååÉÄ®ê=
∏â~Ç=ÜìÇÅ~åÅÉêÑêÉâîÉåëK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=áåÖêáé~=é™=Éíí=íáÇáÖí=
ëí~Çáìã=çÅÜ=áåíÉ=~îî~âí~=áåíê®ÑÑ~Ç=â~í~ëíêçÑK=

ûîÉå=çã=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëéêáåÅáéÉå=ë™äÉÇÉë=áååÉÄ®ê=~íí=™íÖ®êÇÉê=
îáÇí~ë= é™= ëí~êâ~= áåÇáâ~íáçåÉê= ëå~ê~êÉ= ®å= ÄÉîáë= âê®îë= Ü∏ÖI=
îÉíÉåëâ~éäáÖ= ãÉÇîÉíÉåÜÉí= çã= ÇÉ= Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ= ëíìÇáÉêå~ë=
âî~äáíÉí=çÅÜ=êáëâî®êÇÉêáåÖÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ÄÉÖê®åëåáåÖ~êK=aÉí=
®ê=∏åëâî®êí=~íí=Ü~=Öçíí=îÉíÉåëâ~éäáÖí=ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê=~íí=âçêêÉâí=
âìåå~=íáää®ãé~=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëéêáåÅáéÉåI=ëçã=çÅâë™=â~å=áååÉÄ®ê~=
êáëâÉê=~íí=~ÖÉê~=é™=~ääíÑ∏ê=ä∏ë=ÖêìåÇK=

^åÇê~= ë®íí= ~íí= Ñ∏êÉÄóÖÖ~= çÜ®äë~= ®ê= ~íí= íáää®ãé~= çêÇÉåíäáÖ~=
ë®âÉêÜÉíëã~êÖáå~äÉê= å®ê= Öê®åëî®êÇÉå= çÅÜ= ~åÇê~= êáâíäáåàÉê= Ñ∏ê=
Ü∏Öëí~=íçäÉê~Ää~=ÉñéçåÉêáåÖëåáî™=Ñ~ëíëí®ääëK=ûîÉå=ëìÄëíáíìíáçåëJ
éêáåÅáéÉåI=ÇîëK=~íí=Éíí=ãáåÇêÉ=Ñ~êäáÖí=®ãåÉ=~ääíáÇ=ëâ~ää=Éêë®íí~=Éíí=
Ñ~êäáÖ~êÉ= ®ãåÉ= å®ê= ÇÉí= ®ê= éê~âíáëâí= ã∏àäáÖíI= ®ê= Éíí= äÉÇ= á= ÇÉå=
∏åëâî®êÇ~=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíÉåK=

aÉí=®ê= á=ëáëí~=Ü~åÇ=éçäáíáëâ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=ëçã=ÄÉëí®ããÉê=
™íÖ®êÇÉêå~=çÅÜ=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~K=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=
Ñ∏êëí™=Üìê=êáëâìééÑ~ííåáåÖ~ê=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~ê=~î=Ü®äë~=é™=âçêí=çÅÜ=
ä™åÖ=ëáâí=ìééâçããÉê=Üçë=çäáâ~=ÖêìééÉê=á=çäáâ~=ãáäà∏Éê=çÅÜ=ìåÇÉê=
çäáâ~=íáÇëéÉêáçÇÉêK=
=



NTM======k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
=
VKOKP= mêçÇìÅÉåíÉêå~=çÅÜ=®Ö~êå~=ëâ~=îáÇí~=ÇÉ=

Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëã™íí= ëçã= ÄÉÜ∏îë= Ñ∏ê= ~íí=
Ñ∏êÜáåÇê~=çÜ®äë~=

=
aÉí=é™Ö™ê=çãÑ~íí~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ëçã=éêçÇìÅÉê~ê=çÅÜ=
Ü~åíÉê~ê=î~êçê=çÅÜ=éêçÇìâíÉê=ëâ~=í~=Éíí=ëí∏êêÉ=ãáäà∏~åëî~ê=çÅÜ=
Ñ∏êÉÄóÖÖ~= Ü®äëçêáëâÉêK= sáÇ= ëâ~Ç~= Ö®ääÉê= éêáåÅáéÉå= ~íí=
?Ñ∏êçêÉå~êÉå=ëâ~=ÄÉí~ä~?=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=äáÖÖÉê=ÇÉí=á=éêçÇìÅÉåíÉêå~ë=
áåíêÉëëÉ=~íí=ÄáÇê~=íáää=~íí=ëâ~Ççê=áåíÉ=ìééâçããÉêK=

aÉí= Ñáååë=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=êÉÖÉäîÉêâ= á= ä~Ö~ê=çÅÜ=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=
ëçã= êÉÖäÉê~ê= éêçÇìÅÉåíÉêå~ë= ~åëî~ê= Ñ∏ê= âÉãáëâ~= éêçÇìâíÉêI=
ÄóÖÖ~åÇÉí= çÅÜ= ÄóÖÖå~ÇÉêI= âçåëìãÉåíéêçÇìâíÉê= ãKãK= sáÇ=
íáää®ãéåáåÖÉå= ~î= ÇÉíí~= êÉÖÉäîÉêâ= Ä∏ê= Ü®äëç~ëéÉâíÉêå~= çÅÜ=
éêçÇìÅÉåíÉêå~ë=~åëî~ê=Ñ∏ê=ë™î®ä=Ü®äë~=ëçã=ãáäà∏~ëéÉâíÉê=ìåÇÉê=
éêçÇìâíÉêå~ë=çÅÜ=î~êçêå~ë=ÜÉä~=äáîëÅóâÉä=íóÇäáÖÖ∏ê~ëK=

aÉí=â~å=î~ê~=ëî™êí=~íí=Ñ~ëíëí®ää~=îÉã=Ñ∏êçêÉå~êÉå=®ê=çÅÜ=Üìê=
ä®åÖÉ=éêçÇìÅÉåíÉå=ëâ~=Ü~=~åëî~ê=Ñ∏ê=éêçÇìâíÉå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=
ìééâ∏é~êÉ=çÅÜ=íáää=Üìê=éêçÇìâíÉå=~åî®åÇëK=c∏êë®âêáåÖëä∏ëåáåÖ~ê=
äáâå~åÇÉ= ÄóÖÖÑÉäëÑ∏êë®âêáåÖÉå= çÅÜ= ~êÄÉíëã~êâå~Çëé~êíÉêå~ë=
~êÄÉíëëâ~ÇÉÑ∏êë®âêáåÖ= Ä∏ê= éê∏î~ë= çÅÜ= ìíÑçêã~ë= ë™= ~íí= Ñ∏êÉJ
ÄóÖÖ~åÇÉ=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëç~êÄÉíÉ=éêÉãáÉê~ëK=

mêçÇìâíÉêI=äçâ~äÉê=çÅÜ=áåëí~ää~íáçåÉê=Ä∏ê=ãáäà∏ÇÉâä~êÉê~ë=çÅÜ=
ÇÉâä~ê~íáçåÉå=Ä∏ê=áååÉÜ™ää~=Ü®äëçêÉä~íÉê~Ç=áåÑçêã~íáçå=å®ê=ÇÉíí~=
®ê=êÉäÉî~åíK=_çëí®ÇÉê=Ä∏ê=ãáäà∏ÇÉâä~êÉê~ë=çÅÜ=áååÉÜ™ää~=ìééÖáÑíÉê=
çã= ÄìääÉê= çÅÜ= äàìÇáëçäÉêáåÖI= äìÑíçãë®ííåáåÖ~êI= ê~ÇçåÖ~ëÜ~äíI=
ÉîÉåíìÉää~= Ñìâíëâ~Ççê= ãKãK= ûîÉå= âêáíÉêáÉê= Ñ∏ê= ãáäà∏ã®êâJ
åáåÖëëóãÄçäÉê=Ä∏ê=í~=Ü®åëóå=íáää=Ü®äëç~ëéÉâíÉêå~K=
=
=
VKOKQ= aÉí= áåíÉêå~íáçåÉää~= ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉí=

âê®îÉê=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=áåë~íëÉê=
=
pîÉêáÖÉë=ãáäà∏=®ê=ëí~êâí=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=
çÅÜ=ÇÉê~ë=êÉÖäÉêáåÖ~êI=íKÉñK=äìÑíJ=çÅÜ=Ü~îëâçåîÉåíáçåÉêI=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=
Ü~åÇÉä=ãÉÇ=Ñ~êäáÖ~=î~êçê=çÅÜ=ëí~åÇ~êÇáëÉêáåÖëêÉÖäÉêK=p~ã~êÄÉíÉí=
áåçã= br= çÅÜ=ãÉÇ= ÇÉ= ∏ëíÉìêçéÉáëâ~= ä®åÇÉêå~= ®ê= ~î= ë®êëâáäÇ=
ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=ãáäà∏Ü®äëçëáíì~íáçåK=tel=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=
ÄÉíóÇÉäëÉÑìää= êçää= Ñ∏ê= ~íí= íóÇäáÖÖ∏ê~= ÇÉ=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ= Ü®äëçJ
êáëâÉêå~= çÅÜ= áåíÉÖêÉê~= ÇÉí= Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ= ~êÄÉíÉíI= áåíÉ= ãáåëí=



ö= plr=NVVSWNOQ= k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã======NTN=
=
=
=

=
ÖÉåçã=~íí=ëí∏Çà~=ìíîÉÅâä~åÇÉí=~î=å~íáçåÉää~=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=á=
bìêçé~K=

a®êÑ∏ê= ®ê= ÇÉí= å∏Çî®åÇáÖí= ~íí= Ö∏ê~= âê~ÑíÑìää~= áåë~íëÉê= á= ÇÉí=
áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=êÉëìäí~í=ë™î®ä=Ñ∏ê=ëîÉåëâ~=
ëçã= ~åÇê~= ä®åÇÉêë=ãÉÇÄçêÖ~êÉK= c∏êìíçã= ~âíáîí= ÇÉäí~Ö~åÇÉ= á=
çäáâ~= áåíÉêå~íáçåÉää~= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= íKÉñK= lb`aI= brI=
s®êäÇëÄ~åâÉåI=tel=çÅÜ=~åÇê~=ckJçêÖ~åI=âê®îë=çÅâë™=Éå=Ü∏Ö=
âçãéÉíÉåëåáî™=ÖÉåçã=ÖçÇ~=ÑçêëâåáåÖëêÉëìêëÉê=çÅÜ=çãÑ~íí~åÇÉ=
ìíÄáäÇåáåÖK=aÉëëìíçã=Ä∏ê=ë~ãê™ÇëÑ∏êÑ~ê~åÇÉí=ãÉää~å=ÇÉ=ëîÉåëâ~=
ÇÉäí~Ö~êå~= á= ÇÉí= áåíÉêå~íáçåÉää~=ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉíI= ëçã= é™Ö™ê=
áåçã= Éå= ä™åÖ= ê~Ç= çäáâ~= çêÖ~åI= çêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ= ìåÇÉêJ
çêÖ~åáë~íáçåÉêI=î~ê~=ÉÑÑÉâíáîíK=
=
=
VKOKR= póëëÉäë®ííåáåÖëãÉÇÉä= Ä∏ê= ~åî®åÇ~ë= íáää=

Ü®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=ãáäà∏Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=
=
e®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ= ãáäà∏Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê= ®ê= Éå= áåîÉëíÉêáåÖ= Ñ∏ê=
Ñê~ãíáÇÉå= Ç®ê= îáåëíÉêå~= çÑí~êÉ= ®ê= ä™åÖëáâíáÖ~= ®å= âçêíëáâíáÖ~K= f=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉå=çãÑ~íí~åÇÉ= ~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=Ü~ê=ÄÉíóÇ~åÇÉ=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëãÉÇÉä=~îë~ííë=Ñ∏ê=ãáäà∏Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=
Ñ∏ê= Ü®äë~åI= ë®êëâáäí= çãÄóÖÖå~ÇëÄáÇê~Ö= ãÉå= çÅâë™= ~åÇê~=
ãáäà∏Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êK= rê= Ü®äëçëóåéìåâí= ®ê= ÇÉíí~= ëóååÉêäáÖÉå=
~åÖÉä®Öå~=™íÖ®êÇÉê=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=Ä™ÇÉ=Ñ∏êÄ®ííê~ê=Ü®äë~å=ÖÉåçã=
ãáäà∏™íÖ®êÇÉêå~= çÅÜ= ÖÉåçã= ~íí= ÇÉ= ãáåëâ~ê= ~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉåë=
çÜ®äëçÉÑÑÉâíÉêK= aÉ= éêçÖê~ã= ëçã= é™Ö™ê= áåçã= ëóëëÉäë®ííåáåÖëJ
éçäáíáâÉå=ãÉÇ=ÇÉåå~=áåêáâíåáåÖ=Ä∏ê=ìíîáÇÖ~ë=çÅÜ=âçãéäÉííÉê~ëK=
üíÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÄ®ííê~= áåçãÜìëãáäà∏å=çÅÜ=ãáåëâ~= ê~ÇçåJ
Ö~ëÜ~äíÉêå~I= ìåÇÉêÜ™ää= çÅÜ= ìíÄóíÉ= ~î= î~ííÉåJ= çÅÜ= ~îäçééëJ
äÉÇåáåÖ~ê=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ÄìääÉê=®ê=ë®êëâáäí=~åÖÉä®Öå~K=

f=ÇÉí=çãÑ~íí~åÇÉ=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=ëçã=é™Ö™ê=çÅÜ=
óííÉêäáÖ~êÉ=ëâ~ää=ìíîáÇÖ~ë=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=ëóëëÉäë®ííåáåÖëãÉÇÉä=Ä∏ê=
çÅâë™=áåâäìÇÉê~ë=ìíÄáäÇåáåÖ=á=Ü®äëçêáëâÉê=âçééä~ÇÉ=íáää=ãáäà∏Ñê™Öçê=
íKÉñK= áåçã= ÄóÖÖJ= çÅÜ= ëÉêîáÅÉÄê~åëÅÜÉêå~K= f= éêçÖê~ã= Ñ∏ê=
~êÄÉíëäáîëìíîÉÅâäáåÖ=â~å=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=áåçã=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=çÅÜ=
ÑêáîáääáÖ~= ãáäà∏~êÄÉíÉí= î~ê~= îáâíáÖ~= ÄáÇê~Ö= íáää= Ü®äëçJ= çÅÜ=
ãáäà∏éêçÄäÉãÉåë=ãáåëâåáåÖK=
=
=
=
=



NTO======k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
VKOKS= e®äëçâçåëÉâîÉåëÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=ëí∏êêÉ=

éçäáíáëâ~=ÄÉëäìí=Ä∏ê=Ö∏ê~ë=
=
råÇÉê=VMJí~äÉí=Ü~ê=âê~î=é™=ãáäà∏âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ~ê=áåÑ∏êíë=
Ñ∏ê= íáääëí™åÇëÄÉëäìí=ÉåäáÖí=çäáâ~= ä~ÖëíáÑíåáåÖ~êK=aÉëë~=Ü~ê= á=îáëë=
ìíëíê®ÅâåáåÖ= ®îÉå=ÄÉ~âí~í= âçåëÉâîÉåëÉê= Ñ∏ê=ã®ååáëâçêë=Ü®äë~=
ãÉå=íóåÖÇéìåâíÉå=Ü~ê=äÉÖ~í=é™=~åÇê~=ãáäà∏ÉÑÑÉâíÉêK=_ÉÜçîÉí=~î=
Ü®äëçâçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=ëí∏êêÉ=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìí=é™=ë™î®ä=
å~íáçåÉää= ëçã= êÉÖáçå~ä=çÅÜ= äçâ~ä=åáî™=Ü~ê= íáÇáÖ~êÉ= Ñê~ãÑ∏êíë= á=
ÑçäâÜ®äëçë~ãã~åÜ~åÖ= çÅÜ= Ñ∏êëí®êâë= ~î= âê~îÉå= é™= Éå= Ü™ääÄ~ê=
Ü®äëçìíîÉÅâäáåÖK=

aÉ=ÄÉê∏êÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëçêÖ~åÉå=Ä∏ê=îáÇ~êÉJ
ìíîÉÅâä~=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÇ∏ã~=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêå~=áåçã=ãáäà∏J
âçåëÉâîÉåëÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= çÅÜ= ~åÇê~= êÉäÉî~åí~= ë~ãã~åÜ~åÖK=
aÉíí~= ~êÄÉíÉ= â~å= ä®ãéäáÖÉå= ë~ãçêÇå~ë= ãÉÇ= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î=
Ü®äëçÉâçåçãáëâ~= ~å~äóëãçÇÉääÉê= ëçã= à®ãÑ∏ê= âçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê=
™íÖ®êÇÉê=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çÜ®äë~=äáâëçã=âçëíå~ÇÉêå~=
Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä™í~=ë™Ç~å~=™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=®îÉå=Üìê=ë™Ç~å~=™íÖ®êÇÉê=
î®êÇÉê~ëK=
=
=
VKOKT= jáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉí=Ä∏ê=ìíîÉÅâä~ë=

íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ãáäà∏J=çÅÜ=
ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉí=

=
cçäâÜ®äëç~êÄÉíÉí= á= pîÉêáÖÉ= Ü~ê= Éå= ä™åÖ= íê~Çáíáçå= ~î= ë™î®ä=
çÑÑÉåíäáÖ~=áåë~íëÉê=ëçã=ÑêáîáääáÖí=~êÄÉíÉI=íKÉñK=åóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉåë=
â~ãé=ãçí= ~äâçÜçäëâ~ÇçêI= çÅÜ=Ü~ê= çÑí~= î~êáí= Éå=ÇÉä= ~î= ~åå~í=
Ñçäâê∏êÉäëÉ~êÄÉíÉ= áåçã= íKÉñK= âçåëìãÉåíJI= ÜóêÉëÖ®ëíJ= çÅÜ=
áÇêçííëê∏êÉäëÉåK=råÇÉê=ëÉå~êÉ=ÇÉÅÉååáÉê=Ü~ê=ãáäà∏~êÄÉíÉí=Ääáîáí=
çãÑ~íí~åÇÉI=ë™î®ä=áåçã=å®êáåÖëäáîÉí=ëçã=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêå=
çÅÜ=Ää~åÇ= ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉêK=^ÖÉåÇ~=ONJ~êÄÉíÉí=Ü~ê=î~êáí=
ë®êëâáäí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=ìåÇÉê=VMJí~äÉí=çÅÜ=ìíîÉÅâä~íë=íáää=Éå=ëí~êâ=
ê∏êÉäëÉ=á=pîÉêáÖÉK=m™=ã™åÖ~=çêíÉê=Ñáååë=Éíí=å®ê~=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=
ÑçäâÜ®äëçJ=çÅÜ=ãáäà∏~êÄÉíÉí=ëçã=îáë~í=ëáÖ=ãóÅâÉí=ÑêìâíÄ~êí=çÅÜ=á=
ÖçÇ= ∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ= ãÉÇ= ÖêìåÇí~åâ~êå~= á= ^ÖÉåÇ~= ONJ
ÇçâìãÉåíÉå=ëçã=~åíçÖë=îáÇ=ckJâçåÑÉêÉåëÉå=çã=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=
ãáäà∏=á=oáç=ÇÉ=g~åÉáêç=NVVOK=

jÉÇÄçêÖ~êå~ë= ÉÖå~= áåë~íëÉê= â~å=é™=ã™åÖ~= ë®íí=ãáåëâ~=ÇÉ=
ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉêå~K=aÉí=â~å=Ö®ää~=é™íêóÅâåáåÖëÖêìééÉê=



ö= plr=NVVSWNOQ= k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã======NTP=
=
=
=

=
Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=äçâ~äë~ãÜ®ääÉí=ãÉå=
çÅâë™=ÖÉåçã=~íí=áåíÉ=ê∏â~=áåçãÜìëI=~íí=Åóâä~=ÉääÉê=™â~=âçääÉâíáîí=
áëí®ääÉí=Ñ∏ê=éêáî~íÄáäI=~íí=~åî®åÇ~=Ü~åÇÇêáîå~=Öê®ëâäáéé~êÉ=áëí®ääÉí=
Ñ∏ê=ãçíçêÖê®ëâäáéé~êÉI=~íí=áåíÉ=ëéêáÇ~=ÄÉâ®ãéåáåÖëãÉÇÉä=ÉääÉê=
ÉäÇ~=á=íê®ÇÖ™êÇÉåI=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ÄêáëíÑ®ääáÖ~=îÉÇé~ååçêI=~íí=áåíÉ=
™ëí~Çâçãã~= ëí∏ê~åÇÉ= ÄìääÉê= Ñ∏ê= Öê~åå~ê= ãKãK= p™Ç~å~=
ÄÉíÉÉåÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=â~å= áÄä~åÇ=Ö™=ëå~ÄÄí=çÅÜ=é™ëâóåÇ~ë=~î=
âìåëâ~éÉê= çÅÜ= áåÑçêã~íáçåëáåë~íëÉêK= aÉí= ®ê= î®äâ®åí= ~íí= ÇÉí=
~ääã®åå~= ãáäà∏ÄÉíÉÉåÇÉí= é™í~ÖäáÖí= Ñ∏êÄ®ííê~íë= ìåÇÉê= ëÉå~êÉ=
ÇÉÅÉååáÉêI= ~íí= íçÄ~âëê∏âåáåÖ= á= çÑÑÉåíäáÖ~= äçâ~äÉê= ãáåëâ~ÇÉ=
âê~ÑíáÖí=ÖÉåçã=çéáåáçåëÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~íí=ã~íî~åçê=â~å=é™îÉêâ~ë=
~î=áåÑçêã~íáçå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Äê~åëÅÜ™íÖ®êÇÉêK=

=aÉí=äçâ~ä~=ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉí=ÄÉëí™ê=íáää=ëíçê=ÇÉä=~î=áåÑçêã~íáçå=
çÅÜ= ÇÉ= äçâ~ä~= áåÑçêã~í∏êÉêå~= Ü~ê=ã™åÖ~=ÄìÇëâ~é= ~íí= ëéêáÇ~K=
bÑíÉêëçã=ÇÉ=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉêå~=™íÉêÑáååë=áåçã=Éå=ê~Ç=
çäáâ~=ëÉâíçêÉê=®ê=ÇÉí=∏åëâî®êí=ãÉÇ=Éå=å~íáçåÉää=ë~ãäáåÖëéìåâí=
ìí∏îÉê=ëÉâíçêë~êÄÉíÉíK=cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉí=Ä∏ê=Ç®êÑ∏ê=áåê®íí~=Éíí=
Ñ~ëí= ãáäà∏Ü®äëçéêçÖê~ã= íáää= ëí∏Ç= Ñ∏ê= ãáäà∏Ü®äëç~ëéÉâíÉêå~= á=
ÑçäâÜ®äëç~êÄÉíÉí= é™= çäáâ~= åáî™Éê= çÅÜ= Ü~= ë®êëâáäí= ~åëî~ê= Ñ∏ê=
ë~ãçêÇåáåÖ=~î=áåÑçêã~íáçåëáåë~íëÉê=á=ãáäà∏Ü®äëçÑê™ÖçêK=aÉí=Ä∏ê=
çÅâë™= ìíîÉÅâä~= çÅÜ= ìíî®êÇÉê~= ãÉíçÇÉê= Ñ∏ê= Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉI=
Ü®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=ÄÉíÉÉåÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ~êK=
=
=
VKOKU= qáääëóåëJ=çÅÜ=âìåëâ~éëçêÖ~åáë~íáçåÉå=Ä∏ê=

î~ê~=éäìê~äáëíáëâ=
=
e®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=ãáäà∏Ñ~âíçêÉê=Ñáååë=áåçã=Éíí=ÑäÉêí~ä=çäáâ~=ëÉâíçêÉê=
çÅÜ=Ü~åÇÜ~ë=~î=çäáâ~=ÇÉé~êíÉãÉåí=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=bÑíÉêëçã=
Ü®äëç~ëéÉâíÉêå~=çÑí~=®ê=áåíÉÖêÉê~ÇÉ=ãÉÇ=~åå~å=âìåëâ~é=áåçã=
î~êàÉ=ëÉâíçêI=ë®êëâáäí=ë™Ç~å=ëçã=Ö®ääÉê=~íí=ÉäáãáåÉê~=êáëâÉêå~I=®ê=
ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=î~êàÉ=ÄÉê∏êÇ=ÅÉåíê~ä=íáääëóåëãóåÇáÖÜÉí=çÅâë™=
Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=Ü~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=Ü®äëçêáëâÉêå~=áåçã=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=
çãê™ÇÉåK= pçÅá~äëíóêÉäëÉå= çÅÜ= k~íìêî™êÇëîÉêâÉí= Ü~ê= ÇÉí=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=íáääëóåÉå=~î=Ü®äë~=êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉå=óííêÉ=
ãáäà∏åK=

aÉí= Ä∏ê= Ñáåå~ë= Éíí= çãÑ~íí~åÇÉ= ÑçêãÉääí= çÅÜ= áåÑçêãÉääí=
ë~ãê™ÇëÑ∏êÑ~ê~åÇÉ=ãÉää~å=ÇÉ=ÇÉé~êíÉãÉåí=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=
ÄÉê∏êë=~î=ãáäà∏J=çÅÜ=ÑçäâÜ®äëçÑê™ÖçêK=aÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ãáäà∏J
Ü®äëçÑê™Öçêå~=ÄÉÜ~åÇä~ë= ~î= ÇÉå= ëí~íëê™ÇëÖêìéé= Ñ∏ê= ÑçäâÜ®äëçJ
Ñê™Öçê=ëçã=áåê®íí~íëI=~î=ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏êëÖêìééÉå=îáÇ=cçäâÜ®äëçJ



NTQ======k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
áåëíáíìíÉíI= áåçã= qçñáâçäçÖáëâ~= ê™ÇÉí= ãÉÇ= ëÉâêÉí~êá~í= é™=
hÉãáâ~äáÉáåëéÉâíáçåÉå=çÅÜ=~åÇê~=ÖêìééÉêáåÖ~êK=aÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=
çÅÜ= ~åÇê~= ëçã= ÇÉäí~Öáí= á= ìí~êÄÉí~åÇÉí= ~î= ÇÉíí~= å~íáçåÉää~=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ä∏ê=∏îÉêî®Ö~=ë®êëâáäÇ~=ë~ãê™ÇëÑçêãÉê=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏äà~=ÇÉå=ë~ãä~ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=ãáäà∏Ü®äëççãê™ÇÉíK=

hçããìåÉêå~=Ü~ê=~î=íê~Çáíáçå=Ü~Ñí=ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=êçääÉå=Ñ∏ê=
~íí= Ñ∏êÜáåÇê~= ãáäà∏êÉä~íÉê~Ç= çÜ®äë~K= aÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= âçãJ
ãìåÉåë= ~êÄÉíÉ= ëâÉê= á= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å= çäáâ~= áåëí~åëÉê= áåçã=
âçããìåÉå=ë™î®ä=ëçã=ãÉää~å=âçããìåÉå=çÅÜ=ÄÉê∏êÇ~=ÇÉä~ê=~î=
~åÇê~=çÑÑÉåíäáÖ~=çÅÜ=éêáî~í~=~âí∏êÉêK=k®êáåÖëäáîÉí=Ä∏ê=Ñ™=ÉåíóÇáÖ~=
çÅÜ=ë~ãëí®ããáÖ~=ÄÉëâÉÇ=Ñê™å=ÄÉê∏êÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=

^ääã®åÜÉíÉåë= ÄÉÜçî= ~î= íáääÑ∏êäáíäáÖ= áåÑçêã~íáçå= á=
ãáäà∏Ü®äëçÑê™Öçê=íáääÖçÇçëÉë=ÄäK~K=ÖÉåçã=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇëJ
å®ãåÇÉêI= Ü®äëçJ= çÅÜ= ëàìâî™êÇÉåI= éêáã®êî™êÇÉå= ë~ãí= ä~åÇëJ
íáåÖÉåë=óêâÉëJ=çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=ÉåÜÉíÉêK=aÉëë~=ãÉÇáÅáåëâ~=
ÉåÜÉíÉê=Ä∏ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ÄóÖÖ~ë=ìí=ë™=~íí=ÇÉ=Ääáê=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=
ãÉÇÄçêÖ~êå~= á= ~ää~= ä~åÇëíáåÖI= ~åíáåÖÉå= ÖÉåçã= ~îí~ä= ãÉÇ= Éå=
êÉÖáçå~ä=ÉåÜÉí=ÉääÉê=ÖÉåçã=åó~=ÉåÜÉíÉêK=aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=
ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇÉíë=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ÄÉî~ê~ë=íêçíë=Éâçåçãáëâ~=
ëî™êáÖÜÉíÉê=áåçã=âçããìåÉêI=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=ä®åëëíóêÉäëÉêK=
=
=
VKOKV= cçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ä∏ê=

Ñ∏êëí®êâ~ë=
=
aÉå=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=
ãáåëâ~=ÇÉ=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉêå~=çãÑ~íí~ê=ë™î®ä=íÉâåáëâ=
ëçã=ãÉÇáÅáåëâI= ÉâçåçãáëâI= å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖI= àìêáÇáëâI= ë~ãJ
Ü®ääëJ= çÅÜ=ÄÉíÉÉåÇÉîÉíÉåëâ~éäáÖ= âìåëâ~éK=lÑí~= ë~ãã~åÑ~ääÉê=
cçrJÄÉÜçîÉí= ãÉÇ= âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ= Ñ∏ê= ~åÇê~= ãáäà∏J=
êÉëéÉâíáîÉ=Ü®äëçÑê™ÖçêK=f=ÇÉíí~=~îëåáíí=ÄÉÜ~åÇä~ë=Ç®êÑ∏ê=Ñê®ãëí=
ÇÉå=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=

pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Éíí=å~íáçåÉääí=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=ìíêÉÇåáåÖëáåëíáíìí=
Ñ∏ê=ãáäà∏ãÉÇáÅáåI=fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=jáäà∏ãÉÇáÅáåI=ãÉÇ=ÄÉÖê®åë~ÇÉI=
Ñ~ëí~=~åëä~Ö=ë~ãí=ëã™=óêâÉëJ=çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=áåëíáíìíáçåÉê=
îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉåK=jÉÇÉä=Ñ∏ê=êÉäÉî~åí=ãÉÇáÅáåëâ=ÖêìåÇÑçêëâåáåÖ=
çÅÜ=íçñáâçäçÖá=Ñáååë=áåçã=å™Öê~=ÑçêëâåáåÖëê™Ç=çÅÜ=Ñ∏ê=áåÇìëíêáÉää=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=~î=ãáäà∏~êÄÉíÉí=áåçã=Éå=ãáäà∏ëíê~íÉÖáëâ=ÑçêëâåáåÖëJ
ëíáÑíÉäëÉK=sáëë~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=cçrJáåë~íëÉê=Ñáååë=çÅâë™=îáÇ=å™Öê~=~î=
ÇÉ= ÅÉåíê~ä~= ãóåÇáÖÜÉíÉêå~K= g®ãÑ∏êí= ãÉÇ= íKÉñK= ~êÄÉíëÜ®äëçJ
ÑçêëâåáåÖÉå= ®ê= êÉëìêëÉêå~= Ñ∏ê= ÇÉå= íáää®ãé~ÇÉ= ãáäà∏Ü®äëçJ



ö= plr=NVVSWNOQ= k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã======NTR=
=
=
=

=
ÑçêëâåáåÖÉå= ÉãÉääÉêíáÇ= ãóÅâÉí= ÄÉÖê®åë~ÇÉI= äáâëçã= Ñ∏ê=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=

pîÉêáÖÉë= áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ= çÅÜ= åó~= ãáäà∏Ü®äëçéêçÄäÉã=
âê®îÉê=åó=âìåëâ~é=ÖÉåçã=Ñ∏êëí®êâí~=ÑçêëâåáåÖëêÉëìêëÉê=íKÉñK=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=ëî™êåÉÇÄêóíÄ~ê~=ÖáÑíÉêå~ë=ÉÑÑÉâíÉê=é™=ÜçêãçåJ=çÅÜ=
áããìåëóëíÉãI= ë~ãã~åî®ÖåáåÖÉå= ~î= çäáâ~= ãáäà∏J= çÅÜ= äáîëJ
ëíáäëÑ~âíçêÉê= ãÉÇ= ëçÅá~ä~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåI= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= Ü®äëçJ
âçåëÉâîÉåëÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= çÅÜ= Ü®äëçÉâçåçãáëâ~= ~å~äóëÉêK=
ríîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= ÄÉÜ∏îÉê= ÖÉåçãÑ∏ê~ë= âêáåÖ= ÉÑÑÉâíáîI= Ü®äëçJ
êÉä~íÉê~Ç=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖI=êáëâà®ãÑ∏êÉäëÉêI=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=ëíê~íÉJ
ÖáÉêI=Ü®äëçÑê®ãà~åÇÉ=áåë~íëÉê=áåçã=^ÖÉåÇ~=ONJ~êÄÉíÉí=ãKãK=

aÉí=®ê=ë®êëâáäí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ÇÉí=å~íáçåÉää~=fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=jáäà∏J
ãÉÇáÅáå= Ñ∏êëí®êâë= ë™= ~íí= ÇÉå= íáää®ãé~ÇÉ= ÑçêëâåáåÖÉå= çÅÜ=
êáëâî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉí=â~å=ìíîáÇÖ~ëK=aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=ÇÉ=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=∏îÉêî~â~ê=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ãáäà∏å=Ü~ê=ÉÖå~=ãÉÇÉä=
Ñ∏ê= ~íí= Ñáå~åëáÉê~= âìåëâ~éëë~ãã~åëí®ääåáåÖ~ê= çÅÜ= ÄÉëí®ää~=
ìíêÉÇåáåÖ~ê= ~î= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= Ü®äëç~ëéÉâíÉêå~I= íKÉñK= Üçë= ÇÉí=
å~íáçåÉää~=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=áåëíáíìíÉíK=

cáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=éêáçêáíÉêáåÖ=~î=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëJ
îÉêâë~ãÜÉí=âêáåÖ=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=
~åÇê~= Éâçåçãáëâ~= ™í~Ö~åÇÉå= ®ê= Éå= éçäáíáëâ= Ñê™Ö~K=aÉí= ëóåÉë=
ÉãÉääÉêíáÇ=êáãäáÖí=~íí=ÇÉ=ëçã=éêçÇìÅÉê~ê=éçíÉåíáÉää~=Ü®äëçêáëâÉê=
ÄáÇê~ê=ãÉÇ=Éâçåçãáëâ~=ãÉÇÉä=á=íáääê®ÅâäáÖ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=
âìåå~= íáääÖçÇçëÉ= êÉëìêëÄÉÜçîÉí= Ñ∏ê= Éå= ~ÇÉâî~í= âìåëâ~éëJ
ìééÄóÖÖå~ÇK= bå= å®êäáÖÖ~åÇÉ= ã∏àäáÖÜÉí= ®ê= çÅâë™= ~íí= ìí∏â~=
ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉää~å=~êÄÉíëãÉÇáÅáåëâ~=çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=cçrJ
áåëíáíìíáçåÉêI= äáâëçã= ∏â~Ç= ë~ãÑáå~åëáÉêáåÖ= ãÉÇ= ~êÄÉíëãáäà∏J
ÑçêëâåáåÖÉåK=

fåçã=ãáäà∏Ü®äëççãê™ÇÉí= ìíÄáäÇ~ë= ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçëâóÇÇëJ
áåëéÉâí∏êÉêI=óêâÉëJ=çÅÜ=ãáäà∏ãÉÇáÅáåëâ~=éÉêëçå~äÖêìééÉê=ë~ãí=
íçñáâçäçÖÉêK=e®äëç~ëéÉâíÉêå~=ÄÉ~âí~ë=á=ã™åÖ~=ãáäà∏ìíÄáäÇåáåÖ~ê=
é™= çäáâ~= åáî™Éê= çÅÜ= ãáäà∏Ü®äëçìíÄáäÇåáåÖ= áåÖ™ê= çÅâë™= á=
ìíÄáäÇåáåÖÉå= Ñ∏ê= Ü®äëçJ= çÅÜ= ëàìâî™êÇëéÉêëçå~äK=lãê™ÇÉå= Ç®ê=
ìíÄáäÇåáåÖÉå= ë®êëâáäí= ÄÉÜ∏îÉê= Ñ∏êëí®êâ~ë= Ö®ääÉê= íÉâåáëâ~= çÅÜ=
Éâçåçãáëâ~=çãê™ÇÉå=ë~ãí=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖK=
=
=
=
=
=
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=
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=
VKOKNM=e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=Ä∏ê=Ñ∏äà~ë=ìéé=çÅÜ=

ÇÉå=Ü®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉå=
Ä∏ê=Ñ∏êëí®êâ~ë=

=
jáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉí= ÄÉÇêáîë= áåçã= Éíí= ÑäÉêí~ä= çäáâ~= éêáî~í~= çÅÜ=
çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêÉêI=ëçã=î~ê=çÅÜ=Éå=Ä∏ê=ÄÉî~â~=~íí=Ü®äë~å=ëâóÇÇ~ë=
é™= âçêí= çÅÜ= ä™åÖ= ëáâí= ÖÉåçã= çäáâ~= ìééÑ∏äàåáåÖëéêçÖê~ã= çÅÜ=
™íÖ®êÇÉê=áåçã=ëÉâíçêåK=bíí=ë™Ç~åí=Ñ∏êÄ®ííêáåÖë~êÄÉíÉ=Ä∏ê=ëí®åÇáÖí=
é™Ö™K= m™= ãçíëî~ê~åÇÉ= ë®íí= Ñáååë= ÄÉÜçî= ~î= Éå= âçåíáåìÉêäáÖ=
ìééÑ∏äàåáåÖ= ~î= êÉëìäí~íÉå= ~î= ÇÉí= å~íáçåÉää~= çÅÜ= êÉÖáçå~ä~=
ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉíK=

jáäà∏∏îÉêî~âåáåÖ=Ü~ê=é™Ö™íí= á=ÄÉÖê®åë~Ç=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ãÉå=
Ü~ê=ÉåÇ~ëí= íáää=ãáåÇêÉ=ÇÉä=î~êáí=Ü®äëçêÉä~íÉê~Ç=çÅÜ= áåíÉ=ÜÉääÉê=
áåêáâí~Ç=é™=~íí=ë®êëâáäí=ëíìÇÉê~=ìééí~ÖÉí=Ñ∏ê=áåÇáîáÇÉê=íêçíë=~íí=
ÇÉíí~= ®ê= ~îÖ∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉÇ∏ã~= Ü®äëçé™îÉêâ~åK= aÉí= ®ê= á=
ã™åÖ~= Ñ~ää= å∏Çî®åÇáÖí= ãÉÇ= áåÇáîáÇêÉä~íÉê~ÇÉ=ã®íåáåÖ~ê= çÅÜ=
êáâí~ÇÉ= ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~= ëíìÇáÉê= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= Ö∏ê~= âçêêÉâí~=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=Ü®äëçìíÑ~ää=çÅÜ=ÉñéçåÉêáåÖ=
äáâëçã=~î=ÇÉå=Ñ~âíáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ãáäà∏ëáíì~íáçåÉåK=

aÉå= ÑçäâÜ®äëçê~ééçêíÉêáåÖ= ëçã= ÖÉåçãÑ∏êë= ~î=
béáÇÉãáçäçÖáëâí=ÅÉåíêìã=Ebé`F=îáÇ=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=á=ë~ã~êÄÉíÉ=
ãÉÇ=ÄÉê∏êÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=Ä∏ê=ÄóÖÖ~ë=ìí=~îëÉÉåÇÉ=ãáäà∏êÉä~íÉê~Ç=
Ü®äëçìíîÉÅâäáåÖK=bå=ë™Ç~å=~å~äóë=çÅÜ=ê~ééçêíÉêáåÖ=Ñ∏êìíë®ííÉê=
å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉã=ëçã=ÖÉåçãÑ∏ê=ãáäà∏ã®íåáåÖ~ê=Ñê™å=
çäáâ~=â®ääçê=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉã=ëçã=ìíÑ∏ê=ÉéáÇÉãáçäçÖáëâ~=ëíìÇáÉêK=

i®åëëíóêÉäëÉêå~=Ü~ê=Éå=îáâíáÖ=êçää=á=~íí=Ñ∏ê~=ìí=çÅÜ=Ñ∏äà~=ìéé=
å~íáçåÉää~=ã™äI=~íí=çêÖ~åáëÉê~=çÅÜ=ÄÉî~â~=ÇÉå=Ü®äëçêÉä~íÉê~ÇÉ=
ãáäà∏∏îÉêî~âåáåÖÉå= çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí= ãÉÇîÉêâ~= íáää= êÉÖáçå~ä~= çÅÜ=
å~íáçåÉää~=Ç~í~ë~ãã~åëí®ääåáåÖ~êK=i®åëëíóêÉäëÉêå~=Ä∏ê=áåê®íí~=Éå=
ä®åëÉñéÉêíÑìåâíáçå=Ñ∏ê=Ü®äëçëâóÇÇK=

aÉíí~=å~íáçåÉää~=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ü~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=í~Öáí=
Éíí= ë~ãä~í= ÖêÉéé= ∏îÉê= ÑäÉêí~äÉí= ~î= ÇÉ= ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=
Ü®äëçêáëâÉêå~= á= pîÉêáÖÉK= aÉí= ®ê= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí= éêçÖê~ããÉí=
ìíî®êÇÉê~ë=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=êáâíäáåàÉêI=ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇëáåêáâíJ
åáåÖ~ê=ÉÑíÉê=Å~=ÑÉã=™ê=çÅÜ=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=åó~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=
îìåå~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= ~î= ãáäà∏Ü®äëç~êÄÉíÉíK= a™= Ä∏ê= çÅâë™=
ë~ãîÉêâ~å= ãÉää~å= äáîëîáääâçêI= ãáäà∏êáëâÉê= çÅÜ= äÉîå~Çëî~åçê=
~å~äóëÉê~ë= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= Éíí= ãÉê= áåíÉÖêÉê~í= éÉêëéÉâíáî= é™=
ãáäà∏Ñ~âíçêÉêå~ë= ë~ãëéÉä=ãÉÇ=∏îêáÖ~=ÄÉëí®ãåáåÖëÑ~âíçêÉê= Ñ∏ê=
ÑçäâÜ®äë~åK==
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VKP== jáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=Ó=ã™ä=
çÅÜ=™íÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ~ê=

=
f=ÇÉíí~=~îëåáíí=~î=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=ë~ãã~åÑ~íí~ë=âçêíÑ~íí~í=
Ç~ÖÉåë=ëáíì~íáçå=á=pîÉêáÖÉ=Ñ∏ê=çäáâ~=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=
çÅÜ= ÇÉ= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= Ü®äëçã™äI= ãáäà∏âî~äáíÉíëã™ä= çÅÜ= ÇÉå=
áåêáâíåáåÖ=é™=™íÖ®êÇÉêå~=ëçã=ÄÉÜ∏îëK=
=
=
VKPKN= ríçãÜìëäìÑí=
=
=
£îÉêÖêáé~åÇÉ=Ü®äëçã™ä=
=
=
iìÑíâî~äáíÉíÉå=ëâ~=Ñ∏êÄ®ííê~ë=ë™=~íí=êáëâÉêå~=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêë=
Ü®äë~= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= ìíëä®éé= Ñê™å= íê~ÑáâI= áåÇìëíêáI= âê~ÑíJ= çÅÜ=
î®êãÉ~åä®ÖÖåáåÖ~ê=ÉääÉê=~åå~å=îÉêâë~ãÜÉí=ìåÇ~åê∏àëK=
=

=
=
m~êíáâä~êI=âî®îÉÇáçñáÇ=çÅÜ=çòçå=®ê=ÇÉ=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=ëçã=áÇ~Ö=
áååÉÄ®ê= ÇÉ= ëí∏êëí~= êáëâÉêå~= Ñ∏ê= é™îÉêâ~å= é™= äìÑíî®Ö~êå~K=
hî®îÉÇáçñáÇÜ~äíÉêå~=®ê=Ü∏Öëí=á=í®íçêíÉêI=Ç®ê=ÇÉå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=
â®ää~å= ®ê= Ö~íìíê~ÑáâÉåK=lòçåÜ~äíÉêå~= ®ê= Ç®êÉãçí= çÑí~ëí= Ü∏Öëí=
ìí~åÑ∏ê= í®íçêíÉêå~I= ÉÑíÉêëçã= ÇÉ=ÄáäÇ~ë= á= ëíçêëâ~äáÖ~= éêçÅÉëëÉê=
ÖÉåçã=ÑçíçâÉãáëâ~=êÉ~âíáçåÉê=ãÉää~å=âî®îÉçñáÇÉê=çÅÜ=âçäî®íÉåK=
aÉ= Ü∏Öëí~= Ü~äíÉêå~= ~î= çòçå= ìééíê®ÇÉê= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ=
áåíê~åëéçêí=~î=Ñ∏êçêÉå~ÇÉ=äìÑíã~ëëçê=Ñê™å=âçåíáåÉåíÉåK=

aÉëë~= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= â~å= ÖÉ= ìééÜçî= íáää= Ñ∏êë®ãêáåÖ= ~î=
íáääëí™åÇÉí=Üçë=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=~ëíã~=çÅÜ=~åÇê~=äìÑíî®ÖëëàìâÇçã~êI=
∏â~Ç= ÑêÉâîÉåë= ~î= åÉÇêÉ= äìÑíî®ÖëëàìâÇçã~ê= Üçë= Ä~êå= çÅÜ=
é™îÉêâ~å=é™= äìåÖÑìåâíáçåÉåK=bíí= ë~ãÄ~åÇ=Ü~ê=çÅâë™=é™îáë~íë=
ãÉÇ=∏â~í=áåí~Ö=é™=ëàìâÜìë=ë~ãí=∏â~Ç=Ç∏ÇäáÖÜÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖëÉéáëçÇÉêK= iìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êå~= á= pîÉêáÖÉ= Ü~ê=
ÄÉê®âå~íë=Ñ∏êçêë~â~=å™Öê~=ÜìåÇê~=Ñ~ää=~î=áåä®ÖÖåáåÖ~ê=é™=ëàìâÜìë=
Ñ∏ê=äìÑíî®ÖëëàìâÇçã~ê=î~êàÉ=™ê=çÅÜ=ÄÉíóÇäáÖí=ÑäÉê=Ñ~ää=ãÉÇ=äáåÇJ
êáÖ~êÉ=ÉÑÑÉâíÉêK=

iìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=ãÉÇÑ∏ê=çÅâë™=Éå=Ñ∏êÜ∏àÇ=êáëâ=Ñ∏ê=Å~åÅÉêK=aÉ=
ëí∏êëí~= â®ääçêå~= íáää= ìíëä®éé= ~î= Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ= ®ãåÉå= ®ê=
ÇáÉëÉäíê~ÑáâÉå= EáåâäìëáîÉ= ~êÄÉíëã~ëâáåÉêF= çÅÜ= ëã™ëâ~äáÖ=
îÉÇÑ∏êÄê®ååáåÖK=sÉÇÑ∏êÄê®ååáåÖÉåë=ÄáÇê~Ö=®ê=î®ëÉåíäáÖí=®îÉå=á=
í®íçêíÉêK=aÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=çêë~âÉêå~=®ê=çÑ∏êÄê®åí=çêÖ~åáëâí=ã~íÉêá~ä=
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=
EáååÉÜ™ää~åÇÉ=éçäóÅóâäáëâ~=~êçã~íáëâ~=âçäî®íÉåI=m^eF=çÅÜ=îáëë~=
ä®íí~= âçäî®íÉÑ∏êÉåáåÖ~ê= Eë®êëâáäí= ÉíÉåI= ÄÉåëÉå= çÅÜ= Äìí~ÇáÉåFK=
iìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~êå~= ÄÉê®âå~ë= ãÉÇÑ∏ê~= NMMÓ= NMMM= Å~åÅÉêÑ~ää=
™êäáÖÉå=á=pîÉêáÖÉ=î~ê~î=å®êã~êÉ=NMM=äìåÖÅ~åÅÉêÑ~ääK=
=
=
j™ä=Ñ∏ê=ãáäà∏âî~äáíÉí=
=
=
Ó= iìÑíÑ∏êçêÉåáåÖëëáíì~íáçåÉå=ëâ~=áåíÉ=Ñ∏êë®ãê~ë=Ñê™å=Ç~ÖÉåë=

åáî™K=
Ó= sáÇ= ™ê= OMMR= ëâ~= Ü~äíÉêå~= ~î= âî®îÉÇáçñáÇ= ìåÇÉêëâêáÇ~=

NMM=”ÖLãP=ëçã=íáããÉÇÉäî®êÇÉK=
Ó= pçã= ä™åÖëáâíáÖí=ã™ä= ëâ~= Ü~äíÉêå~= ~î= çòçå= ìåÇÉêëâêáÇ~=

UM=”ÖLãP=ëçã=íáããÉÇÉäî®êÇÉK=
Ó= sáÇ= ™ê= OMNM= ëâ~= Ü~äíÉêå~= ~î= ÉíÉåI= ÄÉåëÉå= çÅÜ=

ÄÉåëE~FéóêÉå=ìåÇÉêëâêáÇ~=NX=NX=êÉëé=MIMMMN=”ÖLãP=ëçã=
ä™åÖíáÇëãÉÇÉäî®êÇÉK=

=
=
=
oáâëÇ~ÖÉå=~åÖ~î=NVVN=îáëë~=íáÇë~åÖáîå~=ã™ä=Ñ∏ê=ãáåëâåáåÖ=~î=
ìíëä®ééÉå= Ñê™å= âî®îÉçñáÇÉêI= ÑäóâíáÖ~= çêÖ~åáëâ~= ®ãåÉå= çÅÜ=
Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉåK=aÉå=ìíí~ä~ÇÉ=®îÉå=~íí=Ü~äíÉêå~=~î=
âçäçñáÇI=âî®îÉÇáçñáÇI=ëî~îÉäÇáçñáÇI=ëçí=çÅÜ=é~êíáâä~ê=™ê=OMMM=ëâ~=
ìåÇÉêëâêáÇ~=ÇÉ=êáâíî®êÇÉå=ëçã=ìí~êÄÉí~íë=~î=k~íìêî™êÇëîÉêâÉíK=
rê= Ü®äëçëóåéìåâí= ®ê= ÇÉí= åì= ãçíáîÉê~í= ãÉÇ= ëíê®åÖ~êÉ=
ãáäà∏âî~äáíÉíëã™ä= Ñ∏ê= âî®îÉÇáçñáÇ= çÅÜ= é~êíáâä~ê= ÉÑíÉêëçã=åó~=
ëíìÇáÉê=îáë~í=ÉÑÑÉâíÉê=îáÇ=ä®ÖêÉ=Ü~äíÉêI=çÅÜ=åó~=ã™ä=Ä∏ê=áåÑ∏ê~ë=Ñ∏ê=
çòçå=çÅÜ=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉåK=c∏ê=é~êíáâä~ê=Ä∏ê=Éíí=åóíí=
âêáíÉêá~ìåÇÉêä~Ö=ëå~ê~ëí=ìí~êÄÉí~ëK==

fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=ãáäà∏ãÉÇáÅáå=Ü~ê=ÇçâìãÉåíÉê~í=Ü®äëçÄ~ëÉê~ÇÉ=
êáâíî®êÇÉåI= ÉääÉê= ëKâK= ä™Öêáëâåáî™ÉêK= aÉí= âçããÉê= ~íí= âê®î~ë=
ãóÅâÉí=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=™íÖ®êÇÉêI=áåíÉ=ãáåëí=áåíÉêå~íáçåÉääíI=Ñ∏ê=~íí=
ìééå™=ãáäà∏âî~äáíÉíëã™äÉí=Ñ∏ê=çòçå=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=~åÖÉë=áåíÉ=å™Öçí=
™êí~äK= c∏ê= ÇÉ= Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ= ®ãåÉå~= ÉíÉåI= ÄÉåëÉå= çÅÜ=
ÄÉåëE~FéóêÉå=®ê=ä™Öêáëâåáî™å=ë~íí=îáÇ=ÇÉå=Ü~äí=ëçã=íÉçêÉíáëâí=ÖÉê=
ìééÜçî=íáää=Éå=äáîëíáÇë=Å~åÅÉêêáëâ=é™=N=é™=NMM=MMM=ã®ååáëâçê=
ìí∏îÉê=Ä~âÖêìåÇëåáî™åK=
=
=
=
=



ö= plr=NVVSWNOQ= k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã======NTV=
=
=
=

=
üíÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ=
=
qêçíë= ~íí= ãóÅâÉí= Ü~ê= Öàçêíë= Ñ∏ê= ~íí= ãáåëâ~= ìíëä®ééÉå= ~î=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=ë™=®ê=Ü~äíÉêå~=~î=âî®îÉÇáçñáÇI=çòçåI=é~êíáâä~ê=
çÅÜ=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ë™=Ü∏Ö~=~íí=ä®åÖêÉ=
Ö™ÉåÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ÄÉÜ∏îëK=bÑíÉêëçã=âî®îÉÇáçñáÇÜ~äíÉêå~=á=í®íçêíÉê=
íáää= ~ääê~= ëí∏êëí~= ÇÉäÉå= Ü®êê∏ê= Ñê™å= íê~ÑáâÉåI= ë™=ã™ëíÉ= ™íÖ®êÇÉê=
ë®íí~ë= áå= Ñ∏ê= ~íí=ãáåëâ~= Äáä~îÖ~ëÉêå~K=aÉ= ëí∏êëí~= â®ääçêå~= íáää=
é~êíáâä~ê=çÅÜ=Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=®ãåÉå=®ê= ëã™ëâ~äáÖ=îÉÇÑ∏êJ
Äê®ååáåÖ=çÅÜ=ÇáÉëÉäíê~ÑáâÉå=EáåâäìëáîÉ=~êÄÉíëã~ëâáåÉêFK=lòçåJ
Ü~äíÉêå~= Ç®êÉãçí= ã™ëíÉ= ™íÖ®êÇ~ë= ÖÉåçã= ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=
ãáåëâåáåÖ~ê=~î=ìíëä®ééÉå=~î=âî®îÉçñáÇÉê=çÅÜ=âçäî®íÉå=á=ÜÉä~=
bìêçé~K=

j™åÖ~= ™íÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëç~åé~ëëåáåÖ= ~î=
âçããìåáâ~íáçåÉê=çÅÜ=íê~åëéçêíÉê=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíëK=vííÉêäáÖ~êÉ=
™íÖ®êÇÉê=Ü™ääÉê=é™=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~ëI=Ü~ê=Ñ∏êÉëä~Öáíë=ÉääÉê=ÇáëâìíÉê~ë=
~î= çäáâ~= âçããáíí¨Éê= çÅÜ= ÉñéÉêíçêÖ~åK= rê= Ü®äëçëóåéìåâí= ®ê=
Ñ∏äà~åÇÉ= ™íÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ~ê= ~åÖÉä®Öå~= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉÖê®åë~= äìÑíJ
Ñ∏êçêÉåáåÖ~êå~=®îÉå=çã=ÇÉ=áåíÉ=Ö~ê~åíÉê~ê=~íí=Ü®äëçã™äÉå=ÜÉäí=
â~å=ìééå™ëW=
=
Ó= pîÉêáÖÉ= Ä∏ê= áåçã= br= çÅÜ= ÇÉí= áåíÉêå~íáçåÉää~= äìÑíJ

âçåîÉåíáçåë~êÄÉíÉí= ~êÄÉí~= Ñ∏ê= ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ= ìíëä®ééëJ
ãáåëâåáåÖ~ê=~î=âî®îÉçñáÇÉê=çÅÜ=ÑäóâíáÖ~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉåK=

Ó= qáääîÉêâ~êÉI=~åî®åÇ~êÉ=çÅÜ=ÄÉê∏êÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=Ä∏ê=îáÇí~=
™íÖ®êÇÉê= ëçã= ãáåëâ~ê= ìíëä®ééÉå= ~î= Å~åÅÉêÑê~ãâ~ää~åÇÉ=
®ãåÉå= Ñê™å= ÇáÉëÉäÑçêÇçå= áåâäìëáîÉ= ~êÄÉíëã~ëâáåÉêI=
îÉÇÉäÇåáåÖ=çÅÜ=çäáâ~=ëã™ãçíçêÉêK=

Ó= fåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ëáíí= ëÉâíçê~åëî~ê= Ä∏ê= íê~ÑáâîÉêâÉå= çÅÜ=
âçããìåÉêå~=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=
~íí=å™=ÇÉ=Ü®äëçÄ~ëÉê~ÇÉ=ã™äÉå=á=Ñê™Ö~=çã=äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê=çÅÜ=
ÄìääÉêK=

Ó= i~ÖëíáÑíåáåÖÉå= Ä∏ê= ìíÑçêã~ë= ë™= ~íí= ä®åëëíóêÉäëÉê= çÅÜ=
âçããìåÉê=Ü~ê=ÇÉ=êÉÇëâ~é=á=Ñçêã=~î=íáää®ãéÄ~ê~=ä~Ö~ê=çÅÜ=
Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=~åÇê~=ëíóêãÉÇÉä=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=å™=
ÇÉ=Ü®äëçÄ~ëÉê~ÇÉ=ãáäà∏ã™äÉå=á=íê~ÑáâÄÉä~ëí~ÇÉ=ãáäà∏ÉêK=

Ó= ^åî®åÇåáåÖÉå= ~î= ÑçêÇçå= ãÉÇ= ãóÅâÉí= ä™Ö~= ìíëä®éé= ÉääÉê=
åçääìíëä®éé=çÅÜ=~î=ÉäÇêáîå~=~êÄÉíëã~ëâáåÉê=Ä∏ê=éêáçêáíÉê~ëK=

Ó= qê~ÑáâîÉêâÉå= Ä∏ê= â~êíä®ÖÖ~= ÇÉå= ÇáÑÑìë~= ëéêáÇåáåÖÉå= ~î=
Ü®äëçëâ~ÇäáÖ~=®ãåÉå=Ñê™å=íê~ÑáâÉå=ìí∏îÉê=ìíëä®éé=~î=~îÖ~ëÉê=
çÅÜ=Ñ∏êÉëä™=ä®ãéäáÖ~=™íÖ®êÇÉêK=



NUM======k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
Ó= k®ê=íê~ÑáâÉå=éä~åÉê~ë=Ä∏ê=íêáîëÉä~ëéÉâíÉê=Ñ™=Éíí=∏â~í=ìíêóããÉ=

íKÉñK= ÖÉåçã= Éå= ëí∏êêÉ= ~åÇÉä= Ö™åÖJ= çÅÜ= ÅóâÉäÄ~åçê= çÅÜ=
ÄÉÖê®åëåáåÖ=~î=Äáäíê~ÑáâÉå=á=í®íçêíÉêK=

Ó= píê®åÖ~êÉI=ÖÉåÉêÉää~=ìíëä®ééëâê~î=Ä∏ê=áåÑ∏ê~ë=Ñ∏ê=~ää~=åó~=îÉÇJ
é~ååçêK=

Ó= e®äëçëâóÇÇëÑ∏êçêÇåáåÖÉå=Ä∏ê=®åÇê~ë=ë™=~íí=âçããìåÉêå~=ÖÉë=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=î~ê~âíáÖí=Ñ∏êÄàìÇ~=ëã™ëâ~äáÖ=îÉÇÉäÇåáåÖI=ÉääÉê=
~åî®åÇåáåÖ=~î=îáëë~=é~ååçêI=áåçã=îáëë~=çãê™ÇÉåK=

=
=
VKPKO= fåçãÜìëäìÑí=
=
=
£îÉêÖêáé~åÇÉ=Ü®äëçã™ä=
=
=
fåÖÉå= ëâ~= Ääá= ëàìâ= ÉääÉê= Ñ™= ëóãíçã= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= ÄêáëíÉê= á=
áåçãÜìëãáäà∏åK=
==

=
£âåáåÖÉå=~î=~ääÉêÖáÑ∏êÉâçãëíÉå=á=ÇÉå=áåÇìëíêá~äáëÉê~ÇÉ=ÇÉäÉå=~î=
î®ëíî®êäÇÉå=ãáëëí®åâë= ÄäK~K= ÄÉêç= é™= ÄêáëíÉê= á= áåçãÜìëãáäà∏åI=
Ñê®ãëí=Ñìâí=çÅÜ=Ñ∏êë®ãê~Ç=îÉåíáä~íáçå=ëçã=ãÉÇÑ∏ê=~íí=ã∏ÖÉäI=
âî~äëíÉêI= ÇàìêÉéáíÉäI= âÉãáâ~äáÉêÉëíÉê= çÅÜ= íçÄ~âëê∏â= ~åë~ãä~ëK=
o~ÇçåÖ~ëI=ë®êëâáäí=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=íçÄ~âëê∏âI=®ê=Éå=é™í~ÖäáÖ=
êáëâÑ~âíçê= Ñ∏ê= äìåÖÅ~åÅÉê=çÅÜ= íçÄ~âëê∏â=â~å=ÇÉëëìíçã=çêë~â~=
Üà®êíJâ®êäJëàìâäáÖÜÉí=çÅÜ=∏â~=êáëâÉå=Ñ∏ê=~ääÉêÖáÉêK=

f= ã™åÖ~= Äçëí®ÇÉê= ®ê= îÉåíáä~íáçåÉå= çíáääê®ÅâäáÖK= aÉå= äáÖÖÉê=
ìåÇÉê= ãáåáãáâê~îÉå= á= _çîÉêâÉíë= ÄóÖÖêÉÖäÉê= çÅÜ= ìåÇÉê=
pçÅá~äëíóêÉäëÉåë= êáâíî®êÇÉ= Ñ∏ê= ë~åáí®ê= çä®ÖÉåÜÉí= á= Ñóê~= ~î= ÑÉã=
ëã™ÜìëK= råÖÉÑ®ê= Ü®äÑíÉå= ~î= ëâçäçêå~I= Ñ∏êëâçäçêå~= çÅÜ=
ä®ÖÉåÜÉíÉêå~=á=ÑäÉêÄçëí~ÇëÜìëÉå=Ü~ê=ÄêáëíÑ®ääáÖ=îÉåíáä~íáçåK=̀ áêâ~=
NM=éêçÅÉåí=~î=Äçëí~ÇëÄÉëí™åÇÉí=ÄÉÇ∏ãë=Ü~=Ñìâíëâ~Ççê=~î=ë™Ç~å=
~êí=~íí=ÇÉ=çãÖ™ÉåÇÉ=Ä∏ê=™íÖ®êÇ~ëK=

jÉää~å= QMM=MMM= çÅÜ= RMM=MMM= ëîÉåëâ~ê= ìééäÉîÉê= ëáÖ= ë™=
ÄÉëî®ê~ÇÉ= ~î= áåçãÜìëâäáã~íÉí= ~íí= ÇÉ= Ñ™ê= ëóãéíçãK= OMÓPM=
éêçÅÉåí= ~î= íáÇáÖ= ~ëíã~= çÅÜ= äìÑíê∏êëâ~í~êê= Ää~åÇ= Ä~êå= â~å=
íáääëâêáî~ë= íçÄ~âëê∏â=Ñê™å=Ñ∏ê®äÇê~êå~I=RÓOR=éêçÅÉåí=é®äëÇàìê= á=
ÜÉããÉí=çÅÜ=NMÓOM=éêçÅÉåí=ÄêáëíÑ®ääáÖ=îÉåíáä~íáçåK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=
çâä~êí=îáäâ~=ÉåëâáäÇ~=âçãéçåÉåíÉê=ÉääÉê=âçãÄáå~íáçåÉê=~î=çäáâ~=
Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ëçã=Ñê®ãëí=çêë~â~ê=êÉëéÉâíáîÉ=ëóãíçãK=



ö= plr=NVVSWNOQ= k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã======NUN=
=
=
=

=
`áêâ~= OM= éêçÅÉåí= ~î= ÄÉÑçäâåáåÖÉå= ìíë®ííë= Ç~ÖäáÖÉå= Ñ∏ê=

íçÄ~âëê∏â=á=Äçëí~ÇÉåI=îáäâÉí=ÄÉê®âå~ë=ãÉÇÑ∏ê~=~íí=å™Öê~=ÜìåÇê~=
éÉêëçåÉê=Ç∏ê=é™=ÖêìåÇ=~î=Üà®êíJâ®êäëàìâÇçã=çÅÜ=óííÉêäáÖ~êÉ=Åáêâ~=
QMÓUM=éÉêëçåÉê=Ñ™ê=äìåÖÅ~åÅÉêK=

f=TM=MMMÓNOM=MMM=ëã™Üìë=çÅÜ=OM=MMMÓUM=MMM=ä®ÖÉåÜÉíÉê=á=
ÑäÉêÄçëí~ÇëÜìë=®ê=ê~ÇçåÜ~äíÉå=Ü∏ÖêÉ=®å=pçÅá~äëíóêÉäëÉåë=êáâíî®êÇÉ=
Ñ∏ê=ë~åáí®ê=çä®ÖÉåÜÉíK=o~ÇçåÜ~äíÉêå~=á=ëîÉåëâ~=Äçëí®ÇÉê=ÄÉê®âå~ë=
çêë~â~=QMMÓVMM=Ñ~ää=~î=äìåÖÅ~åÅÉê=™êäáÖÉåK=aÉ=ÑäÉëí~=~î=ÇÉëë~=Ñ~ää=
áåíê®ÑÑ~ê=Ää~åÇ=ê∏â~êÉK=m™=ëáâí=Ä∏ê=ÇÉå=êÉâçããÉåÇ~íáçå=ìééå™ë=
ëçã= píê™äëâóÇÇëáåëíáíìíÉí= ÖáîáíI= å®ãäáÖÉå= RM= _èLãP= ëçã=
ãÉÇÉäî®êÇÉ= á= Äçëí~ÇëÄÉëí™åÇÉíK= ûîÉå= ÇÉåå~= åáî™= ëâìääÉ=
ÉãÉääÉêíáÇ=ÄáÇê~=íáää=ÑäÉê~=ÜìåÇê~=äìåÖÅ~åÅÉêÑ~ää=éÉê=™êK=
=
=
j™ä=Ñ∏ê=ãáäà∏âî~äáíÉí=
=
=
Ó= _êáëíÑ®ääáÖ=îÉåíáä~íáçå=á=Äçëí®ÇÉêI=ëâçäçê=çÅÜ=Ñ∏êëâçäçê=ëâ~=

™íÖ®êÇ~ëK=
Ó= ^ää~=Äçëí®ÇÉêI=ëâçäçê=çÅÜ=Ñ∏êëâçäçê=ëçã=Ü~ê=ê~ÇçåÜ~äíÉê=á=

áåçãÜìëäìÑí=ëçã=äáÖÖÉê=∏îÉê=êáâíî®êÇÉí=Ñ∏ê=ë~åáí®ê=çä®ÖÉåJ
ÜÉí=Eê~ÇçåÖ~ëÜ~äí=é™=QMM=_èLãP=äìÑíF=ëâ~=î~ê~=™íÖ®êÇ~ÇÉ=
ëÉå~ëí=™ê=OMNMK=

Ó= fåÖÉå=ëâ~=çÑêáîáääáÖí=ìíë®íí~ë=Ñ∏ê=íçÄ~âëê∏âK=
=

=
üíÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ=
=
fåçãÜìëãáäà∏Éêå~=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ü~=Ñ∏êë®ãê~íë=é™í~ÖäáÖí=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ= ÉåÉêÖáëé~ê™íÖ®êÇÉê= ìåÇÉê= ëÉå~êÉ=ÇÉÅÉååáÉêK=aÉíí~= Ö®ääÉê=
Ñê®ãëí= á= ÄóÖÖå~ÇÉê= Ç®ê= ã~å= îáÇí~Öáí= í®íåáåÖë™íÖ®êÇÉê= çÅÜ=
ë~ãíáÇáÖí=áåíÉ=~åé~ëë~í=îÉåíáä~íáçåÉå=á=ãçíëî~ê~åÇÉ=ã™åK=sáÇ=
ÖêìåÇä®ÖÖåáåÖ=~î=ëã™Üìë=Ü~ê=áåíÉ=Ü®åëóå=á=íáääê®ÅâäáÖ=çãÑ~ííåáåÖ=
í~Öáíë=íáää=ã~êâÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~K=lãÑ~íí~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=Ü~ê=îáÇí~Öáíë=
Ñ∏ê= ~íí= âçãã~= íáää= ê®íí~= ãÉÇ= ÜáíÜ∏ê~åÇÉ= éêçÄäÉã= ë™ëçã=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÉêÜ™ää~=Éâçåçãáëâí=ëí∏ÇI=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ä®ãéäáÖ~=íÉâåáëâ~=
™íÖ®êÇÉêI=áåÑçêã~íáçåI=ìíÄáäÇåáåÖ=ãKãK=

iáâ~Ñìääí=®ê=ëáíì~íáçåÉå=ãóÅâÉí=çíáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=çÅÜ=çÜ®äë~å=
íóÅâë= ëå~ê~êÉ= ∏â~= ®å= ãáåëâ~I= ÄäK~K= ÄÉêçÉåÇÉ= é™= ~íí= ~ääí= ÑäÉê=
ã®ååáëâçê=Ääáê=â®åëäáÖ~=ÖÉåçã=ä™åÖî~êáÖ=Ü®äëçé™îÉêâ~åK=

ûîÉå= á= Ñê~ãíáÇÉå=ã™ëíÉ= ë™äÉÇÉë= Éíí= ëíçêí= ~åëî~ê= ä®ÖÖ~ë= é™=
ÄóÖÖÜÉêê~ê=çÅÜ=Ñ~ëíáÖÜÉíë®Ö~êÉ=~íí=ÄóÖÖ~=Ü®äëçë®âÉêíI=~íí=™íÖ®êÇ~=
ÄêáëíÉê=çÅÜ=~íí= áåÑçêãÉê~=çã=âçêêÉâí=ëâ∏íëÉä=~î=Äçëí®ÇÉê=çÅÜ=



NUO======k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
äçâ~äÉêK=aÉí= ®ê= ~åÖÉä®ÖÉí=ãÉÇ= óííÉêäáÖ~êÉ= ÑçêëâåáåÖ= çã= îáäâ~=
âçãéçåÉåíÉêI=ÉääÉê=âçãÄáå~íáçåÉê=~î=âçãéçåÉåíÉêI=ëçã=Ñê®ãëí=
çêë~â~ê= çäáâ~= Ü®äëçé™îÉêâ~åK= c∏êÄ®ííê~Ç= îÉåíáä~íáçå= âçããÉê=
ÉãÉääÉêíáÇ= ~íí= ãáåëâ~= Ü~äíÉêå~= ~î= ÑäÉêí~äÉí= ãáëëí®åâí~=
Ñ∏êçêÉåáåÖ~êK=

sÉåíáä~íáçåÉå=Ä∏ê=Ñ∏êÄ®ííê~ë=á=Äçëí®ÇÉêI=ëâçäçê=çÅÜ=Ñ∏êëâçäçêI=á=
Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= ÖÉåçã= ~íí= ëóÑíÉí= ãÉÇ= ÇÉå= çÄäáÖ~íçêáëâ~= îÉåíáä~J
íáçåëâçåíêçääÉå= ìééå™ëK= lÄäáÖ~íçêáëâ= îÉåíáä~íáçåëâçåíêçää= Ü~ê=
áåÑ∏êíë=ãÉå=ä™åÖíáÑê™å=ÖÉåçãÑ∏êíë=á=íáääê®ÅâäáÖ=ìíëíê®ÅâåáåÖK=bå=
ë®êëâáäÇ= ìíêÉÇåáåÖ= Ü~ê= åóäáÖÉå= íáääë~ííë= Ñ∏ê= ~íí= êÉÇçîáë~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=~î=çÄäáÖ~íçêáÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉëä™=ÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=
ÄÉÑáååë= å∏Çî®åÇáÖ~K= aÉí= ®ê= ë®êëâáäí= ~åã®êâåáåÖëî®êí= ~íí=
çÑÑÉåíäáÖ~=äçâ~äÉê=Ñ∏ê=ìåÖ~=ã®ååáëâçêI=ÇîëK=ëâçäçê=çÅÜ=Ñ∏êëâçäçêI=
áåíÉ= ~ääíáÇ= ìééÑóääÉê= ÇÉ= êÉÖäÉê= Ñ∏ê= îÉåíáä~íáçå= ëçã= Ö®ääÇÉ= îáÇ=
ÄóÖÖ~åÇÉíK=

cäÉê~=~î=ÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=ÑçêãìäÉê~ë=á=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=
®ê=é™Ä∏êà~ÇÉ=çÅÜ=âçãã~åÇÉ=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=Ñ™ê=ìíîáë~=çã=ÇÉ=®ê=
íáääê®ÅâäáÖ~K=
=
Ó= _óÖÖÜÉêê~êLÄÉëí®ää~êÉ=Ä∏ê=~åëî~ê~=Ñ∏ê=~íí=áåÖ~=ÄóÖÖã~íÉêá~ä=

~îÖÉê=Ü®äëçÑ~êäáÖ~=®ãåÉå=å®ê=ÜìëÉå=í~ë=á=ÄêìâK=
Ó= ^ää~=Üìë=Ä∏ê=ÄóÖÖ~ë=ê~Ççåë®âÉêí=çÅÜ=îáÇ=Ñ∏êë®äàåáåÖ=Ä∏ê=~ää~=

Üìë=ê~ÇçåÖ~ëÇÉâä~êÉê~ëK=
Ó= p®êëâáäÇ~=áåë~íëÉêI=ëçã=ë®êëâáäí=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ä~êå=áåíÉ=ìíë®ííë=

Ñ∏ê=íçÄ~âëê∏â=çÅÜ=ê~Ççå=Ä∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=~î=ÄÉê∏êÇ~=ÅÉåíê~ä~=
ãóåÇáÖÜÉíÉêI=ä~åÇëíáåÖI=âçããìåÉê=çÅÜ=~åÇê~=ÄÉê∏êÇ~K=

Ó= ríîáÇÖ~Ç= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖ= çã= áåçãÜìëãáäà∏åë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ü®äë~å=®ê=ë®êëâáäí=~åÖÉä®ÖÉå=Ç®ê=ë™î®ä=ãÉÇáÅáåëâ~=
ëçã= âÉãáëâ~I= ÄóÖÖíÉâåáëâ~= çÅÜ= ÄÉíÉÉåÇÉîÉíÉåëâ~éäáÖ~=
~ëéÉâíÉê=ÄÉ~âí~ëK=

Ó= _çëí®ÇÉêå~= Ä∏ê= ãáäà∏ÇÉâä~êÉê~ë= ãÉÇ= ~îëÉÉåÇÉ= é™= ë™Ç~å~=
ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=Ü®äë~åI=íKÉñK=îÉåíáä~íáçåI=ê~ÇçåI=
ÄìääÉê=çÅÜ=äàìÇáëçäÉêáåÖK=

Ó= p~íë~=é™=íÉâåáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÉåÉêÖáëå™ä=îÉåíáä~íáçåK=



ö= plr=NVVSWNOQ= k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã======NUP=
=
=
=

=
VKPKP= c∏êçêÉåáåÖ~ê=á=ÇêáÅâëî~ííÉå=
=
=
£îÉêÖêáé~åÇÉ=Ü®äëçã™ä=
=
=
fåÖÉå=ëâ~=Ääá=ëàìâ=~î=î~ííÉå=Ñê™å=~ääã®åå~=~åä®ÖÖåáåÖ~ê=ÉääÉê=
ÉåëâáäÇ~=î~ííÉåí®âíÉêK=
=

=
=
f= Éíí= ÉìêçéÉáëâí= éÉêëéÉâíáî= ®ê= pîÉêáÖÉë= î~ííÉåÑ∏êë∏êàåáåÖëJ
ëáíì~íáçå=ãóÅâÉí=ÖçÇI=ãÉÇ=ã™åÖ~=ëà∏~ê=çÅÜ=êÉä~íáîí=çé™îÉêâ~í=
ÖêìåÇî~ííÉåK= aÉ= ÑäÉëí~= ëí®ÇÉê= ìíåóííà~ê= ëà∏~ê= ëçã=
ÇêáÅâëî~ííÉåí®âí=çÅÜ=ë™Ç~åí=î~ííÉå=êÉå~ë=áåå~å=ÇÉí=~åî®åÇë=ëçã=
ÇêáÅâëî~ííÉåK= aÉí= Ñáååë= ®îÉå= N=UMM= âçããìå~ä~= ÖêìåÇJ
î~ííÉåí®âíÉê=ë~ãí=ìééëâ~ííåáåÖëîáë=QMM=MMM=ÉåëâáäÇ~=Äêìåå~ê=Ñ∏ê=
éÉêã~åÉåíÄçÉåÇÉ= çÅÜ= OMM=MMMÓQMM=MMM= Äêìåå~ê= á=
ÑêáíáÇëÄÉÄóÖÖÉäëÉ=ìí~å=ëéÉÅáÉää=êÉåáåÖK=

üêäáÖÉå= ê~ééçêíÉê~ë= íî™= íáää= íáç= ìíÄêçíí= çÅÜ= Åáêâ~= P=MMM=
éÉêëçåÉê= ëçã= áåëàìâå~ê= é™= ÖêìåÇ= ~î= ëãáííëéêáÇåáåÖ= îá~=
ÇêáÅâëî~ííÉå=ãÉå=ìåÇÉêê~ééçêíÉêáåÖÉå=®ê=ë~ååçäáâí=çãÑ~íí~åÇÉK=
aÉ= ÑäÉëí~= â®åÇ~= ìíÄêçííÉå= ëâÉê= é™=ãáåÇêÉ= çêíÉê= çÅÜ= ÄÉêçê= á=
~ääã®åÜÉí= é™= ÑÉäâçééäáåÖ~ê= ÉääÉê= ~åÇê~= íÉâåáëâ~= ÄêáëíÉê= ëçã=
ãÉÇÑ∏ê=~íí=~îäçééëî~ííÉå=íê®åÖÉê=áå=á=ÇêáÅâëî~ííÉåëóëíÉãÉíK=bå=
ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉí=âçããìå~ä~=î~ííÉåJ=çÅÜ=~îäçééëëóëíÉãÉå=Ü™ääÉê=
é™=~íí=™äÇê~ë=çÅÜ=ã™ëíÉ=Äóí~ë=ìíK=råÇÉêÜ™ääÉí=Ñ∏êìíë®ííÉê=ÖçÇ=
éä~åÉêáåÖ=çÅÜ=íáääê®ÅâäáÖ~=êÉëìêëÉêK=

mêçÄäÉãÉå=ãÉÇ= Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= á=Äêìååëî~ííÉå= Ö®ääÉê= Ñê®ãëí=
Ñ∏êÜ∏àÇ~= åáíê~íÜ~äíÉê= á= àçêÇÄêìâëçãê™ÇÉå=é™= ÖêìåÇ= ~î= Ö∏ÇëÉä=
ë~ãí=å~íìêäáÖí=Ñ∏êÜ∏àÇ~=Ü~äíÉê=á=ã~êâ=çÅÜ=ÄÉêÖÖêìåÇ=~î=ÑäìçêáÇ=
çÅÜ= ê~ÇçåK=`~=RM=MMM=éêáî~í~=Äêìåå~ê=ÄÉê®âå~ë=Ü~=Ü~äíÉê=~î=
ÑäìçêáÇ= ëçã=∏îÉêëíáÖÉê=Öê®åëÉå=Ñ∏ê= ?íà®åäáÖí=ãÉÇ=~åã®êâåáåÖ?=
ãÉÇ=™íÑ∏äà~åÇÉ=êáëâ=Ñ∏ê=í~åÇÑä®Åâ~ê=EÉã~äàëâ~ÇçêFK=o~ÇçåÜ~äíÉêå~=
á= ÄÉêÖÄçêê~ÇÉ= Äêìåå~ê= ãÉÇÑ∏ê= ∏â~Ç= Å~åÅÉêêáëâI= Ñê™å= ÇêáÅâëJ
î~ííåÉí=çÅÜ=Ñê™å=áå~åÇåáåÖ=~î=ê~ÇçåÖ~ë=ëçã=~îÖ™ê=Ñê™å=î~ííåÉíK=
=
üíÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ=
=
Ó= hçããìåÉêå~=Ä∏ê=îáÇã~âíÜ™ää~=ÇÉå=ä™åÖëáâíáÖ~=éä~åÉêáåÖÉå=

Ñ∏ê=ìåÇÉêÜ™ääI=êÉåçîÉêáåÖ=çÅÜ=ìíÄóíÉ=~î=î~ííÉåJ=çÅÜ=~îäçééëJ
~åä®ÖÖåáåÖ~ê=äáâëçã=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=íÉâåáëâ~=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=
~íí=ãáåëâ~=êáëâÉå=Ñ∏ê=ëãáííëéêáÇåáåÖ=Ñê™å=î~ííÉåîÉêâÉåK=



NUQ======k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
Ó= hçããìåÉêå~=Ä∏ê=áåÑçêãÉê~=Äêìååë®Ö~êÉ=çã=Ñ~âíçêÉê=ëçã=

â~å=é™îÉêâ~=î~ííÉåâî~äáíÉíÉå=á=êáëâçãê™ÇÉå=çÅÜ=îáäâ~=™íÖ®êÇÉê=
ëçã=â~å=îáÇí~ë=Ñ∏ê=~íí=ãçíîÉêâ~=Ñ∏êçêÉåáåÖ~êK=

=
=
VKPKQ= pãáíí~=çÅÜ=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=Ñ∏Ç~=
=
=
£îÉêÖêáé~åÇÉ=Ü®äëçã™ä=
=
=
fåÖÉå=ëâ~=Ääá=ëàìâ=~î=ëãáíí~=ÉääÉê=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=äáîëãÉÇÉäK=
=

=
=
j~íÑ∏êÖáÑíåáåÖ= ®ê= Éíí= çãÑ~íí~åÇÉ= éêçÄäÉã= ëçã= ÉåäáÖí= Éåâ®íJ
ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=Çê~ÄÄ~ê=Å~=RMM=MMM=ã®ååáëâçê=™êäáÖÉå=á=pîÉêáÖÉK=
råÖÉÑ®ê=OÓP=MMM=Ñ~ää=~î=ã~íÑ∏êÖáÑíåáåÖ~ê=~åã®äë=™êäáÖÉåK=f=ÇÉ=
ÑäÉëí~= Ñ~ää=ÄÉêçê= Ñ∏êÖáÑíåáåÖ~êå~= íêçäáÖÉå= é™= ÑÉä~âíáÖ= Ü~åíÉêáåÖ=
áåçã=êÉëí~ìê~åÖÉêI=ëíçêâ∏â=ÉääÉê=á=ÜÉããÉåK=

j™åÖ~=éçíÉåíáÉää~=Ü®äëçéêçÄäÉã=ãÉÇ=Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=äáîëãÉÇÉä=
ëçã= íKÉñK= Ä~âíÉêáÉêI= ã∏ÖÉäÖáÑíÉê= çÅÜ= ëíÉâóíÉJãìí~ÖÉåÉê= â~å=
Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=Ü~åíÉêáåÖëéêçÄäÉãK=iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí=Ü~ê=ìíÑ®êÇ~í=
Ü~åíÉêáåÖëê™Ç=Ñ∏ê=~íí=ãáåáãÉê~=êáëâÉêå~=ãÉÇ=ÇÉëë~=®ãåÉåK=

bå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉ=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=ëçã=ã®ååáëâçê=ìíë®ííë=Ñ∏ê=
áåí~ë= ãÉÇ= Ñ∏Ç~åK= aÉí= Ö®ääÉê= ë®êëâáäí= ë™Ç~å~= ®ãåÉå= ëçã= ®ê=
ëî™êåÉÇÄêóíÄ~ê~= çÅÜ= ëçã= â~å= ~åë~ãä~ë= á= å®êáåÖëâÉÇàçêå~= á=
å~íìêÉåI=íKÉñK=âäçêÉê~ÇÉ=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=ëçã=ÇáçñáåÉê=çÅÜ=m`_I=
ë~ãí=íìåÖãÉí~ääÉêå~=ÄäóI=â~Çãáìã=çÅÜ=âîáÅâëáäîÉêK=_äóÜ~äíÉêå~=á=
ÄäçÇ=Üçë=Ä~êå=á=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ëàìåâáí=ÉÑíÉêëçã=Ñ∏Ç~å=áååÉÜ™ääÉê=
ãáåÇêÉ=ÄäóI= îáäâÉí= á= ëáå= íìê=ÄÉêçê= é™= ~íí=ÄÉåëáåÉå= áååÉÜ™ääÉê=
ãáåÇêÉ=ÄäóK=

jÉíóäâîáÅâëáäîÉêÜ~äíÉå=á=áåëà∏Ñáëâ=®ê=ë™=Ü∏Ö=~íí=Öê~îáÇ~=âîáååçê=
ã™ëíÉ=~îê™Ç~ë=Ñê™å=~íí=®í~=áåëà∏Ñáëâ=é™=ÖêìåÇ=~î=êáëâÉå=Ñ∏ê=ä®íí~=
Üà®êåëâ~Ççê=Üçë=ÑçëíêÉíK=aáçñáåÉê=çÅÜ=m`_=â~å=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=
Å~åÅÉêI=áããìåçäçÖáëâ~=çÅÜ=êÉéêçÇìâíáçåëëí∏ê~åÇÉ=ÉÑÑÉâíÉêK=aÉå=
ëçã=®íÉê= ÑÉí= Ñáëâ= Ñê™å= Ñ∏êçêÉå~ÇÉ= çãê™ÇÉå= â~å= ä~Öê~= ë™=Ü∏Ö~=
Ü~äíÉê= ~î= Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= ~íí= âêçééÉå=â~å= í~= ëâ~Ç~=é™= ä™åÖ= ëáâíK=
cçëíÉê= çÅÜ= ~ãã~ÇÉ= ëé®ÇÄ~êå= ®ê= êáëâÖêìééÉê= ëçã= ®ê= ë®êëâáäí=
ìíë~íí~K=iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí=Ü~ê=®îÉå=ìíÑ®êÇ~í=âçëíêÉâçããÉåÇ~J
íáçåÉê=Ñ∏ê=ë™Ç~å=ÑáëâK=

h~ÇãáìãÜ~äíÉêå~=á=ëîÉåëâí=ëé~ååã™äI=ë®êëâáäí=îÉíÉI=Ñçêíë®ííÉê=
~íí=∏â~=é™=ÖêìåÇ=~î=äìÑíåÉÇÑ~ää=çÅÜ=â~Çãáìã=á=Ü~åÇÉäëÖ∏ÇëÉäK=



ö= plr=NVVSWNOQ= k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã======NUR=
=
=
=

=
p®âÉêÜÉíëã~êÖáå~äÉå= ®ê= áåíÉ= ëíçê= íáää= Ü~äíÉê= ëçã= â~å= ÄÉÑ~ê~ë=
ãÉÇÑ∏ê~=âêçåáëâ=åàìêé™îÉêâ~åK=

qáääë~íëÉê=á=äáîëãÉÇÉä=®ê=êÉÖäÉê~ÇÉ=çÅÜ=î®ä=âçåíêçääÉê~ÇÉI=î~êÑ∏ê=
êáëâÉêå~=ãÉÇ=ÇÉëë~=®ê=ãáåÇêÉ=®å=Ñ∏ê=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~êK=aÉí=®ê=
ÇçÅâ= îáâíáÖí= ~íí= Éå= Ü∏Ö= ëâóÇÇëåáî™= ìééê®ííÜ™ääë= çÅÜ= çå∏ÇáÖ~=
íáääë~íëÉê= ìåÇîáâëK= bíí= éêçÄäÉã= ëçã= Ñ™íí= Ñ∏êåó~Ç= ~âíì~äáíÉí= á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=™íÉê~åî®åÇåáåÖ=~î=çäáâ~=ã~íÉêá~ä=®ê=~íí=ç∏åëâ~ÇÉ=
Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê= â~å= Ñ∏ê~ë= ∏îÉê= Ñê™å= Ñ∏êé~ÅâåáåÖëã~íÉêá~ä= íáää=
äáîëãÉÇÉäK=

bÑÑÉâíÉê=é™=ã®ååáëâçê=~î=®ãåÉå=ëçã=®ê=ëî™êåÉÇÄêóíÄ~ê~=çÅÜ=
~åë~ãä~ë=á=å~íìêÉå=çÅÜ=á=âêçééÉå=®ê=çíáääê®ÅâäáÖí=â~êíä~ÖÇ~I=íKÉñK=
ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=é™îÉêâ~å=é™=ÜçêãçåëóëíÉãÉíK=oáëâÉêå~=â~å=
î~ê~=ãóÅâÉí=~ääî~êäáÖ~=çÅÜ=ÇÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=Ü∏Öëí=ãçíáîÉê~í=ãÉÇ=
ìíîáÇÖ~Ç= ÑçêëâåáåÖ= áåçã= çãê™ÇÉíK= aÉí= ÄÉÜ∏îë= çÅâë™= ∏â~Ç=
ÑçêëâåáåÖ=çã=ëKâK=å~íìêäáÖ~=ÖáÑíÉê=á=äáîëãÉÇÉäK=
=
=
j™ä=Ñ∏ê=ãáäà∏âî~äáíÉí=
=
=
Ó= e~äíÉå=~î=ãáäà∏Ñ∏êçêÉåáåÖ~ê=á=Ñ∏Ç~=ëâ~=ãáåëâ~=íáää=Éå=åáî™=

Ç®ê=âçëíêÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=áåíÉ=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~K=
Ó= hîáÅâëáäîÉêÜ~äíÉå=á=Ñáëâ=ëâ~=áåíÉ=∏îÉêëâêáÇ~=ÇÉå=å~íìêäáÖ~=

Ä~âÖêìåÇëÜ~äíÉå=MIO=ãÖLâÖ=Ñ®êëâîáâí=Eä™åÖëáâíáÖí=ã™äFK=
Ó= h~ÇãáìãÜ~äíÉå= á= ëé~ååã™ä= Ñ™ê= áåíÉ= ∏â~= Ñê™å= Ç~ÖÉåë=

Ü~äíÉê= çÅÜ= Ä∏ê= é™= ëáâí= ëàìåâ~K= aÉå= Ä∏ê= ìåÇÉêëâêáÇ~=
MIN=ãÖLâÖK=

Ó= e~äíÉå= âäçêÉê~ÇÉ= Ñ∏êÉåáåÖ~ê= çÅÜ= ~åÇê~= ãÉÇ= Çáçñáåäáâ=
~âíáîáíÉí= á= Ñáëâ= ëâ~= ä™åÖëáâíáÖí= áåíÉ= ∏îÉêëíáÖ~= N=åÖLâÖ=
Ñ®êëâîáâíI=ìííêóÅâí=ëçã=q`aaJÉâîáî~äÉåíÉê=Eä™åÖëáâíáÖí=
ã™äFK=

=
=
=
üíÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ=
=
aÉ=ëîÉåëâ~=ìíëä®ééÉå=~î=ãÉí~ääÉêI=ÇáçñáåÉê=çÅÜ=~åÇê~=âäçêÉê~ÇÉ=
çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=Ü~ê=ãáåëâ~í=âê~ÑíáÖí=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=NM=™êÉåK=
f=Ç~Ö=âçããÉê=ÜìîìÇÇÉäÉå=~î=ëéêáÇåáåÖÉå=Ñê™å=ìíä®åÇëâ~=â®ääçêI=
îá~= î~ííÉåI= äìÑí= çÅÜ= î~êçêK= aÉí= âê®îÉê= ë~ãä~ÇÉI= ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=™í~Ö~åÇÉå=Ñ∏ê=~íí=ìééÑóää~=ÇÉ=~åÖáîå~=ã™äÉå=Ñ∏ê=
ãáäà∏âî~äáíÉíK=a®êìí∏îÉê=âê®îë=Éå=ÉÑÑÉâíáî=âÉãáâ~äáÉâçåíêçää=Ñ∏ê=
~íí= Ñ∏êÜáåÇê~= ëéêáÇåáåÖÉå=~î=åó~=éêçÄäÉãâÉãáâ~äáÉê= ë~ãí=Éíí=



NUS======k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
ÉÑÑÉâíáîí= çãÜ®åÇÉêí~Ö~åÇÉ= ~î= éêçÇìâíÉê= ëçã= áååÉÜ™ääÉê=
éÉêëáëíÉåí~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=çÅÜ=ãÉí~ääÉêK=
=
Ó= pîÉêáÖÉ= Ä∏ê= îÉêâ~= áåçã= br= çÅÜ= ÇÉí= áåíÉêå~íáçåÉää~=

âçåîÉåíáçåë~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=ãÉê=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=ÄÉÖê®åëåáåÖë™íÖ®êÇÉê=
Ñ∏ê= íìåÖãÉí~ääÉêI= ë®êëâáäí= âîáÅâëáäîÉê= çÅÜ= â~ÇãáìãI= ë~ãí=
ëí~Äáä~=çêÖ~åáëâ~=®ãåÉå=ëçã=ëéêáÇë=îá~=äìÑíI=î~ííÉå=ÉääÉê=î~êçêK=

Ó= iáîëãÉÇÉäëîÉêâÉí=ìééã~å~ë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=âçããìåÉê=çÅÜ=
~åÇê~= ÄÉê∏êÇ~= ~íí= áåÑçêãÉê~= çã= Éå= âçêêÉâí= Ü~åíÉêáåÖ= ~î=
äáîëãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=ã~íÑ∏êÖáÑíåáåÖ=çÅÜ=ëãáííëéêáÇåáåÖK=

Ó= bå=ë®êëâáäÇ=ÑçêëâåáåÖëáåë~íë=Ä∏ê=Ö∏ê~ë=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=Ü®äëçÉÑÑÉâJ
íÉê=~î=®ãåÉå=ãÉÇ=Üçêãçåäáâå~åÇÉ=ÉÑÑÉâíÉêK=

=
=
VKPKR= _ìääÉê=
=
=
£îÉêÖêáé~åÇÉ=Ü®äëçã™ä=
=
=
_ìääÉêëí∏êåáåÖ~êå~=á=ë~ãÜ®ääÉí=ëâ~=âê~ÑíáÖí=ÄÉÖê®åë~ëK=
=

=
=
k®ëí~å=~ää~=ã®ååáëâçê=ÄÉê∏êë=~î=ÄìääÉêI=ëçã=ÇÉÑáåáÉê~ë=ëçã=áÅâÉ=
∏åëâî®êí=äàìÇK=_ìääÉê=â~å=áååÉÄ®ê~=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=Ü∏ê~=î~Ç=~åÇê~=
ë®ÖÉêI=ÉääÉê=ëí∏êåáåÖ=~î=ë∏ãåÉå=çÅÜ=îáä~åK=hê~ÑíáÖí=ÄìääÉê=â~å=ÜÉäí=
ÉääÉê= ÇÉäîáë= Ñ∏êëí∏ê~= Ü∏êëÉäçêÖ~åÉå= ÉääÉê= äÉÇ~= íáää= íáääÑ®ääáÖ~=
Ü∏êëÉäåÉÇë®ííåáåÖ~êK=aÉå=î~åäáÖ~ëíÉ=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=ÄìääÉê=ìí~åÑ∏ê=
~êÄÉíëäáîÉí=®ê=~ääã®åí=çÄÉÜ~Ö=çÅÜ=âçåÅÉåíê~íáçåëëî™êáÖÜÉíÉê=ëçã=
~î=ã™åÖ~=ìééäÉîë=ëçã=~ääî~êäáÖ~=áåëâê®åâåáåÖ~ê=á=äáîëâî~äáíÉíÉåK=

aÉ= ëí∏êëí~= â®ääçêå~= íáää= ÄìääÉêëí∏êåáåÖ~ê= ®ê= íê~ÑáâÉå= çÅÜ=
ëí∏ê~åÇÉ= Öê~åå~êK= cÉã= íáää= íáç= éêçÅÉåí= EQMM=MMMÓVMM=MMM=
éÉêëçåÉêF=~î=ä~åÇÉíë=ÄÉÑçäâåáåÖ=ìééÖÉê=ëáÖ=î~ê~=ãóÅâÉí=ëí∏êÇ~=~î=
íê~ÑáâÉå=çÅÜ= íî™= íáää= íáç=éêçÅÉåí= EOMM=MMMÓSMM=MMM=éÉêëçåÉêF=
ãóÅâÉí=ëí∏êÇ~=~î=Öê~åå~êK=bå=íáää=íî™=éêçÅÉåí=ENMM=MMMÓOMM=MMM=
éÉêëçåÉêF= ®ê= ëí∏êÇ~= ~î= ÄìääÉê= Ñê™å= áåÇìëíêáÉêK= NIR= ãáäàçåÉê=
ã®ååáëâçê= á= ä~åÇÉí= ÄÉê®âå~ë= ÉñéçåÉê~ë= Ñ∏ê= ÄìääÉêåáî™Éê= Ñê™å=
íê~ÑáâÉå= ìí~åÑ∏ê= ëáå= Äçëí~Ç= ëçã= ∏îÉêëíáÖÉê= RR= Ç_^I= îáäâÉí=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=Ü~ê=Ñ∏êÉëä~Öáí=ëçã=êáâíî®êÇÉK=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=
Ü~ê=~åÖáîáí=PM=Ç_^=ëçã=êáâíî®êÇÉ=Ñ∏ê=ë~åáí®ê=çä®ÖÉåÜÉí=Ñ∏ê=ÄìääÉê=
áåçãÜìëK=
=



ö= plr=NVVSWNOQ= k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã======NUT=
=
=
=

=
j™ä=Ñ∏ê=ãáäà∏âî~äáíÉí=
=
=
Ó= _ìääÉêåáî™å= á= í®íçêíÉê= Ä∏ê= ìåÇÉêëíáÖ~= RR= Ç_^= ëçã=

Éâîáî~äÉåí=äàìÇåáî™K=
Ó= _ìääÉêåáî™å= áåçãÜìë= Ä∏ê= ìåÇÉêëíáÖ~= PM= Ç_^= ëçã=

Éâîáî~äÉåí=äàìÇåáî™K=
=

=
üíÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ=
=
bå=ÄìääÉêìíêÉÇåáåÖ=ãÉÇ= Ñ∏êëä~Ö= íáää= Ü~åÇäáåÖëéä~å=ãçí=ÄìääÉê=
ä~ÇÉë=Ñê~ã=NVVPK=oáâëÇ~ÖÉå=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=éä~åÉå=NVVQI=çÅÜ=Ö~î=
k~íìêî™êÇëîÉêâÉí= á= ìééÇê~Ö= ~íí= í~= Ñê~ã= Éíí= éêçÖê~ã= Ñ∏ê=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=çäáâ~=~âí∏êÉê=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ÄìääÉê=á=ÇÉå=óííêÉ=
ãáäà∏åK= _óÖÖÜÉêêÉåLÄÉëí®ää~êÉå= Ü~ê= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ~íí= âê~îÉå= á=
ÄóÖÖêÉÖäÉêå~= é™= ÖçÇ= äàìÇáëçäÉêáåÖ= áåÑêá~ë= á= åó~= ÜìëK=
^êÄÉíëã~êâå~Çë™íÖ®êÇÉê= â~å= ~åî®åÇ~ë= Ñ∏ê= ~íí=ãáåëâ~=ÄìääÉêJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉå=ÖÉåçã=ÄìääÉêî~ää~ê=çÅÜ=~åÇê~=ëâóÇÇë™íÖ®êÇÉêK=
=
Ó= hçããìåÉêå~=Ä∏ê=á=ëáå=éä~åÉêáåÖ=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=íê~ÑáâÉå=áåíÉ=

ëí∏ê=ÇÉ=ÄçÉåÇÉK=
Ó= _óÖÖÜÉêê~êLÄÉëí®ää~êÉ= ëâ~= Ö~ê~åíÉê~= ÖçÇ= äàìÇáëçäÉêáåÖ= ë™î®ä=

ãÉää~å=ä®ÖÉåÜÉíÉê=ëçã=ãçí=ÄìääÉê=ìíáÑê™åK=
Ó= c~ëíáÖÜÉíë®Ö~êÉ=ëâ~=ëÉ=íáää=~íí=Ñ~ëí~=áåëí~ää~íáçåÉê=á=Äçëí®ÇÉê=çÅÜ=

~åÇê~=ÄóÖÖå~ÇÉê=áåíÉ=ÖÉê=ìééÜçî=íáää=ÄìääÉêëí∏êåáåÖ~êK=
=
=
VKPKS= píê™äåáåÖ=
=
=
£îÉêÖêáé~åÇÉ=Ü®äëçã™ä=
=
=
Ó= fåëàìâå~åÇÉí=á=ã~äáÖåí=ãÉä~åçã=ëâ~=ãáåëâ~ëK=
=

=
=
gçåáëÉê~åÇÉ=ëíê™äåáåÖ=ÄÉíÉÅâå~ê=~ää~=ÑçêãÉê=~î=ëíê™äåáåÖ=ëçã=â~å=
çêë~â~=àçåáë~íáçå=á=ÄáçäçÖáëâí=ã~íÉêá~äI=ëçã=Ç®êáÖÉåçã=ëâ~Ç~ëK=
fÅâÉJàçåáëÉê~åÇÉ= ëíê™äåáåÖ= â~å= çêë~â~= ëâ~Ç~= ÖÉåçã= ~åÇê~=
éêçÅÉëëÉêI= íKÉñK= ÖÉåçã= î®êãÉìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= á= ÇÉí= çéíáëâ~=
î™Öä®åÖÇëçãê™ÇÉí=ÖÉåçã=ÅÉääëâ~Ç~åÇÉ=ÑçíçâÉãáëâ~=êÉ~âíáçåÉêK=



NUU======k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
gçåáëÉê~åÇÉ= ëíê™äåáåÖ= Ü®êê∏ê= ÄäK~K= Ñê™å= ÄÉêÖÖêìåÇÉåI=

â®êåêÉ~âíçêÉêI=ê∏åíÖÉåìíêìëíåáåÖ=çÅÜ=ÇÉå=óííêÉ=êóãÇÉåK=pçã=
áÅâÉJàçåáëÉê~åÇÉ= ëíê™äåáåÖ= ê®âå~ë= ìäíê~îáçäÉíí= ëíê™äåáåÖ= EÄäK~K=
ëçääàìëFI= ëóåäáÖí= äàìëI= ãáâêçî™Öçê= çÅÜ= ê~Çáçî™ÖçêK= qáää= áÅâÉJ
àçåáëÉê~åÇÉ=ëíê™äåáåÖ=ê®âå~ë=çÅâë™=ÉäÉâíêçã~ÖåÉíáëâ~=Ñ®äí=Ñê™å=
âê~ÑíäÉÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ÉäÉâíêáëâ~=~éé~ê~íÉêK=

gçåáëÉê~åÇÉ=ëíê™äåáåÖ=Ñê™å=ê~Ççå=∏â~ê=êáëâÉå=Ñ∏ê=äìåÖÅ~åÅÉê=
çÅÜ=ÄÉ~âí~ë=á=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=áåçãÜìëJ
ãáäà∏å=Ó=ëÉ=~îëåáíí=VKPKOK=bÑÑÉâíÉêå~=~î=àçåáëÉê~åÇÉ=ëíê™äåáåÖ=â~å=
áåíÉ= ÜÉäí= ÉäáãáåÉê~ë= ãÉå= ã™åÖ~= ™íÖ®êÇÉê= â~å= îáÇí~ë= Ñ∏ê= ~íí=
ãáåëâ~=ÉñéçåÉêáåÖ=Ñ∏ê=ë™Ç~å=ëíê™äåáåÖK=

e®äëçêáëâÉêå~= îáÇ= ÇêáÑí= ~î= â®êåâê~ÑíîÉêâ= çÅÜ= Ü~åíÉêáåÖ= ~î=
ê~Çáç~âíáîí=~îÑ~ää=®ê=ä™Ö~=ìåÇÉê=ÖçÇ~=ë®âÉêÜÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=ãÉå=
ÇÉ= éçíÉåíáÉää~= êáëâÉêå~= îáÇ= çäóÅâçê= çÅÜ= ë~Äçí~ÖÉ= ®ê= ç∏îÉêJ
ëâ™ÇäáÖ~K=aÉí=®ê=~î=ëí∏êëí~=îáâí=~íí=åìî~ê~åÇÉ=~ãÄáíáçåëåî™=Ñ∏ê=
ë®âÉêÜÉíÉå=ÄÉÜ™ääë=ë™=ä®åÖÉ=â®êåâê~ÑíîÉêâÉå=®ê=á=ÇêáÑí=çÅÜ=~îÑ~ääÉí=
®ê=~âíáîíK=rê=ëîÉåëâ=ëóåéìåâí=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ÄáÇê~=íáää=∏â~Ç=
ë®âÉêÜÉí=Ñ∏ê=â®êåâê~ÑíîÉêâÉå=á=Öê~ååä®åÇÉêå~I=ë®êëâáäí=£ëíÉìêçé~K=

j~äáÖåí=ãÉä~åçã=EÉå=Ñçêã=~î=Éä~â~êí~Ç=ÜìÇÅ~åÅÉêF=®ê=ÇÉå=
Å~åÅÉêÑçêã= ëçã= Ñ∏ê= å®êî~ê~åÇÉ= ∏â~ê= ëå~ÄÄ~ëí= á= pîÉêáÖÉK= f=
ÖÉåçãëåáíí=Ü~ê= Ñ∏êÉâçãëíÉå=ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= íî™=ÇÉÅÉååáÉêå~=∏â~í=
ãÉÇ=Åáêâ~=R=éêçÅÉåí=éÉê=™ê=çÅÜ=Ç∏ÇäáÖÜÉíÉå=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=íêÉ=
éêçÅÉåí= éÉê= ™êK= aÉåå~= ∏âåáåÖ= ÄÉÇ∏ãë= Ü~= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ=
ãçÇÉêå~=ëçäî~åçêK=^î=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=Ñ~ää=éÉê=™ê=~î=ã~äáÖåí=
ãÉä~åçãI= N=QMMÓN=RMM= Ñ~ääI= ìééëâ~íí~ë= rsJëíê™äåáåÖ= çêë~â~=
Åáêâ~=N=OMMÓN=PMM=Ñ~ääI=î~ê~î=Åáêâ~=PMM=Ñ~ää=äÉÇÉê=íáää=Ç∏ÇÉåK=

rsJëíê™äåáåÖ=∏â~ê=®îÉå=êáëâÉå=Ñ∏ê=~åå~å=ÜìÇÅ~åÅÉê=ëçã=ÇçÅâ=
Ü~ê=ÄÉíóÇäáÖí=Öóååë~ãã~êÉ=éêçÖåçëK=lã=ëçäëíê™äåáåÖÉå=∏â~ê=á=
áåíÉåëáíÉí=ÖÉåçã=ìííìååáåÖ=~î=çòçåä~ÖêÉí=çÅÜ=ëçäî~åçêå~=ÄÉëí™ê=
âçããÉê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=óííÉêäáÖ~êÉ=~íí=Ñ∏êë®ãê~ëK=

_~êå=ëçã=îìñáí=ìéé=ãóÅâÉí=å®ê~=âê~ÑíäÉÇåáåÖ~ê=Ü~ê=∏â~Ç=êáëâ=
Ñ∏ê= ÄäçÇíìã∏êÉê= EäÉìâÉãáFI= ëçã= ÉãÉääÉêíáÇ= ®ê= Éå= ë®ääëóåí=
íìã∏êÑçêãK=jáëëí~åâ~ê= çã= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= Üà®êåíìã∏êÉê= Üçë=
îìñå~= Ñáååë= çÅâë™K= a®êìí∏îÉê= ÇáëâìíÉê~ë= ∏îÉêâ®åëäáÖÜÉíëJ
êÉ~âíáçåÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÉäÉâíêáëâ~=çÅÜ=ã~ÖåÉíáëâ~=Ñ®äí=ãÉå=
ë~ãÄ~åÇëÑê™Ö~å=®ê=çâä~êK=vííÉêäáÖ~êÉ=ÑçêëâåáåÖ=çã=ë~ãÄ~åÇ=çÅÜ=
ãÉâ~åáëãÉê= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= ÉäÉâíêáëâ~= çÅÜ= ã~ÖåÉíáëâ~= Ñ®äí= çÅÜ=
çÜ®äë~=®ê=~åÖÉä®ÖÉåK=
=
=
=
=



ö= plr=NVVSWNOQ= k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã======NUV=
=
=
=

=
üíÖ®êÇëáåêáâíåáåÖ=
=
e®äëçâçåëÉâîÉåëÉêå~= ~î= çäáâ~= ÉåÉêÖáëä~Ö= Ü~ê= ìíêÉííë= á= ëíçê=
çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=Éíí=ÑäÉêí~ä=ãóåÇáÖÜÉíÉê=®ê=áåÄä~åÇ~ÇÉ=á=™íÖ®êÇÉê=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Äê~åëÅÜÉêå~K=ûîÉå= êáëâÉêå~= çã= ∏îÉêÇêáîÉå=
ëçäåáåÖ=Ü~ê=ìééã®êâë~ãã~íë=çÅÜ=ÑäÉê~=áåÑçêã~íáçåëâ~ãé~åàÉê=
Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíëK=
=
Ó= p®âÉêÜÉíëâê~îÉå=Ñ∏ê=â®êåâê~ÑíîÉêâ=çÅÜ=ê~Çáç~âíáîí=~îÑ~ää=ëâ~=

î~ê~= ëíê®åÖ~=çÅÜ=pîÉêáÖÉ=Ä∏ê=ÄáÇê~= íáää=Ü∏Ö= ë®âÉêÜÉí= á=î™ê~=
Öê~ååä®åÇÉêK=

Ó= aÉå=é™Ö™ÉåÇÉ=áåÑçêã~íáçåÉå=çã=êáëâÉêå~=ãÉÇ=∏îÉêÇêáîÉå=
ëçäåáåÖ=Ä∏ê=áåíÉåëáÑáÉê~ëK=

Ó= vííÉêäáÖ~êÉ= ÑçêëâåáåÖ= çã= Ü®äëçÉÑÑÉâíÉê= ~î= ÉñéçåÉêáåÖ= Ñ∏ê=
ÉäÉâíêáëâ~=çÅÜ=ã~ÖåÉíáëâ~=Ñ®äí=®ê=~åÖÉä®ÖÉåK=

=
=
=
VKPKT= pâ~Ççê=ÖÉåçã=çäóÅâëÑ~ää=
=
=
£îÉêÖêáé~åÇÉ=Ü®äëçã™ä=
=
=
fåÖÉå=ëâ~=ëâ~Ç~ë=é™=ÖêìåÇ=~î=Ñ∏êÉÄóÖÖÄ~ê~=çäóÅâëÑ~ääëêáëâÉêK=
=

=
=
s~êàÉ= ™ê= Ç∏ê= å®êã~êÉ= P=MMM= éÉêëçåÉê= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î=
çäóÅâëÑ~ääëëâ~ÇçêI= VMM=MMM= éÉêëçåÉê= ìééë∏âÉê= ÇÉå= ∏ééå~=
ëàìâî™êÇÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=çäóÅâëÑ~ääëëâ~ÇçêI=î~ê~î=NQM=MMM=ã™ëíÉ=
î™êÇ~ë= é™= ëàìâÜìëK= üê= NVVM= ÄÉê®âå~ÇÉë= ÇÉå= ë~ãã~åä~ÖÇ~=
ë~ãÜ®ääëâçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=éÉêëçåëâ~Ççê=íáää=Å~=SO=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=
ÉääÉê=Q=B=~î=_kmK=a∏ÇëÑ~ää= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= ëâ~Ç~=®ê=ÇÉå= Ñê®ãëí~=
Ç∏Çëçêë~âÉå= á= ™äÇê~êå~= NÓQQ=™ê=ãÉå=®îÉå=ÇÉ= ®äÇêÉ=Çê~ÄÄ~ë= á=
ÄÉíóÇ~åÇÉ= ìíëíê®ÅâåáåÖK= f= ëäìíÉåî™êÇëëí~íáëíáâÉå= ÇçãáåÉê~ê=
Ñ~ääëâ~Ççê= á= ™äÇê~êå~= ∏îÉê= SR= ™ê= Ñ∏ê= Ä™ÇÉ= ã®å= çÅÜ= âîáååçêK=
lãÑ~ííåáåÖÉå=~î=ëâ~Ççêå~=ÖÉåçã=çäóÅâëÑ~ää=Ö∏ê=ÇÉã=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
íáää=Éíí=~î=ÇÉ=~ääî~êäáÖ~ëíÉ=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçÜçíÉåK=

j∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=ëâ~Ççê=®ê=ëíçê~K=råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=
NM=™êÉå=Ü~ê=ÇÉå=íçí~ä~=Ç∏ÇäáÖÜÉíÉå=á=çäóÅâëÑ~ääëëâ~Ççê=á=pîÉêáÖÉ=
ãáåëâ~í=ãÉÇ=Å~=NM=BK=p®êëâáäí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=Ü~ê=~êÄÉíÉí=î~êáí=
ãÉÇ= ~íí= ãáåëâ~= Ç∏ÇëçäóÅâëÑ~ää= Ää~åÇ= Ä~êå= çÅÜ= Ää~åÇ=



NVM======k~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
Ñ∏êî®êîë~êÄÉí~åÇÉK=^åí~äÉí=éÉêëçåÉê=ëçã=ëâ~Ç~ë=ë™=ëî™êí=~íí=ÇÉ=
ã™ëíÉ=î™êÇ~ë=é™=ëàìâÜìë=Ü~ê=ÇçÅâ=áåíÉ=ãáåëâ~í=á=ãçíëî~ê~åÇÉ=
Öê~ÇK=

c∏ê=Ä™Ç~=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=Ü~ê=Ç∏ÇëÑ~ääÉå=ãáåëâ~í=Ñê™å=ÇêóÖí=QMM=
é™= NVRMJí~äÉí= íáää=ãáåÇêÉ= ®å= NMM= é™= NVVMJí~äÉíK= pâ~Ççê= çÅÜ=
Ç∏ÇëÑ~ää=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=íê~ÑáâçäóÅâçê=Ü~ê=ãáåëâ~í=ã~êâ~åí=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=
OM= ™êÉåI= íêçíë= Éå= ∏â~åÇÉ= Äáäíê~ÑáâK= c∏êâä~êáåÖ~êå~= íáää= ÇÉëë~=
éçëáíáî~=êÉëìäí~í=Ñáååë=á=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=ëâ®êéí=ä~ÖëíáÑíåáåÖI=
äçâ~äí= ëâóÇÇë~êÄÉíÉI=∏â~Ç=âìåëâ~éI=∏â~Ç=~åî®åÇåáåÖ=~î=çäáâ~=
ëâóÇÇëìíêìëíåáåÖ~êI=ë®âÉêÜÉíëâê~î=é™=ã~ëâáåÉêI=~åä®ÖÖåáåÖ~ê=çÅÜ=
éêçÇìâíÉê=çÅÜ=ëíêìâíìêáåë~íëÉêK=aÉå=äàìë~=ÄáäÇÉå=Ñ∏êÇìåâä~ë=~î=
ÑäÉê~=â~í~ëíêçÑÉê=á=î™ê=å®êÜÉí=ëçã=îáë~í=é™=ë™êÄ~êÜÉíÉåI=Ñê®ãëí=
bëíçåá~J=çÅÜ=qàÉêåçÄóäâ~í~ëíêçÑÉêå~K=

pîÉêáÖÉ= ~åëä∏í= ëáÖ= NVUQ= íáää=telWë= Ü®äëçéçäáíáëâ~= ëíê~íÉÖá=
?e®äë~=Ñ∏ê=~ää~?K=bíí=~î=ã™äÉå=á=ÇÉåå~=®ê=~íí=~åí~äÉí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=
çäóÅâëÜ®åÇÉäëÉê=ëâ~=êÉÇìÅÉê~ë=ãÉÇ=OR=B=íáää=™ê=OMMMK=j™äÉí=Ü~ê=
ëÉå~êÉ= ìíîáÇÖ~íë= íáää= ~íí= çãÑ~íí~= ãçíëî~ê~åÇÉ= êÉÇìÅÉêáåÖ= ~î=
ëâ~Ççê=çÅÜ=Ü~åÇáâ~éé=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=çäóÅâëÜ®åÇÉäëÉêK=

aÉ=Öóååë~ãã~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=Ñê™å=çäáâ~=ëÉâíçêÉê=Ü~ê=ëÉÇ~å=
ëäìíÉí= ~î= UMJí~äÉí= ë~ãä~íë= á= Éíí= ÖÉãÉåë~ãí= å~íáçåÉääí= ëâ~ÇÉJ
éêçÖê~ãI=ëçã=çêÖ~åáëÉê~ë=~î=cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíK=aÉíí~=~êÄÉíÉ=
Ä∏ê=Ñçêíë®íí~=çÅÜ==Ç®êìí∏îÉê=Ñ∏êÉëä™ëW=
Ó= e®äëçJ= çÅÜ= ëàìâî™êÇÉå=Ä∏ê= á= ë™î®ä= ëäìíÉå= ëçã=∏ééÉå= î™êÇ=

êÉÖáëíêÉê~= áåíê®ÑÑ~ÇÉ= ëâ~ÇÉÑ~ää= áåâäìëáîÉ= çäóÅâëéä~íë= çÅÜ=
Ü®åÇÉäëÉÑ∏êäçééK=

Ó= hçããìåÉêå~= Ä∏ê= ÄÉî~â~= çäóÅâëÑ~ääëêáëâÉê= á= ÄçÉåÇÉJ= çÅÜ=
ÑêáíáÇëãáäà∏= ë~ãí= îáÇ= ÄÉÜçî= íáääëÉ= ~íí= ™íÖ®êÇÉê= îáÇí~ë= ãçí=
ë™Ç~å~=êáëâÉêK=

=
=



ö plr=NVVSWNOQ= NUV=
=

=

=

hçããáíí¨ÇáêÉâíáî=
=
e~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=
ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=

aáêK=NVVRWSU=
======================================================================================================
============
_Éëäìí=îáÇ=êÉÖÉêáåÖëë~ãã~åíê®ÇÉ=NVVRJMQJOT=
=
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ìééÇê~ÖÉí=
=
bå= ë®êëâáäÇ= ìíêÉÇ~êÉ= íáääâ~ää~ë= ãÉÇ= ìééÇê~Ö= ~íí= ìí~êÄÉí~= Éíí=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê= á=
pîÉêáÖÉK=e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉíë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉ=®ê=~íí=áÇÉåJ
íáÑáÉê~=ÇÉ=ãáäà∏éêçÄäÉã=ëçã=®ê=Éå=êáëâ=Ñ∏ê=Ü®äë~å=çÅÜ=~íí=ä®ãå~=
Ñ∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ÇÉëë~=êáëâÉêK==
==ríêÉÇ~êÉå=ëâ~ää=
Ó= Ö∏ê~=Éå=áåîÉåíÉêáåÖ=çÅÜ=~å~äóë=~î=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=á=

pîÉêáÖÉI=
Ó= ~å~äóëÉê~= ÄÉÑáåíäáÖ~= ãáäà∏ã™ä= ëçã= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= Ñ∏êÄ®ííê~=

Ü®äë~åI=
Ó= Ñ∏êÉëä™=ã™ä=ëçã=ãÉÇÑ∏ê=~íí=Ü®äëçêáëâÉêå~=ãáåëâ~ë=çÅÜ=™íÖ®êJ

ÇÉê=Ñ∏ê=~íí=å™=ÇÉëë~=ã™äK=
Ó= Ö∏ê~=Éå=éêáçêáíÉêáåÖ=ãÉää~å=çäáâ~=ã™ä=çÅÜ=êÉÇçîáë~=ÖêìåÇÉêå~=

Ñ∏ê=ÇÉåå~=éêáçêáíÉêáåÖI=
Ó= êÉÇçîáë~=çÅÜ=~å~äóëÉê~=Üìê=çäáâ~=ÅÉåíê~ä~I=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=

~âí∏êÉê=ë~ãîÉêâ~ê=áåçã=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇëçãê™ÇÉíI=
Ó= éêÉÅáëÉê~=îáäâ~=ë~ãÜ®ääëáåëí~åëÉê=ëçã=Ä∏ê=Ü~=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=

™íÖ®êÇÉê=ëçã=ìíêÉÇ~êÉå=Ñ∏êÉëä™ê=ÖÉåçãÑ∏êë=çÅÜ=Ñ∏äàë=ìééI=



Ó= Ñ∏êÉëä™= ÉîÉåíìÉää~= çêÖ~åáë~íçêáëâ~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ìíáÑê™å=
~å~äóëÉå=~î=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=çäáâ~=ÅÉåíê~ä~I=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=
äçâ~ä~=çêÖ~å=é™=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇëçãê™ÇÉíK=

_~âÖêìåÇ=
=
bìêçéÉáëâ~=ëí~ÇÖ~å=Ñ∏ê=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~=~åíçÖë=™ê=NVUV=~î=ãáäà∏J=
çÅÜ= Ü®äëçãáåáëíê~êå~= á= telë= ÉìêçéÉáëâ~= ãÉÇäÉãëä®åÇÉêK= f=
ëí~ÇÖ~å=ëí™ê=~íí=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçãáåáëíê~êå~=Ä∏ê=ã∏í~ë=áåçã=ÑÉã=
™ê=Ñ∏ê=~íí=ìíî®êÇÉê~=å~íáçåÉää~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñê~ãëíÉÖ=áåçã=
çãê™ÇÉí= ãáäà∏= çÅÜ= Ü®äë~= ë~ãí= ~åí~= ÇÉ= Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê= ëçã=
ìí~êÄÉí~íë=~î=tel=çÅÜ=~åÇê~=áåíÉêå~íáçåÉää~=áåëíáíìíáçåÉêK=
==pçãã~êÉå= NVVQ= ã∏ííÉë= ÇÉ= ÉìêçéÉáëâ~= ãáäà∏J= çÅÜ=
Ü®äëçãáåáëíê~êå~=á=eÉäëáåÖÑçêëK=sáÇ=ÇÉåå~=âçåÑÉêÉåë=~åíçÖë=Éå=
ÇÉâä~ê~íáçå= çã= ™íÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= ãáäà∏= çÅÜ= Ü®äë~= á= bìêçé~K= pçã=
ë®êëâáäí=îáâíáÖ~=éêçÄäÉãçãê™ÇÉå=å®ãåë=á=ÇÉâä~ê~íáçåÉå=Ñ∏êçêÉJ
åáåÖ~ê= á= î~ííÉå= çÅÜ= Ñ∏Ç~I= äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= ìíÉ= çÅÜ= áååÉI=
çäóÅâëÑ~ääëëâ~ÇçêI=ÉâçäçÖá=çÅÜ=Ü®äë~I=ëí®ÇÉêå~ë=ãáäà∏I=~êÄÉíëãáäà∏=
çÅÜ= âçåëÉâîÉåëÉê= Ñ∏ê= Ü®äë~= çÅÜ= ãáäà∏= ~î= âêáÖëÜ~åÇäáåÖ~êK= f=
ÇÉâä~ê~íáçåÉå=Ñ∏êÄáåÇÉê=ëáÖ=î~êàÉ=ä~åÇ=~íí=ìí~êÄÉí~=Éíí=å~íáçåÉääí=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=ãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~=Ä~ëÉê~í=é™=ÇÉ=
ÉÖå~=ÄÉÜçîÉåK=e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=ëâ~ää=î~ê~=âä~êí=ëÉå~ëí=™ê=
NVVT= çÅÜ= ìí~êÄÉí~ë= á= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉää~å= ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçJ
ÇÉé~êíÉãÉåíÉåI= ãóåÇáÖÜÉíÉêå~= áåçã= êÉëéÉâíáîÉ= ëÉâíçê= çÅÜ=
~åëî~êáÖ~=çêÖ~å=é™=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™K=
==sá=Ü~ê=Éå=é™=ã™åÖ~=ë®íí=Äê~=Ñóëáëâ=ãáäà∏=çÅÜ=Éíí=Öçíí=Ü®äëçJ
íáääëí™åÇ=á=pîÉêáÖÉK=sáëë~=ãáäà∏éêçÄäÉã=ëçã=Ü~ê=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
î™ê= Ü®äë~= ™íÉêëí™ê= ÇçÅâ= ~íí= ä∏ë~K= fåçãÜìëãáäà∏å= EíKÉñK= ê~ÇçåI=
ÑìâíI= âî~äëíÉêI= íçÄ~âëê∏âF= Ñ∏êëìêåáåÖ= ~î= ã~êâ= çÅÜ= î~ííÉåI=
äìÑíÑ∏êçêÉåáåÖ~ê= ë™ëçã= âî®îÉçñáÇÉê= çÅÜ= çòçåI= ÄìääÉêI=
íìåÖãÉí~ääÉêI=çêÖ~åáëâ~=ãáäà∏ÖáÑíÉêI=ä™ÖÇçëìíëä®ééI=çäáâ~=âÉãáëâ~=
çÅÜ=ÄáçäçÖáëâ~=ÖáÑíÉê=á=äáîëãÉÇÉä=çÅÜ=î~ííÉå=ãKãK=®ê=ÉñÉãéÉä=é™=
ãáäà∏Ñ~âíçêÉê= ëçã= áååÉÄ®ê= Ü®äëçêáëâÉê= á= î™êí= ä~åÇK= aÉëë~=
Ü®äëçêáëâÉê=çÅÜ=ãáäà∏Ñ~âíçêÉê=®ê=ã∏àäáÖ~=~íí=™íÖ®êÇ~K=
==cäÉê~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=®ê=ÇÉä~âíáÖ~=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çÅÜ=
ìåÇ~åê∏à~=Ü®äëçêáëâÉê=á=ãáäà∏åK=_®ííêÉ=ë~ãîÉêâ~å=ÄÉÜ∏îëI=ÇÉäë=
ãÉää~å= çäáâ~= ÅÉåíê~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=ÇÉäë=ãÉää~å=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~I=
êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=åáî™åK=bíí=~åí~ä=çäáâ~=ä~Ö~ê=çÅÜ=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=
í®ÅâÉê=áå=çãê™ÇÉíK=jáäà∏Ä~äâëìíêÉÇåáåÖÉå=Ej=NVVPWMQF=Ü~ê=ÄäK~=á=
ìééÇê~Ö=~íí= ë~ãã~åÑçÖ~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=çã=Ü®äëçJ=çÅÜ=ãáäà∏J
ëâóÇÇ=é™=Éíí=®åÇ~ã™äëÉåäáÖí=ë®ííK=
==oáâëÇ~ÖÉå=Ü~ê=~åí~Öáí=îáëë~=ãáäà∏ã™ä=Ñ∏ê=ÇÉå=óííêÉ=ãáäà∏åK=bå=
ÇÉä=~î=ÇÉã=Ü~ê=êÉäÉî~åë=Ñ∏ê=Ü®äëçëâóÇÇÉíK=sáëë~=êÉÖäÉêáåÖ~ê=Ñáååë=
®îÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíëJ=çÅÜ=ÄçÉåÇÉãáäà∏åK=f=∏îêáÖí=ë~âå~ë=å~íáçåÉää~=ã™ä=
áåçã=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇëçãê™ÇÉíK=
=
=
póÑíÉí=ãÉÇ=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=



ö= plr=NVVSWNOQ= hçããáíí¨ÇáêÉâíáî======NVN=
=
=
=

=
=
aÉí= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ëóÑíÉí= ãÉÇ= Éíí= Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= ®ê= ~íí=
áÇÉåíáÑáÉê~=ÇÉ=ãáäà∏éêçÄäÉã=ëçã=ìíÖ∏ê=Éå=êáëâ=Ñ∏ê=Ü®äë~å=çÅÜ=~íí=
ä®ãå~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ÇÉëë~=êáëâÉêK=
==bíí=~åå~í=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ìíåóííà~=ÄÉÑáåíäáÖ~=êÉëìêëÉê=ãÉê=ÉÑÑÉâíáîíI=
ÇÉäë=ÖÉåçã=~íí=í®Åâ~=áå=ÇÉ=çãê™ÇÉå=ëçã=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=î~êâÉå=
í®Åâë=~î=ãáäà∏J=ÉääÉê=Ü®äëçëâóÇÇëä~ÖëíáÑíåáåÖÉåI=ÇÉäë=ÖÉåçã=~íí=Ñ™=
ÇÉ=áåÄä~åÇ~ÇÉ=~âí∏êÉêå~=~íí=~êÄÉí~=ÖÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=éêáçêáíÉê~ÇÉ=
ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇÉêK=bíí=å~íáçåÉääí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=ë®ííÉê=Ñê™Ö~å=
çã=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=á=Ñçâìë=çÅÜ=ÄáÇê~ê=Ç®êãÉÇ=íáää=~íí=
ÅÉåíê~ä~I=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=~âíáîáíÉíÉê=ë®ííë=á=Ö™åÖK=üíÖ®êÇÉê=
ãçí=ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=ëçã=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=™íÉêëí™ê=é™ëâóåÇ~ëK=
==bíí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=ëâ~ää=ãÉÇÑ∏ê~=~íí=~åëî~êëÖê®åëÉêå~=çÅÜ=
~êÄÉíëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=çäáâ~=~âí∏êÉê=çÅÜ=åáî™Éê=éêÉÅáëÉê~ëK=
sáÇ~êÉ= ëâ~ää= íáääëóåI= ìééÑ∏äàåáåÖ= çÅÜ= ìíî®êÇÉêáåÖ= áåçã=
Ü®äëçëâóÇÇëçãê™ÇÉí=ìåÇÉêä®íí~ëK=
=
=
rééÇê~ÖÉí=
=
ríêÉÇ~êÉå=ëâ~ää=ìí~êÄÉí~=Éíí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=
ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉêK=ríÖ™åÖëéìåâíÉå=á=~êÄÉíÉí=Ä∏ê=î~ê~=
Éå=áåîÉåíÉêáåÖ=çÅÜ=~å~äóë=~î=ÇÉ=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=ëçã=
™íÉêëí™ê=~íí=™íÖ®êÇ~K=aÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ìíêÉÇ~êÉå=ÄÉ~âí~ê=ÇÉí=
~êÄÉíÉ=ëçã=êÉÇ~å=Öàçêíë=çÅÜ=Ö∏êë=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=
Ü®äëçêáëâÉêK=f=~åëäìíåáåÖ=íáää=áåîÉåíÉêáåÖÉå=ëâ~ää=ìíêÉÇ~êÉå=ë™äÉÇÉë=
Ö∏ê~= Éå= ÖÉåçãÖ™åÖ= ~î= ä~ÖëíáÑíåáåÖI= íáääëóåI= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ=
ìíîÉÅâäáåÖI=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=áåë~íëÉêI=ìíêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉ=ãKãK=ëçã=
Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=Ñáååë=áåçã=çãê™ÇÉíK=ríêÉÇ~êÉå=ëâ~ää=Ç®êîáÇ=í~=
Ñ~ëí~=é™=ÇÉ=ãáäà∏Ñ~âíçêÉê=ëçã=ìíÖ∏ê=î®ëÉåíäáÖ~=Ü®äëçêáëâÉêI=Ç®ê=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=î~êáí=ÉääÉê=Ñ∏êî®åí~ë=Ääá=ãáåÇêÉ=Öóååë~ã=çÅÜ=Ç®ê=
ÇÉí=áÇ~Ö=ë~âå~ë=™íÖ®êÇÉêK=
==p®êëâáäÇ~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=çã=~êÄÉíëãáäà∏å=Ñáååë= á=~êÄÉíëãáäà∏J
ä~ÖÉå= ENVVPWNNSMFK= f= ÇÉå= ã™å= ìíêÉÇ~êÉå= ÄÉê∏ê= ~êÄÉíëãáäà∏J
çãê™ÇÉí= ëâ~ää= ìíÖ™åÖëéìåâíÉå= î~ê~= ~íí= ÇÉå= ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=
Ü®äëçêáëâÉå=®îÉå=ÄÉê∏ê=~åÇê~=ë~ãÜ®ääëëÉâíçêÉê=®å=~êÄÉíëäáîÉíK=
==ríêÉÇ~êÉå=ëâ~ää=îáÇ~êÉ=Ö∏ê~=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=çÅÜ=~å~äóë=~î=ÇÉ=
ãáäà∏ã™ä=ëçã=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=Ñáååë=áåçã=çäáâ~=ë~ãÜ®ääëëÉâíçêÉê=
EíKÉñK=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=àçêÇÄêìâF=Ñ∏ê=~íí=Ñ~ëíëí®ää~=îáäâ~=ëçã=
ÇáêÉâí= ÉääÉê= áåÇáêÉâí= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= Ñ∏êÄ®ííê~=Ü®äë~åK=ríêÉÇ~êÉå=
ëâ~ää=Ç®êîáÇ=~å~äóëÉê~=çã=ÇÉ=ãáäà∏ã™ä=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=



NVO======hçããáíí¨ÇáêÉâíáî= plr=NVVSWNOQ= ö=
=
=
=

=
Ü®äë~å=ÄÉÜ∏îÉê= ìíîÉÅâä~ëI= ®åÇê~ë= ÉääÉê= éêÉÅáëÉê~ë= ë~ãí= ä®ãå~=
Ñ∏êëä~Ö=íáää=ë™Ç~å~=®åÇêáåÖ~êK=
==m™=ÇÉ=çãê™ÇÉå=Ç®ê=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉê=Ñáååë=ãÉå=Ç®ê=
ÇÉí=ë~âå~ë=ã™ä=çÅÜLÉääÉê=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ÇÉëë~=êáëâÉê=ÉääÉê=
Ç®ê=ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê=ÄÉÜ∏îë=ëâ~ää=ìíêÉÇ~êÉå=Ñ∏êÉëä™=ë™Ç~å~=ã™ä=
çÅÜ=ä®ãå~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=å™=ÇÉëë~=ã™äK=s~êàÉ=Ñ∏êëä~Ö=
íáää= ™íÖ®êÇ= ëâ~ää= ÖêìåÇ~ë= é™= Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ= çÅÜ= ~å~äóë= ~î= ÇÉí=
Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ=éêçÄäÉãÉíK=
==ríêÉÇ~êÉå= ëâ~ää= ®îÉå= êÉÇçîáë~=çÅÜ=~å~äóëÉê~=ÇÉå= ë~ãîÉêâ~å=
ëçã=á=Ç~Ö=Ñáååë=ãÉää~å=çäáâ~=ÅÉåíê~ä~I=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=çêÖ~å=
áåçã=ãáäà∏J= çÅÜ= Ü®äëçëâóÇÇëçãê™ÇÉíK=sáÇ~êÉ= ëâ~ää= ìíêÉÇ~êÉå=
Ñ∏êÉëä™=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇÉíK=
==f=~åëäìíåáåÖ=íáää=Ñ∏êëä~ÖÉå=ëâ~ää=ìíêÉÇ~êÉå=~åÖÉ=îáäâ~=áåëí~åëÉê=
áåçã= çäáâ~= ë~ãÜ®ääëëÉâíçêÉê= EâçããìåÉêI= ä~åÇëíáåÖI= ãóåÇáÖJ
ÜÉíÉêI=å®êáåÖëäáîI=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çëîKF=ëçã=ëâ~ää=Ü~=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=
~íí=™íÖ®êÇÉêå~=ÖÉåçãÑ∏êëK=ríêÉÇ~êÉå=ëâ~ää=çÅâë™=í~=ëí®ääåáåÖ=íáää=
Üìê=ÇÉ=Ñ∏êÉëä~Öå~=™íÖ®êÇÉêå~=ëâ~ää=Ñ∏äà~ë=ìéé=é™=å~íáçåÉää=åáî™=
çÅÜ=ä®ãå~=Ñ∏êëä~Ö=é™=îáäâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=ëâ~ää=Ü~=~åëî~ê=Ñ∏ê=
ÇÉíí~K= ríáÑê™å= ~å~äóëÉå= ~î= ë~ãîÉêâ~å= ãÉää~å= çäáâ~= ÅÉåíê~ä~I=
êÉÖáçå~ä~=çÅÜ= äçâ~ä~=çêÖ~å=é™=ãáäà∏J=çÅÜ=Ü®äëçëâóÇÇëçãê™ÇÉí=
â~å=ìíêÉÇ~êÉå=Ñ∏êÉëä™=ÉîÉåíìÉää~=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çã=
ÇÉíí~= ëâìääÉ=ÉÑÑÉâíáîáëÉê~= íáääëóåI=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖK=
cê™Ö~å= çã= ÉîÉåíìÉää~= çêÖ~åáë~íçêáëâ~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= Ä∏ê=
ë~ãçêÇå~ë=ãÉÇ=jáäà∏Ä~äâëìíêÉÇåáåÖÉå=Ej=NVVPWMQFK=
==ríÖ™åÖëéìåâíÉå= Ñ∏ê= Ñ∏êëä~ÖÉå= íáää= ™íÖ®êÇÉê= ®ê= ~íí= ÇÉëë~= ëâ~ää=
âìåå~= ÖÉåçãÑ∏ê~ë= ìí~å= ~íí= óííÉêäáÖ~êÉ= ÄÉä~ëí~= ÇÉí= ë~ãÜ®ääëJ
Éâçåçãáëâ~= ìíêóããÉíK= c∏êëä~ÖÉå= ëâ~ää= âçëíå~ÇëÄÉê®âå~ë= çÅÜ=
âçëíå~ÇÉêå~=ëâ~ää=ëí®ää~ë=á=êÉä~íáçå=íáää=ÇÉå=åóíí~=ëçã=â~å=Ñ∏êìíëÉë=
~î=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Ñ∏êëä~ÖÉíK=ríêÉÇ~êÉå=ëâ~ää=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=
®îÉå= ~å~äóëÉê~= âçëíå~ÇÉå= êÉëéÉâíáîÉ= åóíí~å= ~î= ~äíÉêå~íáî~=
™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=å™=ë~ãã~=ã™äK=läáâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Ñáå~åëáÉêáåÖ=
~î=™íÖ®êÇÉêå~I=áåâäìëáîÉ=ã∏àäáÖ~=çãéêáçêáíÉêáåÖ~êI=ëâ~ää=~åÖÉë=á=
~åëäìíåáåÖ=íáää=âçëíå~ÇëÄÉê®âåáåÖ~êå~K=
==ríêÉÇ~êÉå= ëâ~ääI= ìíáÑê™å= åóííçJ= çÅÜ= âçëíå~ÇëêÉëçåÉã~åÖÉåI=
Ñ∏êÉëä™= Éå= éêáçêáíÉêáåÖ= ãÉää~å= ã™äÉå= çÅÜ=ãÉää~å= ™íÖ®êÇÉêå~K=
dêìåÇÉêå~= Ñ∏ê= ÇÉåå~= éêáçêáíÉêáåÖ= ëâ~ää= çÅâë™= êÉÇçîáë~ëK=
ríêÉÇ~êÉå=Ä∏ê=ä®ãå~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=å®ê=ã™äÉå=Ä∏ê=Ü~=ìééå™ííëK=
==ríêÉÇ~êÉå= ëâ~ää= Ñ∏äà~= ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~= ìíîÉÅâäáåÖÉå= é™=
çãê™ÇÉíI= ë®êëâáäí= ÇÉí= ~êÄÉíÉ= ëçã= Ö∏êë= áåçã=tel= çÅÜ= ÇÉëë=
ÉìêçéÉáëâ~= ãÉÇäÉãëä®åÇÉê= Ñ∏ê= ~íí= í~= Ñê~ã= å~íáçåÉää~=
Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê= á=ëóÑíÉ=~íí=ãáåëâ~=ãáäà∏êÉä~íÉê~ÇÉ=Ü®äëçêáëâÉêK=
ríêÉÇ~êÉå= ëâ~ääI= îáÇ= ìíÑçêãåáåÖÉå= ~î= ëáå~= Ñ∏êëä~ÖI=ÄÉ~âí~= ÇÉ=



ö= plr=NVVSWNOQ= hçããáíí¨ÇáêÉâíáî======NVP=
=
=
=

=
ÉîÉåíìÉää~=âê~î=é™=~åé~ëëåáåÖ=ëçã=pîÉêáÖÉë=ãÉÇäÉãëâ~é=á=ÇÉå=
bìêçéÉáëâ~=ìåáçåÉå=ãÉÇÑ∏êK=
=ríêÉÇ~êÉå= ëâ~ää= ë~ãê™Ç~= ãÉÇ= jáäà∏Ä~äâëìíêÉÇåáåÖÉå= Ej=
NVVPWMQFK=sáÇ~êÉ=ëâ~ää=ìíêÉÇ~êÉå=ÄÉ~âí~=êÉëìäí~íÉå=~î=qê~ÑáâJ=
çÅÜ= âäáã~íâçããáíí¨åë= Eh=NVVPWMNF= ~êÄÉíÉK= sáÇ~êÉ= ëâ~ää=
ìíêÉÇ~êÉå=ë~ãê™Ç~=ãÉÇ=ÄÉê∏êÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=c∏ê=ìíêÉÇ~êÉåë=
~êÄÉíÉ=Ö®ääÉê=êÉÖÉêáåÖÉåë=ÇáêÉâíáî=íáää=ë~ãíäáÖ~=âçããáíí¨Éê=çÅÜ=
ë®êëâáäÇ~= ìíêÉÇ~êÉ= çã= ~íí= éê∏î~= çÑÑÉåíäáÖ~= ™í~Ö~åÇÉå= EÇáêK=
NVVQWOPFI= ~íí= êÉÇçîáë~= êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~= âçåëÉâîÉåëÉê= EÇáêK=
NVVOWRMF=ë~ãí=à®ãëí®ääÇÜÉíëéçäáíáëâ~=âçåëÉâîÉåëÉê=~î=Ñ∏êëä~ÖÉå=
EÇáêK=NVVQWNOQFK=
==ríêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉí=ëâ~ää=î~ê~=ëäìíÑ∏êí=ëÉå~ëí=ÇÉå=N=ëÉéíÉãÄÉê=
NVVSK==

EpçÅá~äÇÉé~êíÉãÉåíÉíF=
=
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