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Utlatande ang remisspromemoria Ku2015/01181/KI om inordnande av
Statens centrum for arkitektur och design i Moderna museet

Namnden for hemslojdsfragor ar negativ till den foreslagna inordningen och till de
skal som anges for den. PM anger tva huvudlinjer i argumentationen, dels att det
finns konstnarliga vinster som skulle uppsta i en storre enhet, dels att det finns
administrativa och ekonomiska vinster. Namnden for hemslojdsfragor anser att nagra
sadana vinster inte kan tas for givna, utan snarare ar tveksamma. Darmed bortfaller
huvudargumenten fér sammanslagningen. Dessutom framfor PM att det kan finnas
skal for ytterligare samgaenden, framfor allt med Statens konstrad. Att redan nu
genomfora samgaendet mellan Arkdes och Moderna museet framstar som forhastat
innan ytterligare samgaenden utretts.

NFH anser vidare att resonemangen om samhdrigheten mellan omradena ar ytliga
och inger oro. De referenser som PM gor till vad man ser som aktuella trender hos
Stedelijk Museum i Amsterdam och MoMA i New York ar missvisande. Dessa
museer fick sin nuvarande inriktning pa 1920- respektive 30-talen och om de ar
typiska for nagot ar det for modernismens inkluderande syn pa konstarterna, inte for
2000-talets behov i Sverige.

NFH anser att om en sammanslagning dnda gors, sa ska den nya myndigheten ha
en styrelse och namnet vara Moderna Museet och Arkitekturmuseum.

Konstnérliga vinster?

De problem som Arkdes haft och har, grundar sig, precis som anges i PM, bl.a. pa
avsaknaden av tillracklig kompetens och darmed bristande legitimitet inom
respektive sakomrade — arkitektur resp form/design. Detta ar i hog grad en
individberoende fraga och far ingen l6sning genom att Arkdes inordnas i Moderna
Museet. Det &r med andra ord ingen strukturfraga, utan en lednings- och

NAMNDEN FOR HEMSLOJDSFRAGOR THE NATIONAL SWEDISH HANDICRAFT COUNCIL
POSTADRESS Box 4006 - 102 61 Stockholm - BESOKSADRESS Gotgatan 74
TEL 08-681 93 50 - E-POST nfh@nfh.se - www.nfh.se



3 NAMNDEN FOR HEMSLOJDSFRAGOR

rekryteringsfraga. En inordning av Arkdes i Moderna museet ar darfor ett svar pa
nagot annat och kommer inte att 16sa detta problem.

De synergier som uppstar i gransoverskridande samarbeten &r positiva och i
grunden knutna till gemensamma plattformar, geografisk nérhet, viljan att samarbeta
och de resurser som de medverkande parterna ar villiga att avsatta foér samverkan.
Sadan samverkan kan ske utan ett samgaende och sker redan. Det dr snarare sa att
fortsatt autonomi for de tva myndigheterna skulle kunna underlatta denna samverkan,
medan ett samgaende skulle innebara tidsddande och sannolikt delvis turbulenta
processer och revirfragor, som skulle forsvara onskvard samverkan.

PM har inte kunnat visa pa en 6vertygande argumentation for de pastadda
konstnarliga vinsterna, utan resonemangen framstar som vaga eller inte alls
underbyggda. De angivna skalen framstar som spekulationer och gissningar.

Administrativa och ekonomiska vinster
PM pastar helt kort att det i samgaendet skulle uppsta administrativa och ekonomiska
vinster och att medel skulle frigéras for karnverksamheten. Nagon evidensbaserad
kunskap redovisas inte. Det &r snarare sa att befintlig kunskap om samgaenden inte
ger nagon samstammig eller Gvertygande bild av ev. vinster av detta slag i komplexa
och kunskapsbaserade verksamheter. Exemplen pa motsatsen ar manga, bl.a. de stora
kostnadsdkningar som samordningen inom Statens Servicecenter medfért for mindre
verksamheter, eller de 6kningar av forvaltningskostnader som drabbat Stockholms
konstnarliga hogskola efter samgaendet. | forhoppningen om lattkopta
rationaliseringsvinster bortses ofta fran de 6kade transaktionskostnaderna, som
uppstar i och med krav pa en 6kande grad av standardisering och det I6pande
anpassningsarbete som behdver goras lokalt for att systemen ska fungera
tillfredsstéallande ur brukarsynvinkel. De ev. rationaliseringsvinsterna kan lika garna
och lattare uppnas genom att en gemensam enhet levererar till tva olika myndigheter.
Da byggs basen for en battre kompetensforsorjning och lagre sarbarhet, utan att
myndigheterna behéver ga samman. Anpassningsproblem och transaktionskostnader
skulle da kunna minimeras. En sadan I6sning finns for den sjalvstandiga
myndigheten Namnden for hemsldjdsfragor med administrativ hemvist hos
Tillvéxtverket.

PM har inte pa ett underbyggt och trovardigt satt visat att administrativa och
ekonomiska vinster skulle uppsta som en foljd av inordningen av Arkdes i Moderna
museet.
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Samhorigheten mellan arkitektur och design

I PM fors ett ytligt och luddigt resonemang om samhorigheten mellan arkitektur och
design. Med utgangspunkt i ett forment medborgarperspektiv och en ung generations
pastadda attitydforandringar, slas arkitektur och form och design ihop. Det &r en
olycklig och historielés grundsyn som gér generalistiska perspektiv 6verordnade
fordjupade specialistperspektiv. De referenser som PM gor till vad man ser som
aktuella trender hos Stedelijk Museum i Amsterdam och MoMA i New York ar
missvisande. Dessa museer fick sin nuvarande inriktning pa 1920- respektive 30-
talen och om de &r typiska for nagot ar det for modernismens inkluderande syn pa
konstarterna. Det var i en tid da arkitekturens stallning var i paritet med eller
overordnad exploateringsintressen och dess samhallsbyggande egenskaper inte
reducerade till estetiska och kosmetiska atgarder.

Namnden for hemslojdsfragor menar att generella perspektiv och
specialistperspektiv ar lika viktiga och att grunden for ett generalistiskt perspektiv ar
att specialistperspektiven respekteras och far utrymme. PM:s skrivningar inger har
oro for att viktig kunskap och viktiga perspektiv gar forlorade for medborgarna.

Myndighetens form, organisation och namn

PM argumenterar for att den sammaslagna nya myndigheten ska vara en
enradighetsmyndighet med insynsrad. Som argument framfors att detta skulle vara
“naturligt”. Ndmnden for hemsldjdsfragor anser att om inordningen dndé genomfors,
vore det tvartom olyckligt med en sadan I6sning och att en styrelse behévs. Med
tanke pa vikten av att markera jambordig betydelse for de ingaende sakomradena,
vore det olyckligt om den ena myndighetens chef tog dver den andra, utan annat an
ett maktlost insynsrad som komplement. Signalen om 6verordning och inordning
skulle vara negativ for framfor allt arkitekturomradet. Genom att tillféra en styrelse
skulle den nya myndigheten i hdgre grad kunna uppfattas som en gemensam
angelagenhet med jamnare maktbalans, nagot som NFH ser som en béttre 16sning.
En styrelseordférande fran arkitekturprofessionen skulle starka jamvikten.

Lika viktig for jambdrdigheten och balansen &r att om inordningen anda
genomfors, den nya myndighetens namn aterspeglar delarna. Att enbart kalla den nya
myndigheten fér Moderna Museet &r att osynliggora arkitekturen, dess vida betydelse
for var dagliga livsmiljo och den historia som lade grunden for Arkitekturmuseum
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och dess samlingar. Det gynnar varken ett gott samarbete eller en kraftfull utveckling
av omradet. Ett liknande resonemang kan i ndgon man féras om design, men dar
finns inte motsvarande historia och ansvaret for omradet ar som papekas i PM, redan
fordelat pa flera aktorer och myndigheter, dar Nationalmuseum sedan lange har
samlingsansvar. Det officiella namnet pa den nya myndigheten bér som NFH
beddmer det vara Moderna Museet och Arkitekturmuseum. Detta namn signalerar
balans mellan omradena och tillater samarbeten éver granserna saval som aktiviteter
under de olika delnamnen.

NFH gor bedémningen att uppgiften som motesplats for alla berérda omraden skulle
paverkas positivt av ett bredare namn an Moderna Museet, och att fragor dar en
gemensam debatt 6ver granserna mellan konst, arkitektur, design och form, da mer
sjalvklart kan dga rum i den nya myndighetens regi. Samtidigt vill NFH poangtera att
motesplatsverksamhet med fordel kan ske genom samverkan och utan en
sammanslagning.

Friedrike Roedenbeck
Kanslichef
Namnden for hemslojdsfragor
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