1(2)

ﬁ- YTTRANDE

N
Dnr 4.1.17-11159/2017

]ordbruks 2017-09-21
verket

Regeringskansliet
Miljé- och energidepartementet
103 33 Stockholm

Laponia-forvaltningen — En utvirdering
Miljo- och energidepartementets dnr M2016/02649/Nm

I: Inledni-ng

Jordbruksverket har getts mojlighet att lamna synpunkter pd ovan ndmnda
utvirdering.

Utvérderingen har genomforts pa uppdrag av den ideella forening som har getts
forvaltningsuppdraget for vérldsarvet Laponia och avser framférallt den i detta
arbete anvinda forvaltningsmodellen. I korthet anges i utvirderingen att det
huvudsakliga uppdraget for foreningen ér att forvalta Laponia i enlighet med den
av parterna gemensamt utarbetade och dverenskomna forvaltningsplanen. Det
Overgripande mélet med forvaltningen av vérldsarvet &r att dess inneboende
vérden ska kunna sdkerstéllas for framtiden.

2. Utvérderingen

Generellt framgdr i utvirderingen att férvantningarna pa forvaltningsmodellen
och vad den ska dstadkomma béde har varit och alltjamt dr hdga hos bade
styrelse, intressenter representerade i partsridet, berérda myndigheter, lokal-
befolkning och besdksnéring. Genomgaende framgér i utvérderingen vidare
behovet av en tydligare mélbild och tydligare prioriteringar for forvaltnings-
arbetet liksom ocksé behovet av en lingre planeringshorisont for detta arbete.
Samtidigt uttrycks fran flertalet berérda parter i1 utvirderingen en klar upp-
skattning av den konsensusprincip som tillimpas inom arbetet med forvaltningen
av Laponia,

3. Synpunkter

Forvaltningen av Laponia bedoms av Jordbruksverket som ett bade viktigt och
omfattande uppdrag. Ett uppdrag dir begrinsade ekonomiska medel tillsammans
med tillimpningen av en konsensusprincip och avsaknaden av klara och tydliga
mal riskerar att medfora bade frustration och besvikelse i relation till de ovan
berrda hoga forvantningarna. Det dr dérfor viktigt att stélla ett mer atgérds-
inriktat synsitt vad géller forvaltningen av Laponia mot ett fortsatt behov av
hantering av de mellan de olika berdrda intressenterna ibland uppkommande
meningsmotsittningarna. Det sistnimnda behovet talar saledes for ett fortsatt an-
véindande av bade bredare mélformuleringar och konsensustankande.

Jordbruksverket | 551 82 J6nkoping | 036-15 50 00
www.jordbruksverket.se | jordbruksverket@jordbruksverket.se



Jordbruksverket 2017-09-21 2(2)

Tydliga och konkreta mél och prioriteringar medfor vidare att en verksamhet blir
lattare att bide styra och utvdrdera. Den genomforda utvirderingen visar, enligt
verkets beddmning, tydligt pd den inneboende konflikten i forvaltningsarbetet
mellan 4 ena sidan behovet av att kunna genomfora en resultatinriktad och
effektiv forvaltning av Laponia och & andra sidan funktionen som hanterare av
meningsmotsittningar mellan berorda parter. Ett klarare val mellan dessa bada
synsitt bedéms vara visentligt for att kunna uppnd en enhetligare malbild fér
forvaltningen och ddrmed ocksa for en 6kad utvarderingsbarhet for det framtida
forvaltningsarbetet.

De i utvirderingen berérda begransningarna som finns inom det statliga anslags-
systemet vad géller mojligheten att fora medel mellan olika ar talar 4 sin sida
ocksé for tydligare och konkretare mélformuleringar och prioriteringar. Detta for
att pa si sitt underlitta att inom de givna tidsramarna kunna utfora budgetering,
planering, genomforande av forvaltningsatgédrder och dven utvérdering av redan
vidtagna forvaltningsatgirder. Behovet av att kunna flytta anslagsmedel mellan
olika &r torde didrmed ocksd minska. Mot detta synsitt maste dock, som ovan
berorts, stillas forvaltningsarbetets roll som hanterare av olika uppkommande
meningsmotséttningar.

I detta drende har stf generaldirektéren Harald Svensson beslutat. Svante Nilsson
har varit foredragande. 1 den slutliga handlaggningen har ocksé Ida Lindblad
Hammar, Niclas Purflirst, Lina Andersson, Anna Blomquist, Par Akesson och
Anna Orestig deltagit.
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