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Yttrande éver ”Laponia-forvaltningen — En

utvardering”

Riksantikvariedmbetet vill lEmna foljande synpunkter pa genomford utvardering

samt pa forvaltningen av Laponia.

Sammanfattning

Uppdraget har varit att utvérdera forvaltningsplanen, regelverket och
forvaltningsorganisationen. | kommunikation med den referensgrupp fér
utvarderingen, som bestailaren utsett, har emellertid uppdraget begransats tili att
huvudsakligen utvardera hur férvaltningsmodellen fungerar och vilka
utvecklingsbehov som kan identifieras. Riksantikvariedmbetet anser att en bredare
belysning av Laponiaf6rvaltningen med utgangspunkt i Laponiaforordningen (SFS
2011:840) hade varit 6nskvérd.

Utvarderingens kartldggning och analys av forvaltningsmodellen, organisationen
och férvaltningsplanema visar att Laponiaforvaliningens styrmodell och
organisation fungerar béttre &n den tidigare férvaltningen. Utvarderingen
framhaéller emellertid att forvaltningsmodellen har tydliga utvecklingsbehov, inte
minst vad géller prioritering och planering i syfte att fa till stind en gemensam
malbild for partema. Riksantikvarieimbetet delar i allt vasentligt utvirderingens
analys och slutsatser. Riksantikvariembetet vill dock framhalla att Laponia-
férvaltningen inte bbr ges myndighetsutdvande uppgifier.

Bakgrund

Riksantikvariedmbetet har fatt i uppdrag att Iimna ett yttrande pa utvarderingen av
Laponiaférvaltningen. Riksantikvariembetet har valt att lamna synpunkter pa de
mest vasentliga delama av utvérderingen och pé fdrvaliningsmodellen.

Synpunkter

Utvirderingen framhaller att férvaltningsplanen uppfattas som otydlig och allt for
omfattande och att det dartill saknas tydliga prioriteringar och mal. Detta bidrar till
att fdrvaltning och uppféljning férsvaras avseende skétsel- och
verksamhetsplaner. Riksantikvarieimbetet féreslar med anledning av detta att
partsradet ger i uppdrag till styrelsen att tydligare prioritera arbetet genom att ta
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fram konkreta mal, férankrade i forvaltningsplanen, samt tydligt ange vilka
uppdrag som ska genomfbras inom savil ett kortare som ett langre tidsperspektiv.
Farvaltningsplanen bér ocksa regelbundet ses Over av styrelsen <4 att den tydligt
grundar sig i de for varldsarvet utpekade Outstanding Universal Values (OUV).
Detta skulle vidare underlatta infor den aterkommande periodiska rapporteringen
betraffande sikerstdllande av OUV.

Riksantikvariembetet ser positivt pa att forvaltningen av Laponia, genom
Laponiatjuottjudus och férvaltningsplanen, utgar fran och har utvecklat former for
dialog och delaktighet i verksamheten. Férutsatiningama fér att trygga Laponias
varden och utveckling har starkts. Detta ligger vél i linje med riktlinjerna fér
vérldsarvskonventionens tillampning (Operational Guidefines} om lokalt stid och
inflytande i forvaltningen av vérldsarven. Det foreligger dock behov av att férstarka
informations- och kommunikationsinsatsema om Laponiaforvaltningens uppdrag
och arbetsnormer fér 6kad kunskap och engagemang lokalt och regionalt. Det
finns aven ett internationellt intresse fér Laponiaférvaltningens arbetssétt som
exempel pa delaklighetsbaserad firvaltning av varidsarv,

Utvarderingen framhaller att den inte kan ge nagot entydigt svar om
verksamhetsplanema, och i férl&ngningen férverkligandet av forvaliningsplanen,
leder till skydd av varldsarvets samtliga vérden samt till dess utveckling.

Det finns darfér behov av att utarbeta ett uppfbljningssystem. Det &r ocksa
angelaget att Laponiafirvaltningen under resterande period, fram fill 2018, i ékad
utstréckning prioriterar verksamhetsarbetet och utvecklar de omraden som
utvéirderingen pekat ut som tagprioriterade omraden. Bland dessa kan ndmnas
tillsyns- och bevakningsfragor, kommunikation och 8kad tillganglighet. De
kulturhistoriska virdena behover tydligare formuleras inom ramen fér
Laponiaforvaltningens verksamhet da skydd av dessa utgdr karnan i varldsarvet.

Utvarderingen behandlar i korthet huruvida vissa uppgifter av myndighetskarakitar
skulle kunna 6verforas till Laponiaforvaltningen. Det framgar dock inte vilka, eller i
vilken omfattning. $4 langt mojligt ska det skiljas p& myndighetsutdvning/tillsyn
och férvaltning. Sadan atskillnad ar till nytta for saval berérda myndigheter som fér
forvaltningen da det tydliggér roller och ansvar. Detta tydliggdrs dven av
Laponiaférordningen (SFS 2011:840) dar det framgar att uppgifter som innefattar
myndighetsutéivning inte far éverlatas. Riksantikvarie&mbetet avrader darfor frn
att nagon del av myndighetsutévningen &verférs till Laponiaférvaltningen.
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Detta beslut har fattats av riksantikvarien Lars Amréus efter féredragning av
utredaren Cathrine Mellander Backman. Aven avdelningschefen Qaisar Mahmood
och enhetschefen Karin Wahlstém har varit med om den slutliga handlaggningen.
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Cathrine Mellander Backman

Kopia till:

Kulturdepartementet, 103 33 Stockholm
Naturvardsverket, 106 48 Stockholm

Svenska Unescorddet, Utbildningsdepartementet
103 33 Stockholm
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