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Till Statsradet och chefen
for Kulturdepartementet

Den 2 februari 1995 bgmdigade regeringen davarande chefen for
Kulturdepartementet, statsradet Wallstrom, att tillkalla ett rad for mang-
fald inom massmedierna med uppdrag att évervaga och foresla atgarder
for att starka mangfalden och motverka skadlig &gar- och maktkoncent-
ration inom massmedierna.

Med stdod av bemyndigandet forordnades fr.o.m. den 8 AR9S
som ordférande justitieradet Johan Munck. Ledaméter ar for narvarande
journalisten Carmilla Floyd, professorn Stig Hadenius, TV-produ-centen
Roland Hjelte, verkstallande direktéren Anna-Stina Nordmark-Nilsson,
professorn Lennart Weibull och civilekonomen Lena Wennberg. Exper-
ter i radet ar hovrattsassessorn Monica Bengtsson, departementssekrete-
raren Henrik Selin, medieforskaren Staffan Sundin och re-daktéren Peter
O. Nilsson.

Som huvudsekreterare i kommittén har férordnats departementssek-
reterare Jens Cavallin, som sekreterare kammarrattsassessorn Madeleine
Kanold och som bitrédande sekreterare fil. kand. Marie Lindstrom.

| radets direktiv anges att radet skall félja utvecklingen och kartlagga
och analysera problem nar det galler konkurrens och mangfald inom
massmedierna , sarskilt tendenser till koncentration av dgande och andra
former av inflytande 6ver medierna.

Radet har i detta syfte givit ut en serie arbetsdokument vilka forteck-
nas i bilaga 2 till detta betankande. Radet har oskgpéattat en databas
med uppgifter om &gande av medieféretag m.m.

Radet far harmed overlamna betéankandet Medieforetag i Sverige —
Agande och strukturférandringar i press, radio och B&tankandet har
huvudsakligen utarbetats av Staffan Sundin.
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| rAdets uppdrag att foresla atgarder ingar lagstiftning som ett av oli-
ka tankbara medel att starka mangfald och motverka skadlig agar- och
maktkoncentration inom massmedierna.

De Overvaganden som radet har att gora i denna del kompliceras
emellertid av utvecklingen inom EU. Efter langvarigt forberedelsearbete
har namligen inom kommissionen utarbetats utkast till direktiv som in-
nebar att 6verskridande av vissa marknadsandelar i fraga om dagstid-
ningar, ljudradio och television skulle bli i princip forbjudet. Kommis-
sionen har dock annu inte beslutat att lagga fram ett forslag till direktiv
eftersom de utkast som forelegat har mott starkt motstand. Det ar for
narvarande omgjligt att férutse med sdkerhet om ett direktiv som innebar
bestdmda forpliktelser for medlemsstaterna kommer att antas av EU-
organen. | detta lage anser radet att det inte skulle vara tillrackligt me-
ningsfullt att redovisa nagra 6vervaganden i lagstiftningsfrdgan. Radet
aterkommer emellertid till fragan.

Fo6r sammanfattning av delbetankandet hanvisas till avsnitt 7.

Stockholm i juni 1997

Johan Munck
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1 Utveckling av &gande och
agarinflytande i dagspressen

Nar den moderna dagspressen i Sverige véxte fram vid sekelskiftet var
de flesta tidningarna privatagda, i regel av en familj med anknytning till
utgivningsorten. Politiskt betecknade sig tidningarna i allmdnhet som
konservativa eller liberala, dock utan att ha nagra direkta organisa-
toriska band till de politiska partierna. Tidningsforetagen utgav endast
en huvudtidning, ibland med lokala avlaggare. Redan i slutet av 1800-
talet byggde dock Axel Lidman, med Hedemora som bps, Sveriges
férsta tidningskedja.

Under efterkrigstiden har en rad forstatidningar utbjudits till for-
sdljning, ofta i samband med generationsskiften i &garfamiljerna. | hu-
vudsak har fyra typer av Overlatelser agt rum, namligen till privatagda
tidningsforetag, nybildade stiftelser, existerande stiftelser samt konsor-
tier med tidningsforetag som agare.

1.1 Privatagd press

En rad av de familjer som fortsatt som tidningséagare har kopt upp
tidningar i narliggande omraden och bildat regionala tidningskedijor.

Exempel pa detta ar familien Ander som med Nya Wermlands-Tid-
ningen som bas forvarvat samtliga flerdagarstidningar i Varmlands lan
med undantag for den socialdemokratiska Varmlands Folkblad. Den
geografiska expansionen har gatt vidare till ett par tidningar i till

Varmland gransande omraden i Vastergétland. Framst for att radda
tidningarna fran att forlora den moderata inriktningen har Ander-

gruppen aven forvarvat ett par tidningar, Nordvastra Skanes Tidningar
och Enképings-Posten, i andra regioner.

Familien Hamrin med koncernbolaget Herenco har utvecklat sin
verksamhet pa liknade satt som Ander. Kring sin ursprungliga tidning
Jonkopings-Posten har familien byggip en kedja som omfattar samt-
liga flerdagarstidningar i Jonkopings lan, fyra tidningar i Vastergoétland
samt en i Kronobergs lan. Familjen Pers nojde sig lange med Vest-
manlands Lans Tidning, men har under Anders H Pers ledarskap kopt
upp samtliga lokaltidningar i Vastmanland, déaribland tva fran
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Bengtsson-gruppen, och dessutom ett par forstatidningar i Vastergot-
land. Dalarna domineras av familjen Bengtsson som till Falu-Kuriren
lagt storre delen av Lidmanspressen. Den senast bildade tidnings-kedjan
ar Marieberg genom férvarvet av Sydsvenska Dagbladet och
Kvéllsposten. Med nagot undantag bestar de familjeagda tidningsked-
jorna av forstatidningar.

1.1.1  Agarférandringar
Uppldsning av iDag och forstarkning av Hjornes stallning

De tva regionala kvallstidningarna, GT och Kvallsposten, slogs 1990
samman till iDag. Tanken var att fusionen skulle ge stordriftsfordelar
och sanka kostnaderna per exemplar. Den nya tidningen fick dock sva-
righeter att attrahera de tva tidigare tidningarnas lasekretsar. Efter flera
ar av fallande upplaga och vaxand@remiska problem lostes fusion-

en upp i ett par steg. Under 1995 borjade de tva tidningarna att ges ut
under sina ursprungliga namn av separata redaktioner. 1996 6vertog tva
bolag helagda av Tidnings AB Stampen och Sydsvenska Dagbladet AB
utgivningen av GT respektive Kvéllsposten. Fram1¥B9 kommer tid-
ningarna att samarbeta om spelbilaga, séndagsbilaga, TV-bilaga m.m.
Kvéllsposten och GT erbjuder dessutom varandra artiklar om allmanna
nyheter, sport och nojen om det inte &r mycket exklusivt méaterial

| juni 1997 salde Stampen GTill tMariebergs dotterbolag AB
Kvallstidningen Expressen for 100iljoner kronor under forutsattning
att Konkurrensverket godkanner affaren. Det av Peter Hjorne
kontrollerade Stampen motiverade férséljningen med att bolaget ville
koncentrera sin dagspressverksamhet till morgontidningsmarknaden.
Expressens ledning forklarade att de tva kvallstidningarnas samarbete
nar det galler annonsforsaljning och distribution kommer att byggas ut
samt att "sa smaningom kommer vi ocksa att utveckla ett redaktionellt
samarbete mellan tidningarna”. Samtidigt forsdkrades att "ingen skall
vara orolig for att namnet GT kommer att forsvinha.”

Till skillnad fran Kvallsposten som drivs av ett systerdotterbolag till
konkurrenten Expressen kommer saledes GT att bli ett dotterbolag direkt
under Expressen, vars ledning sannolikt kommer att vara representerad i
vastkustkonkurrentens styrelse. Mariebergs huvudagare Bonniers
forklarar skillnaden med att det var Expressens ledning som ville
genomfora affaren som “ligger i linje med var tradition att ge vara
dotterbolag stor handlingsfrinet'Om avsikten ar att GT och Expressen
skall fortsatta att konkurrera med varandra kommer det troligen inte att
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vara problemfritt for styrelserna att planera sina respektive tidningars
kampanjer. Om déaremot det aviserade redak-tionella samarbetet kommer
att bli omfattande kan agarstrukturen vara rationell.

Genom kopet kommer Bonniers att Oka sin andel av den totala
dagspressmarknaden med 1,6 procentenheter till 26,6 procent (se tabell
2.1), motsvarande tal pa kvallspressmarknaden upigé&s6t och 57,0
(se tabell 3.4). Av de dagstidningar som utges i de tre storstaderna
kommer Bonniers att 4ga sex av elva (tolv om Metro medraknas).

Bohuslaningen

Bohuslaningen har under 1990-talet brottats med svarigheter pa flera
olika plan. Trots att koncernens tva tidningar, Bohuslaningen och
Stromstads Tidning, ar dominerande i utgivningsomradet med en hus-
hallstackning pa Gver 60 procent har verksamheten gatt med bety-dande
forluster vilket undergravt den finansiella stallningevierk-stéllande
direktoren avgick hosten 1995 efter en schism med &garna och
styrelser.

Sedan 1929 har Bohuslaningen &gts av iljem Bjorkman/
Walin/Zeilon. Agarna har sedan 1946 inte varit verksamma pa tidningen
annat an pa styrelsenivd. Sommaren 1994 gick dock en av huvudagarna
Gosta Walin in och 6vertog ansvaret for ledaravdel-ningen, vilket ledde
till att chefredaktoren sadgpp sig. Walin avveck-lade efter en tid sitt
engagemang pa ledarsidan, varefter ansvarsfor-delningen mellan den
nyutnamnde chefredaktéren och agaren ater blev den gangse i icke
agarledd press.

Pa nyaret 1997 forandrades &agarbilden i Bohuslaningen. Stampen
och Lidkopingspress Overtog 48 respektive 12 procent av aktierna ge-
nom en nyemission pa 15 milioner kronor, medan syskonen Gdésta Walin
och Gertrud Zeilon behdll 40 procent. Representanter for de nya agarna
Overtog samtidigt majoriteten i styrelsen, dar aven Hallands-postens VD
ingar?
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Forandrad stallning for Peter Hjorne

Affarerna med GT och Bohusléaningen innebadr att Peter Hjornes
stallning pa de vastsvenska tidningsmarknaderna férandras. Genom
Expressens kop av GT bryts Peter Hjornes dominerande position pa
Goteborgs dagspressmarknad, &ven om han i egenskap av huvudagare av
den 6verlagset storsta morgontidningen fortfarande har en mycket stark
stalining. |1 Uddevalla-regionen &r Goteborgs-Posten den nést storsta
morgontidningen med en tackning pa 16 procent. Genom att bli stérsta
agare i regionens ledande tidning Bohuslaningen kommer Stampen och
dess huvudagare Peter Hjorne att f& en helt dominerande stallning pa
morgontidningsmarknaden i hela Bohuslan. P& den lokala
etermediemarknaden kontrollerar Stampen Rix Goéteborg samtidigt som
bolaget ar en av huvudagarna i Rix-stationerna i Boras och Varberg.

Under 1997 kommer Goteborgs-Posten att inleda ett samarbete pa
flera fronter med Nya Lidkdpings-Tidningen, &gd av familjen Horling.
NLT kommer att tryckas pa Goteborgs-Postens tryckeri fran och med
hosten 1997. Lasarna av tredagarstidningen NLT erbjuds prenumeration
pa G-P de dagar da NLT inte utkommeétLT har en exceptionellt stark
stallning i utgivningskommunen med en hushallstackning pa 89 procent.
Goteborgs-Postens tackningstal uppdB® forocent pa vardagar och 15
procent pa sondagar.

1.1.2 Forandringar inom agarsfarer
Bonnierféretagen 6vertar Deni

Bonnierforetagen lade i juli996 ett bud p& Deni A& som kontrolle-

rar 10,3 procent av kapitalet och 40,6 procent av rosterna i Marieberg.
For varje roststark C-aktie bjuds en rostsvag A-aktie samt kontanter,
frAmst for att tdcka skatteavbranningar. Bonnierforetagen bérjar med att
kodpa en majoritet av rosterna och en minoritet av kapitalet i Deni AB
(sannolikt HB Nya Denis innehav). Darefter kommer Bonnier-foretagen
under en femarsperiod att ta 6ver hela Deni AB. Nar affaren ar slutford
kommer Bonnierforetagen och systerforetaget Boninvest att kontrollera
35,3 procent av kapitalet och 68,7 procent av rosterna i Marieberg (se
tabell 1.1).
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Tabell 1.1. Bonniersfarens aktieinnehav i Marieberg fére och efter
forsaljning av Deni AB:s innehav. Procent.

1996 2001 utan 2001 med
forsaljning forsaljning

Kapital Roster Kapital Roster Kapital Roster
Bonnierforetagen + 353 322 353 687 35,3 68,7

Boninvest

Deni AB 10,3 40,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Familjen Bonnier 2,2 3,2 12,5 7,3 2,2 3,2
privat

Bonniersfaren 47,8 76,0 47,8 76,0 37,5 71,9

Kalla: Aktiebok for Tidnings AB Marieberg 1996-06-28. Dagens Nyheter
1996-07-02. Svenska Dagbladet 1996-07-02. Dagens Industri 1996-07-02.

Denis bakgrund ar att Karl Otto Bonni®32 salde merparten av sitt
innehav av aktier i Dagens Nyheter (nuvarande Marieberg) till firma
Albert Bonnier, som d& &gdes av tre av hans soner, Tor, Ake och Kaj
Bonnier. Kaj Bonnier och hans barn 16ste853 ut ur firma Albert
Bonnier, moderbolag for Bonnierforetagen. Firmans aktieinnehav i
Dagens Nyheter fordes da over till det nybildade handelsbolaget,Deni
dar de tre brodernas slaktgrenar dgde ungefar en tredjedel var. Agandet
och kontrollen 6ver bolaget reglerades av ett konsortialavtal som géaller
till och med 1999. Hembud géller. De tre grenarna utsag var sin le-
damot och suppleant i Dagens Nyheters styrelse.

| samband med att Dagens Nyheter introducerades pa borsen 1965
utgavs en ny serie med roststarka C-aktier. Genom att byta till sig C-
aktier kunde Deni aven i fortsattningen kontrollera aktiemajoriteten trots
att deras andel av aktiekapitalet minskade till 18 procent. | bdrjan av
1980-talet forvarvade dhnierforetagen en del av Denis aktiepost.
Parallelit med Deni och Bonnierfoéretagen har enskilda medlemmar
innehaft aktier i Marieberg. Under aren har vissa forandringar skett av
agandet inom Deni. Kaj Bonniers gren har successiv minskat sin andel
till 18 procent, medan Karl-Adam Bonnier okat sin sa att han med 11
procent ar den storste enskilde delagaren. Han invaldes 1992 som supp-
leant i Mariebergs styrelse utanfor sin grens tva platser. | Gvrigt har
agarforandringar inte paverkat grenarnas representation i styrelsen.

Genom transaktionen kommer de enskilda medlemmarna i familjen
Bonnier att fa aktier i Marieberg, motsvarande 10,3 procent av kapitalet
och 4,1 procent av rosterna. Familiemedlemmarna, sammanlagt ett 35-
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tal personer, kan saledes sélja sina innehav utan att Bonniers kontroll
Over Marieberg hotas. Bonnierforetagen ags av éattlingar till bréderna
Tor och Ake Bonnier. | Deni finns som namnts &ven attlingar till en
tredje bror, Kaj Bonnier, representerade. Genom att Bonnierféretagen
Overtar Denis roststarka aktier kommer Kaj Bonniers gren inte langre att
ha nagot inflytande 6ver Mariebétg.

Bonnierféretagens bud pa Deni visar Bonniers viljia att behalla
kontrollen tver Marieberg, samtidigt som det ger de enskilda med-
lemmarna mojlighet att realisera en del av sin férmogenhet i kontanter.
Det &r dock inte sannolikt att stora delar av familjens privata innehav
sdljs ut snabbt. De stérsta deldgarna i Deni ar samtidigt de inom famil-
jen som har stora tillgdngar utanfér den bundna familieférmogenheten,
varfor de inte har nagot direkt behov av att sélja sitt innehav i Marie-
berg. En viss koncentration av agandet sker genom att Kaj Bonniers gren
forlorar inflytande.

Slakten Pers och VLT

Slakten Pers salde hosten 1994 en post B-aktier, motsvarande 18,7 pro-
cent av aktiekapitalet och 7,95 procent av rosterna. Samma ar emitte-
rades en ny rostsvag B-aktie for varje gammal aktie oavsett aktieslag,
vilket minskade huvudagarnas andel av rosterna. Fordelningen mellan
slaktgrenarna forandrades inte genom transaktiorgrba. roststarka

icke borsnoterade A-aktierna, ar helt i slakten Pers &go, som vid ars-
skiftet 1996/97kontrollerade 73,7 procent av rosterna och 38,2 procent
av aktiekapitalet. Gefle Dagblad &ger genom AB Allehanda en post i
VLT, motsvarande 4,5 procent av rdsterna och 10,7 procent av aktie-
kapitalet:*

Slakten Ridderstad och Ostgota Correspondenten

Ostgota Correspondenten 4gs set@d? av slakten Ridderstad. Genom
aktieforsaljningar under 1990-talet har de av slaktent-rollerade
aktierna minskat fran cirka 80 till 60 procent av rosterna. Storsta
enskilda posten innehas av en familjekontrollerad stiftelse (25 procent av
rosterna), de Ovriga aktierna ar uppdelade pa ett tjugofemtal medlemmar
av slakten. Familjen Ridderstad laste vai@94 storre delen av sitt
innehav genom ett konsortialavtalFlera andra tidningsforetag som
Herenco (14 procent av roésterna), Nerikes Allehanda (7) och
Norrképings Tidningar (4) har kopt aktier i Ostgéta Correspon-denten,
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men slékten Ridderstad har genom konsortialavtalet och uttalanden
markerat att den har for avsikt att fortsatta att kontrollera tidningen.

1.1.3 Nyetableringar
Kinneviks dagspress

Kinneviks mediekoncern Modern Times Group startade i feb89b

en femdagarstidning, Metro, som distribuerades gratis vid tunnelbane-
nedgangar och pa pendeltagstationer. Innehallet bestar i huvudsak av
korta TT-telegram. Metro saknar ledar- och kultursida, asikter uttrycks
av fristdende kronikorer. Tidningen blev snabbt en framgang och kunde
redan forsta aret redovisa en mindre VifisEnligt TS-statistik dis-
tribuerades Metro 1995 i 198 300 exemplar, vilket kan jamforas med
Dagens Nyheters och Svenska Dagbladets upplaga kh8totsre-
gionen pa 285 200 respektive 100 700 exentplamars 1997 borja-de
Metro aven ges ut pa lérdadér.

Modern Times Group startade i september 1996 en tvadagarstidning
Metro Weekend med utgivning pa lordag och séndag da Metro inte kom
ut. Distributionsforetaget Pressens Morgontjanst, gt av Dagens Nyheter
(80 procent) och Svenska Dagbladet (20), var obendget att ta in en
helgtidning i sin apparat. Om foretaget vagrade skulle det dock komma
att forlora 7,5 miljoner kronor i statligt samdistributionsstod och
sannolikt bryta mot konkurrenslagen. Pressens Morgontjanst valde till
slut att ta in Metro Weekend som kudhd.

| debatten kring presstddets utformning hade det uppméarksammats
att dubbla presstod kunde utga for helt likartade publikationer. Ett om-
stritt fall vid sidan av Metro och Metro Weekend utgjorde de tva tid-
ningarna Finnveden Onsdag och Finnveden Fredag. Mot den bakgrun-
den foreslog regeringen hosten 1996 att om flera publikationer &ar att
anse som en och samma publikation trots att de uppfyller kravet pa 51
procent eget redaktionellt material och utkommer under olika hamn kan
Presstodsndmnden i beslut om presstdéd anse dem vara en publikation.
Riksdagen antog propositionen i december 1996. Med den nya skriv-
ningen skulle Metro och Metro Weekend betraktas som en publikation
och Metro Weekend skulle darigenom mista ratten till samdistribu-
tionsstock® Pressens Morgontjanst kunde darmed avboja att distribuera
Metro Weekend utan att komma i konflikt med konkurrenslagstift-
ningen.

Modern Times Group beslot i december 1996 med hanvisifiig t
konsekvenser som den andrade regleringen skulle fora med sig att lagga
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ner Metro Weekend. Tidningen uppgavs vid nggfingen ha 52 858
prenumerantét.

Metros och Metro Weekends intrdde pa den stockholmska dagstid-
ningsmarknaden gav upphov till flera motatgarder fran de etablerade
konkurrenterna. Dagens Nyheter minskade vadi@96 antalet delar pa
vardagar och satsade pa ett mer koncentrerat innehall, medan helgut-
gavorna okade i omfang. Samma sommar bdrjade Dagens Nyheter att
erbjuda helgprenumerationer fredag till séntladged en tunnare
vardagstidning hoppades Dagens Nyheter na de lasare som klagade pa
att de inte hann lasa tidningen och darfér ndjde sig med Metro. Med ut-
Okad helglasning och mojlighet till helgprenumeration forsokte man mota
Metro Weekend.

Dagens Nyheters gratistidning

Dagens Nyheter har under 1990-talggdt upp en foéretagsgrupp for
gratistidningar. Hubo Press ger ut sex lokaltidningar i séderort med en
sammanlagd upplaga pad 316 000 exeriplanedan Narmedia ger ut
Lokaltidningen med en total upplaga pa 314 000 exemplar och som ut-
kommer varje vecka i fjorton editioner och totaldistribueras pa respek-
tive marknad? Dagens Nyheter bildade hosten 1998ammans med
det danska boérsnoterade bolaget Sgndagsavisen AS ett till lika delar agt
bolag, Sgndagsavisen International AB, for utgivning av gratistid-ningar
i Sverige och i andra lander. Det nya bolaget képte Narmedia AB och
Hubo Press AB av Dagens NyheterDen danska Sgndags-avisen
distribueras varje vecka i 1,4 miljoner exemplar i 13 editioner.
Sgndagsavisen International startade i mars 1997 en ny gratistidning
Avisen, som sprids i ndrmare 800 000 exemplar i tre editioner for olika
delar av Storstockholfi.Bolaget har aviserat sitt intresse att ge ut gra-
tistidningar i de storre staderna i Sverige. Flera av de storre landsorts-
tidningarna har bdrjat forbereda sondagsutgivning och/eller egna
gratistidningar for att mota en eventuell konkurrens i sina respektive
sprid-ningsomradefi. | Gavle startade Gefle Dagblad i januari 1997
son-dagsutgivning, folid av Arbetarbladet nagra veckor senare. Arbetet
Ny-heternas vastsvenska edition bdrjade sommaren 1996 komma ut aven
pa sondagar och har darigenom kunnat oka sitt presstod.
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Dagens Politik

En ny specialinriktad fyradagarstidning, Dagens Politik, startades host-
en 1995. Som finansidrer stod Vestmanlands Lans Tidning som tryckte
tidningen, LRF Media som svarade fOor prenumerationshanteringen,
Riksmedia som skétte annonsforsaljningen samt Lanstidningen Oster-
sund® Malgruppen utgjordes av cirka 100 6A®0 000 besluts-
fattare® Trots att tidningen snabbt fick ett gott anseende beslét dgarna i
februari 1997 att lagga ner den. Orsaken var att varkeons- eller
upplageforsaljningen hade natt de uppstéllda malen. Upplagan uppgick
till 6 000 exemplar mot kalkylerade 10 000. Tidningen gick med bety-
dande forluster och agarna sag inga majligheter att i rimlig tid vanda
utvecklingeri*

1.1.4  Agarinflytande i familjeagda tidningar

Aven om de familjeagda tidningarna inte langre ar den dominerande
agarformen sa svarar gruppen for nara halften av titlarna och nagot éver
héalften av den samlade upplagan. Ofta betraktas deljeéegda pressen

som enhetlig ur &garinflytandesynpunkt. En narmare analys vi-sar dock
att det finns betydande skillnader mellan de olika familiernas makt,
beroende dels pa hur sammanhallen familien ar, dels pa vilka po-sitioner
medlemmarna intar i féretagen.

Ledningen av ett familjeforetag tenderar ofta att for&ndras vid varje
generationsskifte. | den forsta generationen har i regel grunda-
ren/kbparen kommit att inta en mycket stark position i egenskap av en-
sam majoritetsagare (tabell 1.2). | den kategorin aterfinns i dag Peter
Hjorne och Christina Hamrin som genom att I6sa ut sina kusiner kom-
mit i samma starka situation som deras respektive farfader en gang ha-
de. Finansmannen Mats Arnhog &r dominerande &gare i Finanstid-
ningen, medan Bo Prantare ensam har 6vertagit den tidigare A-press-
tidningen Halsinge-Kuriren som behallit sin socialdemokratiska profil.
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Tabell 1.2Familjeagda dagstidningar 1996. Upplaga, generation och

agarpositioner.
Familj Huvudforetag Tidnin  Upplaga Stfdiu Gener Positior?
gar m ation
1996 Styrelse  Foretag
Ander Nya Wermlands- 10 195 900 B l-Iv - SO CR, AU,
Tidningen 4 SL VD
Arnhdg Finanstidningen 1 8 600 A I SO
Bengtsson Dalarnas Tidningar 4,5 61 700 B -1 2 SL
Bjornberg, Ystads Allehanda 2 34 400 SO CR
Keemner, 3SL
Maorner
Bonnier Marieberg, 5 1015 500 D V-VIl 3 SL VD
Bonnierforetagen 3SL
Hamrin Herencd 8 161 300 A H-1Iv 2 SL CR, AU,
VD, KR
Hjorne Stampen 2 333000 A i so CR, AU
Horling Nya Lidk6épings 1 24 500 A Il 2SL VD
Tidningen
Ingemarsson Vimmerby Tidning 2 19 500 A Il 1SL VL
Michelsén Alingsas Tidning 1 13 600 1SL CR, AU,
VD
Pers VLT 7 120 000 D lH-1lv- 3 SL
Prantare Halsinge-Kuriren 1 10 400 A I SO CR, AU
Ridderstad  Ostgota 1 65300 D V SO,
Correspondenten 3SL
Sommelius  Helsingborgs 1 49 500 B i 2SsL KR
Dagblad
Svender Ljusdals-Posten 1 8 100 B Il SO, VD
1SL
TOTALT 47,5 2121300

Kélla: Uppdaterade uppgifter fran arsredovisningar for berérda foretag 1995

Anm: 1Féiretaget kontrolleras av A= en person, B = syskon, C = kusiner, D =2kt ansvarig
utgivare CR = chefredaktor KR = kulturredaktdr SO = styrelseordférande SL = styrelseledamot VD
= verkstallande direktdr VL = verkstéllande ledamot. 3.For koncernens fyra tidningar i
Vastergottland avser upplageuppgifterna 1995.

Nar foretaget gar vidare till barnemppstar det risker fokonflikter,
det kan galla foretagets inriktning, fordelning av poster inom foretaget,
politisk inriktning etc. | presshistorien finns flera exempel pa svara
brodrakonflikter. Gustaf Ander Ioste ut sin bror, medan bréderna
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Hamrin och Pers fortsatte att styra sina tidningar trots stora
meningsskiljaktigheter. |1 dag styr en ny brddrageneration Ander Nya
Wermlands-Tidningen-koncernen Overvakade av fadern. | familjen
Bengtsson i Dalarna delar tre broder pa agandet av koncernen.

| den tredje generationen, kusinerna, kan ett problem vara att flera
delagare inte arbetar inom foretaget och staller krav bli utlosta, vilket
kan skapa finansiella problem for de kvarvarande. | en fjarde genera-tion
ror det sig i regel om s& manga medlemmar att man inte langre kan tala
om en familj, utan snarare en slakt eller klan. Med ett stort antal
delagare med sma poster kan foretagen tendera att likna icke-familje-
agda bolag med stor agarsplittring. | dag finns tre klaner, Bonnier, Pers
och Ridderstad, med ett stort antal medlemmar.

| Marieberg har familjen Bonnier utévat sitt &gande (75 procent av
rosterna) via ett par helagda bolag, Deni och Bonnierféretagen. Agar-
splittringen inom dessa bolag &r stor med ett sextiotal delagare, varav ett
fyrtiotal myndiga, varav ingen férfogar Over inte mer &n 13 procent. Ett
trettiotal medlemmar i slakten Pers kontrollerar VLT (74 procent av
rosterna), varav ingen mer &n drygt 12 procent.

Slakten Ridderstad kontrollerar aktiemajoriteten i Ostgéta Corre-
spondenten genom dels ett konsortium fér slaktens innehav, dels en fa-
miljekontrollerad stiftelse, vilka tillsammans har 60 procent av réster-na.
Den storsta privatagda posten uppgar till 11 procent.

En deldgarens inflytande i foretaget avgors inte bara av agarandelen
utan i hdg grad av vilken position som han eller hon intar. | samtliga fa-
miljeagda tidningsforetag ingar en eller flera representanter i styrelsen, i
regel som styrelseordforande. Agarsidan finns saledes alltid foretradd
nar de overgripande besluten for tidningarna fattas, som investeringar,
budget, policybeslut, chefsutnamningar etc.

Manga av agargrupperna deltar dessutom i den exekutiva ledningen
av foretagen i egenskap av chefredaktor eller verkstallande direktor.
Endast Bonniers i Marieberg, Ridderstads i Ostgbta Correspondenten
och Mats Arnhdg i Finanstidningen har statt utanfor sina tidningars
dagliga arbete. Under 1996 lamnade Anders H Pers och Lennart
Bengtsson sina befattningar som koncernchefer fér VLT respektive
Dalarnas Tidningar. Flera stora tidningskoncerner som Stampen, Nya
Wermlands-Tidningen och Herenco styrs dock fortfarande direkt av
agarna.

Sammanfattningsvis kan det saledes vara stora skillnader i infly-
tande mellan en agargrupp med ett samlat &gande som utévar den direkta
redaktionella och ekonomiska ledningen av foéretagen jamfort med en
klan med stor agarsplittring som endast paverkar via styrelsen.
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1.2 Stiftelser och konsortier

Den andra typen av tidningstransaktioner har varit 6verlatelser till stif-
telser. Metoden att bilda stiftelser har i férsta hand anvants for att
bevara tidningens politiska huvudinriktning. Redan 1940 bildade en rad
konservativa intressenter en stiftelse som Overtog aktiemajoriteten i
Svenska Dagbladet. Tidningen hade genom aren haft problem med sina
agare, bland annat ett par konsortier, Ivar Kreuger och familjen Trygger.
Genom att lagga tidningen i en stiftelse med representanter for bland
annat naringslivet, &mbetsmannavarlden och férsvarsvasendet hoppades
grundarna att sakerstalla tidningens politiska Rutssam-band med en
ekonomisk kris for tidninged973 bildade 180 foretag ett handelsbolag
som gick in som &gare vid sidan av stiftelsen, samtidigt som det
garanterade att tdcka tidningens eventuella forluster. Under 1990-talet
har en grupp storforetag framfor allt fran Wallenbergsfaren, med
Investor som drivande, 6vertagit aktiemajoriteten i tidningsbola-get, dar
stiftelsen fortfarande har en minoritetspost. Forlust-tdckningsgarantierna
foérsvann i och med den senaste rekonstruktionen. Tidningen domineras
saledes ater av privata intressen, men inte som i de andra privatagda
tidningsforetagen av en famil;.

| landsorten har en rad ledande tidningar forvarvats av eller 6verla-
tits till stiftelser. Det galler till exempel de moderata tidningarna Norr-
kopings Tidningar, Boras Tidning och Barometern liksom de liberala,
Norra Vasterbotten, Vasterbottens-Kuriren, Gefle Dagblad, Upsala Nya
Tidning och Eskilstuna-Kuriren. | styrelserna for stiftelserna och tid-
ningsbolagen sitter ofta personer med anknytning till de lokala partior-
ganisationerna. Tidningens inriktning anges i regel i stiftelseurkunden.
Upsala Nya Tidning skall enligt donatorn Axel "Koftan” Johanssons
vilja "redigeras iliberal, icke i forbudistisk, frireligits eller social-
demokratisk anda”. Vasterbottens-Kurirens mal anges i en deklaration
fran stiftelsen och tidningsbolaget som "att ge frisinnade och liberala
idéer ett forum i den politiska debatten och for att ge invanarna i tid-
ningsomradet snabb och palitlig information”.

| ett par fall har tidningar Overtagits av andra stiftelser, som dar-
igenom skapat tidningskedjor. Nya stiftelsen Gefle Dagblad har i ett par
omgangar Gvertagit tre liberala tidningar, Ljusnan, Sundsvalls Tidning
och Ornskoldsviks Allehanda. Kalmarbaserade Stiftelsen Barometern
skapade 1975 ekoncern, Sydostpress, genom att ¢verta de ledande
tidningarna i grannlanen, Smalandsposten och Blekinge Lans Tidning.
Vid overtagande skapades garantier for att Blekinge L&ns Tidning skulle
fortsatta som liberalt organ trots att &garen och systertidningarna bar
moderat pragel.
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Under andra varldskriget bildade naringslivet en fond, Libertas, med
syfte att ge ekonomiskt stod till konservativa och liberala tidningar. Fran
1949 slussadesoifidens bidrag till de tva partisfarerna genom tva
stiftelser, Hogerns Forlagsstiftelse respektive Stiftelsen Pressorgani-
sation. De tva stiftelserna deltog under de féljande decennierna i en rad
aktioner for att radda ekonomiskt utsatta tidningar och gick aven i flera
fall in som &gare. Sedan manga av de krisdrabbade tidningarna lagts ner
eller i nagra fall raddats genom det statliga presstédet har stif-telsernas
verksamhet minskat i omfattning. | dag har Stiftelsen Press-
organisationen endast minoritetsposter i ett par liberala tidningar, me-
dan Hogerns Forlagsstiftelse dger Gotlands Allehanda och Véasternorr-
lands Allehanda samt en minoritetspost i Norrbottens-Kuriren.

| samband med tva aktioner for att radda Nerikes Allehanda och
Hallandsposten kvar i det liberala lagret bildade sex respektive tretton
liberala tidningar konsortier som dvertog de salubjudna tidningsforeta-
gen.

1.21 Forandringar inom agarsfarer

Familierna Alstréoms och Vides forsaljning av Sundsvalls Tidning och
Ornskoldsviks Allehanda till det stiftelsedagda Gefle Dagblad slutférdes
1995, vilket innebar att tidningarna nu ar helagda. Koncernen om-
strukturerades sa att ett forvaltningsbolag ager de fyra dotterbolag som
driver Gefle Dagblad, Ljusnan, Sundsvalls Tidning och Ornskoldsviks
Allehanda.

Liberala Tidningar KB, som agde Nerikes Allehanda-koncernen, er-
sattes 1995 av ett aktiebolag Liberala Tidningar AB. Gefle Dagblad-
koncernen som genom sitt forvarv av Ornskoldsviks Allehanda kommit
att aga en tredjedel av kommanditbolaget minskade vid omstrukture-
ringen sin andel. | det nya bolaget har GD-koncernen, Stampen och
Eskilstuna-Kuriren vardera cirka 22 procent samt Dalarnas Tidning och
Vestmanlands Lans Tidning vardera 17 pro€ent.

1.3 Organisationsagd press

Arbetarrorelsen har anda sedan sin start i slutet av 1800-talet drivit en
egen press. Till en boérjan &gdes tidningarna av de lokala fackfore-
ningarna och partiorganisationerna. Agandet Gverflyttades sedan
successivt till arbetarrdrelsens centrala organisationer i samband med att
tidningarna fick olika former av ekonomiskt stod. Verksamheten
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samordnades i koncernen A-pressen AB som i slutet av 1980-talet var
majoritetsagare i samtliga socialdemokratiska tidningar forutom Afton-
bladet, helagt av LO och Pitead-Tidningen, &gd av den lokala arbetar-
rorelsen. Koncernen brottades med svara ekonomiska problem och re-
konstrueradeq4985. Tre tidningar, Smalands Folkblad,oKobergaren

och Vastgotta-Demokraten lades ner och fem tidningar avyttrades till ett
privatagt bolag. Anstradngningarna att radda foretaget misslyckades dock
och A-pressen gick i konkurs 1992.

Av de icke-socialistiska partierna har Bondeférbundet/centerpartiet
alltid varit svagast representerat i svensk dagspress. Partiets lokala or-
ganisationer kopte dock redan 1919 flera landsortstidningar, daribland
Skanska Dagbladet. | borjan av 1970-talet forvarvade partiets riksorga-
nisation en mindre tidningskedja i Ianen runt Stockholm. | samband med
att presstodet infordes startade centerns lokala organisationer en lang rad
endagstidningar.

1.31 Forsaljning av Aftonbladet

LO fattade 1991 ett principbeslut att inte satsa ytterligare pengar pa
vare sig A-pressen eller AftonbladétSamtidigt beslot man att bredda
agandet i det av LO Media helagda Aftonbladet. Tidningens ledning och
personal erbjods att teckna optioner motsvarande 13 respektive 12
procent av aktiekapitalet. Aftonbladet hade dock inte som A-pressen gatt
med forlust utan tvartom hade LO sedan 1980-talets bérjan kunnat ta ut
drygt 400 niljoner kronor fran sin tidning genom forsaljning av den
gamla tidningsfastigheten samt genom utdelningar och kbitrag?

Hosten 1995 beslot LO:s styrelse, landssekreteriatet, att sélja aktie-
majoriteten i Aftonbladet. | den debatt som féljde férsvarade LO:s
ledning sitt beslut med bade politiska och ekonomiska argument. Ett
villkor for forséaljning var att Aftonbladet pa ledarplats skulle fortsatta
att forespraka arbetarrorelsens varderingar. Samtidigt betonade Bertil
Jonsson att LO hade fler kanaler &n Aftonbladet. TV, radio, dagspress
och fackférbundstidningar var alla intresserade av LO:s asikter. |
Aftonbladets vinnande koncept ingick tidningens oberoende socialde-
mokratiska ledarsida och radikala kultursidor, varfor det vore svart for
en ny agare att eliminera en strategisk konkurrensfrdel.

Huvudmotivet for att sélja var dock ekonomiskt. LO hade som namnt
fattat principbeslut att inte satsa pengar pa pressen samtidigt som
Aftonbladet behovde finansiella resurser for att méta den hotande kon-
kurrensen fran nya TV- och radiokanaler, gratistidningar etc. Slutsats-en
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blev att Aftonbladet behdvde uthalliga och finansiellt starka agare om
tidningen i framtiden skulle fa IonsamhetsproBlem.

Aven Aftonbladets ledning sdg breddningen av dgandet som en
overlevnadsfraga. De framholl ocksa att "Aftonbladets uppsraty sta
upp mot orattvisor, att granska 6verhet och foretrada de rostsVaga
inte var ett partipolitiskt uppdrag utan ett journalistiskt, vilket skulle
ligga fast, oavsett agarbreddnifig

Kritikerna av forsaljningsbeslutet skot i forsta hand in sig pa risker-
na for att arbetarrorelsen skulle forlora ett opinionsbildande organ.
Finansministern Géran Persson ansag att det skulle vara oklokt av LO
att sélja Aftonbladet. Han menade att utan Aftonbladets stod hade
regeringen inte klarat den statsfinansiella sanerifigéten Andersson
menade att om LO salde ut majoriteten avsade "man sig ocksa allt in-
flytande 6ver tidningens allméanna hallning och politik." Det skulle vara
naivt att tro att en ny huvudéagare med andra politiska varderingar skulle
lata s-varderingar dominefa. Fyra fackforbund, Grafiska fack-
forbundet, Seko, Handels och Industrifacket motsatte sig liksom Social-
demokratiska pressforeningen en utforsaljfiingvlaria-Pia Boéthius
fann "det fullstandigt ofattbart att LO ens kan snudda vid tanken att sal-
ja Aftonbladet” eftersom "den som i dag har makten dver information-en
— har makten®

Det forekom ocksa farhagor om att tidningen som helhet skulle for-
andras vid ett agarskifte. | ett inlagg framholl Aftonbladets kulturredak-
tor att historien visar att tidningar ofta &ndras med sina &b3iid-
ningens mangarige redaktionschef Sigurd Glans menade att det inte
enbart handlade om ledarsidans profil utan ocksa om "tonen, den at-
mosfar tidningen redigeras i, och de speciella traditioner, som skapas pa
sjalva tidningen® Per Olov Enquist ansag att Aftonbladets ledning
"talar till oss om en avgérande forandring i synen pa tidningar: att de i
forsta hand skall vara till for sin egen skull, som vinst- eller framgangs-
maskiner. Inte vara uttryck for idéer och varderingar, inte tala for ideo-
logiska uppfattningar, inte representera nagot eller nagra. Vem bryr sig
da om &agare eller folkrérelseanknytning eller balans i det offentliga
samtalet”® Hans Bergstrom var inne pa likande tankegangar om att
journalismen gatt i forbund med kommersialismen. "Gemensam mot-
standare ar tanken att tidningar har ett uppdrag utéver karens och kapi-
talavkastningeng®

| april 1996 gick det norska medieforetaget Schibsted in som del-
agare i Aftonbladet. Schibsted forvarvade 49,9 procent av Aftonbla-dets
aktier for 370 riljoner kronor. LO:s aktier omvandlades till pre-
ferensaktier med ett bokfort varde pa 70 miljoner kronor, som ger LO en
arlig fast avkastning pa 3,6 miljoner kronor. Schibsted far hela det
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ekonomiska ansvaret for produktionen av tidningen inklusive even-tuellt
framtida kapitaltiliskott. Ett sarskilt avtal ger LO:s styrelsere-
presentanter ratt att tillsatta chefredaktér for ledarsidan och kultursidan.
Styrelsen kommer att bestd av tre representanter for Schibsted, dar-
ibland ordféranden, och fyra fran LO. Den allm&nna redaktionens chef-
redaktor Thorbjorn Larsson Gvertog posten som ansvarig utfjivare.

Schibsted &r det ledande medieféretaget i Norge med bland annat de
tva storsta dagstidningarna, de konservativa Aftenposten (agt sedan
1860) och Verdens Gang (1966) samt stora intressen i TV, film och
multimedia. Foretaget kan av mediepolitiska skal knappast vaxa mer pa
den norska dagspressmarknaden dar det inklusive minoritetsandelar i
regiontidningar kontrollerar narmare 40 procent av den taipfaa-
gan®® Under de senaste aren har Schibsted darfor expanderat inom andra
mediebranscher och i utlandet. | Sverige har Schibsted pa kort tid
etablerat sig pa flera omraden med internetoperatéren Scandinavian
Online (samagt med Telenor), TV- och filmproduktionsbolaget
Metronome, Svenska Dagbladets forlagsverksamhet samt en andel i
Skandinaviska Filmlaboratorier Holdifiy.Schibsteds ledning har den
uttalade malsattningen att bli det ledande medieforetaget i Norden. Om-
sattningen 1995 uppgicklt3,3 miljarder norska kronor och resultatet
blev 498 niljoner norska kronor? Motsvarande tal for Bonniersfarens
medieverksamhet var 13,0 miljarder kronor respeki®8 niljoner
kronor.

Agarstrukturen i Schibsted har férandrats kraftigt under 1990-talet.
Det familieagda bolaget borsintroducerad@92. Nagra medlemmar i
agarfamiljen erbjodl994 flera stora nordiska medieféretag, daribland
Marieberg och Sanoma, att kdpa strategiska poster i forétejednte
Nycander ansag att det vore of6renligt att lata Dagens Nyheter och
Expressen vara liberala och oberoende tidningar och samtidigt kopa
tidningar av annan politisk farg.Marieberg félide Nycanders linje och
avstod fran erbjudandet bland annat med hansyn till det skulle ha skadat
trovardigheten i det liberala tidningsuppdraget i 6v¥figi/aren 1996
forlorade agarfamilien Nagell-Erichsen aktiemajoriteten sedan nagra
delagare salt sina innehav. Familjens huvudman Tinius Nagell-Erichsen
kontrollerar 26 procent av aktiekapitalet, lika mycket som de fyra nast
storsta agarnd. Genom agarsplittringen kan Tinius Nagell-Erichsen i
kraft av sitt innehav, som till storsta delen har placerats i en stiftelse,
aven i fortsattningen besatta en central position i féretaget.

I kommentarerna till Schibsteds kop framholl flera bedémare det
positiva i att Aftonbladet fick professionella och finansiellt starka
agare? Schibsted bedomdes ocksa kunna bli en valbehdvlig motvikt till
Bonniers dominans pa den svenska mediemarknaden. Flera tidningar,
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bland annat Svenska Dagbladet och Sydsvenska Dagbladet, sdg det som
vardefullt att avtalet tryggade utgivandet av en stor socialde-mokratisk
tidning i huvudstadeh.

Flera kommentatorer varnade for att Aftonbladets socialdemo-
kratiska profil skulle komma att suddas ut. Anders Ehnmark fragade
"om det &r langsiktigt trovardigt att den som inte betalar styr och den
som betalar inte styr. [...] Var pengarna laggs bestammer vilken tid-ning
det blir. [...] Den mest naraliggande tolkningen ar att LO nojer sig med
att ha tva helsidesannonser dagligen i en stor Stockholmstid2hing.”
Nerikes Allehanda sag en fara i att langt driven kom-mersialisering pa
nyhetssidorna kunde undergréava ledarsidans trovardighet och devalvera
tidningens politiska linj€® Dagens Nyheter menade att ko-pet innebar att
tidningens legitimitet for en vidare samhallsroll for-svagdaties
Varmlands Folkblad fragade sig hur det stamde med LO:s forsakran att
trygga den politiska linjen och samtidigt lata Thorbjérn Larsson Gverta
posten som ansvarig utgivéte.

Flera kritiska roster stallde fragor kring vilket faktiskt inflytande LO
skulle fa. Arne Ruth menade att det ar Schibsted som genom sitt inne-
hav av stamaktierna har kontrollen 6ver Aftonbladet som féretag. LO:s
kanslichef Erland Olausson har sagt "avtalet innebar att man ger mot-
sidan avgorandet i alla affarsmassiga fragor”. LO:s fyra styrelseleda-
moter skall inte kunna upptrada som majoritet gamannan fraga an
tillsattningen av politisk chefredaktor. | denna fraga har de vetoratt men
ar inte ensamma om att komma med forslag. Enligt Birger Magnus i
Schibsteds ledning ar tillsattningen en fraga for hela stytelsen.

Fragan stalldes om det fanns klausuler for "samarbetsavtalsfrott™?
Expressens VD Lars Gosta Julin, pekade pa risken att &agarens
hogerinriktning kan leda till konflikter i framtidéd. Pa ledarplats
framholl Expressen att "den som ar villig att satsa pengar i ett projekt
har mer inflytande an den som ndjer sig med en begréansad insats.
Sannolikheten ar darfor stor att Aftonbladet i forlangningen anda kom-
mer att uppfattas med som en Schibsted- an som LO-tidning. Och
Schibsteds norska tidningar ar narmast modefata.”

Mycket tyder pa att Schibsteds forvarv av stamaktierna i Afton-
bladet kommer att betraktas som en milstolpe i det svenska tidnings-
agandets historia. For forsta gangen i modern tid har ett utlandskt me-
dieforetag tagit kontrollen Over en stor svensk dagstidning. De stora
nordiska medieforetagens strategi att se hela Norden som sin naturliga
marknad har nu ocksa fatt genomslag pa den svenska dagspressmark-
naden.

Forsaljningen bildar &ven en slutpunkt for den svenska arbetar-
rorelsens ambitioner att pa central niva agera aktivt som tidningsagare.
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Aven om det forekommit tidigare att en agare givit ut tidningar av olika
politiska kulorer &ar det forsta gangen som en &agare av en konservativ
tidningsgrupp engagerar sig i en socialdemokratisk tidning. Avtal dar en
politisk gruppering garanterats bestdmmanderatt Over tidningens
politiska ledning har provats tidigare bade i storre tidningar som Ar-
betet Nyheterna och mindre som Folkbladet Jonkdping. Forsaljningen av
Aftonbladet kan ocksa ses som ytterligare ett steg fran partipress till en
journaliststyrd, professionell press, en process som pagatt i ett trettiotal
ar.

Konsortialavtalet ar hemligt, vilket gor det omdjligt att i detalj stu-
dera forhallandet mellan de tva kontrahenterna, men allt tyder pa att
Schibsted kommer att vara den drivande kraften pa agarsidan, medan
LO kommer att noja sig med en mindre aktieutdelning och att tillsétta
chefredaktoren for de opinionsbildande avdelningarna.

1.3.2 Forsaljningen av A-presstidningarna

Nar arbetarrérelsen efter A-pressens konki82 skulle rkonstruera

den socialdemokratiska pressen deklarerade bade SAP och LO att
tidningarna inte i framtiden kunde vanta sig nagot ekonomiskt stod fran
centralt hall. Det socialdemokratiska partiet Gvertog visserligen via ett
par helagda bolag tidningarna. Malsattningen var dock att s snabbt som
mojligt avyttra tidningarna.

Rekonstruktionen omfattade bade tidningar som dragits med i kon-
kursen och som réaddats 6ver i ett annat bolag samt fem tidningar som
tidigare salts men gatt i konkurs. Sammanlagt rorde det sig om femton
bolag med tjugo tidningar. | tolv bolag togs aktiemajoriteten éver av den
lokala arbetarrorelsen i olika konstellationer (tabell 1.3). | flera fall
satsade aven enskilda lasare och anstallda pengar i foretagen. De
juridiska formerna vaxlade mellan stiftelser och aktiebolag, i nagra fall i
flera led. | praktiken spelar &goformen sannolikt mindre roll, det viktiga
ar att tidningarna ar forankrade i den lokala arbetarrérelsen.
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Tabell 1.3 Flerdagarstidningar med socialdemokratisk beteckning 1996. Féretag och agare

Tidning Foretag Agare
Aftonbladet Aftonbladet Hierta AB  LO-sfaren 50,1 [LO Media AB 40,1; LO férbund 10]
Schibsted A/S 49.9
Arbetarbladet AB Arbetarbladet Lokala organisationer inom LO 74,1 (70,8); Lokala organisationer inom SAP 18,1 (17,3);

Hyresgastféreningen iGavleborg 6,6 (6,3); ABF Gavleborg 0,7 (0,6); Privatpersoner och
foretag 0,5 (5,0)

Arbetet Nyheterna Nya Arbetet AB Arbetarrorelsens stiftelse i Skane ca 57; 10 700 enskilda aktieagare ca 25;

Skane Naringslivsrepresentanter 8; Arbetarrorelsen i Vastsverige genom Ny Tid AB och Forvaltnings
Arbetet Nyheterna Vst AB Jarntorgskvarteret ca 5; Fackforbundsavdelningar 5 .

Dagbladet Tidnings AB Nya Stiftelsen LO/SAP Vasternorrland 54,6; Tidningsintressenterna Vasternorrland AB 29,8;

Nya Norrland Norrland/Dagbladet ~ Kommunal Mitt 10,2; Foretagets personal 4,0; Metall avd 47 1.0; SAP Vasternorrland 0,6
Dala-Demokraten AB Dala-Demokraten  Folkrorelsernas Mediastiftelse i Dalarna, [kontrollerad av den lokala arbetarrérelsen] 100
Folket Tidningen Folket AB  Stiftelsen Folket 49,5 [kontrollerad av SAP i S6rmland]; lokala organisationer och féreningar.

Gotlands Tidningar Gotlands Tidningar AB Gotlands Folkblads Forvaltnings AB 50 [Arbetarekommunen och LO-sektionen pa Gotland];
Gotlanningens Tryckeri AB 50 [Centerrorelsen 67, Gotlands Liberala Stiftelse 33]

Halsinge Kuriren AB Halsinge Kuriren Mediautvecklarna Oskar Bliss AB 100 [Bo Prantare 100]

Lanstidningen AB Lanstidningen Mats O Sundgvist Stiftelse 50; Stiftelsen Lanstidningens vanned@spublikationer AB
Ostersund Ostersund 17,9; Stiftelsen Lanstidningens anstallda 6,5
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Tidning

Foretag

Agare

Norrlandska
Socialdemokraten

Pited-Tidningen
Syddstra Sveriges

Dagblad
Varmlands Folkblad

Tryckeri AB
Norrlandska
Socialdemokraten

Pited-Tidningen AB

Syddstra Sveriges
Dagblad AB

Varmlands Folkblad
AB

Vasterbottens Folkblad Nya Véasterbottens

Orebro-KurireR

Karlskoga—Kurireﬁ

Folkblad AB
Orebro-Press AB

Valrossen AB 100 [Arbetarrérelsen i Norrbotten]

Fackliga organisationer och socialdemokratiska féreningar inom tidningens spridningsomrade
70; Ett stort antal enskilda personer 30
Arbetarrorelsens tidningsstiftelse i Blekinge 82,2; ForlagalBiBsson & Sjbberg cirka 13;
Over 180 enskilda personer och organisationer
Varmlands Tidningsintressenter AB 100 [Socialdemokratiska partidistriktet och LO-distriktet i
Varmland]
Organisationer knutna till arbetarroérelsen i Vasterbottens 1an genom Stiftelsen Stod till VF och
VF Vanner AB cirka 80;. Konsum Nord 11; Privatpersoner 7
Plena AB [agare Lars Sjoborg] 49; Folkrorelsernas Kurirenférening 35; Kurirenintressenternas
Forening 11; ForeningenKurirenproduktion 5
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Tidning Foretag Agare
OstgoteR Nya Folkbladet Fackliga organisationer, naringslivet och privatpersoner i Ostergétland
Ostgoten AB
Folkblade?
Ostra Smaland Ostra Smaland AB Ostra Smaland Intressenter AB 100 [Ett 20-tal lokala fackféreningar, socialdemokratiska
Nyheterna partidistriktet och samtliga dess arbetarkommuner samt ABF-distriktet i Kalmar och ytterligare

tvd ABF-avdelningar]

Anm: Sifferuppgifterna avser andel av roster (andel av aktiekapital)
1 Grebro-Press AB gick i konkurs 1996

2 Utgivningen av Karlskoga-Kuriren dvertogs i december 1996 av ett bolag &gt av Lars Sjoborg 50, lokala fackféreningsropessonaBen 17. Bolaget ger ut Orebro-
Kuriren som en edition av Karlskoga-Kuriren

3 Ostgoten och Folkbladet sammanslogs i juli 1996. Ostgéten kommer att laggas ner sommaren 1997.
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Pa nagra platser vande sig socialdemokraterna aven till det privata
naringslivet med erbjudanden att ga in som delagare i tidningarna. | ett
fall, Halsinge-Kuriren med endagstidningen Helsingen, saldes bolaget till
Bo Prantare, mangarig medarbetare pa ledande befattningar inom A-
pressen. Prantare lat tidningen behdlla sin politiska farg och 6vertog
1996 sjalv posten som chefredaktor.

Lanstidningen i Ostersund overtogs till lika delar av & ena sidan
Maths O Sundqyvist via en stiftelse, & andra sidan tre stiftelser med for-
ankring i arbetarrorelsen i lanet. Under varen 1996 fordes forhandlingar
mellan Ostersunds-Postens &gare, Centertidningar, och Lanstidningen
Ostersunds styrelseordférande Maths O Sundgvist. Parterna enade sig
om ett avtalsforslag dar Centertidningar skulle betala 14,6 miljoner kro-
nor for aktierna i Lanstidningen. LT:s dgare skulle kontrollera 49,7 pro-
cent av rosterna och nio procent av kapitalet i det nya bolaget. Tid-
ningarna skulle fa gemensam VD, styrelse, administration och tryck-
ning, men tva chefredaktorer, tvd redaktioner och separata annons-
avdelningar. Sammanslagningen beraknades ge rationaliseringsvinster pa
7-10 niljoner kronor. Tva av de andra delagarna i Lanstidningen,
Stiftelsen Lanstidningens vanner (25,6 procent av aktiekapitalet) och
Jamtpublikationer AB (17,9), avvisade forslaget med motivering att
Lanstidningen inte skulle dverleva i den aviserade modellen. Sundqvist
lamnade d& omedelbart sin post som styrelseordfétande.

Sundqvists agerande vackte kritik frdn socialdemokratiskt *hall.
Lanstidningens chefredaktorer Christer Sjostrém och Peter Sweden-mark
uppmanad&onom att salja sina aktier i tidningen, eftersom han visat att
han inte trodde pa tidningen utan aktivt arbetat for att skapa ett
"tidningsmonopol” i Jamtlan®. | november1996 kom Lanstidningens
fyra dgare Overens om samarbetsformerna och gjorde ett uttalande om
att man har en gemensam tro pa foretagets langsiktiga ffamtid.

Nar Arbetet rekonstrueradd®992 arbetade Hans Cédli+&jorkman
aktivt for att fa det skanska naringslivet att satsa pengar pa den skanska
tidningen, nar Sydsvenska Dagbladet sdlts ut till stockholmare. Han
lyckades fa ett 50-tal lokala foretag och foretagare att teckna sig for ak-
tier motsvarande 8 procent av aktiekapitalet. Dessutom gick Helsing-
borgs Dagblad in som delagare med 12 protehtbetet forsokte 1995
fa in nytt kapital genom en nyemission men lyckades inte fa nagon
intressent, vare sig frdn mediebranschen eller naringslivet i’Stort.
Helsingborgs Dagblad salde pa nyaret 1997 sin.&ndel

Plena AB, agt av Lars Sjoborg kopte 1995 49 procent i Orebro Press
AB som gav ut Orebro-Kuriren och Karlskoga-KuriférDen social-
demokratiska rorelsen, enskilda personer och féretag samt de anstallda
agde resterande 51 procéhNar bolaget gick i konkur$996 overtogs
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utgivningsratten till Karlskoga-Kuriren av ett nytt bolag, med Lars
Sjéborg (50 procent), lokala fackforeningsrorelsen (33) och personalen
(17) som agar&. Karlskoga-Kuriren ger ut en edition i Orebro, Nya
Orebro-Kuriren.

| Sydostran, med Arbetarrorelsens tidningsstiftelse i Blekinge som
majoritetsdgare, gick det karlskronabaserade motorpressforlaget
Albinsson & Sjoberg 1995 in som delagare med en post pa cirka 13
procent. Sydostran och forlaget samarbetar dels redaktionellt genom en
motorbilaga i tidningen, dels tekniSkt.

Nya Folkbladet Ostgéten AB som gav ut Folkbladet och Ostgoten
slog 1996 samman de tva tidningarilb Rolkbladet som ges ut i tre
editioner for Norrkoping, Linkoping och Finspafigvaren 1997 togs
beslut om att lagga ner Linkdpingseditionen.

De socialdemokratiska tidningarna startades en gang av de lokala
fackliga och politiska organisationerna. Dagens decentralisering av
agandet innebar saledes en atergang till det ursprungliga lokalt férank-
rade &gandet. De nya &agarna har dock inga storre mojligheter satsa
pengar varken vid tillfalliga kriser eller for stérre investeringar.

1.3.3 Forsaljningar inom centersfaren

Centerrorelsen ager sin press dels via den centralt partiaggda koncernen
Centertidningar AB, dels via bolag &gda av lokala centerorganisationer.
Centertidningar driver sex flerdagarstidningar samt tva fadagars-
tidningar. De lokalt &gda bolagen ger framst ut endagstidningar men
aven tre flerdagarstidningar, daribland Skanska Dagbladet. S& gott som
alla lokalt &gda tidningarna ar beroende av pressttdet for sin dverlev-
nad. Vimmerby Tidning intar en sarstéllning bland de organ som stoder
centerpartiet genom att en privatperson, Bengt Ingemarsson, &ger
huvudparten av andelarna i den ekonomiska forening som ger ut tid-
ningen samtidigt som han ar verkstéllande ledamot och chefredaktor.
Han ager aven den borgerliga tredagarstidningengbladéit.

Under de senaste aren har flera forandringar inom centerpressen agt
rum. Centertidningar AB kopte 1994/96 Hudiksvalls Tidning, som
tidigare agdes av cirka 1 000 aktieagargidningen har en domine-
rande stallning i sitt utgivningsomrade och har redovisat ett mycket gott
ekonomiskt resultat. Landets minsta sexdagarstidning Laholms Tidning
forvarvades 1996 av Skanska Dagbladet. Tidningen kommer att drivas
vidare i oférandrad form i ett dotterbol&gvimmerby Tidning Gver-tog
1994 utgivningsbeviset for dekonkursdrabbade 3 Dagar och drev
verksamheten vidare i form av endagstidningen Vaxjobladet/Krono-
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bergaren, som innehdller bade socialdemokratiska och centerpartis-tiska
kommentarerf? Hosten 1995 blev Vimmerby Tidning dven hu-vudagare
i den centerpartistiska endagstidningen Kalmar Lansifgd°

1.3.4 Nyetablering i Skane

Arbetarrorelsen i nordvastra Skane startade i mars 1996 en tredagars-
tidning, Folkbladet Skarfe. Redan efter en och en halv manads ut-
givning gick tidningen i konku¥s.

1.3.5  Agarinflytande i organisations- och
stiftelsedgda tidningar

Sa gott som samtliga organisations- och stiftelsedgda tidningar har
politiska anknytningar. | bolagens styrelser sitter ofta ledande personer
inom politik eller organisationsvarlden. Ibland ror det sig om rikspo-
litiker, men oftast om lokala politiker. Den senare kategorin har sanno-
likt 6kat i antal till foljd av decentraliseringen av dgandet av arbetar-
rorelsens press. Styrelseledamdterna har inte som i privatagd press pri-
vatekonomiska intressen i tidningsféretagen, men kan i egenskap av
makthavare ha synpunkter pa tidningarnas bevakning av olika fragor.
Nagon aktuell studie over styrelsens roll och styrelseledaméternas
samhallspositioner i organisations- och stiftelseagda tidningar finns inte.
| flera av de senaste arens affarer har det dock uppmarksammats att
kritiserade politiker suttit i den lokala tidningens styrelse.

Orebro-Kurirens chefredaktor Helle Klein hamnade 1995 i en
konflikt med foretrddare for den nast storsta agaren Folkrorelsernas
Kurirenférening. Axel Gisslén, ordférande i foreningen, och LO-
distriktets forre ordférande Dan-Ake Moberg klagade enligt Klein vid
upprepadeiltfallen pa hennes skriverier och hotade att minska anslaget
till tidningen om hon inte andrade sig. Gisslén medgav att det fanns
motsattningar om bade tidningens allménna inriktning och den eko-
nomiska skotseln. Konflikten slutade med att Klein afyick.

Helle Klein havdade i en kronika att manga chefredaktorer i arbetar-
rorelsens press blev "utskéllda for att det inte star 'ratt' artiklar i tid-
ningen, att ledaren, inte ar tillréckligt partitrogen (vad nu det ar?), att
avsléjandet om s-politikern eller fackbasen har skadat rorelséh osv."
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! Dagens Nyheter 1995-11-07. Deldrsrapport fér Tidnings AB Marieberg januari-
september 1995. Goteborgs-Posten 1995-11-07.

2 Journalisten ca 1996-02-01.

% Expressen 1997-06-06.

* Carl-Johan Bonnier i Dagens Industri 1997-06-07.

*Arsredovisning fér Bohuslaningens Tidnings AB 1992-1995.

® Svenska Dagbladet 1995-10-01.

" Dagens Nyheter 1994-08-19 och 1995-08-19. Svenska Dagbladet 1994-09-19
och 1994-09-22. Pressens Tidning 12/1995.

® Mediatrender 3/1997. Dagens Nyheter 1997-02-12.

° Dagens Nyheter 1996-10-23. Pressens Tidning 17/1996. Mediatrender 20/1996.
° Deni AB ags av det av familjen Bonnier agda Nya Deni HB (73 % av rosterna,
23 % av aktiekapitalet) och familjen Bonnier privat (27 resp 77).

" Senare har HB Denis aktier i Marieberg 6vertagits av Deni AB.

12 Dagens Nyheter 1996-07-02. Svenska Dagbladet 1996-07-02. Dagens Industri
1996-07-02.

13 Arsredovisning fér Vestmanlands Léns Tidning AB 1994 s 6. Svenska
Dagbladet 1994-12-06. Mediatrender 20/1994 och 6/1995.

4 Aktiebok fér VLT AB 1996-12-30.

> Mediatrender 13/1994.

16 Arsredovisning for Industriférvaltnings AB Kinnevik 1995 s 41.

" Dagens Nyheter 1996-03-15.

18 Mediatrender 5/1997.

¥ Dagens Nyheter 1996-03-15. Mediatrender 10/1996.

% Dagens Nyheter 1996-09-20 och 1996-12-11. Metro 1996-12-11.

*! Metro 1996-12-11.

%2 Dagens Nyheter 1996-08-26.

8 Annons i Dagens Nyheter 1996-10.

 Dagens Nyheter 1994-11-29. Svenska Dagbladet 1994-11-29. Annons i
Svenska Dagbladet 1995-09-10.

% Dagens Nyheter 1996-10-12. Svenska Dagbladet 1996-10-12.

% Dagens Nyheter 1996-10-25.

%" Dagens Nyheter 1997-02-07.

%8 pressens Tidning 1/1997.

# pressens Tidning 7/1995. Journalisten 19/1995.

¥ Svenska Dagbladet 1995-10-11.

%! Svenska Dagbladet 1997-02-27 och 1997-02-28. Pressens Tidning 5/1997.
%2 Anderson, | Svenska Dagbladets historiadel |, s 385 ff.

¥ Mediatrender 1/1995. Rapporten — GP-koncernens verksamhetsberattelse
1994. Arsredovisning for Nerikes Allehanda AB 1994. Arsredovisning for
Eskilstuna-Kuriren AB 1994.

% Folkrérelsernas Medieforum Informationsbrev 4/1995.

* Dagens Nyheter 1996-05-26.
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% Aftonbladet 1995-11-21.

37 Aftonbladet 1995-11-21.

% Aftonbladet 1995-11-22.

¥ Resumé 50-52/1995.

“0 Resumé 45/1995.

“I Resumé 45/1995. Svenska Dagbladet 1995-12-23.

“2 Aftonbladet 1995-11-26.

“ Aftonbladet 1995-11-25.

“ Dagens Nyheter 1995-12-10.

> Expressen 1995-11-23

“6 Dagens Nyheter 1995-11-27.

47 Aftonbladet 1996-04-24 och 1996-04-25. Dagens Politik 1996-04-25.

“8 Svenska Dagbladet 1996-12-09. Mangfold i media. NOU 1995:3.

9 Svenska Dagbladet 1996-11-11. Dagens Nyheter 1996-11-09. Mediatrender
20/1996.

% Svenska Dagbladet 1996-12-09.

°! Svenska Dagbladet 1994-06-16. Dagens Neeringsliv 1994-11-30.

%2 Dagens Nyheter 1994-06-16.

% Dagens Nyheter 1996-04-25.

> Aftonbladet 1996-04-25. Resumé 15/1996. Svenska Dagbladet 1994-05-11.
*® Svenska Dagbladet 1996-04-25. Helsingborgs Dagblad 1996-04-25. Karl Erik
Gustafsson i Dagens Politik 1996-04-25.

% Svenska Dagbladet 1996-04-25. Sydsvenska Dagbladet 1996-04-25.

" Expressen 1996-04-25.

% Aftonbladet 1996-04-25.

% Dagens Nyheter 1996-04-25.

% varmlands Folkblad 1996-04-25.

®' Dagens Nyheter 1996-05-11.

%2 Folket 1996-04-25.

% Svenska Dagbladet 1996-04-25.

% Expressen 1996-04-25.

% Mediatrender 13/1996. Pressens Tidning 13/1996.

¢ Mediatrender 15/1996.

¢ Mediatrender 12/1996 och 17/1996.

% Svenska Dagbladet 1996-11-19.

% Dagens Nyheter 1992-03-11 och 1992-03 15. Svenska Dagbladet 1992-02-
19.1992-03-11.

® Svenska Dagbladet 1995-05-10. Mediatrender 9/1995. Dagens Nyheter 1995-
10-17. Pressens Tidning 13/1996.

"t Dagens Nyheter 1997-01-25. Pressens Tidning 2/1997. Mediatrender 2/1997.
"2 Svenska Dagbladet 1995-02-28 Jonkopings-Posten 1995-02-28.

® Mediatrender 4/1995.

" Mediatrender 1/1997.
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> Mediatrender 17/1995 och 8/1996.

"® Mediatrender 3/1996. Pressens Tidning 15/1996.

" svenska Dagbladet 1994-10-24

"8 Svenska Dagbladet 1996-04-29 och 1996-05-05.

" Pressens Tidning 15/1994.

8 Mediatrender 18/1995.

8 Pressens Tidning 15/1994.

8! Pressens Tidning 1/1996.

82 Svenska Dagbladet 1996-05-03. Dagens Nyheter 1996-05-03. Pressens Tidning
18/1996.

8 Dagens Nyheter 1995-06-22. Svenska Dagbladet 1995-06-23. Citat i Dagens
Nyheter 1995-06-25 fran Anders Ferms artikel i Arbetet.

8 Pressens Tidning 4/1995.
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2 Tidningsagande

Den svenska dagspressen har lange haft en mycket stabil &garstruktur.
De familer som fortfarande utgdr en viktig ump &gare har
genomgaende varit engagerade i sina tidningar under mycket lang tid,
som slakten Ridderstad (sedan 1842), slaktennir (intresseri888
aktiemajoritet 1924), slakten Pers (1898), ifgm Hamrin (cal1910),
familjen Hjorne (926), fanljen Sommelius 1920-talet) och faiijen
Bengtsson (1931). Arbetarrérelseygdeupp en landsomfattande press
decennierna runt sekelskiftet.

| Pressutredningens undersokning &394 konstaterades att agar-
forandringarna varit relativt fA& sedan slutet av 1970-fal®lagra
agargrupper som slakternarhier och Pers liksom familjerna Hamrin
och Ander hade flyttat fram sina positioner genom foretagskop och i det
forra fallet aven en nyetablering (Dagens Industri). Flera familjer,
daribland Wabhlgrens med Sydsvenska Dagbladet-koncernen, hade salt
sina tidningar. De helt nya aktorerna var fa, den viktigaste var
Wallenbergsfaren som visserligen tidigare haft stort inflytande o6ver
Svenska Dagbladet men som 1994 definitivt tog Over tidningen. Inom
arbetarrorelsen hade den interna &garstrukturen forandrats till foljd av de
ekonomiska problem som gruppens tidningar brottats med.

2.1 Tidningsagare

De &garforandringar som &agt rum sedan 1994 (se ovan kap 1) har en-
dast marginellt paverkat strukturen i stort (tabell 2.1). Endast en ny
agare, Schibsted, har tillkommit inom den traditionella dagspressen. Tva
nya aktorer, Kinnevik och Sgndagsavisen, har dock genom sin ut-givning
av gratistidningar kommit att paverka dagspressmarknaden. Schibsted,
Kinnevik och Sgndagsavisen ar alla exempel pa medie-féretag som ser
Norden som sin hemmamarknad. Den svenska dags-pressen har sedan
lange kontrollerats av aktorer som primart varit in-tresserat av medier.
Kinneviks och Wallenbergsfarens intrade pa dags-tidningsmarknaden
visar hur stora foretag utan publicistiska traditioner under 1990-talet
etablerat sig som viktiga medieagare.
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Tabell 2.1. De 20 storsta agarna inom flerdagarspress (3/v) 1996

Agare Antal Upplaga Andel av
tidningar  helar 96  totalupplagan
vardagar
Slakten Bonnier 5 1 083 008 26,6’
Familjen Hjérne 1 265 500 6,5'
Familjen Ander 10 195 900 4,8
Lol 0,5 190 600 4,7
Schibsted 0,5 190 600 4,7
Wallenbergsfaren 1 187 600 4,6
Familjen Hamrir? 8 161 300 4,0
Centertidningar 6 131 200 3,2
Stiftelsen Barometern 3 124 500 3,1
Slakten Pers 7 120 000 2,9
Nya Stiftelsen Gefle Dagblad 4 104 900 2,6
LT Liberala Tidningar AB 3,5 96 200 2,4
Arbetarrorelsen i Skane 1 79 400 2,0
Slakten Ridderstad 1 65 300 1,6
Stiftelsen Tore G Warenstam 2 62 700 15
Axel Johanssons stiftelser 1 62 100 15
Familjen Bengtsson 4,5 61 400 1,5
Erik och Asta Sundins Stiftelse 2 61 600 15
Familjen Sommelius 1 49 500 1,2
Eskilstuna-Kurirens Stiftelse 2 46 600 11
Ovriga 40 728 000 17,9
TOTALT 105 4 067 900 100,0

Kalla: Bearbetning efter TS upplageuppgifter for 1996

Anm: *Agande av Aftonbladet uppdelat p& LO Media och Schibsteok
koncernens fyra tidningar i Vastergétland avser upplageuppgifterna 1995.
®Inkl GT:s upplaga pa 67 500 exemplar. For upplageandel exkl GT se tab 2.2.
“Exkl GT:s upplaga p& 67 500 exemplar. Fér upplageandel inkl. GT se tabell
2.2.

Trots vissa forséljningar svarar gruppen ifggégda tidningar
fortfarande for nagot over halften av den samlade upplagan. Genom
forandringar i agarstrukturen aterfinns endast ett par agare med an-
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knytning till arbetarrdrelsen bland de tjugo storsta agarna. Om arbetar-
rorelsen och centerrérelsen ses som en agargrupp aterfinns de pa andra
respektive femte plats bland de upplagemassigt storsta agargrupperna
(tabell 2.2).

Tabell 2.2. De 12 stdrsta agargrupperna inom flerdagarspress (3/v)
Upplaga, intékter och resultat

Agargrupp Antal Upplaga Andel % Intdktedettores Resultat
Mkr ultat exkl.
Mkr  pressstod

1996 1996 1996 1995 1995 1995
Slakten Bonniek 5 1015500 25,0 4657 571 561
Arbetarrorelsef 16,5 544 100 13,4 2459 38 -180
varav Aftonbladet3 0,5 190 600 4,7 1207 52 52
varav ovriga 16 353 500 87 1250 -14 -232
Familjen Hjbrnel 2 333 000 8,2 1660 14 9
Familjen Ander 10 195 900 4,8 617 64 60
Centerrorelsef 9,5 194 500 4.8 776 45 -9
Schibsted 0,5 190 600 4,7
Wallenbergsfaren 1 187 600 4,6 869 17 -35
Familjen Hamrir 8 161 300 4,0 543 74 70
Liberala konsortie? 4,5 128 400 3,2 558 34 31
Stiftelsen Barometern 3 124 500 31 455 19 16
Slakten Pers 7 120 000 2,9 476 39 36
Nys Stiftelsen Gefle 4 104 900 2,6 420 5 2
Dagblad
Ovriga 34 767 700 189 2189 103 60
SUMMA 105 4067900 100,0 15718 1024 623

Kélla: Bearbetning efter upplageuppgifter i Pressens Tidning 5/1997 och Dagspressens
ekonomi 1995

Anm 1 GT/Kvéllspostens ekonomiska resultat har delats upp pa halftenagarna
Bonniers och Hjorne 1995. Fr.o.m. 1996 ar de tva tidningarna helt separerade. For
upplagerelationer efter Bonniers kép av GT se tabell Zllidningar agda av
organisationer i arbetarrérelsen och centerrérelsen samt av tva liberala konsortier har
sammanforts till var sin grupp oberoende av juridiskt dgafielieo.m. maj 1996 &gs
Aftonbladet till 50,1 procent av LO och 49,9 procent av den norska mediekoncernen
Schibsted.*For koncernens fyra tidningar i Vastergétland avser upplageuppgifterna
1995.
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Bonniersfaren svarad®95 for 6ver halften av dagspressbran-schens
samlade resultat, for 1996 kommer dock andelemdikt bli betydligt
lagre sedan Dagens Nyheter och Expressen redovisat kraftigt forsamrade
resultat. Familjen Hamrin med Herenco-koncernen har en mycket stark
ekonomisk stallning, dar inte bara tidningarna utan &ven den Ovriga
rorelsen ar mycket lonsam. Koncernen redovisk@igs ett resultat pa
196 niljoner kronor vilket motsvarar en nettomarginal pa 13 procent.
Aven familien Ander ar mycket stark och har sjalvfinansierat ett nybyggt
tidningshus. Svenska Dagbladet har som malsattning att klara sig utan
presstdd, nagot som man inte natt. Tidningens agare, ett antal storforetag
framfor allt inom Wallenbergsfaren, har utomordent-ligt stora resurser
att ga in med ekonomiskt stod om det skulle behovas.

Centerrorelsens press visar upp en splittkash@misk bild. Huvud-
delen av flerdagarstidningarna ar samlade i koncernen Centertidningar
som 1995 hade en nettomarginal pa nio procent. Det totala resultatet for
centerrorelsen dras dock ner av Skanska Dagbladet, som foére pressto-det
pa 47 milioner kronor redovisade en forlust pa 43 miljoner kronor.
Endagstidningarna (ej medraknade i tabell 2.2) gick alla, férutom en,
med forlust fore presstdd och ar starkt beroende av bidrag for sin exis-
tens. Arbetarrorelsens press brottas fortfarande med svara problem. En-
dast tva av flerdagarstidningarna hade 1995 en nettomarginal (inkl
presstod) pa Over fem procent. Fyra av foretagen redovisade forluster
fore presstddet. Sammantaget ar gruppen mycket beroende av pressto-
det. Flera av tidningarna har lokala konkurrenter som ar ekonomiskt
mycket starka. Folkbadet Ostgétens rorelseintakter uppgick exempelvis
endast till halften av konkurrenternas vinst.

Den stdrsta procentuella upplégeingen (tabell 2.3) for tiden
1978-1996 relovisade Pers, Hamrin, Ystads Allehanda och Bonniers,
samtliga inblandade i fusioner. Av de foretag som vaxte av egen kraft
var det en rad entidningsbolag som 6kade mest, namligen Nya Lid-
kopings-Tidningen, Helsingborgs Dagblad, Upsala Nya Tidning och
Norra Vasterbotten. Nagra &gare, Kristianstadsbladet, Hogerns
Forlagsstiftelse och familjen Bengtsson har avyttrat tidningar och bland
annat darfor minskat sin upplaga. Ungefar lika manga tidningsforetag
Okade som minskade upplagan under perioden -11985. Under de
senaste tre aren har dock samtliga storre agare (betraffande arbetar-
rorelsen se nedan), med undantag for familjen Horling i Lidkoping, fatt
vidkdnnas upplageforluster. Storsta problemen har pingstrorelsens
Dagen haft, men aven flera av de stdrsta dgarna som Bonniers, Hjérne
och Ander har fatt vidkannas betydande minskningar.
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Tabell 2.3 Agares upplageutveckling 1978-1996

Agare Upplageforandring % Foréndring av antal
tidningar
1978-1996 1993-1996 1978-1996 1993-1996
Familjen Pers 63 -6 5
Familjen Hamrin 48 -2 3 0,5
Familjerna Bjornberg m fl 35 -3 1
Familien Horling 24 2
Familjen Sommelius 19 -3
Centerpartiet 17 11 1 1
Eskilstuna-Kurirens Stiftelse 16 -1
Skéanska Dagbladet 10 13 2 1
Sléakten Bonnier 10 13 3
Axel Johanssons stiftelser 9 -5
Stiftelsen Skelleftepress 9 -5
Familjen Svender 8 -5
Wallenbergsfaren 4 -8
Stiftelsen VK-Press 2 -9
Tore G Warenstams stiftelse 0 -6
Bengt Michelsén -1 -4
Familjen Ander -2 -8 2
Liberala tidningar AB -2 -4
Stiftelsen Barometern -3 -2
Erik och Asta Sundins Stiftelse -6 -3
Slékten Ridderstad -11 -2
Norra Skane -11 -8
Familjen Walin -13 -9
Familien Hjorne -18 -6°
Kristianstadsbladet -19 -6 -1
Pingstrorelsen -31 -15
Familjen Bengtsson -38 -8 -2
Hogerns Forlagsstiftelse -63 -56 -2 -1

Kélla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994 samt Pressens Tidning
5/1997.
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Anm: Halftenagarskapet i Skévde Nyheter 198894 har ej medréknats.Om
GT:s upplaga 1996 inkluderas var férandringarna 17 respektive -7 proGmt.
GT:s upplaga 1996 exkluderas var férandringarna -33 respektive -25 procent.

De socialdemokratiska tidningarna gar inte att jamféra pa agarniva
pa grund av omstruktureringarna. Bland de enskilda tidningarna finns
det en stor spannvidd mellan Lanstidningen Ostersund soml@7&

1996 t6kade upplagan med 36 procent och Folket som mer &n halverade
sin upplaga (tabell 2.4). Totalt férlorade gruppen néra en fjardedel av
sin upplaga. Under de senaste tre aren har forlusten upitigétet

60 000 exemplar eller 14 procent. Endleningen redovisar den lilla
Karlskoga-Kuriren, som drogs in i Orebro-Kurirens konkurs, men fort-
satter utgivningen i egen regi. Fem tidningar, daribland Arbetet Nyhe-
terna, har minskat med mer an 15 procent.
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Tabell 2.4 De socialdemokratiska morgontidningarnas upplageutveckling

1978-1996.
Tidning Upplaga Foréndring %
1978 1993 1996 1978-96 1993-96

Lanstidningen Ostersund 19 000 29 300 25800 36 -12
Karlskoga-Kuriren 4 800 4700 6 500 35 38
Pitea-Tidningen 15500 19 000 17 600 14 -7
Dala-Demokraten 22 900 27 700 26 000 14 -6
Dagbladet 10 500 12 200 11 400 9 -7
Ostra Sméland 16 900 19 400 18 300 8 -6
Nya Norrland 19 700 19 900 19 400 -2 -3
Varmlands Folkblad 26 900 27 700 25 300 -6 -9
Gotlands Tidningar 14 100 13 200 12 900 -9 -2
Sydostra Sveriges 22100 23900 20 000 -10 -16
Dagblad
Norrlandska 44 200 43 400 39 600 -10 -9
Socialdemokraten
Arbetarbladet 32700 29 600 29 100 -11 -2
Véasterbottens Folkblad 23 600 20 100 19 400 -18 -3
Arbetet Nyheterna 103900 105 300 79 400 -24 -25
Folkbladet Ostgéten 21 800 17 700 13 500 -38 -24
Halsinge-Kuriren 17 400 12 200 10 400 -40 -15
Folket 25600 12 900 10 300 -60 -20
Orebro-Kuriren 12 700 8 500
Kronobergaren 12 000
Smaélands Folkblad 12 400
Vastgota-Demokraten 11 900

490600 446 700 384 900 -22 -14

Kélla. TS-Boken 1979, 1994 Pressens Tidning 5/1997.
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2.2 Agarformer

En jamforelse mellan olika agarformer visar vissa forskjutningar sedan
1978° (tabell 2.5). De privatagda liksom de stiftelsedgda tidningarna har
Okat sin andel nagot pa bekostnad av de organisationsagda. En stor del
av forandringarna ar en foljd av omstruktureringen av arbetarrorelsens
press, framfor allt forsaljningen av halva Aftonbladet till Schibsteds och
overlatelser av vissa tidningar till stiftelser med an-knytning till
arbetarrorelsen. Svenska Dagbladets overgang fran stif-telsedgd till
privatagd tidning ar en annan viktig forandring.

Tabell 2.5 Agarformer inom flerdagarspress (3/v) 1978 och 1996.

Agarform Upplaga Andel % Upplaga Andel %
1978 1996
Privata agare 2 660 600 59 2 690 700 66
Stiftelser 680 300 15 769 000 19
varav
Moderata 445 500 10 305 600 7
stiftel ser
Liberala stiftelser 234 800 5 302 900 7
Arbetarrorelsens 147 700 4
stiftelser
Privata stiftelser 12 900 0
Organi sationer 1150 100 26 608 100 15
varav
Arbetarrorelsen 912 500 20 396 500 10
Centerrdrelsen 206 800 5 194 450 5
Pingstrérelsen 30 800 1 17 200 0

Kéalla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och TS upplageuppgifter for 1996.
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2.3 Agarkoncentration

Agarkoncentrationen métt i andel av tagblagan var 1978 relativt hog

med fyra &gare som svarade for nara héalften av den totala upplagan
(tabell 2.6). Den storste agaren, Bonniers, H888 okat sin andel fran

20,6 procent till 26,6 procent for att darefter minska till 25,0 procent
1996. Nedgangen i de fyra storsta agarnas andel beror pa Aftonbladets
upplaga delats pa tva dgare. Om denna raknas som en helhet har andelen
varit oférandrad. Matt i de atta respektive sexton storsta dgarna har
koncentrationen minskat nagot, beroende pa att den tidigare A-pressens
tidningar spritts ut pa ett femtontal agare.

Tabell 2.6 Agarkoncentration inom flerdagarspress (3/v) Andel av totala
upplagan. Agare.

1978 1993 1996
Den storste agaren 20,6 26,7 25,0*
De tva storsta dgarna 30,2 34,8 33,2
De fyra storsta dgarna 47,0 47,5 42,3
De étta storsta agarna 63,4 61,8 59,1
De sexton storsta dgarna 79,9 79,0 76,7

Kélla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994 samt Pressens Tidning
5/1997

Anm: *Om GT:s upplaga raknas in i Bonniersfaren uppgar den stérste
agarens andel till 26,6 procent. | dvrigt inga andringar

Om arbetarrorelsens, centerrdrelsens och de liberala konsortiernas
tidningar sammanfores till var sinupp blir bilden av ag&oncent-
rationen nagot annorlunda (tabell 2.7). De fyra storsta agapgrna
svarade 1978 for drygt halften av totalupplagan. Mellan 1978 och 1993
Okade agarkoncentrationen nagot pa varje niva, darefter har kon-
centrationsgraden minskat, framfor allt beroende pa upplageforluster for
de stOrsta agargrupperna.
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Tabell 2.7 Agarkoncentration inom flerdagarspress (3/v). Andel av total
upplagan. Agargrupper.

1978 1993 1996

Den storste agaren 20,6 26,7 25,0*
De tva storsta dgarna 40,9 43,9 38,3*
De fyra storsta dgarna 54,7 56,9 51,3
De étta storsta agarna 70,6 73,2 69,4
De sexton storsta dgarna 85,2 88,4 87,3
Kélla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994 samt Pressens Tidning
5/1997.

Anm: Arbetarrorelsens, centerrorelsens samt liberala konsortiernas tidningar
sammanforda till var sin grupp. *Om GT:s upplaga réknas in i Bonniersfaren

uppgéar den storste och de tva storsta dgarnas andelar till 26,6 respektive 40,0
procent. | 6vrigt inga andringar.
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8 sundin, Staffan "Agande i dagspress, privat lokalradio samt icke-
licensfinansierad TV” ISOU 1994:145 Agarkoncentration i dagspress och
radio/TV.Stockholm 1994 s. 11-20.

% TS upplageuppgifter har anvéants som underlag for att studera utvecklingen.
Under undersokningsperioden 1978-96 har TS andrat sina rutiner for att
faststalla upplagorna. Fram till 1994 mattes upplagorna forsta halvaret, darefter
snittet for hela aret. Reglerna for friexemplar har andrats. En viss reservation
maste darfor goras for jamforelser mellan olika ar. Férandringarna bor mer ses
som trender &n som exakta tal.
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3 Dagspressagarnas position pa
marknaden

Dagspressmarknaden i Sverige utgdr inte en enhetlig nationell marknad i
samma utstrackning som TV-, bok-, skiv-, tidskrifts- och filmmark-
naderna. Det utmarkande draget for dagspressen ar i stallet de lokala
marknadernas centrala stallning. Marknader dar de nationella aktérerna
far underordna sig de lokala.

Avgransningarna av de lokala marknaderna faller sig i regel naturliga
men kan i vissa falla vara problematiska. TS-Boken anvander A-
regionerna som grund for sin uppdelning i olika delmarknader. En
ytterligare uppdelning pa kommunniva gors ocksd. Samtliga tidningars
upplaga och tackningstal redovisas pa bada nivaerna.

| foreliggande undersckning har A-regionnivan anvants. | regel ger
den en god bild av marknaderna. Nagra A-regioner bestar dock av tva
distinkta dagstidningsmarknader. Det galler t.ex. Skara/Lidkdping och
Hudiksvall/Ljusdal, dar tva lokaltidningar har en dominerande stéllning i
var sin del av regionen.

Tackningstal har lange varit ett centralt begrepp vid analys av
tidningarnas styrka pa marknaden. Har kommer tackningstalen att an-
vandas dels for att studera &agargruppernas totala tackning av del-
marknaderna, dels for att understka agargruppernas marknadsandelar
pa tre typer av marknader, namligen for lokala morgontidningar, for
kvallstidningar samt for nationellt spridda morgontidningar.

3.1 Agarnas totala marknadstackning

Vid marknadsanalyser av dagspress utgar man i regel frAn de enskilda
tidningarnas tackningstal. Har skall i stallet agarniva anvéandas for att
forstka skapa en bild av i vilken utstrackning en &gargrupp lyckas tacka
en delmarknad. Ett problem med denna typ av matning ar de hus-hall
som laser tva eller flera av en agargrupps tidningar. Den vanligaste
formen av dubbeltédckning ar kombinationerna goatidning/kvalls-
tidning och sexdagarstidning/tredagarstidning. | det forra fallet fore-
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kommer dubbellasning framfor allt pa utgivningsorterna. Den andra ty-
pen existerar inom Andergruppen pa ett par marknader.

Tva agargrupper, @niers och arbetarrérelsen, har tidningar som ar
spridda 6ver hela landet (tabell 3.1). Bonniers ndd@®5 dock inte 6ver
40 procent i hushallstackning i fler an tva omraden, Stockholm och
Malmo. Svarast hade gruppen att nd ut i Géteborg med endast sju
procent tillsammans for Dagens Nyheter, Expressen och Dagens
Industri. Arbetarrérelsen dominerade i ndgra omraden, Pited, Sollefted,
Kiruna, Haparanda och Luled, men i 6ver hélften av regionerna lag
tackningen under 20 procent. De 6vriga tidningsdgarna hade i stor ut-
strackning koncentrerat sig till en landsdel, dar de i regel hade en hdg
tackning. Familjerna Ander, Hamrin och Pers svarade for nastan half-ten
av de regioner dar en agargrupp nadde 6ver 70 procent i tackning.

Tabell 3.1 Agargrupper med tackningstal 10 procent i tre eller flera A-
regioner 1995. Antal A-regioner. Totalt 70 A-regioner.

Agargrupp >80 70- 60- 50- 40- 30- 20- 10- Summa
79 69 59 49 39 29 19
Slakten Bonnier 2 3 13 47 65
Arbetarrorelsen 2 1 2 5 8 10 21 50
Familjen Ander 2 2 1 3 1 1 11
Familjen Hamrin 1 3 2 1 8
Centerrgrelsen 1 2 2 2 1 8
Familjen Hjorne 1 2 5 8
Familjen Pers 1 1 2 1 1 6
Stiftelsen 3 1 1 1 6
Barometern
Liberala konsortier 2 1 1 1 5
Nya Stiftelsen 1 1 1 1 4
Gefle Dagblad
Familjen Bengtsson 1 1 1 3
Hogerns 1 1 1 3
Forlagsstiftelse
Ovriga 3 7 4 5 1 3 3 26
SUMMA 7 15 22 15 16 16 31 81 203

Kélla: Bearbetning efter TS-Boken 1996
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3.2 Dagspressens del marknader

| regel behandlas dagspressen som en marknad. Den kan dock ddas in i

tre typer av marknader, namligen den lokala morgontidningsmark-naden,
kvallstidningsmarknaden samt marknaden for nationellt spridda
morgontidningar.

321 M orgontidningsmarknaden

De lokala morgontidningarna sprids pa ett stort antal, i regel val
avgransade marknader. Det kan dock vara problematiskt att avgéra inom
vilka omraden storstadstidningarna bor betraktas som lokal-tidningar. |
regionerna narmast utgivningsorten kan de nationella morgontidningarna
namligen aven fylla funktionen som lokaltidning. | undersokningen har
dessa tidningar raknats in i lokaltidnings-marknaden om de natt ett
tackningstal dver atta procent. Ett undantag har gjorts for Arbetet som
genomgaende behandlats som lokaltidning, eftersom den ar den enda
socialdemokratiska tidningen i sitt sprid-ningsomradde och darfor kan
antas fungera i forsta hand som lokal-tidning.

Den typiska svenska lokala tidningsmarknaden domineras av en
agargrupp. | 42 av 70 A-regioner hade den storste &garen 1995 en
marknadsandel dver 70 procent (tabell 3.2). | endast nio refitaans
en nagorlunda jamn konkurrens, varav endast i en av de femton storsta
kommunerna, namligen Gavle. En viss konkurrenssituation fanns i
ytterligare ett tjugotal omraden, dar den mindre tidningen hade en
marknadsandel pa mellan 20 och 30 procent. Av de storre regionerna
aterfanns endast Stockholm och Malmé/Lund i den sistnamnda
kategorin. | fyra av landets stérsta kommuner, Goteborg, Vasteras,
Orebro och Jonkoping, behérskade den storsta tidningen mer an 90
procent av marknaden, i ytterligare fem mer mellan 75 och 89 procent.
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Tabell 3.2 Marknadsandelar pa lokaltidningsmarknaden for de storre
agargrupperna i svensk dagspress 1995. Antal A-regioner.

Agargrupp 90- 80- 70- 60- 50- 40- 30- 20— Summa
100 89 79 69 59 49 39 29

Arbetarrorelsen 3 1 5 5 8 22
Familjen Ander 1 2 2 3 1 1 10
Familjen Hamrin 4 1 1 2 8
Centerrdrelsen 1 2 7
Familjen Pers 4 1 1 6
Stiftelsen Barometern 1 5
Liberala konsortier 2 4

Nya Stiftelsen Gefle 1 1 1 1 4
Dagblad

Familjen Bengtsson 1 1 1 3
Slakten Bonnier 1 1 1 3

Erik och Asta Sundins 1 1 2
Stiftelse

Eskilstuna-Kurirens 1 1 2
Stiftelse

Slakten Ridderstad 1
Stiftelsen VK-Press 1 1 2

Hbgerns 1 1 2
Forlagsstiftelse

Ovriga 2 2 2 4 3 2 1 4 20
SUMMA 17 15 10 14 13 10 8 15 102

Kélla: Bearbetning efter TS-boken 1996.

Manga regioner domineras helt av var sin agargrupp. Hamrin och
Pers ar ensamma utgivare av flerdagarstidningar i Jonkopings respek-
tive Vastmanlands lan. Bada grupperna har dessutom en stark stallning i
var sin del av Vastergétland. | Varmland och angransande omraden
dominerar Andergruppen. | tre lanyiddstra Sverige ar Stiftelsen Baro-
metern ledande tidningsutgivare genom Sydostpress. Nya Stiftelsen
Gefle Dagblad &ger ledande tidningar efter Norrlandskusten. | Dalarna
dominerar Bengtsson-gruppen.

Nagra grupper har ett geografiskt spritt 4gande. Centerrorelsen ar
starka i nagra omraden i sédra Sverige och runt Stockholm. De liberala
konsortierna dominerar i Halmstad och Narke. Slakten Bonnier nar en
marknadsandel 6ver 60 procent i Stockholm och Malmd. Hogerns
Forlagsstiftelses tre tidningar (inkl delagda Norrbottens-Kuriren) verkar
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alla i en konkurrenssituation. Arbetarrorelsen nadde Gver 20 procents
marknadsandel pa 22 delmarknader, men 6ver 70 procent endast i tre
omraden, Sollefted, Piteda och Kiruna. | 31 regioner ligger den social-

demokratiska pressens andel under 5 procent.

Sedan 1978 har antalet marknader dar den dominerande agaren har
en marknadsandel 6ver 80 procent mer &n fordubblats. Flgligamo
orsaker till den okade agarkoncentrationen pa de enskilda delmark-
naderna kan urskiljas. | nagra fall beror férandringen pa att konkurrer-
ande tidningar lagts ner, som i Jonkoping, Trands, Vaxjo och Boras.

Det finns en klar tendens mot att tidningarna koncentrerar sig alltmer
pa sina karnomraden och medvetet drar tillbaka sin olonsamma
bevakning av orter i spridningsomradets periferi. Arbetarrérelsens press
byggdes en gangpp med ambitionen att bevaka ett lan, som i regel
innefattade flera delmarknader. Manga socialdemokratiska tidningarna
har alltmer bdrjat att koncentrera sina resurser till utgivningsregionen.
Exempel pd omraden som Overgivits ar Vastervik, Nykoping och
Mjolby/Motala. | Skane har Arbetet under de senaste aren lagt ner flera
lokalredaktioner for att i stallet satsa mer pd Malmo-regionen. Aven
flera storre landsortstidningar som Nerikes Allehanda, Ostgota
Correspondenten och Upsala Nya Tidning har lamnat vissa perifera
omraden.

Under de senaste aren har dock ett par forstatidningar satsat pa att
oka sin tackning utanfor sitt egna utgivningsomrade. | Motala hade
Motala Tidning 1994 en tackning p& 58 procent mot Ostgota Corre-
spondentens 24 procent. Ostgota Correspondenten inledde da en offen-
siv i Motala-omradet med malsattningen att fordubbla antalet prenume-
ranter under en tredrsperiidMotala Tidning, som ingar i Nerikes
Allehanda-koncernen, har gatt till motoffensiv och genomfért flera re-
daktionella satsningé&t.

| Halsingland har Ljusnan en stark stéllning i Bollndsomradet med en
tackning pa 71 procent, Halsinge-Kuriren har motsvarande position i
Soderhamnsomradet med 66 procent. Nar Halsinge-Kuriren vid ars-
skiftet 1996/97 Overgickilk femdagarsutgivning inledde Ljusnan en
satsning att komma in i S6derhamn. Lokalredaktionen fordubblade sin
personal samtidigt som Séderhamnsborna erbjods ett lagre prenume-
rationspris pa Ljusnan &n Halsinge-Kuriren trots hogre periodititet.

Konkur renstidningsorter

Varen 1997 utkommer fler &n en tidning pa arton orter i Sverige (tabell
3.3). l en stad, Malmg, utges tre tidningar, dar dock Skanska Dag-bladet
har huvuddelen av sin spridning utanfor utgivningsomradet. | de sjutton
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tvatidningarsstaderna finns socialdemokratiska tidningar i fem-ton. Pa
endast en plats forutom Stockholm, konkurrerar tva borgerliga tidningar
med varandra, namligen i Skdvde dar Anders Skaraborgs L&ns
Allehanda och Hamrins Skovde Nyheter &r inbegripna i en hard strid.

Tabell 3.3 Utgivningsort och upplaga 1996 for dagstidningar pa kon-

kurrensorter.
Ort Tidning Upplaga Foréandring av Relativ FoOréndring
upplaga % storlekl relation %
1996 1978-96 1993-96 1996 1978-96
Luled Norrlandska 39600 -10 -9 1,3 -9
Socialdemokraten
Norrbottens-Kuriren 30 700 -2 -4
Umed Vasterbottens-Kuriren 42 300 2 -9 2,2 24
Vasterbottens Folkblad 19400 -18 -3
Ostersund  Ostersunds-Posten 27100 -13 -10 1,1 -36
Lanstidningen Ostersund 25 800 36 -12
Sundsvall Sundsvalls Tidning 38 500 3 -5 3,4 -5
Dagbladet 11 400 9 -7
Gavle Gefle Dagblad 30 800 -8 -3 11 4
Arbetarbladet 29100 -11 -2
Falun Falu-Kuriren 29400 -15 -7 1,1 -25
Dala-Demokraten 26 000 14 -6
Stockholm  Dagens Nyheter 361300 -11 -6 1,9 -14
Svenska Dagbladet 187 600 4 -8
Orebro Nerikes Allehanda 68 000 5 -4 9,4 85
Orebro-Kuriren 7 2002 _433 _154
Karlskoga  Karlskoga Tidning 9000 -28 -19 14 -47
Karlskoga-Kuriren 6 500 35 38
Karlstad Nya Wermlands- 66 100 -12 -10 2,6 -7

Tidningen
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Ort Tidning Upplaga Foréandring av Relativ FoOréndring
upplaga % storlekl relation %
1996 1978-96 1993-96 1996 1978-96

Varmlands Folkblad 25 300 -6 -9

Eskilstuna  Eskilstuna-Kuriren 33 300 17 -2 3,2 191
Folket 10300 -60 -20

Norrképing Norrképings Tidningar 48 900 -7 -3 4.4 10
Folkbladet 11 00® -163 104

Linkoping  Ostgéta Correspondenten 65 300 -3 -2 14,2 72
Ostgoten 46007 -443  -16%

Visby Gotlands Tidningar 12 900 -9 -2 11 -15
Gotlands Allehanda 12 100 7 -2

Kalmar Barometern med 48500 -11 -4 2,7 -18
Oskarshamns-Tidningen
Ostra Sméland 18 300 8 -6

Goteborg Goteborgs-Posten 265600 -11 -1 16,4 32
Arbetet Vast 16 200 -33 -25

Skdvde Skaraborgs Lans 22300 -10 -4 2,3 -23
Allehanda
Skdvde Nyheter 960 163 -g3

Karlskrona  Blekinge Lans Tidning 34 500 5 7 1,7 16
Syddstran 20000 -10 -16

Malmo Sydsvenska Dagbladet 119 400 4 0 1,9 31
Arbetet Skane 63200 -21 -25
Skanska Dagbladet 29 400 -4 -2

Kélla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994 samt Pressens Tidning 5/1997
Anm: 1 Relativ storlek = Kvoten férstatidning/andratidnifg.9953 1978-9541993-95

| tre utgivningsomraden, Ostersund, Gavle och Visby, ar kon-
kurrenslaget jamnt. | Falun har visserligen Falu-Kuriren och Dala-
Demokraten relativt likvardiga upplagor, men den senare har ett stérre
spridningsomrade dar den moter konkurrens fran andra tidningar i
Bengtsson-gruppen som har en mer an dubbelt sa stor upplaga. | nagra
orter, Luled, Karlskoga, Karlskrona, Malmo, dar relationen mellan
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tidningarna ar mindre an tva foreligger en reell konkurrenssituation,

medan i Norrkoping, Linkdping och Goéteborg ar styrkeférhallandena sa
ojamlika att det &ar svart att tala om verklig konkurrens. | Skovde ar de
tvA konkurrenterna jamnstora pa utgivningsorten, medan Skaraborgs
Lans Allehanda dominerar i omlandet.

| Eskilstuna har upplagegapet vuxit fran 2 800 exemplar 1978 till
23 000 1996,ilt en viss del beroende pa att Folket begransat sitt sprid-
ningsomrade. Orebro-Kuriren minskade under manga ar sin upplaga
innan konkursen var ett faktum, medan Nerikes Allehanda 6kade nagot. |
Goteborg och Malmo har Arbetet Nyheterna forimatknadsan-delar.

Det finns ingen entydig tendens att de stora tidningarna okar pa de
mindres bekostnad. Det mest kanda exemplet pa en andratidnings
uppgang ar Lanstidningen Ostersund som under ett tiotal ar kring 1980
okade sin marknadsandel fran 25 till ndgot éver 50 procent, men nu &r
ndgot mindre an Ostersunds-Posten. | Karlskoga har Karlskoga-Kuriren
sedan 1993 kraftigt okat sin upplaga pa sin lokedakurrents be-
kostnad. | Dalarna har Dala-Demokraten okat sin marknadsandel bade i
forhallande till Falu-Kuriren och hela Bengtssomgpen. Andratid-
ningarna har noterat mindre andelsdkningar aven i Kalmar och Gotland.

| de tre stader, Boras, Jonkoping och Vaxjo, som forlorat en tidning
sedan 1978 har den kvarvarande tidningen endast marginellt okat eller i
ett fall minskat sin upplaga. Lokaltidningarnas sammanlagda téckning i
de tre regionerna har mellan 1988 och 1995 minskat med 18, 15 re-
spektive 24 procentenheter.

Under de senaste tre aren har samtliga tidningar pa konkurrensorter
minskat sin upplaga med undantag for Kaotm-Kuriren, Blekinge
Lans Tidning och Sydsvenska Dagbladet. | tre orter, Luled, Umed och
Karlskoga har forstatidningarna drabbats av de storsta relativa forlus-
terna, medan de okat sin marknadsandel markant i Eskilstuna, Norr-
koping, Linkdping, Goteborg, Karlskrona och Malmoé. | 6vriga om-raden
har den relativa tillbakagangen varit ungefar lika stor.

3.2.2 Kvallstidningsmarknaden

Under 1990-talet har styrkeforhallandena mellan kvallstidningsagarna
forandrats vasentligt (tabell 3.4). Bonniers har starkt sin position pa
marknaden genom forvarven av Kvallsposten och GT. Raknat pa 1996
ars upplaga skulle @niers marknadsand&997 uppgailt 57 procent.
Genom framst Expressens men &aven Kvdllspostens och GT:s
tillbakagang och Aftonbladetsppgang har Schibsted och LO starkt sin
position och forefaller av upplageuppgifterna varen 1997 att doma
behéarska ndrmare halva kvallstidningsmarknaden.
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Tabell 3.4 Agargrupper pa kvallstidningsmarknaden 1978, 1993 och
1996. Upplaga och marknadsandel.

1978 1993 1996
Agargrupp Upplaga % Upplaga % Upplaga %
Slakten Bonniek 519 600 45 578 000 57 437 100 49
LO2 429 400 37 342 500 34 381 200 43
Familjen Hjorné 94 200 8 86 400 9 67 500 8
Familjen Wahlgren 112 700 10
SUMMA 1155900 100 1006 900 100 885 800 100

Kélla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994 samt Pressens Tidning 5/1997.
Anm 11993 inkl 50 procent av |dags upplaga. 21996 tillsammans med Schibsted.

Kvallstidningsmarknaden har haft en nedgaende trend under flera
decennier och har sedan 1970 forlorat 31 procent av sin upplaga (tabell
3.5). Under de tre senaste aren har samtliga kvallstidningar forutom
Aftonbladet minskat med cirka 25 procent.

Tabell 3.5 Kvallstidningarnas upplageutveckling 1978—-1996.

Procent.

Tidning Forandring av upplagan
1978-1996 1993-1996

Aftonbladet -11 11

Expressen -28 -24

GT -28 -22

Kvallsposten -44 -27

iDag

SUMMA -23 -12

Kélla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994
samt Pressens Tidning 5/1997
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3.2.3 Nationellt spridda morgontidningar

De nationdIt spridda morgontidningarna, Dagens Nyheter och Svenska
Dagbladet samt de regionalt spridda Goteborgs-Posten, Sydsvenska
Dagbladet och Arbetet Nyheterna forlorade tillsammans difka 000
exemplar mellan 1978 och 1996 (tabell 3.6). Férlusten motsvarade den
nystartade Dagens Industris upplaga. Under de senaste tre aren har
samtliga tidningar, med undantag fér Dagens Industri och Sydsvenska
Dagbladet, minskat sin upplaga. Agargruppernas styrkeforhallanden har
forandrats sedan 1978.oBniersfaren har stérkt sin position genom
kopet av Sydsvenska Dagbladet och starten av Dagens Industri, medan
Wallenbergsfarens Svenska Dagbladet har vuxit genom egen kraft.
Familjen Hjornes Goteborgs-Posten har minskatipplaga, liksom
Arbetet Nyheterna.

Tabell 3.6 De nationellt spridda morgontidningarnas totala upplaga 1978

och 1996.
Agargrupp Upplaga Forandring %
1978 1996 1978-96 1993-96
Slakten Bonnier 402 500 578 400 44 -1
Wallenbergsfaren 179 800 187 600 4 -13
Familjen Hjoérne 300 000 265 600 -11 -1
Familjen Wahlgren 114 500 -100
Arbetarrorelsen 103 900 79 400 -24 -25
SUMMA 1100700 1111000 1 -6
Dagens Nyheter 402 500 361 600 -10 -6
Sydsvenska Dagbladet 114500 119 400 4 0
Dagens I ndustri 97 400 17

Kélla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994 samt Pressens Tidning
5/1997.

| sina utgivningsomraden har storstadstidningarna med undantag for
Goteborgs-Posten Okat nagot (tabell 3.7). Den &verspridda delen av
upplagan minskar daremot (tabell 3.8), med undantag for Svenska
Dagbladet som behallit sinpplaga och gatt forbi Dagens Nyheter i
landsorten. En vaxande andel av upplagan sprids saledes i utgivnings-
omradena. For Dagens Nyheter, Goteborgs-Posten, Sydsvenska Dag-
bladet och Arbetet Nyheterna uppgar den lokal spridda upplagan till
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mellan 77 och 87 procent. Svenska Dagbladet har en nagot mer riks-
betonad spridning med 40 procent utanfor Stockholm. Den enda verk-
liga riksmorgontidningen ar dock Dagens Industri med bara en tredje-del
av upplagan i Stockholm och en lag men jamn tackning Gver hela landet.

Tabell 3.7 De nationellt spridda morgontidningarnas upplaga i utgiv-
ningsomradet 1978 och 1995.

1978 1995 Forandring 1978—
95
Agargrupp Upplaga % total Upplaga % total Upplaga %
upplaga upplaga

Slakten Bonnier 285 200 71 440 100 74 154 900 54
Wallenbergsfaren 100 700 56 116 800 60 16 100 16
Familjen Hjoérne 232 000 77 231 000 86 -1 000 0
Familjen Wahlgren 91 000 79 -91 000
Arbetarrorelsen 69 300 67 72 500 77 3200 5
SUMMA 708 900 77 113 600 15
Dagens Nyheter 285 200 71 300 600 80 15400 5
Sydsvenska Dagbladet 91 000 79 108 100 87 17100 19
Dagens Industri 31400 33 31400

Kélla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1996.
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Tabell 3.8 De nationellt spridda morgontidningarnas upplaga utanfor
utgivningsomradet 1978 och 1995.

1978 1995 Forandring 1978—
95
Agargrupp Upplaga % total Upplaga % total Upplaga %
upplaga upplaga
Slakten Bonnier 117 300 29 153700 26 36 400 31
Wallenbergsfaren 79 100 44 78100 40 -1 000 -1
Familjen Hjorne 68 000 23 38700 14 -29300 43
Familjen Wahlgren 23 500 21 -23 500
Arbetarrérelsen 34 600 33 21900 23 -12700 -37
SUMMA 287 900 278 400 -9 500 -3
Dagens Nyheter 117 300 29 73600 20 -43700 -37
Sydsvenska Dagbladet 23500 21 16300 13 -7200 -31
Dagens Industri 63800 67 63 800

Kélla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1996.

Bonniersfaren har okat sin tackning i landsorten i 25 regioner,
framfor allt i Skane, och minskat i lika manga, framst i Malardalen.
Dagens Nyheter har minskat 6ver hela landet. Svenska Dagbladets
tackning har varit relativt oforandrad. Goteborgs-Posten hade 1978 drag
av en regiontidning med en tackning pa 13-31 procent i atta re-gioner i
Vastsverige. | genomsnitt har tackningstalen halverats frat®8% och
i endast tva regioner utanfor Goteborg nar tidningen en tack-ning 6ver
10 procent.

Bakom storstadspressens tillbakagang i landsorten ligger atminstone
for ett par tidningar en medveten strategi att skdra ner den oldbnsamma
landsortsupplagan och i stéllet satsa sina resurser i och kring ut-
givningsomradet. | vissa omraden har troligen de lokala tidningarnas
forbattrade bevakning av in- och utrikesnyheter, kultur, ekonomi etc.
tillsammans med det Okade totala medieutbudet minskat behovet av en
storstadstidning.
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8 Luled, Lycksele, Ostersund, Harnésand, Gavle, Karlskoga, Karlshamn, Vishy
och Motala. | Bollnds/Sdderhamn, Avesta/Hedemora och Skara/Lidkdping ar
konkurrensen jamn pa A-regionnivd, men omradena bestar av tva marknader
med var sin dominerande tidning.

8 Arsredovisning for Ostgéta Correspondenten 1994 och 1995.

8 Mediatrender 20/1994.

% Dagens Nyheter 1996-12-28. Svenska Dagbladet 1996-12-23.
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4 Samverkansformer inom
dagspressen

4.1 Redaktionell sasmverkan

Inom den svenska pressen har det sedan léange funnits olika former av
samarbete kring redaktionellt material. P& det opinionsbildande faltet har
byrder med anknytning till de politiska partierna erbjudit tidningarna
inom sin sfar material i form av cirkularledare, krénikor, debattartiklar
etc. Det av tidningarna kooperativt 4gda Tidningarnas Telegrambyra,
TT, har sedan 1921 levererat bade in- och utlandgkater. FLT, agt

av borgerliga landsortstidningar, och A-pressen (numera Avisa
Centralredaktion) har producerat specialartiklar och i viss utstrackning
aven nyhetsmaterial. De in- och utlAndska bilderna har pressen hamtat
fran nagra bildbyraer. Ett visst redaktionellt samarbete har aven funnits
mellan tidningar som ingatt i samma koncern. Under det senaste aren har
de olika formerna av redaktionellt samarbete genomgatt stora
forandringar. Nya samarbetsformer har provats, nya aktorer har forsokt
att sla sig in pa marknaden, nya allianser har skapats etc.

411 Redaktionell samverkan pa nationell niva

TT har alltsedan verksamheten startade 1922 intagit en central position i
den svenska pressen. Det utlandska nyhetsmaterialet levereras i hu-
vudsak av nagra stora nyhetsbyrder som TT samverkar med, men aven
av TT:s egna korrespondenter. Skeendet i Sverige bevakas av TT ge-
nom huvudredaktionen i Stockholm och lokalredaktioner i Luled,
Sundsvall, Géteborg och Malmé. For nyheter med riksintresse fran
landsorten &ar TT aven beroende av leveranser fran de lokala tidningarna.
Landsortspressen har saledes tre olika relationer till TT som agare, kund
och leverantor.

Under de senaste aren har TT varit utsatt for kritik fran foretradare
for landsortstidningar. Nyhetsbyran har anklagats for att vara langsam



56 Samverkansformer inom dagspressen SOU 1997:92

och dyr. Flera tidningar har évervagt andra alternativ for nyhetstjansten
och i ett fall har abonnemanget sagigp. Sathitsandningarna som
startades 1994 har kritiserats for att inte vara interaktiit problem

for TT ar att deras kunder, landsortspress, storstadspress, privat lokal-
radio och TV har olika krav som kan vara svara att tillfredsstalla sam-
tidigt. Landsortstidningarna ar exempelvis irriterade over att de maste
lAmna sina basta nyheter till TT, som sands i etermedierna innan de
publiceras i tidningefi

TT har forsokt anpassa sig till fordndringarna i mediesamhallet.
Kunderna erbjuds olika former av tillaggstjanster. Samarbetsavtal har
slutits med Pressens Bild och Globus Nyhetsgrafik om leverans av bil-
der och nyhetsgrafi® TT:s nyhetssandningar i Sveriges Radiap-
horde 1996 efter 71 ar.illTen viss del har bortfallet kompenserats av
fler kunder inom den privata lokalradion.

Forenade Landsortstidningar AB (FLT) &gs av 71 tidningar, vilka
enligt ett konsortialavtal skall vara "ledande borgerlig landsortstidning”.
FLT formedlar forutom redaktionellt material aven annonser (se 4.2). Av
agarna hade 55 tidningar 1995 redaktionelloredemang och 65
tidningar deltog i annonssamarbeéfetMetro har forsokt att fa
abonnemang men kunder utanfor agarkretsen tas fhte in.

Under de senaste aren har FLT utvecklat sina redaktionella service.
Malsattningen ar att erbjuda kunderna skraddarsydda tjanster som béttre
an TT svarar mot landsortstidningarnas speciella behov. FLT
producerar exempelvis fardigredigerade TV- och ekonomisidor. Ett an-
tal av tidningarna levererar nyheter med riksintresse till en databas som
ar tillganglig for FLT:s abonnenter. Ett samarbete har bygpfs med
den bonnieragda nyhetsbyran Direkt, som ar specialinriktad pa affars-
nyheter® Hosten 1997 kommer den stora tyska niamfieernen
Bertelsmann bérja ge ut en TV-bilaga, som produceras av FLT.
Tidningen kommer att erbjudalsT:s kunder.

Hosten 1996 slogs FLT:s bildverksamhet samman med Svenska
Dagbladets dotterbolag Pica Pressfoto. FLT kopte 25 procent av
aktierna i det nybildade FLT Pica Bild AB med option att inom tva ar
kopa ytterligare 15 procent av bolaget. Pica tog samtidigt éver Reuters-
agenturen fran Pressens Bild.

Mot bakgrund av landsortspressens missndje med TT och FLT:s
utveckling av sina tjanster borjade det 1995 att foras diskussioner om att
bygga ut FLT till en fullskalig nyhetsbyrd med utrikesnyheter, riks-
dagsbevakning, néjen, ekonomi, sport etc. FLT:s kunder skulle saledes
fa ett alternativ till TT® Om TT, som till 42 procent 4gs av FLT-tid-
ningarna, forlorade manga landsortstidningar skulle foretagets ekono-
miska stallning undergravdSFLT beslét dock vintern 1996 att lagga
nyhetsbyraplanerna planerna pa is, i férsta hand undef%tt ar
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Mariebergs dotterbolag Pressens Bild har en bildbyra som séljer bil-
der bade fran koncernens fotografer och fran bildbyrdaer som man
representerar. Foretaget har som ovan ndmnts ett samarbetsavtal med
TT om dagliga bildleveranser. Pressens Bild forvarvade hésten 1996
konkurrenten Reportagebild, da agt av tva privatpersoner men dessfor-
innan ett dotterbolag till Aftonbladet. Pressens Bild forlorade vid sam-
ma tid agenturen till Reuters men fick genom kopet av Reportagebild ta
over kontraktet med AP,

Genom dessa rockader har de fyra av storsta bildbyraerna i Stock-
holm reducerats till tvd som bildar var sitt block. Pica Bild saljer till
Svenska Dagbladet och FLT, medan Pressens Bild har Mariebergs
tidningar och TT som kunder. Aftonbladet kommer i fortsattningen sélja
sina bilder pa egen hand.

Avisa Centralredaktion som &gs av atta tidningar i den socialde-
mokratiska sfaren producerar bland annat fardiga in- och utrikessidor
liksom bors- spel- och radio-TV-sidor samt featuresidor. Foretaget er-
bjuder aven en TV-bilaga varje vecka. Kunderna aterfinns bade bland
dags- och veckopressen. Sammanlagt kan en tidning ta in ett 60-tal far-
digredigerade sidor franAvisa per vecka.

Flera mindre byrder har partipolitisk anknytning. Den storsta ar Li-
berala Nyhetsbyran, som ags av sju liberala tidningar samt folkpartiet
(19 procent)® Byran som i forsta hand producerar ledare hade 1994 27
tidningar (24 liberala, tva centerpartistiska och en moderat) som
abonnentet® Svenska Nyhetsbyrdn kommer 1997 att omstruktureras
till ett natverk med ett antal skribenter som skall skriva samhallsrepor-
tage, aktiekronikor, utrikes-, debatt- och kulturmaterial. Byran ags av tio
borgerliga tidningar, framst moderata, och saljer redaktionellt material
til mellan 30 och 40 dagstidning#f. Centerpartiet ager en byra
PreCent, som forser ett trettiotal centertidningar med material.

Under de senaste aren har flera specialinriktade nyhetsbyraer startats.
Nyhetsbyran Direkt, 4gd av Bonniers Affarsinformation, levererar
affarsnyheter elektroniskt direkt till sina féretagsabonnenter men ocksa
till FLT, Svenska Dagbladet och Sydsvenska DagbfdtieRelphi
Economic ar huvudleverantor av bors- och ekonomisidor till 25
dagstidningar i Sverig€® Globus Nyhetsgrafik, Svenska Grafikbyran
och Bulls Presstjanst ar tre byrder som erbjuder sina kunder nyhets- och
featuregrafik. De tva forstnamnda samarbetar med TT respektive
FLT.%

De tva stora mediedgarna, Bonniers och Stenbeck, har gjort forsok
att komma in pa marknaden for redaktionellt material. Bonniers ager
som namnts Pressens Bild och Direkt. Marieberg startade 1994 en re-
portagebyra, Riksreportage, som erbjod sitt material bade till koncer-
nens tidningar och till externa kunder. Byran hade bland annat ett
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omfattande samarbete med FLT. Vid arsskiftet 1996/97 lade Marieberg
ner foretaget, sedan Dagens Nyheter, Expressen och Sydsvenska Dag-
bladet dragit sig ur projektet. En del av verksamheten kommer att fort-
satta i Nya Riksreportage agt av Jan Olof Lindg¥en.

Kinneviks magasin Pa TV konkurrerade en period med TT som
leverantor av TV-tablder, men verksamheten lade$*hnncernen ag-
de ocksa en kortare tid artikeldatabasen World Report som saldes till
International News Servi¢g.

4.1.2 Redaktionell och teknisk samverkan pa
koncernniva

Inom den svenska landsortspressen finns ett antal féretag som byggt upp
tidningskedjor genom foretagsforvarv (se 1.1 och 1.2) De uppkopta
tidningarna drevs i regel vidare som sjalvstandiga foretag med egna
redaktioner, annonsavdelningar och tryckerier. Under de senaste aren har
dock tidningskoncernerna i allt storre utstrdckning bérjat samordna
verksamheten pa det redaktionella och tekniska planet.

Nya Wermlands-Tidningen-koncernen startd@88 ennyhetsbyra,
Nyhetsgruppen. Byrarysdikerar ett hundratdt artiklar i veckan ut till
koncernens tolv tidningar. Det ror sig om sport, ledare, kultur, ndje,
debattinlagg, recept, TV-artiklar, naturkrénika etc. Tidningarna ar sam-
manknutna via en databas som gor det mojligt att byta material med
varandra. Nyhetsgruppen gor aven fardiga sidor soitigéingliga inom
hela koncernet¥,

Tryckningen av Andergruppens samtliga sju tidningar i Varmland
flyttades till Karlstad 1996 i samband med att Nya Wermlands-
Tidningens nya tidningshus togs i drift 1996 Tryckeriet har &ven
kapacitet att trycka koncernens tidningar i Vastergétland, &ven om detta
inte ar aktuellt for narvarande. Tidningsverksamheten i Varmland
omorganiserades 1996/97. Tva nystartade dotterbolag tog Over
tidningsutgivningen i Ostra respektive vastra delen av lanet, medan
huvudtidningen, Nya Wermlands-Tidningen, aven i fortsattningen ges ut
av moderbolagéef? | Ostra Wermlands Lokaltidningar med Filipstads
Tidning, Nya Kristinehamns-Posten och Karlskoga Tidning réknar
ledningen med att kunna gora betydande rationaliseringsvinster genom
samordning av bland annat det redaktionella arfretet.

Herenco-koncernen flyttade vid arsskifte®94/95 fram sin posi-
tioner genom att helt dverta Skévde Nyheter, som foretaget tidigare agt
tilsammans med Nya Lidkopings Tidnif§. Koncernens verksamhet i
Vastergotland har darefter samordnats. De fyra tidningarna i Vaster-
gobtland, Falkopings Tidning, Skara Tidning-Skévde Nyheter och Vast-
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gota-Bladet dverfordes 1998l ett nybildat bolag, Vastgéta Tidningar

AB. Tidningarna samordnar sin redigering med gemensamma lans- bors-
radio- och TV-sidor, men med egna forstasidor och eget lokalt material.
De gemensamma sidorna och annonserna kommer att na cirka 46 000
prenumeranter, mer an dubbelt s& manga som frakaesteurrenten
Andergruppens Skaraborgs Lans Tidning. Tryckningen av de fyra
tidningarna flyttades till Herencos tryckeri i Jonk&ping samtidigt som de
overgick fran tabloid till fullformat!’ Falkdpings Tidning och Vastgéta-
Bladet 6kade 1996 periodiciteten fran fyra numnilerséx nummer i
veckan.

Inom VLT har koncernens tva tidningar i Vastergétland, Elfsborgs
Lans Allehanda och Trollhdttans Tidning en gemensam redaktionsled-
ning och ett omfattande redaktionellt samarbete med utbyte av artik
lar.™® | Vastmanland har samtliga tidningar forutom Vestmanlands Lans
Tidning sammanforts till ett nybildat bolag, Ingress Media. De fyra
tidningarna Bargslagsbladet, Arboga Tidning, Sala Allehanda, Fa-
gersta-Posten samt Avesta Tidning har gemensam ledning och
samarbetar redaktionellt med vissa gemensamma sidor. Tidningarna
delar &ven pa en ledaravdelning med tva anstéllda

Ledningarna for Vestmanlands L&ns Tidning och Ingress Media vill
att redaktionerna skall fa tillgang till varandras material fimélice-
ring, ndgot som journalisterna har motsatt sig. Tidningsledningarna an-
ser att ett utbyte ar det enda satt hoja kvaliteten pa respektive tidnings
lansmaterial. Journalisterna menar att lokaltidningarnas langsiktiga
utveckling hotas. | praktiken skulle lokaltidningarna komma att fungera
som lokalredaktioner till lanstidningéh.

Inom Sydostpress har det sedan tidigare funnits ett dotterbolag,
Textbolaget Sydostpress AB, som producerar och koper gemensamt
featurematerial for koncernens tidningdr.Varen 1997 beslot led-
ningen att i grunden omorganisera koncernen. Verksamheten som tidi-
gare drivits i tre dotterbolag for vardera Barometern, Blekinge Lans
Tidning och Smalandsposten fors 6ver i fyra nya dotterbolag for tid-
ningsrorelsen, tryckerierna, distributionen och nya medier. Ansvaret for
de tre tidningarna 6vertas av en publisher. Tidningsstyrelserna forsvin-
ner och ersatts av lokala rad utan juridisk makt. Smalandspostens
chefredaktor Kjell Svensson lamnade tidningen hosten 1996 pa grund av
att han motsatte sig samarbetsplanerna. Liksom tidningens journalister
menade han att férandringarna kommer forsdmra den lokala for-
ankringen. och att "det &r bra med gemensamma sidor och annat, men
den redaktionella integriteten maste bibeh&fas.”

Dalarnas Tidningar byggde vinterf®97 upp en lansredaktion som
skall bevaka landstinget, lansratten och andra institutioner och organi-
sationer i lanet pa uppdrag av de fyra tidningarna i konc&tnen.
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Redaktionell samverkan kan som synes ta sig manga olika former
fran artikel- och bildleveranser, 6ver fardigredigerade specialsidor ftill
gemensamt material for hela tidningen utom det rent lokala stoffet.

Den tkade anvandningen av syndikerat material harugettov till
debatt inom tidningskretsar. Fardiga TV- eller spelsidor har inte for-
anlett nagra storre invandningar. Daremot har meningarna gatt isar
betraffande gemensamma in- och utrikessidor. Kritikerna har pekat pa
att nyhetsvarderingen kan variera mellan olika landsandar. Exempelvis
kan trafikfrAgor som Hoga Kustenbron, Dennisleder och Oresundsbron
vara intressenta for respektive region men tamligen ovasentliga for
Ovriga delar av landet. Centralt producerade nyhetssidor koncentrerar
dessutom vytterligare nyhetsbedémningen till nagra fa redaktioner i
Stockholm. Forsvararna av de fardiga sidorna framhaller att inkdpen
frigor resurser for en lokal och regional nyhetsbevakning. Om man vill
modifiera en fardig sida gar det latt att gora med modern teknik.

4.2 Annonssamverkan

Tidningsforetagen har sedan lange erbjudit sina annonsorer mojlighet till
samannonsering i flera tidningar. Inom landsortspressen bildades pa
riksnivd A-pressens Samannob867, bestdende av 19 tidningar, och
FLT-Riks 1976 med 66 deltagande tidningdrRegionala annons-
kombinationer fanns redan sedan tidigare. | dag finns ett fyrtiotal
samannonseringspaket pa dagstidningsmarknddafilken betydelse

kan d&garsamband ha for uppgbandet av samannonserings-
kombinationer?

4.2.1 Tidningstyp/tidningsstorlek

Tidningens storlek och typ forefaller vara avgorande for vilket
riksannonspaket den tillhér (tabell 4.1). De tre stora morgontidningarna i
storstaderna, Dagens Nyheter, Goéteborgs-Posten och Sydsvenska
Dagbladet, samverkar i ett riksannonspaket, City samt i en gemensam
databas for rubrikannonser D@gs pa Internet. De fyra kvallstid-
ningarna erbjuder sina annonsorer kombinationen Impact. Numera finns
ett agarsamband mellan Dagens Nyheter och Sydsvenska Dagbladet och
mellan Expressen och Kvallsposten, men samarbetet mellan
storstadstidningarna byggdes upp féreMariebergs kop.

Sex av de storsta landsortstidningarna, Nerikes Allehanda, Norr-
kopings Tidningar, Nya Wermlands-Tidningen, Upsala Nya Tidning,
Vestmanlands Lans Tidning och Ostgéta Correspondenten, har ett ge-
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mensamt annonspaket for riksannonsorer, ndmligen Stormarknadspress.
De ingdende tidningarna ar disparata bade betraffande agare och politisk
inriktning. Den gemensamma namnaren ar deras stéllning pa marknaden
som stor landsortstidning.

Tabell 4.1 De storre samannonseringspaketens forsaljning 1996. Mkr.

Samannonseringspaket 1996 Forandring 1995-
96 %

Impact 307 36

FLT Riks 250 -12

City <200 us

Stormarknadspress 158 -11

Riksmedia 55 -20

Heta Skane 49,5 -9

Kéalla: Mediatrender 1/1997 och 2/1997.

De flesta borgerliga landsortstidningar utanfor Stormarknadspress
samverkar i FLT Riks, som 1995 omfattade 65 tidningar. Ett undantag
utgor Helsingborgs Dagblad, som valt att lamna FLT till férman for
samverkan med Arbetet i annonspaketet Heta Skane. Alla socialdemo-
kratiska morgontidningar, férutom Arbetet, samt nagra mindre tid-ningar
utanfér den socialdemokratiska sfaren samarbetar i Riksmedia.

4.2.2 Regional samverkan
Med &garsamband

Flera av de storre tidningskoncernerna som Nya Wermlands-Tidningen,
Herenco, VLT och Dalarnas Tidningar hayggtsupp genom att agarna
inforlivat tidningar beldgna runt den ursprungliga tidningen. De
tidningar i respektive koncern som verkar i samma region samverkar i
annonspaket. Daremot erbjuder varken Nya Wermlands-Tidningen,
Herenco eller VLT samannonsering for hela koncernen, dvs. aven for de
tidningar som utkommer utanfor den ursprungliga regionen.

Geografiskt sammanhalina tidningsgrupper sgaoStpress, Nerikes
Allehanda-koncernen,  Eskilstuna-Kuriren, Boras Tidning och
Norrkopings Tidningar erbjuder annonsérerna samannonseringsmoj-
ligheter. De fyra tidningarna i Gefle Dagblad-koncernen samarbetar med
Vasternorrlands Allehanda i Media Industrikusten, de tva storsta
dessutom med Vasterbottens-Kuriren i Stora Norrland. De socialde-
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mokratiska tidningarna har atta olika regionala kombinationer for sina
annonsorer.

Ej Agarsamband

Det finns en lang rad regionalt forankrade samannonseringspaket dar det
inte forekommer nagot &agarsamband och/eller politisk samhorighet
mellan de samverkande tidningarna. De storsta utgors av FLT:s tid-
ningar som samverkar i sex olika regionala annonspaket. Nppegn

med tva liberala stiftelseagda, en moderat stiftelseagd samt en cen-
terpartiagd tidning kan tas som exempel pa samverkan 6ver de politiska
sfargranserna. Sydsvenska Dagbladets samarbete med Skanska Dag-
bladet ar ett annat.

4.2.3 Politiska grupperingar

De olika annonspaketen kan i stort delas in i twipger med borgerliga
respektive socialdemokratiska tidningar. En viss uppluckring kan dock
skonjas. Riksmedia omfattar som ovan namnts aven tidningar utanfor
den socialdemokratiska sfaren. Arbetet Nyheterna Vast och Varmlands
Folkblad ingar i den av borgerliga tidningar dominerade Storvasten.
Arbetet Nyheterna och Helsingborgs Dagblad samarbetar i Heta Skane.

Bland de borgerliga tidningarna finns inga partipolitiskt bundna
annonspaket. Varken Centertidningar eller Hogerns Forlagsstiftelse,
bada koncerner med tidningar 6ver hela landet, har nagot sam-
annonseringsalternativ. Inte heller bland de manga tidningarna i den s.k.
"liberala sfaren" forekommer nagon annonssamverkan Over agar-
granserna utan sfarens tidningar samarbetar med andra borgerliga
tidningar i en rad olika kombinationer.
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°! Pressens Tidning 16/1995.

%2 Svenska Dagbladet 1996-01-19. Dagens Nyheter 1996-01-20.

% Pressens Tidning 16/1994. Mediatrender 9/1995. Pressens Tidning 9/1995.
Resumé 19/1995.

% Svenska Dagbladet 1996-01-19.

% Resumé 4 Torsdag 1996.

% pressens Tidning 1/1995. Resumé 7/1995 och 4 Torsdag 1996.

%" Svenska Dagbladet 1996-10-04. Pressens Tidning 17/1996. Mediatrender
16/1996.

% Mediatrender 13/1995. Pressens Tidning 13/1995.

% Resumé 38/1995. Pressens Tidning 15/1995.

190 Syenska Dagbladet 1996-01-19. Dagens Nyheter 1996-01-20.

101 pressens Tidning 19/1996.

102 Stig Hadenius och Gustaf Anderberg, Vem ager vad i svenska massmedier?
s. 169.

103 pressens Tidning 1/1994.

104 pressens Tidning 10/1994 och 16/1994. Mediatrender 20/1996.

105 Mediatrender 3/1993. Pressens Tidning 1/1995.

196 Mediatrender 1/1997.

97 Mediatrender 2/1997.

198 pressens Tidning 1/1997.

199 pressens Tidning 7/1994. Resumé 1996-02-15.

10 pressens Tidning 14/1995. Svenska Dagbladet 1995-10-25. Pressens Tidning
20/1995.

1 Det framgér inte om det enbart ror sig om artiklar fr&n koncernens tidningar
eller om &ven extern material &r inraknat.

12 Arsredovisning fér Nya Wermlands-Tidningen 1994.

113 pressens Tidning 13/1995.

14 Mediatrender 3/1996. Tidningarnas Tidning 1/1996 . Arsredovisning fér Nya
Wermlands-Tidningen 1996.

15 pressens Tidning 20/1996.

18 Dagens Nyheter 1994-12-09.

7 Dagens Nyheter 1996-03-26

18 Journalisten 11/1995

19 Mediatrender 12/1995.

120 pressens Tidning 2/1997.

121Arsredovisning fér Sydostpress i Kalmar AB 1994 s 18

122 Svenska Dagbladet 1996-09-08. Pressens Tidning 13/1996 och 3/1997.
128 Mediatrender 2/1997.

122 Jonsson, SPressen, reklamen och konkurrensen 1935-187827 not 5.

125 TS Boken 1994. Pressens Tidning 16/1993.
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5 Radioagare

51 Public serviceradio

Sveriges Radio AB (tidigare AB Radiotjanst) agdes fran starten 1925 av
olika intressentgrupper i det svenska samhallet, fran 1966 av folk-
rorelserna (60 procent), naringslivet (20) och pressen (20). Aktiedgarna
utsag fem styrelseledaméter, staten lika manga samt styrelseordfo-
randen. Sveriges Radio AB omorganiserades 18I7&8tkoncern med

fyra programbolag/dotterbolag for television, riksradio, lokalradio och
utbildningsradio/TV. Radioverksamheten delades upp pa tva bolag,
Sveriges Riksradio AB och Sverige Lokalradio AB

Riksdagen beslot 1992 att Sveriges Rkoincernen skulle ombildas
till tre sjalvstandiga aktiebolag, varvid de tva radiobolagen samman-
fordes till ett nybildat bolag Sveriges Radio AB. Agandet av den tidi-
gare koncernen overtod994 av tre nybildade stiftelser, en fér vardera
bolaget. Stiftelserna styrelser hade identisk sammansattning och utsags
av regeringen pa forslag av de politiska partierna i riksdagen.

De tre stiftelserna sammanfordes 1987en stiftelse, Forvaltnings-
stiftelsen for Sveriges Television AB, Sveriges Radio AB och Sveriges
Utbildningsradio AB, med en styrelse som liksom tidigare utses av re-
geringen. Darmed har i princip den gamla modellen med ett &garsam-
band mellan programbolagen aterinforts. Programbolagen skall vara
sjavstandiga gentemot moderstiftelsen och medelstilldelningen sker som
tidigare direkt till programbolagen. Sveriges Radios och de andra
programbolagens styrelseordférande utses av regeringen, medan de
ovriga ledamoterna utses av agaren, dvs. stiftelsen.

De tre kanalerna i Riksradion hade var sin bestamda karaktar, P1 var
talkanal, P2 blandade konstmusik med utbildnings- och minoritets-
prgram, P3 latt musik. Lokalradion sande till en borjan i s.k. "fonster” i
P3, men byggdd 98789 ut verksamheten med sandningar i 25 egna
lokala kanaler. Vid sammanslagningen av bolagen 1993 behdll P1 och
P2 sin inriktning, medan P3:s och P4:s utbud av latt musik aldersdiffe-
rentierades. P3 inriktade sig pa ungdomen. P4 sande i huvudsak lokala
program med ett musikval som skulle attrahera &aldre lyssnare. Nar den
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kommersidla lokalradion startade (se nedan) kom den med sitt
musikutbud att framfor allt att konkurrera med P3 om lyssnarna.

5.2 Privat lokalradio

Nar den privata lokalradion introducerades 1993 var regeringens
principiella utgangspunkt "att sa langt det ar tekniskt mojligt skapa
forutsattningar for en fri radio.” Liksom pa andra delar av mass-
medieomradet skulle det vara "de olika aktorernas sak att, utan en
lAngtgdende myndighetsreglering, bestamma hur verksamheten skall
laggas upp®

De regler som sattes upp uppgavs vara helt betingade av den
begransade tillgangen pa sandningsfrekvenser. Regelverket skulle
utformas "sa att sjalvstandiga, lokalt forankrade radiostationer framjas."
For att vasentligt 0ka antalet sjalvstandiga roster infordes regeln att en
person, fysisk eller juridisk, inte far inneha mer &an ett tillstand.
Ytterligare en begransning ar att tillstand inte far ges till "den som ger ut
dagstidning eller den som har ett bestimmande inflytande i ett foretag
som ger ut en dagstidning eller till foretag i vilket nagon av de namnda
har ett bestammande inflytande." Enda kravet pa innehallet ar att
tillstandsinnehavaren under minst en tredjedel av sandningstiden per
dygn sander “"program som har framstéllts sarskilt for den egna
verksamhetert?”

Lagens utformning ledde till att aktorer som ville etablera sig pa flera
delar av den privata radiomarknaden valde att upptrdda under olika
juridiska personer. Likasa bildade de tidningsforetag som ville ga in pa
marknaden bolag, dar de ingick som minoritetsagare. Bulvaner har i
flera fall anvants for att ropa in de koncessioner, som senare Qverforts
till nybildade bolag.

De mandvrer de storre aktdrerna vidtog forugdpfylla lagens krav
har medfort att agarstrukturen pa den privata lokalradiomarknaden
kommit att bli komplicerad. Bakom de officiella innehavarna av
koncessioner doljer sig en rad bolag med i manga fall samma &gare.
Dessutom ar inte tillstdndshavarna ensamma aktorer pa marknaden utan
dar finns aven natverksbolag for produktion av allmdnna program,
producenter av riksnyheter, forsaljningsbolag for riksannonser, lokala
produktionsbolag, producenter av lokala nyheter, forsaljningsbolag foér
lokalannonser samt  produktionsbolag for  radioreklam. En
koncessionsinnehavare kan i princip lagga ut hela produktionen pa upp
till sex—sju skilda underentreprendrer.
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521 Natverksbildningar 1993-1994

Under den privata lokalradions forsta verksamhetsar 1993/94
utkristalliserades fem gpper, SRU/Rix, SRAB/City, SDR/Z, hons-
bolaget Radio/Megapol samt NRJ/Energy-gruppen, sgggde upp
olika typer av natverk med annons- och/eller programsamv@&rkan.

| SRU/Rix-gruppen samarbetade en rad borgerliga dagstidningar som
skaffade sig agarintressen i stationer pa sina utgivningsorter. SRU var
ett utvecklingsbolag agt av nagra av tidningarna, medan Rix ut-gjorde
namnet pa stationerna i natverket. Stampen startade ett pro-grambolag,
Produktions AB Goteborg, med en egen nyhetsredaktion, som forsag
natverket med program. Annonsforsaljning pa riksnivd om-besorjdes av
ett bolag, som agdes av SRU-gruppen. Pa den lokala marknaden svarade
i regel respektive tidning for annonsverksamheten.

SRAB, &gt av Svenska Dagbladet och Scandinavian Broadcasting
System, byggdeipp ett anonsnatverk for en rad stationer. Svenska
Dagbladet, Scandinavian Broadcasting System, Fria Media och lokala
entreprenorer ingick i olika konstellationer som &agare for de flesta
stationerna i natet. Kanalerna samarbetade inte pa programsidan.

Kinnevik med sitt medieféretag Modern Times Group (MTG)
skapade ett sammanhallet natverk, Z Radio. Programmen producerades
centralt, reklamen saldes av Kinneviks annonsbolag Airtime och
samarbetspartnern SDR. Lokala franchiseforetagare svarade for den
lokala annonsforsaljningen.

Bonniersfaren byggdepp ett anonsnétverk kring Annonsbolaget
Radio, som bestod dels av Bonniers egna Megapol-stationer dels av
fristdende stationer. Huvuddelen av Megapols program proucerades av
ett bonnieragt bolag.

Det franska radiobolaget NRJ nadde snabbt framgangar med sin
Energy-station i Stockholm och forvarvade darefter ett tjugotal tillstand
Over hela landet. Programmen producerades centralt i Stockholm, medan
annonser saldes av Riksmediad(8?.

Sa gott som alla stationer ingick i ndgot av de fem annonsnatverken.
Rix, Z Radio, Megapol och Energy bildade var sitt programnatverk med
i stor utstrackning centralt producerade program. Kravet pa "program
som har framstallts sarskilt for den egna verksamheten" tillgodosags i
huvudsak genom att CD-vaxlare laddades lokalt for s&ndning under
natterna. Lokalt framstéllda program férekom framst hos SRAB:s
stationer, hos ett par stationer i Ostergétland och Sédermanland samt
hos nagra nischkanaler i Stockholm.
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522 Forandringar mellan natverk 199996

Trots att natverken genom att samordna stationernas program-
verksamhet och reklamforséljning forsokte minska kostnaderna gick de
flesta kanaler med stora forluster. Det var darfor naturligt att de stora
aktorerna pa radiomarknaden bérjade undersoka mdjligheter till sam-
verkan eller sammanslagning mellan olika natverk.

Samarbete mellan NRJ och Rix

Hosten 1994 gick NRJ med Energy-stationerna och agdr8& U/Rix-

natet in i ett omfattande samarbete. Parterna bildade ett nytt

forsaljningsbolag for den nationella annonseringen for bada naten,

medan Rix samarbetspartners skulle ta hand om den lokala for-

saljningen. NRJ avvecklade samtidigt sina forbindelser med Riksmedia.

Nyheterna skulle levereras av Rix nyhetsredaktion i Géteborg. Parterna
skulle aven ga in som delagare i varandras huvudbolag. P& pro-

gramsidan planderades ingen samverkan utan de tva naten skulle inrikta
sig pa var sin malgrupp’

Samarbetet pad annonsomradet, som var den centrala delen i
overenskommelsen, kom dock att fungera d&fidgdosten 1995 Gvertog
NRJ helt &gandet i séljpbolaget som samtidigt bytte namn till NRJ
Media®®' Nar SRU/RIx inledde sitt samarbete med Z Radio (se nedan)
anklagades gruppen av NRJ for avtalsbfdtEorsaljnings-samarbetet
mellan NRJ Media och SRU/Rix sades upp med omedelbar verkan i
november 19953

Bonniers forvarv av stationer i Rix-natet

Bonnieragda Megapol kopte i decemii®94 Radio National och blev
darigenom delagare i fem stationer i Rix-natet, namligen Radio Rix i
Luled, Skellefted, Eskilstuna och Malmé samt Vinyl i Stockhdtiden
sistndmnda stationen var till hélften &gt av Expressen och endast I0st
knuten till Rix-natet, varfor den utan storre problem kunde foras in helt i
Bonniersfaren.

SRU havdade att de fyra Rix-stationerna var knutna till deras nat och
inte kunde ga over till Annonsbolaget Radio. Efter en langre tids strid
lyckade parterna komma Overens om en losning. Z Radio tog over
frekvensen i Malmo. Megapol fick i gengéld Classic Radios frekvens i
Goteborg, beholl frekvensen i Eskilstuna och salde frekvenserna i
Skellefted och Lulea till Z Radis.
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Sammanslagning av P6/Z Radio och Rix

Hosten 1996 brot SRU/Rix som ovan namnts sitt samarbete med
NRJ/Energy och slog i stéllet samman sitt nat med Kinneviks P6
(tidigare Z Radio). Det nya natet bérjade sanda under samma stations-
namn Rix fran 25 lokalradiostationer som nar 62 procent av Sveriges
befolkning. Annonsforséljningen pa riks- och regionalplanet ombesorjs
av Kinneviks bolag Airtime Radio, pa lokalplan av SDR eller lokal-
tidningar. MTG:s radioprogrambolag i Stockholm ansvarar for hela
produktionen och TV 3 Direkt levererar nyheter. Produktionsbolaget i
Goteborg lades ner inklusive nyhetsredaktithien.

Sammanslagning av Bonniers och Fria Medias annonsnétverk

Sommaren 1996 bildade Bonniers och Fria Media ett nytt till lika ddar

agt annonsbolag, Radiobokningen, som Overtog forséaljningen for

Annonsbolaget Radios samtliga stationer samt SRAB:s stationer, for-
utom de i storstdderna. Radiobokningen tacker med sina trettio kanaler
alla storre orter forutom Sundsvall och Ur{éa.

5.2.3 Natverk 1997
NRJ

Det franska radioforetaget NRJ S.A. har byggp ett nat som omfattar

21 stationer. Foretaget ar bdrsnoterat, men styrelseordféranden Jean-
Paul Baudecroix innehar aktiemajoriteten. Férutom i Sverige driver NRJ
radioverksamhet i Frankrike, Tyskland, Belgien, Schweiz och Finland.
Malsattningen ar att halla samma format i alla lander, sa att lyssnaren
skall hitta sin Energy-station var hon an befinner sig i Europa.
Omsattningen uppgick 1995 till cirka 950 miljoner krdfior.

NRJ &ger tillsammans med sina partners, ett par franska bolag och
ett par personer i den svenska foretagsledningen, arton av stationerna. |
Malmo forvarvade minoritetsagaren Skanska Dagbladet en tredje parts
aktiepost och kom darigenom i majoritetsstallning. NRJ havdade att
séaljaren inte tagit hansyn till att hembudsskyldighet foréfaigonsum
Vast har aktiemajoriteten i stationen i Goteborg. | Umea hyr NRJ ett
tillstand av Vasterbottens-Kuriren, som via ett dotterbolag skoter den
lokala annonsforsaljningen for batteergy och Rix.

Den svenska verksamheten samordnas i NRJ:s dotterbolag RBS
Broadcasting AB, som leds i ndra kontakt med koncernledningen i
Frankrike. Stationerna forses med program som produceras av RF
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Franchise Sverige AB. Fyra timmar per dag sénds regionala program
fran de tre storstaderna. Det helagda NRJ Media svarar for den
nationella annonsforsaljningen. NRJ kritiserades de forsta aren for att
deras stationer hade en mycket svag lokal anknytning. Uh@i@é
inleddes darfor ett samarbete med ett tiotal foretag pa den lokala
marknaden, som Skanska Dagbladet, Syddstran, Ostra Smaland, TV4
Halland, TV Fyrstad, Dala-Demokraten och Gotlands Allehanda. Dessa
saljer annonser pa den lokala marknaden och levererar lokala nyheter till
stationernas tva dagliga nyhetssandningar, dar TT svarar for det 6vriga
materialet:

Rix

Det nya Rix-natets ursprung i tva aldre natverk aterspeglas i de tjugofem
stationernas &garstruktur. Tolv av bolagen kontrolleras av lokala
dagstidningsforetag, elva av Stenbecksfaren, medan bada &gar-
grupperna ar representerade i tva bolag. | praktiken spelar dock
Kinnevik en nyckelroll i natverket genom att dven &ga de bolag som
producerar program och nyheter samt det bolag som svarar for den
nationella  annonsforsaljningen. Nagra stationer har lokala
programblock, men de flesta sénder enbart det centralt producerade
programmet.

Gefle Dagblad-koncernen har i samarbete med tva andra tidningar
byggt upp en kedja med fyra stationer langs sodra Norrlandskusten. Pa
vastkusten kontrollerar Stampen, Hallandsposten och Boras Tidning i
olika &garkonstellationer fyra stationer. Vasterbottens-Kuriren och
Vestmanlands Lans Tidning ar tva andra tidningar som har engage-mang
i flera olika radioverksamheter. Kravet i lagen att en dagstidning inte far
ha ett bestammande inflytande har uppfyllts genom att man i det
tillstandsagande bolaget tagit in kdpmanna- eller idrottsforeningar eller
andra foretag som deldgare, medan driften av stationerna i flera fall
overlatits till av tidningarnahelagda bolag.

Kinnevik drev vid sidan av Z Radio-néatet tva kanaler med inriktning
pa klassisk musik, Classic Radio i Stockholm och Goteborg. Stationen i
Stockholm konverterades varei®96 tll en ungdomsinriktad kanal,
Power 106, med formatet Dance/UrbB&nErekvensen i Goteborg, som
hyrts av Stampen, dvertogs som ovan namritéegapol.

Vid bildande av det nya Rix-natet kom intressenterna att fa tillgang
till tva frekvenser i Goteborg, varav Stampens station fortsatte att sanda
Rix, medan Kinneviks station borjade aterutsanda den norska riks-
tdckande radiokanalen P4 Radio Hele Norge, i vilkken Kinnevik &r
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delagare. | Sundsvall 6vertog SRU det andra tillstandet och kommer att
starta sandningar fristdende fran Rix-natet.

Bonniersfaren

Bonnierforetagen kontrollerar de tretton stationer som ingar i Megapols
natverk samt ytterligare en station, Radio Vinyl, i Stockholm. | de flesta
radiobolagen delas agandet lika mellan Bonnierforetagen och tre le-
dande chefer i koncernen. Den gotldndska stationen Radio Four intar en
sarstallning genom att lokala intressenter, bland annat Gotlands Tid-
ningar, innehar aktiemajoriteten.

Megapol-stationerna sander ett tre timmar langt lokalt producerat
morgonblock, Radio Four sander ytterligare fem timmar lokalt. Under
resten av dygnet sands i huvudsak program fran Stockholm pro-ducerade
av Radioprogramftretaget Megapol. Nyheter levereras av TT. HOsten
1996 nastan halverade Megapol antaigietssandningar fér att kunna
skapa ett battre musikflode genom farre avidfétRadio Vinyl star helt
utanfor programsamarbetet i Megapolnatet. Samtliga kanaler ingar i
Radiobokningens annonsnéatverk.

Fria Media

Fria Media-gruppen har sitt ursprung i Stiftelsen Hogerpressen i
Jonkopings lan, som bildadé943 och da 6vertog tidningen Smalands
Allehanda. Nar tidningen forvarvades av Jonkopings-Pd€ié2 erholl
stiftelsen likvid i form av aktier i Herenco, som 1993 saldetamilien
Hamrin for 72 miljoner kronor. Namnet &ndrades till Stiftelsen Fria
Media och det frigjorda kapitalet satsades bland annat pa privat
lokalradio*

Fria Media-gruppen ar majoritetsdgare i Radio Matchnkdping
och har &garintressen i ytterligare nio stationer, varav storste delagare i
atta. Sedan Scandinavian Broadcasting System och Svenska Dagbladet
salt sina andelar (se nedan) ar Fria Media ende agaren med andelar i fler
an tva stationer. | Vaxjo, Kalmar, Blekinge och Helsingborg &r de lokala
tidningarna Smalandsposten, Barometern, Blekinge Lans Tid-ning
respektive Helsingborgs Dagblad deldgare. Andra lokala in-tressenter, i
nagra fall stationsledningen, finns i agarkretsen i Ny-kdping, Linkdping,
Vaxjo, Kalmar, Blekinge, Bords och Karlstad. | Uppsala driver Upsala
Nya Tidning Radio 1, som tillhérRadio-bokningen.

| samband med att Svenska Dagbladet 1996/97 avvecklade alla sina
intressen inom radiobranschen Overtog intressenter i Fria Media-sfaren
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tidningens minoritetsandelar i atta landsortsstationer i det tidigare
SRAB-natet” Fria Media och dess partners salde 1996 Radio City i
Gavle till Bonniers, som konverterade stationen tMegapol-kanalt™

Samtliga stationer i Fria Media-sfaren ingar i Radiobokningens
natverk for nationell reklamforsaljning. | nagra fall erbjuder stationerna
lokala annonspaket tillsammans med de tidningar som ar del&yare.
Stationer i narliggande regioner (sydostra Sverige respektive Jénkoping,
Bords och Varnamo) har regionala annonspaket och en samordnad
marknadsforing?” Nagot programsamarbete for hela gruppen
forekommer inte, daremot samverkar narbeldgna stationer. Samtliga
stationer hamtar sina riksnyheter fran TT. | flera fall har sta-tionerna
egen lokal nyhetsbevakning.

Scandinavian Broadcasting System

Scandinavian Broadcasting System (SBS) koncentrerade H&@&8rsin
radioverksamhet till City-stationerna i Stockholm, Géteborg och Malma.
Andelarna i Helsingborg, Linkoping, Bords, Karlstad och Jonkoping
saldes till de 6vriga delagarid.Svenska Dagbladets an-delar i City-
stationerna i Stockholm och Malmo sald€96 til SBS respektive G-E
Cityradio i Goteborg. SBS &r darmed ensamégare till Radio City i
Stockholm och &ger tillsammans med Gert Eklunds G-E:s
Programutveckling Citystationerna i Géteborg och Malma.

Varen 1996 saldes den irlandségda stationen KlassiskailHitbet
Daily Mail Group (75 procent) och Scandinavian Broadcasting System
(25 procent). The Daily Mail Group Ltd &r ett av Englands storsta
medieforetag. Gruppen har Higt satsat ca700 mljoner kronor i
kommersiell radio i Englant? Stationen drivs i samarbete med Radio
City i Stockholm, som svarar for ledning®@n.

De tre City-stationerna har tillsammans med Klassiska Hits bildat ett
eget annonsnétverk City 3.

CLT

Det multinationella medieféretaget Compagnie Luxemburgoise de
Télédiffusion S.A, (CLTY", agt av belgiska och franska intressenter,
etablerade sig 1995 pa den svenska radiomarknaden. CLT &ager ra-
diofrekvenser runt om i Europa, Kkontrollerar, i samarbete med
Bertelsmann, TV-kanaler i Luxemburg, Belgien, Nederlanderna, Tysk-
land och Frankrike och har &ven intressen i TV- och filmprodukiion.
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CLT Overtog sommaren 1995 tva stationer i Bhotm, Radio Q och
Radio Bandit.

Radio Q &gdes av en stiftelse och profilerade sig som en kvinno-kanal
med journalistiska ambitioner. Lyssnarsiffrorna rackte dock inte till fér
att locka annonsdrer, varfér man tvingade salja koncessionen till CLT.
De nya agarna lanserade ett helt ny musikkanal, Lugna Favoriter, som
riktade sig till stockholmare i aldern-30 ar**

Aven den andra kanalen som CLT kopte, Radio Bandit, hade en egen
profil i Stockholms radiovarld, genom att sdnda enbart rockmusik och
vara helt engelsksprakig. CLT andrade efter en tid formatet till mer
"mainstream mass-appeal rock” och inférde samtidigt svensksprakiga
programledar&’ De bada CLT-kanalerna har gemensam ledting.

Classic FM

Classic FM, en kanal i Stockholm for klassisk musik, saldes sommaren
1996 tll det amerikanska radiobolaget Great Western R&tidaren
1997 har kanalen ater bjudits ilitforsaljning. Kinneviks Airtime Radio
svarar for reklamforséljningen.

Norrkdping Radio & Co

Nagra kanaler kontrolleras inte av stora svenska eller utlandska
medieforetag. | Norrkoping drivs de tva stationerna East FM och Gold
av Norrkoping Radio & Co som &gs av Ostgéta Correspondenten, Carl
Bernstrom och David Olsson. Lokala nyheter produceras i samarbete
med Ostgota Correspondenten, medan riksnyheter hamtas fran TT.
Annons-forsaljningen pa riksniva skéts av Radiobokningen, pa lokal
niva av stationerna sjalva i samarbete med OstgétaCorresporidenten.
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Sammanfattning

Sammanfattningsvis har for&ndringar i naten resulterat i att annonsnat-
verken minskat fran fem till tre nationella (tabell 5.1) samtidigt som de
nationellt producerade programmen reducerats fran fyra till tre (tabell
5.2). Sedan Rix lade ner sin produktion i Goteborg sadnder narmare
sjuttio av totalt attiofyra stationer i huvudsak program producerade i

Stockholm.

Tabell 5.1 Annonsnéatverk 1997. Antal stationer.

Annonsbolag  Radiobok Airtime  NRJ City 3 CLT Ovrigt Totalt

Agare ningen  Radio Media

NRJ 21 21
Kinnevik 14 1 15
Bonnier 14 14
Fria Media 10 10
SBS 3 3
CLT 2 2

Ovriga 4 14 1 19
Totalt 28 28 a 4 2 1 84
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Tabell 5.2 Programnatverk 1997. Antal stationer.

Programnét Megapol Rix Energy Egenproducerade program
Agare Stockhol Ovriga  Utlandet Totalt
m Sverige

NRJ 21 21
Kinnevik 13 1 1 15
Bonnier 13 1 14
Fria Media 10 10
SBS 1 2 3
CLT 2 2
Ovriga 12 3 4 19
Totalt 13 25 21 8 16 1 84

En jamforelse kan goras mellan tidningskedjor och lokalradio-
natverk. Inom tidningskoncerner forekommer i regel ett visst
redaktionellt samarbete mellan sjélvsténdiga tidningar i form av utbyte
av material eller i nagra fall centralt producerat material. Basen utgors
dock alltid av lokalt producerat material. Radionatverken utgar daremot
fran ett centralt producerat riksprogram som kan blandas upp med
lokala inslag.

53 Marknaden

Ré&knat i omsattning dominerar Sveriges Radio fortfarande den svenska
radiomarknaden (tabell 5.3). Foretagets omsattning 1995 pa nara 2
miljarder kronor var nara fyra ganger sa stor som de kommersiella
radiobolagens totala omsattniffg.

Under upplpggnadsskedet har den privata lokalradioverksamheten
gatt med betydande forluster. De sammanlagda reklamintékterna upp-
gick till 234 miljoner kronor 1995. Branschens forluster beréknas ha
uppgatt ill cirka 300 miljoner kronor™ Forsaljningen 1996 uppgick till
319 niljoner kronor och forlusterna beréaknas till ungefar lika mycKet.

De arliga avgifterna till staten for tillstandamppgar il cirka 120
miljoner kronor. | rena aktiedgartillskott beréknas moder-
bolagen/delagarna 1995 h#iskjutit 190 mljoner kronor. De tre mo-
derbolagen for den svenska radioverksamheten i Bonnier-, Stenbeck- och
NRJ-sfarerna redovisade samtliga stora forlustel®85. Speciellt for
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Z Radio med en nettomarginal pa -332 procent var utfallet mycket
daligt.

Tabell 5.3 Intakter och resultat for nagra centrala radioféretag 1995.

Mkr.
Sfar Foretag Intékter Resultat eftddettomargina

finansnetto I

%

Staten Sveriges Radio 1966,8 24,7 1
Bonnier RPF Megapol 45,4 -45,6 -101
Stenbeck Z Radio Sverige 19,5 -64,7 -332
NRJ RBS Broadcasting 43,2 -35,4 -82
Svenska SRAB 22,1 -1,3 -6
Dagbladet
Bonnier Annonsbolaget Radio 20,3 -3,0 -15

Kélla: Mediatrender 15/1996. Arsredovisningar.

Enligt RUAB:s undersokning lyssnade 82,5 procent av den svenska
befolkningen pa radio en genomsnittlig dag hosten 1996 (tabell 5.4).
Sveriges Radio nadde 60 procent och den privata lokalradion 31 procent.
Bland programnatverk var NRJ framgangsrikast med en rack-vidd pa
11,6 procent. Variationerna var emellertid mycket stora bade betraffande
aldersgrupper och regioner. Rix nadde exempelvis endast 2 procent i
Stockholm mot 27 procent i Ostersund. | den yngst@pmen, 919 ar
lyssnade mer an halften pa NRJ/Energy i manga omraden. Av
pensionarerna lyssnade bara en procent pa den privata lokalradion.
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Tabell 5.4 Daglig rackvidd pa radiomarknaden 199996 enligt RUAB:s

matningar

Hdsten 1996 Hdsten 1995
Radio totalt 82,5 80,4
Sveriges Radio totalt 60,3 58,6
Privat lokalradio totalt 31,0 29,6
Néarradio totalt 15 1.6
Sveriges Radios kanaler
P1 13,4 12,5
P2 2,0 2,0
P3 16,4 17,1
P4 39,8 38,0
Natverk
NRJ 11,6 11,3
Rix 7,4 6,9
Megapol 52 6,1
FriaMedia 4,2
City 3 38
Radiobokningen 12,9
AirtimeRadio 9,1

Kélla: Mediatrender 2/1997

Anm: Rackvidd i % under ett dygn i Sverige. Malgrupp79 ar. Lyssnande =
lyssnat minst 5 min pa en station

Under lokalradions forsta ar fanns fyra olika nyhetsleverantcrer, TT,
Kinneviks nyhetsbolag ScanNews, TV4 Nyheternas radioredaktion samt
Rix Nyhetsredaktion i Goteborg. Sedan Rix-redaktionen avveck-lats i
samband med sammanslagningen av Kinneviks och Rix’ nat och TV4:s
radioredaktion lagts ner 1997 aterstar endast TT och TV3 Direkt som
formedlare av in- och utrikesnyheter i lokalradion.
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5.4 Utvecklingstendenser i privat lokalradio

Den svenska privata lokalradions historia ar kort, knappt fyra ar. Annu
har inte marknaden stabiliserats, utan den turbulens som funnits i form
av agarskiften, formatférandringar, natverksombildningar etc. kommer
sannolikt att finnas kvar annu nagra ar. Aven om det ar for tidigt att dra
nagra definitiva slutsatser om den privata lokalradions framtid, sa gar
det att visa pa nagra klara tendenser i utvecklingen vad galler agar-
struktur och formatinriktning

Nar de forsta tillstdnden auktionerades ut host@@3 fanns det
forvantningar om att manga av de entusiaster som arbetat med narradion
skulle bli drivande i de nya stationerna. De flesta av de potentiella
radioentreprentrerna konkurrerades dock ut redan vid auktionerna av
penningstarka medtaviare. Nagra kom dock att engagera sig i
lokalradion, dar de blev ledare for lokala stationer samtidigt som de var
delagare eller i nagra fall huvudéagare. Ett tiotal av dessa entreprencrer
har lamnat verksamheten, antingen pa grund av att stationen salts eller
att programmen har inlemmats i nagot natverks bestamda format. Lokala
entreprendrer finns bara kvar pd ett par platser, i Norrkoping,
Véxjo/Karlskrona och Karlstad.

De svenska aktorerna pa radiomarknaden utgors i Ovrigt nastan
uteslutande av etablerade medieforetag. Ett undantag utgor Fria Media
som visserligen har ett ursprung som tidningsutgivare, men som i trettio
ar var passiv minoritetsagare i en tidningskoncern innan stiftelsen snabbt
blev en av de ledande radio&dgarna.

Bade Bonniersfaren och Stenbecksfaren har bedomt det som viktigt
att vara med och utveckla den nya branschen. Aven om bada koncer-
nerna hade erfarenhet av underhallning fran populéarpress respektive TV
visade det sig svart for dem att méta konkurrensen fran utlandska
foretag med erfarenheter frdn andra kommersiella radiomarknader.
Varken Bonniers eller Stenbeck har dock sokt allianser med de ut-
landska aktorerna utan de har valt att samarbeta med svenska medie-
féretag.

Tidningsforetagen hade ursprungligen tva motiv for att ga in pa den
nyoppnade radiomarknaden, dels fa tillgang till ytterligare ett lokalt
reklamforum, dels kunna anvanda sin publicistiska erfarenhet till att
utveckla ett nytt massmedium. Eftersom den kommersiella lokalradion
snabbt utvecklade sig till en renodlad musikradio fick dock tidningarna
inte anvandning for sin journalistiska kompetens. | nagra kanaler an-
vands dock lokaltidningens material till korta lokala nyhetssandningar.
Pa annonssidan forekommer pa en del platser samverkan i form av
gemensamma erbjudanderatilhonsorerna.
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Tidningarnas engagemang i lokalradion har hittills kostat dem stora
pengar. Flera av de forstatidningar som visat daliga resultat de senaste
aren, har hort till dem som gjort de storsta satsningarna pa lokal radio
och TV. A andra sidan har de tidningskoncerner som valt att st& utanfor
etermedierna fortsatt att redovisa mycket goda resultat. Till den forra
kategorin hoér Norrbottens-Kuriren och Vasterbottens-Kuriren, till den
senare Herenco och Norrkopings Tidningar. Det ar mgjligt att Svenska
Dagbladets sorti fran radiomarknaden kommer att foljas av fler
tidningar.

Det kanske mest frapperande ar de utlandska medieféretagens
expansion pa radiomarknaden, framfor allt i storstaderna. Ett par av
dem, NRJ och Great Western Radio, ar specialiserade pa radioverk-
samhet och har sannolikt inga planer pa att ga in pa andra svenska
mediemarknader. Scandinavian Broadcasting System med Disney som
storste agare ser sin satsning pa Radio City i de tre storstaderna som en
del av sin strategi att etablera sig pa etermediemarknaderna i de mindre
europeiska landerna. Bade CLT och Daily Mail tillhor de stérre me-
dieféretagen i Europa och det ar inte osannolikt att investeringarna i ett
par stationer i Stockholm kan komma att foljas av flera satsningar pa
den svenska mediemarknaden.

De utlandska foretagen har kunnat anvanda sina erfarenheter fran
marknadsforing och formatbestamning av radiokanaler pa andra mark-
nader. NRJ bygger exempelvis sitt val utprovade koncept pa sofistike-
rade lyssnarundersokningar och vetenskapligt musikval. Aven Gvriga
natverk har valt att alltmer arbeta med mycket val definierade fot®mat.
Fran skivbranschen har det horts klagomal mot den kommer-siella
lokalradion for att den inte spelar ny och oetablerad musik. Skiv-
producenterna tvingas darfor att alltmer forlita sig pa P3 i Sveriges
Radio nar de vill lansera nya artisfér
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Tabell 5.5 Intressenter i radioverksamhet etikstdndshavare for

privat lokalradio

Sfar Foretag Agare
Bonnier AB Bonnierféretagen Familjen Bonnier 100
Bonnier Svensk Filmindustri AB AB Bonnierféretagen 100
Bonnier Radioprogramforetaget ~ Svensk Filmindustri AB 100
Megapol AB
Bonnier SRF Radio National AB Radioprogramféretaget Megapol AB 100
Bonnier Radio Exakt AB Torsten Larsson, 33.3, Jonas von

Centerrorelsen
CLT

CLT

Daily Mail
Daily Mail

Eklund
Eklund

Fria Media
Gefle Dagblad
Gefle Dagblad
Gefle Dagblad
Hjorne

Hjorne

NRJ
NRJ
NRJ
NRJ
Pers
Pers
Pers

Hedenberg, 33.3, Lennart Wiklund 33.3
HT Radio AB Hudiksvalls-Tidningen Tryckeri AB

Compagnie LuxemburgoiséBruxelles Lambert Group S.A., Havas,
de Télédiffusion S.A. Paribas Group

CLT Sweden AB Compagnie Luxemburgoise de

Télédiffusion S.A. 100
DMG Radio (Sweden) Ltd  The Daily Mail and General Trust plc

Swedish Radio Investment®MG Radio (Sweden) Ltd 75,
Ltd Scandinavian Broadcasting Systems S.A.
25

Eklundgruppen AB Gert Eklund

GE Programutveckling AB  Gert Eklund 70 Scandinavian
Broadcasting Systems 30

Stiftelsen Fria Media

Gefle Dagblad AB 100

AB Allehanda Ornskoldsvik 100
Sundsvalls Tidning AB 100

Familjen Peter Hjorne 67, Karin
Nordgrén 20, familjen Marika Cobbold
11, 6vriga aktiedgare 2 (3)
Produktions AB Goteborg Tidnings AB Stampen 100
Ett

Fria Medias Moder AB
Radio i X-lan AB
Radio Ovik AB
Mittinfo i Sundsvall AB

Tidnings AB Stampen

NRJ S.A. Jean-Paul Baudecroux > 50
RBS Broadcasting AB NRJ S.A. 100

NRJ Media AB RBS Broadcasting AB 100

RF Franchise Sverige AB NRJ S.A. 49, Cedeste S.A51
VLT Media AB VLT AB 100

Vasterds Reklamradio AB VLT Media AB 33,6

Bra Radio AB VLT Media AB 100



SOU 1997:92 Radiodgare 79
Sfar Foretag Agare
Disney Capital CitiesABC Inc Disney Enterprises Inc
Disney Nordic Investments Inc Capital CitiesABC Inc 100
SBS Disney Scandinavian Broadcasting Nordic Investments Inc 22,8, Harry E
Systems SA (SBS) Sloan 10,4, Foretagsledningen
tillsammans 2,6
SR Forvaltningsstiftelsen for Staten
Sveriges Television AB,
Sveriges Radio AB och
Sveriges Utbildningsradio
AB
SR Sveriges Radio AB Forvaltningsstiftelsen for Sveriges
Television AB, Sveriges Radio AB och
Sveriges Utbildningsradio AB 100
SR Sveriges Radio Sveriges Television AB 61, Sveriges
Forvaltnings AB Radio AB 34,4,
SR Radiotjanst i Kiruna AB Sveriges Television AB 61, Sveriges
Radio AB 34,
Stenbeck Industriférvaltnings AB  Stenbecksféaren 59
Kinnevik
Stenbeck Modern Times Group Industriférvaltnings AB Kinnevik 100
MTG AB
Stenbeck Airtime AB Industriférvaltnings AB Kinnevik 55,
TV4 AB 45
Stenbeck Z Radio Sverige AB Modern Times Group MTG AB 100
Stenbeck UIf Elfving & Co. Modern Times Group MTG AB via
dotterbolag 100
Stiftelsen VK- VK Radio AB Vasterbottens-Kuriren AB 100

Press

Warenstams
stiftelse

NET Programproduktion
AB

RUAB

Radioundersdkningar AB

Norrképings Radio & Co

AB Boras Tidning

Sveriges Radio AB 50, Annonsbolaget
Radio AB, Svensk Radiobokning AB,
Svensk Radioutveckling AB

Carl P Bernstrom, David Olsson, Ostgota
Correspondenten AB 25

David Olsson i Norrkdping David Olsson 100

AB
Carl P Bernstréom AB

Carl P Bernstrém 100

Right Arm Productions AB  Thomas McAlevey 100
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Sfar Foretag Agare

Golden Hit Radio AB Back Stage | Goteborg AB 9,1

European Self-Storage AB 9,Jan
Friedman AB 9,1 Marknadsutveckling
Springfeldt AB 9,1 Morneon Fastighets
Invest AB 9,1 Proedel AB, 9,1
Quadrofolium AB 9,1 Swedia Corporate
Finance 9,1Backbeat Enterprise AB 9,1

Talje radio & TV-kanal AB Sddertalje Kabel-TV AB 40 Bjorn Olsson
Annonsbyra 20 Buckhoj Media 20
Foreningen Sodertélje Kabel-TV 20.

Kalla: NORDICOM:s och Radet for mangfald inom massmediernas databas over
svenska medieforetag.
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Tabell 5.6 Tillstandshavare , natverk och dgare i privat lokalradio 1997

Sfar Foretag Station Annonsnétverk Program Agare
natverk
Axel JohanssonsUppsala Musikradio Radio 1 Radiobokningen Upsala Nya Tidning AB 100
stiftelser AB 93,5 [Uppsala]
Bonnier Radio Gyllenkamme 104,3 Megapol Radiobokningen Megapol Svensk Filmindustri AB 25, Semic International AB 25,
AB - Stockholm Torsten Larsson, 16,6; Jonas von Hedenberg, 16,6;
Lennart Wiklund 16,8
Bonnier SRF Radio AB Radio Vinyl Radiobokningen RPF Megapol AB 50, Radio Exakt 50
107,11
Stockholm
Bonnier Radio National DO 107,3 Megapol Radiobokningen Megapol Radio Exakt AB, 48,8, SRF Radio National AB 45,
22 AB - Sérmland Eskilstuna-Kuriren AB 6,2
Bonnier Bondec AB 106,9 MegapoRadiobokningen Megapol Svensk Filmindustri AB 25, Semic International AB 25,
- Ostergétland Torsten Larsson, 16,6; Jonas von Hedenbergl6,8 ,
Lennart Wiklund16,6;
Bonnier Ostersjons 106,1 Radiobokningen Megapol Radioprogramféretaget Megapol AB 40, Gotlands
Reklamradio AB (Gotland) Tidningar AB 20, ABF Gotland/LO-distriktet 20, Hans
[Radio Four, Bergwall 15, Jan Sahlberg 5
Megapol]
Bonnier Big Radio AB 106,1 MegapolRadiobokningen Megapol Radioprogramféretaget Megapol AB 50, Radio Exakt AB
- Skane 30, Radio Drum AB 20
Bonnier Radio National 107,8 Megapol Radiobokningen Megapol SRF Radio National AB 50, Radio Exakt AB 50
Malmé AB - Goteborg
Bonnier Bohus Radio AB 104,2 MegapodRadiobokningen Megapol Svensk Filmindustri AB 25, Semic International AB 25,

- Bohuslan

Torsten Larsson, 17 Jonas von Hedenberg, 16 Lennart
Wiklund, 17
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Sfar Foretag Station Annonsnétverk Program Agare
natverk
Bonnier Radio Drift AB 106,4 MegapolRadiobokningen Megapol Svensk Filmindustri AB 25, Semic International AB
- Skaraborg 25,Torsten Larsson, 16,6, Jonas von Hedenberg, 16,8,
Lennart Wiklund16,6
Bonnier Leijpomal AB 104,7 MegapolRadiobokningen Megapol Svensk Filmindustri AB 25, Semic International AB 25,
- Orebro lan Torsten Larsson, 16,6, Jonas von Hedenberg, 16,8,
Lennart Wiklund16,6
Bonnier Radio Katapuls AB  106,9 MegapdRadiobokningen Megapol Svensk Filmindustri AB 25, Semic International AB 25,
- Vastmanland Torsten Larsson, 16,6, Jonas von Hedenberg, 16,8,
Lennart Wiklund16,6
Bonnier Radio Drum AB 105,5 MegapoRadiobokningen Megapol Torsten Larsson, 34,Jonas von Hedenberg, 33,Lennart
- Dalarna Wiklund 33,
Bonnier Siljan Radio AB 106,8 MegapoRadiobokningen Megapol Lars Gustavsson 51, VLT Media AB 49
- Dalarna
Bonnier City FM AB 106,7 MegapoRadiobokningen Megapol Megapol 50
[Gavle]
CLT Bandit Bandit 105,5 CLT Sweden AB 90, Ett antal mindre aktiedgare 10
Communications AB [Stockholm]
CLT RTL Radio AB Lugna Société GéneraleBank & Trust (Luxemburg) 51, CLT
Favoriter Sweden AB 49
[Stockholm]
Daily Mail SBS Radio Hibernia AB Klassiska Hits City 3 Swedish Radio InvestmentsLtd 100
Disney 106,7
Fria Media Radio Nova AB Nya Radio  Radiobokningen Fria Medias Moder AB 47,5, 9 dvriga agare 20, [Svenska
Nova Dagbladet AB 32,5 (avyttrat till Fria Media-sfaren]
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Sfar Foretag Station Annonsnétverk Program Agare
natverk
Fria Media Fria Media i Radio FM Radiobokningen Fria Medias Moder AB 50, Kliman Fastighets AB 22,2,
Ostergotland AB [Linkdping] Gunnar Sandell 16,7 [Svenska Dagbladet AB 11,1
(avyttrat till Fria Media-sfaren) Svenska
Mediaintressenter AB 11,1 (avyttrat till 6vriga delagare)]
Fria Media Radio Match AB Radio Match Radiobokningen Fria Medias Moder AB 77,0[Svenska Dagbladet AB 11,5
[Jonkdping] (avyttrat till Fria Media-sfaren) Svenska
Mediaintressenter AB 11,5 (avyttrat till 6vriga delagare)]
Fria Media Radio Match Radiobokningen Fria Media-sfaren. Tillstdindshavare: Staffan Lindblad
[Vastra
Smaland]
Fria media Reklamradio FMK  Radio FM City Radiobokningen Fria Media Moder AB 40, Barometern 25, De Geerinvest
AB, Kalmar i Kalmar 12,5, P 6 E Fdrvaltning 12,5, [Svenska Dagbladet AB 10
(avyttrat till Fria Media-sfaren)]
Fria Media Fria radiobolageti Radio City Radiobokningen Fria Medias Moder AB 40 Diagonal Eter AB 30 [Svenska
Boras AB 105,5 [Boras] Dagbladet AB 15 (avyttrat till Fria Media-sfaren)
Scandinavian Broadcasting System 15 (avyttrat till dvriga
delagare)]
Fria Media Svensk RadiopartnerRadio City Radiobokningen Fria Media Moder AB 50,0,Bernth Harnesk 34 [Svenska
Radio City AB 105,4 Dagbladet AB 15 (avyttrat till Fria Media-sfaren)
[Karlstad]
Fria Media Radio Stella AB Radio Stella Radiobokningen Helsingborgs Dagblad AB 36,5, Fria Media i Jonkoping
Sommelius [Helsingborg] AB 36,5 [Svenska Dagbladet AB 11 (avyttrat till Fria
Media-sfaren) Scandinavian Broadcasting System 11
(avyttrat till 6vriga delagare)]
Gefle Dagblad  Rix Gavle/SandvikerRix 105 Airtime Radio Rix Gefle Dagblads AB {komplementar} 45, Dalarnas
KB [Gavle] Tidningar AB {kommanditdelagare} #aliset

Development AB {kommanditdelagare}10
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Sfar Foretag Station Annonsnétverk Program Agare
natverk
Gefle Dagblad  Media Intressentern&ix 105,5 Airtime Radio Rix Sundsvalls Tidning AB 40, Harndsands Boktryckeri-
Sundsvall/Harnésand [Sundsvall] Vasternorrlands Allehanda 40, Féreningen Sundsvalls
KB képman 5, Sundsvalls Cityférening 5,lakano Fastighets
AB 5, Cityféreningen i Harnésand 5
Gefle Dagblad  Radio O-vik KB Rix 104,8 Airtime Radio Rix AB Allehanda 40 (komplementafyDo Hockeyklubb
[Ornskoldsvik] 40, Ornskoldsviks Kopmannaforening \tasternorrlands
& Jamtlands Lans Handelskammares Serviceinstitut AB
5, Ornskoldsviks Industrigrupp AB 5
Gefle Dagblad Radio Hudiksvall KB Rix 105 Airtime Radio Rix HT Radio AB 45 (komplementéar) Sundsvalls Tidning AB
Centerrorelsen Hudiksvall 45, Gavleborgs Képmannaforbund 10
Great Western Svenska CFM Classic FM  Airtime Radio Great Western Radio [GWR Group plc]100
Radio 107,5
Stockholm
Hjorne Rix Goteborg KB Rix 105,9 Airtime Radio Rix Produktions AB Goéteborg Ett (komplementéar agd av
[Goteborg] Tidnings AB Stampen) 45, NET-Videoproduktion & TV |
Boras AB (kommanditdelagare agd av Boras Tidning) 45,
Goteborgs Képmannakonsult AB (kommanditdelagare,
agd av Lars Eric Eriksson/Goteborgs kdpmannafdrbund)
10 (komplementér)
Hjorne SRU Svensk [Radio Rix Airtime Radio Rix Tidnings AB Stampen 36,25, LT liberala Tidningar AB
radioutveckling AB  106,6/107,8 25, Foretagsannons A & F AB 20, AB Boras Tidning
Sundsvall 6,25, Vasterbottens.Kuriren AB 6,25, Mediabolaget i
halland AB 6,25
Liberala Radio Rix i Halland Rix 104,2 Airtime Radio Rix Mediabolaget | Halland AB [Hallandsposten] 50,
AB [halmstad] Hallands Képmannaforbunds Service AB 50
Liberala Rix 106,5 i Varberg Rix 106,5 Airtime Radio Rix Mediabolaget i Halland AB[ Hallandsposten] 40
KB [Varberg] (komplementar), NET Programproduktion AB 30,

Tidnings AB Stampen 30
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Sfar Foretag Station Annonsnétverk Program Agare
natverk
Liberala Radio Rix Orebro  Rix 106,3 Airtime Radio Rix Nerikes Allehanda 50 (komplementéar),Svensk-Radio
KB. Orebro utveckling KB (kommanditdelagare) 30, Orebro Lans
Képmannaforbund (kommardétigare) 10, Sant & Sant
i Orebro AB (kommanditdelagare) 10
NRJ RBS Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy NRJ S.A.100
AB 105,1
Stockholm
NRJ RBDS Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Luc Marot 40, Jerome Segond
AB 103,9 20
[Sodertalje]
NRJ RBSK Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Société Luxembourgeoise de
AB 106,7 Participiations dans les Media (SLPM) 40, SEP Radio
[Skellefted] Diffusion 20
NRJ NRJ/Energy NRJ Media Energy  Tillstdndshavare: Rony Nyman Tillstandet uthyrt till RBS
106, 2 [Umed] Broadcasting AB
NRJ RBBD Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy = RBS Broadcasting AB 40, Société Luxembourgeoise de
AB 106,3 [Luled] Participiations dans les Media (SLPM) 40, SEP Radio
Diffusion 20
NRJ RBU Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Société Luxembourgeoise de
AB 105,3 Participiations dans les Media (SLPM) 40, SEP Radio
[Uppsala] Diffusion 20
NRJ RBF Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Luc Marot 40, Jerome Segond

AB

103,9 [Vastra

Smaland]

20
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Sfar Foretag Station Annonsnétverk Program Agare
natverk
NRJ RBKM Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Société Luxembourgeoise de
AB 104,0 Participiations dans les Media (SLPM) 40, SEP Radio
[Kalmar/Oland Diffusion 20
]
NRJ RBI Broadcasting AB NRJ/Energy NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Société Luxembourgeoise de
104,4 Participiations dans les Media (SLPM) 40, SEP Radio
[Gotland] Diffusion 20
NRJ RBKR Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Société Luxembourgeoise de
AB 106,4 Participiations dans les Media (SLPM) 40, SEP Radio
[Blekinge] Diffusion 20
NRJ RBK Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Société Luxembourgeoise de
AB 105,9 Participiations dans les Media (SLPM) 40, SEP Radio
[Kristianstad] Diffusion 20
NRJ RBH Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Société Luxembourgeoise de
AB 107,2 Participiations dans les Media (SLPM) 40, SEP Radio
[Halmstad] Diffusion 20
NRJ RBG Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy  Konsum Vast 55, RBS Broadcasting AB 45
AB 105,3
[Goteborg]
NRJ RBO Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Société Luxembourgeoise de
AB 105,7 [Norra Participiations dans les Media (SLPM) 40, SEP Radio
Bohuslan] Diffusion 20
NRJ RBP Broadcasting NRJ/Energy NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Société Luxembourgeoise de

AB

106,9
[Trestadsomrad
et]

Participiations dans les Media (SLPM) 40, SEP Radio
Diffusion 20
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Sfar Foretag Station Annonsnétverk Program Agare
natverk
NRJ RBR Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Société Luxembourgeoise de
AB 107,6 Participiations dans les Media (SLPM) 40, SEP Radio
[Skovde] Diffusion 20
NRJ RBB Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Société Luxembourgeoise de
AB 106,3 Participiations dans les Media (SLPM) 40, SEP Radio
[Falun/Borlang Diffusion 20
e]
NRJ RBDL Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Société Luxembourgeoise de
AB 104,6/89,7 Participiations dans les Media (SLPM) 40, SEP Radio
[Mora/Salen)] Diffusion 20
NRJ RBX Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Société Luxembourgeoise de
AB 107,0 Participiations dans les Media (SLPM) 40, SEP Radio
[Hudiksvall)] Diffusion 20
NRJ RBY Broadcasting NRJ/Energy  NRJ Media Energy  RBS Broadcasting AB 40, Société Luxembourgeoise de
AB 107,1 Participiations dans les Media (SLPM) 40, SEP Radio
[Ornskoldsvik)] Diffusion 20
NRJ RBM Broadcasting NRJ/Energy NRJ Media Energy  Skanska Dagbladet 51, RBS Broadcasting AB 49
Centerrorelsen AB 105,2
[Malma]
Pers Radio 106,1 KB Radio 106,1 Airtime Radio Energy VLT Media 49,SRU AB 30, Mail Vision 20 Vasteras
Reklamradio AB 1 (Komplementér)
SBS Disney Radio City StockholnNya Radio City City 3 Scandinavian Broadcasting Systems 100

AB

1059
Stockholm
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Sfar Foretag Station Annonsnétverk Program Agare
natverk
SBS Eklund G-E Cityradio i City 107 i City 3 Scandinavian Broadcsting Systems 49, GE
Disney Malmo AB Malmo (Lund) Programutveckling AB 30, G-E Cityradio i Géteborg AB
10, Malmé Idrottsféreningars amarbetsorganisation 8,
Malmé Mediaintressenter 3
SBS Eklund G-E Cityradio i City 107 i City 3 GE Programutveckling AB 55, Scandinavian
Disney Goteborg AB Goteborg Broadcasting Systems 45
Stenbeck Media & Power 106 Airtime Radio SDR Gruppen AB 100
Reklamférsaljning AB
Stenbeck Z Radio 101,9 AB Radio Rix  Airtime Radio Rix Z Radio Sverige AB 100
101,9
Stenbeck Radio National Rix 92,4 Airtime Radio Rix Z Radio Sverige AB 50, Norra Vasterbotten 40, Henrik
Skellefted AB [Skellefted] Dam 10
Stenbeck Radio National Lule&Rix 92,4 Airtime Radio Rix Z Radio Sverige AB 50, Norrbottens-Kuriren AB 40,
AB [Luled] Henrik Dam 10
Stenbeck Radio Air | Hallby  Radio Rix Airtime Radio Rix Z Radio Sverige AB 50, Steve Nylundh 50
AB 104,5
Eskilstuna
Stenbeck Forum & Marknad Radio Rix Airtime Radio Rix Z Radio Sverige AB 50, Steve Nylundh 50
107,7 i Nykdping AB 107,7
50
Stenbeck Bjorkstadens Radio Rix Airtime Radio Rix Z Radio Sverige AB 50, Steve Nylundh 50
Reklamradio AB 106,0
[J6nkdping]
Stenbeck Guldstadens Radio Rix Airtime Radio Rix Z Radio Sverige AB 50, Steve Nylundh 50

Reklamradio AB 106,0 [Vaxjo]
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Sfar Foretag Station Annonsnétverk Program Agare
natverk
Stenbeck Reklammedia i Radio Rix Airtime Radio Rix Anders Nilsson 100
Kristianstad AB 107,3
[Kristianstad]
Stenbeck Radio 2001 AB Radio Rix  Airtime Radio Rix Z Radio Sverige AB 50, Steve Nylundh 50
107,6
[Helsingborg]
Stenbeck Giga Herz KB Rix 106,7 Airtime Radio Rix Z Radio Sverige AB 50, Henrik Dam 50
Malmo
Stenbeck Radio Storpannan AB P4 Radio Hele Eva Egeland 55, Kiloherz AB 45
Norge 104,8
[Goteborg]
Stenbeck Trestad Air AB Radio Rix Airtime Radio Rix Patrik Gunolf 100
105.0
[Trestadsomrad
et]
Stenbeck Reklammedia i Kil Radio Rix Airtime Radio Rix Z Radio Sverige AB 50, Steve Nylundh 50
AB 104,4
[Karlstad]
Stenbeck Ostersund Air AB Radio Rix  Airtime Radio Rix Leif Lindh100
[Ostersund]
Sydost Radio Hit FM Radio Hit FM  Radiobokningen Smalandsposten AB 22,2, Fria Medias Moder AB 22,0,
Melodicum AB 105,8 [Vaxjo] Johan Milton 11, Géran Milton 11 Daniel Kristiansson

11,Benny Karlsson 5,6, Stefan Bengtsson 5,6, Magnus
Hall 5,6 , Gothberg Produktion AB 5,6
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Sfar Foretag Station Annonsnétverk Program Agare
natverk
Sydost Fria Fria Media i Blekinge Radio Hit FM Radiobokningen AB Blekinge Lans Tidning 34,7, Fria Medias Moder AB
Media AB 104,7 20,0, Daniel Kristiansson 6,6 Johan Milton 5,4 Géran
[Blekinge] Milton 4,4, Radiopalatset AB 4,4, Nicklas Gustafsson

2,6, Henrik Smeid 2,6, Carl Magnus Ingemar Carlheim
2,6, Stefan Bengtsson 2,2, Magnus Hall 2,2 , Géthberg
Produktion AB 2,2[Svenska Dagbladet AB 10 (avyttrat
till Fria Media-sfaren)]

Stiftelsen VK- Umea Rix 104,2 Airtime Radio Rix VK Radio AB 45 (komplementar), Umed kdpmanna

Press Radiointressenter KB [Umea3] forening 45, Studentdreningen IKSU 10

Stiftelsen VK- Rix 107,3 Airtime Radio Rix TillstAndshavare Anna Larsson

Press [Lycksele]

Varenstams Rix Boras KB. Rix 107,1 i Airtime Radio Rix NET Programproduktion AB (komplementar agd av

stiftelse Boras Boras Tidning) 50 , Produktions AB Géteborg Ett

FM 100,8 Sodertélje Golden Hits

HB [Sodertalje]
Gold 105 AB Gold 105 i
Norrkoping

David Olsson
Radioproduktion AB i Norrkdping

Radiobokningen

Radiobokningen

East FM 106,5 Radiobokningen

(kommanditdelagare &gd av Tidnings AB Stampen) 50

Golden Hits Radio AB 50, Talje Radio & TV-kanal AB

50

Carl P Bernstrom AB 100

David Olsson i Norrkdping AB 100

Kélla: NORDICOM:s och Radet for mangfald inom massmediernas databas 6ver svenska medieféretag
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6 TV-agares

Den privatagda televisionens historia ar kort i Sverige. Nordisk
Television AB (nuvarande TV4 AB) bildades 1984. Tre ar senare
startade Kinneviks TV3 sina sandningar. Sedan dess har TV-branschen
gatt igenom stora forandringar, inte bara genom att flera nya TV-kanaler
startats utan ocksd genom att en rad nya TV-anknutna marknader
utvecklats. Tidigare bedrevs sa gott som all TV-verksamhet inom tva
foretag. Sveriges Television producerade i egna lokaler de
svensksprakiga programmen, kopte in och Gversatte utlandska program,
forvarvade via den europeiska radio- och TV-unionen EBU sandnings-
rattigheter for storre evenemang, programidéer fran utlandet overférdes
til svenska forhallanden. Sveriges Television svarade for utsand-
ningarna, som distribuerades av Televerket.

Under 1990-talet har en rad foretag startats som specialiserat sig pa
olika typer av tjanster, som program- och reklamproduktion, Over-
séttning, dubbning, teknik- och studiouthyrning, text-TV, rattighets- och
formatforsaljning, annonsforsaljning, distribution via kabel eller satellit.
Pa foretagsnivd har de storre aktorerna valt olika satt att organisera
verksamheten. Nagra har en vertikal integration med kontroll 6ver flera
produktionsled, antingen genom att samla allt i ett bolag eller genom att
skapa en rad dotterbolag. Andra akttrer har koncentrerat sig pa ett led.

6.1 Produktionsbolag

Fram till borjan av1990-talet producerades sa gott som alla svenska
TV-program inom Sveriges Television eller pa bestallning av Sverige
Television. Med tillkomsten av en rad reklamfinansierade kanaler som
TV3, TV4, Kanal 5 och ZTV, som alla lade ut huvuddelen av sin
programproduktion pa fristdende bolag skapades en ny marknad.

En rad producenter var intresserade av att komma in pa den nya
marknaden. Dar fanns bolag som producerat reklamfilm eller féretags-
och utbildningsfilm liksom producenter som lamnade SVT for att bilda
egna bolag. En rad bolag i landsorten inledde samarbete med TV4 och
producerade lokala "TV4-fonster” (se 6.3.2). Andra bolag specia-
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liserade sig pa olika omraden som drama, frageprogram, underhalining,
feature etc. Efter en tid utkristalliserades en handfull expansiva och
framgangsrika foretag ledda av entreprendrer. Under de senaste aren har
nastan alla av dessa bolag kopts av de stora aktérerna pa TV-marknaden
(tabell 6.1).

Sveriges Television ar fortfarande den 6verlagset storsta svenska TV-
producenten med en total programbudget 1996 pa 1 #jd@ankronor,
varav cirka 30 milioner kronor lades ut pa fristdende produktionsbolag.
Den totala marknaden (exkl TV4-fonstren) for s.k. fri TV-produktion i
Sverige berédknades ha omsatt 60ifjoner kronor 1996. TV4:s och
TV3:s programkop uppgick till 300 respektive 180 miljoner kriGhor.

Kinnevik med tre reklamfinansierade kanaler i Sverige och ytterligare
ett antal i Skandinavien och Baltikum har givetvis varit stor
programkopare. Foretaget har ocksa engagerat sig i en rad produ-
ktionsbolag som sedan 1995 ar organiserade kav&erner Strix och
MTV .

Strix startades av Kinnevik i samarbete med nagra entreprenorer som
senare koptes ut. Verksamheten drivs bland annat genom moderbolaget
Strix Television samt reklamfiimforetaget Rally TV och TV-
filmproducenten Strix Drama.

MTV har sedan 1981 bedrivit TV-produktionsverksamhet. Féretaget
forvarvades 1985 av fyra personer som sedan dess varit verksamma i
koncernen. MTV producerade ursprungligen sportevenemang, men nar
TV3 startades Overgick bolaget till att goéra i huvudsak under-
hallningsprogram. Kinnevik gick in som delagare 1990 och Gvertog
aktiemajoriteten 1995. | samband med att foretaget borsintroduceras
varen 1997 kommer Kinneviks rostandel att minskat3 procent. De
fyra ursprungliga dgarna kommer sammanlagt fa knappt 40 procent av
rosterna. MTV har vuxit snabbt bade genom egen utveckling och genom
foretagsforvarv, framst Kanon TV fran systerforetaget Sfir995.
Omsattningen Okade 1996 med 65 procdht302 niljoner kronor,
varav knappt hélften hanférde sig till den svenska marknaden. Av
forsaljningen gick 54 procent till huvudagaren Kinneviks tre TV3-
kanaler®
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Tabell 6.1 TV-produktionsbolag i Sverige 1995 Omséttning och
resultat. MKkr.

Sfar Foretag Omesiéttning Res e finans-
netto
Stenbeck Strix Television AB 185,8 12,2
Stenbeck MTV Produktion AB 175,0 8,3
Bonnier Wegelius Holding AB 103,7 7,4
Bonnier SF:s TV-produktion 80,0 us
Schibsted Mutter Film & Television AB 123,6 17,9
AB Jarowskij 49,8 2,0
Endemol Endemol Entertainment Produc-
tions AE
Grundy?
Egmon® Nordisk Film & TV 5,4 0,1

Kalla: Respektive foretags arsredovisning 1995.
Anm:'Uppgift i M&nadens Affarer 2/1996Verksamheten startade 199%6retaget
Think Big Television dvertogs och namnéndrades av Egmont hésten 1996

Bonniers har som agare av Svensk Filmindustri lange varit
involverade i samproduktioner med SVT av landfilmer, exempelvis
barnfilmer som &ven sénts som TV-serier. SF startade 1993 en
avdelning for direkt produktion for TV, bland annat en dramaserie for
TV4. Verksamheten Over fordes 19916 det haftendgda TV Spartacus,
med manusforfattarna Christian Wikander och Peter E Falck som 6vriga
delagarg®

Wegelius TV startades 1991 av Annie Wegelius och vaxte snabbt
upp 1l ett av de storsta produktionsbolagen. Svensk Filmindustri kdpte
vid arsskiftet 1994/95 91 procent av bolaget, medan grundaren beholl
resterande del. Foretaget bedriver verksamhet aven i Danmark och
Norge™®

Entreprentrer stod aven bakom Mutter Media, som var moderbolag
for bland annat TV-produktionsbolaget Meter och reklamfilmbolaget
Mekano. Det norska medieforetaget Schibsted kdpte 1995 95 procent av
aktiekapitalet i Mutter Media. | samband med att Schibsted och Tele
Danmark hosten 1996 forvarvade det danska TV- och produk-
tionsbolaget Metronome &ndrades namnet till Metronome Film &
Television, medan &agarstrukturen beh8fisForetaget bedriver verk-
samhet i hela Skandinavien.
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Det danska medieforetaget Egmont gick 1996 in pa den svenska TV-
marknaden genom att via dotterbolag Nordisk Film kopa dels Adam
Alsings och Nicola Sdderlunds produktionsbolag Think Big
Televisiont®, dels 41 procent av aktiekapitalet i TV-Linkoping
Lankomedia, som driver TV Linkdping. HOstelP96 startade TV
Linkoping tillsammans med Teracom en forsoksverksamhet med att
kombinera kabel-TV och marksandningar med digital t&Rnik.

Det hollandska Endemol Entertainment, med Joop van der Ende som
huvudagare, ar Europas storsta fristdende TV-produktionsbolag med en
omsattning 1995 pa over fyrailjarder kronor. Sedanl996 har
Endemol ett svenskt produktionsbolag som driver foretagets
produktioner i Skandinaviéfi.

Det australiska bolaget Grundy, en av varldens ledande producenter
av sapoperor, borjade 1996 att producera en daglig dramaserie for
TV4 172

Av de storre produktionsbolagen stod varen 1997 endast ett utanfor
de stora medieforetagen, namligen AB Jarowskij, agt av sju personer
med Rolf Sohlman och Jan Zachrisson som storsta agare. Foretaget har
framst producerat underhallningsprogtam.

Tendensen pa produktionsbolagsomradet ar mycket tydlig. Entre-
prendrsdgda foretag saljs till stora medieféretag, i forsta hand for att
skapa finansiella mojligheter for en vidare expansion. Entreprentrerna
har i samtliga storre kop fortsatt att verka i respektive foretag.
Branschens tillvaxt ar helt beroende pa hur TV-bolagen véljer att
anvanda sin programbudget.

6.2 Forsaljning av rattigheter

Handel med formatrattigheter ar en snabbt vaxande foreteelse inom
internationell TV-produktion. Med format avses en originalidé for
program med dess samtliga komponenter. Formatrattigheten till-kommer
det produktionsbolag som offentliggdr en originalidé genom produktion
av originalprogrammet. Enligt svensk lag har ett format inte ett
heltackande immaterialrattsligt skydd pa det satt som ett verk som
skyddas avupphovsrattslagstiftningen. Inom den internationella TV-
industrin har emellertid praxis for skydd av format skapats genom en
betydande handel med formatrattigheter mellan produktionsbolag och
TV-kanaler:™

De flesta av underhaliningsprogrammen i de svenska kanalerna
bygger pa inkopta format. | regel produceras programmen av den san-
dande kanalen eller av svenska produktionsbolag under dverinseende av
formatrattsinnehavaren. Under de senaste aren har som namnts ett par av
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de stora formatleverantdrerna, Endemol och Grundy, borjat producera
svenska program i egen regi. Andra ledande aktérer pa marknaden ar
Action Time, All American Freemantle, BBC och DL Taffner.

| takt med att antalet TV-kanaler, bade abonnemangs- och
reklamfinansierade, vuxit har de nationella public service-bolagen mott
en allt hardare konkurrens om sandningsrattigheter till stérre sport-
arrangemang. Den tyska Kirchgruppe har de senaste aren kopt
rattigheterna till stora internationella evenemang som fotbolls-VM. Den
av Kirch halftenagda ISPR har genom ett par avtal med de svenska
fotbolls- och ishockeyférbunden forvarvat rattigheterna till Allsvenskan
och VM-kvalmatcherna i fotboll samt Elitserien i ishockey under fyra ar.
Kirch har &ven satsat mycket stora belopp, uppskattningsvis éver 50
miljarder kronor under de senaste tva aren, pa att hyggatt bibliotek
av biofilm och TV-progrant?

Om visionerna om en digital TV med mangder av kanaler for-
verkligas kommer de foretag som ager rattigheter till format, sport-
sandningar, langfilmer eller TV-program att spela en viktig roll pa den
framtida TV-marknaden. De svenska TV-kanalerna och produktions-
bolagen forsoker visserligen att utveckla egna program, men har
sannolikt inte de resurser som kravs for att pa allvar ta upp
konkurrensen med de stora utlandska mediekoncernerna.

6.3 TV-kanaler

6.3.1 Sveriges Television

Sveriges Radio AB omorganiserades 19#l8enh koncern med fyra
programbolag/dotterbolag, varav Sveriges Television AB fick i uppdrag
att driva koncernens TV-verksamhet (se 5.1) N&r Sveriges Radio-
koncernen bildade$992 blev Sveriges Television AB ett sjalvstandigt
bolag. Agandet av den tidigare koncernen Gverl@gst av tre nybildade
stiftelser, en for vardera bolaget. Stiftelserna styrelser hade identisk
sammansattning och utsags av regeringen pa forslag av de politiska
partierna i riksdagen.

De tre stiftelserna sammanfordes 199V dn stiftelse, Forvalt-
ningstiftelsen for Sveriges Television AB, Sveriges Radio AB och
Sveriges Utbildningsradio AB, med en styrelse som liksom tidigare utses
av regeringen. Programbolagen skall vara sjavstdndiga gentemot
moderstiftelsen och medelstilldelningen sker som tidigare direkt till
programbolagen. Sveriges Televisions styrelseordforande, liksom
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ordférande i Ovriga stiftelser, utses av regeringen, medan de 06vriga
ledmbterna utses av agaren.

Nar en andra TV-kanal startades 1969 organiserade Sveriges Radio
TV-verksamheten i tva sjalvstandiga enheter med ansvar for var sin
kanal, som skulle tdvla med varandra. Ledningen for TV2 6verfordes
1987 tl de 10 distrikten ute i landet, medan Kanal 1 f6rblev
stockholmsbaserad. En ny omorganisation genomfit@86. De tva
med varandra konkurrerande kanalerna férsvann som sjalvstandiga
enheter. Programverksamheten organiserades i ett antal programenheter
och programsattningen koordinerades helt for de tva sandnings-
kanalerna. Sveriges Television hoppades genom samordningen fa battre
mojligheter att méta konkurrensen fran de kommersiella kanalerna.

6.3.2 V4

En grupp intressenter, Investor AB (genom ett dotterbolag), Forsék-
ringsbolaget SPP Omsesidigt, Bokforlaget Natur och Kultur, Fore-
ningsbanken, LRF och Slakteriférbundet, forvarvade 1987 samtliga ak-
tier i Nordisk Television (nuvarande TV4). Sedan riksdagen ar 1991
hade fattat ett beslut om en rikstdckande reklamfinansierad marksand
TV-kanal, sokte bland annat TV3 och Nordisk Television AB
sandningstillstdnd (koncession). Under den politiska beredningen av
tillstandsarendet initierades TV3 och Nordisk Television att soka
samverkan om koncessionen, vilket ledde till en dverenskommelse mellan
agarna i Nordisk Television och TV3:s &gare Kinnevik, som via en
riktad nyemission erhdll 30 procent av aktierna i bolaget (och drygt 36
procent av rosterna) samt forband sig verka for att Nordisk Television
erhéll koncessionen. Detta meddelades Nordisk Television den 7
november 1991.

Varen 1994 introducerades TV4 AB (namnandrat fran Nordisk
Television) pa borsen samtidigt som de anstallda, vissa affarskontakter
och allmanheten, fick mojlighet att via en nyemission teckna sig for
aktier i bolaget (se tabell 6.
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Tabell 6.2 Agargrupper inom TV4 AB varen 1994 och varen 1997.
Procent av aktiekapitalet.

Agargrupp Varen 1994 Varen 1997
Industriférvaltnings ABKinnevik 23,0 22,4
Investor AB 20,6 21,3
Tidnings AB Marieberg 16,7
Fidelity Funds 7,9
Lantbrukarnas Ekonomi AB 5,2 55
Bokférlaget Natur och Kultur 5,3 4,1
Chase Manhattan Bank 2,6
Foreningsbanken (fonder) 5,2 2,1
Forsékringsbolaget SPP 15,5
Slakteriférbundet 5,2
Ovriga 20,0 17,4
SUMMA 100,0 100,0

Kélla: Inbjudan till forvérv av aktier i TV4 AB. Aktiebok for TV4 AB 1996-08-
28. Dagens Nyheter 1997-02-05.

| samband med koncessionen forband sig de davarande agarna att
inte i ndgon avgorande grad andra sina inbordes agarforhallanden. Under
de tre forsta aren efter borsintroduktionen var &agarstrukturen i stort
stabil. Enda stérre forandringen var att Slakteriforbundet salde sitt
innehav motsvarande 5 procent av aktiekapitalet. Endast tva av de nya
agarna har natt en agarandel 6ver 2 procent, namligen Fidelity Funds
och Chase Manhattan Bank, bada sannolikt forvaltare av flera agares
innehav.

| februari 1997 intraffade dock en vasentlig forskjutning av makt-
balansen i dgarkretsen da Marieberg forvarvade SPP:s hela post och en
del av Foreningsbankens aktiefonders innehav, inalles 16,7 procent av
aktiekapitalet. De totala kopeskillingen uppgick till 555 miljoner kronor.

Bonniers har tidigare inte varit engagerade i utsandning av TV, annat
an en kortare period som delagare i en betal-TV-kanal, daremot i
programproduktion (se 6.1). Mariebergs VD Bengt Braun motiverade
insteget i TV med att det ar det snabbast vaxande mediet med manga nya
kanaler och med kombinationen av multimedia och TV i hemmen. Han
menade att det kommer att skapas nya mdjligheter att arbeta med
dagstidningarnas bas: journalistik och annonsforséljning. Om Marie-
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berg startar en egen TV-kanal kommer det att géras i samrad med
TV4

Mariebergs kdp gav upphov till en debatt om mediekoncentration.
Manga var kritiska mot att Bonniers med sin starka stallning pa en rad
mediemarknader nu gick in pa ytterligare en. Kulturminister Marita
Ulvskog menade att forvarvet stred mot en punkt i TV4:s séand-
ningstillstdnd som lyder; "Agarférhallandena och inflytandet i TV4 far
inte i sin helhet patagligt forandras sa &garkoncentrationen inom
medierna Okar.” Hon ansag att agarférandringar inom TV4 som pa-
verkar &garkoncentration med hansyn hartill borde neutraliseras av
andra forandringar i agandet. | det aktuella fallet borde Bonniersfaren
minska nagon del av sin verksamhet, i annat fall riskerade TV4 att inte
fa forlangt tillstdnd 2001

| framtiden kommer tre av de framsta agargrupperna pa den svenska
mediemarknaden, Stenbecksfaren, Wallenbergsfaren och Bonnier-sfaren,
att motas i TV4:s styrelse. Hittills har Wallenbergsfaren be-domts vara
den starkaste agaren, bade styrelseordféranden och verkstéllande
direktoren har hamtats darifran. Kinnevik har visserligen den storsta
agarandelen, men dess stéllning som &gare till TV4:s huvudkonkurrent
pa reklam-TV-marknaden har sannolikt forsvarat Kinneviks
representanters position i styrelsen. TV4:s férre VD Bjorn Nordstrand
kom exempelvis vid flera tillfallen i direkt konflikt med Jan Stenbeck.

| det ursprungliga avtalet med staten atog sig TV4 att for den
regionala nyhetsbevakningen teckna lopande kontrakt med minst 20
produktionsbolag utanfor storstadsregionerna, det stadgades vidare att
"héndelser och skeenden i olika delar av landet skall speglas i
programmen.” For att uppfylla sina ataganden startade TV4 regionala
program, s k "TV4-fonster”, som producerades av lokala bolag. Dessa
bolag hade i regel lokalt férankrade &gare i olika konstellationer dar till
exempel fristdende TV-producenter, dagspress, lokala naringslivet och
kommunala stiftelser ingick? TV4 har successiv kopt in sig i samtliga
de bolag som producerar TV-fonstren (tabell 6.3). | de lokala kanalerna i
Stockholm, Goteborg, Malmo, Sundsvall, Umea och Vaxjo ar TV4
majoritetsagare, i de 6vriga tio kanalerna uppgar andelirmelitan 10
och 48 procent.
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Tabell 6.3 Agare i lokala TV-stationer med "fonster” i TV 4 1997.

Foretag Kanal Agare
CBA Lokal TV i TV4 Stockholm  TV4 AB 52,32, Svenska Dagbladet
Stockholm AB 20, Mediabolaget Gary

Engman/Gunnar Wesslén AB 17,
Estees Communications 10

TV Uppland AB TV4 Uppland Upsala Nya Tidning 26, VLT Media
AB 26, TV4 20, Alma Industri &
handel AB 14, Lansforsakringar

Uppland 14
TV4 Ost TV4 25, Tore Pansell, Magnus
Briggert, tva 6vriga agare
TVF Lokal TV AB TV4 Blomqvist Produktion AB 37, TV4

Jonkoping/Boras AB 33,67, Elmia AB 20, Manus
Briggert AB 10

TV Sydost AB TV4 Sydost TV4 AB 100

TV Skéne AB TV4 Skane TV4 AB 50,5, Fim & TV
Mediaintressenter AB 28,
Sydsvenska Dagbladet AB 11,1, HQ
Stefan Nilsson AB 11

TV Halland AB TV4 Halland TV4 AB 42,78, Hallands Nyheter
AB 26,1, Nissamedia AB 26,
Halmstads Handelsférening 5,

TV4 i Géteborg AB TV4 Goteborg TV4 AB 91, Tidnings AB Stampen
5, MTV Produktion AB 4

TV Fyrstad AB TV Fyrstad Ringside Production AB 60,
Promedia 30, TV4 AB 10,

TVF Skaraborg AB TV4 Skaraborg  TV4 AB 25 [20], LRF 31,5, E
Johansson AB 13, Dahlock 6,5, LF

5, Ovriga 24
TV Varmland i Sverige TV4 Varmland  TV4 AB 48,56, Studieférbundet
AB Vuxenskolan 10, Delta Media i

Karlstad AB 8, Scandinature Films
Miljoreportage 8, Farjestads BK 8,
Initia AB 8 Varmlands Folkblad
4,63, Varmlands Idrottsforbund 2,
Edsgatans Gard HB 2
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Foretag Kanal Agare
TV Bergslagen AB TV4 Bergslagen VLT Media AB 49, Lantmannens
Tryckeriférening 26, TV4 AB 25
Lokal TV i Lokalfyran TV~ TV4 AB 95, Ovriga 5

Sundsvall/Timrd AB  TV4 Botnia

Optimal TV i Are AB  TV4 Jamtland Ostersunds-Postens Tryckeri AB 51,
TV4 AB 25, VLT Media AB 24

TV Norrbotten AB TV4 Norrbotten  Luled Energi AB 20, TV4 AB 18,
Norrbottens-Kuriren AB 16, OK
Norrbotten 12, Luled kommun,
Hermelinen Information AB 6,
Herseus Fastigheter 6, SH-Vision
AB 6, Back Up Mediaprodukter 6

Kalla: Television i Sverige. Agande och Struktur. Arbetsdokument fr&n Radet for
mangfald inom massmedierna 1996:5. Nordicoms och Radet for mangfald inom
massmediernas databas dver svenska medieforetag.

De lokala TV-bolagen finansierar sin verksamhet genom lokal TV-
reklam och i viss utstrackning sponsring. Genomgaende har bolagens
resultat varit daliga (tabell 6.4). | flera fall har aktieagarna, i forsta hand
TV4 fatt ga in med tillskott. Stationerna i Vasterbotten och Ostergétland
gick i konkurs och deras verksamhet dverfordes till LokalTV i Sundsvalll
respektive ett nybildat bolag med bland annat TV4 som delagare. De
lokala bolagen belastade TV4:s resultat med 63 (41 ar 19§dhen
kronor 1995 varav koncessionsavgifterna utgjorde 27 miljoner Kfbnor.
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Tabell 6.4 Omsattning och resultat for lokala TV-stationer med

"fonster i TV 4 1995 Mkr.

Foretag Station Omséatt- Rese  Netto-
ning finans- margi-
netto nal
CBA Lokal TV i TV4 Stockholm 18,7 -4,7 -25
Stockholm AB
TV Uppland AB TV4 Uppland 14 -31 -221
TVFLoka TV AB  TV4 Jonkdping/Boras 7,4 0,1 1
TV Sydost AB TV4 Sydost 55 -2,2 -40
TV Skane AB TV4 Skane 21,8 -0,6 -2
TV Halland AB TV4 Halland 6,1 -4,7 -77
TV4 i Goteborg AB  TV4 Goteborg 7,3 -10,3 -141
TV Fyrstad AB TV Fyrstad 11,5 0,0 0
TVF Skaraborg AB  TV4 Skaraborg 7,7 -3,2 -42
TV Varmland i TV4 Varmland 10,1 -2,9 -28
Sverige AB
TV Bergslagen AB  TV4 Bergslagen 7,1 -8,8 -123
Lokal TV i Lokalfyran 6,5 -5,6 -86
Sundsvall/Timra AB TV4 Botnia
Optimal TV i Are TV4 Jamtland 10,8 -0,7 -6
AB
TV Norrbotten AB  TV4 Norrbotten 12,3 -0,8 -6

Kalla: Mediatrender 14/1996. NORDICOM:s och Ré&det for mangfald inom

massmediernas databas dver svenska medieftretag.

Ake Soderlind, tidigare VD och delagare i det konkursdrabbade TV
Botnia, hadvdade i ett debattinlagg hosten 1996 att TV4 givit de lokala
kanalerna daliga sandningstider med sma modjligheter att fa reklam-
intdkter. TV4 anklagades for att ha utnyttjat de lokala bolagen for att
komma undan koncessionsvillkoren om etablering ute i landet och véltrat

over kostnader pa lokalaentreprendter.

Efter det att TV4 hosten 1996 meddelatadséngstillstand fram till
2001 forklarade ledningen att kanalen inte kunde fortsatta samarbetet
med de lokala TV-bolagen, om inte regeringen ingrep och forbéttrade de
ekonomiska forutsattningarna. Efter diskussioner mellan parterna lostes
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problemet genom att regeringen erbjod TV4 ytterligare tva minuters
reklamtid mellan kl 19 och 24 pa villkor att kanalen fortsatter att sanda i
minst lika manga omraden och i samma omfattning som under 1996. De
hogsta tillatna annonstiden paverkades inte; den far fortfarande vara
hogst tio procent av den dagliga sdndningstiden. En proposition i &mnet
(prop 1996/97:101) oOverlamnades i mars 1997 riksdagen som
godkande forslagen i maj 1997

TV4 och Nethold, davarande agare till FilmNet och MultiChoice, slot
hosten 1995 ett omfattande samarbetsavtal. Parterna samarbetar om
produktion av langfim samt kop av rattigheter for spelfiim, miniserier
och sport. TV4 skall vidare fa ta del av Netholds teknikutveckling i
synnerhet pa det digitala omr&&et

Den oOvervdgande delen av TV4:s svenska program, forutom
nyheterna och sporten, produceras av fristdende produktionsbolag. Med
undantag for de ovan ndmnda lokala produktionsbolagen har TV4 inga
agarintressen i programproducenterna. Text-TV-verksamheten i kana-len
drivs av ett helagt bolag TV4, Text-TV AB.

| samband med Kinneviks intrade som agare i TV4 1991 traffades ett
avtal mellan TV4 och Kinnevik om att TV4 skulle 6verta 45 procent av
aktierna i det av Kinnevik helagda reklamforsaljningsbolaget AirTime
och att detta bolag skulle sélja reklamtid for bade TV3 och TV4. Sedan
Konkurrensverket ingripit och vackt talan vid Marknadsdomstolen,
avbrot TV4 samarbetet med AirTime och 6vergick till att sélja annonstid
i egen regi, varvid TV4 hanvisade till en éverenskommelse som Kinnevik
och TV4 hade traffat med Kon-kurrensverket. Kinnevik bestred att
denna Overenskommelse gav TV4 rétt att avbryta annonssamarbetet och
AirTime gjorde gallande att 6verenskommelsen i vart fall inte band
AirTime. Tvisten ledde till flera skiljeférfaranden, som slutade med att
TV4 av en skiljlenamnd forpliktades att betala 92 miljoner kronor (inkl
upplupen ranta) ilt AirTime som skadestand for kontraktsbrott.
Skadestandet belastade TV4:s resultat 1996 och drog i motsvarande
grad upp Kinneviks resultat.

6.3.3 Kinneviks TV-kanaler

Skogs- och stalféretaget Industriforvaltnings AB Kinn&ikog mitten

av 1980-talet sitt forsta steg in pa TV-marknaden da det deltog i
finansieringen av Astrasatelliten. For att utnyttja satellitens kapacitet
startades 1987 den nordiska Bikanalen TV3. Kinnevik har sedan
dess startat flera TV-kanaler och med dessa som bas bgggen
omfattande verksamhet pa en rad TV-anknutna marknader. ¥Y88&h
driver Kinnevik tre reklamfinansierade TV-kanaler, TV3, TV6 och
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ZTV*™ samt tva betal-TV-kanaler, TV1000 och TV1000 Cinema.
Dessutom &r foretaget storsta delagare i TV4 (se tabell 6.2).

Kinneviks malsattning har alltsedan starten av TV3 varit att driva
sina TV-kanaler pa skandinavisk basis. TV3, som till en borjan sande
samma program oOver Sverige, Norge och Danmark, delades efter en tid
upp i separata kanaler for respektive land. Foretaget har alltjamt sate i
Storbritannien, vilket innebar att det inte ar underkastat den svenska
radio- och TV-lagstiftningen. Genom gemensamma uppkép av
rattigheter kan de tre kanalerna utnyttja stordriftsférdelar. TV3 hor till
de fatal av Kinneviks medieféretag som gatt med vinst. Rorelse-
marginalen for de tre kanalerna férsdmrades dock mellan 1995 och 1996
fran 10 till en procent®

ZTV och TV6 startades 1992 och 1994 som reklamfinansierade
nischkanaler inriktade pa ungdomar respektive kvinnor. De tva
kanalerna etablerades aven i de skandinaviska landerna, men under 1996
upphorde verksamheten i Norge, medan kanalerna i Danmark slogs
samman till 3+. Kanalerna har redovisat vaxande forluster. De
sammanlagda intékterna 1996 uppgidk 121 niljoner kronor och
resultatet efter avskrivningar tift34 niljoner kronor. Det fanns tidigare
planer pa att lansera ZTV i Finland, Polen, Baltikum och eventuellt
Ryssland®® De ekonomiska problemen for kanalen har dock tvingat
ledningen att lagga expansionsplanerna pa is.

En ny nischad reklamfinansierad kanal, Sportkanalen, startades 1996
men fick laggas ner efter ett knappt ar. Kinnevik har varen 1997
minoritetsintressen i TV-kanaler i de baltiska staterna och Polen.
Reklamforséljningen skéts av det majoritetsdgda AirTime. Tyngd-
punkten for foretagets reklamfinansierade kanaler har det senaste aret
forskjutits mot Sverige.

Betal-TV-kanalerna TV1000 och TV1000 Cinema verkar i Sverige,
Norge, Danmark och sedan hdsten 1996 aven i Finland. Kinnevik tkade
1995 sin agarandel fran 6@ ©3 procent. Verksamheten har alltsedan
starten 1989 gatt med stora forluster. Omsattningen uppgick 1996 till
392 niljioner kronor och resultat efter avskrivningar tidl94 niljoner
kronor. Varen 1996 fordes forhandlingar mellan Kinnevik och
konkurrenten FilmNets dgare Nethold om nagon form av sanering av
marknaden. Nar parterna uppgavs vara nara ett*Aviajtte dock
Nethold agare (se 6.3.5), varefter kontakterna avbrots.
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6.3.4 Kanal 5

Scandinavian Broadcasting System SA (SBS) intrddde 1991 som den
tredje storre aktoren pa den svenska reklam-TV-marknaden da fore-taget
forvarvade aktiemajoriteten i Nordic Channel av finansmannen Mats
Carlgren. Scandinavian Broadcasting System ar ett luxemburg-baserat
bolag noterat pa borsen i New York. Storste aktiedgare med 23 procent
ar Capital Cities/ABC, som sedan 1995 ar helagt dotterbitil&jsney

& Co. Den andra storre agaren ar grundaren Harry E Sloan med 10
procent®  Viacoms dotterbolag Paramount Communications,
forvarvade 1995 en option att inom fem ar kopa 10 procent ¥5BS.

Scandinavian Broadcasting System ar majoritetsagare i TV-kanaler i
Sverige (Kanal 5), Norge (TV Norge), Danmark (Kanal 2) samt Belgien
(VT4) och Nederlanderna. Bolaget driver &ven radio-verksamhet, bland
annat i Sverige (se 5.2.3). TV Norge ags av Scan-dinavian Broadcasting
System (67 procent), Schibsted (29 procent) och A-Pressen (4 procent
samt option pa 16 procentenheter avSBS-pasten)

Den svenska kanalen som efter flera namnbyten (TV5 Nordic,
Femman) gar under namnet Kanal 5 ar sedan 1995 helagt av SBS.
Foéretaget har sate i London, vilket innebar att den svenska radio- och
TV-lagstiftningen inte ar tillamplig.

Under de senaste aren har Kanal 5 profilerat sig som en renodlad
underhallningskanal utan nyheter och sport. Kanalen har en nagot lagre
rackvidd an TV3 (50 respektive 54 procéht) forsta hand konkurrerar
Kanal 5 med TV3, varifrdn bolaget hamtat storre delen av sin
ledningsgrupp. Under 1996 okade Kanal 5 kraftigt sin andel aNitsate
TV-tittarna till cirka 10 procent.

Kanalen salde tidigare sandningstid till produktionsbolaget ISB som
sénde program riktade till iranska invandrare i Sverige med enligt
uppgift mycket penetration i malgruppen. Pingstrorelsens produk-
tionsbolag TV Inter kOopte pa motsvarande satt sandningstid for
gudstjanster. Denna typ av forsaljning upphérde 1896.

Kanal 5 har mycket starka agare som besitter stort mediekunnande
och som har mojligheter att stodja kanalen bade med kapital och
programleveranser. Det ar darfor inte osannolikt att kanalen de narmaste
aren kommer att starka sin stallning pa den svenska TV-marknaden.
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6.35 Canal Plus’ kanaler

Den forsta betal-TV-kanalen med sandningar Gver Sverige startades
1986. Kanalen FilmNet var helt inriktad pa langfilmer och tackte efter
ett par ar Sverige, Norge, Danmark, Finland och Benelux. Ett
konsortium med det schweiziska investmentbolaget Richemont S.A. och
det sydafrikanska foretaget M-Net International Holdings (MIH) 6vertog
1991 FilmNet fran den tidigare agargruppen, dar bland annat Esselte
ingick.

Hosten 1996 gick FilmNets moderbolag Nethold samman med det
franska betal-TV-bolaget Canal Plus. Affaren uppges vara vard nara 11
miljarder kronor. Efter fusionen &ger Netholds tidigare &gare Riche-mont
och MIH 15 resp 5 procent av Canal Plus. Det nya bolaget far 8,5
miljoner abonnenter i Frankrike, Beneluxlanderna, Skandinavien,
Tyskland, Italien och Spanien och kommer att vara en av varldens
storsta betal-TV-bolag. Storsta deldgare i Canal Plus ar Havas och
Compagnie Generale des Eaux med 24 respektive 20 procent av
aktiekapitalet fore sammanslagning&n.

Verksamheten i Sverige har drivits i koncernen FilmNet Television
AB. Varen 1997 haller hela organisationen att omstruktureras och en ny
ledning for den skandinaviska verksamhet har installerats av de nya
huvudagarna.

FilmNet Television har varen 1997 tre betal-TV-kanaler som ar
riktade mot i forsta hand mot den svenska marknaden, fiimkanalerna
FilmNet 1 och FilmNet 2 samt sportkanalen SuperSport, som dock
kommer att laggas ner sommaren 1997. FilmNet distribuerar vidare
betal-TV-kanalen Hallmark vars program textas pa svenska.

6.3.6 TV8

En ny svensk TV-kanal, TV8 berédknas bérja sina sandningar i
september 1997. Bakom kanalen st&r Hans Linder och Ake Ortmark,
bade med erfarenhet fran Svenska Dagbladets hotell-TV-kanal
Executive. Finansiar ar det bérsnoterade investmentbolaget Ratos, som
inte tidigare varit engagerat inom mediesektorn. Sandningarna kommer
att sandas via Telenor och finansieras genom abonnemang.
Tyngdpunkten kommer att laggas pa naringslivsfragor men &ven
samhallsdebatt, kultur, vetenskap och medicin kommer att bei¥ndlas.
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6.3.7 Ovriga svensksprakiga kanaler

Nagra utlandska satellit-TV-kanaler séander program med svensk text.
Barn-TV-kanalen Nickelodeon, &gd av Viacom International, borjade
forsta februari 1997 sanda pa& svenSk&urosport sander en version,
Eurosport Nordic, med skandinaviska kommentatorer.

6.3.8 Marknaden

Trots de kommersiella TV-kanalernas intdg pa marknaden ar Sveriges
Television fortfarande det Overlagset storsta TV-foretaget med en
omsattning 1995 pa 3,3 ilfarder kronor, jamfort med TV4:s 1,6
miljarder kronor (tabell 6.5).

Tabell 6.5 Foretag med rikstackande TV-sé&ndningar i Sverige 1995.
Omsattning och resultat. Mkr.

Sfar Foretag Kanalfl Omsatt-  Resultat
ning finansnetto
Staten Sveriges Television AB  SVT1 3309 -51
SVT2
Wallenberg TV4 AB TV4 1628 155
Stenbeck
Stenbeck TV3 Broadcasting GroupV3 1372 143 3
Ltd
Stenbeck TV1000 Sverige AB TV1000 432 -198
Stenbeck ZTV AB ZTV 34 -33
Stenbeck TV6 Broadcasting AB TV6 18 -34
SBS Disney kanal 5 AR} Kanal 5 146 -9
Canal Plus FilmNet Television AB  FilmNet 1 620 -181
FilmNet 2
SuperSport

Kalla: Respektive foretags arsredovisning 1995 samt Arsredovisning for
industriférvaltnings AB Kinnevik 1995.

Anm: 1Kanalbeteckning varen 1997Inklusive TV3 i Danmark och Norge,
avserresultat efter avskrivningaANamnandrat 1996 frdn Broadcast Sverige
Femman AB.
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Sveriges Teevision har sedan 1992 minskat sin ande av tittarnas tid
fran 70 procent till 49 procent. TV4 har under samma tidultintht sin
andel till 28 procent. Aven Kanal 5 har falblat sin andel och har
narmat sig TV3 som legat stilla pa 9 procent. TV6 och ZTV svarade for
inte mer an nagon procent vardera av den totala tittartiden. Trots att
narmare halften av de svenska hushallen har tillgang till utlandska
kanaler dominerar de svenska kanalerna fortfarande helt bland TV-
konsumenterna (Tabell 6.6).

Tabell 6.6 Tittartid i befolkningen mellan 3 och 99 ar en genomsnittlig
dag 1992-1996. Andel av total tittartid. Procent.

Kanal 1992 1994 1996
SVT1 35 27 24
SVT2 35 28 25
TV3 10 9 9
TV4 13 26 28
Kanal 5 3 3 6
Ovriga 5 8 9

Kélla: MedieSverige 1997.

Valet av TV-kanaler varierar kraftigt mellan olika aldersgrupper.
Sveriges Television har sina trognaste tittare bland de Aaldsta
aldersgrupperna, medan foretaget har svart att attrghera tittare,
som foredrar de reklamfinansierade kanalerna (tabell 6.7).
Filmkanalerna utgor ett alternativ framfor allt bland ungdomen.
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Tabell 6.7 Tittare 9-79 ar en genomsnittlig dag 1996. Procent.

Totalt Alder
9-14 15-24 25-44 45-64 65-79

SVT 53 39 30 46 63 80
TV3 16 30 26 16 11 8
TVA4 50 63 56 46 47 54
Kanal 5 10 17 16 9 6 8
TV6 1 2 2 1 1 2
ZTV 1 0 5 1 0 0
Reklamfinansierad 60 81 70 57 54 58
svensk TV
Nagon filmkanal 4 3 8 4 2 0
Nagon sportkanal 4 3 6 3 3 5
Nagon musikkanal 2 4 7 1 0 0

Kalla: Nordicom-Sveriges Mediebarometer 1996.

Bland de reklamfinansierade kanalerna har TV4 ett betydande forsteg
framfor sina konkurrenter genom att kanalen nar hela befolkningen
(tabell 6.8). De Ovriga kanalernas penetration har tkat endast langsamt
de senaste aren. Nagon namnvard utbyggnad av kabelnaten ager inte
langre rum, utan satellit-TV-kanalerna &r hanvisad till parabolkunderna
for sin tillvaxt. Bland de enskilda kanalerna nar TV3 och kanal 5
ungefar halften av hushallen.
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Tabell 6.8 Tillgang till TV-kanaler och satellit-TV i TV-hushall 1996.

Procent.

Andel
SVT 100
TV3 54
TV4 99
Kana 5 50
TV6 38
ZTV 37
Satellit-TV 58
varav kabel 35
varav parabol 23

Kalla: Nordicom-Sveriges Mediebarometer 1996.

6.4 Distribution

6.4.1 Marknatet

Det statliga bolaget Teracom Svensk Rundradio AB &ger det svenska
marknatet, som bestar av 54 storstationer och drygt 630 mindre
stationer. Tre rikstdckande kanaler sands via marknatet: SVT1, SVT2
och TV4. SVT2 sander dessutom regionala program 6ver nio omraden.
TV4 hyr ut en del av sitt séndningsnat till de lokala produktionsbolag
som sander i "TV4-fonstren”.

6.4.2 Satellitdistribution

Flera operatorer konkurrerar pa den nordiska satellitmarknaden. Det av
Teracom och likaledes statliga Svenska Rymdbolaget gemensamt &gda
Nordiska Satellitaktiebolaget (NSAB) ager satelliterna Sirius 1 och
Tele-X. Den sistndmnda ersatts sommaren 1997 av Sirius 2, vars
kapacitet delas lika mellan NSAB och amerikanska GE Americom. Det
norska statliga Telenor Satellite Services (TSS) driver flera satelliter,
bland annat Thor | och Thor Il. Genom att NSAB och TSS inlett ett
samarbete bildar bolagens satelliter ett nordiskt system som goér det
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mojligt att pA samma parabol ta emot samtliga satellitkanaler som riktar
sig till nordiska tittaré®

Det luxemburgska bolaget Société Européenne des Satellites (SES)
hade tidigare en stark stéllning i Norden. Sedan Kinnevik 1996 flyttade
over sina kanaler fran SES’ Astrasatelliter till NSAB:s Sirius kan
bolaget endast erbjuda icke-nordiska kanaler och har darmed blivit
mindre intressant for nordiska konsumenter. Eutelsat ar en internationell
organisation med 45 medlemslander, varav Telia AB ar svensk delagare.
Eutel sander bland annat Eurosport och BBC W#fld.

Pa marknaden for dekodrar och parabolkort intar det Kinnevikagda
bolaget ViaSat en dominerande stalining. Drygt 90 procent av de som
koper parabol uppges teckna avtal med ViaSat. Kortstocken uppgick vid
arsskiftet 1996/97ilt 830 000 salda kort i Norden. Bolaget erbjuder
sina kunder 21 kanaler, férutom Kinneviks egna aven de flesta av de
ovriga nordiska kanalerna samt nagra utlantiéka.

MultiChoice Sverige AB, ett dotterbolag till FilmNet Television,
skoter forsaljning, distribution och abonnenthantering fér FilmNet 1&2,
SuperSport, TCC, CNN, Eurosport, Hallmark, MTV och Discov@&ry.

Bade Nethold och Canal Plus har varit starkt engagerade i
utvecklingen av digital teknik. Genom samgaendet mellan de tva bolagen
skapas resurser for investeringar i for konsumenterna skréddarsydda
kanaler. Satellitsystemet Astra bérjade i deceni®96 att sanda 20
TV-kanaler och 40 radiokanaler. MultiChoice star for programmen. Till
en bodrjan kommer bland annat Kanal 5, SuperSport, FilmNet,
Discovery, CNN, TNT och Carlton Network samt Hallmark att
erbjudas. Utbudet kan uttkas till hundratals kanaler. | systemet ingar
aven videofilmer pa bestallnifigy.

6.4.3 Kabel-TV

Pa kabel-TV-marknaden ar Telia den dominerande aktéren (tabell 6.9).
Under de senaste aren har Telia forutom TV-distribution aven bérjat

erbjuda olika programtjanster. Bio hemma &r en bestall-TV-tjanst dar

Telias kabelkunder kan bestalla film till sin TV. Foretaget har en egen

TV-kanal, TV9, med programpresentation och egen text-TV. Telia har

aven fort diskussioner med Sveriges Television om att tillsammans starta
en betal-TV-kanal med program franSVT:s arkiv.
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Tabell 6.9 Kabelnatforetagens marknadsandelar 1996. Procent.

Foretag Andel
Telia Kabel-TV 57
Kabelvision 22
Stjarn-TV 9
Sweden On Line 8
Complus 4
100

Kalla: Resumé 9/1996.

Kabelvision ags av NetCom Systems som ingar i Stenbecksfaren.
Kinnevik har darigenom tillgang till en egen distributionskanal som nar
knappt en fjardedel av kabel-TV-konsumenterna. Stjarn-TV &r det
storsta natet i Stockholm. Foretaget salti@85 av Stokholm stad till
Singapore Television. Varen 1997 ar natet dllesalu. Riksbyggen var
tidigare huvudagare i Sweden On Line men salde 1997 sin dhdeht
andre deldgaren Atle, som darmed blev ensam &gare.

6.5 Vertikal integration

Ovanstdende genomgang visar att det finns ett dussintal stérre aktorer pa
den svenska TV-marknaden. Nagra har valt att koncentrera sig pa ett
produktionsled, men pafallande manga har intressen i flera led (tabell

6.10).
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Tabell 6.10 Vertikal integration pa den svenska TV-marknaden 1997

Agargrupp Produktion Rattigheter Kanaler Distribution Ovrigt
Staten Sveriges Television SVT1, SVT2 Teracom SVT (Oversattning,
Telia Kabel TV teknik)
Stenbecksfaren Stri TV TV3, TV6, ZTV, ViaSat, Kabelvision Svensk Text, TV-Shop,
TV1000TV4 TVT, Primetec
TV4 (Stenbecksfaren, TV4 (Nyheter, TV4 TV4 (teknik,
Wallenbergsfaren, samhalle) reklamforséljning)
Bonniersfaren) Lokala
produktionsbolag
SBS Kanal 5 Reklamférsaljning
Canal Plus FilmNet 1 o 2, MultiChoice
SuperSport, Hallmark
Bonniersfaren Wegelius TV, TV [TV4]
Spartacus
Schibsted Metronome
Egmont Think Big
Endemol Endemol Entertainment Endemol
Grundy Grundy
Kirch ISPR
Singapore Television Stjarn TV
Atle Sweden On Line

Anm: Kursiv stil= minoritetsagare
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6.5.1 Stenbecksfaren

Den &gargrupp som matt i antal foretag har den mest omfattande
vertikala integrationen &ar Stenbecksfaren, med Kinnevik som huvud-
bolag. Skogs- och stalforetaget Industriférvaltnings AB Kinnevik gick
som tidigare namnts in pa TV-marknaden i mitten av 1980-talet. Under
de foliande tio aren har foretaget omstrukturerades till stora delar.
Intressena i stal- och kraftindustrin har avvecklats och i stéllet har
Kinnevik byggtupp en omfattande verksamhet inom medier och tele-
kommunikation. Kvar fran den tidigare verksamheten finns skogs-
foretaget Kors-nas.

Jan Stenbeck kontrollerar via direkt och indirekt agande rdéstmajo-
riteten i Kinnevik. Ovriga storre agare utgors av familierna Klingspor
och von Horn, samt ett antal utlandska och svenska institutionella
placerare (tabell 6.11). Jan Stenbeck verkar aktivt i foretaget i egenskap
av arbetande styrelseordférande.
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Tabell 6.11 Agare i Industriforvaltnings AB Kinnevik 1996.

Agare Andel av  Andel av
roster % kapital %
Stenbecksfaren 55,9 21,5
varav
Invik & Co ABL 28,2 12,1
Stenbeck, Jan H 14,7 4,9
Afti AB 11,8 3,9
Hugo Stenbecks stiftelse 1,0 0,3
Senbeck, Anna 0,2 0,3
Klingspor, Familjen 6,0 2,6
Chase Manhattan Bank 4.0 54
State Street Bank 3,1 2,6
von Horn, Familjen 2,6 0,9
Korsnas stiftelser 2,5 0,9
Svenska Handelsbankens fonder 1,6 42
Janus Fonder 1,5 4.8
SPP 1,4 5,6
Folksam inkl AMF 1,2 3,8
Ovriga 20,2 47,7
Summa 100,0 100,0

Kélla: Aktiebok for Industriférvaltnings AB  Kinnevik  1996-12-31.
Arsredovisning for Industriforvaltnings AB Kinnevik 1996.

Anm: lnvik & Co &gs av AB Ementa (ingar i Stenbecksfaren) 20,1 % av
rosterna, Jan Stenbeck 17,2, Marta Stenbecks dddsbo 5,8 Kinnevik 4,6, Banco
Allemansfond 3,9, 6vriga aktiedgare 48,4.

Kinnevik omstrukturerades 1995 och ddades in i fyra under-
koncerner: Korsnds Holding for skogsindustrirérelsen, Modern Times
Group (MTG) for medier, NetCom Systems for telekommunikation i
Skandinavien och dess naromrade samt Investment AB Kinnevik for
Ovriga verksamheter, bland annat minoritetsposter och utvecklings-
projekt. Avsikten var att borsnotera underkoncernerna inom tf& ar.
NetCom delades ut till Kinneviks aktieagdi@96. Modern Times Group
kommer varen 1997 att p4 motsvarande satt borsintroduceras och delas
ut till aktiedgarna.

Storre delen av Kinneviks medieaktiviteter ligger under Modern
Times Group. Nagra delar sorterar dock under andra enheter i Sten-
becksfaren. Kabel-TV-foretaget Kabelvision 4gs av NetCom medan
betal-TV-kanalen TV1000 och reklamforsaljningsbolaget AirTime ligger
direkt under moderbolaget. Produktionsbolaget MTV fordes vid dess
borsintroduktionen fran MTG till ett systerforetag,
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Stenbecksfaren har under en tioarsperiod byggt en stor mangd
foretag som tacker sa gott som alla omraden inom TV-branschen (tabell
6.12). Forutom de TV-kanaler, produktions- och distributionsbolag som
behandlats ovan finns inom MTG ytterligare nagra TV-anknutna bolag.
Svensk Text-gruppen ar Europas storsta foretag nar det galler
Oversattning och redigering av undertexter for film, video och TV med
verksamhet i fem lander. Aven pad home shopping-marknaden &r
Kinnevik storst i Europa med ett natverk av foretag som saljer i 16
lander®? Kanalernas tekniska produktion ar samlat i ett speciellt bolag,
TVT. Varen 1997 startade MTG ett nytt bolag som skall svarankaipi
av rattigheter for koncernens samtliga kanaler.
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Tabell 6.12 Stenbecksfarens intressen inom TV-branschen i Sverige 1995.
Omsattning och resultat. Mkr.

Foretag Verksamhe Agar- Omsatt- Resee Netto-

t andel % ning finans- marginal

netto

Industriférvaltnings AB Kinnevik Holding 56l 11804 1240 4
* Modern Times Group MTG AB Holding 100 2949 75 -4
s Riksrutan Television AB Holding 100 1420 78 -2
«es TV3 Broadcasting Group L&~ TV-kanal 100 1372 1433 104
e TV6 Broadcasting AB TV-kanal 100 18 -27 -195
e ZTV AB TV-kanal 100 34 -27 -98
s TV Produktion Halv 8 AB Holding 100 347 10 3
ese Strix Television AB Produktion 100 186 11 7
esee Rally Television AB Produktion 100 42 5 11
esee Strix Drama AB Produktion 100 2 2 110
esee Sampsa television AB Produktion 100 2 0 0
esee Pomada Television AB Produktion 100
ese MTV Produktion AB Produktion 51 175 8 5
esee Kanon Television AB Produktion 100 57 5 9
eese Primetec AR TV-teknik 100
ees Trash Television AB Produktion 90 13 0,5 4
s Backegruve AB Holding 100 379 18 5
ses Subtitling International Sweden Oversattnin 91 195 27 14
Svensk Text AB g
esee Media Dubb International AB Overséttnin -~ 100

g
e Skybus AB Holding 100 191 -31 -16
ese ViaSat AB Distributio 100 44 7 17

n
eee Interaccess AB Distributio 100

n
ese Scandinavian TV Traffic AB TV-teknik 91 24 3 11
(TVT)
es AB Damus Holding 100 722 2 0
es¢ TV-Gallerian AB (TVG) TV-Shop 100 8 10 113
ese TV-Shop Europe AB TV-Shop 92 315 -16 -5
esee TV/-Shop i Sverige AB TV-Shop 100 171 -11 -6
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Foretag Verksamhe Agar- Omsitt- Resee Netto-

t andel % ning finans- marginal
netto

*» Media Services AB Holding 100 78 -17 -21

eee |nteraktiv Television AB (INTV) Text-TV 100 16 -1 -5

Kinnevik Media International AB Holding 100 23 10 43

* TV1000 Sverige AB TV-kanal 93 432 -186 -46

*AirTime AB Reklamfors 55 116 112 .93
aljning

* NetCom Systems AB Kommunik 1007 1995 -532 -27
ation

+« Kabelvision KB Kabel-TV 100t -173

* TV4 AB TV-kand 2ol

Kalla: Respektive foretags arsredovisningar 1995.

Anm: 1Avser Stenbecksfarens dgarandel 1996-12¢Bdlaget bedriver verksamhet i
Sverige, Norge och Danmark3Avser resultat efter avskrivningar4Avser
rorelsemarginal. SForvarvat  1996.6Namnet andrat till Modern Cartoons 1996,
amerikanska mjukvaruféretaget Mr Cartoon &r minoritetsagBigetaget delades 1996

ut till Kinneviks aktiedgare. Stenbecksfarens rdstandel uppgick 1996-12-31 till 43,5
procent.

Kinneviks TV-kanaler bedriver en mycket begrdnsad verksamhet i
egen regi, utan koper produkter och tjanster i forsta hand fran andra
foretag i koncernen. De flesta av dessa bolag saljer dock ocksa till andra
TV-foretag, aven till konkurrenter till koncernens egna kanaler. Pa
motsvarande satt kan kanalerna exempelvis kdpa in program fran
fristaende produktionsbolag.

Pa flera omraden har Stenbecksfarens foretag en stark marknads-
stéllning, exempelvis parabolkorthantering, TV-produktion, TV-shop
och Oversattning. Daremot har koncernens TV-kanaler de senaste aren
inte namnvart kunnat forstarka sina positioner pa marknaden. Sfarens
stora problem ar dock att TV-verksamheten har visat snabbt vaxande
forlustsiffror. TV-kanalernas omsattning uppgick 1996 1 956
miljoner kronor och resultat efter avskrivningar L2 mljoner kronor.

De enda vinstgivande verksamheterna var 6versattniny eiop.

Sammanfattningsvis har Kinnevik under nagra fa ar byggt en
foretagsgrupp med en omfattande vertikal och horisontell integration,
som tacker sa gott som samtliga falt pa TV-omradet. Parallellt har
Kinnevik blivit en av de stora aktorerna pa telekommunika-
tionsmarknaden. Kinnevik rdknar med att TV-operatorer kommer att
konkurrera med telebolag om samma kunder och tjanster. Under-
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hallningsvarlden kommer att vaxa samman med mer informations-
inriktade medier. Kinneviks strategi har varit att tacka s& manga kunder
som mojligt oavsett vilka tjanster som efterfrdgas. Fangas kunderna in
kommer intakterna s& smaningom, darfor har Kinneviks medie- och
kommunikationsforetag hittills tillatits att ga med forlust sa lange de
okat i volym?® MTG:s forlust mer &n fordubblades 1996 iara 700
miljioner kronor. Fragan ar om Kinnevik de narmaste aren tvingas att
ompréva sin strategi pa mediemarknaden och kanske avveckla vissa
engagemang.

6.5.2 Ovriga aktorer

Av de storre aktorerna har staten fortfarande en val utbyggd vertikal
integration, dock med betydligt farre foretag an Stenbecksfaren. Sveriges
Television producerar i stor utstrackning sjélva sina svenska program.
Foretaget har ocksa en stor teknisk produktionsapparat, som aven hyrs
ut till konkurrerande kanaler. Genom Teracom &ger staten det
marksdnda natet. Den tredje statliga aktdren, Telia, har visat tydliga
ambitioner att komplettera sin distributionsverksamhet med nagon form
av TV-produktion.

TV4 har till skillnad fran sina huvudkonkurrenter valt en relativt 1ag
grad av vertikal integration. Merparten av programmen kops in fran
fristdende produktionsbolag. Kanalen svarar sjalv for produktion av
nyheter och vissa samhallsprogram samt for reklamforsaljning. Aven
Scandinavian Broadcasting Systems Kanal 5 sénder nastan enbart
inkdpta program. Canal Plus har byggip en forsaljningsorganisation
kring sina TV-kanaler.

De aktorer som saknar egna kanaler har i regel hittills koncentrerat
sin verksamhet till ett omrade. Flera av aktoérerna har dock resurser att
etablera sig pa bred front pa den svenska TV-marknaden.
Bonniersfarens intrade i TV4 kan foljas av fler framstétar. Flera av de
utlandska foretagen har visat intresse att starta TV-kanaler eller ga in i
befintliga.

6.6 Tendenser

Under hela 1990-talet har ett funnits en tydlig tendens att stora aktérer
Okat sitt agande pa TV-marknaden pa sma entreprendrers bekostnad. En
rad stora svenska foretag som Kinnevik, Marieberg, Investor,
Bonnierforetagen, Telia och nu senast Ratos har etablerat sig som agare
till olika TV-aktiviteter. Men aven flera utlandska multinationella
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medieféretag har kommit in pa den svenska TV-marknaden. De tva
nordiska mediekoncernerna Schibsted och Egmont ser liksom Kinnevik
och Bonniersfaren Norden som sin hemmamarknad, varfor det har varit
naturligt for dem att forvarva svenska TV-foretag. De stora europeiska
TV-koncernerna Endemols och Canal Plus’ etablering i Sverige utgor en
del av deras strategi att verka Over hela Europa. Scandinavian
Broadcasting System med en av varldens storsta mediekonglomerat,
Disney, som storste agare har sedan starten malmedvetet forsokt att sla
sig in pa etermediemarknaderna i sma europeiska lander.

| dagslaget har de fyra stora aktérerna pa den svenska
mediemarknaden TV4, Kinnevik, Scandinavian Broadcasting System
och Canal Plus en stark stéllning. Flera andra kapitalstarka aktorer som
Telia, Bonniers, Schibsted, Egmont och Endemol har visat intresse att
expandera, varfor det inte &r osannolikt att nya forvarv och
omfordelningar av dgande pa TV-omradet kommer att &ga rum.

Det ar svart att urskilia nagra fasta blockbildningar mellan de stora
aktorerna, utan foretag som pa en sektor ar harda konkurrenter kan pa
ett annat falt liera sig med varandra. TV4:s nya stora agare Marieberg
konkurrerar exempelvis med sina agarkolleger Investor och Kinnevik pa
morgontidningsmarknaden i Stockholm. Den norska TV-marknaden &ar
fylld av allianser mellan pa andra omraden konkurrerande onetgigf

Sannolikt kommer allianser av olika typer att spela en stor roll i
framtiden. | februari 1997 offentliggjorde Telia, Sveriges Television,
Kinnevik och TV4 att de tillsammans kommer att utveckla en teknik for
mottagning av digital TV. Tidigare hade norska Telenor och Canal
Plus/Nethold beslutat om ett liknasdenarbetsavtal.

Koncentrationen matt i antal foretag pa TV-marknaden har under de
senaste aren knappast Okat. Daremot ar de enskilda aktorerna starkare
som foretag betraktade. Kinneviks konkurrenter p& TV-produktions-
marknaden ar inte lAngre Annie Wegelius, Ingemar Olsson eller Adam
Alsing utan Bonnierféretagen, Schibsted och Egmont. Pa den
kommersiella TV-marknaden konkurrerar inte Kinnevik langre med
Matts Carlgren och Esselte utan med Disney och Canal Plus.
Konkurrensen har saledes kunogpratthallas merillt priset av att de
stora mediekoncernerna blivit an starkare.
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7 Lagesbedomning

7.1 Dagspress-, televisions- och
radiobranscherna

7.1.1 Dagspress

Den ur upplagesynpunkt viktigaste typen av dagspress ar de lokalt
spridda morgontidningarna. Seda@60-talet har det pa denna mark-
naden pagatt en process dar tidningsforetag koper in andra
tidningsforetag. Tidningskedjor har bildats bade pa lokal och nationell
niva. | det forra fallet har agaren i regel varit en familj, i det senare en
organisation. Under 1990-talet har de stdrstagomidningsutgivarna
forandrat sina styrkeférhallanden. Marieberg och Stampen har starkt
sina positioner genom forvarv i Malmé respektive Bohuslan. Inom
centerrorelsen har partiets tidningskoncern tagit 6ver en tidigare lokalt
agd tidning. 1 Stockholm har en ny gratisutdelad tidning startats, medan i
Orebro och Linképing har arbetarrérelsens tidningar lagts ner. Genom
att A-presskoncernens tidningar overforts till den lokala arbetarrorelsen
har det totala antalet tidningsagare tkat under 1990-talet.

Den svenska morgontidningsmarknaden bestar av ett stort antal
delmarknader med av havd distinkta gréanser. Marknadsledarna beféste i
regel sin position redan i borjan av seklet. P4 grund av tidnings-
nedlaggningar och begransning av spridningsomraden har kon-kurrensen
forsvunnit pa manga lokala morgontidningsmarknader. | merparten av de
70 A-regionerna har den stérsta tidningen en marknadsandel pa éver 70
procent, i endast nio omraden foreligger en jamn konkurrenssituation. Pa
de kvarvarande konkurrensorterna har forstatidningarna sEXE i
ungefar lika manga fall 6kat sin marknadsandel som de har minskat. Det
finns saledes ingen entydig tendens i utvecklingen av tidningarnas
relativa styrka. Nastan samtliga morgontidningar har de senaste aren
forlorat bade i upplaga och hushallstackning.

Tidningarnas stallning pa sina respektive marknader aterspeglas aven
i deras ekonomiska lage. Forstatidningarna som far merparten av
annonsintakternaippvisar i regelgoda ekonomiska resultat och hdg
soliditet, medan manga andratidningar har ett svart, i nagra fall kritiskt,
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ekonomiskt lage trots presstod. Under senare ar har aven flera
forstatidningar uppvisat itifredsstallande resultat, i flera fall framst pa
grund av kostsamma satsningar pa lokala etermedier.

Det har sedan lange funnits ett val utvecklat nat av annonssamarbete
inom dagspress, i forsta hand mellan geografiskt nérliggande tidningar.
Denna struktur har endast marginellt férandrats under 1990-talet.
Daremot har det redaktionella samarbetet bade Okat i omfattning och
forandrat karaktar. P& nationell nivda har FLT och Avisa
Centralredaktion byggt ut sin verksamhet och erbjuder sina tidningar
bland annat fardigredigerade sidor. Arbetarrorelsens tidningar har darfor
mer av gemensamt material i dag &n nagonsin under den tid de ingick i
samma koncern. P& regional niva har flera tidningskedjor borjat
samordna delar av det redaktionella materialet. Teknisk sam-produktion
forekommer i nagra fall, framst mellan tidningar i samma koncern.

Kvallstidningsmarknaden har sedan 1950-talet varit nationell eller
regional dar Aftonbladet och Expressen har haft en relativt jamn
spridning 6ver hela landet med undantag for Skane och Goéteborg, dar
Kvéllsposten respektive GT dominerat. Bonniersfaren har starkt sin
agarposition pa marknaden genom att forvarva Kvallsposten och GT.
Schibsted har genom sitt kopeavtal med LO Overtagit ledningen 6ver
hela Aftonbladet med undantag for de opinionsbildande avdelningarna.
Genom forandringarna har bade Aftonbladet, Kvallsposten och GT fatt
kapitalstarkare och mer mediekunniga agare.

Kvéllspressen har alltsedan i bérjan av 1970-talet haft en negativ
upplageutveckling, en tendens som forstarkts under de senaste aren.
Endast Aftonbladet har 6kat sin upplaga och darigenom kraftigt starkt
sin marknadsposition. Trots forvarvet av Kvdllsposten och GT har
Bonniersfaren sedarl990 endast marginellt o6kat sin andel av
kvallstidningsmarknaden. Som en folid av upplagenedgangen har
kvallstidningarna med undantag for Aftonbladet redovisat forlustsiffror
1995-1996. Pa anonsmarknaden har dock kvallspressen dock natt icke
obetydliga framgangar. En forklaring ar att kvallstidningarna ar ett av de
fa nationella medierna vid sidan av TV.

Samtliga kvallstidningar har sedan slutet av 1980-talet ett gemensamt
annonspaket. GT och Kvallsposten har ett redaktionellt samarbete
framfor allt pa featureomradet. Nagon redaktionell sam-verkan
forekommer inte mellan Expressen och Kvallsposten trots att de ingar i
samma koncern.

De storstadsmorgontidningar som sprids utanfor spridningsomradet
och dar fungerar som fordjupande komplement till de lokala tidningarna
utgdr en upplagemassigt liten men ur opinionsbildar-synpunkt viktig
marknad. Bonniersfaren &ger sedan man startat Dagens Industri och
kopt Sydsvenska Dagbladet, halften av de sex tidningar som utgér denna
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marknad. Efter det att Wallenbergsfaren om-strukturerat agandet i
Svenska Dagbladet har tidningen fatt en tydligare och starkare
huvudagare.

Fyra av tidningarna har sedan 1970-talet kraftigt minskat sin
overspridda upplaga, medan Svenska Dagbladetlibedid Upplage-
forlusterna har i stort kunnat uppvégas dikomsten av Dagens
Industri. Bonniersfaren har okat sin spridning.

Dagens Industri har under en rad ar redovisat mycket goda eko-
nomiska resultat, medan de dvriga tidningarna i gruppen tviritjatt t
vidta olika omstruktureringsatgarder for att klara ekonomin. Bade
Svenska Dagbladet och Arbetet Nyheterna har trots presstdd haft
betydande ekonomiska problem.

Pa den totala dagspressmarknaden har Bonniersfaren $8d&n
okat sin marknadsandel fran 21 till 27 procent (inkl. GT), en 6kning som
dampats genom Expressens upplagenedgang. Arbetarrérelsen har
minskat sin andel framst genom forsaljningen av Aftonbladet men ocksa
pa grund av nedlaggningar. Flera av de regionala tidnings-kedjorna med
en marknadsandel pa mellan tre och fem procent har 6kat sin andel nagot
genom forvarv. Nagra familier har salt sina foretag. Schibsted &ar den
ende helt nye aktoren p& dagspressmarknaden. Agar-strukturen har
saledes sedan lang tid tillbaka praglats av en relativt stor stabilitet. De
flesta storre agargrupper hieontrollerat sina huvud-tidningar i manga
decennier. Det ar inte osannolikt att dgarkon-centrationen kommer att
Oka genom ytterligare fusioner, men det ar ocksa majligt att stora
nordiska medieforetag kommer att folia Schibsted in pd den svenska
dagspressmarknaden. Daremot forefaller det inte troligt att foretag
utanfor tidningsbranschen etablerar sig i nagon storre utstrackning.

Aven positionerna pd marknaden ar sedan mycket lang tid tillbaka
fixerade. P& de allra flesta lokala morgontidningsmarknaderna domine-
rar en tidning. | manga fall har en agare en mycket stark position pa
flera geografiskt angransande marknader, exempelvis &gs samtliga
flerdagarstidningar i Jonkdpings och Vastmanlands lan av var sin famil;.
En reell konkurrenssituation foreligger endast pa marknaderna for
kvallspress och nationellt spridda morgontidningar samt pa ett tiotal
lokala morgontidningsmarknader. Bonniers &r den ende flertidnings-
agaren som moter konkurrens pa samtliga sina marknader, i tre fall av
tidningar som &ar beroendeav presstod.

Aven om det kommer att ske forskjutningar i konkurrenslaget finns
inga tecken som tyder pa att de dominerande tidningarnas position pa de
enskilda tidningsmarknaderna kommer att hotas. Daremot kan delar av
de traditionella tidningarnas funktioner som nyhetsférmedlare och
reklambéarare Overtas av andra medier som radio, television, Internet,
gratistidning, annonsblad etc. Manga tidningsforetag haller pa att
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forbereda sig for den nya situationen genom att etablera sig pa dessa nya
mediemarknader.

7.1.2 Television

Den svenska televisionsbranschen har genomgatt en mycket genom-
gripande forandring de senaste tio aren. Det tidigare monolitiska
systemet medttt producerande och sandande foretag semtistri-

butor, bada med statlig anknytning, har ersatts med en ny struktur med
manga kanaler som koper program fran fristdende producenter och som
distribueras pa flera olika séatt av konkurrerande foretag.

Sveriges Television producerar sjalv fortfarande den absolut storsta
delen av sina svenska program, medan de o6vriga kanalerna i stor
utstrackning koper sina program av fristdende bolag. Samtliga storre
entreprentrsédgda produktionsbolag har, med ett undan-tag, sedan 1995
forvarvats av nagra fa stora nordiska medieféretag, Kinnevik,
Bonnierforetagen, Schibsted och Egmont. TV4 har successivt kopt in sig
i de lokala bolag som producerar "TV4-fonstren”. Dessutom har ett par
mycket stora utlandska produktionsbolag, Endemol och Grundy,
etablerat sig i Sverige. Konkurrensen pa marknaden har saledes hardnat
samtidigt som de enskilda aktérgpaskort tid fatt starkare agare.

Sveriges Television &gs av en statlig stiftelse. Den storsta kom-
mersiella kanalen, TV4, kontrolleras av tre stora agarsfarer, Stenbecks,
Wallenbergs och Bonniers. De 6vriga sverigeinriktade kanalerna ags av
Kinnevik, franska Canal Plus och amerikanska Scandinavian Brod-
casting System. Aven pa detta omrade har konkurrensen skarpts genom
att kapitalstarka aktorer tratt in pa marknaden. De kommersiella
kanalerna har, med undantag for Kinneviks kanaler, de senaste aren okat
sin andel av tittartiden pa Sveriges Televisions bekostnad. Sveriges
Television ar dock det storsta foretaget, med nastan halften av TV-
tittandet.

Pa distributionssidan har vid sidan av de statliga Teracom och Telia
flera foretag etablerat sig pa satellit- och kabelmarknaden, i forsta hand
bolag i Stenbecksfaren.

De avgiftsfinansierade TV-kanalerna (Sveriges Television) har sedan
gammalt haft en vertikal integration. Bland de nya aktdérerna har
Stenbecksfaren en bred verksamhet inom alla produktionsled, medan
TV4 och SBS i stor utstrackning koncentrerat sina resurser till
utsandning av reklamfinansierade program.

Sammanfattningsvis har antalet aktérer pa TV-omradet ckat kraftigt.
De flesta nya ar dock antingen svenska foretag verksamma inom andra
medier eller utlandska TV-bolag. Det totala programutbudet har blivit
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mangfalt storre, antalet fristiende programproducenter har Okat och
ytterligare en nyhetsredaktion hartsts.

Televisionen star de narmaste aren infor stora tekniska forandringar.
Digitala sdndningar i marknatet och per satellit, Internet, bestall-TV och
interaktiva tjanster ar nagra nya former som redan provas eller inom en
snar framtid kommer att prévas. Hur denna utveckling kommer att
paverka agarstrukturen inom branschen ar mycket svart att forutspa. Det
ar majligt att nya kapitalstarka och kunniga aktorer fran narliggande
branscher som data, underhdlining och kommunikation kommer att
etablera sig pad den svenska marknaden och ytterligare skarpa
konkurrensen. Det ar sannolikt att fler utlandska medieféretag kommer
in, men kanske ocksa inhemska eller utlandska aktorer utan
medieanknytning. Foretagen kan satsa pa att byggeen egen vertikal
integration, men det ar mer troligt att allianser bildas mellan féretag pa
olika steg i produktionskedjan. Program kan bli en bristvara, vilket kan
forstarka produktionsbolagens roll i det framtida TV-samhéllet.
Kontrollen av olika distributionsformer &r ett annat omrade som kan bli
mycket betydelsefullt.

7.1.3 Radio

Situationen pa den svenska radiomarknaden forandrades i grunden
1993/94 da Sveriges Radio pa alla storre orter Kokkurrens av
kommersiella radiostationer. De stora aktorerna pa den nya marknaden
bildade en méangd bolag for att tillgodose lagstiftningens krav pa
"sjalvstandiga, lokalt férankrade radiostationer”, varfor agarstrukturen
ar nagot komplicerat. Det star dock klart att utvecklingen har gatt mot
skapandet av tre programnat, kontrollerade av Kinnevik/landsortspress,
Bonniers respektive NRJ samt ett ndt med begrénsat programsamarbete
och med en ledande &gare, Fria Media. | storstdderna har dessutom
nagra utlandska bolag, framst Scandinavian Broadcasting System och
CLT etablerat sig. De lokala entreprendrerna har i stor utstréckning
tradngts bort av de stora bolagen. Riksannons-marknaden beharskas av
tre annonsnatverk med Bonniers/Fria Media, Kinnevik och NRJ som
huvudéagare. Hittills har verksamheten gatt med stora eknomiska
forluster.

Marknaden har annu inte stabiliserat sig, men Sveriges Radio nar
ungefar dubbelt s manga lyssnare per dag som den privata lokalradion.
Bland natverken ar NRJ starkast med en mycket ung lyssnarprofil.
Hittills har den kommersiella lokalradion gatt med stora ekonomiska
forluster. Till sitt innehdll har den privata radion alltmer koncentrerat sig
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pa en mycket fast “formaterad” musikradio inriktad pa bestamda
malgrupper.

Genom tillkomsten av den kommersiella lokalradion har utbudet for
de flesta konsumenterna okat med tva, i nagra omraden medefyra
och i ett med tio kanaler. Agarna har inte blivit s& manga och sa lokalt
forankrade som regeringen forvantade sig vid reformen. Sveriges Radio
har dock fatt konkurrens av nagra stora medieféretag. P& manga platser
har de lokala tidningsforetagen gatt in som &gare i den privata radion.

Utvecklingen inom den privata lokalradion kommer att vara beroende
av eventuella beslut om férandringar i lokalradion. Om inga andringar
genomfors kommer sannolikt processen mot farre agare och Okat
programsamarbete att fortga. Det ar mojligt att det om nagra ar finns ett
par rikstackande kanaler riktade till skilda aldeogger, i storstaderna
kompletterade med nagranischkanaler.

7.2 Flermediedagande

Mediedgarna i Sverige har i regel koncentrerat sin verksamhet till en
mediebransch. Redan vid sekelskiftet borjade dock tva sinsemellan
mycket olika aktbrer att engagera sig i flera olika typer av medier.
Bonniers kompletterade sin bokutgivning med tidskrifter och dagspress
och nadde en stark stallning pa alla tre marknaderna, en position som
familien sedan dess i stora drag behdllit. Aven arbetarrérelsen hade
ambitioner att byggapp egen bred medieverksamhet och startade bade
dagspress, bokutgivning, filmproduktion och tidskrifter.

Forst under 1990-talet borjade fler foretag att pa allvar engagera sig i
flera medier. Manga svenska dagspressforetag har gatt in pd de nya
etermediemarknaderna, men aven nagra utlandska medieféretag har
kommit in.

Det overlagset storsta foretaget pa den svenska mediemarknaden &r
Bonniersfaren med en omséttning pa éver 8 miljarder kronor (tabell 7.1).
Hoga omstruktureringskostnader i Marieberg tillsammans med en férlust
for Expressen mer an halverade sfarens resultat 1996. De numer av en
statlig stiftelse agda public servicekanalerna har den nast storsta
omsattningen. Stenbecksfarens medieverksamhet har vuxit snabbt, men
redovisar mycket stora forluster, f4©96 700 rijoner kronor pa en
omsattning pa 3 600 iener kronor. Arbetarrérelsen har successivt
avvecklat sin medieverksamhet och efter férséljningen av Aftonbladet
har man &agarinflytande endast i ett femtontal landsortstidningar och i
fackforbundspressen.
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Tab 7.1 De tio stdrsta agargrupperna pa mediemarknaden i Sverige.
Omsattning och resultat 1995. Mkr

Agargrupp Omsatt- Resultat e Storre foretag
ning  finansnettd:

Slakten Bonniet 12 958 758  Bonnierféretagen med Bonniers
Affarsinformation, Bonnierforlagen,
Bonnier Publications, Svensk
Filmindustri samt Marieberg med Dagens
Nyheter, Expressen och Sydsvenska

Dagbladet

Forvaltningsstiftelsen 5276 -26  Sveriges Television och Sveriges Radio

for SVT, SR och UR

Jan Stenbeck 3188 -298  Kinnevik med bl a TV 3, TV1000, Strix,
Z Radio

Wallenbergsfaren 2546 118 TV 4 och Svenska Dagbladet

Staten 2 544 314 TeleMedia och Svenska Kabel-TV

Arbetarrérelsen 2 459 -180  Aftonbladet och sjutton
landsortstidningar

Familjen Hjérne 1660 9 Stampen med Goéteborgs-Posten

Wolters Kluwer® 1191 110 Liber med bl a Almgvist & Wiksell,
Norstedts samt Ekonomi + Teknik Forlag

Egmont H Petersens 1042 73  Egmont Sverige med bl a Hemmets

Fond Journal och Serieforlaget samt Egmont
Film

Familjen Aller 985 10  Svenska Aller, Baltic

Centerrgrelsen 815 -7 Elva landsortstidningar

Kalla: Arsredovisningar for berdrda foretag sabegspressens ekonomi 1995.

Anm: 1 For tidningsforetag anges resultatet exklusive presstéd och efter
Presstédsndmndens berékningsgrunder.

2 Avser Bonniersfarens totala omsattning och resultat i mediebranscher.
Preciseringar for verksamheten i Sverige saknas. Omsattningen kan uppskattas
till 8,5— 8,7 miljarder kronor.

3 Avser Kinneviks totala omséttning och resultat i mediebranscher. Preciseringar
for verksamheten i Sverige saknas. Omsattningen kan uppskattas il,61,4
miljarder kronor.

4 Resultat efter avskrivningar.
5 Foretaget kontrolleras av en hollandsk stiftelse.
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Bland de storsta mediedgarna i Sverige aterfinns nagra utlandska
foretag, det hollandska Wolters Kluwer samt de danska Egmont och
Aller. De tva sistnamnda har en mycket lang tradition som tid-
skriftutgivare i Sverige, medan Wolters Kluwer etablerade sig i Sverige
1993 da Libekoncernen forvarvades. Under de senaste aren har en rad
stora utlandska medieféretag gatt in pad den svenska marknaden (tabell
7.2). For flera av de stdrsta bolagen ar investeringarna i Sverige mycket
marginella, men visar pa att den svenska marknaden bérjat bli intressant
aven for de ledande medieféretagen. Ytterligare exempel utéver de i
tabell 7.2 &r den tyska Kirchgruppen som sedan hdsten 1996 har
forvarvat TV-rattigheterna for fotboll och ishockey pa den svenska
marknaden samt det australienska TV-produktionsbolaget Grundy.

For de nordiska Aller, Schibsted och Egmont utgdr Sverige en viktig
och vaxande marknad. Det &r inte osannolikt att andra storre nor-diska
medieforetag som norska A-Pressen samt finska Erdppgn med
Sanoma och Helsinki Media kommer att gbra stbrre satsningaigeSver

Av de svenska medieféretagen ar det endast Bonniersfaren och
Stenbecksfaren som lyckats etablera sig i stérre skala utomlands, men
for bada utgor den svenska marknaden fortfarande den viktigaste. | ett
internationellt perspektiv ar de nordiska medieféretagen sma. Bland de
europeiska foretagen ligdggonniersfaren pa cirka femtonde plats.

Tabell 7.2 Mediegrupper verksamma bade i Sverige och utlandet. Mrd

kronor.
Foretag Omsattning  Omséttning i Andel i Sverige
I 0,
1995 Sverige 1995 %

Disney 117,0 0,4 0,3
Bertelsmann 94,0 1 0,0
Hachette 26,6 0,1 0,2
CLT 22,0 0,0 0,1
Canal Plus 13,5 0,6 4,6
Bonniersfaren 13,0 8,6 66,2
IDG 12,9 0,2 1,8
Wolters Kluwer 11,8 1,2 10,1
Egmont 7,4 1,0 13,8

Schibsted 4,22 0,73 17,0
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Foretag Omsattning Omsattning i Andel i Sverige
Sverige %

Erkkogruppen 4,2 0,0 0,5
Endemol 4,0 4 0,0
Stenbecksfaren 3,2 15 46,9
Aller 3,0 1,0 32,8
NRJ 1,0 0,1 5,3
SBS 0,6 0,2 33,8

Anm: 1Bertelsmann planerar att starta ett TV-magasin i augusti 129IT.
Schibsteds omsattning 1995 har lagts halften av Aftonbladets omséttning samma
ar. 3Inkl hélften av Aftonbladets omséttniné\Verksamheten i Sverige startade
1996.

Av flermedieagarna kan ingen méata sig med Bonniers i fraga om
bredd (se tabell 7.3). Tyngdpunkten ligger pa tryckta medier med en
relativt jAmn fordelning mellan dagspress, bocker och tidskrifter
(diagram 7.1). P& den svenska marknaden vager dagspress tyngre med
ungefar halften av omséattningen. Den snabbaste expansionen har skett
pa affarsinformationsomradet. Sedan 1996 gors omfattande satsningar
pa olika former av multimedia, Internet etc. bade inom Bonnier-
foretagen och Marieberg.
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Tabell 7.3 Flermedie&gare i Sverige 1997

Agargrupp Dagspress TV Radio Tidskrifter  Affarsinforma-  Film Bocker Multimedia,
tion Internet
Slakten Marieberg TV4 (17) Radio Bonniers Affarsforlaget, SF Film- Albert Marieberg
Bonniel (75) med Wegelius Megapol (12 Veckotid- SIX, Nyhets-  produktion, SF Bonniers Interactive,
Dagens TV(91) stationer), ningar, byran Direkt, Film, SF Forlag, Bonnier Multr
Nyheter, Ex- TV Spartacus Radio Vinyl, Bonniers Kompass, Video, SF Bonnier Alba, media, Bonnier
pressen, (50) Radiobok- Specialtid- AffarsData,  Media, Bonnier Online,
Sydsvenska ningen (50) ningsférlag,  Bransch- Svenska Bio Lexikon, Bonnier
Dagbladet, Bonniers forlaget, (50) Bonnier Digital
Kvéllsposten, Special- Kreditfakta, Carlsen, lllusions,
GT, Avisen magasiner, PAR Adress- Forum, Ahead Multi-
(50), Pressens Semic Inter-  registret, HM Wabhlstrom & media,Bonnier
Bild national Informations- Widstrand, Media Lab
Dagens gruppen, Bonnier
Industri, SverigeBaro- Utbildning,
metern Bonnier
DataMedia,
Manpocket
(56), Nio
bokklubbar
Forvaltnings- Sveriges Sveriges Radio Skandinavisk&veriges Radio
stiftelsen for Television Film- Forlag

SVT och SR

laboratorier
(33)
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Agargrupp Dagspress TV Radio Tidskrifter  Affarsinforma-  Film Bocker Multimedia,
tion Internet
Jan Stenbeék Metro TV3, TV6, Radio Rix (13 Moderna Imedia Sonet Film, Brombergs  InTV,
ZTV, stationer), Tider, Top 40 Spice Forlag Everyday
TV1000, TV4 Power 106, Produktion Webguide,

(22), TVG, Pelora (sander
Strix, MTV  till 24 Rix-
Produktion stationer), Ulf
(46), Airtime  Elving & Co
(55), Svensk

Text, TV
Shop, ViaSat,
Kabelvision
Wallenberg-  Svenska TV4 (21) *
sfaren Dagbladet (59)
Arbetar- Sjutton Fackférbunds- *
rérelsen landsortstidn., tidningar
Aftonbladet
(50),
Familjen Stampen (78) Radio Rix (3 Vastra *
Hjorne med stationer) Sveriges
Goteborgs- SRU (36) Affarer &

Posten Foretag
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Agargrupp Dagspress TV Radio Tidskrifter  Affarsinforma-  Film Bocker Multimedia,
tion Internet
Wolters E+T, Ekonomi Almgvist & *
Kluwer? © och Teknik Wiksell
(kontrollerad Férlag Férlag, CE
av hollandsk Fritzes, Liber
stiftelse) Kartor,
Norstedts
Forlag
Delagare i tva
bokklubbar
Schibsted Aftonbladet Metronome GL Media Skandinaviska Svenska Scandinavian
(50), Film & Tele- Development Film- Dagbladets  Online
vision laboratorier  Forlag
(33), Metro-
nome Film &
Television
Telia Svenska TeleMedia TeleMedialn-
Kabel-TV teractive
Egmont H Nordisk Film Egmont AB Egmont Film  Richters
Petersens Fond &TV med Henmets Skandinaviska Forlag
(DK)4 Journal och Film-
Serieférlaget laboratorier
(33)
Scandinavian Kanal 5 City Radio (3
Broadcasting stationer),

System

Klassiska Hits

Anm: *= Internet- och multimediaverksamhet bedrivs i koncernens féretag.



SOU 1997:92 Lagesbeddmnind31

Diagram 7.1 Bonniersfarens omséttning i olika mediebranscher 1996.
Procent.

Diagram 7.1finnes endast i den tryckta versionen

Kélla: Bearbetning av arsredovisningarna for Tidnings AB Marieberg och AB
Bonnierforetagen 1996.

Bonniersfaren ar storsta aktéren pa en rad delmarknader (diagram
7.2). 1 nagra fall, bokkibbar, allmanlitteratur, biografbesok ar sfaren
dominerande, medan den pa andra falt méter hard konkurrens. P& nagra
omraden som specialtidningar, serietidningar, hyrvideo, képvideo och
multimedia &r underlaget for marknadsbedomningar ofullstandigt men
Bonniers hor pa alla dessa falt till de ledande aktorerna. Inom
populdrpress har sfaren férlorat sin tidigare dominerande position till
Allers.
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Diagram 7.2 Marknadsandelar foér Bonniersfaren 1995/96.

Diagram 7.2 innesendast i den tryckta versionen

Kalla: Arsredovisning fér AB Bonnierforetagen 1995. Pressens Tidning 5/1997.

Anm: * Beraknad andel. ** Arbetarrérelsens press ags av ett femtontal sjalv-
standiga bolag. *** Inkl. GT:s upplaga 1996.

Den andre aktbren med ambitioner att tdcka hela mediefaltet ar
Stenbecksfaren med Kinnevik. Aven om forsok gjorts att komma in pa
tryckta medier och radio ar den TV-relaterade verksamheten helt
dominerande (diagram 7.3). Koncernens bokutgivning genom Brom-
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bergs Forlag svarar exempelvis for inte mer &n 2 promille av
omsattningen.

Diagram 7.3 Stenbecksfarens omsattning i olika mediebranscher 1996.
Procent.

Diagram 7.3 finnesendast i den tryckta versionen

Kéalla: Bearbetning av arsredovisning for Industriférvaltnings AB Kinnevik
1996.

Anm: Uppgifter om Kabel-TV saknas.

Av de 6vriga flermediedgarna forefaller Schibsteds ha ambitioner att
tadcka manga falt, &ven om koncernen an sa lange endast ar starka pa
kvallspress och TV-produktion. De flesta av &gargrupperna har en tydlig
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tyngdpunkt i en delbransch, som kompletterats med mindre engagemang
pa andra falt.

Tillkomsten av kommersiell radio och television har skapat
mojligheter for en horisontell integration pa de lokala medie-
marknaderna. En rad tidningsforetag har de senaste aren engagerat sig i
de nya lokala radio- och TV-kanalerna (tabell 7.4). | de flesta lan har
numera den dominerande tidningen i den storsta staden aven intressen i
de lokala etermedierna. Speciellt stark stallning har VLT-koncernen,
som i Vastmanland dels ager samtliga flerdagarstidningar, dels ar storste
delagare i bade en radiokanal och en TV-kanal. Nagra av de mest
[dnsamma tidningskoncernerna, Nya Wermlands-Tidningen, Herenco
och Norrkopings Tidningar, har dock valt att inte investera i de nya
medierna.

Pa grund av lagstiftningen &r tidningsforetagen formellt inte
majoritetsdgare i radiokanalerna, men i regel &r de den storste agaren
och i flera fall den drivande parten. | de lokala produktionsbolag som
driver "TV-fonstren” intar TV 4 i egenskap av delagare och upp-
dragsgivare en central stalining och tidningarna forefaller vara relativt
passiva agare.

Flera motiv kan ligga bakom tidningsforetagens intrade pa eter-
mediemarknaden. Manga tidningar sdg inledningsvis den privata
lokalradion som en majlighet att utnyttja sitt journalistiska kunnande i en
ny form. Utvecklingen mot renodlade musikkanaler har dock i regel
inskrankt de lokala tidningarnas medverkan till leverans av lokala
nyheter. Tidningsforetagen har ocksa haft intresse att fa del av och
kontroll 6ver tva nya kanaler for reklam. | manga fall har tidningarna
utnyttjat sitt agarintresse till att bygggpp nya samaonseringspaket
for den lokala marknaden i press, radio och TV. Kontrollen 6ver
medierna anvands aven till 6msesidig marknadsforing. Inflytande pa
reklammarknaden forefaller i dag vara viktigare for tidningsforetagen an
mojligheten att paverka det redaktionella innehallet.
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Tab 7.4 Horisontell integration pa lokal niva. innehav >10 procent.

Lan Agargrupp Huvudbolag Press TV Radio
Norrbotten Stiftelsen Norrbottens- | Norrbottens- V4 Rix 105,6
Norrbottenspre Kuriren Kuriren Norrbotten | Luled
Ss
Vésterbotten| Stiftelsen Norra Vaster- | Norra Rix ,92,4
Skelleftedpress botten Vasterbotten Skellefted
Vésterbotten| Stiftelsen VK- Vasterbottens- | Vasterbottens- Rix 104,2
Press Kuriren Kuriren Umed
Jamtland Centerpartiet | Ostersunds- | Ostersunds- TV 4
Posten Posten Jamtland
Vasternorr- | Nya Stiftelsen | Ornskoldsviks | Ornskéldsviks Rix 104,8
land Gefle Dagblad | Allehanda Allehanda Ornskoldsvik
Vasternorr- | Hogerpresseng Vasternorrland | Vasternorr- Rix 106,6
land forlagsstiftelse | s Allehanda lands Alle- Sundsvall
handa
Vasternorr- | Nya Stiftelsen | Sundsvalls Sundsvalls Rix 106,6
land Gefle Dagblad | Tidning Tidning Sundsvall
Géavleborg Centerpartiet Hudiksvalls- | Hudiksvalls- Rix 105,5
Tidningen Tidningen Hudiksvall
Géavleborg Nya Stiftelsen| Gefle Dagblad | Gefle Dagblad Rix 104,9
Gefle Dagblad Géavle
Vastmanland Slakten Pers VLT VestmanlandsTV4 Bergs- | Radio 106,1
Lans Tidning, | lagen Vasteras
Bargslags-
bladet/Arboga
Tidning, Sala
Allehanda,
FagerstaPosten
Avesta Tidning
Uppsala Axel UpsalaNya UpsalaNya TV Uppland | Radio 1
Johanssons Tidning Tidning Uppsada
stiftel ser
Orebro Liberala Nerikes Nerikes Rix 106,3
Tidningar AB | Allehanda Allehanda Orebro

—

Bergslagsposte
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Lan Agargrupp Huvudbolag Press TV Radio
Stockholm Jan Stenbeck| Kinnevik Metro Radio Rix
101,9
Stockholm,
Power 106
Stockholm Slakten Marieberg Dagens Nyhete 104,3
Bonnier Bonnierforetag | EXPressen Megapol,
en Radio Vinyl
Stockholm Wallenberg- | Svenska Svenska TV
sfaren Dagbladet Dagbladet Stockholm
TV 4
Gotland Arbetarrérelse Gotlands Gotlands Radio Four,
n och center- | Tidningar Tidningar Gotland
rérelsen pa
Gotland
Ostergétland  Slakten Ostgota Ostgota Gold 105,
Ridderstad Correspon- Correspon- Norrkdping
denten denten East FM 106
1/2
Norrk('jping1
Goteborg Familjen Stampen Goteborgs- TVA4 Rix 105,9
Hjorne Posten Gotebord | Goteborg3
Goteborg Slakten Marieberg GT 107,8
Bonnier Megapol
Alvsborg Stiftelsen Boras Tidning | Boras Tidning Rix 107,1
Tore G Ulricehamns Boras
Warenstam Tidning
Halland Centerpartiet Hallands Hallands TV4 Halland
Nyheter Nyheter
Halland Liberal Hallandsposten | Hallandsposten Rix 104,2
Dagspress Halmstad
Invest Rix 106,5
Varberg
Kronoberg Stiftelsen Smaélandspostg Smalandsposten Radio Hit FM
Barometern n 105,8 Véaxjo
Kamar Stiftelsen Barometern Barometern FM City
Barometern Kalmar 105,4
Blekinge Stiftelsen Blekinge Lans | Blekinge Lans Radio Hit FM
Barometern Tidning Tidning 104,7
Karlskrona
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Lan Agargrupp Huvudbolag Press TV Radio

Skane Familjen Helsingborgs | Helsingborgs Radio Sella
Sommelius Dagblad Dagblad Helsingborg

Skane Slakten Sydsvenska | Sydsvenska TV4 Skéne
Bonnier Dagbladet Dagbladet

Skane CenterrorelsenSkanska Skanska Energy 105,2
i Skane Dagbladet Dagbladet

Kélla: Bearbetning av foretagens arsredovisningar.

Anm:  Kursiv stil = agarandel 1849 procent.lOstgéta Correspondenten &r

delagare i Norrképings Radio & Co, som producerar programmen i de tva kana-

lerna.2Agarandel 5 procenBAven deldgare i Rix-stationerna i Bords och Var-
berg.

Forutsattningarna for de rikstackande mediernas bevakning av andra
delar &n huvudstaden har genomgatt stora forandringar. Kvallspressen
som pa 1960-taletyiggdeupp ett finmaskigt nat av riksredaktioner éver
hela landet har endast kvar kraftigt reducerade redaktioner i
storstaderna. Aven de stora morgontidningarna har dragit in sin
kontinuerliga bevakning utanfor utgivningsorten. Av Sveriges Radios
och Sveriges Televisions personal &r 42 procent respektive 35 procent
verksamma utanfor Stockholm. Aven om manga av dem arbetar med de
lokala programmen svarar de for en inte obetydlig del av den nationella
produktionen. Sveriges Televisions distrikt har dock inte som tidigare
ansvar for en hel kanal utan deras verksamhet planeras av
foretagsledningen. TV4 har sin rikstackande produktion koncentrerad till
Stockholm medan kanalens lokala partners nastan enbart producerar
lokala program. Aven den privata lokalradions produktion &ar i hog
utstrackning baserad i Stockholm.

Nagot automatiskt samband mellan &agarkoncentration och en
minskad mangfald i mediernas innehdll finns inte. En koncentration pa
agarsidan kan visserligen leda till att det redaktionella materialet
samordnas, nagot som dock dven kan ske utan dgarsamband. A andra
sidan kan en &gare lata sina tidningar, forlag och kanaler verka helt
sjalvstandigt.

Den redaktionella samordningen inom vissa tidningskedjor kan tas
som ett exempel pa hur ett koncentrerat &gande paverkar innehallet. |
regel berdrs dock inte det lokala materialet och eftersom dubbelldsningen
ar ringa paverkas inte mangfalden for de enskilda lasarna. Redaktioner
kan samverka utan &garsamband. Exempel pa detta ar Avisa
Centralredaktions och FLT:s levereranser av fardig-redigerade sidor.
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Programnatverken inom den kommersiella lokal-radion ar andra exempel
pa syndikering, ofta men inte alltid med a4garsamband

Bonniers har haft som policy att driva sina dagstidningar oberoende
av varandra. De av &garna utsedda redaktionsledningarna har haft fill
uppgift att leda sina respektive tidningar utan samordning med eller
héansyn till 6vriga tidningar i gppen. Pa liknande sakonkurrerar
sfarens affarstidningar, specialtidningar, bokforlag och ludddr med
varandra pa det redaktionella planet. P4 andra omraden som admi-
nistration, marknadsforing och distribution kan foretagen samarbeta med
varandra och darigenom uppna stordriftsfordelar med bibehallen
redaktionell integritet. Aven i Stenbecksfaren forekommer konkurrens
mellan koncernens TV- och produktionsbolag. | dessa fall paverkar
agarna mangfalden indirekt genom sin ratt att utse den exekutiva
ledningen och férdela koncernens resurser.

Utvecklingen mot fler och starkare flermediedgare kommer sannolikt
att fortsatta. Pa det nationella planet kan det ligga nara till hands for
utlandska medieforetag att vidga sin verksamhet i Sverige till ytterligare
nagot falt dar man har en bred erfarenhet. CLT skulle kunna ga in pa
den digitala TV-marknaden, Bertelsmann och Hachette pa
bokmarknaden, Disney pa TV-produktionsomradet etc.

Pa det lokala planet har redan att par tidningsforetag dragit sig ur
etermedieprojekt, medan andra minskat sina andelar. Om inte de lokala
radio- och TV-bolagen kan visa positiva resultat kommer troligen fler
tidningsforetag att lamna branschen. De kvarvarande, TV4 pa TV-sidan,
Kinnevik, Bonniers och NRJ pa radiosidan kommer i sa fall att
ytterligare forstarka sina positioner.

Som namnts tidigare har det okade flermedieagandet i manga fall
Okat konkurrensen pa de enskilda delmarknaderna. Bonniers har fatt
motstand av Wolters Kluwer pd marknaderna for allmanlitteratur och
affarspress, samtidigt som man sjalva utmanat det hollandska bolaget pa
laromedelsmarknaden. Schibsted har genom offensiva forvarv pa kort tid
skarpt konkurrensen pa flera omraden. Det finns dock &@ven en risk for
att starka mediekoncerners intrade pa nya marknader pa sikt kan leda till
att etablerade men ekonomiskt svaga foretag slas ut. Sadana farhagor
har vackts efter Mariebergs insteg pa den syd-vastskanska morgon-
idningsarknaden.

En omfattande debatt har forts om, och i sa fall hur, forandringar i
agarstrukturen paverkat mediernas innehall. Radet kommer i annat
sammanhang diskutera dessa fragor.
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7.3 I T-utvecklingen och mediedgandet

Den snabba utvecklingen inom IT-omradet staller medieforetagen infor
stora utmaningar. S& gott som alla medieféretag forsoker anpassa sin
verksamhet till de nya teknikformerna. De stbrsta har startat ut-
vecklingsbolag och i nagra fall aven borjat exploatera tekniken kom-
mersiellt. De flesta av dagstidningarna har hemsidor med skiftande
ambitionsnivaer pa Internet.

De etablerade medieféretagen méter alltmer konkurrens fran andra
typer av foretag. Entreprendrer startar i snabb takt mjukvaruforetag,
som ar rika pa kunskaper och idéer men fattiga pa kapital. Dessa foretag
kommer troligen att folja utvecklingsmonstret for nya mark-nader, som
till exempel fristdende TV-produktion. Vissa foretag kommer att vaxa
och bli betydande aktérer, andra kommer inrikta sig pa vissa nischer,
medan ater andra kommer att kdpas upp av storforetag. De traditionella
medieforetagen kan troligen mota denna konkurrens genom att bilda
allianser med eller kdpa upp de farligagtestickarna.

Ett storre hot mot medieféretagen &n entreprentrerna kommer
sannolikt storféretag fran andra marknader att bli. | forsta hand har
foretag fran narliggande branscher som kommunikation, datorer, under-
hallning etc. markerat sitt intresse att pa allvar ga in pa medieforetagens
traditionella omraden. | Sverige utgor Telia och Posten exempel pa
denna nya typ av medieaktorer, pa internationell nivd har Microsoft
mycket omfattande planer pa att vidga sina verksamhetsfalt. Fragan har
vackts om det kan vara riktigt att staten via tva distributionsféretag blir
en aktiv aktor/medieproducent utan nagon sarskilblic service-
reglering. En annan ny grupp av medieintressenter utgdrs av
kapitalstarka foretag som soker investeringsobjekt i framtidsbranscher.
Investor har exempelvis deklarerat att bolaget kommer att koncentrera
sina investeringar till ett par branscher, daribland kommunikationer och
medier.

Medieféretagen sitter med ett par trumfkort i den nya kon-
kurrenssituationen, dels sina kunskaper att presentera information och
underhdlining, dels sin tillgang till arkiv och rattigheter. Ett fler-
medieforetag som Bonniers kan exempelvis producera multimedie-
produkter for barn med hjdlp av sina filmbolag, barnboksférlag och
serietidningar och marknadsfora dem genom en rad olika kanaler, bade
sina egna bok- film- och skivklubbar och genookhmndel, kiosker,
leksakshandel etc. Pa motsvarande satt kan informationsforetag som
Liber och Bonniers Affarsinformation anvanda sina resurser till att
skapa attraktiva produkter pa de nya marknaderna.
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Ett mdjligt scenario ar att de icke-medieanknutna aktdrerna bildar
allianser med medieféretag, dar de forra bidrar med kapital och
hardvaror och de senare med kunskaper om den centrala mjukvaran.

| debatten framférs ibland farhagor for att de traditionella medierna
kommer att nastan helt konkurreras ut av de nya medieformerna. Dagens
snabba omvandlingsprocess ar dock inte pa nagot satt unik i
mediehistorien. Den kan jamféras med situationen pa 1920-talet da det
svenska medielandskapet genomgick en omfattande férvandling med
tilkomsten av radion och ljudfiimen, den snabba tillvaxten av
veckopressen, de forsta tabloidliknande tidningarna etc. Aven da
malades det upp hotbilder om hur boken och dagstidningen skulle do ut,
framtiden tillhorde de nya medierna. Bade de traditionella medierna och
de etablerade medieforetagen Overlevde dock. Dagspressen och
bokutgivningen klarade sig genom att framhéava sina speciella kvaliteter,
de storre medieféretagen genom att engagera sig i nya medier och
samtidigt utveckla sina gamla verksamheter.

1.4 Sammanfattning

Medieagarstrukturen i Sverige har under 1990-talet genomgatt stora
forandringar. Bade pa den nationella och lokala nivdn har antalet
flermediedgare Okat. Ett antal stora icke-nordiska bolag har successivt
etablerat sig pa nagra delmarknader. De stora nordiska medieféretagen
har deklarerat att de ser Norden som sin hemmamarknad och bdrjat
expandera i grannlanderna. Det finns tecken pa att foretag fran andra
branscher forsoker sla sig in pa framfor allt de nya typerna av medie-
marknader. Sammanfattningsvis har antalet medieaktorer pa den natio-
nella nivan inte forandrats markant, men daremot har de stora foretagen
Okat i antal.

Pa de lokala mediemarknaderna dominerar sedan lange ett antal ofta
regionalt forankrade tidningsagare, numera med intressen aven i
kommersiella lokalradiostationer och i nagra fall ven i lokala TV-bolag.
Det totala antalet dgare pa de lokala marknaderna har dock Okat.
Arbetarrorelsens press har ¢vertagits av lokalt férankrade agare. TV4 ar
aktiv agare i de lokala produktionsbolagen. NRJ, Kinnevik, Bonniers och
Fria Media ar huvudagare i ett stort antal radiostationer.

De lokala morgontidningsforetagen har genomgaende behallit sina
ledande positioner, daremot har det skett vissa forskjutningar inom
kvallspressen. Public serviceféretagen inom radio och TV har fatt
vidkannas en allt intensivare konkurrens men behaller sin dominans pa
marknaden. P& flera andra delmarknader har konkurrensen skarpts
genom att nya starka aktérer kommit in.
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De storsta svenska mediedgarna, Bonniers och Jan Stenbeck, har de
senaste aren utsatts for en allt hardare konkurrens pa sina respektive
huvudmarknader. Bonniers moter Schibsted och Kinnevik pa kvalls-
press- respektive den lokala morgontidningsmarknaden, Wolters Kluwer
pa bok- och tidskriftsmarknaderna, Allers och Egmont pa popular-
ressfaltet, Schibsted dven pa TV-produktions- och biograf-marknaden
etc. PA TV-omradet utmanas Stenbeck av en rad starka aktorer som
Wallenberg, Disney, Canal Plus, Bonniers, Schibsted, Endemol etc.

Nagra utvecklingstendenser kan sammanfattningsvis skonjas. De
enskilda aktoérerna kommer troligen att bli storre. | forsta hand kommer
de nordiska flermediedgarna att fortsatta sin expansion. De icke-nordiska
medieféretagen har en stor potential att snabbt bli ledande aktorer pa
flera svenska delmarknader. Antalet aktorer kan komma att minska
genom fusioner. A andra sidan kan nya aktorer etablera sig framst pa
IT-omradet.

De svenska medieagarna brukar framhalla att deras styrka ar att de
kanner till marknaden ocpublikens intressen. Pa flera medieomraden
finns det dock en strdvan att avskaffa de nationella sardragen, vilket
skulle gynna de stora utlandska bolagen. Manga av svensksprakiga
underhalliningsprogrammen formateras helt i utlandet. Radio Energy
skall Iata pa samma sétt i Berlin som i Kage.
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Kommittédirektiv Bilaga 1

Rad for mangfald inom massmedierna Dir.
1995:13

Beslut vid regeringssammantrade den 2 februari 1995

Sammanfattning av uppdr aget

For att skydda yttrandefriheten tillkallas ett rad rapgdgift att 6vervaga

och foresla atgarder for att starka mangfalden och motverka skadlig
agar- och maktkoncentration inom massmedierna. Radet skall folja
utvecklingen av forhallanden som har betydelse for mangfalden och
utreda behovet av lagstiftning och/eller andra atgarder som kan begransa
skadlig koncentration av &gandet av massmedierna.

Bakgrund

Demokrati, marknad och mangfald

Demokratin bygger pa mangfald i nyhetsformedling och opinionsbild-
ning. Massmedierna ar i den nutida demokratin avgorande for att denna
mangfald skall bli verklighet. Om massmediernas mangfald hotas eller
tillintetgors forlamas ocksa demokratin, vilket den europeiska historien
gett atskilliga exempel pa under vart sekel.

Mangfald i massmedier i modern mening uppstod i Europa och
Nordamerika pa 1800- och 1900-talen. Inskriingarna i ratten att
starta enskilda medieforetag, t.ex. forlag, tryckerier och tidningsforetag,
togs bort och darigenom skapades pa producentsidan férutsattningen for
mangfald. Individer, intressegrupper och organisationer fick darmed
ocksa frihet att yttra sig i medierna och driva medieverksamhet som en
del av det ideella eller politiska arbetet — &ven om man inte hade
vinstintresset som framsta drivkraft.
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Radion och senare televisionen, kom att betraktas pa ett annorlunda
satt &an pressen i flertalet stater som etablerat demokratiska styrelseskick.
| Europa tillampades i allmanhet strikt etableringskontroll, oftast i form
av monopol under offentligt dverinseende, for de nya massmedierna.
Radiofrekvenserna sags som en gemensam samhallstilgdng och
knappheten pa frekvenser gjorde det naturligt att fordela dessa i det
allmannas — oftast statens — regi. Till detta anférdes ocksd motiv
férknippade med de nya mediemgasomslagskraft.

Den tekniska utvecklingen framstar som den viktigaste enskilda
faktorn bakom de senaste artiondenas forandringar inom mass-
medieomradet.

Tekniska landvinningar, framfor allt inom elektronikens omrade, har
gjort att geografiska begransningar har mist mycket av sin tidigare
betydelse. Med satelliternas hjalp kan ett stort antal TV-program spridas
utan hansyn till territoriella granser. Tidningar kan ges ut samtidigt i
olika delar av varlden. Forbattrad teknologi gor att nyheter, information
och underhallning kan erbjudas allméanheten i nya former, ocksa sadana
som kanske inte raknas till de traditionella massmedierna, t.ex.
databaser.

Den nya tekniken har betytt mycket for att 6ka valmgjligheterna och
ge manniskor tillgang till nya informationskanaler. Den tekniska
utvecklingen har gjort att marknadskrafterna fatt ckat spelrum ocksa
inom de delar av massmedieomradet som tidigare har varit skyddade
fran konkurrens.

De senaste decenniernas utveckling kannetecknas av en allt starkare
internationalisering av medieforetagandet i press, radio och TV. Denna
faktor har forstarkts av en Okande integration av olika sorters
mediefdretag i storaultimediekonglomerat, engagerade i flera medier,
t.ex. film, TV, radio, press och forlag, men ocksa under senare ar, efter
vissa avregleringar, i telekommunikationer. Stora internationellt
verksamma foretag har kommit att spela en allt viktigare roll, bade nar
det galler uppkop av befintliga foretag och etableringar pa nya
medieomraden.

Handeln medrattigheter har under senare tid Okat i betydelse,
framfor allt inom musik-, film- ochV-programomradena.

Kontrollen Overdistributionskanalerna inom televisionen: kabelnat
och satelliter, men aven system for kryptering och abonnenthantering,
har blivit en annan ny betydelsefull faktor for inflytandet dver medierna.
Under senare tid har distributionsmajligheterna for satellit- och kabel-
TV tenderat att koncentreras till ett allt mindre antal allt stérre foretag.
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Oron for mediekoncentration

Foretagsnedlaggelser och sammanslagningar av foretag ar naturliga
inslag i en marknadsekonomi. Oron for vad marknadsprocesserna
medfor pa mediernas omrade har dock varit stor i manga lander och i
olika politiska lager. Koncentrationen av &gandet inom medierna till ett
allt mindre antal foretag hotar mdjligheterna for skilda grupper och
intressen att komma till tals genom medierna. Att starta nya foretag kan
ha blivit svarare genom de redan verksamma agarintressenas kontroll
over marknaden. En helt fritt verkande marknad kan darmed komma att
ses som ett hot mot yttrandefriheten.

Den nya tekniken, med alla sina mdjligheter till 6kad medverkan och
delaktighet for den som kan utnyttja den, kan ocksa inrymma risker.
Klyftorna i samhéllet kan vidgas genom att redan resursstarka grupper
battre kan utnyttja nya mojligheter till information och kommunikation
an flertalet konsumenter.

Agandet av massmedier kan patagligt forandra de politiska makt-
forhallandena. Det finns i Europa aktuella exempel pa hur en domine-
rande agarposition inom medierna har spelat en avgodrande roll for
politiska framgangar.

| manga lander har internationaliseringen av dgandet av massmedier
statt i fokus for debatten. Det utlandska inflytandet har setts som ett hot
mot inhemska gruppers fighet till deltagande i politisk debatt och
darmed som ett sarskilt allvarligt hot mot yttrandefriheten.

Europaradet, EU, Nordiska ministerradet och internationella forsk-
ningsinstitut har under senare ar utfort studier och utredningar om
mediekoncentration. Europaradet har nyligen fastlagt riktlinjer om insyn
i medieagandet, nagot som ar en forutsattning for andra atgarder for att
starka mangfalden inom medierna. EU Overvager atgarder for att
samordna lagstiftning mot mediekoncentration i medlemslanderna.

De flesta lander i Véasteuropa och Nordamerika har i lagstiftningen
infort ndgon form av begransning av ratten till foretagsforvarv eller
marknadsdominans pa massmedieomradet.

| manga fall har affarstransaktionerna pa omradet emellertid haft ett
sa snabbt forlopp att myndigheterna inte kunnat hindra en otnskad
utveckling i riktning mot minskad konkurrens och dominans av ett fatal
grupper. Efter hand har ocksa pa vissa omraden enkikaentration
av agandet godtagits av regeringar for att ge de nationella eller
europeiska foretagsgrupperna oKamhkurrenskraft gentemot utlandsk
dominans, speciellt av amerikanska foretag inom filmomradet och TV-
underhallningsbranschen.

| Sverige har i flera sammanhang oron for koncentrationsprocessen
lett till atgarder fran statens sida. Det framsta uttrycket for detta ar
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presstddet, vilket under det tjugotal &r som det funnits har medverkat till
att mangfalden inom tidningsomradet kunnat bibehallas i hogre grad i
Sverige an i andra lander i vastvarlden.

Statsmakterna har vidare genom avtal med programféretagen inom
radio och TV stravat efter att ka mangfalden pa lokal niva, t.ex. genom
inforande av regionala radio- och TV-séndningar.

Farhagor for uppjggnad av stora medieforetag med starkt inflytande
i flera branscher var bakgrund till att en utredning tillsattek9&# med
uppdrag att préva frdgan om sarskilda regler &ontroll av
foretagskoncentrationen inom massmediebranschen. Utredningens
forslag lades fram ar 1980 i betédnkandet Massikedgentration (SOU
1980:28). Remissopinionen var splittrad for att inte sdga negativ, och
forslagen ledde inte till lagstiftning.

Den tidigare regeringen gav genom tillaggsdirektiv den 28 a8t
i uppdrag at Pressutredningen —94 att dvervad@vet av ytterligare
atgarder fran statens sida for att motverka en sadan agarkoncentration
inom massmedierna som ar skadlig fran yttrandefrinets- eller
asiktsbildningssynpunkt. Den nuvarande regeringen uppdrog den 10
november1994 at utredningen atill tregeringen Gverlamna en rapport
med det underlag kommittén har tagit fram med anledning av det namnda
tillaggsdirektivet. Uppdraget skulle darmed anses vara fullgjort.
Kommittén har darefter avgett rapporten (SOU 1994:145)
Agarkoncentration i dagspress och radio/TV — fem promemorior och
diskussionsinlagg.

Utgangspunkter for uppdraget

Mangfalden inom massmedierna ar en forutsattning for yttrandefrineten.
En koncentration av makten dver massmedierna kan vara ett hot mot
denna frihet, och darmed mot demokratin, om den leder till att
mojligheterna till opinionsbildning och debatt minskar eller t.o.m. helt
monopoliseras i hela eller delar av samhallet.

Sett ur ett konsumentperspektiv kan maktkoncentration inom medi-
erna, exempelvis integration mellan programproduktion och olika led i
distributionskedjan inom televisionen, begransa den enskilde medborga-
rens mojligheter att fritt vélja mellan olika informationskallor.

Svarigheten att ingripa mot maktkoncentrationen i medierna har
uppmarksammats under lang tid bade nationellt och internationellt.
Konkurrenslagstiftningen i enskilda lander eller internationell reglering
inom EU har inte visat sig tillréckligt anvandbar for att komma tillratta
med problemen inom massmediesektorn. Konkurrens mellan olika
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foretag garanterar inte heller alltid mangfald i innehallet. Hansynen till
grundlagsfasta rattigheter satter vidare bestdmda granser for vilka
statliga atgarder rérande dgande och inflytande inom massmedierna som
kan genomforas.

Tendenser i forandringarna av agande och inflytande inom medie-
omradet har emellertid under senare tid visat att fragan maste tas pa
allvar ocksa i en stabil demokrati som den svenska. Det finns en risk for
att de ekonomiska aktdrernas handlande kommer att stalla de politiskt
ansvariga infor fullbordat faktum. Nya maktstrukturer inom
massmedieomradet kan hota mangfalden och demokratin.

| regeringsforklaringen aviserades en utredning for att belysa ten-
denser till &garkoncentration pa massmedieomradet.

Uppdraget

Radets uppgift ar atkgdda yttrandefrineten genom att framja mang-
fald inom massmedierna. Det skall Gvervaga och foresla atgarder for att
starka mangfald och konkurrens samt motverka skadlig &gar- och
maktkoncentration. Daremot har radet ingen myndighetsfunktion rérande
agarforandringar eller etableringar inom massmedierna.

Radet skall folja utvecklingen och kartlagga och analysera problem
nar det galler konkurrens och mangfald inom massmedierna, sarskilt
tendenser till koncentration av agande och andra former av inflytande
Oover medierna. Uppmarksamhet bor riktas mot tendenser till kon-
centration pa det internationella, nationella, regionala och lokala planet
inom olika mediesektorer och branscher och mot tendenser till &gande
inom flera mediesektorer samtidigt. Konsekvenser av agarférandringar
for innehdllet i massmedierna bor beskrivas och analyseras. Den
tekniska utvecklingens konsekvenser och mogjligheter for mass-
medieutvecklingen skall sarskilt uppmarksammas. Radet bor delta i den
offentliga debatten om mangfald och maktkoncentration inom
massmedierna.

Radet skall 6vervaga och foresla atgarder for att starka mangfald och
konkurrens och motverka skadlig &gar- och maktkoncentration inom
massmedierna. Radet skall bl.a. understka behov av och majligheter till
frivilliga Gverenskommelser pa mediemarknaden i detta syfte. Vidare
skall radet utreda behovet av lagstiftning och/eller andra atgarder som
kan begransa skadlig koncentration av dgandet av massmedierna. | detta
arbete skall radet sarskilt samrada med utredningen om nya medier och
grundlagarna (Ju 1994:13).
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Radet skall folia den internationella utvecklingen, sarskilt inom EU
och Europaradet samt de nordiska landerna. Radet skall vara svenskt
kontaktorgan till den expertkommitté rérande mediekoncentration och
mangfald, vilket Europaradet upprattat och som skall ha korre-
spondenter i alla medlemsstaterna.

Redovisning av uppdr aget

For utredningsarbetet galler regeringens direktiv till samtliga kommittéer
och sarskilda utredare angaende redovisning av regionalpolitiska
konsekvenser (dirl992:50), om att prova offentliga ataganden (dir.
1994:23) och om att beakta jamstalldheten médtaren (dir.1994:124).
Forslag som lamnas av radet skall belysas &ven ur ett
samhallsekonomiskt och statsfinansiellt perspektiv. Foérslag som leder till
okade utgifter eller minskade inkomster for staten skall atfélias av
forslag till omprioriteringar eller andra finansieringsvagar.

Radets arbete skall redovisas sa att stallning till dess fortsatta
verksamhet kan tas senast i samband med 1998 ars budgetproposition.

Radet skall lagga fram forslag till atgarder nar radet anser det
befogat. Radet skall vidare aterkommande redovisa sitt arbete genom
rapportering till regeringen om mediedgande och mangfald inom
medierna.

Regeringen avser att vid behov begéara in underlag eller férslag
rorande olika delar av radets ansvarsomrade.

(Kulturdepartementet)
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Bilaga 2

Forteckning over arbetsdokument fran Radet for mang-
fald inom massmedierna

1
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3
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Vad ar mediekoncentration? 1995:1
MediekoncentrationBibliografi, 1995:2 (1:a upplagan slut)
Svenska medieadgare. Agarforandingar och samarbetsprojekt.
Staffan Sundin 1995:3

Privat lokalradio, 1996:1 (slut)

Yttrandefriheten, grundlagarna och mediekoncentrationen.
Rapport fran seminarium 14 februari 1996, 1996:2
Svenska journalister om mangfald och medier, 1996:3

DN Debatt, 1996:4

Television i Sverige. Agande och struktur, 1996:5

Musik, Massmedier och Mangfald. Krister Malm. 1997:1
Mediekoncentration i utlandet. Mediestruktur och regler om
mediekoncentration i 19 lander. 1997:2
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