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Forord

I juli 2000 bedutade regeringen att omvandla den svenska nérvaron i
Istanbul. Tanken &r att ett institut skall inréttas. Jag fick i oktober i
uppdrag att lamnaférdag till hur dettaingtitut, eller center som jag
foredrar att kalla det, bast skall kunna utformas for att fordjupa de
svenska kontakterna med det turkiska samhéllet.

Att éndra den diplomatiska representationens karaktér har fororsakat
offentlig diskussion och ménga brev fran kultur- och néringdlivet till
regeringskandliet. Jag har &ven sett som min uppgift att finna ldsningar
pa hur svenska befintligaintressen i Istanbul kan tillvaratas pa ett bra
och effektivt sitt.

Dagligen har jag haft samtal och méten med representanter for dem
som direkt eller indirekt berdrs av beslutet om den svenska nérvaron i
Istanbul. Jag vill sérskilt némna Styrelsen och Forskarkollegiet for
Svenska forskningsinstitutet i Istanbul, SIDA, Exportradet,
naringdivsrepresentanter, Svenska Ingtitutet i Stockholm och Rom och
berérda statsréd och/eller statssekreterare. Jag har naturligtvis varit i
Istanbul och samtalat med olika intressenter. Enligt direktiven skulle
erfarenheter fran Svenska institutet i Alexandriainhamtas vilket jag
gjort paplats. For att forklara minaforslag for den turkiska regeringen
har jag i dutet av utredningsarbetet besokt Ankara.

Stockholm i januari 2001

Anita Gradin
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Sammanfattning

| Istanbul inréttas ett center som skall framja kontakterna mellan
Sverige och Turkiet samt Turkiets stravan mot EU-medlemskap.
Centret bor ocksa ha regionala fokus pa t.ex. Balkan och Centralasien.

Amnesomrédena for centret skall rymmas inom de bistandspolitiska
malen, kompletterat med K dpenhamnskriterierna for medlemskap i EU.
Samarbetet med Turkiet forklaras béttre av ordet partnerskap an
bistandsbegreppet. Tankbara amnen for centret &r fragor om demokrati
, miljo, asyl och migration, frihandel, jamstélldhet, folkrorel searbete,
krishantering pa Balkan, mm. Verksamheten bestar av t.ex. seminarier
eller konferenser dér centret kan fungera som métesplats for kunskaps-
och erfarenhetsutbyte.

Centret blir en del av ett svenskt [6nat konsulat. Chefen for centret
kallas direktdr och utses av regeringen. Direktoren anméals som
kulturattaché. Y tterligare tva utsanda programhandl aggare anstélls
samt lokalanstalld personal. Centret far en styrelse men foljer i Gvrigt
sedvanliga administrativa rutiner inom utrikesforvaltningen.
Verksamheten bedrivs i den fastighet dar generalkonsulatet nu finns
och finansieras av bistandsmedel.

Det I6nade konsulatet leds av en utsand tjansteman som blir
myndighetschef och kallas konsul. Hon/han har asyl- och
migrationspolitiska arbetsuppgifter och bor bistds av en
viseringstjansteman och av loka anstéllda viseringsassistenter. Dessa
tjanster bor kunna finansieras genom and aget for utrikesforvaltningen
och andlaget for invandrare och flyktingar.
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Svenska forskningsintitutet i Istanbul ingdr intei centret utan knyts
formellt till konsulatet. Likasa knyts Exportradets handel skontor till
konsulatet och chefen for handel skontoret anméals som

handel ssekreterare.

Anrika forbindel ser

Historiskt sett har svensk-turkiska forbindelser ett langt forflutet.
Svenska statens d dsta tomt utomlands inkoptes i mitten av 1700-tal et
i Turkiets och numera &ven Europas stbrsta stad, | stanbul. Under
1700-talet ingick Sverige och Turkiet kommersiellaoch
forsvarspolitiska Gverenskommel ser. Ett vanskapsavtal mellan Sverige
och den nya turkiska republiken d6ts 1924.

Kulturellt sett har kontakterna varit intensiva de senaste artiondena.
Svenska forskningsingtitutet i Istanbul grundades 1962. Manga
turkiska medborgare har utvandrat till Sverige av ekonomiska och/eller
politiska skal. Cirka 35 000 personer som bor i Sverige & fédda i
Turkiet. Av dessa & narmare 20 000 svenska medborgare.
Uppskattningsvis 170 000 svenskar besoker arligen olikaturistmdl i
Turkiet.

Under 1990-talet har de ekonomiska forbindelserna 6kat. Den svenska
exporten till Turkiet uppgdr nu till 10 miljarder kr (1999). Svenskt
naringsliv & framgangsrikt och Turkiet & den 15:e storsta
exportmarknaden for Sverige att jamforas med 33:e plats 1993. Turkiet
och Sverige har en gemensam kommitté for ekonomiskt och
kommersiellt samarbete, s.k. blandkommission, som méttesi december
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2000. Vid flera stora turkiska samhdallsprojekt i t.ex. infrastruktur
utnyttjas svenskt kunnande.

Varfor omvandling?

Anledningen till regeringsbedutet i juli 2000 att omvandla nérvaron i
Istanbul & att regeringskandliet maste minska sina kostnader.
Samtidigt sg man méjligheten att genom utvecklingssamarbete grunda
ett center for 6kade samhéllskontakter mellan Sverige och Turkiet.

Turkiets status som kandidatland for medlemskap i EU innebér att
Turkiets relationer med Sverige och dvriga EU kommit ini en ny fas.
Sverige har inriktat sitt utvecklingssamarbete pa fragor kring
demokratin och réttssamhdllet. | ljuset av Turkiets kandidatstatus
kommer utvecklingssamarbetet att breddas och centrets verksamhet blir
en god bas for det 6kade engagemanget.

Centret skall fungera som métesplats och formediare av idéer och det
skall vara ett komplement till det redan etablerade Svenska
forskningsingtitutet i Istanbul.

Utvecklingssamarbete

Turkiet & ett DAC-land (Developing Assistance Committe & OECD:s
bistandskommitté) och aktiviteter har kan darfor bli foremdl for
satsning genom anslaget for internationelIt bistand. Att grunda ett
center kan ses som ett led i en aktiv svensk utrikespolitik.
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Det 6vergripande malet for svenskt utvecklingssamarbete & att hdjade
fattiga folkens levnadsniva. Mélet delasin i sex delmdl och centret blir
altsa ett sétt att framja de av riksdagen faststéllda delmalen for
utvecklingssamarbete, sdsom att bidratill: resurstillvéxt; ekonomisk
och socia utjgmning; demokratisk samhallsutveckling; ekonomisk och
politisk gavstandighet; framsynt hushalning med naturresurser och
omsorg om miljon samt jamstélldhet mellan kvinnor och méan.

For att framja exempelvis demokratisk samhdallsutveckling kan en
instituti onsutvecklande bistandsinsats, t.ex. en seminarieserie, vara
relevant. | detta sammanhang kanske man hellre anvander ordet
partnerskap an bistand. Det handlar om att féra en dialog och om et
Omsesidigt givande och tagande.

Handelsfrégor har en néra anknytning till utvecklingssamarbete.
Svensk handelspalitik vill framja en 6ppen handel med réttvisa

spelregler.

Svensk utrikes- och sakerhetspolitik vill forebygga, hantera och finna
hallbara lGsningar pa dagens konflikter, exempelvis pa Balkan. Har
bor némnas vikten av stod till regionalt samarbete och insatser som gor
det mgjligt for 1&nder att utbyta erfarenheter och l&ra av varandra.

Det kan noteras att SIDA far regeringens uppdrag att utarbeta en
landstrategi for Turkiet. Denna strategi och var foreslagna omvandling
bor sesi ett helhetsperspektiv.
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Turkiet och EU

Turkiet antogs som kandidatland fér mediemskap i EU i december
1999. For medlemskap krévs att kriterier antagna av Europeiska rédet i
Kopenhamn 1993 &r uppfyllda. Det politiska kriteriet innebér att ett
land méste vara en fungerande demokrati och ett réttssamhélle som
respekterar de manskliga réttigheterna och garanterar respekt for och
skydd av minoriteter. Det ekonomiska villkoret innebér att landet maste
ha en fungerande marknadsekonomi och det administrativa kriteriet
kréver att landet maste ha en administrativ férmaga med myndigheter
som kan hantera EU:s regelverk. For att inledaredlla
medlemskapsforhandlingar krévs att de politiska kriterierna &r
uppfyllda.

Den svenska hallningen &r att Sverige och 6vriga EU verkar for att
unionen inom en snar framtid skall kunna valkomna kandidatlanderna
som nyamedlemmar. FOr detta krévs omfattande stodinsatser i
kandidatlanderna samtidigt som det stéller krav pa unionen att fungera
aven med kraftigt utdkat medlemsantal. Fér 2000 har EU avsatt cirka
170 miljoner euro till insatser i Turkiet och ett omfattande |anepaket
erbjuds via Europei ska investeringsbanken.

I november 2000 presenterade kommissionen sitt fordag till ett
partnerskap for Turkiet. | partnerskapsdokumentet anges vilka
forandringar ett kandidatland maste fokusera sig pa for att kunna
uppfylla kriterierna for EU-medlemskap. For Turkiets del géller det
bl.a. reformer som bidrar till att uppfylla det politiska kriteriet.
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Turkiet och néarliggande regioner

Turkiet har cirka 64 miljoner invanare och landets yta & ungefar

1% ganger Sveriges storlek. Det finns ett antal religioner, kulturer och
folk representerade i Turkiet, forutom turkar finns bl.a. kurder,
grekiskt ortodoxa, armenier, judar, syriskt ortodoxa och assyriskt
kristna.

| Turkiets omedelbara nérhet finns regioner som &r ytterst intressanta
for omvérlden, bl.a. ur fredsstravande synvinkel. Turkiet & beldget
bredvid Sodra Kaukasus och néra Centralasien . Det finns social,
kulturell och spréklig gemenskap mellan Turkiet och flera av folken i
dessaregioner. Turkiet & padrivande i Svartahavsradet.

Det finns starka historiska och kulturella band mellan Turkiet och
bakanlanderna och folken i denna region. Det osmanska valdet pa
Balkan forknippas &nnu idag med turkarna. Turkiet har fortfarande och
kommer férmodligen att haen inflytelserik position i regionen. Darfér
ar det viktigt att Turkiet finns med i de internationella
anstrangningarna att bevara en mer varaktig fred och stabilitet pa
Balkan. Turkiet, liksom Sverige, anser att varaktig fred och stabilitet
pa Balkan kan astadkommas genom regionalt samarbete.

Svensk officiell nérvaro idag

Generalkonsulatet med tva utsinda tjansteman och 9 lokalt anstéllda &r
belaget i det s3 kallade Svenska palatset i Istanbul. Svenska
Forskningsinstitutet i Istanbul & idag knutet till generalkonsulatet och
verksamheten bedrivsi den intilliggande byggnaden Dragomanhuset.
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Bade Svenska palatset och Dragomanhuset &gs av Statens
fastighetsverk. Forskningsingtitutet finansieras till stérsta delen av
uthildningsdepartementet och med visst norskt bidrag. Aven
Exportradets handelskontor & formellt knutet till generalkonsul atet
men med kontorslokal nagra kilometer dérifran.

Framtiden: Center som del av |6nat konsul at

Nér utredningsarbetet inleddes framstod flera alternativ for framtida
nérvaro som majliga. | borjan var det exempelvis aktuellt att ett annat
nordiskt land férmodligen skulle kunna 6verta Sveriges
visumhantering. D& skulle det av det skalet kanske varit mgjligt att
foreda att ett honorarkonsulat Gppnas.

En betydande begransning var ocksa tidsaspekten. Att exempelvis
forhandla fram och ratificera ett bilateralt avtal med Turkiet om ett
center skulle formodligen talang tid. Under tiden skulle
Forskningsingtitutet ha saknat legal status.

Att bara ha ett bilateralt avtal och ingen diplomatisk representation
skulle i dagdaget innebéra svérigheter for vara svenska foretag.
Svensk officiell nérvaro i Istanbul & angel&get for Sveriges naringdiv
bl.a. eftersom en viktig del av det ekonomiska samarbetet kommer till
stand genom offentlig upphandling.

| direktiven till utredningen stér att den nya organisationen skall inga
som en del i den svenska utrikesrepresentationen. Mitt fordag ar att ett
center grundas som &r en del av ett svenskt [6nat konsulat. Med 16nat
konsulat menas att konsuln & utsand fran Sverige. Officiell narvaro
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underl&ttar kontakter med turkiska myndigheter och féretag. God
viseringsservice & viktigt fran framjandesynpunkt.

Konsuln & chef for denna utlandsmyndighet. Hon/han skall utéver
sedvanliga myndighetschef suppgifter agna sig & migrationsfragor. Jag
anser att centrets chef maste koncentrera sig pa att bygga upp centrets
verksamhet och altsainte bor vara myndighetschef.

Jag har forstatt att Svenska forskningsinstitutet i dagslaget inte &r
intresserat av att ingd som en del i centret. Daremot stdller man sig
positiv till ett néra samarbete med centret. FOr att Forskningsinstitutet
skall kunna verka kommer det formellt att knytastill konsulatet. | detta
sammanhang vill jag uppmana Forskningsinstitutet att fa en klar
arbetsgivarroll och pasikt ordna en egen legal statusi Turkiet.

Enligt direktiven borde Exportrédets handel skontor anmalas inom den
nya organisationen s att dess verksamhet kan fortsétta pa samma
formellagrund som hittills. Genom att formellt vara knutet till det nya
konsulatet, pa samma sétt som Forskningsinstitutet, &

handel skontorets intressen tillgodosedda. Ett alternativ hade kunnat
vara att placera handel ssekreteraren bade vid ambassaden i Ankara och
vid handelskontoret i Istanbul. Turkiska utrikesministeriet har dock
|&tit mig forsta att en sddan propa skulle ha mottagits negativt av
Turkiet.

Centrets verksamhet

Centret blir formellt en del av konsulatet och & sdledes en del av
utrikesforvaltningen. Sedvanliga administrativa rutiner for
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regeringskandiet, exempelvis vid bokfdring och upphandling, skall
foljas.

En chef utses f6r centret och skulle gentemot de turkiska
myndigheterna kunna anmé as som kulturattaché.

Enligt direktiven bor centrets verksamhet bidratill stirkta relationer
mellan Turkiet och Sverige och frdmja Turkiets strévan mot EU-
medlemskap. Jag fores &r att centret ocksa far regionala perspektiv
med sikte pa exempelvis Balkan, Centralasien och delar av
Mellandstern. Centret bor kunna vara en motesplats och bas for
idéutbyte nar det galler t.ex. konfliktlGsning i naromradet.

Verksamheten skulle bedrivas genom att centret anordnar seminarier,
konferenser, forelasningar mm. Programverksamheten torde arligen
kostac:a5 - 6 miljoner kr. | dagslaget ar det inte aktuellt att foresa att
centret hdller pa med egen forskningsverksamhet med forskare direkt
knutnatill centret. Déremot skulle det sékerligen vara vardefullt om
gastforskare verkar vid centret under en viss tid och deltar i nagot av
centrets aktiviteter.

Centret skall fungera som en katalysator och tainitiativ till
diskussioner. Rollen som samordnare & ocksa viktig och centret maste
fungera som en slags motesplats med lotsservice. Att bedriva egen
forskning blir fér resurskrévande, men daremot att formedla
forskningsron blir en angelégen uppgift for centret.

Centret skulle kunna bendmnas "The Istanbul Centre for Turkish-
Swedish Cooperation”.



12

Ds 2001:4

Amnesomraden for centret

Att fylla ett hus med aktiviteter &r inte svart. | dettafall handlar det
snarare om att sovra och prioritera bland den uppsj6 av dmnen som
faler inom centrets mandat. Jag gor hér en uppstallning, utan
prioritetsordning, Over tdnkbara teman for centrets aktiviteter:

- Frégor kring demokratisk samhallsutveckling, institutionsbyggande,
réttssamhdllet, t ex om hur minoriteters réttigheter skyddas.

- Kunskap om frihandel och mekanismer for en fungerande
marknadsekonomi.

- Kunskap kring hur myndigheter skall kunna tillampa och dvervaka
EU:s gemensamma regelverk.

- Erfarenhetsutbyte kring utveckling av kommunalt §avstyre.

- Frégor kring hur idébundna organisationer kan bli fler och
foreningdlivet blir mer aktivt i civilsamhéllet.

- Metoder fér spridning av nyheter och kunskap och mediasroll i
samhaéllet.

- Kunskap om hur jamstdlldhet kan framjas inom familjen, pa
arbetsplatsen och i samhéllet och hur genderaspekten blir en naturlig
del i alabedut.

- Erfarenhetsutbyte kring fragor om asyl och migration.

- Fréagor kring miljoméssigt och ekonomiskt hallbar infrastruktur.

- Frégor kring urban utveckling och regiona utjamning.

- Olika teman inom miljGomradet.

- Hur kan turkarnas historiska roll och erfarenheter pa Balkan komma
anstrangningar fér framjande av varaktig fred till godo idag?

- Erhdllakunskap om hur historiska, religitsa, kulturella och sociala
monster och férestallningar har uppkommit och hur de har
sammanflatats pa Balkan.
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- Sékerhetspolitiska och ekonomiska laget i Svartahavsregionen.
- Kan Turkiet vara plattform for kade kontakter i Centralasien ?

De fored agna amnesomraden ger en indikation pa vad som kan vara
relevant for centret att &gna sig &. Givetvis har centret inte maojlighet
att halla konferenser, seminariet etc inom alla dessa omraden under den
forsta tiden. Upprakningen kan tjana som en slags meny till centret och
dess ledning nédr verksamheten startas.

Vid planering av olika aktiviteter & det naturligt att centret har kontakt
med ambassaden i Ankara, Forskningsingtitutet och Handel skontoret.
Centret kommer att ha ett brett kontaktnat och for genomfdérande av
olika aktiviteter kommer centret att samverka med myndigheter,
organisationer och aktorer i Sverige, 6vriga EU, Turkiet och i regionen.

Centrets ledning och personal

Chefen for centret kallas direktér. Hon/han skall vara svensk
medborgare och utses av regeringen pavisstid , exempelvis fyraar
med mojlighet till férlangning.

Det stélls htga krav pa den person som leder centret. Direktoren skall
vara en bra organisator och ha god samarbetsforméaga. Hon/han bor ha
kannedom om regionen. Direktdren skall halétt for att skapa sig ett
vafungerande kontaktnét bade lokalt, regionalt och bland relevanta
institutioner och aktérer i Sverige och inom EU. Hon/han bdr ha god
analytisk formaga och utmérkta kunskaper i engelska. Erfarenhet av
utlandsansté8lining och/eller internationell forhandling & 6nskvérd.
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Dessutom bor arbete i ledande stéllning inom statsforvaltningen eller
néringslivet vara meriterande.

En utsand program-/administrativ handlaggare arbetar i samrad med
direktdren med programverksamheten i centret. Dessutom skulle denna
person kunna ha ansvar for administrationen for hela myndigheten, dvs
redovisningen till UD, kontakter med Statens Fastighetsverk mm.

Né&r centrets verksamhet vaxer i omfattning anstélls ytterligare en
utsdnd programhandl&ggare. Vid centret skulle totalt tre utsdnda
behovas till en kostnad av c:a 3 - 3,5 miljoner kr/ar. Har foljer forsag
patjanster med lokalanstdlld personal:

En lokalanstélld programhandl&ggare med goda kunskaper i det lokala
spraket skulle anstédllas fran borjan. Ytterligare en lokalanstalld
programhandl&ggare skulle kunna anstéllas efter en tid. En
lokalanstalld ekonomi- och administrativ assistent bistar program-
/administrativa handl&ggaren. En sekreterare och en chauffor med aven
administrativa uppgifter skulle anstéllas samt en lokal- & kdksansvarig
som bistas av tva personer.

Forslaget skulle innebéra dtta lokalanstélldatill en kostnad av
c:a 2 miljoner kr/ar. Dessutom tillkommer dvriga kostnader for centrets
verksamhet och avskrivningar pac:al - 1,5 miljon kr/ar.

Centret skall ledas av en styrelse vars ordférande utses av regeringen.
Ovriga styrelseledaméter utses av regeringskangliet. Styrelsen bor
besta forutom av ordféranden av hogst 7 andra ledaméter och med
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direktoren som foéredragande. Ledaméterna har erfarenheter och
kunnande som ger styrelsen stark och relevant kompetens.

Det bor av praktiska skd finnas en kontaktpunkt i Stockholm for
centret och for dess styrelse. En idé skulle kunna vara att samordna
med Forskningsinstitutets Stockholmskandli.

| detta sammanhang vill jag betona vikten av att centrets styrelse
uppmuntrar initiativ till att en lokal vanforening for centret grundas.
Tankbara intressenter skulle kunna vara svenska och turkiska
foretagare i Istanbul, SWEA , turkiska medborgare som arbetat eller
studerat i Sverige m.fl.

Magrupp och onskat resultat for centret

Magrupperna finns pa alanivaer i de turkiska och svenska
samhéllena samt i olika samhdllsgrupper i Turkiets nérliggande
regioner. Det & inte mgjligt att en konferens skall tillfredsstélla ala
mal gruppers 6nskemdl. Daremot kommer olika intressen att tillgodoses
ju fler skiftande aktiviteter som centret ordnar.

Aktuellamalgrupper & exempelvis kommunpolitiker, forskareinom
olika discipliner, folkrorelser sdsom kvinnoforeningar och idébundna
organisationer, utbildare, lagstiftare, barn- och ungdomsarbetare,
foretagare som skall konkurrera pa den gemensamma marknaden,
journaister och bed utsfattare pa Balkan.

Onskat resultat &r att deltagarnai ett seminarium eller konferens fér ett
okat kunnande och forstael se genom givande presentationer och
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konstruktiv diskussion. Deltagarna bor uppmuntras att sprida sina
nyvunna erfarenheter vidare till en bred krets, inte baraftill sin
arbetsplats eller organisation.

Centret bor ha en hemsida dér t.ex. slutsatser fran en konferens kan
dokumenteras. Ibland kan det &ven vara aktuellt med en tryckt
publikation.

Lonat konsulat

Jag anser att vi behdver en diplomatisk nérvaro i form av ett 16nat
konsulat. Dessutom &r det i dagdéget nodvandigt for centrets, Svenska
forskningsinstitutet och handel skontorets verksamhet.

Konsuln blir myndighetschef och bistas da av t.ex. den utsanda
program-/administrativa handlaggaren och lokaanstéllda. Chefens
uppgifter & att ha det Gvergripande ledningsansvaret for den konsuléra
verksamheten, sdrskilt schengenviseringar. Hon/han ansvarar for 6vrig
asyl- och migrationspolitisk verksamhet. Dessutom har chefen
Overgripande ansvar for budget, administration, férvaltning,
naringdivsframjande och 6vriga chefsuppgifter som inte faller pa
centret.

Tjansten forutsitter mycket god organisationsférmaga,
samarbetsférmaga och mycket goda sprakkunskaper samt erfarenhet
av migrationspolitiska fragor och 1 T-kompetens.

Sverige kréver visering for turkiska medborgare. Generalkonsulatet har
arligen utfardat 6000-7000 viseringar och cirka 350 uppehalls- och
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arbetstillstand. Konsulatet kommer att kunna utfarda viseringar enligt
Schengen-avtalet. Enligt reglerna bor den sbkande begéra visering hos
det lands myndighet dit huvudmalet for resan &. Det & svart att
uppskatta hur Schengen-avtalet kommer att paverka antalet
viseringsansokningar. Antalet intervjuer for uppehals- och
arbetstillstand beror pa hur arbetsfordelningen ter sig mellan konsul atet
och ambassaden i Ankara

For migrationsverksamheten behtvs ytterligare en tjénsteman for att
hantera den dagliga verksamheten med viseringar. Beroende pa
sakerhetskrav avgors pa vilken behorighetsniva utsianda respektive
lokalanstdllda far arbeta med det datoriserade drendehanterings-
systemet for utldnningsdrenden dér bl.a. Schengen-information finns.

Dessutom fored as att tre lokal anstallda viseringsassistenter anstélls.
Nagon eller nagra av dem skulle &ven kunna &gna viss tid & nodvandig
socialkonsuldr verksamhet samt kunna hallaintervjuer for uppehdls-
och arbetstillstand. Det & viktigt att de far relevant utbildning for att
kunna utféra sina olika arbetsuppgifter.

Fastigheten

Fastigheten, det sk Svenska palatset, som idag inrymmer
generalkonsulatet skall varakvar i svensk &go. Tanken &r att det
nyinréttade centret skall ha sin hemvist dér. Dessutom kommer
migrationsverksamheten att vara kvar i fastigheten.

Generakonsulns tjanstebostad pa Gversta vaningen skulle kunna delas
och blir tvalagenheter. Den mellersta vaningen anvands for
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representation och for t.ex. sammankomster som centret ordnar. Nagon
del skulle &ven kunna fungera som tjansterum for centret. Pa
bottenvaningen finns arbetsplatser for centret och
migrationsverksamheten.

Skulle det visa sig finnas behov av ytterligare kontorsutrymmen &
kallarvaningen idag delvis outnyttjad.

Statens fastighetsverket har satt hyran for hela fastigheten till
f.n. 1,7 miljon kr/ar. Dessutom tillkommer kostnader for
fastighetsskétsel och bevakning med cirka 0,6 miljon kr /4.

| den intilliggande byggnaden, Dragomanhuset, har Svenska
forskningsinstitutet sin verksamhet. Dar finns ocksa ett auditorium med
40-50 sittplatser. Ingtitutet forhandlar §avt med Fastighetsverket om
sina hyresvillkor. Myndighetschefen, centret, handel skontoret, och
Forskningsinstitutet bor kunna samordna sina aktiviteter sa att
representationslokaler och auditoriet kan utnyttjas pa ett bra sétt.

Finansiering

Tanken & att centret finansieras med internationel It bistandsmede,
utgiftsomréde 7. Centrets verksamhet ryms inom de bistandspolitiska
malen som riksdagen har faststallt. For centrets programverksamhet,

personal och hyreskostnaden torde en budget pa cirka 15 miljoner kr
per ar vara realistisk.

Tjansten som konsul skulle bli méjlig t.ex. genom att en tjénst med
asyl- och migrationspolitiska arbetsuppgifter flyttas till Istanbul, fran
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fordagsvis Ankara. Utgiftsomréde 8 (Invandrare och flyktingar) har
cirka 10 sddana utlandstjanster dar tjanstemannen skall ha ett mer
overgripande ansvar for asyl- och migrationsfragor.

Finansieringen av en viseringstjénsteman och lokaanstéllda
viseringsassistenter skulle kunna ske genom utgiftsomrade 5
(Utrikesforvaltningen och internationell samverkan).

Utvardering och revision

Centrets styrelse skall regelbundet utvardera centrets verksamhet.
Styrelsen maste bevaka att centrets aktiviteter Gverensstammer med det
mandat centret har. Det &r viktigt att det fors en dialog mellan
direktoren och styrelsen sa att konstruktiv kritik och forslag snabbt kan
omvandlastill handling.

Direktoren maste utvardera pagdende och genomférda projekt och se
till att den ekonomiska Gvervakningen sker I16pande. Hon/han skall ha
ansvaret for centrets budgetarbete och analys av det ekonomiska
resultatet. Nyttan i relation till kostnaden bor altid utvarderas.
Deltagarnas behdlining av t.ex. en konferens bor undersokas.

Utvérdering och revision féljer i ovrigt regeringskandliets sedvanliga
rutiner.

Relation till Turkiet

Mitt forslag om ett center som en del av ett konsulat faller inom ramen
for 1963 &rs Wienkonvention om konsuléra forbindelser. Ett konsulats
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uppgift & bl.a. att framja utvecklingen av kommersiella, ekonomiska,
kulturella och vetenskapliga forbindel ser i det mottagande landet.

Jag har via underhandskontakter forstétt att Turkiet inte kommer ha
principiellainvandningar om Sverige vid nésta chefsbyte avser utse en
konsul till myndighetschef. Turkiet visar ett stort intresse for centrets
ténkbara aktiviteter och man stéller sig positivt till samarbetet.

Palang sikt tror jag att det vore idé att centret arbetar for att ett
bilateralt avtd tréffas mellan Sverige och Turkiet om centrets
verksamhet.
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Bilaga: Fordag patjanster

Centrets utsanda

- Direktor

- Program- och administrativ handldggare
- Programhandl&ggare

Centretslokalangallda

- Programhandléggare

- Programhandléggare

- Ekonomi- och administrativ assistent
- Sekreterare

- Chauffdr/administration

- Lokal- och kdksansvarig

- Lokalvardare/kokshitrade

- Lokalvardare/kokshitrade

Konsulatets utsdnda
- Konsul
- Viseringstjansteman (eventuellt lokalanstélld)

Konsulatets lokalangtdlida

- Viseringsassistent

- Viseringsassistent/UAT-intervjuer

- Viseringsassi stent/socialkonsul & tjansteman
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