Till Statsradet och Chefen for
Kulturdepartementet Marita Ulvskog

Regeringen beslutade vid sammantréde den 1 juli 1999 att bemyn-
diga chefen for Kulturdepartementet att tillkalla en delegation med
uppgift att i samverkan med berérda myndigheter och institutioner
inom kulturarvsomradet svara for den narmare utformningen och
genomforandet av regeringens satsning pa industrisamhallets kul-
turarv aren 1999-2001 (dir 1999:60).

Chefen for Kulturdepartementet, statsradet Ulvskog forordnade
1999-07-06 landshévdingen Jan Rydh att vara ordférande i Delega-
tionen for industrisamhallets kulturarv (Ku 1999:06). Samma dag
forordnades som ledamoter foOrfattaren/journalisten  Majgull
Axelsson, davarande departementsradet, nuvarande chefen for
Historiska museet Kristian Berg, kulturansvarige i Metallindustri-
arbetareférbundet Kjersti Bosdotter, professorn Erik Hofrén,
direktéoren Orvar Nyquist, davarande docenten, nuvarande
professorn Birgitta Svensson och riksantikvarien Erik Wegraus.
Som sekreterare i utredningen har for tiden 1 september 1999
t.o.m. 31 januari 2001 tjanstgjort fil.dr Lars-Eric Jonsson Han
ersattes fran 1 februari 2001 av enhetschefen Lennart Edlund.
Barbro Gren har varit bitradande sekreterare fran den 1 januari
2000.

Som expert i delegationen férordnades den 4 november 1999
departementssekreteraren Lars Amréus. Han ersattes fr.o.m. den
29 november 2000 av departementssekreteraren Monica Fundin,
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som i sin tur fr.o.m. den 13 november 2001 ersattes av departe-
mentssekreteraren Katja Wahlsten.

Redaktorer for essasamlingen ”Industrisamhéllets manga ansik-
ten” har varit Lennart Edlund, Jan-Bertil Schnell och Barbro Gren.

Delegationen overlamnar harmed betdnkandet Industrisam-
héllets kulturarv (SOU 2002:67). Ledamoten Kristian Berg har
lamnat reservation och ledamoten Erik Wegreaus har lamnat sarskilt
yttrande.

Stockholm den 30 juni 2002

Jan Rydh

Majgull Axelsson /Lennart Edlund
Kristian Berg Barbro Gren
Kjersti Bosdotter

Erik Hofrén

Orvar Nyquist
Birgitta Svensson
Erik Wegraus
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Sammanfattning

Delegationen foreslar att

regeringen gor en samlad 6versyn av kulturarvssektorns verk-
samhet och organisation samt att

regeringen i avvaktan pa en mer langsiktig 16sning av hur ansvaret
for industrisamhallets kulturarv skall organiseras och fordelas be-
slutar om en fortsatt temporér satsning. Det dr annars stor risk att
de resurser som hittills satsats, de kunskaper som nu byggts upp
och det engagemang som nu visats gar forlorade.

Delegationen foreslar att den temporara satsningen inriktas mot

Kulturarvets mangfald

Breddad och foérdjupad delaktighet
Aktiv kunskapsutveckling
Samtidens kulturarv

Samverkan

Jamstélldhet och integration

Delegationen foreslar dessutom att

ett centralt industriarvsrad bildas

sarskilda fonder skapas for vard och forvaltning av storskaliga
industrianlaggningar

de ekonomiska resurserna for kunskapsuppbyggnad utdkas
bevarandet och varden av industriarvets immateriella véarden
uppmarksammas och intensifieras

Regeringen tillkallade 1999 en sdrskild delegation for indu-
strisamhallets kulturarv (Ku 1999:06, Direktiv 1999:60) Direktiven
forutsatte inte i och for sig att ett sarskilt betdnkande skulle avldm-
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nas. Delegationen har dock valt att sammanfatta sina erfarenheter
och redovisa sitt arbete i betdnkandets form. Delegationens framsta
erfarenhet av arbetet med industrisamhéllets kulturarv &r att be-
greppet kulturarv maste beskrivas med manga roster och fran olika
perspektiv. For att exemplifiera detta synsatt bifogar darfor delega-
tionen en sarskild essdsamling till rapporten.

Enligt direktiven skulle delegationen fér industrisamhallets kul-
turarv fungera som operativ myndighet under kulturdepartementet
och genomfora, félja upp och utvardera regeringens satsning pa det
industriella kulturarvet.

Delegationen skulle utforma och genomféra uppdraget i sam-
verkan med Riksantikvariedmbetet, Riksarkivet, stiftelserna Nor-
diska museet, Tekniska museet och Arbetets museum. Delegatio-
nen skulle ocksa bereda och foresla vilka projekt som skulle kunna
fa del av de projektmedel pa 24,5 mnkr som regeringen stallde till
forfogande for den tredriga satsningen.

Delegationen har i sin planering av uppdraget vidareutvecklat
direktiven och faststéllde inledningsvis ett antal utgangspunkter for
verksamheten.

Den mest patagliga ingrediensen i industrisamhéllet ar att for-
andringarna sker i ett allt hogre tempo. Det som for bara nagra
artionden behdvde manga ars utveckling sker nu pa en brakdel av
denna tid. Denna fordndringstakt har inte minskat utan har snarare
Okat. Det finns mot den bakgrunden all anledning att oroa sig for
kulturarvssektorns och det traditionella kulturarbetets maojligheter
att kunna ta tillvara det industriella kulturarvet pa ett langsiktigt
och metodiskt satt. Mycket av dagens organisation och arbetssatt
inom det kulturbevarande arbetet ar baserat pa ett tidigare sam-
halles tamligen langsamma forandringsmonster.

Delegationens arbete har i praktiken bestatt av ett antal del-
moment som strackt sig over de tre ar satsningen pagatt. Inled-
ningsvis dgnades mycken tid at uppsokande verksamhet, strategi-
och maldiskussioner medan arbetet under det sista halvaret i hog
grad upptagits av uppfoljning och utarbetande av foreliggande
rapport.

Delegationen har bedrivit en omfattande uppstkande verksam-
het och besokt samtliga lan.

Delegationen har gjort en sammanstéllning av de ekonomiska
effekterna, bidragets fordelning pa adgare och teman samt den
geografiska spridningen. Delegationen har mottagit 142 ansok-
ningar varav 49 tillstyrkts. Den totala projektbudgeten foér besluta-
de satsningar uppgar till drygt 46 mnkr varav delegationen svarat
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for 24,5 mnkr. Saledes har de av regeringen anslagna medlen i det
narmaste fordubblats. Ansokt belopp for avslagna projekt uppgar
till drygt 61 mnkr.

De beviljade projekten uppvisar en stor spannvidd och ror sig
fran enkla forstudier av en specifik atgard till flerariga miljon-
satsningar med manga berorda intressenter.

Seminarieverksamhet har varit en viktig del i de flesta projekt
som erhallit stod. Seminarierna har pa ett patagligt satt bidragit till
att sprida erfarenheter och kunskaper om det industriella arvet. De
har inte bara varit till nytta for de olika projekten och de teman
som skulle behandlas vid de olika sammankomsterna. De har ocksa
varit uppskattade tillfallen diskutera det industriella kulturarvet och
de angelagna fragor som ber6r dagens och morgondagens kultur-
arvsarbete.

Det har inte varit delegationens uppgift att utreda kulturarvs-
omradets verksamhet och lamna forslag pa forbattringar. Delega-
tionen har dock i sitt uppdrag fatt en inblick i hur arbetet med det
industriella kulturarvet bedrivs. Delegationen har valt att utifran
sina iakttagelser och reflektioner formulera ett antal forslag i syfte
att forstérka arbetet med det industriella arvet.

Den industriella epokens kulturarv karaktériseras av det kom-
plexa och storskaliga, av tvéarvetenskapliga perspektiv och inte
minst en samtid med tydliga inslag av snabba och omvalvande for-
andringar. Arbetet med industrisamhallets kulturarv &r ett relativt
nytt insatsomréade och har i stor utstrackning inordnats i for andra
tider typiska arbetssdtt, trots de annorlunda forutsdttningarna.
Delegationen anser det darfor angelaget att regeringen later gora en
samlad och forutsattningslos dversyn av kulturarvsomradets orga-
nisation, arbetsformer och grundsyn.

Delegationen anser att i avvaktan pa denna Gversyn ar en fort-
satt, temporér satsning nddvéandig. Denna satsning bor inriktas mot
tva 6vergripande mal. Det ena malet bor vara att satsningen genom-
fors for att skapa en djupare demokratisk insikt i det samlade kul-
turarvsarbetet. Det andra malet bor vara att satsningen skall starka
uppslutningen och engagemanget hos nya grupper och framfor allt
engagera de ideellt arbetande organisationerna, folkrdrelserna och
naringslivet.

Delegationen pekar i sitt forslag pa olika mojligheter i fraga om
ansvar och genomforande av en fortsatt temporédr satsning. |
huvudalternativet foreslas en arbetsgrupp/kommitté/delegation
som operativt ansvarig och att den antingen kan vara sjalvstandig
eller inga i nagon befintlig myndighet. Den bor fa befogenheter att
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sjalv fatta beslut i de insatser som foreslas. Verksamheten ar tankt
att huvudsakligen omfatta projektstdd. De ekonomiska resurserna

bor vara av sadan omfattning att verksamheten kan genomforas pa
ett kraftfullt satt.
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1 Bakgrund

Regeringen tillkallade 1999 en sérskild delegation for industrisam-
héllets kulturarv (Ku 1999:06, Direktiv 1999:60) med utgangspunkt
fran vad som foreslagits i ”Fragor till det industriella samhéllet”
(SOU 1999:18). Delegationens direktiv aterfinns som bilaga 1.

Direktiven forutsatte inte i och for sig att ett sarskilt betdnkande
skulle avldmnas. Delegationen har dock valt att sammanfatta sina
erfarenheter och redovisa sitt arbete i betdnkandets form. Delega-
tionens framsta erfarenhet av arbetet med industrisamhallets kul-
turarv ar att begreppet kulturarv maste beskrivas med manga roster
och fran olika perspektiv. For att exemplifiera detta synsatt bifogar
darfor delegationen en sarskild essdasamling som kapitel 6 till denna
rapport.

1.1 Delegationens direktiv

Enligt direktiven skulle delegationen for industrisamhéllets kultur-
arv fungera som operativ myndighet under kulturdepartementet
och genomfora, folja upp och utvardera regeringens satsning pa det
industriella kulturarvet.

Delegationen skulle utforma och genomféra uppdraget i sam-
verkan med Riksantikvarieambetet, Riksarkivet, stiftelserna Nor-
diska museet, Tekniska museet och Arbetets museum. Delegatio-
nen skulle ocksa bereda och foresla vilka projekt som skulle kunna
fa del av de projektmedel pa 24,5 mnkr som regeringen stallde till
forfogande for den treériga satsningen.

Avsikten var att delegationen genom sina forslag och genom sitt
arbete skulle bidra till att forbattra metoderna for de val som maste
goras av vad som kan tas tillvara och utvecklas av industrisamhéllets
mangskiftande kulturarv.

Delegationen skulle vidare beakta de aspekter pa det industriella
samhéllets kulturarv som utvecklats i betdnkandet SOU 1999:18 i
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planeringen av verksamheten. Delegationen skulle se till att sats-
ningen genomfors pa sadant satt att

e intresset, engagemanget och delaktigheten nar det géller industri-
samhallets kulturarv 6kar inom néringslivet, fackforeningsrorel-
sen, berdrda institutioner, foreningar och organisationer samt hos
allméanheten,

e insatser fran t.ex. arbetslivsmuseer och lokala museer, hembygds-
foreningar, industriminnesféreningar, arkivsallskap, kommunika-
tionshistoriska foreningar m.fl. nér det galler att ta till vara, ut-
veckla och sprida kunskap om industrisamhallets kulturarv upp-
mérksammas,

e delegationens atgarder syftar till att med bl.a. konkreta projekt
understodja kulturarvssektorns arbete med att gora goda urval av
vad industrisamhallets kulturarv som skall tas till vara, samt att
detta urval i hogre grad an nu skall spegla olika gruppers kulturarv,

o ett gransoverskridande samarbete mellan olika discipliner, institu-
tioner och organisationer for att framja en mangsidig belysning av
kulturarvet genom att anvénda kéllor som exempelvis olika arkiv,
intervjuer, statistik och foton,

o samverkan mellan kulturarvssektorn och allménheten utvecklas
och samsynen mellan kulturarvssektorn och allmanheten i bl.a.
bevarandefragor Okar,

e kunskapen och forstéelsen okar for hur det industriella samhéllets
omvandling har formats i samspel och i konflikt mellan olika
grupper, t.ex. arbetsmarknadens parter.

Ut6ver vad som ovan framhallits skulle delegationen &ven svara for
tillkomsten av sérskilda aktiviteter och manifestationer for att i
bl.a. anslutning till millennieskiftet uppméarksamma och sprida
kunskap om industrisamhallets kulturarv. Syftet var att dessa akti-
viteter skulle skapa en bred diskussion om industrisamhallet ur
olika perspektiv, utveckla allas mojlighet att forandra och paverka
framtidens samhélle samt belysa kulturarvets betydelse for sam-
héllsutvecklingen.

Delegationen skulle i sina uppgifter ocksa ta initiativ till att sats-
ningen genomférs med stod av t.ex. landsting, kommuner, lans-
styrelser, naringsliv, fackforeningsrérelsen och andra organisatio-
ner samt stiftelser.

I direktiven angav regeringen att Riksantikvariedmbetet, Riks-
arkivet, stiftelserna Nordiska museet, Tekniska museet och Arbe-
tets museum har etablerat ett samarbete kring fragor som ror indu-
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strihistoria och det industriella samhéllets kulturarv och att ett
gemensamt samarbetsprogram lamnats in till Kulturdepartementet
(Ku 1999/1600/Ka). Regeringen framhdll betydelsen av att resul-
tatet av dessa myndigheters och institutioners arbete skulle tillféras
satsningen och utvecklas.

1.2 Utgangspunkter

Delegationen vidareutvecklade inledningsvis direktiven och fast-
stallde ett antal utgangspunkter for verksamheten.

Delegationen har dessutom i sin planering av verksamheten sér-
skilt beaktat de fragor och angeldgna insatsomraden som togs upp i
utredningen "Fragor till det industriella samhaéllet” (SOU 1999:18).

De egna utgangspunkterna har fortlopande kompletterats genom
de forslag och idéer som delegationen tagit del av genom besok i
ldnen och vid olika moten med berérda museer och myndigheter.
Delegationen har dartill pa sina sammantraden fort en levande dis-
kussion om projektens inriktning och omfattning.

I rapporten forekommer begreppet kulturarvssektorn. Med kul-
turarvssektorn menar delegationen de myndigheter, museer, orga-
nisationer och ideella krafter som pa olika satt arbetar med kultur-
arvet inom ramen for sin ordinarie verksamhet. Harutover finns ett
antal intressenter i form av t.ex. brukare och/eller agare av kultur-
arv. Delegationen har inte réknat dessa som tillhériga kulturarv-
sektorn.

1.3 Industrisamhaéllets forandringar — en fraga om
kraft och tempo

Forandringarna under 1900-talet, den tid da det moderna indu-
strisamhallet i h6g grad utvecklades, var omvélvande och éndrade
radikalt den enskilde medborgarens livsforutsattningar. Den mest
patagliga ingrediensen i industrisamhéllet ar att forandringarna sker
i ett allt hogre tempo. Forandringar som forut tog ett arhundrade
kunde nu genomforas pa ett artionde. Det som for bara nagra ar-
tionden behovde manga ars utveckling sker nu pa en brakdel av
denna tid. Denna fordndringstakt har inte minskat utan har snarare
Okat. Det finns mot den bakgrunden all anledning att oroa sig for
kulturarvssektorns och det traditionella kulturarbetets maojligheter
att kunna ta tillvara det industriella arvet pa ett langsiktigt och
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metodiskt satt. Mycket av dagens organisation och arbetssatt inom
det kulturbevarande arbetet &r baserat pa ett tidigare samhalles
tamligen langsamma forandringsmonster. Det framstar som nod-
vandigt att nu rikta sarskild uppmadrksamhet mot industriarvs-
fragorna for att enskilda, foreningar, institutioner och myndigheter
skall ha mojlighet att utveckla den organisation och de arbets-
metoder som krévs. Det finns annars en uppenbar risk att var-
defulla erfarenheter och kunskaper liksom industriella anldggningar
gar forlorade. Det informationssamhaélle som ocksa ar en del och en
foljd av industrisamhallet kan riskera att bli en mycket informa-
tionsfattig del av utvecklingsprocessen.

Fragor som maste diskuteras ar

dels hur det kulturarv som hér samman med den industriella ut-
vecklingen skall uppmérksammas, beskrivas, bevaras och
brukas,

dels vilka krav som samtiden stéller pa kulturarvssektorn och dess
arbetssatt.

Kulturarvssektorns arbete for det industriella arvet handlar i stor
utstrackning om att verka i samtiden. Dagens samhaélle ar sa mycket
mer komplext &n det tidigare och stéller harigenom nya och ocksa
annorlunda krav pa de delaktiga aktorerna. Det géller darfor att alla
aktorer utvecklar en formaga att se och tillvarata de varden som
ryms i var egen tid och utvecklar ett forhallningssatt som kanne-
tecknas av en vilja till dialog och delaktighet.

| ”Fragor till det industriella samhéllet” (SOU 1999:18) diskute-
rades bl.a. om industrisamhéllet kan betraktas som en avslutad
epok. Delegationen ser inte industrisamhallet som en nu avslutad
tidsepok. Den hittillsvarande och forhoppningsvis ocksa kom-
mande satsningen motiveras tvdrtom av att férdndringen inom
industrisamhallet gar sa snabbt att insatser maste goras redan innan
tidsepoken ar avslutad eller har forandrats alltfor drastiskt. Det ér
inte langre maojligt att avvakta.

Det som sa patagligt kannetecknar var tids utveckling ar alltsa
omfattningen, kraften, sprangen och det 6kade tempot. Det hand-
lar inte langre om gradvisa sma steg dar samhéallsmedborgare eller
ansvariga inom kulturarvssektorn kan ta till sig, begrunda och be-
arbeta det som sker i ett hundradrigt perspektiv. Stallningstaganden
maste manga ganger goras utan lingre betanketid. Det handlar
darfor om att ha forméga att se och forsta ocksa samtidens for-

16



SOU 2002:67

andringar och att anpassa verksamhet och organisation av kultur-
arvsfragor till det komplexa nutidssamhallets forutsattningar.

1.4 Delegationens tolkning av uppdraget

I delegationens uppgifter har ingatt att bl.a. ta initiativ till olika slag
av utvecklingsinsatser och att bereda och tillstyrka ansékningar om
stod till konkreta atgarder. | syfte att faststalla ett bedomnings-
underlag och riktlinjer for verksamheten formulerade delegationen
inledningsvis sin tolkning av uppdraget. Detta material i form av de
7 punkter, som redovisas i kapitel 3 pa sid. 31 — 32 med tillhérande
kommentarer, publicerades pa delegationens hemsida och distri-
buerades till dem som kunde ténkas bli potentiella sékanden.

Auvsikten var att konkretisera direktiven sa att de skulle kunna
anvandas som stod for delegationens eget arbete men ocksa for att
stimulera och végleda dem som ville engagera sig i projekt dér indu-
strisamhallets kulturarv stod i férgrunden.

Tolkningen utformades sa att den ocksa inneholl forslag pa an-
gelagna insatser och tillvagagangssatt for delegationen. Detta mate-
rial gav sammantaget en god bild av delegationens syn pa uppdraget
och vad som vid det tillfallet beddmdes som sérskilt angeldget att
prioritera. Delegationens uppféljning visar att intressenterna haft
god végledning av vad som sagts i tolkningen. Delegationen har
ocksa tagit egna initiativ inom sarskilt angelagna omraden bl.a.
genom projekten "Marginalernas kulturarv” och ”Kulturarv i prak-
tiken”.

Av de 6 méalformuleringarna som éterges pa sid. 14 har vissa fatt
tydligare genomslag och lett till konkreta projekt medan andra &r
mindre representerade. Delegationen redovisar dessa sammanhang i
kapitel 4.
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2 Verksamhet, resultat och
slutsatser

2.1 Delegationens verksamhet

Delegationen har, som tidigare ndmnts, haft det operativa ansvaret
att genomfora den av regeringen beslutade satsningen pa industri-
samhallets kulturarv. Den har i praktiken bestétt i ett antal del-
moment som strackt sig Over de 3 ar satsningen pagatt. Den tid
delegationen lagt pa de olika uppgifterna har varierat beroende pa
vad som for tillfallet bedomts angeldget. Inledningsvis dgnades t.ex.
mycken tid at uppstkande verksamhet och at strategi- och mal-
diskussioner medan arbetet under det sista halvaret i hog grad
upptagits av uppfdljning och utarbetande av foreliggande rapport.
Under mellanperioden har verksamheten i stor utstrackning bestatt
av projekthanteringens olika delar.

2.2 Lansbesok

Delegationen planerade inledningsvis att besdka samtliga 1an och
detta har ocksd kunnat genomforas. Vid de regionala resorna har
forutom ordférande och utredningssekreteraren &ven ledamdter
fran delegationen deltagit. P4 sa satt har representationen haft en
bredd som bidragit till en stimulerande dialog och vardefullt er-
farenhetsutbyte. Lansbestken har inte enbart upptagits av samman-
trdden utan delegationen har &ven beretts tillfélle att gora studie-
besok vid savél industriminnen som moderna industrier och andra
verksamheter av sédrskild relevans for uppdraget. Vid besdken har
lansstyrelsen vanligen varit regional vard for sasmmankomsten. Vid
de flesta tillfallen har lansmuseet samt kommunala museer och ett
urval arbetslivsmuseer och eldsjalar deltagit i dverlaggningarna.
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Lansbesdken har varit mycket givande och resulterat i flera
samarbetsinitiativ, savél projekt som seminarier. Dessa moten har
dartill varit utmarkta tillfallen att fora ut delegationens uppgifter
och malsittningarna med den statliga satsningen pa industrisam-
hallets kulturarv. De har ocksa givit regionala och lokala aktdrer
mojligheter att fa bekréftat att insatser som gors inom problem-
omradet ligger inom ramen for det regeringen vill astadkomma och
att d&ven sma lokala insatser kan ses i ett storre, nationellt samman-
hang.

2.3 Information och utatriktade insatser

Lansbesoken har varit en bra méjlighet fér Delegationen att sprida
kannedom om satsningen och mota ett sa brett urval som mojligt
av de regionala och lokala aktorerna.

Lokala media har visat ett stort intresse for de industriella
kulturarvsfragorna i samband med lansbesoken och i anslutning till
de ménga seminarier som arrangerats. Bland annat sa gavs slut-
seminariet i VVasteras, den internationella konferensen i Orebro och
det retrospektiva industriseminariet i Varmland, forhallandevis
stort utrymme i lokalpress och lokalradion. Aven rikspressen har
vid flera tillfallen gjort intervjuer och publicerat artiklar om upp-
draget. Lokala media har regelméssigt skrivit om stod till projekt
som berér den egna regionen och i samband dérmed gjort repor-
tage om satsningen som helhet.

Hemsida

Delegationen har haft en egen hemsida utlagd pa Internet sedan
manadsskiftet januari/februari 2000. Hemsidan har informerat om
delegationens uppgifter, pagdende verksamhet, finansierade pro-
jekt, ledamoter och sekretariat.

2.4 Projektsatsningen

Delegationen har som tidigare ndmnts haft som uppgift att bereda
och foresla regeringen beslut om stod till konkreta atgarder som
var och en pa sitt satt skulle bidra till att regeringens mal uppnas.
Delegationens arbete har bestatt i att initiera och péa olika satt
uppmuntra till insatser som kan leda fram till genomforbara projekt
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och ekonomiskt stod. Uppgiften har inneburit att delegationen
tagit emot och granskat ansokningar vid regelbundna besluts-
tillfallen. Delegationen har darefter genom tillstyrkan eller avstyr-
kan samt med atféljande motiveringar éverlamnat ansokningarna
till regeringen for beslut. I beslutsunderlagen har funnits uppgifter
om bidragets storlek, mal och rapportkrav med bl.a. slutrapport-
datum.

Ansokningarna och de olika forslagen har varierat till bade
innehdll och form. Manga ansokningar har varit skissartade och
delegationen har i dessa fall genomfért en néra dialog med s6kan-
den och pa sa sitt sett till att projektet kunnat forverkligas. | andra
fall har intressenterna sént in mer fullstdndiga projektplaner och
ansokningar som delegationen haft att ta stéllning till.

Totalt har de 24,5 mnkr som anslagits till satsningen fordelats pa
49 projekt. Delegationen har avslagit 93 ansokningar. En del av
dessa avslag har berott pa att det varit nodvandigt att gora en prio-
ritering av de medel som sttt till forfogande. Bristen pa medel har
varit sarskilt tydlig under det senaste aret. Kainnedomen om dele-
gationens verksamhet har ¢kat efter hand samtidigt som kompe-
tensen och idékraften hos regionala och lokala akttrer successivt
forbattrats. En detaljerad redovisning av projektsatsningen och
dess effekter sker i kapitel 3. Bilaga 2 innehaller en komplett sam-
manstallning av saval tillstyrkta som avslagna projekt.

2.5 Egna initiativ

Delegationen har ocksa tagit en rad egna initiativ for att stimulera
andra till insatser inom angelagna omraden. Till de egna initiativen
hor bl.a. seminarier. Av forskningsinitiativen kan sarskilt framhallas
”Kulturarv i praktiken” som genomforts av 4 samverkande univer-
sitet och Nordiska museets projekt "Marginalernas kulturarv”. (Se
sérskild projektredovisning i bilaga 2.) Delegationens egna semina-
rier (vilka redovisas i en sarskild sammanstélining — kapitel 2.9) har
i forsta hand vant sig till dem som ager eller pa annat satt varit del-
aktiga i projekt. Delegationens ledamdter har dartill medverkat i ett
antal andra seminarier och utatriktade insatser och darigenom for-
hoppningsvis bidragit till samhallsdiskussionen och ett védxande in-
tresse fOr det industriella kulturarvet.
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2.6 Delegationens méten

Delegationen har sammantrétt vid 27 tillfallen under de 3 ar verk-
samheten pagatt. Motena kretsade inledningsvis mycket kring
arbetsformer och hur beredningen av ansdkningarna skulle utfor-
mas for att hanteringen skulle bli s effektiv och smidig som moj-
ligt. Sammantradena har ocksa dgnats at diskussion och beslut om
stod till projektansokningar.

Delegationens ledaméter har dven anvant motestillfallena till for-
djupade diskussioner om uppdragets mal och inriktning och for att
tranga djupare in i specifika fragestallningar. Dessa diskussioner har
varit till stor nytta for det samlade arbetet och speglar delegatio-
nens bredd i kompetenser och erfarenheter. Genom den mang-
sidiga sammansattningen har de aktuella frdgorna kunnat belysas ur
flera perspektiv vilket pa ett konstruktivt sétt bidragit till delega-
tionens mojligheter att tillgodose kraven pa 6kad mangfald och del-
aktighet i kulturarvsarbetet. Bland de fragor som agnats sarskilt in-
tresse bor ndmnas definition av de begrepp som varit av betydelse
for satsningen. Dit hor tolkningen av begreppen kulturarv och in-
dustrisamhalle och hur deras avgransning i tid och rum tydligt pa-
verkat inriktningen pa delegationens uppdrag. Andra begrepp som
berorts ar varderingar och synsatt och vem som anger normerna at
vad som dr vardefullt och skall bevaras till eftervérlden. Inte minst
har demokratibegreppen mangfald, delaktighet och jamstélldhet
lett till intensiva och berikande samtal. Delegationen har noterat
svarigheterna att skapa ett i verklig mening brett engagemang sa att
kulturarvet blir en angelagenhet for manga. Kulturarvssektorns nu-
varande organisation, eldsjalarnas roll, néringslivets och féretagens
ansvar ar andra fragor som ocksa tagits upp vid delegationsmotena.

2.7 Rapportskyldighet

Samtliga projektdgare har varit skyldiga att lamna delrapporter och
en avslutande redovisning av sina respektive projekt. | slutrappor-
ten har stéllts krav pa uppgifter om hur malen uppfyllts och vilka
effekter som uppnatts. Samtliga tillstyrkta projekt med slutdatum
fore 1 juli 2002 har inkommit med sina slutrapporter. Néagra av
projekten har rapportdatum efter det att delegationen avslutat sitt
uppdrag. | dessa fall skall materialet inldmnas till kulturdeparte-
mentet.
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For att ge en bild av mangfalden intressenter, vad de olika pro-
jekten varit inriktade mot och hur arbetet bedrivits har delegatio-
nen valt ut 5 olika satsningar och gjort en fordjupad genomgang
och fyllig redovisning av dessa. Den aterfinns i bilaga 2 under
rubriken "Fordjupad projektredovisning”. Till detta skall ocksa
laggas ett antal projektégares egna beréattelser av sin medverkan i
regeringens satsning. De éaterges i oredigerad form i bilaga 2 under
rubriken ”Projekt berattar”. Kapitel 6 i rapporten &r en essdsamling
dar ett antal personer har fatt mojligheter att ge sin syn pa industri-
samhallet.

2.8 Uppfoljning och utvardering

I delegationens uppgift har ingatt att gora en uppfoljning och ut-
vardering av de 3 arens verksamhet och satsningar. Delegationen
har darfor granskat och gétt igenom anstkningarna och rappor-
terna fran samtliga tillstyrkta projekt. Till detta skall laggas genom-
gang och sammanstélining av resultaten fran den 6vriga verksam-
heten, dvs. seminarier, diskussioner och lansbestk. Detta material
har tillsammans med de samlade erfarenheterna utgjort ett viktigt
underlag for delegationens slutrapport och diskussionen om behov
av framtida insatser.

2.9 Seminarier och andra initiativ

Enligt delegationens uppfattning har seminarieverksamhet varit en
viktig del i de flesta projekt som erhallit stod. Seminarierna har pa
ett patagligt satt bidragit till att sprida erfarenheter och kunskaper
om det industriella arvet.

Delegationen har deltagit i och stottat ett stort antal seminarier
pa olika platser i landet och arrangerat tva egna seminarier. Dartill
har delegationen tagit initiativ till att ekonomiskt stdtta Riksantik-
variedmbetets internationella konferens ”Industrial heritage as
force in the democratic society”:

1. Delegationens upptaktsseminarium i Vasterds den 23 september
1999.

2. Kunskapsforum i Vasteras den 13-14 februari 2002

3. Industrial heritage as force in the democratic society, Orebro den
16-18 maj 2001. Riksantikvariedambetet.

4. Ovriga seminarier (23 st.)
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1. Delegationens upptaktsseminarium

Upptaktsseminariet samlade ca 80 deltagare fran kulturarvs-
omradet. Programmet var upplagt sa att delegationen presenterade
sig och sina uppgifter och dérefter talade olika representanter om
verksamheten i kulturarvssektorn.

Manga institutioner och verksamheter var representerade pa
seminariet. Flera olika exempel pa problem och mojligheter fram-
fordes fran saval arkiv, kulturmiljovard som museer. Samtidigt
poéngterades viljan och behovet av att samarbeta, dels for att for-
djupa kunskapen, dels for att utnyttja tillgdngliga resurser effek-
tivare. | flera inldgg framholls att det saknas natverk mellan de olika
intressenterna dvs. mellan myndigheter, museer, arkiv och de
ideella krafterna.

I andra inldgg noterades att sektorn ruvar pa ett stort material i
form av arkiv, dokumentationer, bebyggelse, inventeringar, foremal
etc. men att allt detta i forvanansvart lag grad har utnyttjas for
forskningsandamal.

Av de synpunkter som framfoérdes under dagen drog delega-
tionen slutsatsen att sektorn framforallt efterfragade forstarkta
insatser for samverkan och forskning.

2. Kunskapsforum

Delegationen genomforde ett tvadagarsseminarium i Vasteras med
syfte att i forsta hand ge mdjlighet for projektégarna att tréffas och
utbyta erfarenheter. Tanken var ocksa att seminariet skulle ge nya
infallsvinklar pa det arbete som utfors runt om i landet genom ett
antal inbjudna foredragshéllare. Seminariet avholls i Angkraftverket
som gav en stimulerande inramning till sammankomsten. For dele-
gationens del innebar dagarna i Vasteras en vardefull inblick i de
olika projekten da var och en av projektintressenterna hade maoijlig-
het att delge de nédrvarande sina synpunkter och ta upp angelagna
fragor genom en kort presentation. Det vacktes ocksa manga fragor
och forslag for framtiden.

3. Industrial heritage as force in the democratic society

Konferensen genomfordes i anslutning till Europaradets kampanj
och lockade ett stort antal deltagare fran ett flertal lander i Europa.
Konferensen var mycket vél arrangerad och programmets olika
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teman stimulerade till bade intensiva och mycket tinkvérda
diskussioner. Inte minst gavs det mojligheter att se det &ver-
gripande begreppet demokrati ur ett flertal olika perspektiv. Konfe-
rensen finns sammanfattad i en rapport som dokumenterar de olika
huvudtalarnas anféranden och vissa kommentarer. Konferensen
gav deltagarna tillfalle att se och uppleva Bergslagens industri-
historiska miljoer pa ett mer ingdende och annorlunda sétt an vad
som dar vanligt vid traditionella guidningar.

4. Ovriga seminarier

Delegationen har vidare lamnat bidrag till eller deltagit i foljande
seminarier:

e Industrisamhéllets kulturarv. Seminarium i Eskilstuna 17 novem-
ber 1999 (Eskilstuna museum och ABF Eskilstuna)

¢ Industrisamhéllets monstersamhallen. Konferens i Linkoping och
Ljungsbro den 30 november — 1 december 1999, (Ostergdtlands
ldans museum)

e Industrihistoriskt forum. Mdéte den 9 december 1999, (Industri-
historiskt forum i Vastsverige)

e Industrisamhéllets kulturarv. Konferens i Goteborg 14 december
1999 (Industrihistoriskt forum i Véstsverige)

o Riksarkivets konferens for folkrorelse- och foretagsarkivens
chefer den 17 — 18 februari 2000. (Riksarkivet)

e Industrihistoriskt forum. Mote i Karlstad 4 april 2000 (Indu-
strihistoriskt forum)

e TICCIH 2000 (The International Committee for the Conser-
vation of Industrial Heritage). Konferens i London 30 augusti —
3 september 2000.

e Kulturarv, etik, demokrati, storstadens arkitektur och kulturmiljo.
Konferens i Goteborg den 7 september 2000. (Lansstyrelsen,
Vastra Gotalands lan)

e Bromdlla och den svenska modellen. Konferens den 5 oktober
2000. (Landsarkivet i Lund)

e Industrisamhéllets monstersamhéllen. Konferens den 10-11 okto-
ber 2000 (Ostergotlands ldns museum)

e Kulturarvsinstitutioner och -myndigheter. Idéseminarium pa
Riksantikvariedmbetet den 18 oktober 2000 (Riksantikvarie-
ambetet)
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e Tag hand om tekniken. Seminarium i Forsvik den 10 — 11 maj
2001 (Forsviks industriminnen)

e Manliga industriarbetsplatser, kvinnliga arbetare. Seminarium i
Gréngesberg 12 — 14 juni 2001 (LO, ABF, Arbetarrérelsens arkiv
och bibliotek, Arbetets museum, Ekonomisk historia Uppsala,
Metallindustriarbetareférbundet)

e Industrisamhéllet ur forfattares och konstnérers perspektiv.
Seminarium i Smedjebacken den 21 - 23 september 2001 (Johan
Ahlbéackstiftelsen, Smedjebacken)

e Stort fult och farligt? Seminarium i Barseback den 24 — 25 sep-
tember 2001 (Regionmuseum Skane)

e Industrisamhéllets kulturarv. Seminarium i Karlstad den 15 — 16
november 2001. (Varmlands museum)

e Industristaden Uppsala. Seminarium i Uppsala den 11 december
2001. (Kulturforvaltningen och Uppsala industriminnesférening)

e Varvscentra. Seminarium i Go6teborg, den 13 — 14 mars 2002
(Goteborgs kommun och Metall avd 41 i Goteborg)

o Digital interpretation. Seminarium i Falun den 8 april 2002 (Falu
kommun).

e Kulturarv i férdndring, industri och kunskapssamhaélle i Blekinge.
Seminarium i Karlskrona den 12 april 2002 (Blekinge museum och
Lansstyrelsen i Blekinge)

e Banan och Brottet, Facket och Framtiden. Seminarium om
kalklinbanan Forsby — Koping den 14 maj 2002 (Lansstyrelsen i
Sodermanlands 1&n och S6dermanlands hembygdsférbund)

e Stalindustrin och tung utrustning — vad kan vi bevara. Seminarium
i Karmansbo — Avesta den 27 — 28 maj 2002 (Jernkontoret).

e Kalklinbanan Forsby — Koéping. Seminarium den 30 maj 2002
(Lénsstyrelsen i Sodermanlands l&n och Sédermanlands hem-
bygdsférbund)

Sammantaget framstar seminarierna som ett av de mest vardefulla
inslagen i satsningen. De har inte bara varit till nytta for de olika
projekten och de teman som skulle behandlas vid de olika samman-
komsterna. De har ocksa varit uppskattade tillfallen att i mer
allménna ordalag diskutera det industriella kulturarvet och de
angelagna fragor som berdr dagens och morgondagens kulturarvs-
arbete. Nagra av seminarierna har behandlat nya och utmanande
uppgifter och pa si satt satt igdng tankarna kring sadant som
tidigare inte diskuterats i ndgon storre utstrackning p.g.a. sin svar-
I6sta problematik. Det ror inte minst sddana anldggningar som ar
forknippade med miljofarlig verksamhet. Ett alldeles sarskilt
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problemomrade vart att uppmarksamma ar de delar av kulturarvet
som av manga uppfattas negativt. Om vi skall lara av historien &r
det viktigt att dven de inslagen i samhallsutvecklingen dokumen-
teras och bevaras. En mycket givande diskussion holls i kérn-
kraftverket i Barseback om de olika aspekter som finns kring denna
anlaggning. Ett annat seminarium som gav sig in pd nya omraden
har varit det om konstnarers skildring av och forfattares roll i
industrisamhéllet. Det avholls i Smedjebacken i september 2001
och ronte stort intresse. Seminariet i Falun om den digitala inter-
pretationen har &ven det ber6rt nya metoder och arbetssétt och kan
formodligen betecknas som en milstolpe i utvecklingen for dessa
arbetsmetoder. Varvseminariet i Goteborg resulterade i bildandet
av ett natverk for att ta till vara varvsndringens kulturarv. Semi-
narierna har i de flesta fall dokumenterats genom rapporter. Det
finns mojlighet att ta del av dessa rapporter hos projektégaren eller
arrangoren.

2.10  Europaradets kampanj

Delegationen for industrisamhéllets kulturarv har haft som uppgift
att i samrad med Kulturdepartementet arbeta med Sveriges bidrag
till Europaradets kampanj Europe, a common heritage. Kampanjen
har pagatt mellan september 1999 och september 2000. Syftet med
kampanjen har bl.a. varit att genom kulturarvet verka foér europeisk
tillhorighet och att befordra kulturell mangfald och demokrati i
Europa. Kampanjen har erbjudit goda mdjligheter fér deltagande
parter att bygga upp europeiska natverk inom kulturarvsomradet.

Delegationen har formedlat kontakter mellan kampanjen och
svenska projekt med intresse av att verka i ett europeiskt samman-
hang.

Allmént om kampanjen

Kampanjen Europe, a common heritage invigdes officiellt i Buka-
rest och Sibiu i Ruménien den 10 — 13 september 1999. Kampanjen
beskriver det europeiska kulturarvet som ett gemensamt arv som
dock till sin karaktar ar pluralistiskt och komplext. Det har varit
kampanjens strdvan att kulturarvet skall kunna anvindas som ett
medel for olika samhéllen och kulturer att forstd varandra. | en
introduktion till kampanjen understroks att kulturarvet inte far
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missbrukas som ett satt att ge legitimitet eller glorifiera sédrskilda
identiteter eller anvdndas fOr att stodja nationalistiska perspektiv.
Kampanjen uttalade som malsattning att verka for att htja med-
borgarnas medvetenhet om kulturarvets betydelse for tolerans,
kunskap och 6msesidigt erkannande. Kulturarvet bor ockséa bidra
till att stodja kanslan av europeisk tillhérighet, kulturellt utbyte
och upptéckter av kulturella skillnader.

Delegationen har deltagit i 3 kampanjsammantraden for samtliga
nationella kommittéer. Dessa sammantraden har &gt rum i Buka-
rest/Sibiu, Rumdnien (10-13 september 1999), Strasbourg, Frank-
rike (22-24 februari 2000) samt Riga, Lettland (7-10 december
2000).

Svenska projekt

Delegationen gav 1999 Arbetets museum i uppdrag att i samband
med projektet ”Invandrad arbetskraft” understka méjligheterna till
ett internationellt perspektiv och koppla insatser till Europaradets
kampanj. Arbetets museum fann da, hosten 1999, inga sjalvklara
samarbetspartner inom kampanjen men hade for avsikt att arbeta
vidare med forsoken att knyta kontakter mellan lokala museer i
Sverige och Europa.

I Arbetets museums redovisning av uppdraget fran delegationen
har ocksa ingatt att etablera ett samarbetsprogram kallat "Migra-
tion, Work, and Identity” inom ramen for natverket Worklab. Pro-
grammet engagerar 6 museer i Sverige, Danmark, Tyskland, Stor-
britannien Osterrike och Spanien. Samarbetsprojektet pagar och
har fatt stod fran EU:s Kultur2000-program.

Internationella projekt

P& svenskt initiativ genomforde som tidigare namnts Riksantik-
variedmbetet en internationell konferens den 16-18 maj 2001 i
Orebro med rubriken ”Industrial heritage as a force in the demo-
cratic society”. Konferensen bekostades till stor del genom medel
fran delegationen.

Wooden Culture ar benamningen pa ett andra internationellt
projekt som delegationen engagerat sig i. | detta ingick férutom
Sverige aven Frankrike, Litauen, Polen, Rumdnien och Turkiet.
Projektet har genomfort 3 moten. Det forsta i Bukarest/Siguet,
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Rumanien den 26-28 juni 2000. Det andra i Safranbolu, Turkiet
den 28-30 september 2000. Det tredje avholls 5-19 maj 2002 i
Sverige (Halsingland).

Sverige representerades vid dessa sammankomster av Timmer-
draget, Ostersund och Lansstyrelsen Gavleborg. Syftet med detta
projekt var att skapa ett europeiskt utbytesprogram kring hant-
verkskunskaper och timmerbyggnadskonst. Wooden Culture har
goda forutsattningar att utvecklas till ett mer varaktigt europeiskt
samarbete.

Uttver dessa insatser har delegationen bidragit till att sprida
information som erhallits fran kampanjsekretariatet.

Kampanjen avslutades i Riga, Lettland, den 7-10 december 2000
och redovisades den 6 och 7 april 2001 vid de europeiska kultur-
ministrarnas mote i Portoroz, Slovenien.

Delegationen l&mnade en sérskild redovisning av de internatio-
nella aktiviteterna till regeringen den 15 januari 2001.
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3 Regeringens projektsatsning

3.1 Projektsatsningens inriktning

I delegationens uppdrag ingick att svara fér den narmare utform-
ningen och genomférandet av regeringens satsning pa det indu-
striella kulturarvet.

Projekten skulle genom sin inriktning bidra till att uppfylla de
mal som tidigare redovisats (sid. 14). Projektsatsningen har givit
goda forutsattningar for de medverkande intressenterna att arbeta
konkret och malinriktat samtidigt som ambitionen om en okad
mangfald av aktorer kunnat tillgodoses. | den foljande delen av
detta kapitel redovisas kriterier, villkor och resultat.

Villkor och bedémningskriterier - delegationens tolkning av uppdraget

Delegationen stallde inledningsvis upp nedanstdende villkor och
kriterier och lade pa s satt fast sin tolkning av uppdraget. Denna
tolkning utgjorde sedan ett viktigt underlag for beddmning av in-
komna ansokningar.

e Medverkar projektet till att fokusera sociala grupper som ar
svagt representerade i kulturarvet? Medverkar projektet till att
foreteelser som breddar representationen laggs till kulturarvet?

o Medverkar projektet till att intresse, engagemang och delaktig-
het betréffande industrisamhéllets kulturarv okar?

e Medverkar projektet till en bred diskussion om industrisam-
hallet, om manniskors mojlighet att paverka framtidens sam-
hélle samt om kulturarvets betydelse for samhallsutvecklingen?

e Kan projektet sdgas uppmarksamma insatser fran t.ex. arbets-
livsmuseer och lokala museer, hembygdsforeningar, industri-

31



Regeringens projektsatsning SOU 2002:67

minnesféreningar, arkivsallskap, kommunikationshistoriska
foreningar m.fl. nér det géller att ta till vara, utveckla och sprida
kunskap om industrisamhallets kulturarv.

e Ar projektet gransoverskridande avseende aktérer och killor?
Innebér projektet samverkan mellan kulturarvssektorn och all-
ménheten?

e Innehdller projektet inslag som kan medverka till okad for-
staelse for industrisamhéllets omvandling i samspel och kon-
flikt mellan olika grupper?

Delegationen har vid beddmningen av anstkningarna stallt som
villkor att minst en av dessa fragor skulle kunna besvaras med ja.

I varje beddmning har hansyn tagits till vilka effekter de fore-
slagna insatserna kunde ge upphov till, om resultatet skulle na
utanfor atgarden i sig och om projektet skulle fa positiva inverk-
ningar pa andra ordinarie verksamheter eller pagaende arbeten.
Delegationen har sarskilt beaktat sadana projekt som varit metod-
utvecklande. | betankandet “Fragor till det industriella samhallet”
(SOU 1999:18) anges olika teman dar bearbetning, nya metoder
och nya I6sningar ar nddvandiga. Demokratiska och jamstélldhets-
politiska aspekter pa kulturarvet ar tva sddana omraden. Beténkan-
det anger ocksa empiriska teman som kraver sarskild uppmaérksam-
het och &r formulerade som: det vardagliga, det vanliga och de stora
dimensionernas kulturarv samt det industrialiserade kulturlandska-
pets, industristadens och den lilla tatortens kulturarv. Slutligen
anges samverkan mellan olika institutioner och aktdrer inom kul-
turarvsfiltet som angelaget att utveckla och intensifiera. Dessa fra-
gestéllningar har ocksa ingatt i delegationens bedémning av ansok-
ningar och angelagna insatsomraden.

Under beredningsarbetet har delegationen dven tagit hansyn till
sambandet mellan de fragor och syften som formulerats och pro-
jektets forutsattningar avseende tidplan, personalkompetens och
budget.

En annan viktig utgangspunkt har varit de ekonomiska aspek-
terna. God medfinansiering har utgjort grund for prioritering av
projekt.

32



SOU 2002:67 Regeringens projektsatsning

Projekt som inte kunnat beviljas medel

Syftet med satsningen har varit tydlig i den meningen att stod inte
kunde beviljas till vissa atgarder och verksamheter. Delegationen
har darfor inte tillstyrkt ansokningar som syftat till:

= upprustning av byggnader eller utrustning

= projekt vars huvudsyfte avser drifts-, personal-, lokal- eller
andra kostnader for reguljar verksamhet eller

= projekt déar projektédgarna uppenbarligen borde ha stkt medel
hos andra.

3.2 Uppfoljning av beviljade och avslagna projekt

I delegationens uppgift har ingatt att géra en uppféljning och ut-
vardering av satsningen. Delegationen har darfér gatt igenom an-
sokningarna och besluten fér samtliga tillstyrkta projekt och de
rapporter som lamnats in. Delegationen har med ledning av detta
material gjort en sammanstélining av de ekonomiska effekterna, bi-
dragets fordelning pa dgare och teman samt den geografiska sprid-
ningen. Sammanfattningsvis kan ségas att delegationen totalt mot-
tagit 142 ansokningar varav 49 tillstyrkts. Till arbetet hor ocksa en
rad forfragningar och ansatser som inte fullfoljts. Den totala pro-
jektbudgeten for beslutade satsningar uppgar till drygt 46 mnkr
varav delegationen svarat for 24,5 mnkr. Saledes har de av rege-
ringen anslagna medlen i det narmaste fordubblats. Till detta kan
laggas att ansokt belopp for avslagna projekt uppgar till drygt
61 mnkr.

Tematiska utgangspunkter

De beviljade projekten uppvisar en stor spannvidd och ror sig fran
enkla forstudier kring en specifik atgard till flerariga miljon-
satsningar med manga berdrda intressenter. De enskilda atgarderna
varierar men malformuleringarna kan sammanforas till féljande fyra
huvudteman:

Samverkan
Delaktighet/engagemang
Ny kunskap
Jamstélldhet/demokrati
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Samverkan

Till detta omrade har forts projekt dar syftet varit 6kad samverkan
mellan kulturarvssektorns institutioner pa central och regional niva
och mellan sektorn och andra aktorer.

Det ar viktigt att framhalla att samverkan &ven kan ses som en
metod och ett satt att uppna andra mal och syften.

Delaktighet/engagemang

Rubriken samlar projekt med malet att genom bidraget stodja
ideella grupper och organisationers insatser for det industrihisto-
riska arvet. | gruppen finns ocksa projekt dar avsikten varit att
starka samhéllets engagemang eller bruket av det industrihistoriska
arvet i samhéllsutvecklingen.

Ny kunskap

Till denna grupp hor de projekt som pa olika satt avsett att identi-
fiera och utveckla nya kunskapskéllor for att 6ka intresset och for-
stdelsen for hur industrisamhallet utvecklats och formats.

Jamstalldhet/demokrati

Under denna rubrik finns de insatser som pa olika sétt verkat for
att 6ka jamstalldheten i kulturarvet genom att uppmarksamma eller
vidta konkreta atgarder inom eftersatta omraden. Har finns ocksa
de projekt som syftat till att utveckla tillgdngligheten och mojlig-
heterna att forsta kulturarvets demokratiska varden.

Projektfordelning efter tema

Sammanstéllningen visar att gruppen kunskapsutveckling omfattar
24 projekt medan grupperna delaktighet/engagemang och samver-
kan uppgar till 11 respektive 9. Gruppen jamstalldhet/demokrati
innefattar 5 projekt.
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Sammanstéllningen ovan avser att visualisera hur de olika insatserna
fordelar sig mellan respektive kategori. Projekten dr angivna med
diarienummer (se bilaga 2).

Delegationen har som ovan framhallits prioriterat ansokningar
som varit inriktade mot nagot/nagra av de fyra huvudomradena.
Uppfoljningen visar pa en klar 6vervikt i antal projekt och beslut
om stdd till gruppen ny kunskap medan atgarder med inriktningen
jamstalldhet/demokrati har haft svart att gora sig gallande. Till de
positiva erfarenheterna hor att demokratifragorna istallet tagits upp
pa ett stimulerande satt vid seminarier som genomforts under
satsningen.
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Att verka for kunskapsutveckling tillhér de uppgifter som de
flesta institutioner arbetar med pa ett eller annat satt och utfallet ar
darfor inte ovantat. | ett flertal fall har projektagarna sokt sig till
nya omraden och ocksa provat nya metoder.

Okad samverkan har varit ett av malen i uppdraget och ett rela-
tivt stort antal intressenter har tagit vara pa mojligheten att ut-
veckla samarbetet saval inom sin egen sektor som med andra akto-
rer. Samverkansformerna har haft skiftande karaktar beroende pa
projektets art och innehéll. Det bor framhallas att samverkan aven
finns invavt i andra projekt som metod. Insatser som ror delaktig-
het/engagemang har lockat ungefdr samma antal intressenter. |
denna grupp aterfinns bl.a. Riksantikvarieambetets bidrag till
arbetslivsmuseer.

Bidragsfordelning efter teman

Diagram 1. Totalsumman bidrag fordelat pa satsningens fyra
huvudteman

Kronor

10 000 000

[
9 000 000~

|
8000 000

[
7 000 000~

[
6 000 000

|
5000 000

40000001— |

|
3000 000

Delaktighet/ Ny
2000000— | Samverkan Engagemang kunskaps-
utveckling

[
1 000 000

Jamstélldhet/
Demokrati

o
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Tabell 1. Sammanstéllning av projekten relaterade till diarienummer
och bidragets storlek. Projekten ar dessutom fordelade pa de
huvudteman de tillhor.

Samverkan Delaktighet Kunskaps- Jamstalldhet

utveckling
1800 000 4000 000 180 000 665 000
dnr 86/00 dnr 9/00 dnr 48/00 dnr 69/00
800 000 1830000 170 000 400 000
dnr 89/00 dnr 29/00 dnr 62/00 dnr 85/00
365 000 700 000 20000 50 000
dnr 105/00 dnr 64/00 dnr 63/00 dnr 106/01
923 000 990 000 500 000 150 000
dnr 106/00 dnr 87/00 dnr 83/00 dnr 110/01
190 000 50 000 50 000 150 000
dnr 72/01 dnr 126/00 dnr 84/00 dnr 129/01

200 000 50 000 1230000

dnr 108/01 dnr 153/00 dnr 88/00

1 000 000 1500 000 230000

dnr111/01 dnr 7/01 dnr 98/00

200 000 310000 1145000

dnr 112/01 dnr 22/01 dnr 107/00

200 000 270000 19 600

dnr 113/01 dnr 67/01 dnr 125/00

30 000 50 000

dnr 109/01 dnr 151/00

90 000 44000

dnr 115/01 dnr 152/00

50 000

dnr 172/00

612 000

dnr 1/01

650 000

dnr 8/01

250 000

dnr 23/01

300 000

dnr 24/01

125 000

dnr 25/01

600 000

dnr 26/01

75000

dnr 107/01

875 000

dnr 108/01

50 000

dnr 114/01
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85 000

dnr 116/01

35000

dnr 117/01

150 000

dnr 130/01
5678 000 9820 000 7 495 600 1415000
24 408 600

Bidragens storlek

Stod har tillstyrkts till projekt och varierat i storlek fran det minsta
pa 19 600 kr till det storsta som uppgar till 4 mnkr. Det storsta bi-
draget (4 mnkr) har tilldelats Riksantikvariesmbetet och ar av spe-
ciell natur. Detta har i sin tur fordelats av Riksantikvariedambetet pa
77 sarskilda projekt. Ser man istéllet till nasta niva finns 6 projekt
som tilldelats mellan 1 mnkr och 2 mnkr. Nésta grupp utgérs av 10
projekt med stod pa 500 000 kr till ca 1 mnkr. I intervallet 100 000
kr till 400 000 kr aterfinns 17 projekt. Gruppen mindre belopp dvs.
under 100 000 kr bestar av 15 bidragsmottagare. For projekten som
helhet ligger det genomsnittliga beloppet pa ca 500 000 kr.

Diagram 2. Antalet projekt och projektbidragens storlek i 5 olika
ekonomiska intervaller.

Kronor

9 000 000-

8000 000-

7 000 000-

6 000 000 11,9

. mnkr

5 000 000 6 projekt

4 000 000

.10 projekt
3 000 000
100-499

2000 000 tkr

17 projekt
1 000 000- 0-99 tkr
15 projekt

0
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Tabell 2. Sammanstéllning i 5 olika bidragsintervaller av projekten
relaterade till bidragets storlek och diarienummer.

0-99 tkr 100-499 tkr 500-999 tkr 1-1,9 mnkr 2-4 mnkr
20000 180 000 700 000 1830 000 4000 000
dnr 63/00 dnr 48/00 dnr 64/00 dnr 29/00 dnr 9/00
50 000 170 000 665 000 1 800 000
dnr 84/00 dnr 62/00 dnr 69/00 dnr 86/00
19 600 400 000 500 000 1230000
dnr 125/00 dnr 85/00 dnr 83/00 dnr 88/00
50 000 230 000 990 000 1145000
dnr 126/00 dnr 98/00 dnr 87/00 dnr 107/00
50 000 365 000 800 000 1500 000
dnr 151/00 dnr 105/00 dnr 89/00 dnr 7/01
44000 310 000 923 000 1000 000
dnr 152/00 dnr 22/01 dnr 106/00 dnr 111/01
50 000 250 000 612 000
dnr 153/00 dnr 23/01 dnr 1/01
50 000 300 000 650 000
dnr 172/00 dnr 24/01 dnr 8/01
50 000 125000 600 000
dnr 106/01 dnr 25/01 dnr 26/01
75000 270 000 875 000
dnr 107/01 dnr 67/01 dnr 66/01
30000 190 000
dnr 109/01 dnr 72/01
50 000 200 000
dnr 114/01 dnr 108/01
90 000 150 000
dnr 115/01 dnr 110/01
85 000 200 000
dnr 116/01 dnr 112/01
35000 200 000
dnr 117/01 dnr 113/01
150 000
dnr 129/01
150 000
dnr 130/01
748 600 3840000 7315000 8 505 000 4000 000
24 408 600

Bidrag och projektagare

De 7 storsta projektstoden fran 1 mnkr — 4 mnkr har gétt till storre
institutioner och organisationer som Riksantikvarieambetet, Nor-
diska museet, Arbetets museum, Musikmuseet, Arbetarnas Bild-
ningsforbund (ABF) och Arbetarrdrelsens arkiv och bibliotek.
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Aven i nasta spann 500 000 kr — 900 000 kr dominerar de storre
institutionerna och organisationerna. Har aterfinns bl.a. Riksantik-
varieambetet, Centrum for studier av det industriella kulturarvet
vid Linkodpings universitet (CSIK), Sveriges hembygdsférbund,
Landsorganisationen (LO), Malmé museer, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH), Etnologiska institutionerna vid Géteborgs och
Lunds universitet, Institutionen for miljovetenskap och kulturvard
vid Goteborgs universitet samt Institutionen for tema historia vid
Linkdpings universitet, Nordiska museet, Johan Ahlbdckstiftelsen
samt projekt Timmerdraget i Ostersund. Av dessa skiljer sig
Ahlbackstiftelsen och projekt Timmerdraget fran de Gvriga genom
verksamhetens mer lokala inriktning. I gruppen med de minsta be-
loppen dvs. under 100 000 kr finns projekt med lansmuseer och
lansstyrelser som huvudman men framforallt hembygdsforeningar
och andra ideellt arbetande organisationer.

Sammanstéllningen visar att det ar de stora institutionerna och
organisationerna som har fatt de hogsta bidragen medan de mindre
beloppen gatt till andra kategorier projektiagare. Det bor ocksa
framhallas att nagra av de storre projekten antingen samverkar med
eller vénder sig till lokala grupper av ideell karaktar.

Regional fordelning av projektmedel

Sammanstéliningen visar en markant ©vervikt fér sddra och
mellersta delarna av landet. En viss skillnad i antal projekt och till-
styrkta medel kan vara naturlig med héansyn till landets demo-
grafiska struktur men den ojamna fordelningen ar storre dn vad den
borde vara.

En forklaring ar att man fran norra Sverige ansokt om bidrag till
fa och mycket stora satsningar med hoga kostnader. Det har inte
funnits ekonomiska mojligheter for delegationen att tillstyrka
bidrag i den storleksordningen. Det &r viktigt att framhalla att flera
av dem haft mycket hdg kvalitet och egentligen varit kvalificerade
for stod. Till denna bild av den geografiska spridningen skall ocksa
laggas Riksantikvariedmbetets fordelning av bidrag till arbetslivs-
museer. Av totalt 77 beslutade projekt ar 16 hemmahérande i norra
Sverige.

Projektens hemvist och insatsomrade kan ocksa speglas ur per-
spektivet storstader/centralorter och landsbygd och hér visar sam-
manstéllningen en tydlig évervikt for den forstndmnda gruppen.
Utfallet beror till stor del pa att agare till projekt i flertalet fall
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utgdrs av de stora institutionerna vilka vanligen finns i residens-
stéder eller storre stdder. Av de totalt 42 projektigarna tillnér 32
kategorin institutioner/myndigheter pd kommunniva och uppit.
Resterande 10 utgors av ideella organisationer och grupper.

Spridningen av tillstyrkta projekt framgar av kartbilden pa sidan
42.

Projektégare och intressenter

Satsningen har i forsta hand engagerat och stimulerat de
etablerade institutionerna och géngse ideella krafter. Det hade
varit 6nskvart om projektstoden kunnat astadkomma en o6kad
mangfald bland aktorerna och skapat mojlighet for fler att bli
medvetna om kulturarvets betydelse och ratten till sitt arv. Det ar
dock i praktiken kravande att inte bara planera och formulera ett
projekt utan ocksd att genomfora det. Det fordrar bl.a. god
framforhallning, ekonomiska och personella resurser och fram-
forallt ett redan pagaende aktivt arbete med de berérda fragorna.
Det &r delegationens erfarenhet att de etablerade intressenterna
har stor erfarenhet av sadant projektarbete. Daremot behdéver de
ideella krafterna betydligt ldngre férberedelse och inte minst
ekonomiskt stéd for att redan fardigstalla en bra ansékan. Kan vi
arbeta vidare med de har fradgorna? Finns det mojligheter till
fortsatta insatser? Formodligen &r det en rad fragor av det har
slaget som lett till att en del intressenter stéllt sig tveksamma till
ett projektengagemang.

Delegationen vill darfér podangtera hur viktigt det &r att de som
star utanfor den traditionella kulturarvssektorn ges sarskild upp-
marksamhet vid kommande satsningar och far mojligheter att delta
i arbetet med det industriella arvet pa sina villkor. Dessa fragor bor
utvecklas redan i den fortsatta satsning delegationen foreslar.
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4 Delegationens sammanfattande
reflektioner

Delegationen foreslar att

= ett centralt industriarvsrad bildas

» sarskilda fonder skapas for vard och forvaltning av storska-
liga industrianldggningar

= de ekonomiska resurserna for kunskapsuppbyggnad utdkas

» bevarandet och véarden av industriarvets immateriella varden
uppmadrksammas och intensifieras

4.1 Satsningen — en grund att bygga vidare pa
Levande samtidshistoria

Delegationen anser att tillgangen till ett levande kulturarv ar en
viktig forutsattning for ett rikt och meningsfullt liv. Det gensvar
som delegationen mott i sitt uppdrag ar en bekraftelse pa att det
kulturarv som hér samman med den industriella epoken verkligen
berér och har betydelse for den enskilde medborgaren. Det har
ocksa blivit allt tydligare att det industriella arvet pa ett helt annat
sétt an tidigare dr och uppfattas vara ett samtida kulturarv. Arvet
satter sina spar i dagens verksamhet, paverkar manniskor och &r
inte bara ett historiskt faktum som endast berdr gangen tid. Det
handlar inte bara om vard och bevarande av industriminnen. Indu-
strisamhallets kulturarv &r en helhet som speglar konsekvenserna av
industrialismen som tidsepok och blir darfér i hdgsta grad levande
samtidshistoria.

43



Delegationens sammanfattande reflektioner SOU 2002:67

Vart val ar framtidens kulturarv

Industrisamhéllets del av det samlade kulturarvet har blivit upp-
marksammat pa det satt som regeringen avsag med satsningen.
Intresset har till stor del sin forklaring i att insatserna och
diskussionen riktats mot samtiden och sadant som ar av betydelse
for manga manniskor i dagens samhélle. Det ar ocksa patagligt att
manga anser det angelaget att bevara inte bara det fysiska arvet utan
ocksa erfarenheter och kunskaper till kommande generationer.
Kulturarvets bevarande blir pa sa sitt ocksa en framtidsfraga dar vi
maste Oka insikten om att vi i dag, medvetet och omedvetet, ocksa
gor ett val for kommande generationer. Vi avgor med vart handlan-
de nu vad de kan fa veta och forsta av var tid.

Kulturarvet — en resurs for hallbar social utveckling

Regeringen pekar i den nationella strategin for hallbar utveckling
pa sambandet mellan social ssmmanhallning och kultur. Dar sags
att kulturbegreppet ar mangfasetterat och berdr praktiskt taget alla
delar av samhallslivet. | kulturarvsbegreppet ingar givetvis vard och
underhall men ocksa fragor om bildning och fritt kunskapssokan-
de. Inte minst maste arbetet bedrivas med den forutsattningen att
alla skall ges forutsattningar att ta del i kulturlivet. I en internatio-
naliserad varld och i ett Sverige som alltmer préaglas av mangfald
stélls ocksa stora krav pa insikt i och forstaelse for saval det egna
som andras kulturella arv. Delegationen har i sitt arbete tydligt
pekat pa betydelsen av tillgangen till kulturarvet som en demokra-
tisk rattighet och nddvéandighet for ett meningsfullt liv.

Strategin lyfter ocksa fram kulturarvets funktion i det demokra-
tiska samhéllet och sérskilt museernas roll for att bevara ett tole-
rant och demokratiskt samhalle. Vidare sdgs att varsam forvaltning
och brukande av kulturarvet i all dess mangfald ar en nddvéandig
utgangspunkt for en hallbar utveckling. Framforallt har kultur-
historiska och estetiska varden betydelse for ménniskors vélbe-
finnande och deras identitet och sammanhang i tillvaron. Kultur-
miljon har ocksa betydelse for kreativitet och foretagsamhet och
darmed for lokal och regional ekonomisk utveckling. Kulturmiljo-
arbetet har saledes en koppling till saval de miljomassiga som de
sociala och ekonomiska aspekterna pa en hallbar utveckling. Vidare
skall verksamheten inom omradet ocksa syfta till att kulturmiljo-
varden hdvdas och brukas pa ett satt som garanterar deras be-
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varande pa lang sikt. Kulturarvet skall ses som en tillgdng i sam-
hallsbygget och bilda utgangspunkt for nyskapande och forand-
ringar av bebyggelse och anldggningar i stad och landskap. Arbetet
med det industriella kulturarvet som det foreslagits av delegationen
stammer val 6verens med dessa tankegangar och utgdr darmed en
vasentlig del i strategin for en héllbar utveckling.

Delegationen menar att kulturarvets sociala betydelse handlar
om varje manniskas forstaelse av sig sjalv i relation till sin samtid.
En sddan djupgaende forstaelse forbattrar mojligheterna till en
stabil social utveckling. Detta &r sérskilt betydelsefullt nu och
framdver da kraven pa anpassning till nya forutsattningar standigt
Okar. De sociala strukturerna &ar inte langre stabila. Manniskor
véxer inte upp och lever sina liv i en omvérld som automatiskt ska-
par hemkénsla och kontinuitet. Riksantikvariedmbetets aktuella
satsning pa landets tre storstadsomraden har uppméarksammat och
vidareutvecklat kunskapen om och vidgat intresset for den kom-
plexa relationen mellan den centrala stadsmiljon och férorterna
som det byggda uttrycket for folkhemmets ambitioner. Det urbana
landskapet erbjuder nya utmaningar och viktiga insatsomraden for
kulturarvssektorn och inte minst for mojligheten att forsta bety-
delsen av kulturarvets sociala dimension. Insikten om sambandet
mellan kultur, historia och samtid maste erévras pa nytt. Annars
tilltar oro och rotldshet.

Den ménskliga dimensionen

En viktig forklaring till det engagemang som nu visas den indu-
striella epoken hanger samman med kulturarvets manskliga dimen-
sion. Industrisamhallets kulturarv handlar inte langre sa ensidigt
om det fysiska arvet utan om maénniskors liv och arbete och de
processer och sammanhang som styr eller foljer samhalls-
utvecklingen. Delegationen ser det som mycket gladjande att
kunskapen om dessa fragor uppenbarligen har forstarkts under den
period som satsningen pagatt. Byggnader och maskiner ar och
kommer framgent att vara omistliga och viktiga delar for kunska-
pen om industrisamhéllet, men lika angeldget &r bevarandet och
forstdelsen av det immateriella arvet — innehdllet i verksamheter,
tankar, varden och idéer. Samtidigt ar det fraga om en idévarld som
kraver nya metoder och arbetssatt av dem som pa olika sétt deltar i
kulturarvsarbetet.
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De manga och goda bevarandeinsatserna

Svensk kulturmiljovard har lang erfarenhet och god kompetens i
vard och bevarande av det aldre industriella arvet och det som
tillhor de smaskaliga verksamheterna. Kulturarvssektorn har genom
aren haft mojlighet att sékerstélla inriktningen och den antikvariska
kvaliteten genom de statliga byggnadsvardsmedel som Riksantik-
variedmbetet fordelar till lansstyrelserna. Periodvis har sérskilda
satsningar gjorts pa det industriella arvet genom centrala eller
regionala prioriteringar. Vard- och bevarandeinsatserna har i forsta
hand kommit att omfatta byggnadsbestandet inom traditionella
basndringar som jarnhantering, gruvndring, verkstadsindustri,
textilindustri och tré- och pappersbranschen.

Manga insatser har gjorts for att dteranvanda industrilokaler och
for att pa olika sitt demonstrera och visa hur maskiner fungerar
och tillverkningsprocesser gatt till. Bruket av kulturarvet ar dock
inte problemfritt och kréaver stort matt av eftertanksamhet. | fort-
sattningen behovs darfor ocksa 6kade insatser for att utveckla kun-
skaperna om varden och bevarandet av maskinell utrustning. An-
vandningen av kulturarv sliter av naturliga skal ut det kulturarv som
skall bevaras. Den dterkommande fragan handlar om maskiner och
annan teknisk utrustning skall visas i monter eller i praktisk an-
vandning. Diskussionen maste fordjupas om originaldelarna och
autenticitetens betydelse for det industrihistoriska vardet.

De ideella krafterna inom hembygdsrorelsen och vid arbetslivs-
museerna 6ppnar generdst sina doérrar till det lokala kulturarvet
som det har formats av industrialismens samhalle. Manga av de var-
dade anlaggningarna ingér i dag i olika former av kulturturistisk
verksamhet. Detta har blivit en viktig uppgift for arbetslivsmuseer
runt om i landet. Denna ideella del av kulturarvssektorn behdver
dock utokat stod och uppmarksamhet sarskilt om de manga och
goda krafterna skall kunna medverka i arbetet med de storskaliga
industrianldggningarna. Institutionerna borde i 6kad utstrackning
kunna bistd med kunskapsuppbyggnad for alla dessa manga eld-
sjalar och sarskilt med inriktning mot de nya omradena.

Det pagar ocksa ett antal arbeten med bl.a. stod fran regeringen i
syfte att utveckla det samlade arbetet med kulturarvet och som pa
olika satt kommer in pa det som hor samman med den industriella
epoken. Ett av dem, Agenda kulturarv, beror ett flertal aktérer och
omraden i kulturarvssektorn. Agenda kulturarv har tillkommit pa
initiativ av Riksantikvariedmbetet, lansstyrelserna och lansmuseer-
na och avser att 6ka kunskapen om samhéllet och den egna verk-
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samheten och fran den utgangspunkten skapa mojlighet till en
kreativ dialog om sektorns mal och uppgifter och hur arbetet bor
bedrivas i framtiden. Arbetet genomfors med stark regional och
lokal forankring. Avsikten ar att insatsen skall mynna ut i en for
kulturarvssektorn gemensam programforklaring. De fragestall-
ningar och utvecklingsomraden som tas upp i Agenda kulturarv har
vissa Overensstimmelser med vad delegationen uppmarksammat
och foreslar i sitt betankande. Det ror bl.a. behoven av 6kad del-
aktighet, samverkan och kunskapsutveckling och en levande dis-
kussion om de vérderingar och den grundsyn som préglar kultur-
arvsarbetet. Delegationen ar Overtygad om att Agenda kulturarv
kommer att bidra till en positiv utveckling av kulturarvssektorn.

Det industriella arvets nya omraden

Det ar ingen Gverdrift att pasta att de olika aktorerna beharskar det
industriminnesvardande omradet val. Darfor ar det angelaget att
rikta utvecklingsinsatserna mot det moderna industriella arvet och
de svarlosta problemstallningarna. Har har seminariediskussionerna
om Barsebéck och kalklinbanan Forsby — Képing, Svartons indu-
striomrade i Luled, den svenska varvsnaringen, stalindustrin och
den tunga utrustningen eller Angkraftverket i Vésterés varit till
stor nytta. Gemensamt for dessa seminarier ar fragestallningar om
att géra goda urval och hur de i verklig mening storskaliga industri-
anlaggningarna skall vardas och anvéandas i framtiden. Inte minst ar
nya finansieringsformer nédvéndiga for att det skall vara maojligt att
bevara dessa industrikomplex. Deltagarna har ocksa tagit upp beho-
vet av en samlad Gverblick sa att inte branscher sparlost forsvinner
och péapekat att endast darigenom kan man fa majlighet att belysa
strategiska delar av den industriella utvecklingen.

Den svenska varvsindustrin utgor ett tydligt exempel pa att en
bransch i det svenska industrisamhéllet kan forsvinna utan att man
lyckats astadkomma ett civilt varvsmuseum. | dag, 25 ar efter bran-
schens sammanbrott finns inte mycket av fysiska lamningar kvar
att bygga ett museum kring. Seminariet i Goteborg om varvshisto-
riskt centrum samlade representanter fran sd gott som samtliga
varvsorter representerande kommuner, museer och fackliga organi-
sationer som tillsammans beslot att bilda "Né&tverket svenska varv”
vars huvudsakliga syfte ar att gestalta och utveckla varvsnéringens
kulturarv.
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| Visterés har en arbetsgrupp for bevarande av det gamla Ang-
kraftverket foreslagit att Angkraftverket skulle kunna bli en bas for
ett nationellt energimuseum. Det finns specialmuseer for vatten-
kraft och andra energikéllor men landet saknar ett museum som tar
ett helhetsgrepp 6ver den for den industriella utvecklingen sa av-
gorande energifrdgan och inte minst med tanke pa hur den skall
I6sas i ett framtidsperspektiv. Har kan erfarenheten kombineras
med aktuell forskning. Bevarandet av kalklinbanan Forsby —
Koping och Svartons industriomrade forutsatter att visioner for
ateranvandning utvecklas och ges rimliga mojligheter att forverk-
ligas. Seminariet i Karmansbo om ”Stalindustri och tung utrust-
ning” diskuterade branschens fragor och problemstallningar men
slutsatserna var i flera fall generella och direkt dverforbara till andra
omraden. Deltagarna pekade bl.a. pa att industriella anlaggningar
manga ganger dr av sadan storlek att det foreligger ett uppenbart
behov av strategier for inte bara nationella utan &ven internationella
prioriteringar. Andra fragor handlade om bristen pa erfarenhets-
aterforing genom analys och utvardering av vad som tidigare gjorts.
Vid seminariet diskuterades ocksd kompetenskrav och den av-
gorande betydelse utbildningen har for de framtida insatserna. Om
det skall finnas en rimlig majlighet att bevara och varda det indu-
striella arvet och i synnerhet med dess alltmer komplexa karaktér,
behdvs en utbildning som svarar mot kulturarvssektorn och indu-
strins krav. Har har KTH och professuren i industriminnesforsk-
ning haft stor betydelse for de insatser som gjorts i landet for det
industriella arvet. Delegationen anser det angelaget att saval utbild-
ningen som professuren behalls.

Det finns &ven internationella erfarenheter av intresse att ta del
av. Ett exempel pa nya forhallningssatt ar det grepp man tar i Ruhr-
omradet med dess komplexa industrimiljéer dar bevarande, ater-
bruk, miljéaspekter och utveckling gar hand i hand pé& bade span-
nande och for den traditionella kulturmiljovarden utmanande satt.
Resultaten ar tankevdckande och inspirerande. Ett bra exempel i
Sverige &r Avesta ddr man medvetet nyttjar det industriella arvets
bostader och industribyggnader som en resurs for ett langsiktigt
stadsfornyelsearbete. Det ar alldeles uppenbart att kulturarvet ger
fornyelseinsatserna ett patagligt mervarde.
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Mangfalden berikar

Ett av malen i satsningen var stimulera det gransoverskridande
samarbetet mellan olika ansvarsomraden och vetenskapliga disci-
pliner for att oka mangfalden. Delegationens erfarenhet ar att
mangfalden berikar arbetet i kultursektorn pa ett patagligt satt. Ju
fler som forskar, vardar och bevarar ju fler infallsvinklar och berat-
telser uppstar om kulturarvet, manniskorna och samhéllet. Denna
utgangspunkt att var och en har ett arv att upptacka, att beratta om,
att forsvara som sitt eller ndgon annans att solidarisera sig med &r
den grundldggande forutsattningen for att kulturarvet i vid mening
blir demokratiskt. Genom mangfalden okar samtidigt forut-
sattningarna att ta tillvara kulturarvets varden, gora goda urval och
inte minst att gora det tillgdngligt for breda grupper i samhallet.

De har fragorna har belysts och behandlats i de projekt som pa-
borjats eller genomforts under satsningen. Projekten och sats-
ningen har dessutom lett till en rad mereffekter runt om i landet i
form av bl.a. en bred samhéllsdiskussion och ett antal egna initiativ
pa temat industrisamhallets kulturarv.

Delegationen har ocksa i ett sarskilt kapitel Iatit ett antal per-
soner reflektera dver sin bild av industrisamhéllets kulturarv (se
kapitel 6). Redan denna samling av perspektiv visar pa att arv maste
uppfattas som ett flertal arv och att alla har réatt till inte bara sitt
utan dven andras kulturarv. Forhallandet till kulturarvet far inte
vara utestdngande och segregerande utan skall istéllet kdnnetecknas
av Oppenhet och en generds och inbjudande framtoning. Har kan
kulturarvssektorn med sin historiska och aven framatsyftande blick
bidra pa ett konstruktivt satt till att motverka sambhillets
framlingsfientliga krafter. Den industriella utvecklingen &r ett re-
sultat av relationen mellan de manga olika delarna och det bor pa
ett naturligt satt ocksa aterspeglas i ett demokratiskt forhallnings-
sétt till kulturarvet.

4.2 Omraden i behov av nya insatser

Aven om de samlade slutsatserna i huvudsak &r positiva visar upp-
foljningen att det finns vissa luckor. Framfor allt har det varit svart
att nd och engagera dem som vanligtvis inte deltar aktivt i kultur-
arvsarbetet. De stdrre institutionerna och myndigheterna har haft
béttre forutsdttningar att snabbt utveckla forstudier, projekt och
inte minst ansokningar och pa sa satt kommit att dominera arbetet.
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Delegationen anser inte att detta skall tas som intékt till att minska
de etablerade organisationernas och experternas engagemang. Dér-
emot finns det mycket kvar att gora for att forbattra maojligheten
for fler att delta i projektsatsningar av det slag som nu varit ak-
tuella. Det tar tid, eldsjalar behover stod redan for att astadkomma
de forstudier som Kravs.

Det finns fortfarande manga grupper som inte ar engagerade i
eller medvetna om sin historia och vad den betyder for att skapa
delaktighet och mening. Har framskymtar intressanta utmaningar
for nya yrkesgrupper inom IT, Telecom eller finansbranscherna
eller hos dem som viljer att leva pa andra sétt an det traditionella.
Livsmonstren forandras och malgrupperna ar inte langre de gamla
vanliga. Darmed maste ocksa arbetssatten forandras. Hur hanterade
kulturarvssektorn t.ex. de manga IT-anstallda som plotsligt stod
arbetslésa och sokte efter ny stadga i tillvaron? Vad séger histo-
rien? Har det hant forr? Hur klarade de sig? Det &r viktigt for
kulturarvssektorn att se var de reella behoven finns och de mdjlig-
heter det ger till fornyelse av den egna verksamheten. Samtidigt ar
det angelaget att omvarlden ser betydelsen av sddana insatser och
vad vi kan ldra av historien. Vad hander i Degerfors, Katrineholm
eller Farosund nér det som en gang hade en betydelse inte langre ar
nagot vart, nar industrin laggs ned och samhallet téms pa tillit och
framtidstro. Hur bar samhéllets medborgare med sig besvikelsen?
Kan museerna med sitt historiska perspektiv fungera som Kris-
terapeuter och bidra till att bearbeta de kollektivt negativa kénslor-
na. Verkligheten & mer komplex och upplevelserna sitter betydligt
djupare for att det skall racka med att regeringen, lansstyrelsen,
kommunen och andra gar in med s.k. omstéllningsresurser. Dele-
gationen noterar ocksa att stora delar av dem som arbetar och arbe-
tat inom den offentliga sektorn inte ser sitt arbetsliv som en del av
industrisamhéllets kulturarv.

Var finns naringslivet?

Regeringens satsning hade ocksa som mal att 6ka intresset for det
industriella arvet hos néaringslivet. Visserligen har néringslivet del-
tagit i nadgra projekt och seminarier men satsningen har sa har langt
inte i ndgon storre utstrackning 6kat engagemanget inom enskilda
foretag. Samtidigt &r behovet av en 6kad medvetenhet i den opera-
tiva verksamheten mycket pataglig. Aven om beslut om struktur-
forandringen maste fattas under tidsmassig och ekonomisk press sa
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finns bevarandefragorna kvar. Vad skall bevaras? Hur skall man
prioritera? Vem har ansvaret? Det vore dnskvart att regionala myn-
digheter (lansstyrelser) och lansmuseer pa ett mer aktivt sitt
bevakade forandringarna i néringslivet. Samtidigt skall det ségas att
arkivvasendet kommit langre i samarbetet med néringslivet &n kul-
turmiljovarden och museerna. Arkiven soker inom sitt omrade
utarbeta en bevarandestrategi nar globaliseringen leder till att
foretagens betydelse fér bygden och regionen férsvinner.

Naringslivets centrala organisationer och den fackliga rorelsen
har ett stort ansvar. Delegationen foreslar ett centralt industriarvsrad
bestdende av representanter for naringsliv och fackliga foretradare
som tillsammans med kulturarvssektorn skulle kunna vara ett
vardefullt instrument. For att forstarka och bredda effekten skulle
industriarvsrad av det har slaget ocksa kunna finnas pa det regio-
nala/lokala planet. Industrihistoriskt forum &r ett steg pa den
vagen.

Kommunal fr&nvaro

Genom delegationens initiativ men ocksd genom andra insatser har
en rad seminarier och konferenser arrangerats pa olika platser i
landet med industrisamhallets kulturarv som gemensam namnare.
Den reflektion som de flesta deltagare gjort &r att representanter
fran kommunerna manga ganger saknats i dessa sammanhang. |
synnerhet ar den politiska franvaron pataglig. Delegationen foreslar
att regeringen tar initiativ till en diskussion mellan stat och
kommun i syfte att 6ka det lokalpolitiska engagemanget. | det fort-
satta arbetet borde ocksa kommuner mer direkt engageras i arbetet.
Idag finns det en tendens i manga kommuner att betrakta kultur-
arvsfragor som nagot som skall hanteras till lagsta mojliga kostnad
eller av andra. Men fragan borde vara mer angelagen an sa eftersom
den moderna kommunala utvecklingen sa nara hanger samman med
den industriella framvéxten. Inte minst utgdr traditionella och
kommunala ansvarsomraden som skola, vard, omsorg, stadsplane-
ring, trafikplanering m.m. viktiga inslag i kulturarvet.

Kulturarvet har i en del kommuner lyfts fram som vésentliga
omraden for tillvaxt och nyforetagande. Det finns tydlig koppling
och mycket av en identitetsfraga i forhallandet kommun — industri-
samhdlle - tillvdxt och som borde vécka intresse och engagemang.
Ett framsynt kommunalt initiativ finns i bl.a. Trollhdattan och
ateranvandningen av stadens industrimiljoer. Sarskilt uppbyggna-
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den av Innovatum &r en i méanga stycken nyskapande verksamhet
som ror sig i spadnningsfaltet mellan teknik, utveckling och musei-
fragor. En annan kommun som fortjanar att framhallas ar Halle-
fors. Kommunen gor en mycket medveten och uthallig satsning pa
kultur som barare av den lokala utvecklingen. Hallefors har en
mycket stark industriell bakgrund. Det kommunen goér inom kul-
turomradet framstar som ett nytt grepp i en bygd hért drabbad av
nedl&ggningar och utflyttning. Kommunens satsning ger Héllefors
en ny profil av kreativitet och framéatanda. Det som skett i Norr-
koping genom ateranvandning och nyskapande i industrilandskapet
vid Motala strém tillhor i dag de mer valkédnda och lyckade stads-
fornyelseprojekten. Eskilstuna ar ytterligare ett exempel pa med-
veten satsning dar det industriella arvet anvands pa ett foredomligt
sétt i stadsutvecklingen.

Det industriella arvets byggnader och miljoer ar en stor tillgang i
stadsfornyelsearbetet. Ateranvandningen och utvecklingsinsatserna
ar i hog grad ocksa en fraga om nyanser och sokande efter hallbara
I6sningar. | vissa fall ar det nddvéandigt att vara restriktiv medan det
i andra sammanhang finns majligheter att ha ett mer 6ppet forhall-
ningssétt till de miljoer det géller. En nédra samverkan mellan antik-
varier, arkitekter, stadsplanerare och inte minst &gare och brukare
ar en god garant for tillfredsstéllande 16sningar. Flera av de lyckade
fornyelseatgarderna bygger pa ett nara samarbete och formagan till
tvarsektoriella synsatt.

Det finns ocksa tydliga problemomraden. Har framstar stor-
stadernas komplexitet och kraftigt stigande fastighetsvarden manga
ganger som hinder for mojligheterna att ta till vara det industriella
arvet och anvénda det som ett berikande inslag i de framtida stads-
miljéerna. De internationella erfarenheterna visar att ateranvand-
ning av industrimiljéer ar en framgangsrik vég i vitaliseringen av
hela stider och stadsdelar. Det finns manga goda exempel i
Tyskland och England och dar tillhér det som gjorts i Manchester
och Liverpool de mer valkénda fornyelsesatsningarna.

Det internationella perspektivet

Den industriella utvecklingen har en internationell och i synnerhet
europeisk dimension. Det forekommer en mangfald nationella och
lokala sardrag men ocksa nara slaktskap mellan landerna i Europa.
Mot den bakgrunden borde kulturarvsarbetet kunna bedrivas i ett
betydligt mer utvecklat europeiskt och globalt perspektiv. Delega-
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tionens beddmning ar att det forekommer en rad internationella,
ofta personanknutna projekt men att den internationella aspekten i
hdg grad saknas i den ordinarie verksamheten. Trots att det svenska
industrisamhallet i sd hog grad praglas av internationella kontakter
och influenser synes inte heller regeringen ha nagon genomtankt
strategi for hur Sverige skall vara en del i ett internationellt arbete.
Man kan inte undga att komma in pa en jamforelse med miljo-
fragorna med sin globala dimension och dar Sverige tillhor front-
ldnderna. Det internationella ansvaret och Sveriges framtoning har
ett tydligt genomslag i det operativa arbetet pa t.ex. lan- och kom-
munniva och &ven hos manga enskilda medborgare. Jamfort med
miljéansvaret finns det mycket kvar att gora for att lyfta kultur-
arvsfragorna fran det lokala och den enskilda insatsen till ett vidare
sammanhang.

Delegationen vill ocksd understryka att det svenska industri-
samhallet har i hog grad paverkat utvecklingen runt om i varlden.
Den svenska exportindustrin har levererat produkter, genomfort
investeringar som paverkat utveckling och livsvillkor for kanske
fler méanniskor utanfor an innanfor Sveriges granser. Detta i sann
mening internationella svenska kulturarv fordrar en sérskild upp-
marksamhet.

Alltfor fa demokratiprojekt

Delegationen har vid uppféljningen av projektsatsningen konstate-
rat att initiativ med inriktningen demokrati, delaktighet och jam-
stalldhet varit fa till antalet och inte fatt sa kraftfullt genomslag
som avsags i planeringen. Ytterligare insatser behover darfor goras
for att 6ka insikten om demokratins betydelse i kulturarvsarbetet.
Tva projekt som engagerar manga manniskor har genomforts res-
pektive pabdrjats genom stod fran delegationen. Projekt "Manliga
arbetsplatser — kvinnliga arbetare” genomférdes av LO tillsammans
med fem industriarbetarforbund, Arbetarrorelsens arkiv och biblio-
tek, Arbetets museum och Ekonomisk — historiska institutionen i
Uppsala och syftade till att stimulera grav-dar-du-starverksamheten
och akademisk forskning pa ett tidigare forbisett omrade. Gensva-
ret blev dverraskande stort och har resulterat i 2 publikationer men
ocksa ett antal nya insatser; gravprojekt bland kvinnorna pa Oxelo-
sunds jarnverk, Degerfors jarnverk, Kristinebergs gruva, inom bild-
industrin for att namna nagra.
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I det andra projektet "Grav dar de stod” samarbetar, Arbetarnas
Bildningsforbund, Arbetslivsmuseernas samarbetsrad och Folk-
rorelsernas arkivforbund med delar av industrisamhallet som inte
tidigare deltagit i sddan verksamhet och aven har har uppslutningen
varit stor. De hédr exemplen vittnar om att det i grund och botten
finns ett patagligt intresse for industrisamhallets kulturav och att
en bred medverkan mera beror pa formagan att na ut och att skapa
erforderliga kontaktytor.

Det ar delegationens uppfattning att demokratifragorna har stor
betydelse for kulturarvsarbetets fortsatta intresse i samhallet. Kul-
turarvssektorn behdver dven i framtiden experter och institutioner
med hdg kompetens och integritet. Samtidigt ar det viktigt att ta
vara pa mojligheterna till 6kad medverkan av nya grupper for att
samhallet skall kdnna att frdgorna om kulturarvet berér och enga-
gerar. Det krdvs formodligen mer tid att préva och soka sig fram
tills sektorn hittar de arbetsformer som passar for det har omradet.

En grundlaggande forutsattning ar kontaktytorna och det ansvar
som vilar pd institutionerna inom sektorn. Om det inte finns tyd-
liga och goda kontaktytor mellan de etablerade aktdrerna och de
ideella krafterna med sina manga nya grupper finns heller ingen
mojlighet att utveckla vare sig delaktigheten eller mojligheterna till
mangfald. Det vilar ett stort ansvar pa i forsta hand museerna att
verkligen skapa lattillgdngliga kontaktytor och mdjligheter fér de
nya grupperna att ta sig in i arbetet med industriella arvet.

Behov av langsiktighet

Samtidigt som arbetet som helhet natt goda resultat ar det viktigt
att ocksa se effekterna och arbetet inom kulturomradet i ett vidare
sammanhang. Delegationen anser att satsningen framstar som en
intressant borjan pa en langsiktig utvecklingsprocess. Delegationen
vill dock understryka att det finns en pataglig risk att framstegen
kan ga forlorade nér delegationens uppdrag slutar eftersom flera
nya initiativ nu stimulerats och atskilliga grundlaggande fragor
kraver fortsatt stod for att utvecklas vidare.

De utvecklingsfragor som kommit fram genom projekten och i
satsningen staller i manga fall krav pa nya satt att se och forhalla sig
till kulturarvet. De nya perspektiven, de nya fragorna och de annu
franvarande svaren har satt i gang livliga diskussioner runt om i
landet. Inte minst mérktes det hos de ideella krafterna under semi-
nariedagarna i Vasteras. Viljan till nya arbetssatt ar uppenbar men
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samtidigt ar det en krdvande process som pabdrjats och som
fordrar bade eftertanke och langsiktighet for att utvecklas pa ett
gynnsamt satt.

Att vara subjekt eller objekt

En viktig frdga som uppmarksammats & om industrisamhallets
kulturarv bara skall var en fraga som drivs av institutioner och
experter.

Satsningen har visat att det finns ett stort intresse hos de etable-
rade institutionerna for olika slag av understkande, dokumente-
rande eller kunskapsinriktade insatser och det &r naturligtvis posi-
tivt. Det har ocksa fatt ett tydligt genomslag bland de tillstyrkta
projekten och troligen kommer flera av dem att fa en bestaende
effekt. Formodligen hade en del av dessa insatser inte kommit till
stand om inte delegationen haft mojligheter att ge ett direkt stod.
Samtidigt hade det varit vardefullt om fler nya grupper och intres-
senter sjalva hade fatt mojlighet att bearbeta sin historia och sitt
arv. Det demokratiska perspektivet talar for att samtidens kultur-
arvsfragor pa ett helt annat satt an tidigare maste drivas och agas av
dem som fragan galler. Institutionerna ar en resurs som forskande,
larande och stédjande och déarmed en forutsattning for det samlade
kulturarvsarbetet. For att 6ka mangfalden och vidga bade ansvar
och intresse bor de storre institutionerna i hogre utstrackning ta
vara pa mojligheten att utveckla just den stodjande och larande
rollen.

Det osynliga arvet

En annan viktig frdga handlar om sektorns syn pa det osynliga
kulturarv som latt forbigas, gloms och riskerar att forsvinna darfor
att det beror svara minnen som ofta inte relaterar till framgangs-
myterna. Delegationen har genom egna initiativ och tillstyrkan av
insatser med den hdr inriktningen lyft upp problematiken kring be-
hovet av 6kad medvetenhet om omraden eller grupper vilkas histo-
ria och del i samhallsutvecklingen kommit i skymundan i kultur-
arvsdiskussionen. Nordiska museet har genom projekt ”"Margina-
lernas kulturarv” skapat madjligheter att samla sektorns intressenter
kring de hdr angeldgna uppgifterna. Andra goda exempel ar Sjo-
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historiska museets dokumentation av kvinnor i sjofarten eller det
som ror finska invandrare i textilbranschen i Boras.

Diskussionen och ett av projekten ("M6jligheternas motesplats —
mojligheternas rum”. Rosengardsprojektet.) har behandlat en
annan sida av det osynliga arvet. Nar blir det annorlunda en sjalv-
klar del av dagens Sverige? Det ror bl.a. invandrargrupperna och
forortsomradenas multietniska kultur. Storstadernas invandrartata
fororter ar en naturlig del av det moderna samhéllet och maste bade
ses och behandlas fran den utgangspunkten. Visserligen ar fragorna
annorlunda, problemen och de starka sidorna av annat slag &n de
traditionella. Likval &r fororten en del av det moderna samhéllet.
Om kulturarv ges denna vidare mening okar férmodligen mojlig-
heten fér de nya grupperna att engagera sig i och ta ansvar for sin
del av det moderna kulturarvet.

4.3 Ekonomi och finansiering
Beslut om bidrag

Delegationen har i sitt uppdrag inte haft fullt myndighetsansvar
utan besluten om bidrag m.m. har fattats av regeringen efter forslag
och tillstyrkan fran delegationen. Losningen har haft sina fordelar i
det ndra samarbetet med departementet och att regeringen pa sa
satt haft en god inblick i uppdraget. Men det har ocksa funnits
nackdelar i processen. Eftersom regeringsbeslut erfordrats i varje
enskilt arende har det ofta tagit lang tid innan intressenterna
kunnat fa sina formella beslut om bidrag och avslag. I framtiden
bor fordrojningar av det har slaget undvikas.

Avstyrkta projekt

De manga forfragningarna ar ett tecken pa att intresset varit stort
for insatser som ror det industriella kulturarvet. Det har inte varit
mojligt for delegationen att fullt ut svara upp mot detta eftersom
det inte funnits tillrackligt med pengar. Delegationen har darfor
tvingats avstyrka ett stort antal ansékningar men vill gérna fram-
halla att flera av dem ar av sadan kvalitet att de fOrtjanar att genom-
foras.
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Storskaliga industrianlaggningar kraver nya finansieringsformer.

Delegationen anser att det ar angelaget att for framtiden sdkra be-
varande och ateranvandning av atminstone nagra av de storskaliga
delarna av det svenska industrisamhaéllet. Delegationen anser vidare
att det just for denna typ av bevarande och utvecklingsprojekt
maste tillskapas nya finansieringsformer. Dagens system innebar
att bevarandeatgarder finansieras med arliga anslag. Beslut om
bevarande av stora projekt innebédr darmed att kostnader intecknas
for all framtid och att dagens beslutsfattare overlater at nasta
generation att finansiera det underhall och den drift som krévs.
Delegationen menar att det &r ytterst angelaget att Riksantikvarie-
admbetet och lansstyrelser medges mojlighet att for strre projekt med-
verka i en fonduppbyggnad som kan sdkerstélla finansiering i ett
langre perspektiv. | sddana fonder kan och bor ocksa andra intres-
senter medverka. Inte minst skulle industriféretag och koncerner
darigenom fa battre mojligheter att sakerstélla bevarande av det
egna kulturarvet. Sa har t.ex. skett i Falun dar Stora Enso bildat en
sérskild fond for bevarande och utveckling av Falu koppargruva.
Det &r angelaget att sadana fonder kan byggas upp ocksa for andra
projekt och att staten kan medverka. En sddan mojlig medverkan
forutsatter inte i for sig att nya medel tillférs, &ven om det ar an-
gelaget. Déremot innebar fondavsdttningar att prioriteringar av
kortsiktiga stod och langsiktiga behov blir tydliga och mer nod-
véndiga.

Behov av bidrag till nya omraden

Det kravs ocksa en fornyelse i synsattet pa hur de statliga medlen
for byggnads- och industriminnesvard skall anvandas. Merparten av
dessa medel anvéands i dag till direkt byggnadsvard och i forsta hand
till bostadsbebyggelse En stor del av den dldre bostadsbebyggelsen
mar forhallandevis bra efter de senaste decenniernas kraftfulla in-
satser med stod av statliga byggnadsvardsbidrag. Delegationen
anser det vara angeldget att en utvéardering bér ske av hur bygg-
nadsbestandet tagits om hand for att i det sammanhanget ocksa
kunna beddéma var de framtida insatserna bast behovs. Det indu-
striella arvets byggnader och miljoer tillhér formodligen den grupp
dér stora behov foreligger. Behoven har tydliggjorts i bla. de
sysselsattningsatgarder som kulturarvssektorn kommit i atnjutande
av i arbetsl6shetstider.

57



Delegationens sammanfattande reflektioner SOU 2002:67

Regeringen bor i storre utstrackning fordela resurser till aktiviteter
som stoder kunskapsuppbyggnad. Aven om det i dag finns bittre
mojligheter att via de statliga byggnadsvardsmedlen ge bidrag till
inventeringar och dokumentationer, sa behovs det forstarkta resur-
ser inte minst for insatser som &r inriktade pa det immateriella
arvet. Utan en gedigen och aktuell kunskap om samhallets utveck-
ling minskar mojligheterna att gora goda urval och prioriteringar i
bevarande och vard av det samlade kulturarvet. De uttkade medel
delegationen foreslar skulle dven kunna fungera som stod till verk-
samheter eller ideella gruppers insatser for 6kad forstaelsen av det
industriella arvet.

4.4 Skydd och bevarande av det industriella arvet

Delegationen har i sitt arbete pekat pa att arbetet med det industri-
ella arvet maste fornyas och breddas. Av tradition finns det en be-
toning pa det fysiska arvet, pa byggnader, maskiner och verktyg.
Men lika betydelsefullt for forstaelsen av det industriella samhallets
utveckling dr de immateriella vardena. Utan minnena och berattel-
serna kan vi aldrig fa den fullodiga bilden av vad som hande i den
industriella processen eller hur det var att ga hem i utbrandhet
genom landstingets besparingar i sjukvarden.

Det &r darfor angelaget att bredda och intensifiera bevarandet av
industrisamhallets immateriella varden genom o¢kat stéd till doku-
mentationer, studier, uppteckningar m.m. Det gors fOrvisso insatser i
dag men den etnologiska dokumentationen ar ett eftersatt omrade i
manga museer. Behoven av sarskilt samtidsdokumentationer kom-
mer sannolikt att 6ka med tanke péa det samhélle och de snabba for-
andringar vi ser framfor oss.

Yitterligare en viktig del ar det som ryms i arkiven, saval de
offentliga som de som &gs av foretag och organisationer. Den
industriella epoken har varit starkt arkivbildande genom kraven pa
dokumentation och redovisning. Mycket av det vi vill eller behdver
veta om den industriella utvecklingen finns i vara arkiv. Problem-
stéllningen handlar om 6kad tillgadnglighet och i synnerhet hur arki-
ven skall forhalla sig till den i allt hogre grad dokumentslésa sam-
tiden. Vilka ar fornyelsetankarna och hur ser den langsiktiga be-
varandestrategin ut i den digitaliserade varlden?

En annan central arkivfraga ar det internationella dgandet och
arkivbildning. Det finns i och for sig en lang tradition i svenskt
naringsliv med utldndskt dgande och dér basen for verksamheten i
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stort sett alltid funnits inom landet. P4 sé sitt har det skapats goda
forutsattningar for uppkomst av arkiv. Dagens fordndrade situation
med Kkapitalstarka intressenter runt om i vdrlden som genom
snabba dgobyten hanterar foretag som handelsvara leder tveklost
till farhagor om den framtida arkivbildningen. Det vore en svar for-
lust for kulturarvssektorn om denna sé viktiga kalla for var kunskap
om samhallet skulle ga forlorad. Delegationen anser det angelaget
att det kommer till stdnd en diskussion med naringslivet om dessa
farhagor.

Det har under satsningen kommit fram synpunkter pa hur det
industriella arvet kan bevaras i hela dess bredd och vilket stod det
finns genom dagens lagar och foreskrifter. Fragan kan delas upp i
det som ror fysiska anldggningar och inventarier, immateriella vér-
den och arkivhandlingar.

Genom kulturminneslagen (KML) och dven plan- och bygglagen
(PBL) finns goda mojligheter att skydda det industriella kultur-
arvets fysiska delar. Aven om urvalet av lagskyddade anliggningar,
enskilda byggnader och bebyggelsemiljéer inte ger en rattvis bild av
vad som byggts och anlagts under den industriella epoken har
andock betydande insatser gjorts. Man kan dock inte enbart se till
bevarandeinsatserna med stod av KML fran rent juridisk skydds-
synpunkt eftersom det ocksa kan innebéra ett ekonomiskt atagande
fran statens sida. Mojligheterna att skydda det industriella kultur-
arvet hanger darfor samman med resurserna for vard och underhall.
Ofta &r industrianldggningarna avstallda och i behov av under-
hallsinsatser som manga ganger ar mycket kostnadskravande och sa
stora att det inte racker med det staten kan ansla.

De industriella anlaggningarna innehaller ofta teknisk utrust-
ning, maskiner och verktyg och har finns det en uppenbar svaghet i
den nuvarande lagstiftningen trots den Gversyn som gjorts under
senare ar. Delegationen menar att i det langa loppet ar det ohallbart
att dessa delar inte mer &n i undantagsfall kan forklaras skyddade
genom kulturminneslagen. Den bevarade maskinparken och utrust-
ningen dr i stort sett alltid en forutsittning for att vi skall kunna
forstd och forklara industriepokens produktionsprocesser eller
arbetets villkor. Sammantaget kan man sdga att KML ger goda mdj-
ligheter att skydda enskilda byggnader och sammanhéngande
miljéer men endast i undantagsfall det som rér maskinell utrust-
ning, inventarier, verktyg m.m.

De lagar vi har i dag ger ddaremot ingen mojlighet att skydda det
immateriella arvet. Det har av naturliga skal sina svarigheter. Dele-
gationen anser att bl.a. vissa produktionsprocesser, vare sig det sker
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hantverksmassigt eller industriellt, ar av sddan betydelse for for-
staelse av den industriella epoken att man trots allt borde Gvervaga
att kunna skydda eller bevara dessa. Detta skulle kunna ske via
direkt lagskydd eller genom ekonomiskt stdd i form av statliga
medel. Har skulle Tekniska museets inventering och dokumen-
tation av utrotningshotade produktionslinjer kunna vara ett bra
underlag for en fortsatt diskussion.

Slutligen &r det nddvéandigt att se arkivens roll i sammanhanget
och betydelsen av ett ndra samarbete mellan kulturarvssektorns
institutioner. Arkiven maste ges goda mgjligheter att ta emot och
samla in, att forvara och att tillhandahalla det arkivaliska materialet.
Det ar ocksa av storsta vikt att det finns en samverkan mellan in-
tressenterna om de olika uppgifter var och en har i bevarandet av
det industriella arvet. Delegationen anser att lansstyrelser och lans-
museer bor fa tydliga direktiv att tillse att regionala och kommu-
nala arkiv far mojlighet att inga i ett samarbete om industrisam-
héllets varden. Delegationen vill understryka att arkiven utgdr en
viktig del i den organisationséversyn som delegationen tidigare
foreslagit. Delar av dessa fragor har tagits upp i den sarskilda utred-
ning som regeringen tillsatt, den s.k. ABM-utredningen (sam-
verkan mellan arkiv, bibliotek och museer).

Delegationen vill slutligen understryka att dokumentation, vard
och bevarande av ljud, film, video och nya media utgér en ange-
lagen uppgift. Delegationen noterar att insatserna &r bradskande
och resurskréavande. Projekt Grangesberg fortjanar allt stod.
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5 Det fortsatta arbetet

5.1 Framtidsfragor och utmaningar

Delegationen foreslar att
regeringen gor en samlad 6versyn av kulturarvssektorns verksam-
het och organisation samt att

regeringen i avvaktan pa en mer langsiktig 16sning av hur ansvaret
for industrisamhéllets kulturarv skall organiseras och fordelas be-
slutar om en fortsatt tempordér satsning. Det &r annars stor risk att
de resurser som hittills satsats, de kunskaper som nu byggts upp
och det engagemang som nu visats gar forlorade.

Syfte med den nya satsningen skall vara att fordjupa insikten om
demokratifradgornas betydelse i kulturarvsarbetet och bredda med-
borgarnas uppslutning kring det industriella arvet. De évergripande
malen kan uppnéas genom stod till konkreta atgarder, seminarier
och projekt som syftar till 6kad delaktighet och forstaelse av indu-
strisamhallets kulturarv. Delegationen foreslar att regeringen utser
en sarskild arbetsgrupp for att genomfdra uppdraget.

5.2 En samlad dversyn
Motiv fér en samlad Gversyn

Delegationen har i sitt uppdrag kommit i nara kontakt med kultur-
arvssektorn och ett flertal av dess aktorer. Det har blivit uppenbart
for delegationen att denna sektor inte &r organiserad sa att tvar-
sektoriella insatser underlattas. Kulturarvsomradet ar i hog grad
organiserat med utgangspunkt fran andra krav och forutsattningar
och med en dmnesinriktad ansvarsfordelning som genomgaende
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princip. Dértill bor laggas att arbetsformerna och organisationen
till stor del &r baserade pa en tidigare tids erfarenhet. Flera av de
kulturarv som dominerat sektorns arbete har avgransats fran helt
andra utgangspunkter an det som galler for industrisamhéllet.

Den industriella epokens kulturarv karaktériseras av det kom-
plexa och storskaliga, av tvéarvetenskapliga perspektiv och inte
minst av en samtid med tydliga inslag av snabba och omvélvande
forandringar. Arbetet med industrisamhallets kulturarv &r ett rela-
tivt nytt insatsomrade och har i stor utstrackning inordnats i for
andra tider typiska arbetssatt, trots de annorlunda forutsatt-
ningarna. Delegationen anser det darfor angeldget att regeringen
later gora en samlad och forutsattningslos 6versyn av kulturarvs-
omradets organisation, arbetsformer och grundsyn.

Det &r delegationens uppfattning att de berérda akttrerna inom
kulturarvssektorn maste fa nya forutsattningar att ta sig an ocksa
samtidens komplexa kulturarv. Flera av de centrala institutionerna
har uttalade uppgifter inom det aktuella omradet men delegationen
vill framhalla att det saknas ett helhetsansvar. Riksantikvarie-
ambetet ansvarar for kulturmiljovard och det fysiska arvet. Tek-
niska museet &r i sin verksamhet inriktat mot den teknikhistoriska
och industriella utvecklingen och har i sin arbetsform en néra
koppling till industri och néringsliv. Nordiska museet arbetar med
kulturarvet i ett brett perspektiv och har i sina dokumenterade
uppgifter ett ansvar for det som rér industrisamhéllet och kultur-
arvets betydelse for en demokratisk samhéllsutveckling. Till detta
skall laggas Arbetets museum med sina kérnuppgifter att belysa det
moderna arbetslivets utveckling och fordndring. Till aktérerna hor
ocksd de lokala arbetslivsmuseerna, storre eller mindre special-
museer kring teknik- och industrihistoria, lansmuseer och lanssty-
relser och inte minst nationella, regionala och lokala arkiv.

Denna mangfald &r i sig en styrkefaktor och skapar forutsatt-
ningar for att belysa just industrisamhallet ur manga olika per-
spektiv. Avsaknaden av ett uttalat centralt ansvar gor dock att
regeringen inte pa ett rimligt satt kan prioritera insatser och medel
for dessa méanga och nodvindiga insatser. Nuvarande medels-
anvandning blir alltfor starkt last av den fasta struktur som byggts
upp.

Regeringen satsar arligen drygt 1,6 mdkr pa myndigheter,
museer, kulturmiljovard, forskning inom kulturomradet samt
arkivverksamheten. Till detta skall 1dggas drygt 140 mnkr i sarskilda
anslag inom kulturarv och museiomradet for ar 2002. Det finns all
anledning att utga fran att dessa medel skulle kunna fa en mer
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effektiv anvandning ocksa for att stodja olika former av insatser
som avser att belysa industrisamhallets kulturarv. Det dr dock inte
rimligt att arvet fran den industriella epoken for all framtid han-
teras inom ramen for tillfalliga projekt. Istéllet bor en fast, tydlig
och langsiktig ansvars- och finansieringsstruktur skapas for detta
viktiga omrade.

En sadan organisatorisk Gversyn tar tid. Samtidigt ar det uppen-
bart att den satsning som regeringen nu inlett inte bor avbrytas i
avvaktan pa att en mer langsiktig organisatorisk l6sning skapas.
Delegationen foreslar darfor att regeringen, i avvaktan pa den fore-
slagna Gversynen, fortsatter satsningen pa industrisamhéllets kul-
turarv kommande treérsperiod. Detta kan ske pa flera olika sitt.
Delegationen aterkommer till denna fraga efter en genomgang av
overgripande mal for en sadan satsning.

5.3 Overgripande mal for en temporéar satsning

Delegationen anser att en fortsatt, temporar satsning bor inriktas
mot tva 6vergripande mal. Det ena maélet bor vara att satsningen
genomfdrs for att skapa en djupare demokratisk insikt i det samlade
kulturarvsarbetet. Det andra maélet bor vara att satsningen skall
starka uppslutningen och engagemanget hos nya grupper och framfér
allt engagera de ideellt arbetande organisationerna, folkrdrelserna
och néringslivet. De 6vergripande malen kan uppnas genom en
satsning pa foljande omraden:

Kulturarvets mangfald

Breddad och fordjupad delaktighet
Aktiv kunskapsutveckling
Samtidens kulturarv

e Samverkan

o Jamstélldhet och integration

Kulturarvets mangfald

Industrisamhallets kulturarv kannetecknas av en pataglig mangfald.
Denna mangfald tar sig olika uttryck och kan bl.a. beskrivas genom
sitt sociala innehall, manniskors minnen, tekniska landvinningar
och industriell utveckling eller i ekonomiska och politiska termer.
Mangfalden ar samtidigt en spegling av det moderna samhallet, ett
samhélle som staller nya och i flera avseenden ocksa annorlunda
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krav pa kulturarvssektorn. Behovet att bevara, varda och beratta
kommer alltid att finnas men genom samhallets komplexitet och
mangskiftande karaktar Okar anspraken pa fornyelse av arbets-
former, synsdtt och inte minst en 6ppenhet for fler aktorer. Kérn-
fragan handlar darfor om att bejaka mangfalden och se den som
sektorns mojligheter i samtiden och i synnerhet i ett framtidsper-
spektiv. Delegationen anser att kulturarvsomradet maste ges forut-
sattningar att utvecklas sa att arbetssatten harmonierar med mang-
faldsbegreppet. Det kan goras pa manga olika sétt. Ett kan vara att
tydligare lyfta fram och i den samlade verksamheten utga fran sam-
hallets rika innehall av kulturarv, grupper och synsatt. Ett annat ar
att avdramatisera det tvarsektoriella och se det som ett i hogsta
grad normalt arbetssatt. Det fordrar i s fall att organisatoriska for-
andringar kommer till stand.

Den genomforda satsningen har visat att just mangfald utvecklas
och stimuleras av det tvarsektoriella och lokala arbetet. Enligt dele-
gationens uppfattning kommer en fortsatt satsning pa industrisam-
héllets kulturarv att stimulera de granséverskridande arbetssatten.
Dérigenom forstarks variationen av aktorer, nya synsatt gors tyd-
liga och fler lockas att berétta sin historia om samhaéllets utveckling
och ménniskors liv och arbete.

Breddad och fordjupad delaktighet

Manga manniskor och nya gruppers medverkan i arbetet med kul-
turarvet 4r en av kulturarvssektorns centrala framtidsfragor, néast
intill en dverlevnadsfraga. Det rader ingen tvekan om att det finns
ett stort intresse hos méanga grupper i dagens samhélle att fa delta i
och i reell mening ocksa kunna paverka kulturarvsarbetet. Det
handlar bl.a. om det vi véljer att bevara till eftervarlden och vérde-
ringarna av vad som &r vardefullt. Det ror ocksa prioriteringar av
stod eller var de mest angeldgna dokumentationsinsatserna behovs.
Delegationen har mott dessa och andra férslag i kontakterna med i
forsta hand de ideella krafterna. Det ar alldeles uppenbart att det
finns en stor potential i nya kunskaper, vérderingar och synsatt
som pa ett intressant satt skulle kunna berika de samlade insatser-
na. En storre delaktighet genom medverkan av fler intressenter och
mojligheter att paverka kan bidra till 6kat politiskt engagemang
och djupare forstaelse for kulturarvets betydelse i samhallsutveck-
lingen.
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Delegationen konstaterar att begreppet delaktighet diskuterats
vid flera seminarier. Det rader en stor enighet om att insatserna for
sarskilt industrisamhallets kulturarv bor praglas av mangas del-
aktighet. Denna ©Okade medverkan av nya intressenter behdver
dock stod for att i praktiken bli en realitet. Delaktighet utvecklas i
hog grad i det lokala arbetet och baseras pa ett ideellt arbete.
Hittills har stodformer for bevarande av kulturarv i stor utstréck-
ning tillkommit for att stodja varden av det fysiska arvet. Stod kan
erhallas for renovering och bevarande av byggnader och anlagg-
ningar. Delegationen menar att det framover maste skapas fasta
former for stod ocksa till “mjukvaran” i syfte att starka delaktig-
heten. Det lokala arbetet maste kunna fa stod till kunskaps-
uppbyggnad, till seminarier och till projekt som syftar till att
bevara och visa innehallet i en verksamhet. Till viss del finns redan
medel for detta, dels genom bidraget till arbetslivsmuseer, dels for
de museiprojekt som ligger inom Statens kulturrads ansvars-
omrade. Delegationen menar att resurserna for okad delaktighet
totalt sett behover forstarkas.

Aktiv kunskapsutveckling

Att aktivt starka industrisamhéllets kunskapsgrund och att for-
medla de kunskaper som utvecklas &r en forstahandsuppgift for de
institutioner som skall bevara, varda och forvara det gemensamma
kulturarvet. Ett kulturarv som bestar av féremal och maskinell ut-
rustning, av dokument och alla de minnen och berattelser som hor
samman med den industriella epoken. Ansvaret finns i forsta hand
hos museer, arkiv, bibliotek och utbildningsinstitutioner men &ven
hos myndigheter och de ideellt arbetande intressenterna. Till de
ansvariga hor ocksa naringslivet som &gare till industriminnen och
arkiv.

Att ta hand om det fysiska arvet och varda det &r en vél etablerad
uppgift for myndigheter och institutioner. Detta arbete fungerar i
huvudsak tillfredsstallande. Under senare tid har dock kraven pa
medverkan i urvalsarbetet Okat och resurserna ar pad manga hall
knappa. Dértill kommer ett betydande behov av utveckling inom
omradena kunskapsformedling och tillganglighet liksom 6kande
resurskrav for vard och forvaring av industrisamhéllets foremal.

Vid en ny satsning finns mojlighet att annu tydligare lyfta fram
kunskapsutvecklingens grundladggande betydelse for ett framtids-
inriktat kulturarvsarbete. Museerna, universitet/hdgskolor och
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arkiven har en mycket viktig roll. Kvaliteten i kulturarvsomradets
samlade insatser ar helt beroende av en kontinuerlig och malin-
riktad faktainsamling, aktiv kunskapsutveckling och forskning som
bygger pa en nara samverkan med de operativa kulturarvsaktorerna.

Kunskaper vinns inte bara genom de skrivha dokumenten utan
ocksa genom objekt och minnen, dvs. de foremal och berattelser
som hor samman med den industriella epoken. Féremalen har pa sa
sétt en avgorande betydelse for kunskapen om vad som utspelats i
den industriella utvecklingen. Foremalens vard och magasinering ar
ett omrade som delegationen valt att inte ga narmre in pa men som
andock bor uppmarksammas i framtidsfragorna. Trots riktade in-
satser och sarskilda medel fran staten kvarstar problemen for
museerna att pa ett tillfredsstallande satt kunna magasinera och
varda de insamlade foremalen. Med tanke pa det industriella arvets
karaktdr med storskalighet, komplicerade maskinella utrustningar
och nutidens nya material och digitala teknik sa finns all anledning
att nu pa allvar ta stallning till hur detta nya arv skall langsiktigt
bevaras och vardas. P4 méanga hall ar omedelbara insatser nodvan-
diga for att inte foremal skall ga forlorade. Om prioriteringar blir
nddvéandiga.

En av akttrernas viktigaste uppgifter ar slutligen att gora indu-
strisamhallets kulturarvet tillgdngligt och begripligt for nuvarande
och kommande generationer. Denna tillganglighet skall naturligtvis
utga fran varsamhet och respekt for arvets varde.

Samtidens kulturarv

Formagan till ett historiskt perspektiv ger kulturarvssektorn dess
identitet och unika roll i samhéllet. Det historiska perspektivet &r
mangfasetterat och ocksa en fraga om nyanser och prioritering av
var insatserna for tillfallet bast behdvs. Delegationen menar att
industrisamhallets kulturarv fordrar att en 6kad uppmarksamhet
agnas at samtidens fragor. Satsningen har visat att det finns intresse
och kunskaper och att det kriavs mycket av bade metodutveckling
och nya synsatt for att sektorn skall ta sitt fulla ansvar for det som
hénder i dagens samhélle. Det framsta skalet till en sdrskild satsning
pa samtiden ar dagens snabba och manga ganger omvélvande
forandringar. Brytningstiden, forandringstempot och vad det bety-
der for samhallets medborgare var ocksa grunden for utredningen
"Fragor till det industriella samhallet” (SOU 1999:18).
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Samtidsfragorna handlar ocksa om det vi valjer att bevara. Det ar
i den meningen ocksad en fraga om framtiden. Vilka dokument,
beréttelser och byggnader kommer framtidens generation att ha
kvar som forklaring och beskrivning av var tid? Dagens vélut-
vecklade informationssamhalle riskerar paradoxalt nog att bli infor-
mationsfattigt i eftervarldens 6gon. Telefon och e-post har ersatt
brev och dagbdcker och den nya tekniken i form av film, video och
CD ér inte alls i teknisk mening sa bestandig som man i allméanhet
formodar. Dessa forhallanden stéller krav pa eftertanke och snabb-
het, pa mangfald i synsitt och val i bevarandeinsatserna. Kanske
andra aktorer an de traditionella skall slappas in pd marknaden for
att ta sig an var samtid? Kanske behdvs det nya institutioner for de
har uppgifterna, t.ex. samtidsmuseer? Genom tydligare inriktning
pa det dagsaktuella och det som hander omkring oss ¢kar ocksa
mojligheterna att vdcka intresse for kulturarvet hos bredare grup-
per och i synnerhet hos de yngre.

Samverkan

Samverkan ar en fraga som under den hittillsvarande satsningen
dterkommit i flera sammanhang. Okad samverkan sévil inom som
mellan de traditionella aktorerna ger battre mojligheter att forklara
samhallets utveckling och alla de ménskliga insatser som ryms i
detta begrepp. Fler aktorer i samverkan ger ocksa fler infallsvinklar
och rikare beréttelser om industrisamhéllet. Samtidigt kan inte en
samverkan i sig 16sa de prioriteringsfragor som uppkommer. Riks-
dag och regering maste skapa fastare organisatoriska instrument for
en sadan prioritering.

En fortsatt satsning med de behov av fornyelse som uppkommer
medfor darfor enligt delegationen att nuvarande organisations-
struktur bor ses Over. Delegationen har under den genomfdrda
satsningen mottagit synpunkter och frdgor om den befintliga
strukturen vid olika tillfallen. Manga projektintressenter har fram-
hallit det positiva i delegationens fria roll och i synnerhet helhets-
ansvaret. | avvaktan pa en mer tydlig organisatorisk l6sning maste
dock fortsatt samverkan understddjas. Regeringen bor i storre
utstrdckning &n vad som hittills varit fallet i sina regleringsbrev
kunna foreskriva formerna och malen for en sddan samverkan.
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Jamstalldhet och integration

Jamstélldheten lyftes fram som ett angeldget omréade i delegatio-
nens planering av projektinsatser. Bakgrunden finns i kulturarvs-
sektorns behov av att utveckla sin formaga att se och behandla
kulturarvet pa ett brett och jamstallt satt. Utredningen "Fragor till
det industriella samhéllet” (SOU1999:18) ger en dversiktlig bild av
dagens forhallanden och visar med bl.a. nagra exempel att det sam-
lade arbetet fortsatter att vara inriktat pa vissa delar av det indu-
striella arvet. I mycket av det som gérs dominerar fortfarande det
manliga synsattet. Ett viktigt och i manga avseenden eftersatt om-
rade &r kvinnornas roll i utvecklingen av det svenska industri-
samhdllet. Kraftfulla insatser behdver vidtas for att tydliggora
denna medverkan. Kvinnors aktiva deltagande i det fortsatta lokala
arbetet ar ett annat omrade som behover forstarkas.

Jamstélldhet tillhérde ett av de fyra teman som prioriterades for
projektstod. Genomslaget har dock varit svagt och endast nagra fa
insatser har ett tydligt jamstalldhetsperspektiv. Detta forhallande
forstarker ytterligare behovet av fortsatta insatser.

Ocksa manga andra grupper saknar sin historia och den del-
aktighet de har i industrisamhéllets utveckling. Invandrarnas roll
och delaktighet bor fortydligas respektive underlattas.

54 Delegationens forslag till genomférande av en
fortsatt satsning

Det operativa ansvaret

En av de grundlaggande fragorna handlar om vem som bor ha det
formella ansvaret for en fortsattning. Enligt delegationen finns det
flera tdnkbara l6sningar som diskuteras nedan. En fortsatt verk-
samhet bor utga fran att den som far ansvaret ocksa far de formella
mojligheterna att fatta beslut om bidrag till olika projekt.

En arbetsgrupp inom Kulturdepartementet

Det ar naturligtvis mojligt att regeringen via Kulturdepartementet
avsatter medel for fortsatta satsningar och att beredning och beslut
om dessa medel fattas inom ramen for det ordinarie regerings-
arbetet. Delegationen anser att den nuvarande arbetsformen dér
regeringen i varje enskilt fall fattar beslut om beviljande respektive
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avslag inte har fungerat tillfredsstéllande. Regeringsbeslut i varje
enskilt fall tar lang tid och &r for de i manga fall mindre projekten
ett inte sérskilt kostnadseffektivt arbetssatt. Delegationen forut-
satter darfor att ett fortsatt arbete delegeras till nagon befintlig
myndighet eller till en séarskild for andamalet nyskapad arbetsgrupp
som far myndighets stallning med befogenhet att ocksa besluta om
hur de tilldelade medlen skall anvandas.

Centrala myndigheter

Delegationen menar att ett uppdrag att samordna en fortsatt
satsning pa industrisamhallets kulturarv skulle kunna laggas pa i
forsta hand Riksantikvarieambetet eller Kulturradet. Bada ar myn-
digheter med god erfarenhet av liknande uppgifter inom kultur och
kulturarvsomradet. Bland organisationer/myndigheter med ett
nationellt uppdrag finns Nordiska museet, Tekniska museet och
Arbetets museum som ténkbara alternativ for ett samlat ansvar.
Dessa institutioner ingar dock inte i den statliga myndighets-
strukturen och kan inte darfor utan vidare alaggas rent statliga
myndighetsuppgifter.

Regional myndighet

Ytterligare ett alternativ som kanske har mera formen av experi-
ment &r att ge ansvaret till en regional organisation i form av ett
nationellt uppdrag. Fordelarna i en sadan l6sning finns i de regio-
nala effekterna och utvecklingen mot en storre mangfald kultur-
arvsaktorer.

Administrativt och kunskapsmassigt kan t.ex. en lansstyrelse i
stort sett jamfdras med de centrala institutionerna. En lansstyrelse
har ocksa en uppenbar tillgdng i sitt breda samhallsuppdrag och den
mojlighet det ger att satta in kulturarvsfragorna i ett vidare sam-
manhang. En annan férdel med den regionala nivan ar att besluten
om projektstdéd kommer nérmare bruket av kulturarvet och att
kontakterna med den kommunala nivan underlattas.
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Ny kommitté/arbetsgrupp/delegation

Erfarenheterna av den gangna trearsperioden ar att en sarskild
arbetsgrupp som kan arbeta fristdende fran den etablerade struk-
turen har klara fordelar. En arbetsgrupp/kommitté/delegation kan
utformas som en myndighet med en tydlig och renodlad uppgift.
Den kan dérigenom agera fritt och obundet. En liten arbetsgrupp
kan dartill arbeta med en mycket begrdnsad organisatorisk over-
byggnad. Dess beslut kan fattas snabbt och obyrakratiskt. Forut-
sattningen ar dock att regeringen delegerar ocksa beslut om pro-
jektstod till denna nya delegation.

En ny arbetsgrupp/kommitté/delegation bor i likhet med den
nuvarande ha en bred sammansattning med deltagare fran olika
samhallsomraden. Delegationen finner det sarskilt angelaget att
ocksa kommunala intressenter bereds mojlighet att delta.

Delegationen for industrisamhallets kulturarv dr givetvis med-
veten om att endast i undantagsfall boér projekt avslutas med forslag
om att nya projekt tillsattes. Delegationen anser dock att hittills-
varande erfarenheter om svarigheterna att finna lamplig central
instans gor att alternativet en ny arbetsgrupp/kommitté/delegation
bor provas.

Kansli och arbetsformer

Oavsett vilken organisatorisk ldsning som beslutas bor det
operativa arbetet handhas av ett séarskilt kansli. Den administrativa
overbyggnaden bor vara sa enkel som mgjligt och ansoknings-
processen formas med tanke pa effektivitet och god rattssakerhet.
Forslaget forutsatter ansokningsforfarande, beredning av ansok-
ningar och beslut. Till uppgiften hor ocksa information, uppsékan-
de verksamhet samt rapportskyldighet och uppfdljning. Det geo-
grafiska l&get har i dag ingen storre betydelse for den praktiska
arendehanteringen eftersom tekniken mojliggor ett effektivt arbete
varhelst man befinner sig i landet. Dagens teknik och goda kom-
munikationer liksom den breda kompetensen ger mojligheter att
tanka pa landet som en helhet och att en delegation inte nodvan-
digtvis maste ha sitt sate i Stockholm.

Med tanke pa de insatser kultursektorn kan gora for att stirka
den regionala utvecklingen och det mal om regionala effekter som
finns i bl.a. utredningen “Fragor till det industriella samhallet”
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(SOU 1999:18) bor man inte utesluta mdjligheten att delegatio-
nens kansli samlokaliseras med nagon lansstyrelse/lansmuseum.

Ekonomiska resurser

Delegationen anser att de ekonomiska resurserna bor vara sa stora
att den foreslagna satsningen kan genomforas pa ett kraftfullt satt.
Den érliga budgeten bor uppga till minst 10 mnkr per ar. Dartill
bor medel avsattas, genom anvisningar i regleringsbrev till berérda
Ovriga statliga myndigheter.

Projektstod

Delegationen foreslar att den huvudsakliga insatsen skall utgdras av
stod till konkreta atgarder i form av projekt till vilka ekonomiskt
bidrag kan ges om malen och de sarskilt uttalade villkoren uppfylls.
Insatserna skall darfor vara inriktade mot: 6kad mangfald, breddad
och férdjupad delaktighet, kunskapsutveckling, insatser for sam-
tidens kulturarv, 6kad samverkan samt 6kad jamstélldhet och inte-
gration saval i arbetsformer som i arbetet med kulturarvet. Projek-
ten skall innehalla en eller flera av dessa mal. Insatserna mot de
operativa malen skall syfta till att de Gvergripande malen om for-
djupad demokratisk insikt i kulturarvsarbetet och breddad medbor-
garuppslutning kring det industriella arvet uppnés. De sarskilda
villkoren foreslas utformas senare beroende pa hur ett eventuellt
uppdrag kommer att formuleras.

Andra insatser

Andra viktiga uppgifter som faller inom ramen for ett fortsatt
arbete ar att svara for radgivning och kunskapsmassigt stod till kul-
turarvsomradets olika aktorer och att ta egna initiativ till forsk-
ningsinsatser och seminarier inom angelagna utvecklingsomraden.

I de nya arbetsuppgifterna bor ocksa inga ansvar att samordna de
internationella kontakterna i industriarvsfragor i samverkan med
andra centrala myndigheter och institutioner.

Delegationen foreslar ocksa att den nya arbetsgruppen far i upp-
drag att genomfora regelbundet dterkommande konferenser kring
temat industrisamhéllets kulturarv.
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Lamplig tid

Hansyn bor tas till utvecklingsfragornas komplexitet, det stora
antalet aktorer, mangfalden ansvarsomraden och avsikten att uppna
langsiktiga och bestaende effekter. Delegationens bedémning ar att
en satsning som den foreslagna bor omfatta 3-5 ar for att de
uppsatta malen skall kunna uppnas.
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Industrialismens faser och utveckling

Maths Isacson

Efter en trevande start i England for 250 ar sedan har den in-
dustriella varuproduktionen, som ingen annan produktionsform i
historien, stopt om manniskans livsvillkor och tdnkesatt, omformat
landskapet och forutsittningarna for livet pa jorden. Industria-
lismen har gjort avtryck i alla véarldens lander, involverat allt fler
manniskor, paverkat konsumtionsmonster och sociala villkor. Med
massproduktionen av tidningar och bocker, skolvésendet, tele-
fonin, radion, teven och internet har industrialismen ocksa blivit ett
gigantiskt frihets- och demokratiprojekt. A andra sidan har indu-
strialismen foljts av storskaliga krig, terror samt véxande Kklyftor
mellan vérldsdelar och grupper. Industrisamhéllets historia ar
historien om ett eskalerande resurssloseri, krig och milj6-
forstorelse, men ocksa historien om valstandokning, frihet och
demokrati.

Det svenska industrisamhallets historia stracker sig dver 150 ar.
Under denna tid har folkmangden o6kat fran tre och en halv till
nastan nio miljoner. Den ekonomiska tillvaxten har varit dramatisk.
Dagens svensk forbrukar i genomsnitt drygt 20 ganger mer varor
och tjanster &n vad hon och han gjorde i bérjan av 1800-talet
(Schon 2000:14). De védxande resurserna har inte fordelats jamnt,
men levnadsstandarden i Sverige — och i hela den gamla industria-
liserade varlden — har patagligt hojts. Det kan utlasas i medellivs-
langden, vilket sjalvfallet férklaras av en rad faktorer, daribland
medicinska och naturvetenskapliga framsteg, hélso- och sjuk-
vardens utbyggnad, arbetslivets reformering och pensionsreformer.
De svenska mannens medellivslangd har stigit fran drygt 50 ar i
slutet av 1800-talet till 77 ar idag. Kvinnornas har okat fran 54 till
82 ar.

Industrialismen har gett en valdig folkomflyttning. Urbanise-
ringen ar ocksa det vi — vid sidan av fabriker och massproducerade
varor — i regel forknippar med ordet industrisamhélle. 1875 bodde i
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Sverige 14 procent av invdnarna i stader/tatorter. Ar 1900 hade siff-
ran stigit till 21 procent, 1935 till 34 och idag till 85 procent. De
forsta fabrikerna lag i regel pa landsbygden. Efterhand etablerades
industrier i staderna och manniskor flyttade fran landet till staden
(Géardlund 1942). Under senare tid har nagra fa stader blivit allt
viktigare arbets- och boendeorter, medan manga medelstora och
mindre orter i det inre av landet tappat invanare. Vi bor langt
tatare, men har ocksa ett betydligt rikare utbud i var narmiljo. Men
vardagen innehaller langa resor och ett standigt passande av tider.

Faser

Industrialismens 150 ar utmarks inte av en kontinuerlig tillvaxt och
vélstandshojning. Perioder av ekonomisk tillvaxt, som gett ut-
rymme for reformer, har foljts av stagnation och kris som gjort
tillgangar vardelosa, kastat ut manniskor i arbetsloshet och
umbéranden. Men kriserna har foljts av en omvandling av ekono-
min och politiken, som avldsts av en stabil tillvdxt som med tiden
foljts av en foraldrad produktionsapparat, stegrat missnoje, stagna-
tion och kris. Forskare menar sig empiriskt kunna beldgga att eko-
nomin genomloper strukturcykler pa 40-50 ar. Inom de langa
cyklerna rér sig ekonomin dessutom i kortare och mer modesta
vagor (Schon 2000:30ff).

Det industriella genombrottet i mitten av 1800-talet féljdes av
ekonomiska och politiska kriser i borjan av 1890-talet, i borjan av
1930-talet samt under andra hélften av 1970-talet.

Ett annat satt att beskriva denna vagrorelse 6ver tid ar i termer av
industriella revolutioner, dvs. av perioder med djupgaende forand-
ringar av de ekonomiska aktiviteterna. Enligt detta synsétt befinner
vi oss for ndrvarande i den tredje industriella revolutionen. (Isacson
& Morell 2002).

Den forsta revolutionen betecknar 6vergangen fran ett agrart till
ett industriellt samhalle. Symbolen for denna dvergang ar fabriken
med dess maskiner och tilltagande arbetsdelning i védxande hierar-
kiska organisationer.

Den andra revolutionen tog sin borjan i USA vid sekelskiftet
1900. Dess kannetecken &r massproduktion for en massmarknad i
stora foretag och gar ibland under namnet “fordism”. Med “stela”
produktionssystem i gigantiska maskinhallar producerades stan-
dardiserade, relativt sett billiga, varor i langa serier. | Sverige skedde
denna revolution fran slutet av 1930-talet.
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Den tredje industriella revolutionen, som i de hdgt industria-
liserade landerna skot fart fran 1980-talet kannetecknas av en flexi-
bel specialisering, informations- och kommunikationsteknologin
och globala marknader. Lopande band och stela produktionssystem
i hierarkiska organisationer ersattes av flexiblare sétt att organisera
produktionen och forséljningen. De stela produktionssystemen ar
dock inte helt forsvunna fran fabrikerna, lika lite som de helt
dominerade under den andra industriella revolutionens epok. Det
har alltid funnits plats for smaskaliga, mer flexibla system (Sabel &
Zeilin 1997). Under senare ar har den flexibla specialiseringen dock
blivit ett ideal for foretagens dgare och ledning.

I Sverige och andra gamla industrildander sysselsatter den indu-
striella varuproduktionen allt farre manniskor. Ar det liktydigt med
att industrisamhéllet ersatts av det postindustriella tjanste- och
informationssamhallet? Siffrorna ©ver antalet sysselsatta ger en
begrdnsad bild av industrins betydelse for samhallsekonomin och
manniskors villkor. Langt fler arbetar idag i industrirelaterad verk-
samhet, dvs. med transport, data, service, underhall, finansiella
transaktioner och personalvard. (Magnusson 2000 och Castells
1998). Den industriella varuproduktionen star starkare an nagon-
sin, men den sker under andra former och pa andra platser &n
tidigare.

Genombrottet

Historiebtckerna forlagger det industriella genombrottet i Sverige
till strax efter mitten av 1800-talet. Fran denna tid steg snabbt
industrins andel av ekonomin, varuproduktionen och sysselsatt-
ningen. Industriproduktionen bidrog ocksa till en forandring av
sociala forhallanden, samhéllets infrastruktur och institutioner.
Men som forskare under senare artionden har visat (Magnusson
1996, Schon 2000), var det snarare ett genombrott som skedde i tre
vagor over ett halvsekel, och som dessutom foregicks av en for-
nyelse av jordbruket och regionalt omfattande tidigindustriella,
icke-agrara, verksamheter, framforallt salusléjd samt jarn- och tra-
varuhantering. Regionalt var marken vél forberedd nédr de forsta
mekaniska textilfabrikerna uppfordes under 1830-talet och nar ang-
sdgarna etablerades langs norrlandskusten fran de forsta aren av
1850-talet. Mekaniska verkstader, jarn- och stalverk foljde fran
bdrjan av 1870-talet och nya stora verkstéder, massafabriker och
konsumtionsvarufabriker under 1890-talet.
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Den vaxande industriproduktionen paverkade manniskors var-
dagsvillkor, tédnkesdtt och samhéllslivet i stort. Industrisektorn
drog under 1800-talets sista artionden ifran andra naringar och blev
en tongivande ekonomisk, politisk och social kraft i samhéllet.
Fran denna tid kunde manniskor se att nagot nytt annorlunda holl
pa att ta form. Fabriker, industriorter och jarnvagar byggdes.
Manniskor lamnade torp och gardar. De sokte sig fran landsbygden
till industrisamhallen och stader, eller vidare till Nordamerika.
Jordbruket mekaniserades och marknadsorienterades. Nya lagar,
normer och varderingar ersatte aldre forlegade.

Inte bara ménnen blev I16nearbetare i fabriker. Kvinnor och barn
drogs med i transformationen. Arbetsdelningen, en av industria-
lismens viktigare ké&nnetecken, 6ppnade for en anstéllning av
kvinnor och barn mot lag ersattning. Mekaniseringen samt kritiken
fran liberaler och arbetarrérelsen drev mot sekelskiftet fram en
reglering av barnarbetet, men ocksa en uttrangning av kvinnor fran
industrin. Mannens I6n skulle forsérja en familj.

Vid krigsutbrottet 1914 var Sverige definitivt en industrination,
dven om det stora flertalet alltjzamt bodde pa landsbygden och for-
sorjde sig genom arbeta i bl.a. jord- och skogsbruket.

Mellankrigstidens turbulens

Perioden fran 1910-talet till borjan av 1930-talet karaktériseras av
instabilitet och social oro. Den djupa lagkonjunkturen i bérjan av
1920-talet kastade ut tusentals manniskor i arbetsloshet och lag-
betalda nédhjalpsarbeten. Foretag gick éverstyr, men rdddades av
banker och andra stora kapitaldgare som satsade pa att rationalisera
driften. Resultatet blev protester och manga svara konflikter.
Trettiotalets djupa ekonomiska och politiska kris forvérrade situa-
tionen. Men nér den nya socialdemokratiska regeringen i samarbete
med bondeférbundet vél lagt grunden for en expansiv ekonomisk
politik och parterna pa arbetsmarknaden 1938 hade skrivit under
ett ramavtal (Saltsjobadsavtalet) tog tillvaxten ater fart. Kriget
1939-45 ledde till forsorjningsproblem och fordréjde en fornyelse,
men innebar ingen Kkatastrof som i de krigsférande l&nderna.
Sverige stod efter kriget med en intakt produktionsapparat, om &n
nagot foraldrad, nar efterfragan skot fart.
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Flexibiliteten i historien

Ett av den tredje industriella revolutionens kannetecken ar l6sa
forbindelser pa arbetsmarknaden. Det 4r dock inte nagot helt nytt
for var tid. Den fulla sysselsattningen dar manniskor efter en
grundlaggande utbildning kunde, om han eller hon sd 6nskade,
stanna i samma yrke och pa samma arbetsplats under aterstaende
arbetsliv ar en situation vi haft under en mycket kort tid i var histo-
ria, fran slutet av 1930-talet till omkring 1990, under en femtioars-
period.

Den flexibilitet vi nu fasas in i har likheter med ett dldre arbets-
monster. Annu pa trettiotalet var det vanligt att I6narbetare var-
vade langre sammanhallande arbetsperioder med korttidsanstall-
ningar och perioder av arbetsloshet. Bade i stader och pa landet for-
sorjde sig kvinnor och man genom langre och kortare pahugg.

Ofta holl sig arbetarfamiljerna med ett litet jordbruk. I Gota-
lands, Svealands och Norrlands skogsbygder var detta mer regel an
undantag. Smabruket gav en knapp men trygg forsorjning av
bransle, livsmedel och textila rdvaror. Smabruken var basen i ett
mansidigt forsorjningssystem och gav manniskorna en identitet
som béde jordbrukare och arbetare.

Aven i stader och pd industriorter gick manga mellan olika syss-
lor. Periodvis flockades arbetssdokande vid arbetsdagens borjan
utanfor fabriksgrindar och formanskontor. Unga méan véxlade
dessutom mellan arbetsuppgifter och arbetsplatser under aren de
lardes upp i ett bestamt yrke. Genom ett flexibelt forhallningssatt
forvarvade de en bred yrkeserfarenhet och vérdefulla kontakter.
Som yrkesman bildade de familj och stannade under langre tid pa
en plats.

Aven bland smabrukar- och arbetarkvinnorna var det vanligt
med tillfalliga och korta jobb i ungdomsaren. Nar de gifte sig och
barnaskaran véxte arbetade de hemma pa smabruket, sydde och
vdvde mot betalning, stadade pa kvallar, mornar och helger, arbe-
tade nagra timmar i en butik eller passade andras barn.

I mitten av 1930-talet registrerade en statlig utredning omkring
500 000 sasongarbetare i Sverige, och da upptas sannolikt bara en
mindre del av de kvinnor som sasongsvis arbetade pa hotell och
restauranger (Isacson 1998).
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Den hdgindustriella epoken

Perioden fran borjan av 1930-talet och ett knappt halvsekel framat
kannetecknas av en mycket kraftig ekonomisk tillvaxt. For aren
1930-1975 har den beréknats till 3,2 procent per ar, dvs. tva och en
halv gang hogre an under de foljande tjugo aren i slutet av 1900-
talet (Schén 2000:13).

Fran mitten av 1930-talet utvidgade industriforetagen sina loka-
ler och 6kade antalet anstéllda pa fabriksgolv och kontor. Mindre
industriforetag dgda av personer utan kunskap och kapital att
investera i ny teknik, modernisering och utvidgning av produktio-
nen fick sld igen ndr konkurrensen hardnade, I6nerna steg och
arbetsmiljokraven skarptes.

De stora industriforetagen anstéllde fran slutet av 1940-talet och
tjugo ar framat standigt ny arbetskraft. Nar landets jordbruk lades
samman till storre enheter och mekaniserades frigjordes méanniskor
for arbete inom industrin, vard och omsorg. Arbetskraft kom ocksa
fran Finlands fattiga Ostra provinser, Italien och senare fran
Jugoslavien.

Mannen dominerade det lokala offentliga livet, i arbetet, pa fri-
tiden och i politiken. Idrottsarenor byggdes fér sport som man ut-
Ovade och som lockade en i huvudsak manlig publik. Hemmet med
barn och hushallssysslor var kvinnornas sfar. Sitt sociala umgange
utanfor familj och slékt hade de i bostadskvarteren och forenings-
livet. Manga drygade ut inkomsterna genom att mot lag betalning
arbeta deltid i affar, pa café, i varden eller i jordbruket.

For kvinnorna var arbetsmarknaden kringskuren. Det var fram-
forallt inom detaljhandeln, sjukvarden och omsorgen som kvinnor
fran 1950-talet fick anstallning. Till en bdrjan var dessa arbets-
platser sma. Med tiden slog storskaligheten igenom dven har. Affa-
rer och sjukhus blev snart stora arbetsplatser. Majoriteten bland de
anstédllda var deltidsarbetande kvinnor i lagre yrkesbefattningar
(Wikander 1999).

Storskaligheten genomsyrade under 1960- och 1970-talen alla
delar av samhadllslivet — undantaget familjen och resandet. Dér
accepterades den lilla skalan, som en slags sédkerhetsventil.
Chartertrafiken som skot fart pa 1960-talet brot dock mot monst-
ret. Dér var storskalighet grundkonceptet. Bilen forblev daremot
ett smaskaligt transportmedel, om an framford pa allt storre végar.

Den hogindustriella epoken kannetecknas dessutom av en langt
driven yrkes- och geografisk arbetsdelning, en social och kdns-
massig sarhallning, av I6nearbetets totala dominans nar jordbruk
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och mindre handels- och industriforetag avvecklades. En ambition
var ocksa att i detalj planera det ekonomiska livet liksom "det lilla
livet”. Avsikten var att manniskorna skulle fa det battre. Alla
passade dock inte in i monstret. De som avvek forpassades till
anonyma storskaliga institutioner.

Att hélla mattet var ett "6verkrav” i industrisamhallet. Individen
skulle folja de regler och normer som gallde i lokalsamhallet och
for klassen, konet, aldern och yrket. Avvikare hade det svart och
utsattes for trakasserier — ddrom vittnar flera arbetarftrfattare
(Casparsson 1923 och Johansson 1976).

Att halla mattet hade aven en annan sida som efterhand fick en
ny innebord. | det tidiga industrisamhéllet géllde det att vara stark
och seg, att klara fysiskt kravande och uthallighetsprévande upp-
gifter. En fullgod arbetare skulle lyfta, bdra och dra i smutsiga,
blota, kalla och heta miljoer utan att knota. Under den hdgindu-
striella epoken fran 1930-talet forde masstillverkningen av standar-
diserade produkter in fysiskt latta, men krévande tempoarbeten.
Nu géllde det att snabbt lara sig handgreppen och hélla tempot. Till
detta kom stigande precisionskrav. Inom verkstadsindustrin er-
sattes fotcirkeln av skjutmatten som i sin tur ersattes av mikro-
metrar och haktolkar. Med C-E. Johanssons véarldsberémda pass-
bitar kunde matdonen kalibreras for att uppna den efterstravans-
vérda exakthet som den moderna massproduktionen fordrade.

Med detta foljde att tiden skulle métas, sonderdelas och manni-
skornas anvandning av tiden noga kontrolleras. Tid var pengar och
fick icke forslosas. Ackord och tidkontroll band arbetskraften vid
maskiner och I6pande band. Strider om sekunder och minuter
ledde till utdragna loneforhandlingar dar 6ren och kronor stod pa
spel.

P& fabriksgolven drevs arbetsdelningen och tidhallningen till
bristningsgransen, med cykler pa delar av minuter vid storindu-
strins I6pande band. Arbetsdelningen innebar ocksa en hog grad av
utbytbarhet. Vem som helst skulle pa kort tid laras upp till de
lediga jobben.

P& sikt slog detta tillbaka mot foretagen och effektiviteten.
Personalomséattningen steg och blev ett svarlost problem, sarskilt
pa 1960- och 1970-talen. Likt forna tiders statare sokte sig manni-
skor till andra arbetsplatser i hopp om att arbetsvillkoren dér inte
var lika pressande och l6nerna hdgre. Omflyttningen var ett
uttryck for ett véxande missndje med arbetsvillkoren och be-
svikelse Over Saltsjobadsandan. En stor satsning pa arbetsrattsliga
reformer och ett nytankande fran borjan av 1970-talet kunde bara
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delvis vanda utvecklingen. Det skulle till en djupare ekonomisk kris
och mer avancerad teknologi, innan de stora industriféretagen, med
ABB, Volvo och SAAB i spetsen, sokte sig bort fran industri-
samhallets gangse stela produktionssystem till ett mer flexibelt dar
individerna gavs ett storre inflytande 6ver arbetets organisering och
utforande.

Kris och fornyelse

Den ekonomiska tillvaxten brots i mitten av sjuttiotalet. Lagkon-
junkturen efter kraftiga oljeprisstegringar i tva omgangar — som
bl.a. utraderade den svenska varvsindustrin — bidrog till trend-
brottet, men &r inte hela forklaringen. Svenska och andra vésteuro-
peiska industriforetag fick allt svarare att havda sig pa varldsmark-
naden efterhand som stal-, varvs- och verkstadsindustrin expan-
derade i Ostasiens nyindustrialiserade lander. Overproduktionen
var snart ett faktum. Den mottes med lageruppbyggnad, prissank-
ningar och anstallningsstopp.

Oljeprisstegringarna under 1970-talet drog definitivt undan
grunden for fortsatt expansion i gamla banor. Till en bérjan sokte
foretag, fack och politiker l6sningarna inom den gamla tanke-
figuren. Den borgerliga regeringen utbetalade ett gigantiskt eko-
nomiskt stod till branscher och foretag i kris. Sveriges gamla bas-
naringar — gruvor, stal-, skogs- och varvsindustrin — backades upp
av industridepartement och lansstyrelser.

Fran borjan av 1980-talet forskots fokus i det offentliga samtalet
fran industriproduktion och varukonsumtion till konsumtion i alla
dess former, liksom till fastighets- och aktiemarknader, offentlig
och privat tjanstesektor, fran nation till region och évernationella
enheter. Samtidigt minskade antalet industrianstéallda fran (inkl.
gruvor men exkl. byggsektorn) 942 000 ar 1975, till 780 000 tio ar
senare samt till 750 000 fore den nya krisen i borjan av 1990-talet
(Schoén 2000:475f).

Parallellt forandrades synen pa individ och kollektiv, offentligt
och privat, arbete och pengar. Det sena 1970- talet och det tidiga
1980-talet k&nnetecknas av ett spirande missndje med politiker,
etablerade organisationer och gamla l6sningar. Det dréjde dock till
efter mitten av 1980-talet innan missndjet gav utslag i politisk
handling och férandrad samhallsmodell.
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Den nya ekonomin

Varor produceras idag med ny arbetsbesparande teknik och en
langt driven global arbetsdelning. Volymtankandet ar alltjamt
orubbat, men kundernas skiftande smak star i hogre grad i fokus.
Med ny teknik kan alltfler varor ges individuell utformning. Stor-
foretagen koncentrerar sig pa "karnverksamheter”, séljer av ovriga
verksamhetsdelar och/eller placerar sina tillverkningsenheter i lan-
der med billig arbetskraft och svagt regelverk. Underleverantorer
och projekt anvands i stigande grad. Valkanda varuméarken ar varda
sin vikt i guld i en globalt integrerad varldsekonomi med ett stén-
digt fléde av varor, kapital och information (Magnusson 2000,
Isacson & Morell 2002).

Fackforeningsrorelsen drev fran slutet av attiotalet kravet pa det
"goda arbetet”, pd ett mer varierat och helt arbete. Det flexibla
arbetsliv som vunnit insteg med den nya ekonomin &r dock inte
bara av godo. Manga har ett friare och mindre sonderstyckat arbete.
Samtidigt ©kar antalet personer som alternerar mellan tillfalliga
anstéallningar, en uppgang for Ovrigt efter kén — kvinnor arbetar
tillfalligt for 1ag 16n inom vard och omsorg, medan man arbetar
som konsulter med hdg 16n. Baksidan av det nya flexibla arbetet &r
ocksa sjalvexploatering och utbrandhet (Isacson & Morell 2002).
Den tredje industriella revolutionen behover ett regelverk som
béttre beaktar den senmoderna ménniskans skiftande forutsétt-
ningar och behov i alla delar av arbetslivet.
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Fran sagverkens horisont blev varlden
en annan

Om mentala och praktiska omstallningar i industrisamhallets
genombrottstid

Hakan Berglund-Lake

I en sjalvbiografisk skildring berattar forfattaren och stabbl&ggaren
Karl Ostman om sin barndom i Nétra socken i norra Angerman-
land under 1880-talet.! Hans far som var snickare hade fatt det allt
svérare att fa arbeten och darmed att klara familjens forsorjning pa
platsen. Sedan han hade hamnat i obestand hos handlaren i socknen
och blivit tvungen att lamna ifran sig det hus familjen bodde i och
agde, fanns ingen annan utvag for familjen an att flytta fran orten.
Det pratades overallt om att stora fortjanster gick att gora vid sag-
verk som hastigt och i stort antal hade etablerat sig utefter norr-
landskusten. ”Aven till var avlagsna bygd nédde ryktet fram, och
manga lato locka sig att resa ned till detta nya guldland, bland dessa
ocksé min far”, skriver Karl Ostman. Han syftar p& Sundsvalls sig-
verksdistrikt dar sagverken lag tatt och svarade for en vasentlig del
av Sveriges travaruexport vid denna tid. Sagverksindustrin var inne i
en expansiv fas som hade inletts i slutet av 1860-talet och som
skulle racka in pa 1890-talet.

Sagverken drevs med kraft fran dngmaskiner, som for alla arbets-
sOkande utifran var ndgot nytt, storslaget och imponerande. Men
for ovrigt var tekniken enkel vid sagverken och arbetet bestod av
manga manuella moment. Detta gjorde sagverksproduktionen
arbetskraftsintensiv och tillgangen till arbetare i tillracklig mangd
och vid ratt tidpunkt blev for sagverksbolagen helt avgorande for
att framgangsrikt kunna driva ett exportsagverk. Har fanns darfor
arbete att fa for alla som var vana vid kroppsarbete.

Liknande berittelser som nadde Karl Ostmans far var i svang i
manga trakter och satte manniskor i rorelse mot platser som ut-
lovade ett battre liv. Men uppbrotten, oftast fran trakter dar man-
niskor var fodda och vuxit upp, var inget sjalvandamal; man hade
tvingats till det nar jorden pa hemorten inte langre kunde ge alla
utkomst. Drivkraften var forsorjningsmotivet. Liksom for familjen
Ostman hade det i dverbefolkade omraden vid denna tid blivit allt
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svéarare for manniskor utan eller med sma jordegendomar att klara
sin forsorjning. Manga valde att emigrera till Amerika, medan andra
istillet valde inhemska alternativ. S&rskilt markant blev inflytt-
ningen till Norrlands skogstrakter och norrlandskustens sagverks-
distrikt, framforallt fran vastsvenska omraden, Norrlands inland
och finska Osterbotten — och de kom vandrande i tusenden och
ater tusenden.

Dar sagverk lokaliserades utefter norrlandskusten véxte sam-
héllen hastigt upp med en befolkningstillvéxt som var explosions-
artad. Det fanns sagverksdistrikt dar folkmangden fyrfaldigades
under sagverksindustrins expansionsperiod. Trots en manlig domi-
nans i branschen s& bestod de inflyttade av lika manga man som
kvinnor. | kyrkbockerna kan vi utldsa att dktenskapet hade en stark
stallning i sdgverkssamhallena och att den vanligaste samboende-
formen var ké&rnfamiljen. Detta innebdr att den mantalsskrivna
befolkningen vid sagverken i huvudsak byggdes upp av distinkta
familjeenheter med man, hustru och barn.

Sagverksindustrin sammanforde alltsd manniskor fran vitt skilda
platser i landet. Bdde man och kvinnor kom till ségverksdistrikten
for att med mannens fasta anstallning vid sagverket som bas och
forutsattning bygga upp en forsorjning pa en plats dar man saknade
sociala band sedan tidigare, platser som var nya och frimmande. De
samhallen som uppstod hér var tillkomna som en funktion av en
industriell verksamhet, med en massproduktion av travaror avsedda
for internationella marknader och med en befolkning som var
beroende av I6nearbete for sin férsorjning. Det var ett nytt sam-
manhang man befann sig i, en ny varld som tradde fram, som maste
upptackas, hanteras och forstas. Anpassningen till sagverkssam-
hallets sociala och materiella villkor innebar darfér manga mentala
och praktiska omstéllningar. Detta innebar samtidigt en laro-
process; man maste lara sig hantera mangfalden av nya objekt och
manniskor; man maste lara sig att forstd de sociala och materiella
former som var industrisamhéllets och som man nu blev en del av
och bidrog till att skapa.

Arbetsprestation mot pengar

De manniskor som kom vandrande till sagverksdistrikten, kom
bokstavligen med tomma hander. De saker man orkat bara med sig
under resan var forsumbara. Man kom med sina kroppar, med sin
arbetsformaga, med fardigheter, som man tillagnat sig i de agrara
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miljoer man kom ifran. Alla var vana vid hart kroppsarbete.
Déremot hade de flesta ingen yrkesvana som sagverksarbetare. Men
med undantag av ett fatal arbetare i nyckelpositioner i produk-
tionskedjan, som fortummare, forsagare, forkantare och sorterare,
var det just personer med fysisk styrka och uthéllighet som séag-
verkségarna i forsta hand behévde. Ett avtal, antingen muntligt
eller skriftligt, upprattades mellan bolaget och arbetaren om fysisk
prestation i utbyte mot pengar. Forutom lonen avtalades ocksa om
fritt "husrum och vedbrand” i nagon av bolagets kaserner. Till
bostaden som oftast bestod av ett rum med 6ppen spis horde ocksa
forradsbodar, i allmanhet ocksa tillgang till tvattstuga och bagar-
stuga, samt en bit jord for odling av potatis och gronsaker.

Nar kontraktet upprattades var det individens arbetsférmaga
som anstéllningen grundade sig pa, mojligen ocksa en bedémning
av individens skotsamhet, men absolut inte av individens bord. |
den nya miljon som sagverkssamhallet utgjorde blev det sociala
ursprunget en irrelevant kvalitet. Jorden upphdrde att vara matt-
stocken och styrande for rangordning och vérdering. Det man var,
det var man i kraft av sig sjélv, inte i kraft av sin slakt eller sin
historia, besutten eller obesutten. Har placerades man inte in i en
struktur av jordagande och slaktskapsforhallanden.

Det 6msesidiga kontraktet mellan parterna innebar att bolaget
fick réatt att utnyttja den anstélldes arbetskraft for egen rékning
mot en ersdttning i pengar. Oavsett om 16nen berdknades efter
timme eller ackord s& holl arbetsgivaren vad som avtalats. Det var
nagot storslaget och befriande dver detta. Det var ett system som i
jamforelse med bonders godtycklighet vad géllde ersdttning for
utfort arbete, framstod som ordnat och kontrollerbart.

Lonen utbetalades alltid i kontanter. Det var ett pris satt pa
arbetsinsatsen, som betalades med en viss summa pengar, som i sin
tur kunde omséttas i en viss mangd varor. Detta innebar erfaren-
heter som samtidigt gjorde nagot med manniskors tankande. De
varor man behovde maste, och kunde, kopas for pengar. Att arbeta
for pengar innebar ett nytt satt att se pa tid och ekonomi, dar
arbete, pengar och varor blev 6versdttningsbara i varandra, och
kunde omvandlas i varandra.

Mannen réknades som huvudférsérjare och férviantades darfor
att forse hushallet med kontanter. Men trots sagverksindustrins
manliga dominans s var det vanligt att bade kvinnor och barn
under langre eller kortare perioder arbetade vid sagverken. Kvinnor
och barn sysselsattes med olika lattare arbetsuppgifter, som att dra
span, plocka knubb och stada avfall. Ju fler som kunde bidra med
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kontanter till familjens ekonomi, desto battre blev familjens for-
sdrjningssituation.

Men i ett arsperspektiv kom de penninginkomster som familjen
sammantaget — mén, kvinnor och barn - kunde tillfora hushallet att
bli otillrackliga att leva av. Detta hade att gora med sagverks-
industrins sdsongkaraktér, vilket gjorde att arbetet blev ojamnt for-
delat Gver aret med arbetsloshet och samre betalda arbeten under
vintern. Vintern innebar sa méanga praktiska svarigheter for sag-
verksbolagen genom daliga ljusforhallanden, is och sno, att driften
vid de flesta sagverk maste stallas in under stora delar av vinter-
halvéaret. Pa grund av samma orsaker kunde heller ingen utskepp-
ning ske. Denna sisongvariation i sagverksproduktionen gjorde att
sagverksbolagen varken ville eller kunde ta nagot storre ansvar for
den bofasta befolkningens férsorjning under vintern, och forvanta-
des inte heller att gora det. 1 denna historiska situation existerade
ingen full sysselsattning och séker inkomst Gver aret, vare sig inom
jordbruket eller inom industrin, och inte heller i tankevarlden; det
gick inte ens att tanka sig mojligheten. P4 samma satt som jorden
inte gav nagot under vintern var det en sjalvklarhet att inte heller
ett vader- och arstidsberoende sagverk kunde drivas och ge
inkomster under vintern. Detta var ett faktum som horde till natu-
rens ordning.

Den bristande balansen mellan familjens inkomster i pengar och
familjekostnaderna genom den kraftiga inkomstvariationen 6ver
aret, maste uppvagas pa nagot satt for att garantera familjens ver-
levnad. Har utgjorde de naturaférmaner som de fast anstéllda
arbetarna hade utéver den kontanta Iénen, en bas for forsérjningen.
Bostad och brénsle var alltid garanterat hur daligt ekonomiskt lage
familjen &n hamnade i under dyrtider eller under vinterns arbets-
I6shetsperioder. Men dven om den kontanta 16nen kombinerades
med naturaférmaner, sa var det anda inte tillrackligt for att klara
familjens forsorjning. Det behdvdes ndgot darutover.

Med sina erfarenheter fran agrarsamhallet, oftast som obesutten,
fanns kulturellt forankrade forsorjningssatt som utvecklats for att
kompensera en liten eller ingen tillgang till jord. I traditionsarkiven
finns manga uppgifter pa hur familjerna vid sagverken, utanfor
sjélva l6nearbetet, utnyttjade alla tdnkbara resurser for familjens
forsorjning; man hade hushaéllsgris, potatisland, plockade bar,
fiskade, vavde tyg och bakade brod. Hela familjen var engagerad i
detta mangsyssleri, som i motsats till I6nearbetet hade till uppgift
att sinka utgifterna. Denna formaga att komplettera penning-
inkomsterna holls levande och skapade en grundtrygghet, vilket
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inte lI6nearbetet formadde, vare sig i praktiken eller i tankevérlden.
Sagverksindustrin var alldeles for opalitlig for att man skulle for-
sétta sig i en situation dar man uteslutande blev beroende av 16ne-
arbetet vid sagverket. Istdllet var det familjens gemensamma
praktik av mangsyssleri som upplevdes ge garanti for familje-
medlemmarnas grundldggande behov och 6verlevnad. Det var ett
sétt att ordna forsorjningen som motverkade att bli offer for ofor-
utsedda omsténdigheter. Det var en defensiv strategi, men sam-
tidigt ett motstand, en végran, att bli alltfor beroende av markna-
dens villkor. Det fanns en stravan att i sa stor utstrackning som
mojligt ha det egna livet i egna hander.

Tingen och det efterstravansvéarda

For sagverkens arbetarbefolkning kom det goda livet, det efter-
stravansvarda i tillvaron, att definieras utifran de materiella villkor
man dagligen levde under, utifran de ting man oftast upplevde brist
pa, omedelbart tnskade mer av och darfor vardesatte mest. Det
kom i forsta hand att handla om mat.

Med pengar och tillgang till en omfattande detaljhandel 6ppna-
des nya mojligheter och végar att forvarva matvaror pa. De tidigare
sambanden mellan produktion, cirkulation och distribution av mat-
varor géllde inte langre. Matvarorna tappade sina sociala band och
direkta forbindelse med jorden. Matvaror blev nagot man kunde
forvarva, flytta omkring och konsumera skilt fran det sammanhang
de var producerade i. En viktig upptackt var att med mycket pengar
kunde man komma i atnjutande av mycket mat, men framforallt
skapade pengar och utbudet av matvaror att valmojligheterna
Okade. Pengar mdjliggjorde att Gverskrida grédnser som tidigare
varit ooverskridbara, bade i praktiken och i tankevarlden. Med
pengar kunde man vélja att konsumera mycket eller lite, dyra varor
eller billiga varor, "herrskapsmat” eller enklare matvaror.

Vid de tillfallen da familjerna fick ett litet Gverskott omsattes
detta omedelbart i en konsumtion som lag bortom det allra nod-
vandigaste, och da i forsta hand av matvaror som avvek fran var-
dagens kosthall, det lilla extra som skankte tillfallig glans at till-
varon. Hit hoérde den feta maten, smor och flask, liksom andra
kottprodukter och kolonialvaror som kaffe, socker, russin och
kryddor. Det beddmdes som en hogre livskvalitet, ett mal att strava
mot, att ha flask och kott pa bordet istéllet for stromming, fet
mjolk istéllet for skummjolk, brod bakat pa vetemjol istéllet for
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rag- och kornmjol och att inte behova tidnka pa att spara pa smoret
och sockret. Den feta maten, sméret, sockret och vetemjolet fick
ett viktigt symbolvarde. Det var matvaror som det tidigare i livet
hade ratt brist pa eller som saknats helt. De familjer som hade rad
att ha dessa varor pa matbordet upplevde tydligt och konkret en
forbattrad materiell stallning.

Denna stravan att hoja sin materiella standard kom ocksa till
uttryck i andra ting som man omgav sig med och som ocksa gick
att kdpa for pengar. Det blev allt vanligare att hemsnickrade mébler
ersattes av kopta. En viktig handelse var nér den gamla gustavianska
sdngen byttes ut mot en imperialsing. Av bouppteckningarna
framgar att vardet av en imperialsiang stod i en vardeklass for sig
tillsammans med symaskin och jarnspis, som alltfler fick rad att
investera i under 1880-talet. Vidare kan n&dmnas svarvade pinn-
stolar, spegelskank, klocka, spegel, krukvaxter, oljetryck pa
véggarna, ofta av kungen eller kungafamiljen, termometer, porslins-
och glassaker. Sammantaget kom dessa inventarier att representera
en prydnad och "lyx” i en tillvaro dar det mesta annars upplevdes
som pavert.

I jdmforelse med det agrara samhélle man Idmnat var varuutbudet
i sagverksmiljoerna stort och varierat. De varor som nadde sag-
verkssamhallet hade ofta oként ursprung. Varorna bar séllan tecken
pa vem som tillverkat dem, oftast endast ett varunamn, ibland
ocksd namnet pa orten eller landet dar de var tillverkade — men
inget mer. Ur ett individuellt perspektiv var emellertid tingen alltid
lokalt upplevda och med de egna erfarenheterna som referens.
Varorna i handelsboden eller hos géardfarihandlaren jamférdes med
varor man sett och upplevt pa andra stéllen, med foremal man tidi-
gare hade forvarvat eller sjalv producerat och hade i sin dgo. Detta
gav upphov till nya relationer mellan tingen och nya prioriteringar.
Genom tingen stélldes bland annat olika tider mot varandra; genom
tingen upplevdes nuet ha ett materiellt battre innehall an ett
pavrare forr. Men framforallt kom denna upplevelse i nuet att bli
utgangspunkt for forestallningar om framtiden. Livet blev ett mate-
riellt projekt med en bestdmd riktning, mot ett godare liv langre
fram, i en framtid som forestalldes vara kvalitativt annorlunda och
béttre &n det liv som levdes "hér och nu”.
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Sagverket och den stora varlden

Sagverken lokaliserades i skyddade lagen i vikar, i 1a bakom uddar
och Oar dir goda hamnforhallanden fanns for att enkelt kunna ta
emot ravaran fran flottleder och underlatta utskeppningen av de
sdgade varorna. Hamnen var viktig ocksa pa andra satt. FOr sag-
verkens befolkning var hamnen Oppningen mot omvérlden och
utgjorde den viktigaste formedlingslédnken till andra upplevelserum,
andra sagverkssamhallen, narmaste stad och andra stader, och till
platser annu langre bort. Angbétskajen, som under den tid pa aret
da sjofarten var 6ppen, utgjorde porten till och ut fran alla sag-
verkssamhdllen utmed norrlandskusten. Har passerade dagligen
bade manniskor och varor.

Flodet av manniskor genom sagverken var intensivast under
skeppningssasongen. Manniskor kom och gick i en aterkommande
strom. Det sociala landskapet blev darfér mangskiftande och
standigt foranderligt. Under denna arbetsintensiva period var an-
talet tillfalligt anstéllda arbetare stort vid sagverken och utgjorde en
klar majoritet av arbetsstyrkan. Men ocksa andra kategorier av
manniskor passerade genom sagverkssamhallena under hog-
sasongen: forsiljare av olika slag — bonder, fiskare, judar och gard-
farihandlare — och sjoman fran andra lander.

Pé& grund av att sagverksindustrin var en utpraglad exportindustri
hade samhallena i Norrlands sagverksdistrikt direktkontakt med
internationella  trdvarumarknader. Under skeppningssdsongen
trangdes har fartyg fran manga lander. 1 huvudsak hade de sin des-
tination till hamnar i Holland, Tyskland, Frankrike och England,
men ocksa till dessa landers kolonier, som Australien och Syd-
afrika.

Anblicken av skonare, barkskepp och fullriggare satte fantasin i
rorelse; man dromde sig bort. Anda var denna narvaro av fartyg
och sjoman nagot alldeles sjalvklart, nagot som atminstone under
sommarhalvaret tillnorde vardagen for sagverkens folk. Pa kvallarna
kom sjomannen iland. Verksfolket motte dem, sdg dem, horde dem
och forsokte fa kontakt med dem genom att teckna och gestiku-
lera. De var manniskor av kétt och blod som uppenbarligen ocksa
fanns. Métena gav upphov till en medvetenhet om andra lander och
andra sammanhang — om att andra livsalternativ existerade pa andra
platser langt borta.
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Oberoende av andra

I sagverkens kaserner kom familjerna att bo nara och tatt inpa
varandra. Det var ett grannskap som var patvingat. Ingen hade valt
sina grannar, ingen hade sokt sig till sdgverken for att bygga upp ett
liv pd en ny plats tillsammans med ménniskor som man inte var
bekanta med sedan tidigare. Istéllet inrattade man sina liv vid sag-
verken och organiserade sin forsorjning pa ett satt som betonade
sjalvstandighet och oberoende av andra. Varje familj kom att bygga
sin férsorjning samtidigt och parallellt med andra, inte tillsammans
och i dmsesidighet med andra. Detta betyder inte att solidaritet och
nara kénslomassiga knytningar till andra verksbor saknades. Vén-
skapsband kunde bli starka och det var sjélvklart att hjélpa varandra
nar det behdvdes; det horde till ett anstandigt beteende. Men detta
utbyte av émsesidig hjalp var vid sdgverken ingen nddvandighet for
forsorjningen. Den férsorjningspraktik som byggdes upp hér
fordrade inget system av omsesidig hjalp, som var sd nodvandig i
den agrara miljo man kom ifran, eftersom ingen innehade nagot
som nagon annan saknade, egendom eller réttigheter, inte heller
kravdes nagra kollektiva insatser utver vad familjemedlemmarna
sjélva kunde bidra med. Man hjalpte varandra men gjorde sig inte
beroende av varandra. Ett alltfor starkt beroende av andra skulle ha
gjort familjerna sarbara. Det fanns hela tiden en osakerhet om hur
lange boendet pa platsen kunde utstrackas. Relationen till andra
familjer blev darfoér aldrig annat &n prelimindra. Den enda sociala
enhet som kunde garantera kontinuitet, fasthet och en nagorlunda
trygghet och bas for dverlevnad var den egna familjen.

Relationen till grannar, vilket atminstone for mannen samtidigt
betydde en relation till arbetskamrater, var sociala band som upp-
statt i sagverkssamhéllena. Andra former av sociala band som var
nya och som marks i sagverkens tatorter var de som ett fram-
véxande foreningsliv gav upphov till. Redan under 1870-talet blev
den frireligiosa rorelsen forankrad i sdgverksdistrikten, och under
1880-talet bildades ett stort antal nykterhetsféreningar och rost-
rattsforeningar. Men ocksa hér ser vi att ett institutionellt tvang
saknades. Medlemskapet byggde pa individens egna val och Gver-
védganden. Man kunde vélja att bli medlem eller inte; till exempel
kunde man fa sina religiosa behov uppfyllda i frireligiosa fore-
ningar, medan andra blev Svenska kyrkan trogna, och ytterligare
andra, de flesta, valde helt bort det religiosa livet, a&tminstone det
offentliga, det som lag utanfor hemmet och den privata sfaren. Det
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fanns i de flesta sammanhang flera alternativ som var socialt
mojliga att valja mellan.

Aven i valet av arbetsplats och arbetsgivare fanns alternativ.
Beroendet av utkomst fanns dar hela tiden, men det var inget tvang
att den maste sokas just dar man for tillfallet hade sin anstallning
och sitt boende. Beddémdes anstéllningen och villkoren vid verket
inte ge forvantad utdelning hade man alltid mdjligheten att bryta
upp for att ta anstélining vid ett annat verk. Ingen arbetsgivare
kunde hindra nagon fran att siga upp sig. Denna mojlighet hade
familjerna i egna hénder, vilket gav dem en styrkeposition i for-
hallande till verksiagare och bolag trots relationens asymmetriska
karaktar.

Men uppbrott och forflyttningar till andra platser genomférdes
inte alltid i praktiken, men var anda verksam i forestallningsvarlden
som mojligheter, som mdjliga rorelser mellan olika platser att leva
pa, andra sagverk, hemtraktens byar, stader eller platser i Amerika.
Livet vid verket gjorde verksfolket medvetna om att varlden var
storre, innehdll andra mojligheter, andra livsalternativ, &n vad man
kunde se fran sagverkets horisont. Det handlade om ett annat satt
att se pa varlden, pa sig sjalva och pa den verklighet man levde i,
som bérjade etableras hos ménniskor i denna tid, med en 6ppenhet
for alternativ och tempordra rum — ett stt att tdnka som det fram-
brytande industrisamhallet innehdll och mojliggjorde.
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Ulrik Lohm

Ett gammalt hem

Den 4 januari 1820 traffades ett antal betrodda man hos enko-
mannen Olaus Mansson i Lothen i Rystad socken. De samlades for
att genomféra bouppteckningen efter hustrun Anna Eriksdotter
som avlidit under slutet av féregdende ar. Olaus Mansson var tor-
pare under garden Distorp i Akerbo hirad. Numera ligger hela
hédradet inom Linkdpings kommuns grénser.

| boet fortecknades 1 fat och 1 skal av koppar, under rubriken
Tenn, 2 fat och 1 gammalt fat, 7 tallrikar och 1 stop. Det fanns
vidare 1 gammal ljusstake, 1 gammal massingskruka, 1 gammal
kanna och 1 liten kanna. Under rubriken Jarnsaker fortsatter upp-
rakningen med 1 gryta, 1 skrdpanna, jarnspett, 3 gamla liar,
medjarn, rivjarn, knivar, brannjarn och eldtdng. Avslutningsvis
namns 1 fjarding med jarnskrép.

Under nasta rubrik, Husgerdd och trasaker, fortecknas de fa
madblerna, 1 skap, diverse forvaringskarl och kistor, 1 vavstol samt
utrustning for att spinna och karda ull. Avslutningsvis raknas den
avlidnas Klader upp, 2 kldnningar, 1 livstycke, 2 tréjor och 2 lintyg.

I Sverige blev bouppteckningar obligatoriska genom 1734 ars lag
vilken dock som sa ofta da det galler lagars tillkomst, var en kodi-
fiering av tidigare praxis. Bouppteckningen skulle genomfétras
inom 3 manader efter dodsfallet och forrattas av nagon fran
trakten. Huvudsaken var att personen var betrodd samt givetvis
skrivkunnig. Det kunde vara exempelvis en skollérare eller en han-
delsman. Handlingarna registrerades sedan via hdradsrétterna och
utgjorde underlag for arvskiften och olika taxeringar. Materialet
arkiverades sedermera i de olika landsarkiven. De har sedan anvénts
for olika forskningsandamal och kallkritiskt diskuterats under ett
antal ar. Har ar inte platsen for att diskutera tillforlitligheten av
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detta material. Det far racka med att konstatera att noggrannheten
varierar, ibland &r antalet detaljer storre i hem med fa &godelar
jamfort med mera rika hem.

Sophie Derefeldt genomforde for nagra ar sedan ett examens-
arbete i historia vid Link®pings universitet. Hon gick igenom
samtliga bouppteckningar i Akerbo hédrad for aren 1820, 1850 och
1880. Totalt var det 99 bevarade uppteckningar och detta material
anvandes for att analysera 1800-talets materiella fordndring i form
av 4godelar och férmoégenhetstillvaxt i denna jordbruksbygd. Men
hennes primarmaterial kan dven anvandas pa ett annat vis, att gora
ett forsok till totaluppskattning av mangden metall i ett hushall.

Vad véger ett fat av tenn eller en skal av koppar? Hur mycket av
olika metaller fanns det i de olika hushéllen som fortecknades? Vad
innehaller en "gamel masingskruka™ Det ar manga approxima-
tioner som maste genomforas. Véagningar pa museer och i olika
samlingar. Funderingar pa den kemiska sammansattningen. Hur
mycket bly finns egentligen i det som klassas som tenn i boupp-
teckningarna? Kopparkérlen var i vissa fall kladda med tenn. Vad &r
egentligen en malmgryta? Och vad bestar nysilver av? | boupp-
teckningarna fran 1850 dyker en mangd nya material upp med
beteckningar som mera antyder nya legeringar. Och vad véger
egentligen en stor koppargryta i forhallande till en koppargryta? I
frdga om de adla metallerna silver och guld ar det enklare, dar ar
oftast allt vagt och noterat i bouppteckningen. Foremalen av jarn ar
svérare, det ar en flytande grans mellan sjalva hushallen till olika
jordbruksredskap. Vi lamnar hér dessa utanfor. Det maste vél ocksa
finnas vissa metalldetaljer i mobler och kladesplagg. Men de far vi
ocksa bortse fran.

Fran ar 1820 finns det 41 bouppteckningar bevarade. | dessa
finns exempelvis 32 kopparfat, 177 tenntallrikar, 59 maéssings-
skedar, 72 silverskedar och 10 fingerringar av guld fortecknade. Det
ar ingen normalfordelning som framkommer. |1 de flesta hem
saknas silver och guld och méngden kd&ksutrustning varierar
mycket. Men en tenntallrik vdger kanske ungefér 300 gram i alla
hemmen. Och ett stort tennfat kanske 1,5 kilo medan en vanlig
kopparkaffepanna borde vaga omkring 700 gram. De gor atmin-
stone de vi vagt idag.

Totalt kommer vi upp i 253 kilo kopparsaker i de olika hus-
hallen, 313 kilo tenn, 62 kilo malm eller massing, nastan 15 kilo
silver och nagot hekto guld. 5 procent av kopparvikten kan dock
vara tenn, 10 procent av tenn kan vara bly, malm och massing &r
ungeféar en blandning av 70 procent koppar och 30 procent zink. |
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silver ingar slutligen atminstone 10 procent koppar. Summerar vi
sedan metallerna var for sig sa kan vi konstatera att i genomsnitt
fanns det 7 kilo koppar per hushall, 7,2 kilo tenn, 0,8 kilo bly, 0,5
kilo zink, 0,3 kilo silver och 0,002 kilo guld. Sammantaget innehdll
alltsd ett genomsnittligt hushall i Akerbo harad &r 1820 drygt 15
kilogram metall om man bortser fran jarn.

Fran ar 1850 och 1880 finns 36 respektive 22 bouppteckningar
bevarade. Att det blir farre betyder inte att befolkningen minskar
inom héradet. Det 4r istéllet en spegel av att antalet dodsfall &r
mindre och befolkningen tkar. Att vélstandet ocksa Okar framgar
aven i bouppteckningarna. Mangden silver och guld avspeglar detta.
I genomsnitt fanns det 300 gram silver 1820, 700 gram ar 1850, och
1880 nastan 800 gram. Méngden guld som fértecknades Okade
under samma tid till 32 gram i genomsnitt. Hur mycket av andra
metaller fanns det da per hushall ?

Omkring 10 kilo koppar fanns bade 1850 och 1880 i genomsnitt
per hushall. Tennméangden daremot minskade under hela perioden,
3,6 kilo ar 1850 och endast 1,3 kilo 1880. Bakom detta kan vi ana
porslinets allt mer dominerande stéllning i kok och matsalar. Bly
visar samma utveckling endast 100 gram finns kvar 1880. Detta &r
givetvis ocksa en direkt foljd av att mangden tenntallrikar minskat i
hushaéllen. Zink daremot har tredubblats under perioden, fran ett
halvt kilo till 1,5 kilo. Férklaringen till detta ar huvudsakligen ett
Okande antal ljusstakar av massing i de olika hemmen.

Den totala méngden metall i hemmen 6kar inte ndmnvart under
denna tid. Det ar fortfarande omkring 15 kilo i genomsnitt. Dér-
emot fordndras sammanséattningen. Nya metaller dyker upp. | en
bouppteckning fran 1850 namns en barometer, som med stor
sannolikhet var konstruerad med hjalp av kvicksilver. Ett &mne som
pa olika sétt har varit narvarande i var miljodebatt under lang tid.

Vart tar det tenn som fanns i de olika hushallen vagen? Under
sin anvandningstid har ett foremal ett bruksvérde. Efter det att det
slutat brukas, finns ett materialvdrde eller ett energivarde. Tennet
ateranvandes troligen pa manga satt. Jag kommer sjalv ihdg fran
min barndom, hur en gammal fiskare g6t bottensanken till fisknét
av gamla trasiga tenntallrikar. Det som inte kunde &ateranvandas
inom hemmet séldes. Skrothandlarna var har en viktig del i vad vi
idag skulle kalla kretsloppet. Men vid nagon tidpunkt blir ett fore-
mal skrap. Det enda undantaget ar da foremalet blir en antikvitet.
Och stiger i varde igen. En tenntallrik pryder fortfarande manga
hem, fast nu hanger den pa vaggen.
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Allt som blir skrép, utan varde, utgor ett arv vare sig vi vill ha det
eller ej. Man kanske tvekar infor att kalla detta ett kulturarv, men
arvs gor det. I mycket kommer det att bli ett kulturlager som vi
lamnar till framtiden, liksom alla tidigare “svarta jordar”. Men detta
arv utgor ocksa en del av borjan pa 1900-talets miljoproblematik.

Dagens hem

Den fortsatta rekonstruktionen av metallanvandningen i vara hem
blir svarare. | skriften ”Vart bohag. Forteckning ofver alla inom ett
hus férekommande artiklar till begagnande vid boséttning, brand-
forsékring, bouppteckning mm” utgiven av Mathilda Langlet 1893,
kan man forsta varfor. Dar fortecknas, sida upp och sida ned, vad
som kan férekomma i ett hem. Bara under avdelningen Silfver,
Nysilfver och Metallsaker listas 77 olika kategorier. Manga &r
speciella och férekom sannolikt inte i varje hem, exempelvis
sardellgafflar eller sparristanger. Under rubriken Kok listas ndrmare
150 olika ting och da &r det som eventuellt finns i skanken eller
skafferiet inte med.

Vid den hér tiden dr bouppteckningarna inte langre precisa. De
adla metallerna fortecknas fortsattningsvis med relativt stor nog-
grannhet, men i 6vrigt ar det mera sd kallade kapitalvaror som
listas. Symaskinerna borjar dyka upp och dven andra nymodigheter
kommer in i hemmen, radio och olika féremal som bygger pa
elektrifieringen av vara bostader. De gar dock inte att anvanda for
att fortsitta en analys av materialmangden i vara hushall. Vi far
sOka andra vagar i var rekonstruktion.

Kulturgeografen Johan Hultman har i olika uppsatser analyserat
den materiella delen av vara hushéll. Han konstaterar att hushallen
har Overgatt fran att ha haft ansvar for hela flodeskedjor, fran pro-
duktion, konsumtion och deponering till att enbart ansvara for
konsumtionsledet. De fldden av material och energi som férsorjer
hushallen, som till storsta delen i dagens samhallen &r stadshushall,
har under de senaste 150 aren kommit att rora sig 6ver standigt mer
vidstrickta ytor. Det industrialiserade samhallet har gjort dagens
hushall till noder i globala flodesnatverk. Storre delen av resurser-
nas vag fran ravara till soptipp och vidare ut i miljon ar osynlig fran
hushallets horisont. Morgondagens soptipp finns inte dar du tror,
den finns dér du bor.

Vad finns da i ett hem? Det finns flera vagar att belysa detta.
Johan Hultman genomforde for nagra ar sedan en mycket detalje-
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rad berakning av materialbestandet i ett hem. Det genomfordes i en
fristdende villa, 165 kvadratmeter stor, med 7 rum, vind, kallare och
garage. Huset beboddes av 2 vuxna personer med 2 utflyttade barn.
Om man bortser fran vitvaror, livsmedel och klader sd fann han
totalt 6 530 kilo foremal i detta hus. Den dominerande delen var
papper och tra (3 900 kilo) men metallmangden var hela 930 kilo.
Till detta skall laggas olika sammansatta produkter, framforallt
elektriska apparater, totalt om 560 kilo. Merparten &r givetvis jarn
men en stor okdnd del, utgors av andra metaller. Parentetiskt kan
tillaggas att i hemmet fanns 120 olika batterier varav 110 var
inmonterade i ndgon typ av elektrisk apparat.

Under 1800-talet hittades via bouppteckningarna endast nagra
tiotal kilo metall i hushéllen. En direkt jamforelse ar emellertid svéar
att gora mellan den genomsnittliga mangden i 1800-talets hushall
och en undersokning av endast en villa idag. Lat oss dock konsta-
tera att det sannolikt &r betydligt mer &n en tiodubbling bara i
hemmen pa drygt hundra ar. Det har varit en kontinuerlig acku-
mulation av ting och husgerad i vara hem, i var byggda miljo. Till
stor del innehaller de foremal, som har langst anvandningstid och
darmed tenderar till att ackumuleras, metaller. Man har berdknat att
endast en begrénsad del, kanske 10 procent, av totalt anvand metall
i Sverige har natt var omgivande miljo. Resten finns till stor del
kvar i olika produkter som kabel, batterier, byggnadsmaterial osv.
samt i vara hem.

Alla vet val pad ett ungefar vad det egna koket innehaller.
Déremot tanker vi kanske inte pa hela det omgivande samhaéllet
med dess material och foremal. Vi ar beroende av och anvander
andra servicefunktioner ute i samhéllet, dessa i sin tur innehéller
olika bruksting. Som exempel kan tas koket med dess innehall av
foremal. For 60 —70 ar sedan var de flesta hushall beroende av
endast ett kok (med innehall). Man lagade all mat for hela familjen i
det egna koket. Idag ar det inte latt att sdga hur manga kok var och
en ar beroende av. Givetvis det egna, som man svarar till hundra
procent for, men ocksa olika andra kok som vi delar med manga
sasom skolbespisningar, lunchserveringar, sommarstallen, sjukhus
osv. Och alla innehéller en uppsattning av koksutrustningar! Det
gar att exemplifiera pd manga satt, tank bara pa hela den infra-
struktur som vi delar mellan oss.
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Stockholms stads bouppteckning

Under det senaste artiondet har det vuxit fram en omfattande
forskning som framst ar inriktad pa att forbattra grundvalen for att
diskutera strategier for samhallsutveckling i ekologiskt hallbar
utveckling. Gemensamt for denna forskning &r inte minst ambi-
tionen att fa en djupare forstaelse av samhéllets hantering av vara
naturresurser och dess konsekvenser for var omgivande miljo ur ett
flodesperspektiv. Mycket av dagens problemformulering inom
miljésektorn baseras ofta pa ett nutidsperspektiv. Genom att
studera samhéllsutvecklingen ur ett historiskt flodesperspektiv kan
dagens problemformulering bade kompletteras och, vilket i hog
grad géller material med lang anvandningstid, avsevart forbattras.

Ett forskningsprojekt om just metallers anvdndning och upp-
lagring i var samhéllskropp startade for ett antal ar sedan vid
LinkOpings universitet. Fokus var storstadsomraden och
Stockholm var ett av studieobjekten. Resultaten presenteras nu i en
rad doktorsavhandlingar. | projektet analyserades 7 olika metallers
anvandning under 1900-talet. De studerade metallerna var bly,
kadmium, koppar, krom, kvicksilver, nickel och zink. En rad olika
datakallor, matningar och rekonstruktioner har anvants. Det skulle
fora for langt att har redovisa detta. Istallet vill jag bara presentera
en “bouppteckning” for en genomsnittlig innevanare i Stockholms
kommun ar 1995.

I Louise S6érmes kommande doktorsavhandling har hela 1900-
talets anvandning av ett antal olika metaller i Stockholm samman-
stéllts. Tusentals ton har bokstavligen byggts in i staden, i hus, i
broar och andra konstruktioner éver och under jord. Till denna
mangd skall adderas alla foremal som anvéands vid olika tillverk-
ningsprocesser och i alla servicefunktioner i staden och slutligen
det som finns i hemmen. Om man delar denna méngd med antalet
bosatta inom kommunen 1995 sa kan vi konstatera att varje stock-
holmare i sin "bouppteckning” har/disponerar 170 kilo koppar, 65
kilo bly, 40 kilo zink och 8 kilo krom. Av mera ovanliga, men
kanske av miljoskal mera uppmarksammade metaller, finns exem-
pelvis i boet 200 gram kadmium och 10 gram kvicksilver. Arligen
fyller vi pa lagret med 2-3 kilo av vardera koppar, bly och zink.
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Industrisamhallets borttappade kulturarv

Aterknyter vi till texten ovan, dar olika varden berdrdes, kan vi
konstatera att denna stora mangd av metall, som finns i vart sam-
hélle, har ett bruksvérde idag. En dominerande del formar bokstav-
ligen var infrastruktur med olika forsorjningssystem for kommuni-
kation, vatten, vérme, el osv. Och d&en om en del har tappats bort
under forra seklet, sd utgor det rena materialvardet en garanti for
att den storsta mangden kommer att ateranvandas vid nytillverk-
ning. Samtidigt orsakar en rad olika processer, som ndtning och
korrosion, ett litet svinn hela tiden. Man kanske tvekar infor att
kalla detta industrisamhallets kulturarv, men arvs gor det. Var miljo
blir mottagare av detta kulturarv, ibland via slammet i vara avlopps-
reningsverk eller i vara soptippar. Och vi maste vél betrakta even-
tuella miljoproblem som uppstar av detta ocksd som en del av
industrisamhallets kulturarv? Varken vi vill det eller ej har vi tappat
bort en del av boet!

Metallernas anvandning foljer vart samhilles framvixt. Anda-
malen har varit olika. Som ren metall i ett foremal eller i olika
blandningar. Rostfritt stal innehaller exempelvis en viss mangd
krom for att minska korrosionshastigheten. Men metallerna, ofta i
form av ndgon forening, anvands aven i en rad olika hantverk eller
industriella processer, exempelvis i kromgarvning av lader. Metaller
ingar ocksa i olika pigment, de har anvants som stabilisatorer i
plaster osv. Historikern John Svidén har tillsammans med andra
beskrivit just denna mangsidighet, med exemplet kvicksilver. Hur
anvandningen av metaller symbiotiskt foljer och speglar samhéllets
framvaxt.

Inom Stockholm stad har kvicksilver anvants i stora mangder
under manga hundra ar. Anvandningsomradena ar Overraskande
olika. Hattmakarna anvande vid filttillverkningen kvicksilver vid
sjdlva betningsprocessen, guldsmeder vid brannférgyliningen,
spegelmakarna vid spegeltillverkningen, nysilvret belades med rent
silver via en galvanisk metod och instrumentmakare anvande det
rena kvicksilvret i olika méatinstrument. Inom medicinen har kvick-
silverforeningar anvénts dels for desinfektion men d&ven, i stor
omfattning i syfilisbehandlingen fram till borjan av 1900-talet. (Da
metoden ersattes med en ny salva, salvarsan, som innehaller en stor
del arsenik!) Denna medicinska anvandning av kvicksilver har
sedan fortsatt med amalgamanvandning i vara tander. Vid pappers-
tillverkning har en process, som anvant fenylkvicksilver ingatt.
Listan kan fortsattas med termometrar, olika typer av elektronik,
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ljusror, batterier och olika farger. Oavsiktligt har vi dven anvéant
stora mangder kvicksilver. Vid forbranning av fossila brénslen som
kol och koks vid exempelvis gastillverkning, har kvicksilver sl&ppts
ut ur vara skorstenar.

Totalt berédknade John Svidén och Arne Jonsson att 231 ton
kvicksilver hade anvénts i Stockholm under perioden 1795 till 1995.
Den storsta anvandaren var sjukvarden via mediciner och salvor
(60 ton) och tandvarden (80 ton). Men ocksa andra av de olika
ovan uppréaknade anvandningsomradena, svarade vardera for manga
ton. Endast 37 ton av den totala anvandningen har atercirkulerats
till ny anvéndning och 7 ton finns kvar i anvandning (huvuddelen
faktiskt i stockholmarnas tdnder). Och resten? Resterande 188 ton
har vi tappat kontrollen over till luft, mark, grundvatten, sjéar och
sediment.

Kvicksilver &r ett speciellt exempel. Genom sin kemiska ”natur”
har detta grundamne kunnat anvandas under mycket lang tid for
manga olika andamal. Var uppfattning om dess farlighet har, liksom
exempelvis for arsenik, ocksa varierat under denna tid. Ibland
tidernas gift och ibland ofarligt, beroende pa kemisk forening.
Manga andra metaller, exempelvis kadmium, bly, koppar och krom,
kan beskrivas pa liknande sitt. Genom olika kemiska processer,
avsiktliga eller oavsiktliga, tillférs de var omgivande miljo. Detta
utgor ett arv av var kulturs och vart valstands framvéaxt. Under
industrialismens tidsalder har detta arv blivit kvantitativt allt storre.
Jamforande Overslagsberdkningar visar att samhdllets “vittrings-
hastighet” numera for manga amnen avsevart dverstiger var berg-
grunds, dvs. naturens vittringshastighet. Ur mitt perspektiv utgor
detta ett borttappat kulturarv, som vi maste forhalla oss till.
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Yrkeskunnande, beréttelser och sprak

Maria Hammarén

I Paris 1800-talets huvudstad uppehaller sig Walter Benjamin pa
olika satt kring fenomenet information. Han iakttar en vérld i for-
vandling. Med fabriksvisslan och sotet kommer de moderna fri-
hetskraven: mode, nyhetsflod och sensation som kur mot ledan.
Langt innan ndgon kom pa tanken att kalla nagot for informations-
samhdlle, pekar han ut informationen som den industriella arbets-
processens kommunikationsform. Han knyter den till sensationen
och stéller den mot beréttelsen:

Liksom den industriella arbetsprocessen skiljer sig fran hant-
verket, skiljer sig dess kommunikationsform — informationen —
fran den kommunikationsform som svarar mot den hantverks-
massiga arbetsprocessen, vilket &r beréattelsen. /.../ Detta sam-
manhang boér man halla i minnet for att kunna goéra sig en fore-
stéllning om den sprangkraft som informationen innehéll. Sen-
sationen utléser denna kraft. Med den jamnas allt det med
marken som annu kan pdminna om visdom, muntlig tradition
eller sanningens episka sida.

I den har essan om yrkeskunnande utgar jag fran Walter Benjamins
sétt att forbinda information med den industriella arbetsprocessen.
Jag kommer att hdvda att den industriella arbetsprocessen inte kan
skapa yrkeskunnande utan medvetna anstrangningar att pa nytt
anamma hantverkets kommunikationsform - beréttelsen. Jag
kommer att forsoka ge ordet beréttelse en inneb6rd som knyter det
till tva centrala aktiviteter som bada utgar fran minnet: fantasi och
tdnkande. Fantasi och tdnkande &r kdrnan i ett levande och rérligt
yrkeskunnande. Minnet &r yrkeskunnandets smaltdegel.

Walter Benjamin hérleder férbindelserna minnet gor till fantasin
medan han hérleder berattelserna som minnet skapar till tinkandet:
”Om det 4r fantasin som skanker minnet korrespondenserna, sa ar
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det tdnkandet som tilldgnar minnet allegorin. Minnet sammanfor
fantasi och tdnkande.”

Baudelaire, vars intensiva narvaro praglade mycket av Benjamins
arbete, jamfor minnet med en palimpsest. (Ur Nationalencyklo-
pedin: Palimpsest: (lat. Palimpsestus, grek. Palimpsestos, av pali(n)
"aterigen’ och psestos ’skrapad’) 1 Handskrift, oftast pa pergament,
vars ursprungliga text raderats och ersatts med ny. /.../ En egent-
ligen béttre, men mindre vanlig bendmning &r codex rescriptus
(Canyo skriven handskrift’), eftersom den forsta, undre skriften
ofta tvdttats och inte skrapats bort. Den undre texten &r ofta l&sbar
med ultraviolett ljus. /.../

Baudelaire skriver:

Vad &r den manskliga hjarnan om inte en ofantlig, naturens
palimpsest? Min hjarna ar en palimpsest och er ocksa, lasare.
Otaliga skikt av forestédllningar, bilder och kénslor har
successivt lagrats i er hjarna, lika milt som ljuset. Det kan verka
som om varje nytt lager begraver det féregaende. Men inget av
dem har i realiteten gatt forlorat. /.../ Hur osammanhéngande
existensen &n &r, upphévs inte den manskliga enheten. Alla
minnets ekon skulle, om de uppvéacktes samtidigt, utgora en
konsert, behaglig eller smértsam, men logisk och utan
dissonanser.

Men alla minnets ekon vécks inte samtidigt. Tvartom ar vi normalt
utlamnade at vart minne — slumpartat pdminner det oss om ett tidi-
gare och det &r bara en del av minnet som anpassar sig till biblio-
teksmetaforen: ett uppslagsverk redo att ge oss information. Efter
Marcel Prousts romanverk Pa spaning efter den tid som flytt erkan-
ner vi att férnimmelserna — en smak, en lukt — plétsligt och slump-
artat kan fora oss tillbaka till en plats i tiden, bortom rummet. Och
denna plats i tiden framtrader som en berattelse. Vi minns bara vad
vi en gang uppmarksammat och detta ger vi mening. Mening har
formen av en beréttelse. Och det &r precis vad Baudelaire pekar ut
ndr han talar om de uppvackta minnena som en “konsert, behaglig
eller smértsam, men logisk och utan dissonanser”.

Kan man utmana Proust? Finns det andra sétt att vacka minne-
nas ekon? Hur ska vi annars kunna ge oss i kast med att syste-
matiskt arbeta med var erfarenhet — om det mesta ligger lagrat efter
ett system som hérskar Gver oss, otillgdngligt fér en medveten
reflektion?
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Forskning om yrkeskunnande hoér hemma inom human-
vetenskaperna — eller battre — ménniskovetenskaperna. D&rfor ar
det naturligt att soka utgangspunkter och positioner utanfor de
traditionella vetenskapsgrenarna for att istéllet soka sig fram via det
forfattarskap som varit banbrytande nér det géller kunskap om
ménniskan som idévarelse. Skonlitteratur — av klass — &r det unika
rum dar manniskan utvecklar sin sjalvforstaelse.

Forskning om yrkeskunnande handlar om néagot helt avgtrande i
manniskors och samhaéllens utveckling: hur/nér lar vi oss av andras
erfarenhet, hur/nér vi omproévar egna etablerade perspektiv? Tror vi
pa mojligheten att lara av andra och pa utveckling i ndgon bemér-
kelse dar mekanismerna bakom detta att jamféra med grund-
forskning om hur manniskan férédndrar sin vérld. Perspektivet
skiljer sig fran exempelvis pedagogiken genom att det stéller
begreppsbildningen i fokus. Men begreppsbildningsforloppen &r
inte synliga och vi kan inte pa enkel vag veva filmen baklanges for
att se hur vi bildat vara begrepp. Vi star infor meningsskapande och
minne, otillgdngliga forlopp som placerat en viss sorts glasdgon pa
var nasa. Vi betraktar varlden genom vara begrepp. Och — detta &r
viktigt — vi har inte skapat dem pa egen hand. De é&r dialogiska och
har vuxit fram i samverkan med det finmaskiga system av regler
och atborder som konstituerar den praxis vi tillhor.

Allt detta ar vasentligt om man vill ge sig in pa det vanskliga om-
radet att konstruera — och for detta syfte ockséa rekonstruera — ett
koncentrerat begreppsbildningsférlopp. Och det ar det man sysslar
med om man pa allvar vill syssla med erfarenhetséverféring inom
det nya kunskapsparadigm som forskningen kring yrkeskunnande
tillhor. Ty utan att erkdnna att erfarenhet kan utvecklas till
kunskap och utan att kdnna till betingelserna fér denna kvalitativa
omvandling av erfarenhet till kunskap stéller det sig vanskligt att
utarbeta metoder for erfarenhetséverféring.

I Goran Printz-Pahlsons inflytelserika essasamling Solen i
spegeln, skriver han i kapitlet "Tradgardsmastaren, piraten etc.”,
s. 313:

Estetikens och kritikens skilsméssa som genomférdes forst
under 1800-talets gang far vél betraktas som ett uttryck for den
dubbla frigorelse, vetenskapens och personlighetens, som ar sa
typisk for detta skede. Vetenskapen tog hand om fakta, person-
ligheten om varderingarna: tidens framstegstro bekymrade sig
inte om nagot ingenmansland daremellan.

109



Maria Hammarén SOU 2002:67

Har far vi ett rubrikord till skianks: Ingenmansland. Det ar i detta
ingenmansland vi slar ned véara bopalar nér vi talar om begrepps-
bildning och sétter det i relation till minne och erfarenhet. Att
utveckla yrkeskunnande ar att lata sin begreppsbildning péaverkas
inom ramen for ett yrke och i dialog med alla inflytelserika exempel
pa praktiskt omdome som knyter ord till handling. Forloppet
erkdnner inga granser mellan en konstruerad faktavarld och per-
sonligheten och varderingarna. Och i den passiva skrivningen "lata
sin begreppsbildning paverkas” doljer sig nagot synnerligen aktivt.
Det som maste till ar reflektion.

Att utveckla metoder for det som populért kallas erfarenhets-
overforing handlar om att rikta ljuset mot de innebdrder vi lagger i
det sprék vi talar och darmed i vara handlingar. Dessutom handlar
det om att skapa en motesplats dar andras erfarenheter far tillfalle
att komplicera och vidga den egna horisonten. Ordet mdotesplats
ska forstas i dubbel bemaérkelse. Det handlar férvisso om ett fysiskt
mote, en plats dar samtal kan ske. An mer handlar det om att skapa
forutsattningar for att erfarenhet moter erfarenhet: att viacka de
viktiga exempel som satter den tysta kunskapen i rorelse. Ocksa
ordet erfarenhetsoverforing maste forstas i dubbel bemarkelse. Det
handlar om att lara av andras erfarenheter, men det handlar ocksa
om att trada in i ett nytt forhallande till sin egen erfarenhet. | bagge
fallen ar det reflektion som verkar pa erfarenheten. Trots maningar
om Kkritiskt tdnkande inom svenskt skolvésende forefaller de flesta
unga manniskor mycket otrdnade i att verkligen reflektera — kanske
ar kunskap om vad reflektion &r lika outvecklad inom skolan som
insikter om erfarenhetsgrundad kunskaps speciella uttryck och
larovégar inom arbetslivet.

Nar vi talar om yrkeskunnande talar vi inte enbart om erfaren-
heter och den kvalificering till kunskap som sker genom reflektion.
Vi talar om en helhet, dar olika aspekter pa kunskap samverkar.
Yrkeskunnandet kan bara bedémas i relation till sdttet att handla.
Det 4r i sattet att handla som den samlade kunskapen far sitt fulla
uttryck. Det handlar om omddmesgill/ansvarig handling. Yrkes-
kunnandet &r dynamiskt — nar vi talar om att utveckla yrkes-
kunnandet talar vi om att forbéttra handlingar som vacks av situa-
tioner vi tidigare inte mott — vi har bara mott liknande situationer.
Och att jamfora ar i detta lage vad som star oss till buds: en situa-
tion med en annan, ett skeende med ett annat. Den storsta felkallan
till missriktade handlingar &r formodligen inte att vi inte kdnner
igen oss. Istéllet handlar det om att vi snabbt buntar ihop det ena
med det andra. ”Precis”, sager vi nar nagon berattar. ”Precis det har
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jag ocksa varit med om.” | ordet "precis” uttalas ofta klichéer kring
en férenklad och darfér ganska enahanda verklighet.

Ingenmansland — obestdmd eller bestdmd form? Sjalvklart &r inte
svaret yrkeskunnande. Men yrkeskunnande ar ett prisma att be-
trakta detta land igenom. Och det gor vissa aspekter synliga.
Yrkeskunnande ar knutet till manniskans sprak; pa en djup och
grundlaggande niva handlar det om mening och formagan att se.
Att ldra sig se dr knutet till fantasi och inlevelse — i andra beréttelser
och i varlden utanfor. Fantasin — de férbindelser minnet gor verkar
pa oss nar vi skapar mening.

Reflekterande praxis

Vi har manga ord for den forandring en méanniska genomgar i kraft
av livets gang. Vi kallar det for att mogna, lara av erfarenhet, véxa.
Beteckningen larande organisation uttrycker en dnskan om att
individerna i en organisation ska vaga vara flexibla och villiga att
lara sig nya arbetssatt och metoder — inom ramen for organisatio-
nens verksamhetsidé. Det populdra ordet erfarenhetsdverforing
uttrycker i stort sett forhoppningen: upprepa inte tidigare
begangna misstag. | forbindelse med yrkeskunnande star erfaren-
hetsoverforing for nagot mer, namligen att skapa en reflekterande
praxis.

Att skapa en reflekterande praxis handlar om att arbeta syste-
matiskt med fantasi och tdnkande, via minnets smaltdegel. Ordet
praxis markerar att arbetet sker inom ramen for ett kollektiv. Och
ordet reflekterande innebér att denna praxis kontinuerligt utsétts
for provning — att man institutionaliserar utrymmet for fantasi och
tadnkande.

En praxis kan vara daligt utvecklad eller valfungerande, den kan
ocksa vara rigid. Pa platser dar praxis ar daligt utvecklad blir hand-
lingarna osédkra och till synes godtyckliga. Ofta har det sin bak-
grund i tata personalbyten. Under 1990-talet forsvann ocksad manga
adldre fran arbetsplatserna i en planerad men okunnigt hanterad
ekonomisk atstramning. Man kan misstanka att manga av de aldre
ocksa forsvann darfor att deras erfarenheter inte utvecklats till
kunskap. Erfarenheter i sig ar ingen garanti fér gott omdéme —
klichéer och stelnade perspektiv uppstar nar gamla erfarenheter
lagger sig i vagen for nya. Erfarenheter ar ett ramaterial och in-
flodet kan strypas.
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En praxis kan ocksa vara daligt utvecklad darfor att en fort-
I6pande rationaliseringsprocess inskrdnkt kommunikationen till
informationshantering. Hela anvandningsdimensionen, hur infor-
mationen smalts till ansvarig handling, 6verlamnas &t den enskilde.
Enskilda handlingar — allt ifran en sprakhandling till ett val — blir
svéra att forbattra darfor att reaktionerna pa dem uteblir. Reaktio-
nen kommer forst i forhallande till det slutliga resultatet och hela
den finstdmda — eller haltande — kedjan av olika handlingar upp-
slukas av glomskan. Kommunikationen kan ocksa inskrankas av
andra skal — i en kultur som ensidigt dgnar sig at antingen negativ
eller positiv kritik hammas sd smaningom samtalet om arbetets
innehdll. For att forfina vara handlingar kravs att nagon annan
erbjuder oss en kontrasterande horisont mot vilken handlingen kan
avteckna sig och att vi formar atervanda till handlingen och alla de
alternativa mojligheter som fanns — kort sagt, att vi lar oss att
reflektera.

For en valfungerande praxis — en avdelning pa ett sjukhus, ett
avknoppningsforetag i nagon industriby, kontorsmaskinsforetaget
Facit innan mikroprocessorn revolutionerade marknaden — géller
fragan: nér blir en valfungerande praxis rigid? All praxis har rigida
drag. Den ger oss sakerhet i bedomningar och formagan att hantera
ovantade situationer. Den skapar urskiljningsformagan och den
tranade blicken men den skyddar oss inte fran omvarldens for-
andring.

En vélfungerande praxis kdnnetecknas av en snabb och traffande
kommunikation. Orden dr laddade med innebdrder som alla
inblandade forstar. Man pekar in i erfarenheten, som Maja-Lisa
Perby skriver i sin avhandling Konsten att bemaéstra en process. Med
hjélp av orden pekar man in i ndgot som &r upprattat ver tiden: en
kunskapsvérld.

Att peka in i ndgot som &r upprattat over tiden dr nagot radikalt
annorlunda &n att hanvisa till information. Det &r att en gang for
alla 1dmna ordboken med sina definitioner till att fornimma ordens
anvandning i olika kontexter. Hur lar vi oss da att “férnimma”
ordens anvandning? Svaret ar forbluffande enkelt: orden maste
iscensattas — skrivas in i exempel. For den som vill kommunicera
tydligt vid en given tidpunkt aterstar egentligen bara detta: ordet
inskrivet i en handlingsvav. Det handlar om att breda ut sprakspel —
den term som filosofen Ludwig Wittgenstein uppfann for att med
hjalp av analogin till spel visa hur det enskilda ordet inte bér en
bestdmd betydelse utan deltar i olika spel — meningskontexter — déar
betydelser arbetar. Om detta inte sker i realtid dar handlingen for-
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binder sprak och verklighet till en meningsfull helhet ar vi helt
hénvisade till det som Walter Benjamin kallar hantverkets kommu-
nikationsform: beréttelsen. Men det récker inte med en beréttelse,
men ett exempel. Orden deltar i olika spel och det &r spelen vi
maste lara kdnna.

Den norske filosofen Kjell S Johannessen har forsdkt att peda-
gogiskt formedla yrkeskunnandets kunskapsteori genom att sl isar
den kunskap som ryms inom en praxis i aspekterna pastaende-
kunskap, fértrogenhets- och fardighetskunskap. Hans snitt, som &r
ett konstruerat snitt, tar hansyn till hur de olika inslagen i var
kunskap bildas. Férdighet och fértrogenhet kan bara bildas genom
det direkta deltagandet i en praxis. Det ar déar begreppsbildningen
sker; dvs. kunskapen flatas samman med sprakhandlingar till en vav
som bildar en meningsram fér mojligheterna att agera i varje
enskild situation. Forstaelsen formedlas analogiskt genom exempel.
Hans slutsats ar att pastdendekunskapen ar oanvandbar utan ett
fundament av fortrogenhet och fardighet: vi tolkar teorier, metoder
och foreskrifter genom den fértrogenhet och fardighet vi forvarvat
genom att delta i en praxis.

Sjalvklart ar inte en lokal praxis, sd som den exempelvis utveck-
lats pa en arbetsplats, oberoende av den dverordnade praxis som ar
helheten i ett spraksamfund. Vi vaxer in i en livsform och skaffar
0ss med den en kulturs yttersta ramar vad galler verklighets-
uppfattning. Men ju mer specialiserad en yrkeskultur &r, ju mer av
fackspréak och specialiserade arbetsuppgifter som ingar, desto tydli-
gare blir den lokala praxisens sérpragel.

Johannessen har vidareutvecklat sin tredelade modell till att
ocksa inkludera omdome. Med omdomet for han in en kvalitets-
aspekt. Karnan i yrkeskunnandet ar hur omdomesformagan byggs
upp och utvecklas. Omdomet visar sig helt enkelt i formagan att
inom ett visst omrade pa ett intelligent satt samspela med verklig-
hetens mangfald och kontinuerliga forandring. Nar den verkliga
experten, hon ma vara civilingenjor, larare eller hantverkare, hand-
lar i samklang med sin kunskaps innersta kvaliteter &r hon med sina
sinnen narvarande i en varld med historia som star 6ppen for nya
erfarenheter.

Med ordet expert gor jag en avsiktlig forbindelse till den ameri-
kanske filosofen Hubert Dreyfus schematiska indelning av yrkes-
kunnandet i fem steg fran novis till expertis. Hans indelning ater-
finns i boken Mind over Machine.

Dreyfus anvander orden “kalkylerande rationalitet” for ett ana-
Iytiskt tillvagagangssatt vid losandet av arbetsuppgifter. Enligt
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Dreyfus kan den kalkylerande rationaliteten aldrig fora en man-
niska langre an till kompetensstadiet, medelmattighetens niva. Det
som maste till for att nd langre kallar Dreyfus “intuition”, vilken
han i sin tur bestimmer som resultatet av djup, situationell in-
blandning med liknande situationer. Intuitionens produkt ar en
forstaelse som "utan anstrangning upptrader i att se likheter med
tidigare erfarenheter”.

Risken for stagnation i en praxis spirar ur samma grund som den
uppstar och formedlas. Allt for latt uppfattar vi det vi moter som
”mer av samma”. Nér vi hanterar en uppgift som inte kan I6sas med
berdkning — och dér placerar sig de flesta kvalificerade arbets-
uppgifter — &ar vi beroende av vart omdome. Omdomet arbetar i
realtid och ar hénvisat till analogiskt tdnkande. Kvaliteten i om-
domet bestams av formagan att se och urskilja. Den franska upp-
lysningsfilosofen Diderot anvénder sig av termen instinkt som
uttryck for glomda erfarenheter — den bakgrund som sjunkit in i
oss och blivit ett satt att se. Pa instinkten vilar vart omddme och
darfor maste en biljardstot till varje gang omdomet ruckas, varje
gang vi ur det gamla vill utlasa nya monster.

En utgangspunkt for arbetet med en reflekterande praxis ar dar-
for bland annat att préva vara analogier. Alla analogier blir falska i
viss kontext och vara beréattelser ar analogier. Att skapa en reflek-
terande praxis ar att vaga stanna i en paradox: skapa rum for beréat-
telserna, ompréva dem och knyta férbindelser med det nya.

Och inte minst att forsoka vacka de exempel till liv som en gang
varit betydelsefulla for hur vi etablerade vara begrepp.

Metodutveckling

Jurij Lotman Kritiserar i essdn “Semiotiken och historieveten-
skaperna” den traditionella historiska tillbakablicken. Han talar om
en ofrankomlig, dubbel forvrangning — & ena sidan textens tendens
att omforma héndelser genom att inordna dem i en narrativ struk-
tur, & andra sidan den historiedeterminism som uppstar nar blicken
vénds mot tidsaxelns riktning och bara registrerar det faktiskt reali-
serade. Den retrospektiva blicken ordnar en kedja av hdndelser som
lagmaéssigt tycks folja ur varandra.

Ar det sd att den forvrangning Lotman talar om inte enbart géller
historiefacken, utan sjilva det sitt pa vilket vi spontant hanterar
vara minnen? Att vi har en tendens att forvandla var erfarenhet av
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kraftspelet mellan potentiella maéjligheter till en resa fran punkt till
punkt?

Det finns anledning att ta Lotmans varning pa allvar nar det
géller arbete kring erfarenhet och erfarenhetséverforing. Sarskilt
som beréttelser och exempel spelar stor roll. Ett medvetet arbete
kring erfarenhetsoverforing forsiggar i ett annat rum an ute pa det
falt dar ord och handling knyts samman till mening. Det sker i
efterhand, bar omprovningens tecken och maste kvalificeras och
skiljas ut fran allmanna uppmaningar att “skriva ned sin historia”.
Det &r inte i forsta hand igenkanningen vi ar ute efter, inte det lik-
riktande ordet “precis”. Vi ar ute efter att lata erfarenheter brytas
mot varandra — ge varandra motstand. Det &r i dialogen mellan de
olikartade innebdrderna, de olika sitten att se och beskriva som
annorlunda erfarenheter kan paverka oss, forfina vart seende och
tanja vart sprak. Nar vi sysslar med erfarenhetsoverforing maste
samtalet foras forbi de berdttelser som redan &r i omlopp.

Det maste na djupare.

Att utveckla metoder for erfarenhetsdverféring har under senare
ar varit en prioriterad uppgift for forskningen om yrkeskunnande.
Ett forsta resultat presenterades i min avhandling Ledtrad i for-
vandling — om att skapa en reflekterande praxis, som huvudsakligen
behandlade ett utvecklingsprojekt kring erfarenhetséverféring
inom foretaget Combitech Systems. Arbetet genomférdes under
aren 1996 till 1999 av mig och Bo Goranzon. Mycket kortfattat kan
syftet med projektet fangas med den innebord vi lade i ordet
expertis: "Experten beharskar ett mycket stort antal sprakspel, ny-
borjare bara fa.” Utvecklingsprojektets uppgift var att utveckla en
systematiserad vdg till expertens fértrogenhet med en stor méngd
sprakspel.

Men arbetet pa Combitech Systems var ocksa ett pionjararbete
som syftade till en i grunden férandrad kunskapssyn. Var ambition
var att synliggora en bakgrund som assimilerats och d&rfor inte var
direkt atkomlig for introspektion — och darmed inte heller mojlig
att paverka med direkta medel. Det gallde att vacka de exempel till
liv som kunde sattas i forbindelse med hur begreppen forst etable-
rats. En assimilerad bakgrund ar att likna vid en asikt. En &sikt ar
ett tillstand. De fragor vi ville stélla utan att kunna stalla dem direkt
var "Nar fick du denna asikt? Med hjalp av vilka exempel och i vilka
sprakspel?”. En vasentlig faktor blev att utveckla yttre impulser
som véckte berattelserna till liv. Men for att en yttre impuls ska fa
tillfalle att verka kan inte séttet att lasa lamnas at slumpen.
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Den metod som utvecklades bygger pa humanistiska traditioner
och traditionell humanistisk reflektion: langsam lasning och
antecknande i marginalen. Dartill uppmaningen att lata anteck-
ningarna halla fast de forbindelser till uppdykande exempel som
texten vacker. For vart syfte sokte vi oss till texter som kan han-
foras till praktikens filosofi och idétradition, Montaigne och
Shakespeare, Diderot, Wittgenstein. Men deltagarnas forberedelse
slutade inte har. Lika viktig som lasningen var det langsamma skri-
vande dar granskning och omproévning sker. Med utgangspunkt i
sina anteckningar och med hjélp av koncentrerat tdnkande fogade
varje deltagare samman en ny berdttelse, en skriftlig reflektion.

Nar lasandet och skrivandet & sammanflatat pa det har sattet,
drivs deltagarna att reflektera. Reflektionen opererar pa de indivi-
duella erfarenheterna och delas sedan med gruppen genom hog-
lasning. Sa langt kan forberedelserna drivas. Fortsattningen bygger
pa samtalet, men ett samtal som har brutits ned i delar, forstarkts
och betonats genom en Gverdriven iscensattning av lyssnandet:
nagon laser och gruppen sitter tyst och lyssnar. HOglasningen ar
betydelsefull. Det d&r som om det skrivna blir fullstandigt forst
genom den akustiska dimensionen, att det skrivna forverkligas
genom rosten. Det samtal som foljer har pa betydande punkter
kvalificerats och det pa detta satt kvalificerade samtalet fangas
sedan i ett protokoll som haller fast vad som sagts. Olika sprakspel
frildggs, nyanser och skillnader framtrdder med en precision som
inte ar mojlig vid ett vanligt samtal. | basta fall lyckas vi dtervanda
till en beréttelse som handlar om hur ett begrepp etablerats. Néar
den berattelsen blir synlig och atkomlig for reflektion arbetar vi
direkt i begreppsbildningens mest sarbara punkt. Fragan hur man
larde sig betydelsen av ett ord — genom vilka exempel och i vilken
anvandning — har en stark koppling till sakerhet (och dven tvar-
sakerhet) i handlandet. Om sattet att anvanda ordet paverkas av
gruppens dialog forandras sprakspelet och darmed begreppet och
det avsiktliga handlandet. Mening kan férskjutas, glasdgon réttas
till. Protokollet héller fast ett preliminart begreppsbildnings-
forlopp.

Protokollet blir ocksad utgangspunkten for nya skrivuppgifter.
Ett tema pockar pa att fordjupas, litteratur som for in nya — fram-
mande - impulser bifogas och sa ar den hermeneutiska spiralen
igdng dar mening provas, inneborder kan forskjutas och ny tolk-
ning av erfarenhet skapas under inverkan av fantasi och tdnkande.

Nar den insiktsskapande dialogen verkligen kommer till stand &r
den en fortatning av det begreppsbildande forloppet i allmanhet:
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den &ger rum mellan manniskor, pagar over tid och frilagger kom-
plexitet och mangfald. Gruppen utvecklar en ny intersubjektivitet.

Anteckningar i marginalen

For att komma i samtal med en bakomliggande fortrogenhet &r vi
beroende av indirekta metoder. Den schweiziske lakaren och litte-
raturvetaren Jean Starobinski har &gnat mycket av sin skérpa och
flit at variationer pa temat “anteckningar i marginalen”, bland annat
genom Diderot. | sin essd ”"Diderot och de andras tal” beskriver
han Diderots l&s- och skrivart bland annat genom att citera ur ett
av hans brev:

Jag komponerar inte, jag ar inte forfattare: jag laser eller kon-
verserar, jag fragar eller jag svarar.

Starobinskis huvudsakliga utgadngspunkt ar den text som Diderot
under sina sista ar som forfattare ombads att skriva om Seneca.
Citatet ovan ar hamtat fran tiden for essans forsta fardigstallande.
For att besvara sin retoriskt stallda fraga, "Varfor detta stallnings-
tagande for skrift i marginalen?” skriver Starobinski att det var en
metod dgnad att gynna det kritiska ingripandet, det stédndiga repli-
kerandet:

En metod som ger Diderot ratt att fritt ge sig han at allt det
diskontinuerliga i sina idéer vilka foljer den ena pa den andra,
medan kontinuiteten sdkras av den bok som han replikerar
mot.

Nya verktyg och ny faktakunskap kan komplettera de etablerade
begreppen, liksom den dialog som pa olika séitt breder ut existe-
rande sprakspel. Att uppmana till att anteckna i marginalen &r ett
sitt att ge fantasin ett spelrum. Det handlar inte om att stryka
under eller sammanfatta, utan om att fanga sig sjalv under lasning.

Det &r mina repliker, mina infall — fantasins egen bearbetning av
texten. | detta flode av forbindelser far tankandet arbetsmaterial
och det nya knyts till det gamla.

Det ar uppenbart att ett skrivsatt som uppmuntrar till replike-
rande och kritiskt ingripande ligger ndra en muntlig tradition. Trots
narheten till det muntliga kan det ta tid att arbeta upp modet att
verkligen nyttja det skrivna ordet for att stdrka den egna rosten i
kommunikationen med andra. Vi &r ovana vid att skriva texten
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sjélva. | Sverige kan vi skryta med att husférhorstraditionen tidigt
gjorde svenskarna till ett laskunnigt folk. Detsamma géllde inte for
skrivkunnigheten och framfér allt inte for ett skrivande som ger
svar pa tal och formulerar egna perspektiv.

Den prioriterade uppgiften for forskningen kring yrkes-
kunnande de narmaste aren ar en metodutveckling for larande
utifran en tradition som 6ppnar sig for erfarenhet. Forsknings-
uppgiften handlar om att astadkomma en kommunikation som
traffar djupare dn de samtal vi &r vana att fOra — att initiera en
reflektion hos deltagarna dér fantasi och tdnkande samverkar. Ty
det hapnadsvackande resultatet pA Combitech Systems var att
kdrnan i deras yrkeskunnande inte handlade om teknik, dven om
teknisk kompetens var en forutsattning for det arbete de bedrev.
Istallet handlade expertens yrkeskunnande om sprak — att forsta en
situation och att utveckla den, att forsta ett sprak och att kunna
tala pa detta sprak om nya ting.

Det handlade om att l&sa och att skriva.
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Arvet som inte kan arvas

Bengt Goransson

Det kan synas lite slagordsmassigt nar man papekar att kulturarvet
ar det enda arv som inte kan drvas — det maste standigt forvarvas av
sina arvtagare. Jag vill dock héavda att papekandet har en poéang. Jag
kan arva en gammal byrd, stélla den i ett horn och se den som en
tillhorighet. Jag behover inte ha nagon fordjupad relation till den,
den behover inte ens representera ett ekonomiskt varde, nagot som
annars for manga arvtagare tycks vara det enda intressanta om jag
ratt tolkar vad jag ser och hér i min omvérld och i media. Den
arvda mobeln & med andra ord aldrig i sig sjélv en del av kultur-
arvet, det ar forst nar den som Gvertagit mobeln har nagon form av
forhallande till den, har kunskap om den och till sin egen tid
vidarefér det som mobeln formedlar som dess kulturarvsvéarde upp-
star. For tydlighetens skull: detta varde uppstar sjalvfallet ocksa nar
nagon annan an den som i juridisk mening ar arvtagare upprattar
nagot slags forhallande till féremalet.

En konsekvens av detta pastdende blir att begreppet kulturarv
alltid kommer att avse nagot mer an prylsamlingen. Kulturarvet blir
bade foremal och manniska. Jag inser att mitt resonemang inte ar
invandningsfritt men jag véljer danda att definiera kulturarvet pa
detta satt eftersom det mojliggor for mig bade att forsta det som
ingér i det industriella arvet och att argumentera for varden av det.
Ett industriellt arv maste alltid vara mer an fabrikerna och deras
inredning och utrustning, och det racker enligt min mening inte
heller med att man dokumenterar det arbete som en gang utfordes i
industrin och de arbetare som arbetade dar for att det skall fa varde
som kulturarv. Forst ndr de som lever idag och som i vidaste
mening &r arvtagare skaffar sig fordjupad kunskap, lite pretentitst
uttryckt blir en del av det bevarade kan man i djupare mening tala
om ett kulturarv.

Detta ger ett starkt motiv at dem som seritst anstranger sig for
att bevara minnena fran det forgangna att alltid soka stod hos en-
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skilda och grupper av medborgare som kan och vill tillféra pryl-
samlingen dess avgorande kvalitet. | varden av kulturarvet ingar
inte bara att putsa, rostskydda och bevara i ld&mpligt klimat, déri
ingar ocksa att tillfora icke-materiella kunskaper och erfarenheter.
Med en annan formulering kan man séga att jag redovisar ett slags
folkrorelsesyn pa kulturarvet. Utan manniskor finns inget kultur-
arv.

En bild beréattar

Ett exempel som konkretiserar vad jag menar. Jag hittar en bild
fran Motala. Den &r tagen under den langvariga metallstrejken
nagon gang under varen och sommaren 1945. Den visar en fullsatt
A-sal i Motala Verkstads Folkets Hus, en alldeles osannolik
folketshusbyggnad, nastan som en vildavasternsaloon med laktare
pa tre sidor och en myckenhet av snickargladje, men likafullt ett
typiskt svenskt Folkets Hus. Moteslokalen &r fullsatt, bara mén
savitt jag kan se, alla uppkladda i kostym. Alla motesdeltagarna bar
skjorta och slips. De har tagit pa sig finkostymen. Varfor det? Pa
strejkmote? Sjalvfallet darfor att detta inte sammankallats ute-
slutande eller ens framst for att man skulle fa tillfalle att rosta om
de ettoringar eller tvadringar den strejken kom att handla om, utan
darfor att motet i sig var en hogtid. Arbetarna samlades for att
starka sin inre gemenskap och sammanhallning, for att markera
infor varlden utanfor att deras front inte brutits, for att manifestera
sin manskliga vardighet.

Bilden blir meningslés om den reduceras till att vara ett doku-
ment dver ett markligt Folkets Hus. Da skildrar den bara en arki-
tektonisk kuriositet. Inte ens som beldgg for att folk forr i varlden
var finkladda pa sina foéreningsmoten blir den pa djupet betydelse-
barande. Det ar forst nar dagens betraktare forsoker forsta hur de
som forevigats pa bilden tankte och kande nar de satt dar som
bilden blir en levande del av vart kulturarv. Dagens besokare i
Motala Verkstads Folkets Hus kan fa hjalp av bilden att forsta vari
husets djupare kulturarvsvarde ligger. (Huset finns tackochlov
kvar.) Kanske bilden rentav kan hjalpa oss pa traven nar vi soker
forsta dagens gatudemonstrationer, att inse att sddana alltid framst
varit indtvanda, syftande till att starka den inre gemenskapen. De
unga som marscherar pa gatorna idag gor det med all sannolikhet
oftare for att markera sin inre ssmmanhalining an for att fa tillfalle
att kasta sten pa poliser. De senare skulle lattare kunna isolera
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fatalet stenkastare om de tittat pa och funderat 6ver denna gamla
strejkmotesbild.

En fokusférskjutning

Den som delar min syn pa kulturarvets karaktar tvingas da mota ett
nytt problem — den mycket starka tendensen i en annan riktning,
bort fran forstaelsen for manniskans roll i kulturarvet. Lat mig for-
klara vad jag syftar pa genom att lyfta fram tre begrepp med an-
knytning till politik, samhélle och kultur, kulturliv, néjesbransch
och upplevelseindustri som man numera gérna kallar det som forr
kallades n6jesbranschen — eller mojligen i hogtidligare sammanhang
kulturlivet. Det nya begreppet ar intressant darfor att det avslojar
den fokusférskjutning som skett i samhéllet under nyliberalismens
glansperiod. Sa lange man talar om kulturliv inbegriper man de en-
skilda mé&nniskorna, det &r de som tillsammans med konstndrer av
skilda slag utgor detta liv. Nojesbransch antyder att det &r en
affarsverksamhet som riktar sig till tinkta kunder och begreppet
anger klart att det icke-kommersiella inte hor hemma dar. Kun-
derna finns dock med i s& matto att de ar branschens forutsattning
och finns i dess narhet. Upplevelseindustri daremot fokuserar pa
produktionen, och kunderna/koparna kan aterfinnas langt ifran
produktionsplatsen — filmerna som gors i Trollhdttan ses inte
framst av trollhattebor; i sjilva verket &r den lokala publiken ratt
ointressant for filmernas framgang. | upplevelseindustrins samhalle
ar produkten det centrala, manniskan/medborgarens enda funktion
ar att vara kdpare/konsument; han eller hon kdper sin upplevelse,
ar aldrig delaktig i den, &n mindre skapare av den.

Det 4r ingen tillfallighet att denna fokusforskjutning &gt rum —
den &r i sjélva verket en logisk konsekvens av att alltmer av sam-
héllsfunktionerna definierats i kommersiella termer. Samhallet har
kommit att ses som butik och medborgaren har blivit kund i stéllet
for att tillsammans med andra medborgare utgora samhéllet, del-
aktiga och ansvariga for det.

Kulturarvet kan bara finnas som del av kulturlivet. Den turistiska
sevérdheten som blivit en del av upplevelseindustrin saknar i stort
sett kulturarvsvdrde. Dess varde reduceras till det ekonomiska till-
skott som utifran kommande bestkare/betraktare kan tillfora det.

De intresserade och engagerade medborgarna far darfor en helt
avgorande betydelse for om vi skall kunna bevara och utveckla vart
industriella kulturarv. Och vi maste inse att detta arv inte kan
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begransas bara till arbetsplatsen, utan att det ocksa maste inrymma
den sociala struktur i vilken arbetsplatsen fanns. Samhéllets upp-
byggnad, bostader, skolor, kyrkor och profana samlingslokaler
maste finnas med atminstone i tankevérlden hos dem som bevarar
fabrikens verktyg, dven om det naturligtvis vore orimligt att kring
varje bevarad industrimiljé stka bygga upp hela samhéllen. Jag talar
alltsd inte om att bygga gigantiska museimiljoer i fysisk mening
utan att i dokumentationen av det enskilda objektet ge plats bade at
de ménniskors erfarenheter som verkade i eller kring objektet och
at de erfarenheter som dagens bestkare/betraktare kan tillfora. |
arbetet for att bevara ett industriellt kulturarv gér man fordenskull
klokt i att soka stdd i ett folkligt kulturarbete.

Dagens folkrorelse

Hur ser vi da idag pa folkrorelser och folkrorelsearbete. Alltfor
ofta tycks ocksa folkrorelsefolket sjalvt ha en ganska enkel syn pa
vad folkrorelsen dr. Mot den bakgrunden kan det finnas skél att ta
del av vad P O Enquist skriver i sin stora bok om Lewi Pethrus.
Han skildrar herrnhutarna, som utgjorde en liten sekt som for-
svann lika forsynt som den kom, den strdvade aldrig efter makt,
ville aldrig skapa nagon statsreligion. Den ville genomsyra, skriver
han.

"Bara genomsyra. En folkrérelse &r en rorelse i ménniskornas
hjértan, en idé och inte en organisation. Blir idén en organisation
dor den”.

Bedtvande ord for en som fostrats i nykterhets- och arbetar-
rorelse dar organisationen ofta varit allt. Férundrad har jag sett hur
vi i Stockholms arbetarekommun alltid bildat nya foreningar sa
snart valkretsar eller stadsdelar fatt annan administrativ indelning.
Att en forening dr en levande organism, en social gemenskap som
man inte ostraffat 16ser upp har vi haft svart att forsta. Vi har alltid
trott att medlemmarna har varit beredda att likt inmonstrade sol-
dater stédlla upp i just den truppformation som fér dgonblicket
ansetts mest andamalsenlig. Ocksa folkrorelsefolket maste lara sig
att rorelsen aldrig ar ett slags trupp till férfogande, som kommen-
deras att marschera kors och tvérs, att den utgérs av enskilda indi-
vider, tankande och kannande manniskor vilkas vilja inte later sig
styras.

Om man skall kunna nyttiggora ett frivilligt folkrorelsearbete i
bevarandet av det som i vid mening &r vart kulturarv, maste man
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alltsa se till att vadja till en gemensam, underliggande idé, och till en
idé som har djupare grund &n den ytliga viljan att spara for sparan-
dets skull. Den idé som pa sikt 4 den enda som kan mgjliggora
bevarande och vidareforande &r den som handlar om gemenskap,
bade i form av ett gemensamt ansvar for det som var och av ett
gemensamt engagemang i arbetet for att nyttiggéra det fér fram-
tiden.

Folkrorelsernas bidrag till bevarandet av kulturarvet kan ocksa
beskrivas i ett annat perspektiv. Jag far en fraga av en engagerad
bistandsarbetare i en kristen forsamling nar jag haller féredrag om
det som demokratiutredningen Kkallar deltagardemokrati. Han &r
orolig — och krankt — Gver att en myndighetsperson papekat att
privata foretag organiserar bistandsinsatserna bade snabbare och
battre an frivilligorganisationerna. Har du nagot motargument?,
lyder fragan och jag gor honom i forstone besviken genom att séga
att jag tror att myndighetspersonen har ratt. Men det finns skal att
fundera over varfor det &r sa. Frivilligorganisationen maste nam-
ligen varje gang den samlar in pengar eller klader forklara varfor
den gor det. Privatforetagets "rationaliseringspotential” ligger i att
det renodlar uppdraget till att hdmta det redan insamlade och att
transportera det dit det ska — foretaget 6dar inte tid pa forklaringar
och kan ha anstéllda som har hég arbetskapacitet nar det galler att
packa och kéra.

Men vad hander om de frivilliga inte langre samlar in nagot? Vem
forklarar da varfor? Risken ar stor att vi om fem ér inte langre har
nagot att samla in, och &n vérre, att vi inte langre har nagon allméan
opinion som stdder bistandsverksamheten.

Tank om det i sjélva verket ar just de manga frivilliga som pa
basplanet samlar in pengar och férnédenheter som utvecklar och
underhaller medborgarnas kansla for solidaritetens varde! Inte upp-
star bistandsviljan darfor att riksdagen beslutat att den ska uppsta.
Vi lockas ofta att bortse fran vikten av Overtygandet. En &ver-
tygelse finns aldrig av sig sjélv, den &r en foljd av ett 6vertygande,
att nagon forklarat, delat med sig av sin tro och sin vilja.

Framsynta beslut ar inte tillrackligt

Lat mig tillampa detta resonemang pa arbetet for att bevara kultur-
arvet. Det rdacker inte med att en framsynt riksdag fattar beslut om
vilka foreteelser och foremal som skall bevaras. Nagon maste ocksa
forklara beslutets varde efter det att det fattats, annars sker
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bevarandet mekaniskt och det blir svarare att vidareféra det
insamlade och bevarade som del av ett levande kulturarv. Politiska
viljeyttringar riskerar att bli skuggboxning om ingen engagerar sig
for att Overtyga om deras varde. Detta &r ett argument for att
underlatta for folkrorelser att ta del i samhéllsarbetet och att gora
det i organiserad form, med en gemensam idé som grund.

Av mitt resonemang skall man dock inte dra den forhastade slut-
satsen att alla organisationer ar folkrorelser, eller att bara de etable-
rade skulle duga. Jag talar om folkrorelsen som modell val med-
veten om att forstelning och bristande insikt finns i alla grupper
och i alla miljéer. Men den som inbillar sig att vi rdddar kulturarvet,
inte minst det industriella, genom kraftfulla beslut och avgrénsade
atgarder tror jag har i grunden fel. Man kan ironisera dver det
ibland naiva draget hos en del av vara frivilliga kulturarvsbevarare,
men underskatta inte betydelsen av deras arbete dérfor att de ofta
saknar den professionella kunskapen. Uppmuntra och ta vara pa
den goda viljan! Gér man det har man ocksa ratt att krava av den
frivillige att han eller hon laser p4, skaffar sig kunskap och tar den
professionelle till hjalp.

Bengt G6ransson

var fram till 1982 chef for Folkets Husforeningarnas Riksorganisa-
tion och darefter statsrad i Uthildningsdepartementet och 1989-91
utbildningsminister. Han har ett starkt engagemang i folkrorelse-
arbetet och dr verksam som foreldsare och debattor.
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"Ett rosigt skimmer och en
hansynslos, brutal verklighet”

Kjersti Bosdotter

I mitten pa 1970-talet ansdgs Goteborg vara varldens storsta varvs-
stad. Tankerfartygens snabbt Okande storlek gjorde att dockor,
kranar och upplag gavs en allt mer dominerande del av varvsmiljon
och darmed staden Goteborg. Ett par ar senare kulminerade krisen
som raserade i stort sett hela den civila varvsnaringen — de drabbade
orterna var manga: Malmo, Uddevalla, Helsingborg, Landskrona,
Sélvesborg, Oskarshamn, Stockholm, Goteborg — listan kan goéras
langre. Gemensamt for dem alla var varvens dominans i det lokala
naringslivet, i stadsbilden och i manga manniskors vardag.

Vi kanner orsakerna: en djup allman lagkonjunktur, oljekrisen
som gjorde att tankerbestéllningar néstan uteblev. De svenska var-
ven drabbades sérskilt hart eftersom de specialiserat sig pa tanker-
tonnage. En ovilja till samordning inom branschen gjorde att kata-
strofen blev ndrmast total.

I samband med nedlaggningarna inleddes en febril verksamhet
for att radda byggnader, maskiner, material. 1 Malmé6 arbetade
arbetslosa kockumiter med att sortera ungefar tva miljoner foto-
grafier, de flesta pa glasplat, resultatet av tre heltidsanstallda varvs-
fotografers moda. Filmer fran varven raddades pa flera av varvs-
orterna. | Sélvesborg, Landskrona och Goteborg gjorde man langa
intervjuer med varvsarbetarna. I Malmd deltog kockumsarbetarna i
en forskarcirkel som resulterade i boken Kockumsknogaren. Enga-
gemanget var omfattande péa varvsorterna. Och material fanns
sparat som inom fa branscher. Familjen Kockum sparade det mesta
sen starten pa 1840-talet.

Agaren i form av det statliga Svenska Varv engagerade sig pé ett
sétt som dessvarre &r ratt ovanligt i svenskt naringsliv. Bland annat
bekostades forskning kring varvens betydelse, vilket resulterade i
en rad bdcker under sent 1970-tal. Och alla dessa aktiviteter syfta-
de till att skapa ett civilt varvsmuseum i Sverige. Planerna fram-
skred langt, bade i Malmo och i Goteborg var det vid olika tid-
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punkter mycket néra ett forverkligande. I Malmé var ritningarna
klara for ett varvsmuseum i och i anslutning till Kockums &ldsta
docka, pengar fanns reserverade ndr staden ovéntat fick borgerligt
styre och museiplanerna lades at sidan.

Det motionerades i riksdagen vid flera tillfallen. Den kultur-
politik som anlagts 1974 markerade intresse for kulturarvsfragor
med ny inriktning, Statens Kulturrdd menade att varvsmusei-
planerna var viktiga. Alla forsok stupade dock. Davarande kultur-
ministern Bengt Gdransson menade att det var branschens ansvar
och hanvisade till LRF:s engagemang i Julita Gard.

Fragan om ett varvsmuseum kom sjélvfallet hastigt pa. Det var
stora anlaggningar att ta hand om, som skulle kosta mycket pengar
och sjalva vardet med att omvandla en arbetsplats av det har slaget
var formodligen omtvistat. Att ansvaret for varvens och varvs-
arbetarnas historia skulle ligga hos branschen och alltsd inte raknas
in i det kulturarv som samhallet har ansvar for framstar nog for de
flesta, s& har tjugofem ar senare, som en absurd tanke.

Nu finns inte branschen kvar annat &n mycket marginellt men
forhoppningarna om ett varvsmuseum har ater vickts — egentligen
har planerna aldrig riktigt givits upp av varvsarbetarna sjélva.
Mycket av varvens fysiska avtryck pa varvsorterna ar borta, de nya
goteborgarna blir forvanade nar de hor om den omfattande varvs-
verksamheten, som en gang fanns, men som de inte ser nagra spar
av. Kockumskranen har salts till Korea och industrisamhallet
Malmds mest i6gonfallande kdnnetecken férsvinner for alltid.

Begravning i tysthet?

I fjadllkommunen Arjeplog ar en epok till anda ar 2002 nar bly-
gruvan Laisvall avvecklas och en naring som under 60 ar statt for
huvuddelen av industriarbetena i kommunen ar nu oaterkalleligen
slut. En arbetsplats splittras, 220 ménniskor forlorar sina arbeten.
Ett samhalle, Laisvall, vars fodelse helt sammanhdnger med
gruvfyndigheten, skakas i grunden.

Ar 2000 har man sammanlagt brutit 60 miljoner ton malm varav
halften gatt pa export. I november 2001 skots den sista salvan av
samma gruvarbetare som en gang skot den forsta 60 ar tidigare.
Gruvan ar nu plomberad och vattenfylls — det aterstar endast att ta
hand om dammen med anrikningsrester som ska tackas over, verk-
stadsbyggnader, kontor och tva gruvlavar som annu kan ses milsvitt
bort langs Laisdalen.
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Forfattaren Kurt Salomonson fick sitt genombrott 1956 med
romanen Grottorna som skildrar hans arbete som gruvarbetare i
Laisvall, dar driften startade 1943 for att tillgodose det inhemska
behovet under de isolerade krigsaren. Gruvan, med sin svara bryt-
ning delvis under sjon Laisan, skulle bli ett provisorium men ut-
vecklades istéllet till Europas stérsta blygruva. Bland gruvarbetarna
gick den lange under beteckningen “dddens gruva” — en kom-
bination av torrborrning och blyhantering gjorde pa néagra ar
trettiodringar till aldringar i den dodliga sjukdomen silikos. Kurt
Salomonson skildrar i boken hur bolaget tvangsforflyttar dem som
drabbas av sjukdomen — allt framfor 6gonen péa en ung och maktlos
fackforening. Romanen skakade med ratta om i vart av konsensus
praglade 1950-talssamhaélle.

Upptackten av bly, zink och silver i Laisvall gjordes i slutet av
1930-talet. I det vaglosa omradet fick byggmaterial fraktas med bat
langa vagar. Vissa hus flyttades fran gruvsamhallet Laver, en annan
bolidenagd gruva, som efter tretton ars drift, 1934-1947, utplanades
fran kartan nar I6nsamheten inte var tillracklig. Laver hade varit
nagot av ett experimentellt monstersamhélle; moderna vélutrustade
bostéder, en skola med pedagogiska metoder som man var ensam
om i Sverige, samhéllet var forst ndr det géllde gatubelysning i lan-
dets norra delar. Stora satsningar gjordes pa foreningslivet i det lilla
samhdllet. Bland annat byggde Gruvs avdelning 93 med stora eko-
nomiska uppoffringar ett Folkets Hus som sen kom att flyttas till
samhéllet Overklinten nar Laver sd smaningom jamnades med
marken eller rattare sagt flyttades ivag at olika hall.

Nar gruvan och samhallet Laver monterades ner pa 1940-talet
fanns 242 innevanare. Laisvall idag har nagot flera men likheten i
ovrigt ar sldende. Laver lever till viss del vidare i Laisvall i form av
ditflyttade bostéder och en av gruvlavarna. Ett sorts ambulerande
gruvsamhélle som gjort ett extralangt nedslag vid sjon Laisan.

Laisvall blev aldrig ndgot provisorium — i alla fall inte ndgot kort-
varigt sadant. Gruvdriften byggdes ut efter kriget, jarnvag drogs
fram och alltfler bostéder byggdes upp, i slutet av 1950-talet till och
med radhus. Tidigt fanns en Konsumaffér och ett Postkontor. Idag
finns ett modernt Folkets Hus som byggdes nar det forsta revs.
Efter drygt tjugo ars drift fick gruvarbetarna en riktig matsal. Da ar
det ocksa tid for Arjeplogs kommun att Gverta driften av Laisvalls
samhalle — dittills hade &garna Boliden AB svarat for detta.
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Tva disparata bilder

Hur kommer nu varven, varvsarbetarna, Laisvall och gruvarbetarna
in i vart kollektiva minne?

Det finns en rad likheter; det handlar om stora anldggningar,
arbetsmiljon ar riskfylld, det ar kostsamt och svart att underhalla
om man vill spara arbetsplatserna till en eftervérld. Idag finns en
relativt utbredd enighet om vikten av att fd en helhetsbild av
industrisamhallets epok. Att arbete, arbetsprocesser men ocksa det
sociala livet tillndr kulturarvet, om detta radde lange delade
meningar. Synen pa vad som kan tankas inga i vart kulturarv haller
sakta pa att forandras. Fran att tidigare omfattat det vackra, det
skickligt tillverkade, det gediget byggda — det som vi stolt kan visa
fram som exempel pa vad en framgangsrik produktion kan éstad-
komma, till dagens situation. Anda praglar det gamla synsattet och
darfor ar gapet sa stort mellan varven och blygruvan.

Visserligen var varven tunga, farliga, skitiga arbetsplatser dar
arbetarna standigt utsattes for kyla, blast och stora olycksfallsrisker
men det kravdes yrkesskicklighet pa manga omraden for att bygga
fartyg. Traditionen var lang och stoltheten gick i arv. Kampen for
att astadkomma ett varvsmuseum inleddes omedelbart vid nedlagg-
ningarna, den var sjilvklar och har egentligen aldrig upphort,
endast mattats i de dystraste tiderna.

Blygruvan i fjallvarlden eller "grottorna” som forfattaren Kurt
Salomonson kallar den, var en halsovadlig arbetsplats dar man
framforallt de forsta artiondena arbetade med livet som insats.
Brytningen skulle inte paga lange och diarmed gjordes minsta
mdjliga for att skydda dem som arbetade. FOr att déva skracken for
silikosen men ocksad bota den sociala ensamheten brukades och
missbrukades alkohol.

Arbetare till gruvan rekryterades fran Vasterbotten, Finland och
Norge, forst under de allra sista brytningsaren arbetade ett mindre
antal kommuninnevanare i Laisvall. De fyra milen mellan Laisvall
och centralorten Arjeplog hade lika garna kunnat vara fyrtio.
Under manga ar bestod merparten av kontakten mellan samhallena
av att Laisvallbarnen bussades till skolan i Arjeplog.

Efter uppmarksamheten i samband med tvangsforflyttningarna
av de sjuka gruvarbetarna pa 1950-talet har Laisvall fort en tamligen
isolerad, osynlig och anonym tillvaro, vilket sannolikt &r for-
klaringen till avsaknaden av planer for vilken plats gruvsamhallet
ska fa i kommande generationers medvetande. | historien om Lais-
vall ryms manga av de fragor man maste stélla sig nar man funderar
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Over vad vi ska bevara, vad vi ska minnas, vad vi vill minnas — och
vad vi helst skulle vilja radera bort fran var historia.

Det finns ett tydligt monster — de mest utarmade lagavlonade
arbetena och de samsta arbetsmiljéerna har inte blivit foremal for
nagons intresse, vare sig arbetarrorelsens, foretagens eller sam-
hallets. Det 4r har fragan om makten Gver historien stalls pa sin
spets. Hur far vi berattelserna fran dem och om dem som haft och
har de mest utsatta positionerna i vart samhalle och utan vars med-
verkan historien blir haltande och skev?

Eldsjalarnas insatser for att rddda, bevara, dokumentera delar av
de senaste 150 arens historia kanner vi val. Den moderna historien
har berdvats mycket, utan engagerade insatser hade laget varit be-
tydligt samre. En eldsjal finns det ocksa i Laisvall som pa eget ini-
tiativ, och langt senare med samhaéllsstod, arbetar med dokumen-
tation av arbete och liv i och kring gruvan. Nidgon annan drivande
kraft &r svart att skonja och det finns naturligtvis orsaker till det.

Ett kluvet forhallningssatt

Arbetarna sjalva kom tidigt att fa en kluven installning till sin
historia. Arbetsplatser, bostader och foreningslokaler — mycket ar
rivet. Man ville inte bli pamind om det slit och armod som praglat
uppvéxt och tidig milj6. Manga upplevde och upplever det som
fornedrande att visa fram en usel och farlig arbetsmiljo dar man
haft hela sitt livs arbete. For att lana ord fran jarnverksarbetaren
och diktaren Stig Sjodin; “den osynliga naden att fa valja, dar val gj
fanns”. Den daliga miljon upplevs som ett uttryck for vilket vérde
man har som ménniska.

Men det finns ocksa en annan bild. Nér arbetarna organiserade
sig var man redan fran borjan noga med stadgar, protokoll och
rakenskaper. Den tidiga arbetarrorelsen — ut i minsta fackforening
— verkade egendomligt nog medveten om sin historiska roll trots
det kaos och de motgédngar man motte under pionjartiden. Man
sparade sina handlingar, man anlitade fotograf vid viktiga tillfallen
och gjorde stora materiella uppoffringar for att skaffa fack-
foreningen en fana som visade ndr och var man deltog i olika aktio-
ner. Folkets Husen och Parkerna byggdes for medel man inte hade
men av nddvéandighet.

Alla var inte lika ambitiosa, det var svart for arbetarna med
undermalig skolgang att formulera och skriva ner diskussionsinlagg
och beslut. Bristen pa lokaler och forvaringsutrymmen gjorde att

133



Kjersti Bosdotter SOU 2002:67

mycket av det tidiga materialet for alltid gick forlorat. Anda ar det
en diger samling som fyller arkiven runt om i landet. Sa har det
fortsatt under hela vart sekel. Hittills har det dock handlat om ett
samlande med fa mojligheter att trada fram i ljuset. Det har
forskats och skrivits bocker men nagon permanent mojlighet for
gestaltning har aldrig méjliggjorts for det digra material som finns
pa landets alla arbetarrorelse- och folkrorelsearkiv, som fatt utfora
sitt viktiga varv med skamligt daliga resurser. Och anda maste det
vara sa att det svenska materialet torde vara mest komplett i sitt
slag, skyddat som det varit fran krig och forstorelse.

Fran 1920-talet finns de forsta arbetareminnena nedtecknade. De
fackliga organisationerna sag tidigt filmen som ett medium. |
dokumentdra, halvdokumentdra och rena spelfilmer skildras
arbetsmiljoer, arbetsplatser men ocksa sociala forhallanden, fackligt
och politiskt arbete. 1970-talets grav-dar-du-star-cirklar fangade
manniskor som i kraft av sin alder hade egna erfarenheter och
perspektiv pa industrisamhéllets historia. Méanga cirklar dstadkom
hogst patagliga resultat i form av skrifter, bocker, arbetarspel och
konkreta insatser i olika arbetslivsmuseer.

”Glomda” omréden

Trots modor och ambitioner finns det stora luckor i vara kun-
skapskallor. Inte ovéntat hor arbetarkvinnornas historia till brist-
varorna.

Goran Greider ur diktsviten Nar fabrikerna tystnar:

Och fabriksménniskan dominerade seklets fantasi.
Anda var hon sillan sjilv nirvarande i den.

P& kvallarna foll sommerskorna i somn med den
oerhorda boken uppslagen men olast.

Fabrikerna var mannens varld, speciellt pa kvinnoindu-
strierna

dar ofriheten och fortrycket var och ar som varst.

Jag minns tisslandets och viskandets protester

langs banden dér raderna av kvinnor satt.

... tvéttstéllningarnas svartrostiga ror snuddar vid himlen —

men kvinnorna som tvattade industrialismen ren ar borta,
deras vardag, lanken mellan néd och utopi, ar borta,
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trappuppgangarna tysta, halva nationens minne och
darmed en bit av dess framtid oatkomlig.

Kvinnor har alltid arbetat inom industrin, inte enbart inom textil-
industrin och den sa kallade lattare manufakturtillverkningen och
sd smaningom komponent- och elektronikindustrin, utan i alla
tider ocksa pa farliga, halsovadliga arbetsplatser, i krut-, dynamit-
och ammunitionstillverkning, i gruvarbete bade under och ovan
jord. P& manga av vara industriarbetsplatser kunde det dréja innan
kvinnorna gjorde sitt intag, sarskilt dar det var frdga om en "tung"
produktion. Men andra varldskrigets utbrott kom att fordndra
sakernas tillstind aven om det inte var lika pafallande har som i de
krigférande landerna. De langvariga inkallelserna under de sex
krigsaren medforde en skriande brist pa arbetskraft i industrin.

P& Kolsva Jarnverk arbetade kvinnorna som granatsvarvare under
kriget for att forsorja barnen nar mannen Iag inkallade béade ett och
tva ar. Manga arbetade standig natt for att pa dagarna kunna ta
hand om barnen. Pa natterna fick de aldre barnen ansvara for de
mindre i arbetarkasernerna som ofta var byggda sa att lagenhets-
dorrarna kunde 6ppnas mot den gemensamma korridoren for att
barnen skulle hora varandra om det hande nagot under natten. Pa
Domnarvets jarnverk i Borlange, pa jarnverken i Hofors och
Smedjebacken — for att ndmna nagra exempel — anstalldes kvinnor
under kriget. | vissa fall blev de kvar, i andra sags det sjalvklart som
en provisorisk 16sning under extrema forhallanden och da kom det
att droja till 1960-talet innan kvinnorna ater kom in i den tunga
industrin. Ensamma, dubbelarbetande ofta med smé& barn att ta
hand om, si sig situationen ut for de kvinnor som bdrjade i
industrin under krigsaren.

Manga kvinnor — och barn — har arbetat i industrin fastin statio-
nerade i hemmet med att putsa bestick, montera kladnypor, arma-
turer, somnad och annat. Kvinnor som inte &r anstéllda, inte &r
organiserade, inte ar forsakrade — hur far vi kunskap om dem?

Industrisamhallets kulturarv maste ocksa omfatta samhéllets alla
verksamheter — saval service-, byggnads- och transportsektorn lik-
som den offentliga sektorn. Hér &r de vita flaickarna annu mer
omfattande. Livsmedelsindustrin ar daligt representerad bland
arbetslivsmuseerna eller i utstallningar pd andra museer liksom den
petrokemiska industrin, gummi-, plast- och byggnadsmaterial-
industrin.

Att det dominerande skiktet i ett samhélle starkt praglar en
historieskrivning ar naturligtvis fortfarande giltigt &ven om bilden
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inte ar helt entydig. 1 manga delar av naringslivet finns ett markligt
ointresse for ursprung och historia. Inte ens unika uppfinningar
som ligger till grund for foretagens uppkomst &r man sérskilt
angeldagen om att visa fram. Trots en langvarig och framgangsrik
verksamhet &r manga foretag behaftade med en kortsiktig syn och
helt upptagna av produktionen fér den ndrmaste framtiden. Det
finns givetvis undantag; jarnbruken, med sina ldnga anor, har
sparat, dokumenterat och forskat, resurser har satsats i stora matt.
Idag Overgar manga av vara gamla bruk i utlandsk dgo — finska,
tyska, franska, Osterrikiska och italienska foretag ar maktiga upp-
kopare. Om deras intresse for var historia vet vi foga.

For dem som vill forsta industrisamhallet och dess utveckling ar
det naturligtvis oroande att luckorna inom foretagsamheten ar sa
stora. Manga foretagsarkiv har slangts och darmed forsvann
vérdefull information om anstélliningar, l6nelistor, foretagens syn
pa verksamheten — hur resonerade foretagsdgarna, de stora och de
sma? Vilka var drivkrafterna? Hur sag man pa arbetarna som
genomdrev en demokratisering av samhéllet?

Dessa och andra fragor &r véasentliga nar det nu ar dags att sam-
manfatta en epoks betydelse och foljdverkningar for framtiden.
Utvecklingen har lett till rikedom for nagra fa, valstandsokning for
manga men till priset av utarmning, barnarbete och en utsugning
som inte skadats tidigare. En del industrimiljoer ar sa fula och
fororenade att det kréavs betydande resurser for att sanera i en sadan
omfattning att omgivningen inte utsdtts for ytterligare skador.
Industrisamhéllets historia ar fylld av konflikter och fram-
stallningen blir darfor kontroversiell och darmed svar att hantera.

Nar fabrikerna tystnar

Det é&r riskabelt att beréva manniskorna deras historia — vi behdver
bara ga till landerna pa kontinenten for att se hur farligt det ar att
lagga ett glomskans ticke Gver en historia som &r svar att beratta.
Risken for ensidighet i urval och en nostalgisk syn pa industri-
samhallet 4r ocksa stor. Risken okar vartefter tiden sopar igen
sparen efter de fulaste, farligaste och mest skadliga industrierna.
Nar arbetarna i Degerfors, Laisvall och Gislaved forlorar sina
arbeten ér ofta bitterheten for stor for att man ska engagera sig i sin
historia. Anda blir frdgan snart brannande — pa vilket satt vill man
minnas de arbetsplatser som lagts ner eller flyttats ivag?
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Nar avstandet i tid okar till den storsta fattigdomen och de
svéraste upplevelserna, vaxer samtidigt insikten hos fler om vikten
av att industrisamhéllets hela historia berdttas. Man kan klart se en
forandrad attityd och en storre aktivitet fran de fackliga organisa-
tionerna. Det kan bero pa att omstruktureringen av industrin gatt
sa hastigt under de senaste tjugo aren, branscher har helt raderats
ut fran svenskt naringsliv. Fran fackligt hall ar det idag mer ange-
l4get att vara med och skildra den historia dar man varit och &r en
av huvudaktérerna. Ett av skélen till en forandrad instéllining &r den
upprérdhet manga kanner nar historien tolkas av andra pa ett
utslatande och — som man upplever det — forvanskat satt.

Hur kan man da gora nar fabrikerna tystnar? Hur far vi berattel-
ser fran dem som fotts in i medvetenheten om sin brist pa varde
och betydelse? Starka de egna rosterna och mdjligheterna ar natur-
ligtvis det forsta, det mest kontroversiella och det viktigaste.

Lyfta fram skildringar av industrisamhéllet med andra och fler
dimensioner och ge dem en viktig plats i bildkonst, skonlitteratur
och andra kulturyttringar.

Laisvalls blygruva kommer inte ldngre att kunna upplevas fysiskt
— strax dr den vattenfylld. Men skildringen av livet i gruvan finns i
Kurt Salomonsons roman Grottornas folk och i Maria Sderbergs
otaliga bilder. De skonlitterdra forfattarna och de socialt engage-
rade bildkonstnérerna har under industrisamhallets hela epok lyft
fram och skildrat sddant som manga kanske inte velat se. lvar Lo-
Johansson med sina statarskildringar och oforlikneliga kvinno-
portratt. Maria Sandel, textilarbeterskan som redan vid 1900-talets
borjan skrev romaner om industriarbetarnas villkor. Moa
Martinson, Josef Kjellgren, Rudolf Vérnlund — listan blir mycket
lang om vi ska ta med dem alla. Arbetslivs- och samhéllsskildrarna
fortsatter in i var tid. Hakan Bostrom som &gnat sin forfattar-
garning at att lyfta fram dem som annars skulle ha forbigatts med
tystnad. Aino Trosell, Fredrik Ekelund, Mats Berggren, Bernt-
Olov Andersson, Kjell Eriksson, David Ericsson... — dven i den
unga generationen kan listan goras lang. Utan deras blick och
analys av vad som sker blir bilden av var tillvaro ofullstiandig, fattig
och skev.

Bildkonstnaren Johan Ahlback fran Smedjebacken glomde aldrig
sina barn- och ungdomsar i valsverket — de etsade sig fast i hans
minne och det var skildringar fran den miljon som han standigt
aterkom till i sina bilder. "Minnen kan kanske kallas fér en bland-
ning av rosigt skimmer och en hansynslés, brutal verklighet, ofatt-
bar for nutiden" — s3 sammanfattade Johan Ahlb4ck under senare
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ar. 1 hela sitt liv sokte han "arbetets svarta hansynslosa sjal —
industrins press och hardhet, sjilva levnadstvanget - det
brutaliserade systemet, det som ligger bakom".

Torsten Billman som mer dn ndgon annan skildrat sjofolkets till-
varo utan romantiska fortecken, den bildlikt talat lagmalde teck-
naren Bjorn Jonson som valde de odramatiska branscherna som
endast lockade fa gestaltare och hans motsats Albin Amelin med
sina kraftfulla arbetslivsskildringar, Jean Hermanson med trettio
ars dokumentation av arbete och liv i Sverige och varlden — alla har
de hjalpt oss att se och inse.

Om industrisamhallets historia verkligen ska kunna beréttas
krévs ett starkt engagemang fran alla aktorer under den hér epoken
— &ven fran dem som inte upplever sig som aktorer. Endast da kan
helheten skildras — byggnader, anldggningar, maskiner och arbets-
processer, fOoretagandet, det sociala livet, hemmet och familjen,
ménniskorna, deras idéer och organisationer, det fackliga och poli-
tiska arbetet — maktens och motstandets historia.

Om vi gor stora anstrangningar for att fa med alla berattelser —
och da kravs mest resurser at dem som har minst — da kommer vi
att for framtiden fa nytta av vara insikter om den har epoken som
visserligen inte gar i graven nu men som anda stops om.

Kanske kommer inte det att ske som Goéran Greider séger i sin
dikt:

Fabrikerna forblev dock forbjudna stader.
Barndomar forflot i tecknet av ett mysterium.
De vuxna hade en bortvand, oatkomlig sida.
Nar fabrikerna tystnar blir de ater synliga.
Forst nu &r de fraimmande for oss.

Kjersti Bosdotter

ar ansvarig for kulturverksamheten inom Svenska Metallindustri-
arbetareférbundet. Ledamot i Delegationen for industrisamhéllets
kulturarv.
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Ingenjorskonst och manniskovéarde

Birgitta Svensson

Minnet ar grunden i all kulturell reproduktion, men tjanar ocksa
som grogrund for motstand mot inordning i kulturarv och
produktion av nya kulturarv. Vart behov av arv att skapa kulturella
identiteter utifran har darfor blivit en politisk fraga. Mojlighet att
sjalv forma sina kulturella identiteter ar en demokratisk réttighet.
Att kunna anvanda kulturarvet for att forma sin kulturella identitet
ar darfor i dag ett av de viktigaste kulturpolitiska malen. Men det
handlar inte bara om att legitimera kulturarv och identiteter utan
ocksa om att kritiskt granska och ifragasatta dem.

Nar vi i dag ar i fard med att etablera kulturarv av ett for-
svinnande industrisamhélle gloms de bort som inte fick plats i detta
samhalle. At dérarna, tjuvarna, de ovilliga och besvérliga, de som
kallades samhéllsfarliga eller bara inte klarade av industrins villkor —
at dem byggdes moderna institutioner i form av hem och anstalter.
Men vem vill bevara dem? Och hur tolkar vi i dag det kulturarv de
utgor? Ar det stora, besvirliga byggnader, ritade av valkanda arki-
tekter, dr det gigantiska kvarlevor av den behandlingsideologi som
gick i graven efter hundra ars forsok att aterfora avfallingarna till
samhadllet, eller &r de uttryck for vélfardssamhallets valvilja? Kanske
ar det alltsammans och annu mera? Vi befinner oss ocksa i en ned-
montering eller omformulering av det valfardssamhalle som bygg-
des under 1900-talet. Mycket har lamnats kvar at oss att forvalta
aven i normer och varderingar, seder och vanor. Hur férvandlas
detta till kulturarv? I diskussionerna far vi inte gldmma hur viktigt
det ar for ménniskor att héra hemma i historien. Historien &r inte
nagot abstrakt stort utanverk. Den finns inom oss, och vi kan inte
vélja bort den, for da valjer vi bort var egen sjalvforstaelse. Och
aven de som gjorde fel och hamnade utanfor behdéver denna for-
staelse, tillsammans med andra.

Nar det svenska folkhemmet byggdes inriktades politiken pa
sadant som bra bostader, en skola for alla, full sysselsattning, hur vi
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skulle integrera de avvikande. | dag, nar samma vélfardssamhalle
monteras ner, handlar fragorna istallet om kulturarvspolitik, om
hur vi beskriver historia, kon och etnicitet, om hur utanférskap
skapas och vidmakthalls, om hemloshet och maktloshet, om hur
tolkningsforetraden etableras och om varfér behovet av tydliga
identiteter ar sd stort. Ma kulturarvspolitiken bara inte sarskilja
utan férena oss.

Minne och kulturarv

Att minnas &r en moralisk process, dar 6msesidiga hagkomster for-
handlas och omférhandlas som tvivelaktiga eller trovérdiga. De
olika former i vilka samhéllets gemensamma minne uttrycks, utgor
ocksa det samhilleliga kulturarvet. Kulturarvet forvaltas av identi-
tetsbekréftande institutioner till vilka samhallsmedborgarna skall
kunna ga for att lara kanna sin historia. Darfor blir kulturarvs-
institutionernas ansvar i byggandet av det gemensamma minnet
betydelsefullt. Med det kollektiva minnets hjéalp kan de fa manni-
skor delaktiga dven i sadant som de inte sjalva varit med om.
Déarmed kan ocksad den som blivit delaktig i ett kollektivt minne,
minnas sadant som hon egentligen aldrig sjalv upplevt, da det ingar
i den gemensamma historien. Hur forhaller sig da detta minne till
manniskovérde och vilka vérden producerade industrisamhéllet i
synen pa manniskor? Detta kollektiva minne blir oftast en tolk-
ningsram for dem som &r del av den "rétta” och goda historien. De
som daremot inte ingdr i den kulturella gemenskapen, kan inte
berétta sin historia som ett kollektivt minne. Om man forsoker
berdtta en historia som inte aterfinns i det kollektiva minnet, blir
man helt enkelt kulturellt osynlig. Men hur skall da ett motminne
gora sig gallande? Det officiella, kollektiva minnet ar mycket starkt
i sina moraliska varderingar och universella kategorier, och darfér
kravs det en kritisk granskning av dess innehall. I en kort reflektion
over industrisamhallets framgangar, soker jag nagra av de varden
som detta samhalle byggdes pa. Jag gor det utifran de olika former
av ingenjorskonst som kom att pragla detta samhalle mer dn nagot
annat. Begrepp som mekaniskt, tekniskt, maskinméssigt och regel-
bundet var grundvédrden i industrisamhallet. Samhéllet kom att
betraktas som en maskin, déar utvecklingen kunde hacka och
manniskomaterialet kunde vara bristfalligt. Ingenjoren var detta
samhdlles praktiske skapare och beskrevs som ett slags foretagets
provinsiallakare, vilket gav honom en aura av mansklighet och
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omsorg. Ingenjoren hade framtiden i sina hander och kunde verka
pa alla omraden, inte bara de rent tekniska. Det innebar avslut-
ningsvis att jag stéller nagra fragor om betydelsen av méannisko-
varde i minnet fran industrisamhallet.

Tekniska ingenjorer

Under 1910-talet hade Sverige pa allvar tagit klivet in i industri-
nationernas skara och arbetskraften boérjade ersattas av maskiner.
Produktionen mekaniseras och industrin rationaliseras. Den ratio-
nalisering och effektivisering som blev foljden medforde ocksa ett
nytt satt att se pd och att tala om verksamheten. Aven arbetet
behtvde rationaliseras och arbetarens insatser effektiviseras.
Frederick Taylors scientific management erbjod genom en full-
standig kartlaggning av arbetet ett satt att komma at lata arbetare,
som stal tid fran sin arbetsgivare eller annorlunda uttryckt effek-
tiviserade han den industriella arbetsorganisationen. Den mest be-
tydelsefulla personen i forverkligandet av de nya idéerna var
ingenjoren. Da industrisamhéllets fabriker planlades och byggdes
under 1900-talets bdrjan, betydde ingenjorernas intrade pa arenan
ocksa en forandrad syn pa arkitektur och byggande. Den lara som
gick ut pa att effektivisera arbetarnas insatser fick ett avgorande
inflytande &ven pa fabriksbyggnadernas utformning. Arkitek-
turhistorikern Lisa Brunnstrém har i sin avhandling Den rationella
fabriken visat hur taylorismen ocksa kom att forma det
funktionalistiska samhéllsprogrammet och dess bebyggelse.

Synen pa fabriken som ett effektivt produktionsverktyg har,
inom parentes sagt, ocksad gjort sig gallande for bevarandet av
foretagsarkiv. DA en industri inte langre varit l16nsam, har inte
sallan arkivet gatt i graven tillsammans med industrin.

Sjalens ingenjorer

Det slags sjdlens ingenjérskonst, som psykologi och yrkesvég-
ledning utgjorde i industrisamhéllet, bringade méanniskorna i sam-
klang med den moderna samhallsutvecklingen. Psykotekniken blev
ett verktyg i det folkhemsbygge som omgérdade industrisamhallet.
Samhéllet och dess ménniskor uppfattades som en maskin vars
reglering stéllde tekniska krav. Psykologin skapar mening och kon-
sekvens i manniskors liv. Utvecklingen av det vetenskapliga &mnet
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psykologi och speciellt den tillampade psykologin, gick hand i hand
med ambitionen att anpassa manniskor till samhallsutvecklingen
med hjélp av psykologisk testning. | Sverige var det framfor allt
genom Psykotekniska institutet vid Stockholms hdgskola — etab-
lerat 1943, som testningen fick spridning. Hur den moderne
svensken borde leva sitt liv for att nd framgang och lycka kunde
psykotekniken ge praktiska svar pa. Med psykologins hjalp kunde
man effektivisera nédringslivet genom att utse de lampligaste arbe-
tarna och salla bort de andra. Pa vetenskapliga grunder kunde man
hjélpa folk att vélja arbete, och banade darmed vég for den yrkes-
végledning som kom att drabba alla och en var framfor allt under
1960-talet. Begreppet rationalisering anammades inte bara inom
industrin utan ocksd i den sociala reformpolitiken. Rationali-
seringsrorelsen blev normativ for hur man borde leva sitt liv.
Rationaliseringen forde dock med sig en del sociala problem sasom
t.ex. arbetsloshet, varfor ett Arbetsmarknadsinstitut inrattades
1936.

I boken Psykoteknik. Kulturell fabricering av personlig identitet
har Rikard Eriksson bland annat skrivit om den politiska retoriken
vid den hér tiden. Hem och byggnad blir begrepp som far beskriva
samhdllet och de sociala sammanhang som manniskan lever i.
Uttryck som i hemmets lugna vra blir normativa ocksa for hur
samhallet bor vara. Det ar alltsd pa 1940-talet som psykologin pa
allvar kommer in i folkhemmet. Den blir verktyget bade i bygget av
detta hem och i att reparera trasiga hem och éterstalla samhallets
harmoni. S& smaningom utvecklas psykologin som akademiskt
amne med syftet att fa Sverige att framstd som ett civiliserat land,
da den lar méanniskor hantera den moderna utvecklingen och den
industriella produktionen. Den psykotekniska verksamheten
expanderade enormt och under 1960-talet nadde den sin kulmen.
Psykologkaren véxer i takt med att yrkesvéagledning och testningen
okar. Darmed kan ocksa psykotekniken sdgas ha natt sin bekraf-
telse pa 1960-talet da det framst ar urvalsundersokningar, bestallda
av naringslivet som Okar. Mellan aren 1944 och 1969 genomférdes
narmare 100 000 testningar av ménniskor vid Psykotekniska insti-
tutet.

Kunskapsingenjérer

Ménniskors villkor préglas i dag av migration och nya méten.
Behovet av tydliga kulturella identiteter 6kar liksom behovet av
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lokal tillh6righet, att hora hemma nagonstans, i en tid av odver-
blickbara kapital- och massmediafloden. Nar vi i dag ar pa vag ut ur
industrisamhéllet och in i ett samhélle praglat av vad Sven-Erik
Liedman kallat kunskapsingenjorer, kravs att vi ar vaksamma pa de
ord och begrepp, med vars hjalp vi skapar historien. Vad fyller vi
den med for mening och vad betyder sociala kategoriseringar och
kulturella avskiljanden for dem som sedan har att leva med dessa
begrepp? Nér industrisamhéllet formades var ingenjoren den hjélte
och det ideal med vars hjalp man bade kunde astadkomma per-
sonlig framgang och den offentliga sakkunskap som forde sam-
hillet framat. Hur omformulerar vi denna institutionaliserade
expertis till vart samhalle som praglas av skillnader och atskillnad
mellan ménniskor? Kan kunskapsingenjoren hjalpa oss att varsebli
hur samtalsordningar, normsystem, ojamlikhet och utanftrskap
skapas, bibehalls eller motverkas? Nej, till det racker det inte med
mekanik och teknik, vi behover fantasi och visioner grundade pa
djupa bildningsideal. For att ater citera Liedman, maste vi se
kunskap som social, som ndgot som inhamtas i samspel med andra,
levande eller doda. Och att demokrati férutsatter kunskaper hos
kloka ménniskor.

Manniskovarde och kontinuitet till det forflutna

Nar vi nu &r i fard med att skapa industrisamhallets kulturarv,
staller vi egentligen fragorna till var egen samtid. Vad é&r det vi
haller pa att forlora, som foranlett alla vara fragor till industri-
samhéllet? Kanske &r det helt enkelt kontinuiteten till det forflutna
som haller pa att ga forlorad? Tidsandan i den svenska industria-
lismens begynnelse och framfor allt under 1930-talet, kom att
praglas av Stockholmsutstéliningen och pamfletten acceptera, om
vilken Ivar-Lo skrivit ... "Den funktionalistiska eran hade blasts in
... Dess nakna sprak hette fakta. — Jag gick och sdg mig om efter
den nya manniskan”. Den nya tiden praglades av funktionalism,
modernism och effektivitet samtidigt som den nya manniskosynen
grundad pa ingenjorskonstens effektivitetslara sa smaningom kom
att genomsyra industrisamhallet sd patagligt att dven den sociala
omsorgen verkade i denna anda. Nya sociala experter fick i uppgift
att klassificera dem som inte passade in i industrins effektiva
arbetsprocesser. Nya normer att sortera manniskor utifran utarbe-
tades och det handlade inte bara om férbrytare, sinnesjuka och
sexuellt avvikande utan &nnu oftare om dem som helt enkelt inte
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formadde halla tider eller att halla ohyra, smitta och smuts ifran sig.
Nya vetenskaper som sociologi, psykologi och psykiatri under-
sokte och beskrev i dokument, fallstudier, akter, journaler och
rapporter — som i dag utgér mojligheter for oss att granska och
diskutera pa vilka grunder detta samhélle byggdes.

Den vision om kontinuitet till det forflutna som vi i dag om-
huldar var inget for modernister och ingenjorer. For dem var det
forgangna nagot morkt och osunt i forhallande till den framtid som
var ljus och hélsosam. Det fanns inget samband mellan historia och
samtid, tvartom beskrevs historien som nagot man maste bryta
med och ta avstdnd fran for att utvecklingen skulle ga framat.
Historien blev till utveckling utmed en fortskridande linje dér
allting skred framat. Det historiska brottet kom emellertid att
foljas av flera och vi kan i dag se hur kunskap om vart kulturarv kan
skanka bade hopp, insikt och forstaelse hos dem som drabbas av till
synes obegripliga industrinedldggelser och behandling av ménni-
skor.

Kulturvarden handlar inte bara om materiella vdarden utan kanske
framst om ménniskovarden. Ett av de férndmsta kulturella arven vi
har med oss fran det senaste arhundradet ar demokratin. Men for
att den skall kunna bibehallas och for att manniskor skall kunna
motsta marginalisering och underordning, kravs att den omskapas
och omformuleras. | den processen maste vi standigt halla
diskussionen levande om hur kollektiva minnen skapas. Om allas
var ratt att ta plats i historien.
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Det offentligas kulturarv — om den
offentliga sektorn i industrisamhallet

Lars-Eric Jonsson

Jag bor i HOgands. Det &r ett brukssamhélle i det nordvéstra hdrnet
av Skane. Det dominerande foretaget sedan 1700-talet lever fort-
farande och har i dag varlden som marknad. Dominansen é&r
givetvis inte lika stor som, lat saga, for 100 ar sedan. Men nérvaron
ar mycket pataglig. Bolaget har format stora delar av samhallet. Vad
som har varit bolagets och det allménnas intresse ar svart att sér-
skilja. Inga avgorande steg tycks ha tagits i detta samhélle utan
bolagets medgivande.

| ett brukssamhélle som detta kretsar kulturarvet till stor del
kring bolagets produktion. Ndr man som turist kommer hit mots
man snart av stadens vapen som &r snarlikt bolagets och inte minst
ett lerkrus som mer eller mindre blivit synonymt med staden.
Tanken leder vidare mot bolaget som tillverkar lerkruset. Pa kul-
turarvssvenska kan man séga att lerkruset och bolaget & om inte
synonymt sa dtminstone ett fundament for den lokala identiteten.

Manga samhallen och regioner soker pa samma sétt foreteelser
som kan marknadsforas som unika och attraktiva. Etablerandet av
s& kallade riken” &r en sddan metod. Glasriket i Sméland, Guld-
riket i Vasterbotten och Jarnriket i Gastrikland ar exempel pa
regionala samarbetsprojekt kring kulturarv och turism. Lokalt
arbetar manga kommuner mer eller mindre framgangsrikt med att
marknadsféra sin unika identitet. Det géller att hitta nagot eget,
nagot som skiljer sig fran mangden och skulle kunna fa manniskor
att besoka, ja kanske till och med sla sig ner pa orten. Kulturarvet
blir i sadana sammanhang en viktig komponent. | det forflutnas
skafferi kan ingredienserna till ett unikt recept plockas fram och
blandas.

Det ar tilltalande att kulturarvet kan st i den lokala och regio-
nala utvecklingens tjanst. Problem uppstar dock nar kulturarvet i
sin helhet riktas in mot sadan tjanstgoring, nar huvudsyftet med
kulturarvet blir att medverka till regional och lokal utveckling. Vad
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hander da med sadana historiska foreteelser, vars omedelbara nytta
inte kan skonjas? Vad hander med var blick i sokandet efter "nya”
kulturarvsforeteelser? Pa vad faster den? Och vad glider den forbi?

En av podngerna med den statliga satsningen pa industrisam-
héllets kulturarv var att stka det forbisedda, de dér foreteelserna
som betytt mycket for manga manniskor men som anda inte
kommit att rdknas som kulturarv. En grundtanke var att industri-
samhdllet inte endast byggdes upp av den industriella produktionen
och néringslivet. Istéllet ar ett av de mest k&nnetecknande dragen i
de senaste 150 arens historiska forandring ett Okat samhalleligt
ansvarstagande och framvéxten av en offentlig sektor. Kan man
tdnka sig industrisamhallet utan den offentliga sektorn? Nej,
knappast. Likval hamnar den néstan alltid utanfor nér vi pratar om
industrisamhallet. Och darmed ocksa alla de manniskor som arbe-
tar och arbetade i den och inte minst alla de som kom i kontakt
med den i egenskap av klienter och patienter.

P& 1980-talet hade jag formanen att upptacka min egen hemkom-
mun genom att skriva dess forsta kulturminnesvardsprogram. Mitt
underlag var sparsamt och min metod att identifiera bebyggelse-
miljéer och landskapsavsnitt gick till stor del via kartdverldgg och
ett slags heltickande faltinventering. Vad var det jag sag? Vad
passerade mina dgon obemdarkt? Det har jag dven senare haft
anledning att fundera pa. | terrangen var det inte svart att
identifiera byggnader vars arkitektur var funktionsspecifik. |
landsbygdens mindre tatorter fann jag en dverraskande stor méangd
industrimiljoer. Inte bara sddana som var direkt knutna till
jarnvagsmiljoerna utan ocksa pa andra stéllen. Inne i de gamla,
medeltida kyrkbyarna som i manga fall ocksa hade varit
kommuncentra fanns skolor, sjukhem och kommunhus. Sadan
bebyggelse var inte sdllan uppmarksammad av de lokala
hembygdshistorikerna, i nagra fall ocksa i nyare detaljplaner i den
man sadana fanns.

En sak som slog mig var alltsa att den industriella produktionen
inte endast stod att finna i staden, i Helsingborg, vars framsta
kédnnetecken var just det sena 1800-talets industrialisering och
exempellost hastiga befolkningstillvaxt. Industrin fanns ocksa pa
landsbygden, i alla de sma tatorter vars historia i manga fall strackte
sig bakat till medeltiden men samtidigt och framforallt gav intryck
av att vara resultatet av 1800- och 1900-talets industrialisering och
penningbaserade marknadsekonomi. Tydligast var allt detta i de
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sma stationssamhallena och alla de bebyggelsesamlingar som till
synes spontant uppstatt vid en vagkorsning.

Vad som var svarare att identifiera var de byggnader vars form
inte associerade till ndgon bestamd funktion. Mina kartoverlagg
kunde dock ibland ge besked. Pa sa vis hittade jag t.ex. en och
annan fattigstuga och -gard, som sag ut som ett vanligt bostadshus
for smafolket eller ett reguljart jordbruk. I falt var de omdjliga att
identifiera. P4 det ekonomiska kartbladet fran aren efter sekel-
skiftet 1900 var det enklare. Har stod de utmarkta som ett sdkert
tecken pa att samhallet tog ett ansvar for de gamla, sjuka och svaga.

I staden var det litet annorlunda. Manga aldre byggnader, sarskilt
skolorna, hade fortfarande sin ursprungliga funktion. Anledningen
var forstas att de behovdes och att de annu i slutet av 1900-talet
sdgs som andamalsenliga. Sak samma géllde de kommunala admi-
nistrationsbyggnaderna. Bevarandeproblematiken var framférallt
knuten till vard- och omsorgsbyggnader. Sarskilt sjukvarden har i
industrisamhallet, som bekant, forandrats kraftigt och vuxit ur den
kostym som syddes under 1800-talets andra halft och 1900-talets
forsta. | Helsingborg har ett storre statligt sinnessjukhus bevarats
genom kommunala atgarder, framforallt for att det har en till-
talande estetisk utformning och for att arkitekten hette Carl
Westman.

All denna offentlighetens bebyggelse — skolor, sjukhem, kom-
munhus och fattighus — hade det gemensamt att den hade blivit
uppford i industrisamhéllet, att behovet av den formulerades och
gavs legitimitet i detta samhélle. Dessa byggnader vittnar om ett
samhalleligt offentligt ansvarstagande for utbildning, for vard och
nddtorftig omsorg om de svagaste. Detta tkade ansvarstagande kan
knappast ses som orsakad av industrialiseringen. Daremot ar sam-
banden tydliga. Industrialiseringen av varuproduktionen, omstéll-
ningen till en konsekvent penningekonomi, bondehushallens upp-
16sning, kdrnfamiljens genomslag, proletariseringen av landsbygden
och den efterfoljande inflyttningen till stdderna &r bara ett par
exempel pa rorelser i industrisamhallet som inte hade varit mojliga
utan ett successivt vidgat ansvarstagande av det offentliga sam-
hallet, av stat och kommun. Fragan om vad som orsakade vad, om
vad som foljde pa det andra, ar felstalld och omdjlig att svara pa. De
offentliga verksamheterna gick hand i hand med ndringslivets
industriella produktion. Liksom de moderna vetenskapernas fram-
véxt. Liksom det moderna jordbruket. Var industrin basen for allt
detta? Gar det dverhuvudtaget att sdga vad som "kom forst”? | min
landsanda vore det i sd fall nog rimligt att pasta att jordbruket

151



Lars-Eric Jénsson SOU 2002:67

utgjorde basen for industrin. Genom jordbruket och den
omstéllning det genomgick under 1800-talet ackumulerades och
frigjordes kapital som kunde investeras i industriprojekt. Sa sag det
ut.

Anda domineras kulturarvssektorns tanke om industrisamhillet
av ett traditionellt ekonomisk-historiskt perspektiv som har sin
utgangspunkt i att den industriella produktionen &r basen for allt.
Denna tanke har givetvis fatt konsekvenser.

Sedan 1970-talet finns en sarskild kategori for industrins
produktionsmiljoer, dvs. det som brukar kallas det industri-
historiska kulturarvet. Formeringen av detta kulturarv &r och har
varit viktigt, inte minst for att arbetets historia har kommit i fokus.
I dag omfattar det industrihistoriska kulturarvet ett slags folk-
rorelse. Alla de manghundrade arbetslivsmuseer som finns runt om
i landet har fornyat hela kulturarvsfaltet och givit manga méanniskor
tillgang till sin egen historia.

Framgangen har alltsa varit stor och viktig. Men lat oss ocksa
konstatera att det industrihistoriska kulturarvet domineras starkt
av varuproduktion, det privata nédringslivets miljoer och manliga
arbetsplatser. Visst kan man ocksa identifiera kvinnors aktiviteter.
Men det ar sillan som den kvinnliga narvaron hjéalper oss att forsta
vad som producerades, hur sjilva framstéllningsprocessen gick till,
vilken stéllning foretaget hade i samhallet eller vilka framgangar
eller motgangar foretaget motte, dvs. sadana parametrar som ar
centrala for en traditionell kulturhistorisk vérdering. Kvinnor
befinner sig mojligen i verksamhetens periferier. De skdter mark-
tjansten och framtrader ofta i en generell servicefunktion som
séllan kan ségas vara unik for foretaget.

Lat oss ocksé erkanna lockelsen av det unika. Vid sidan av fram-
gang skulle jag vilja pasta att tanken om det unika ar den viktigaste
grunden for néstan all kulturhistorisk vardering. Det unika ar séll-
synt (sic!). Och det sallsynta vill ingen ga miste om.

| detta avseende blir den offentliga sektorn problematisk. Aven
om varje liten del av den kan sdgas vara unik dr inte det unika ett
kdnnetecknande drag for den. Snarare ar det likformigheten och
vanligheten som praglar offentliga verksamheter som vard, skola
och omsorg. Laroplaner, bidragssystem, inspektionsinstitut ar bara
nagra exempel pa verktyg for stat och kommun att skapa likfor-
mighet.

Denna likformighet ar alltsa inte sarskilt lockande for kultur-
arvssektorn. Den &r svar att anvanda for att skapa bilder av speci-
fika lokala eller regionala identiteter. Den &r sédllan spektakular.
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Den ar svér att "sdlja”. Och den ar dessutom ofta svar att identi-
fiera, dels for att de muntliga beréttelser den omges av och som
skapar mening at den uttalas av manniskor vars roster sillan hors,
dels for att de fysiska uttrycken inte séllan antingen ar patagligt lika
over landet eller inte gar att urskilja fran andra verksamheters
gestalter. Det lilla lantliga dlderdomshem jag namnde tidigare ar ett
gott exempel. Det ser ut som vilket litet hus som helst. Utan sekel-
skiftets ekonomiska karta skulle jag aldrig kunnat identifiera det.

Etableringen av det industrihistoriska kulturarvet i form av indu-
striella produktionsmiljcer, arkiv och foremal har alltsa a ena sidan
varit av stor strategisk betydelse for framgangen med att anlagga ett
kulturarvsperspektiv pa 1800- och 1900-talets samhélle och delar av
dess arbetande befolkning. A andra sidan har denna etablering
skapat en fokusering pa det industriella som i sin tur har givit det
en betydelse som inte riktigt motsvarar dess stéllning i industri-
samhallet.

Sa hur gar vi vidare? 1998 arbetade jag under Erik Hofréns led-
ning som sekreterare i utredningen om formerna for den statliga
satsningen pa det industrihistoriska kulturarvet (dir 1998:43, SOU
1999:18). | vart slutbetankande foreslog vi bl.a. att satsningens per-
spektiv skulle vidgas till det mer omfattande begreppet ”Industri-
samhallets kulturarv”. Visst, det skulle riskera att omfatta allt och
bli alla lans-, lands- och riksantikvariers mardrém. Men alla som
trodde sd och kritiserade utredningen for detta glomde da ocksa
den frihet som skapades for strategiska insatser pa sarskilt viktiga
omraden, omraden som inte lat sig fangas av det industrihistoriska
utan som snarare handlade om demokratiska och jamstalld-
hetspolitiska perspektiv, om social representation och kanslan av
tillhdrighet. Med facit delvis i hand kan jag konstatera att det var
mycket svart att fora en diskussion som strackte sig vidare an det
etablerade industrihistoriska begreppet. Med facit i hand kan ocksa
konstateras att det var utomordentligt svart att styra satsningens
bidragsmedel till projekt som antog utmaningen att bredda det
industrihistoriska perspektivet och anta de fragor som stéllts i
utredningsbetankandet. De flesta aktérer och stkanden, fran sma
ideella foreningar till statliga myndigheter, sdg bidragsmedlen som
ytterligare ett sdtt att finansiera sin industrihistoriska verksamhet.

S& har efterdt, i eftertankens kranka blekhet, kanske det hade
varit mer pedagogiskt att helt enkelt etablera en pendang till det
industrihistoriska kulturarvet, att lata detta vara ifred och ge det en
kompis istallet, nagon att prata med.
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Vad skulle vinsterna med ett sadant tillvagagangssatt vara? Lat
oss forst inte glomma att det offentliga samhallet langt ifran ar
orepresenterat som kulturarv. Pa alla nivaer har det gjorts fram-
gangsrika insatser for att bevara och producera historisk kunskap
om offentliga verksamheter, minnen och miljéer. Déremot &r jag
Overtygad om att skapandet av en sarskild kategori, jamférbar med
det industrihistoriska, skulle ge en tydlig hemvist at en rorelse som
i dag spretar at olika hall och saknar verklig kraft och identitet. Det
offentligas kulturarv skulle skapa utrymme for svagt representerade
grupper i kulturarvet. Dels for alla de kvinnor och invandrare som
har arbetat och arbetar inom den offentliga sektorn, dels for alla de
klienter, patienter och vérdtagare som for sina levnadsomstandig-
heter helt och fullt har fatt lita till den offentliga sektorns mojlig-
heter och instrument. En sadan tydlig kategori skulle ge rum for
berattelser och minnen, som inte alltid talar om framgang och
styrka utan ocksa om nederlag och svaghet. FOr dven det vi inte
efterstravar, vara misslyckanden och tillkortakommanden, tillhor
var historia och identitet. Att inforliva och skapa en sarskild ram
for sddana minnen i kulturarvet skulle skapa mojligheter att forsta
dessa véra brister pa ett djupare satt, forsta att den egna otill-
rackligheten kanske inte bara &r var egen, att vi delar den med
manga andra och att den ocksa kan ha sina orsaker utanfor indivi-
den.

Hari ligger den mest betydelsefulla potentialen i att sarskilt
fokusera det offentligas kulturarv. Men jag tror ocksa att forstael-
sen av industrisamhallet, i vid mening, skulle ges battre forutsatt-
ningar 4n nu. Det ekonomiskhistoriska och teknikhistoriska
perspektivet dominerar fortfarande forstaelsen av industrisam-
hédllet. Som om det vore maskiner, tekniska landvinningar och
industriforetag som startade det hela och var basen for det och som
om den offentliga sektorn var en stddgumma som skotte mark-
tjansten at industrin. Det ar en utsaga med begransad rackvidd.
Den sager en del. Men langt ifran allt.

Lars-Eric Jonsson

ar forskarassistent vid Etnologiska institutionen vid Lunds univer-
sitet. Han disputerade 1998 med avhandlingen Det terapeutiska
rummet — Rum och kropp i svensk sinnessjukvard 1850-1970. Han
har ocksa arbetat som utredningssekretare pa Regeringskansliet,
bl.a. som huvudsekreterare i Delegationen fér industrisamhéllets
kulturarv.
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Mot Alva Carlsson i trappan

Erik Hofrén

Den nu nittiodrige Studs Terkels intervjubocker fran sin samtids
Amerika &r médktiga som Atlanten.

I sitt forord till den svenska upplagan av Working (People Talk
About What They Do and How They Feel About What They Do)
skriver Goran Palm att varje rost och 6de maste fa en chans att
bottna i ens eget inre. (Arbetsplats USA, 1976) Och lagger till —
oavsett om de ménniskor Studs Terkel mott hatar eller alskar sitt
arbete praglas de sallan av det pa ett ytligare satt an in i margen.

Studs Terkel i USA och Gdran Palm i Sverige forenas i sin djupa
tilltro till manniskors formaga att beratta om sina liv, langtan efter
att bli sedda och lyssnade till. Att bli ihdigkommen — to be remem-
bered — bildar ett gemensamt ledmotiv.

Det ar arbetet som &r végen till och genom industrisamhéllet och
som utgor detta samhélle. Ett kinesiskt ordsprak lyder: Ord &r den
vagn pa vilken mening kores. Och med en snarare djarv 4n skicklig
travestering, arbete ar den vagn pa vilken museum kores. Natur-
ligtvis handlar alla museer om arbete pad nagot sitt. Men det
museum som star mitt hjarta nara handlar om arbete i bestamd
form, Arbetets museum. Detta museum ar numera centralmuseum
i likhet med exempelvis Nordiska museet eller Tekniska museet.
Végen dit har dock varit smal och farden skakig.

Verktyg for en idé

Alltsedan Arbetets museum senhdsten 1991 dppnades i Strykjarnet
(den kénda byggnaden, mitt i Norrképings industrilandskap, som
fatt sitt namn efter form och funktion som textilfabrik), har
museet vackt starka kénslor saval hos publiken som i politiken.
Detta ar inte forvanande eftersom museet vill vara ett samtids-
museum. Det &r ju trots allt i samtiden som det forflutna finns och
som framtiden doljer sig.
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Om det unga Arbetets museum skrev forfattaren och journa-
listen Ingamaj Beck (Aftonbladet 1991, 17 dec.)

Arbetets museum atererévrar synen pa arbetet som ett
manskligt varde genom sin tydliga malsittning att aterknyta
banden mellan manniskan som estetisk varelse och hennes
produkter. Museet blir darigenom ett rum for en djupgaende
civilisationskritik och sétter in en kil dar samhallssystemet &r
som sarbarast, i den punkt dar manniskans upplevelse av
samhallet uppstar, vilket oftast ssmmanfaller med arbetet.

Orden har under aren inte forlorat i mening eller skarpa snarare ar
det tvartom. Den som star utan arbete befinner sig snart sta i sam-
héllets vantrum och, foér allt fler, sjukrum. Arbetets samhalls-
problem har nu vid borjan av 2000-talet ater igen hamnat i centrum
pa ett satt som man knappast kunnat ana. Arbetets genomgripande
betydelse i manniskors liv, dess identitetsskapande roll, framtréder
med allt skarpare konturer. Att dokumentera, gestalta och debat-
tera arbetet och arbetets villkor, och att gora det tillsammans, ér
darfor lika vasentligt som nagonsin tidigare under det industriella
samhallet. Det ar detta som ar Arbetets museums mal och sarskilda
mening.

Kanske kan man sdga att tillkomsten av Arbetets museum utgor
en slags slutspel i Folkhemmets kulturella ambitioner, samtidigt
som det betecknar en nyorientering i det nordiska museiland-
skapet. Bakom museet stod och star en kvartett, fackforenings-
rorelsen, folkbildningen, kooperationen och staten. Om man sa vill
arbetet, bildningen, samverkan och makten. Pa vagen ut ur Folk-
hemmet Grdvde man dér man stod och Steg mot ljuset. Och
oavsett om man som verktyg anvénde sig av en spade eller en stege
var malet detsamma — att sjalv bearbeta sin historia och inte bara
Overldmna den i obearbetat skick till det larda samfundet.

De lokala arbetslivsmuseerna, vilkas grund och forutsattning ar
de ideella och frivilliga krafterna, pdborjade sin omarrondering av
forflutenhetens landskap. Dessa museer ar pa en och samma gang
historia pa rot och en nyckel till industrisamhéllets lokala kultur-
arv. Och, sett i ett bredare perspektiv, ocksa det svenska musei-
samhdllets viktigaste nya bidrag till det internationella.

I Kulturradets projekt Kultur i arbetslivet, motte pa ett konkret
och vardagligt plan Lagen om medbestdmmande i arbetslivet
(MBL) och de kulturpolitiska mal som en enig riksdag 1974 antog.
Just denna relation vore vard ett ndrmare studium.
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Redan i museets forsta forskningsprogram, ”Det mangkulturella
arbetet”, (1991) riktades intresset mot arbetet som kultur.

“En arbetsplats &r inte enbart ett rum for produktion av varor
och tjanster. Den dr en mdotesplats for manniskor med skiftande
bakgrund och levnadsforhallanden. Har samlas vi kring bestamda
mal. Med hjalp av order, regler, I6nesystem, chefer och teknisk
apparatur stravar den hogsta ledningen att halla samman verksam-
heten. Men vart handlande styrs — medvetet och omedvetet — ocksa
av vara egna attityder, varderingar och normer. Uttalade och out-
talade normer utgdr dessutom viktiga element i kulturella system.
Olika grupper pa en arbetsplats kan vara barare av skilda normer
och attityder. Under en till synes enhetlig yta kan finnas en mang-
fald av kulturella monster som skapar kontraster och spanning éat
tillvaron. Arbetet &r darfor inte bara en mer eller mindre &nda-
malsenlig verksamhet utan ocksa en mangkulturell motesplats.”

Ett kontroversiellt projekt!

Som tidigare ndmndes vdckte museiprojektet motstridiga kanslor
allt ifran det direkt avvisande till det mer avvaktande. Manga kande
dock stark tilltro. Oavsett om politikerna tankte till hoger eller
vanster erholl projektet stod fran majoriteten i riksdagens kultur-
utskott.

Hur reagerade de etablerade odlarna i museilandskapet? Mesta-
dels med skepsis. Man sag projektet narmast som ett experiment i
full skala. 1970-talet hade pabdrjat dppnandet av museernas dorrar
mot samtiden och publiken. SAMDOK (samordnad samtids-
dokumentation) med bas pa Nordiska museet blev det gemen-
samma arbetsverktyget. Naturligtvis var Arbetets museum inte
okontroversiellt. Omdomena kunde skifta fran en plump pa
museikartan till att vara den stdrsta hdndelsen i den svenska musei-
vérlden sedan Hazelius’ dagar. |1 den promemoria som jag 1983
skrev pa uppdrag av Utbildningsdepartementet och som foregick
stiftelsebildningen samma ar fornimms tidsandan.

”Dokumentationen, men i all synnerhet levandegtrandet i nuet
av det forindustriella samhéllet, har sedan lange burits upp av en
folklig rorelse, hembygdsrorelsen. Idag vaxer med allt storre kraft
upp ett motsvarande intresse vad galler industrisamhéllet, en
rorelse med fackliga fortecken, Arbetets museer. Inom det yrkes-
massiga museiomradet, saval pa det nationella som savél det inter-
nationella planet, pagar sedan en tid en intern diskussion. Dar man
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sa att saga soker reducera museer, oavsett dess storlek och innehall
av konst, teknik, natur eller historia till en kérna, ett samlat
begrepp — tingen, tiden, rummet och vad som i den internationella
museologin garna bendmns den fjarde dimensionen, museer och
samhéllet.”

Framfdrallt var det en nyckelmening i promemorian som véckte
debatt: "Det ar inte primart den fysiska dganderdtten till det
enskilda foremalet utan fast mer respekten infor tingens budskap
som &r ett konstituerande element.” Det kan ocksa ségas pa ett mer
rakt satt, det immateriella framfor det materiella, utan att for den
skull forneka det senare. Detta synsatt kom klart till uttryck just
genom valet av dokumentationsform, ménniskors minnen och den
dokumentdra fotografiska bilden. Vad museet ville arbeta med
skulle alla ha tillgang till och sjalva kunna bruka.

Arbetets museum sokte tanka i nya banor, stundom av hag,
stundom av tvang. Utmaningen lag i att positionera sig i kultur-
landskapet. Omsatt i maktsociologiska termer — det géllde att vare
sig indefinieras eller utdefinieras i museisamhallet utan i stéllet att
medvetet bryta mot en vedertagen norm (tingsamlandet) och
framforallt att skaffa sig en egen arena for samtal och debatt. |
mycket lyckades detta.

Museet som arbetsform

Arbetets museum har uppmarksammats fér den arbetsform som
bendmns ”samverkansspiralen”; Vetenskaplig dokumentation,
Konstnérlig gestaltning och Samhallskritisk debatt i ett samman-
hallet energiflode. Genom seminarier och programverksamhet blir
museet en motesplats for samtal och debatt, som i sin tur ger upp-
slag till nya undersdkningar och utstéliningar. Detta satt att arbeta
ger en stegvis fordjupad kunskap.

Den riktigt stora utmaningen lag dock inte i att finna en plats i
kulturlandskapet. Den lag i museet som arbetsform. Arbetets indi-
vidualitet och kollektivitet.

Det &r har som Alva Carlsson moter oss i trappan i Strykjérnet,
som stod fardigt orosaret 1917 och uppfort i den tidens moderna
byggnadsteknik, armerad betong.

Beréttelsen om Alva i utstéllningens form &r beréttelsen om ett
langt yrkesliv, hart men ocksa fyllt av arbetsgladje. Alva, som var
fodd 1908 pa Vikbolandet arbetade i 35 ar som rullerska pa femte
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vaningen i Strykjarnet och hade alltid forsta skiftet som borjade
klockan fem pa morgonen.

”Det var hemskt nédr man gick hem efter sista dan. Jag tog med
mig min borsta och kniv, som jag hade skrivit Alva pa. Sma grejer
som man hade och gjorde rent maskinerna med. Jag har sparat dom
i en liten l1ada som minne.”

Nu &ar det museet som ar ladan och minnet. Utstallningen i
trapphuset om Alva dr den enda fasta utstallningen i Strykjérnet.
Men pa satt och vis ar det &nda hon som Oppnar dorrarna till alla
andra.

Utstédllningen som medium ar naturligtvis inte forbehallet
museerna. Det ligger dock i deras ansvar och uppgift att utveckla
detta medium, som blivit alltmera interaktivt. De inledande utstall-
ningarna 1991, ”Arbetets varld” och ”Sjitte sinnet”, ronte stor
uppmarksamhet. Den férra var en omfattande dokumentéar med
bilder fran hela varlden om arbete och arbetets villkor med bland
andra Sebastiao Salgado, Henri Cartier-Bresson, Jens Jensen och
Sune Jonsson. Den senare behandlade de maénskliga sinnenas
krympande roll i det moderna arbetslivet. Utstallningen var expe-
rimentell och nydanande.

Ett skolexempel pa museets arbetsmetod &r projektet om stadare
(1995). Stadyrket fick en allsidig belysning for att uppméarksamma
stadarbetets vikt och betydelse. En etnolog, en konstndr och en
fotograf knots till projektet. Museet publicerade boken Rent och
smutsigt — en studie av ett yrke i snabb férvandling. Samtidigt 6ppna-
des utstéllningen, "Till er tjanst”, som byggde pa bokens intervjuer.
Utstéllningen turnerade sedan flera ar runt om i landet. Sa for-
vandlas ett osynligt yrke till ett synligt.

Ett annat exempel utgdrs av debattutstéllningen, "Vita rockar”,
som utgick fran ett dokumentationsprojekt bland underskoterskor,
lakare och sjukskoterskor pa en infektionsklinik och en vardcentral
(1998). Den ville visa hur vardagen sag ut for dem som arbetade
inom den svenska hélso- och sjukvarden i slutet av 1900-talet. Det
vore angelaget att upprepa ett sadant projekt i all synnerhet som
museet nu har ett sarskilt forskningsrad knutet till sig, Radet for
yrkeshistorisk forskning.

I samarbete med Riksutstéllningar producerades vandrings-
utstélliningen “Likt och Olikt — om vi och dom, du och jag”, som
handlade om tillhdrighet och utanforskap, framlingsfientlighet och
mobbning (1997). Dessa fragor har fatt en allt storre aktualitet och
motiverar museet att an mer intensivt arbeta med sitt grundmotiv,
De manskliga réttigheterna sdsom de formulerades av Forenta
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Nationerna i 1948 ars Deklaration. Och alldeles sarskilt paragraf
23, Ratten till arbete.

Studs Terkel, Goran Palm och Alva Carlsson visste vad de talade
om — att arbetet préaglar oss dnda in i mérgen.

Erik Hofrén

ar professor vid Link&pings universitet (Campus Norrkdping) och
var tidigare idégivare och chef for Arbetets museum. Han var
sarskild utredare i Fragor till det industriella samhéllet (SOU
1999:18). Ledamot i Delegationen for industrisamhéllets kulturarv.
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