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Inledningsvis vill vi framhalla den vision som Jarnvagsbranschens samverkansforum (JBS)
presenterade i mars 2024. "Vision 2050: Sverige vaxer med jarnvagen" formulerar en ambitios plan
for att forbattra och utveckla den svenska jarnvagsinfrastrukturen, med syftet att mota framtida
transportbehov och 6ka den nationella konkurrenskraften. Fér féretag och organisationer som
anvander eller 6vervager att anvanda jarnvag for sina transportbehov, framhaller visionen flera
nyckelfordelar:

1. Okad kapacitet och effektivitet: Visionen betonar utbyggnaden av jirnvagssystemets
kapacitet och effektivitet, vilket ar avgérande for basindustrin som kraver palitliga och
omfattande logistikl®sningar for att transportera stora volymer gods. Okad kapacitet
mojliggor mer effektiva godstransporter 6ver langa avstand.

2. Multimodalitet och integration: Framhavandet av ett integrerat, multimodalt
transportsystem innebar att féretagen kan dra nytta av somldsa kopplingar mellan jarnvag
och andra transportslag. Detta okar flexibiliteten och effektiviteten i logistikkedjorna och
underlattar smidiga 6vergangar mellan olika transportmedel.

3. Hallbarhet och energieffektivitet: | takt med att energibehoven 6kar, ger jarnviagen ett
energieffektivt och klimatsmart alternativ till andra transportmetoder éver langre avstand.
Energieffektiva l6sningar och ett minskat fossilberoende starker foretagens konkurrenskraft
och kan minska driftkostnader genom lagre energiforbrukning.

4. Teknologi och digitalisering: Visionen lyfter fram digitaliseringens roll i att effektivisera
jarnvagssystemet. Hastigheten i teknikutvecklingen for att hantera stora datamangder har
skapat goda forutsattningar for att hela jarnvagssystemet kan bli mer datadrivet och darmed
effektivare, vare sig det géller operatorssidan eller ansvaret for trafikledning, planering och
infrastruktur, till nytta for slutkunder i form av transportkdpare och resenérer.

5. Stabilitet och langsiktighet: Med en plan for kontinuerliga investeringar i
jarnvagsinfrastrukturen ger visionen féretagen en signal om att jarnvagen kommer att vara
en stabil och tillforlitlig del av Sveriges framtida transportinfrastruktur. Detta kan underlatta
langsiktiga investeringsbeslut i nyetableringar, logistik och distribution.

JBS "Vision 2050" &r inte bara en plan for en effektivare och mer tillganglig jarnvag. Visionen erbjuder
ocksa fordelar for naringslivet genom forbattrad kapacitet, integrerade transportldsningar och en
starkare betoning pa hallbarhet och teknologi, vilket sammantaget kan 6ka konkurrenskraften och
effektiviteten i det svenska naringslivet och landet som helhet.

JBS "Vision 2050” bifogas i sin helhet, bilaga 1.
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Sammanfattning av yttrande

Green Cargo anser att inriktningsunderlaget i delar ar bra och utforligt. | vart remissvar kommer vi att
fokusera pa ett antal for foretaget viktiga omraden som vi anser inte ar tillrackligt belysta. Av dessa
omraden vill vi sarskilt lyfta fram féljande fem:

» Ett effektivt intermodalt transportsystem nodvandigt
Green Cargo stodjer fullt ut synen pa ett helhetsgrepp kring fragan att utveckla ett effektivt
intermodalt transportsystem med noder, samt atgarderna for att uppna detta.

» Digitalisering och automatisering i jarnvagssystemet
Green Cargo ser stora effektiviseringsvinster i att jarnvagssystemet digitaliseras och
automatiseras snabbare, bade for en tillforlitligare tagtrafik och hantering av underhall.

» Godstrafikens marknadsvillkor
Att ge godstrafiken utjamnade konkurrensvillkor genom bland annat differentierade
banavgifter och forlangd miljokompensation ar samhallsekonomiskt l6nsamt.

» Utokad anslagsram for nationell plan
Green Cargo konstaterar att anslagsramen bor 6ka med minst 20 procent och att behovet av
en fullt finansierad underhallsplan foreligger.

»  Civil beredskap och jarnvégens roll i totalférsvaret
Jarnvagen har en kritisk roll inom ramen for totalforsvaret och det svenska
Natomedlemskapet.

Transportsystemet ar som mest effektivt nar varje trafikslag anvands dar det gor storst nytta. Pa
samma satt som att bussar och spartrafik ar kollektivtrafik for manniskor fungerar godstag som
kollektivtrafik for varudgare. Detta ar sarskilt vardefullt med hansyn till Sveriges geografiska
avstandsnackdelar. Ett fullastat godstag motsvarar runt 50 lastbilar eller ett drygt 20-tal langtradare.
Green Cargo kor i snitt 400 godstag om dagen, vilket motsvarar 9 000 langtradare. Det ar en stor
samhallsekonomisk nytta att detta gods inte transporteras pa vagarna de langa strackorna. Det
betyder inte att lastbilarna inte behdvs. Tvartom, de ar helt nédvandiga for ett fungerande samhalle.
Men i motsats till jarnvagstransporter gor de storst nytta pa de kortare avstanden. Det &r ocksa
darfor 9 av 10 svenskregistrerade lastbilstransporter ar kortare an 30 mil och att 7 av 10 svenska
lastbilstransporter borjar och slutar i samma lan.

Ett effektivt intermodalt transportsystem nédvandigt

Green Cargo star helt bakom Trafikverkets syn pa att ett effektivt intermodalt transportsystem ar
nodvandigt och att infrastrukturplaneringen behoéver stddja den intermodala utvecklingen genom
kapacitetsstarkande trimningsatgarder i anslutning till noder i form av hamnar och terminaler. For
jarnvagens vidkommande ar hantering av minst 750 meter langa godstag en viktig effektivisering av
bade transportkapacitet och konkurrenskraft. Darfor ar det av hog prioritet att bristerna i de stora
godsstraken som forsvarar mojligheterna att framfora 750 meters godstag atgardas sa fort som
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moijligt. Green Cargo stodjer Trafikverkets forslag om att en utredning initieras pa omradet for att
adressera avsaknaden av systemagare och bristen pa samordning av ett nodsystem.

Digitalisering och automatisering i jarnvagssystemet

Green Cargo instammer fullt i att digitalisering kan effektivisera transportsystemet. Men syftet med
digitalisering och automatisering bor, forutom att effektivisera systemet i stort, leda till en hogre
produktivitet per anstalld, vilket innebéar att samma arbetsmangd kan hanteras av farre personer.
Detta kan minska behovet av att rekrytera ny personal nar arbetsbelastningen okar. Att minska
personalbehovet ar inte bara en fraga om att reducera kostnader, utan ocksa om att strava efter en
mer hallbar och teknikdriven organisation dar resurser kan omfordelas till omraden dar manskligt
omdome och expertis ar avgorande.

Green Cargo noterar dock i underlagsrapporten Digitalisering och automatisering av
jérnvdgssystemet till inriktningsunderlaget att Trafikverket pa aterkommande platser drar slutsatsen
att det kommer krévas fler personella resurser i myndigheten for att moéta digitaliseringens behov
och effekter.

Digitalisering och automatisering inom jarnvagssystemet ar avgorande for att forbattra
effektiviteten, minska kostnader och héja servicenivan. Med inférandet av verktyg som generativ Al
och grafdatabaser kan dessa fordelar ytterligare forstarkas genom en digital representation av
jarnvagssystemet. Nedan beskrivs hur dessa teknologier kan integreras ytterligare.

1. Forbattrad planering och kapacitetstilldelning

Genom att kombinera generativ Al med grafdatabaser kan trafikplanerare skapa flexibla och
anpassningsbara modeller for planering och kapacitetstilldelning. Detta forbattrar hanteringen av
natverkskomplexiteten och mojliggor optimering av trafikfloden baserat pa realtidsdata.

2. Effektiv tagtrafikledning

Genom integration av generativ Al och grafdatabaser kan tagtrafikledningssystem automatiskt
generera och implementera handlingsplaner i realtid. Detta forbattrar hanteringen av
trafikstorningar och optimerar ruttplanering fér minimal forsening.

3. Proaktiv storningsbekampning och infrastrukturévervakning

Sensorer pa jarnvagsfordon kan samla in data i realtid om fordonens och infrastrukturens skick.
Genom att applicera generativ Al pa denna data kan systemet identifiera och férutse potentiella
problem innan de leder till trafikstoppande avbrott. Grafdatabaser kan hantera och analysera dessa
data for att visualisera samband och monster, vilket underlattar effektiva underhallsatgarder och
stérningshantering.

4. Datadrivet jarnvagsunderhall

Integreringen av generativ Al och grafdatabaser med sensorbaserade insikter mojliggér 6vergangen
fran periodiskt till konditionsbaserat underhall. Denna metodik optimerar underhallsinterventioner
och forlanger infrastruktur- och fordonstillgangarnas livslangd.

5. Okad produktivitet
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Automatisering av analyser och beslutsprocesser med hjalp av Al och grafdatabaser, tillsammans
med data fran fordonsmonterade sensorer, 6kar produktiviteten genom att minska den manuella
hanteringen och later personalen fokusera pa mer kritiska och strategiska uppgifter.

6. Minskade storningar och forbattrad punktlighet

Anvandningen av sensorer i kombination med generativ Al och grafdatabaser ger en kraftfull 16sning
for att minska driftstorningar och férbattra punktligheten. Denna proaktiva teknik ger operatérerna
moijlighet att erbjuda en mer tillforlitlig och effektiv service.

Sammanfattning

Integrationen av generativ Al, grafdatabaser och avancerad sensorsakerhet utgor en teknologisk
framkant i form av en digital tvilling som omvandlar jarnvagssektorns mojligheter att hantera
natverk, underhalla tillgangar och leverera hogklassig service. Dessa tekniker innebar ett avgérande
steg framat mot en mer hallbar, effektiv och framtidssdker transportinfrastruktur.

Godstrafikens marknadsvillkor

Snedvriden konkurrens om jdrnvdgskapacitet

| inriktningsunderlaget samt Trafikverkets senaste omvérldsanalys framhaller myndigheten att den
samhallssubventionerade regionaltrafiken upptar en betydande del av kapaciteten pa Sveriges
jarnvagar, trots att dessa regionaltag ofta ar lagt belagda. Med en genomsnittlig beldggning pa
endast cirka 25 procent, ar det tydligt att en stor del av jarnvagsnatets kapacitet anvands till att
uppratthalla en tjanst som inte utnyttjas till sin fulla potential. Denna situation leder till en
snedvriden konkurrens om tagldageskapacitet som sarskilt paverkar kommersiella godstagoperatérer.

Denna oproportionerliga fordelning av kapacitet skapar signifikanta produktionsmerkostnader for
godstagsoperatorer. FOr att kunna navigera i ett system dar samhéllssubventionerad persontrafik
prioriteras, maste godstagen ofta planera for langa ledtider och planerade stillestand, vilket driver ett
okat behov av lokforare, lok och vagnar. Detta innebér dven att godstagen inte kan kora enligt
optimala tidsplaner, vilket leder till férlorade mojligheter till effektivare och mer I6nsamma rutter.

Detta bidrar till en 6kad stérningskanslighet i godstagstrafiken. Med ett forstorat behov av lokférare
for att hantera de ofta oforutsagbara tidtabellerna blir godstagsoperatérernas verksamhet mer
sarbar for forandringar och storningar i trafikflodet. Detta kan ytterligare forvérras av faktorer som
ovader, tekniska problem, eller andra ovantade handelser som ar vanliga inom jarnvagsnatet.

Sammanfattningsvis leder den nuvarande situationen dar subventionerad regionaltrafik prioriteras
framfor kommersiell godstrafik inte bara till ineffektiv anvdandning av jarnvagskapaciteten, utan dven
till en mindre effektiv godstransportsektor. Detta trots att Trafikverkets egen
jarnvagsnatsbeskrivning, bilaga 4b, dar prioriteringsreglerna ger godstag hogre prioritet an de flesta
regionaltag. Trafikverket foljer saledes inte sina egna regler. Denna snedvridning av konkurrensen har
direkta ekonomiska konsekvenser for godstagsoperatérerna och kan pa langre sikt dven paverka den
bredare logistikkedjan och Sveriges ekonomiska konkurrenskraft. En omvardering av hur
jarnvagskapaciteten fordelas mellan samhallssubventionerad regionaltagstrafik och kommersiell
godstrafik skulle kunna bidra till en mer balanserad och effektiv anvandning av Sveriges
transportresurser i franvaron av nodvandig kapacitet som exempelvis nya stambanor hade kunnat
bidra med.
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Snedvriden konkurrens mellan trafikslag

Green Cargo instammer i Trafikverkets resonemang om prissattning av transporter. | det aktuella
laget dar lastbilstrafiken betalar for sina externa effekter i lagre grad an jarnvagstrafiken finns det en
pataglig snedvridning av konkurrensvillkoren mellan dessa tva transportslag. Denna obalans skapar
en ojamlik ekonomisk miljo dar jarnvagstrafiken bar en relativt hogre kostnadsboérda for sina miljo-
och infrastrukturella effekter, medan vagtrafiken och sarskilt utlandska lastbilar, med lagre
kostnadsansvar for sina externa effekter, kan erbjuda lagre priser. Denna situation underminerar
jarnvagstransportens konkurrenskraft och motverkar samhallets 6vergripande miljo- och klimatmal
genom att framja mindre hallbara transportalternativ.

For att adressera denna snedvridning ar det avgoérande att utforma en politik som korrekt prissatter
de externa kostnaderna for bada transportslagen. En sadan policy skulle inte bara skapa en rattvisare
konkurrenssituation men dven uppmuntra till en mer ansvarsfull och hallbar anvandning av resurser
och infrastruktur. Detta ar sarskilt relevant i Sverige, dar jarnvagen spelar en kritisk roll for att
transportera gods 6ver langa strackor pa ett energieffektivt satt.

For att effektivt hantera denna problematik bor en 6versyn av hur externa kostnader internaliseras
inom olika transportsektorer genomforas. Genom att justera avgifter och skatter for att battre spegla
de faktiska miljomassiga och sociala kostnaderna av transportaktiviteter, kan man starka jarnvagens
stallning som ett hallbart alternativ. Detta skulle inte bara forbattra konkurrensférutsattningarna
utan dven stimulera investeringar i gron infrastruktur och teknologi, vilket dr avgérande for att na
Sveriges langsiktiga miljomal och starka den nationella och globala konkurrenskraften.

Samhdllsekonomiskt I6nsamt med differentierade banavgifter

| Trafikverkets inriktningsunderlag lyfts mojligheten att differentiera banavgifterna fram, vilket kan
spela en avgorande roll for att starka godstrafikens konkurrenskraft, speciellt i ljuset av
kapacitetsbristen i det svenska jarnvagsnatet. En differentiering av banavgifterna baserat pa faktorer
som kapacitetsutnyttjande och trafiktyp skulle kunna fraimja ett mer kostnadseffektivt och
samhallsekonomiskt fordelaktigt transportsystem. Idag utgar samma banavgifter for ett taglage med
korta ledtider/hog prioritet som ett taglage med langa ledtider/lag prioritet. Det saknas idag en
differentiering av banavgiften avseende den serviceniva som Trafikverket levererar till sina olika
kunder samt vad tagféretag betalar for efterfragad/erhallen kvalitet. Green Cargo menar att avgiften
bor differentieras med avseende pa den serviceniva, krav pa hogre kvalitet, snabbare ledtider och
dar varje tagforetag betalar for den kvalitet och prioritet som efterfragas i planering och operativ
verksamhet och som sedan levereras av Trafikverket.

Kapacitetsutnyttjiande som differentieringsgrund

Differentiering av banavgifter kan innebara lagre avgifter for godstrafik, speciellt under mindre
belastade tider eller pa strackor med mindre trafik. De bor dven reflektera de extra kostnader och
inkomstbortfall som uppstar vid skogstid och nattetidskorning. Detta skulle kunna innebéra lagre
avgifter under nattetid for att uppmuntra godstransporter under dessa tider, vilket kan bidra till att
minska dagtidens belastning pa jarnvagsnatet. Detta skulle inte bara optimera anvandningen av
befintlig infrastruktur men ocksa uppmuntra till flytt av godstransporter fran vag till jarnvag for
langre distanser, vilket ar bade energi- och kostnadseffektivt. Genom att ge ekonomiska incitament
for att kora langre godstag, snarare an flera korta, kan Trafikverket fraimja en mer effektiv
godstransport som battre utnyttjar jarnvagsnatets kapacitet.
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Samhdllsekonomiska férdelar

En 6kad andel godstransporter pa jarnvag, sarskilt over langre strackor, minskar samhallskostnader
relaterade till vagslitage, trafikolyckor och miljéskador fran vagtransporternas utslapp. Detta bidrar
ocksa till l1agre externa kostnader for samhillet.

Miliékompensation och finansiell stabilitet

For att hantera den obalans som finns dar vagtrafiken betalar for sina externa effekter i lagre grad an
jarnvagstrafiken, ar det nédvandigt att bade forlanga och héja miljokompensationen. Denna atgérd
skulle ge godstagsbranschen finansiell stabilitet och forutsdgbarhet, vilket &r avgérande for
langsiktiga investeringar i effektivisering och hallbar infrastruktur. En robust miljokompensation
starker godstrafikens konkurrenskraft och gor det maijligt for jarnvagssektorn att fortsatta att vara en
motor i den gréna omstallningen och darmed stddja svensk basindustris konkurrenskraft.

Sammanfattningsvis; att anpassa banavgifterna for att reflektera verkliga, evidensbaserade
kostnader for slitage kopplat till de olika tagtypernas hastighet och I6pverk och samtidigt stimulera
en mer effektiv anvandning av jarnvagsnatet, tillsammans med starkt och forlangd
miljokompensation, bildar en kraftfull kombination som kan borga for ett hallbart och
konkurrenskraftigt transportsystem i Sverige.

Jarnvdgen dr till stérsta delen redan elektrifierad

Green Cargo foreslar vidare att Trafikverket i det kommande arbetet med atgardsplaneringen gor en
kartlaggning av banor, av betydelse for basindustrins och den tillverkande industrins godsfléden, i
det kapilldra jarnvagsnatet och att dessa banor dvervags for elektrifiering for att smidigt ansluta till
bantyper med stora trafikfloden. Det skulle effektivisera jarnvagstransporterna och ge en battre
transportekonomi med en 6kad I6nsamhet. Det ar inte kostnadseffektivt att vid transporter till eller
fran oelektrifierade banor behéva byta lok eller ha med ett extra lok under transporten. Det skulle
dven ge en styrsignal till berérda godskunder i deras langsiktiga val av transportséatt for sina
godsfloden. Icke-elektrifierade banor klassificerade i olika bantyper bor elektrifieras, inte enbart
lagtrafikerade banor av betydelse for naringslivet. Exempel pa icke-elektrifierade bandelar med idag
stora godsfléden &r strackorna Almhult-Olofstrém, Forsmo-Hoting och Hallnds-Storuman.

Utdkad anslagsram for nationell plan

En forstarkning av den finansiella ramen med minst 20 procent anses vara lamplig. Utgangspunkten
for den aktuella planrevisionen ar komplex. Redan nu ar planperioden 2026-2037 6verbelastad pa
grund av tidigare planers ataganden, samtidigt som de tilldelade medlen for underhall inte ar
tillrdckliga for att uppratthalla nuvarande funktionsniva pa vagar och jarnvagar.

Trafikverket papekar att en 6kning av ramen med 20 procent skulle mojliggéra att man kan atgarda
det uppskjutna underhallet pa vagarna, minska underhallsskulden pa jarnvagen, samt att genomféra
nddvandiga investeringar i ERMTS, vilket ar av stor vikt for naringslivet. Implementeringen av ERTMS
ar nodvandig for att jarnvagssystemet ska kunna fungera optimalt, utvecklas och att dess kapacitet
(till exempel genom hogre hastigheter) kan utnyttjas fullstandigt. Prioriteringen av ERTMS-
utbyggnaden bor 6kas i planrevisionen. Hur finansieringen av ombordutrustning ska ske maste 16sas
utan att ekonomiska svarigheter uppstar for tagféretagen. Den finansiering som idag finns tillgdnglig
inom EU tacker hogst 50 procent av kostnaden. Green Cargo foreslar att resterande del av kostnaden
finansieras via infrastrukturanslaget.
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Oavsett ramstorlek ar det positivt att underhall far fortsatt fokus, men en mindre 6kning av ramen
skulle kréava att en storre del av anslagen gar till underhallsatgarder. Green Cargo stédjer
Trafikverkets syn att det ar avgorande att skota om den befintliga infrastrukturen for att bibehalla
eller forbattra tillgangligheten 6ver hela landet.

Green Cargo foreslar att regeringen i infrastrukturpropositionen anger att en langsiktig nationell
underhallsplan upprattas. Green Cargo instimmer i det fokus pa vidmakthallande av befintlig
infrastruktur — drift, underhall och reinvesteringar - som gors i inriktningsunderlaget. Rapporten visar
att gapet ar fortsatt stort mellan behovet av insatser for att ta igen langvarigt eftersatt underhall och
tillgdngliga ekonomiska resurser. Sarskilt stora ar bristerna inom jarnvagen med mangarigt eftersatt
underhall och reinvesteringar. Nar vi skriver underhall avser vi bade faktiskt underhall men dven
reinvesteringar for att sinka den hoga medelaldern pa dagens infrastruktur. Det senare ar en
forutsattning for att pa sikt kunna minska underhallet och inte som nu hela tiden se att behovet av
medel 6kar utan att infrastrukturens funktionalitet och driftsakerhet 6kar i 6nskad takt. Genom rejala
satsningar pa reinvesteringar kan man skapa en positiv spiral uppat.

Trots de insatser med ett 6kat jarnvagsunderhall som finns i nu géllande nationell infrastrukturplan
har nivan pa det eftersatta jarnvagsunderhallet 6kat markant. Detta ar en illustration av hur hart
slitet och foraldrat det svenska jarnvagsnatet ar. Det racker inte med att uppratthalla dagens
funktionalitet. Aven det eftersatta underhallet maste elimineras. Jirnvigsnatet maste aterstélls till
den funktionalitet den ar konstruerad for. Hartill kommer behov av investeringar i utveckling av
jarnvagsnatet for 6kad kapacitet och att sakerstalla, effektiva, tillforlitliga och konkurrenskraftiga
godstransporter.

Finansiella medel avsedda for trimningsatgarder, inklusive naringslivspotten, kan leda till snabba och
relativt begransade forbattringar och effektiviseringar av transportfloden. Exempel pa
kapacitetshéjande atgarder kan vara byte av vaxlar for hogre hastigheter, forlangning av motesspar
for langre godstag, anpassning av barighet och lastprofil for tyngre och storre godstag och
anpassningar i signalanlaggningen.

Dessvarre har kostnaderna i manga fall mer an fordubblats sedan 2018, vilket innebér att nuvarande
anslag blir ineffektiva och manga atgarder forblir ofinansierade. Darfor bor naringslivspotten
forstarkas och vidareutvecklas samtidigt som att taket for trimningsatgarder hojs till 200 miljoner
kronor i kombination med skarpt kostnadskontroll.

Civil beredskap och jarnvagens roll i totalférsvaret

Med Sveriges intrade i Nato framtrader nya dimensioner i hur landets infrastruktur, sarskilt
jarnvagar, kan anvandas for att stodja totalforsvaret. Jarnvagen har historiskt sett varit en kritisk
komponent i stodet av militdra och civila férsvarsoperationer, och denna roll forblir betydande i en
tid dar geopolitiska spanningar kan eskalera snabbt.

Logistik och snabb respons: Jarnvagar erbjuder en robust plattform for logistik, vilket gor dem
oumbarliga for snabb och effektiv forflyttning av trupp och material 6ver langa strackor. | hdndelse
av en konflikt ar formagan att transportera stora volymer materiel och personal centralt for snabbt
och effektivt forsvar.

Resiliens och redundans: Jarnvagen tillfor en extra grad av redundans for Sveriges logistiska
kapaciteter. Om hamnar, vagar eller flygforbindelser ar blockerade eller saboteras, kan jarnvagen



green °
cargo

fungera som ett palitligt alternativ, vilket sdkerstaller kontinuitet i forsvarets och civilsamhillets
fornédenhetskedjor.

Internationella férbindelser: Som Natomedlem kommer Sverige att delta i fler gemensamma
ovningar och operationer som kraver samordnad logistik med andra medlemsldnder. Jarnvagar kan
spela en central roll i detta internationella samarbete, dar formagan att snabbt och effektivt
integrera Sveriges logistiska resurser med andra landers blir avgdrande.

Hogt tempo och snabb verkstallighet ar viktigt

Avslutningsvis vill Green Cargo framféra betydelsen av ett starkare fokus pa hégt tempo i beslut och
genomférandet av olika infrastrukturatgarder.

Omvarlden ar i kontinuerlig forandring. | manga lander anges 6kade investeringar i infrastruktur som
en viktig bestandsdel for att starka deras konkurrenskraft. Det ar saledes ett rorligt mal som Sverige
har att forhalla sig till infér beslut om en ny nationell infrastrukturplan — vilka investeringsnivaer,
vilken inriktning och vilka prioriteringar som ska galla. Det behovs kraftsamling och hégt tempo i med
saval nartidssatsningar med fokus pa ett snabbt genomférande i en framtung nationell plan som mer
langsiktiga framtidssatsningar for systematiska kvalitetshéjningar av infrastrukturen.

Green Cargo AB
Henrik Dahlin

VD
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