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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Livsmedelskedjan och samhéllsutmaningar

Livsmedelskedjan &r en kérnsektor i svensk ekonomi som skapar jobb och ekonomisk tillvaxt i
hela landet. Den ar beroende av att bade stora och sma foretag har goda forutsattningar att till-
godogora sig kunskap och att de kan utvecklas genom innovationer. En framgéngsrik forsknings-
och innovationspolitik sakerstéller att ny kunskap utvecklas, sprids och tillampas i féretag av olika
storlekar. Med en attraktiv politik finns &ven potential att attrahera fler investeringar inom bade
forskning och hégkvalificerad livsmedelsproduktion.

Definitionen av héllbara livsmedelssystem &r att de tryggar livsmedelsforsorjning och nutrition till
alla pa ett satt som ger ekonomiska, sociala och miljomassiga mojligheter att trygga livsmedels-
forsorjning och nutrition for framtida generationer”. Livsmedelsproduktion ar komplext, faltet &r
tvérvetenskapligt och sektorn paverkar samhallsutvecklingen pa systemniva.

Forskning och innovation

Utmaningarna inom forskningspolitiken ar flera. Dagens offentliga satsningar pa innovation och
forskning i livsmedelskedjan &r relativt sméa i forhallande till néringens storlek. Satsningarna &r
fragmenterade, bade i vardekedjan samt mellan branscher och regioner. Flera rapporter fran
bland annat Sweden Food Arena? OECD? och utvarderingar av livsmedelsstrategin fran Jord-
bruksverket” pekar pé att kade satsningar inom innovation och forskning behovs for att utveckla
och stérka naringen.

Utifran livsmedelskedjans behov ar dagens politik alltfor lite inriktad pa innovation i relation till
forskning. Forskningsresultat nyttiggors inte i tillrackligt stor utstrackning, vilket leder till att livs-
medelskedjan tappar i konkurrenskraft. Nar forskning och néringsliv inte utvecklas i samma takt
upplevs forskningen heller inte som relevant av naringslivet. Det saknas aven flera viktiga pussel-
bitar for att livsmedelskedjans innovationssystem ska vara funktionellt och stétta en utveckling
mot en stdrre, mer avancerad och resilient livsmedelsindustri. Samtidigt méter naringen tuff inter-
nationell konkurrens fran lander dér det satsas avsevart mer pa att utveckla hela livsmedelsked-
jan och stérka dess internationella konkurrenskraft.

! HLPE, 2014

2 Innovation i livsmedelskedjan, slutrapport. Sweden Food Arena (2021)
8 OECD (2018)

4 Jordbruksverket (2020)



SAMMANFATTNING

Potential — utveckling av livsmedelskedjan, samhaéllet och
svensk ekonomi

For att nd malen i den nationella livsmedelsstrategin — kad konkurrenskraft, okad livsmedels-
produktionen och bidra till héllbar utveckling - efterfragas en satsning pa relevant forskning och
innovation som svarar mot naringens uttalade behov och starker utvecklingen i hela vardekedjor.
Hela livsmedelskedjan har med hjélp av Sweden Food Arena formulerat en gemensam innova-
tions- och forskningsagenda med sikte pa 2030 och &r beredd att méta en sédan satsning.

For att sékerstalla kad innovationsférméga och lanseringar av fler innovationer med hojd, dvs
som ar nya for Sverige och varlden, féreslar vi ett modernt och konkurrenskraftigt innovationssys-
tem. Det bor vara sektorsdvergripande och omfattar alla led i hela vardekedjan for livsmedel, det
vill séga primérproduktion, féradlingsled, handel och konsumtion och har féretagandet i fokus. Ett
agilt innovationssystem som &r anpassat for en mangfald av foretag, oavsett geografisk placering,
bransch och storlek med fokus pa att omsétta kunskap till I6sningar som efterfragas av markna-
den. Detta bor kompletteras med satsning pa internationella samarbeten och innovation for dkad
export.

Livsmedelskedjan har potential att utvecklas till en tillvaxtmotor i svensk ekonomi som bidrar till

innovationsdrivna féretag som kan véxa skalbart och som dessutom stérker Sverige i andra avse-
enden, inte minst genom en okad forsérjningsformaga.
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SAMMANFATTNING

INVESTERA YTTERLIGARE EN MATMILJARD

FOR ATT UTVECKLA ETT HALLBART LIVSMEDELSSYSTEM

Investera ytterligare en ”matmiljard” och utndmn livsmedelskedjan som en utvecklingsarena for accele-
rerad héllbar utveckling genom innovation, forskning och grénséverskridande samarbeten. Den finan-
sieras genom att 6ka statens Fol-investeringarna med motsvarande 1 % av BNP.

OKA SATSNINGEN PA INNOVATION OCH FORSKNING | LIVSMEDELSKEDJAN
Sékerstall en innovationsdriven tillvaxt genom 6kade, langsiktiga och sammanhangande satsningar pa
innovation och forskning som starker utvecklingen i hela livsmedelskedjan.

Finansiera satsningar som ger balans mellan innovation och forskning dar befintlig forskning méts
upp med nya satsningar pa innovation.

Finansiera satsningar som ger balans mellan de olika leden i vérdekedjan; dar dagens satsningar
inom primérproduktionen starks och méts upp med nya satsningar inom féradlingsled och handel.

UTVECKLA ETT MODERNT INNOVATIONSSYSTEM FOR LIVSMEDELSKEDJAN

For att stimulera mer innovation inom livsmedelskedjan och att fler innovationer med héjd nar markna-
den, behdvs ett modernt innovationssystem som svarar mot naringens behov och nar ut till alla foretag
oavsett storlek eller geografi.

A. Satsa pa nationell myndighetssamverkan i samarbete med Sweden Food Arena

och branschorganisationerna kring forskning och innovation

Sakerstall samverkan mellan myndigheter och med néringsliv fér kad koordinerad finansiering av inno-
vation och forskning, som inkluderar féretagens behov och som stérker utveckling av hela vérdekedjor.
B. Oka nyttiggdrandet av forskningsresultat i livsmedelskedjans féretag

Utveckla en nationell kunskapsplattform, en s.k.’kunskapspyramid”, som samlar aktorer i kunskapssys-
temet for 6kad kunskapsspridning, natverkande, match-making samt bildande av projektkonstellatio-
ner pa ett foretagsanpassat satt.

Utveckla incitament, strategier och erbjudanden for att behalla, utveckla och stérka kompentens och
framja samverkan mellan industri och akademi.
C. Utveckla ett koordinerat och marknadsorienterat system for innovationsstod

Utveckla ett koordinerat och marknadsorienterat system for innovationsstéd, regionalt och nationellt,
som utgar fran foretagens behov i syfte att 6ka samordning och uppvéxling till nationell och internatio-
nell niva.

D. Oka tempot att innovera, testa och skala upp for att na storre marknad

Utveckla och tillgangliggdr en teknisk infrastruktur for prototyp, test och demo samt uppskalning som
okar majligheterna for foretag att véxa och innovationer att na marknaden.

OKA INTERNATIONELLA SAMARBETEN

Stark livsmedelskedjans majligheter att paverka kommande forsknings- och innovationssatsningar
inom EU s att de i hégre grad svarar mot naringens behov. Oka méjligheterna att med hjélp av dessa
satsningar etablera internationella samarbeten och konsortier kopplade till innovation och forskning.

SWEDEN FOOD ARENA 2023



KORT BESKRIVNING AV DEN SVENSKA LIVSMEDELSKEDJAN

Kort beskrivning av den
svenska livsmedelskedjan

Den svenska livsmedelskedjans struktur

Livsmedelskedjan bestar av fyra led - primarproduktion, foradling, handel och restaurang/stor-
hushall. Livsmedelskedjan omfattar 23 olika delbranscher som sysselsatter narmare 300 000
méanniskor i 160 000 féretag. Totalt sett har 95 % av féretagen farre &n 10 anstéllda och naringen
finns representerad i varje kommun i hela Sverige.

Inom lantbruket finns det cirka 58 000 féretag?®, cirka 14 0008 personer ar heltidsbonder, varav
manga &r familjeforetagare. Cirka 20 % av lantbruksforetagen stér for 90 % av produktionsvardet.

Industriledet i kedjan sysselsatter narmare 50 000’ personer i hela landet och omsatter 200 mil-
jarder kronor. Det &r Sveriges tredje storsta industri, bdde nar det géller omséttning och antalet
anstallda. Féretag med mer an 250 anstéllda utgdr endast 1 % av antalet foradlingsféretag, men
star for mer an halften av industrins foradlingsvarde, omsattning och sysselsattning.

Handeln sysselsatter Gver 100 000 personer och omsatter 340 miljarder®. Tillsammans utgor
hela livsmedelskedjan basen i rikets forsorjningsformaga.

Den svenska exporten av jordbruksvaror och livsmedel under 2022 uppgick till nédrmare 76 mil-
jarder kronor (exkl fisk). Underskottet 6kade dock kraftigt och uppgick till strax éver 79 miljarder®.
Tillvéxten i svensk livsmedelsindustri var under perioden 2011-2016 lagre &n EU-genomsnittet
och generellt sett lyckas inte livsmedelsindustrin véxla upp sin tillvaxt™.

Behovet av en accelererad utveckling har
aldrig varit sa stort som idag

Livsmedelskedjan forandras snabbt; Vi star infor stora miljo- och klimatférandringar med minskad
biologisk méngfald och snabbt féranderligt vader som 6ljd. EI- och vattenforsorjning behéver
tryggas, tillgéng till mineralgddsel och andra insatsvaror sékras. En ékad digitalisering skapar
bade majligheter och hot. Till detta kommer nationella (och globala) utmaningar med héalsa

° 2022
6 2020
7 2022
& 2021

9 Jordbruksverket, 2022
© Macklean,2019
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KORT BESKRIVNING AV DEN SVENSKA LIVSMEDELSKEDJAN

(6vervikt och véllevnadssjukdomar), fossilberoendet och ohéllbara affarsmodeller vilket resulte-
rat i svag/negativ I6nsamhet. Dessutom pagér ett krig i vér geografiska nérhet. Detta skapar ett
stort forandringstryck pa hela sektorn och flera viktiga fragor behover hanteras parallellt.

Livsmedelsproduktion har aldrig varit
sa komplex som idag

Livsmedelskedjan &r en kunskapsintensiv och hégteknologisk sektor, med snabbrérliga konsu-
mentprodukter pé en internationellt starkt konkurrensutsatt marknad. Naringen kdnnetecknas av
komplexitet och fragorna skér genom flera olika politik- och ansvarsomraden. For att accelerera
utveckling mot ett héllbart livsmedelssystem behdvs ett brett systemperspektiv, en langsiktighet
i bade finansiering och insatser samt en bredd av aktérer som samarbetar. Tvérvetenskap &r en
forutséttning — bade grundforskning och tillampad forskning som svarar pa néringens fragor och
utmaningar efterfrégas inom flera omraden. Ny kunskap behéver sammanstéllas och kommuni-
ceras for att forsta en storre helhet.

FIGUR1 lllustration av komplexiteten inom livsmedelsomradet. For att utveckla framgéangs-
rika innovationer inom livsmedelsomréadet krévs ett tvarvetenskapligt arbetssétt.
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KORT BESKRIVNING AV DEN SVENSKA LIVSMEDELSKEDJAN

Livsmedelskedjan méter hard,
internationell konkurrens

Livsmedelsbranschen verkar pa en hart konkurrensutsatt marknad. En kartlaggning som omfat-
tar Danmark, Nederléanderna, Finland och Irland" visar att dessa lander ser livsmedelsproduktion
som en hogt prioriterad sektor. Kédnnetecknande &r en tydlig nationell kraftsamling dér politiken
ar drivande och att livsmedelskedjan betraktas som en utvecklingsarena som berér flera sam-
hallssektorer, inte enbart jordbruk och landsbygd. Utifrdn en gemensam vision samlas politik, aka-
demi, néringsliv och myndigheter for att samarbeta kring satsningar pé foretagsamhet, innovation
och tillampad forskning med utgangspunkt i industrin och marknadens behov. Gemensamt for
l&nderna éar att de har tydliggjort sin spets, utvecklar ssmmanhangande kunskapskedjor samt har
ett starkt exportfokus'™'3. De nationella framjarna stimulerar tillvaxt och export genom att framja
kunskapsdelning, utvecklar stodjande strukturer inom entreprendrskap, tillgang till test- och
demoinfrastruktur samt kapital. Det offentliga bidrar aven till att bygga internationella kontakter
och vagar till marknader &t foretagen samt erbjuder aktiv omvérldsbevakning. Sammantaget ska-
par detta en lattillganglighet av information, dér man utvecklar en (internationellt) intressant miljoé
for alla att delta i for att ta del av det senaste och for att traffa "ratt” personer.

Liknande utveckling pagér éven globalt, bland annat inom det snabbvéxande omradet “alterna-
tiva proteiner”. En utvardering fran Nya Zeeland' rankar Singapore, Nederlénderna och Austra-
lien i topp nar det géller nationell samordning och kraftsamling, med Danmark och Israel tatt efter
inom detta nya innovationsomréde. Av de utvarderade tio landerna, hamnade Sverige sist.

Sverige underpresterar inom Fol
i livsmedelskedjan

Trots att Sverige pa manga omraden ses som ett av varldens mest innovativa lander, géller det
inte livsmedelsbranschen. Enligt Bloombergs innovationsindex lag svensk livsmedelsinnovation®
pa 14:e plats &r 2016 i jamforelse med andra europeiska lander. Sverige presterar relativt val
inom patentaktivitet och produktivitet, men nar det kommer till att addera varde efter priméarpro-
duktionen &r vi bland de sémsta i Europa. Det finns flera forklaringar till detta. Dels begrénsade
satsningar pa forskning och innovation inom livsmedelskedjan, bade frén stat och naringsliv.
Néringens utbildningsniva ar lag, farre an 1 % har en forskarutbildning i naringslivet. Dessutom har
Sverige ett fragmenterat, regionaliserat och projektifierat innovationssystem som inte tillréckligt
effektivt formar fanga foretag och forskare for att lyfta dem till nationell och internationell niva.

" Vad kan Sverige léra av andra lander om innovation i livsmedelskedjan? Sweden Food Arena 2021

2 Rapport om uppdraget att, inom ramen for livsmedelsstrategin, utveckla samverkan och samverkansformer mellan forskning och
radgivning (N2017/04769/JM). SLU

8 Vad kan Sverige lara av andra lander om innovation i livsmedelskedjan? Sweden Food Arena 2021
4 EPNZ-Sept-2022-Report-WEB2.pdf (emergingproteins.co.nz)
® Utvardering och uppféljning av livsmedelsstrategin - &rsrapport ar 2019 (SJV)
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KORT BESKRIVNING AV DEN SVENSKA LIVSMEDELSKEDJAN

Samtidigt kan Sweden Food Arena visa i sin innovationsundersokning® att naringen &r innovativ,
naringen uppvisar samma innovationsgrad (andel av féretag som jobbar med innovation) som
andra néaringar. Daremot ar innovationshojden for lag, dyv.s. for fa foretag lanserar produkter som
ar nya for Sverige och vérlden. Svensk livsmedelsproduktion behéver utveckla sin férmaga att
foradla jordbruksprodukter och utveckla innovativa livsmedelsprodukter som bygger pa excel-
lent forskning for att stérka sin konkurrenskraft, ldnsamhet och bidra till svensk ekonomi.

Den svenska livsmedelsstrategin

Ar 2017 beslutade riksdagen om en livsmedelsstrategi, dér det évergripande malet r “en konkur-
renskraftig livsmedelskedja dér den totala livsmedelsproduktionen dkar, samtidigt som relevanta
nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvaxt och sysselsattning och bidra till hallbar utveckling
i hela landet. Produktionsdkningen, bade konventionell och ekologisk, bor svara mot konsumen-
ternas efterfragan. En produktionsékning skulle kunna bidra till en 6kad sjalvforsorjningsgrad av
livsmedel. Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska™"”.

Svensk livsmedelsproduktion har stor potential att utveckla produkter, tjanster, teknik och hall-
barhetskoncept som é&r attraktiva och eftertraktade globalt, samtidigt som naringen skapar jobb
och bidrar till ekonomisk tillvéxt. | en alltmer orolig omvéarld, behéver Sverige dessutom héja sin
beredskap och en trygg livsmedelsforsorjning ar av storsta vikt.

Den kommande forskningspolitiken och livsmedelsstrategin bor koordineras sa att méal och
strategier kan forverkligas och att satsningar forstarker varandra. Livsmedelssystemet behéver
langsiktighet och fokus nar det kommer till forskning och innovation. Malet bér vara att omsétta
excellent forskning till samhallsnytta och ekonomiska vérden, att driva pé innovation och interna-
tionalisering av bade foretag, produkter och I6sningar som bidrar till utvecklingen av ett hallbart
livsmedelssystem.

® Innovation i livsmedelskedjan, Sweden Food Arena, 2021

7 2017_Ims_vision_mal_webb2.pdf (regeringen.se)

SWEDEN FOOD ARENA 2023


https://regeringen.se/contentassets/b52c21d68bcd4696adf4499e15007879/2017_lms_vision_mal_webb2.pdf

TRE SAMHALLSUTMANINGAR SOM LIVSMEDELSKEDJAN ADRESSERAR

Tre samhallsutmaningar som
livsmedelskedjan adresserar

Ett hallbart livsmedelssystem tryggar livsmedelsforsorjning och nutrition till alla pa ett ekono-
miskt, socialt och miljomassigt bra satt. Det adresserar direkt och indirekt de globala héllbarhets-
malen i Agenda 2030 och ett flertal av regeringens nationella miljomal. Fragorna berér ett flertal
politikomraden. En satsning pa innovation och forskning i denna néring ar darfér en nationell
angelégenhet eftersom naringen bidrar med |6sningar inom flera olika samhallsutmaningar.
Nedan listar vi tre av dem.

FIGUR2  Hallbart livsmedelssystem
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God och
jamlik halsa.

Robust livsmedels-
forsorjning bidrar
till attraktiva samhallen.

Produktion, konsumtion och vardekedjor
inom planetens granser.

En robust livsmedelsfoérsdrjning ar en férutsatt-
ning for attraktiva och valfungerande samhéllen

Tillgang till livsmedel &r fundamentet i ett samhalle. De senaste fem aren har praglats av klimatfor-
andringar, pandemi, krig och energibrist. Det borjar bli alltmer tydligt att det inte ar en sjélvklarhet
att vi kan utga fran att var egen, eller omvarldens, forsorjningsformaga fungerar tillrackligt val om
nagot oforutsett hander. Nu handlar det om att framtidssakra, och helst 6ka, produktionen for att
kunna férse manniskor med livsmedel. Detta inkluderar en sékrad forsorjning av insatsvaror.

En stark livsmedelsproduktionen &r en forutsattning for en levande landsbygd, féradlingsindu-

strin finns representerad och skapar jobb i hela landet och handeln bidrar till utveckling av attrak-
tiva samhallen.

SWEDEN FOOD ARENA 2023



TRE SAMHALLSUTMANINGAR SOM LIVSMEDELSKEDJAN ADRESSERAR

Utveckling av, och tillgang till, livsmedel som bi-
drar till god och jamlik hélsa och goda matvanor

Det ar oroande att ohalsotalen okar, allt fler lider av évervikt och andra valfardssjukdomar med
okade kostnader for samhallet som foljd. Alldeles for fa har halsosamma matvanor enligt kostra-
den. Samhallsvinsterna med att 6ka konsumtionen hélsosam mat och dryck fran Sverige &r stora.
Med 6kad satsning pa forskning och innovation kan livsmedelskedjan bidra till stérkt folkhélsa
och radda liv.

Det finns stark vetenskaplig evidens att halsosamma matvanor kan férebygga sjukdomar. Sveri-
ges livsmedelsproducenter ser kontinuerligt dver innehallet av salt och socker, Okar anvéndandet
av hélsofrémjande ingredienser som fullkorn och vegetabilier, och utvecklar Nyckelh&lsmarkta
produkter. Detta for att erbjuda ett brett sortiment av goda och nyttiga produkter som underlat-
tar for konsumenter att gdra medvetna, halsosamma val

Livsmedelsproduktion, konsumtion och
vardekedjor inom planetens granser

Svensk livsmedelsproduktion ar internationellt kand for att vara bade hallbar och innovativ. Det
ar en position vi ska utveckla. Men férspranget minskar, andra lander har gjort och gor stora sats-
ningar pa miljomassigt hallbar produktion, innovationstempot accelererar.

For att kunna leverera moderna, goda och sékra livsmedelsprodukter behéver vi 6ka anvandan-
det av ny teknik med fokus pa digitalisering och automation inom livsmedelskedjan. Framtidens
primarproduktion &r beroende av stora investeringar inom bland annat vaxtféradling, avel, samt
okad forstaelse hur vi bevarar och utvecklar béde jordhélsa och biologisk méngfald. Det finns
stort behov av att testa och validera morgondagens processtekniska I6sningar, exempelvis extru-
dering, fermentering eller bioraffinaderi. Vi kan ka cirkularitet genom nya gransoverskridande
samarbeten och utveckling av industriell symbios. Ett minskat révaru- och matsvinni alla led av
kedjan kan uppnés genom att utveckla strategier for optimerad hantering av ravaruvariation.
Naringen stravar efter att utveckla en fossilfri vardekedja. Vi behdver dkad kunskap om konsum-
tion, beteendevetenskap och hur man framjar hallbara matvanor.

En 6kad Fol-satsning pa livsmedelskedjan bidrar
till att losa flera samhallsutmaningar samtidigt som
vardekedjor utvecklas.
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Investera ytterligare en
matmiljard for att utveckla
ett hallbart livsmedelssystem

Investera ytterligare en ”matmiljard” och utndmn livsmedelskedjan som en utvecklingsarena

for accelererad hallbar utveckling genom innovation, forskning och granséverskridande sam-
arbeten. Den finansieras genom att 6ka statens Fol-investeringarna med motsvarande 1 % av
BNP.

”Matmiljarden” inkluderar satsning pa innovation och forskning, utveckling av ett modernt
innovationssystem som stodjer féretag i hela landet samt internationell Fol-utveckling. Sats-
ningen utgar fran naringens behov, ar langsiktig, agil och utvecklas éver tid for att kunna folja
utvecklingen och utgar fran ett systemperspektiv. Satsningen sker i samhandling mellan det
offentliga och néringslivet dar néringslivet méter upp med bade kontanta medel och in-kind.

Accelerera utvecklingen mot ett
hallbart livsmedelssystem

Svensk livsmedelsnéaring har goda forutsattningar att generera 6kad tillvaxt i bade produktion,
sysselsattning och livsmedelsberedskap. Det framgar bland annat av forskning, intervjuer med
bade foretag och foretagsframjare’®, seminarier och effektrapporter?. Livsmedelskedjan kan
utvecklas till 20-talets innovativa tillvaxtmotor i svensk ekonomi och bidra till en grén omstallning.
Genom att sétta livsmedel i centrum for hallbar utveckling, skapas ett sammanhang dér flera var-
dekedjor, branscher, myndigheter, finansiarer och samhéllsaktorer engageras i ett storre varde-
system som tillsammans bidrar till omstallning séval inom livsmedelssystemet, i andra branscher
ochihela samhéllet.

Med en gemensam innovations- och forskningssatsning i livsmedelskedjan som utgar fran naring-
ens behoy, samt utveckling av ett modernt innovationssystem, kan néringen bidra till genom-
forandet av regeringens livsmedelsstrategi, realisera naringens gemensamma vision, mél och
missioner och bidra till att |6sa stdrre samhallsutmaningar.

8 Klaesson mfl.2019
' Innovation-i-ivsmedelskedjan_ Slutrapport.pdf (swedenfoodarena.se)

20 effektrapport-2021.pdf (krinova.se)
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Naringen samverkar kring innovation och forskning i
Sweden Food Arena

Sweden Food Arena &r ett resultat av livsmedelsstrategin och dess forsta handlingsplan (2017).
Uppdraget ér att skapa en nationell arena dar féretag och branschorganisationer i hela livsmedel-
skedjan samverkar kring innovation och forskning. Det &r en medlemsorganisation som stéds av
de tre branschorganisationerna Lantbrukarnas Riksférbund (LRF), Livsmedelsféretagen (LI) och
Svensk Dagligvaruhandel (SvDH), ett sjuttiotal foretag inom livsmedelskedjan samt med ekono-
miskt stod frén Tillvaxtverket. | budgetpropositionen 2019 konstateras att Sweden Food Arena
finns nu ”pa plats som en samordnad behovsformulerande aktor”?'.

Var ambition ar att forse Sverige och varlden med god och
naringsriktig mat och dryck producerad pa ett konkurrens-
kraftigt satt inom planetens granser. Innovation och
hallbarhet ar vara kannetecken.

Med tkade satsningar pa innovation och forskning kan livsmedelssystemet, i samklang med den
uppdaterade livsmedelsstrategin, forverkliga den vision vi har formulerat i var Innovations- och
forskningsagenda: Hallbar matinnovation for tillvaxt i Sverige och framgang i vérlden med de
fyra malen och tre inriktningarna att ar 2030:

ar Sverige i topp tre i innovationsrankningar for livsmedel i Europa,

finns 50 nya livsmedelsinnovationer som tillsammans omséatter minst en miljard kronor pa
marknaden,

bidrar livsmedelskedjan till att skapa minst 50 OO0 nya jobb i Sverige,
oOkar livsmedelskedjans exportandel till 50 %.

Goda matvanor enligt svenska kostraden

En 6kad forsorjningsformaga

Produktion inom planetens granser

Sweden Food Arena har tva uppdrag — att paverka och initiera. Paverkan sker genom att kom-
municera naringens gemensamma innovations- och forskningsbehov till politik och forskningsfi-
nansiarer, darefter initierar verksamheten olika projektkonsortier som sdker medel for olika forsk-
nings- och innovationsprojekt.

2 PROP.2019/20:1 UTGIFTSOMRADE 23
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Ar 2020 lanserade Sweden Food Arena naringens gemensamma innovations- och forskningsa-
genda, en uppdaterad version presenteras hosten 2023. Agendan har formulerat fem missioner
och pekar ut ett tjugotal fokusomraden dar det efterfragas dkade satsningar pa innovation och
forskning. Innovations- och forskningsagendan innehéller aven kartlaggningar som beskriver
Fol-behoven i de olika vardekedjorna animalier, sjomat, véxtbaserat och framtidens mat, se figur 3.

FIGUR3  Sweden Food Arenas vision och missioner. Innovations- och forskningsagendan stodjer utvecklingen
av de fyra vardekedjorna animalier, sjomat, véxtbaserat och framtidens mat.

Med 6kade satsningar pa innovation och forskning kan livsmedelssystemet,
i samklang med den uppdaterade livsmedelsstrategin, férverkliga féljande:

VISION

MISSIONER 2030

Ett innovationssystem fér starkt konkurrenskraft

05!
Hallbarhet
i varldsklass

En resillient, konkurrenskraftig och
6kad livsmedelsproduktion som
tryggar livsmedelsférsérjningen

Virldens mest efterfragade
mat och dryck

Sjomat
Animalier
Vaxtbaserat

Framtidens nya mat

En l&ngsiktig satsning pa forskning, kunskapsdelning, innovation och innovationssystem, kan
inbegripa féljande forslag pé satsningar och aktiviteter som bidrar till att forverkliga livsmedels-
strategin.

«  Utlysningar inom svenska styrkeomraden sasom modern véxtforadling, fossilfri vérdekedia,
cirkularitet samt utveckling av god mat och dryck som bidrar till god folkhélsa och goda mat-
vanor. Det starker naringens konkurrenskraft och internationella position som innovativ och
hallbar livsmedelsproduktion.

«  Finansiering av ett antal innovationsmiljder inom tematiska omraden, t.ex. foradlingsnav inom
animalier, sensorik eller hallbar konsumtion.

= Finansiering av innovationscheckar som ger smé och medelstora foretag dkad tillgéng till
forskare och experter samt teknisk infrastruktur (test och demoanléggningar).

SWEDEN FOOD ARENA 2023 14


https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Sweden-Food-Arena_innovations-och-forskningsagenda_digital_slutlig.pdf
https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Sweden-Food-Arena_innovations-och-forskningsagenda_digital_slutlig.pdf

INVESTERA YTTERLIGARE EN MATMILJARD FOR ATT UTVECKLA ETT HALLBART LIVSMEDELSSYSTEM

»  Satsning pa 6kad kunskapsdelning mellan akademi och naringsliv med mélet tkat innova-
tionstempo och innovationshojd.

= Utveckling av nytankande insatser och verktyg som stddjer och driver innovationsutveckling i
naringen.

»  Okad internationell uppkoppling genom deltagande i olika internationella projekt och sats-
ningar.

Naringslivets roll i en innovationssatsning, sarskilt riktad mot livsmedelskedjan ar att:

= Anvanda den statliga satsningen i sin FoU-verksamhet och investera med egen tid och resur-
ser sdsom industriell utrustning, révaror eller liknande samt kapital. Naringslivets insats varie-
rar beroende pé statsstodsregler och féretagens storlek.

« Driva och delta i en gemensam styrgrupp tillsammans med finansierande myndigheter. Vart
forslag &r att ett samarbete organiseras med inspiration fran hur liknande satsningar inom
andra industrier organiseras. Naringslivets behov och samhallets utmaningar star i fokus for
en satsning och inbegriper &ven involvering och engagemang fran foretradare inom akademi,
kapital, policyomradet och samhalle.

= Genomfora en ambitids satsning pa utveckling med malet att bidra till den svenska livsmed-
elsstrategins mal.

Genom att besluta om en storre nationell kraftsamling, 6kade satsningar pé innovation samt
forskning, i likhet med 6vriga kérnsektorer i svensk ekonomi, samt en vidareutveckling av det
svenska innovationssystemet, kan en tillvéxtpotential i livsmedelskedjan realiseras.

Staten har en viktig roll

En viktig forklaring till att Sverige ligger langt fram i teknik och héllbarhetsfragor inom andra bran-
scher &r att néringslivet i dver ett arhundrande har haft ett ndra samarbete med politik, offentlig
sektor och akademi. Tillsammans har man realiserat en innovationsagenda genom gemensamma
forsknings- och innovationsprojekt dar staten bade medfinansierat och delat risk. Malet har varit
att ta marknadsandelar pé en internationell marknad. Som litet land med hoga produktionskost-
nader har det varit avgérande att utveckla avancerade produkter med hogt foradlingsvarde.
Framgang internationellt har skapat jobb, tillvéxt och 6kade skatteintakter i Sverige.

Staten behdver dven bidra for att stddja och stérka livsmedelskedjan. Naringen méter en tuff
internationell konkurrens fran foretag som har nationell uppbackning. Nuvarande spelplan for
naringen har succesivt férsamrat férutsattningarna och resulterat i bristande kompetensférsérj-
ning, utflyttning av forsknings- och innovationscenter och en vardekedja med svag I6nsamhet.
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Vi tycks inte se ekonomisk tillvaxt som en drivkraft
for investeringar inom omradet, nagot som andra lander
tagit fasta pa.

INSPEL TILL LIVSMEDELSSTRATEGI, VINNOVA

Kunskapsutveckling och kunskapsspridning &r fundamentalt for att utveckla alla branscher. Kun-
skap ar en sa kallad "kollektiv vara”, det ligger i samhéllets intresse att den ska vara sa tillganglig
som mojlig. Problemet med bristen pa kunskapsdelning och kunskapsspridning dar foretag for-
vantas betala blir sarskilt tydligt i branscher dar man har manga féretag som var och en har sma
marknadsandelar samtidigt som konkurrensen ar stor. Detta forhallande galler exempelvis forsta
ledet i livsmedelskedjan, primarproduktionen. En rapport fran SLU? menar att villkoren for ett
marknadsmisslyckande ar uppfyllda, d.v.s. att den fria marknaden sjalv inte kommer ta fram sam-
hallsekonomiskt effektiva Idsningar fér att dela och sprida kunskap. Aven Jordbruksverket® har
konstaterat detta och menar att staten bor ta en tydlig roll och ansvar i detta.

Det ar en vetenskapsbaserad livsmedelsproduktion som har framtiden for sig, dar vi anvander
vetenskapens hela verktygslada for att optimera produktionen, samtidigt som den negativa
miljdpaverkan minimeras och den positiva maximeras. Innovationssatsningar i livsmedelskedjan
ar riskfyllda och effekter pé I6nsamhet gér i bada riktningar?t. Samtidigt ar livsmedelskedjan av
riksintresse for att sakra 6kad forsorjningsformaga, dkad export och tkad attraktion av utlandska
investeringar i Sverige samt bidra till Idsningar pa stora samhéllsutmaningar. Staten bor darmed ta
ett stort ansvar for finansieringen av forskning, kunskapsdelning, innovation och innovationsfram-
jande, bade for att 6ka innovationsaktivitet till nytta for naringsliv och samhélle och for att stodja
naringslivets tillvaxt och utveckling.

2 Forstudie: forslag till nationellt kunskapsnav inom féretagsledning, entreprendrskap och innovation, SLU, 2021

2 Nationellt kunskapsnav - Kunskapsutveckling och kunskapsspridning for ékad innovation och stéarkt konkurrenskraft i svensk
animalieproduktion, Jordbruksverket, 2021:4

2 Effekter av innovation, Sweden Food Arena, 2023. Sidan 17
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Oka satsningen pa
innovation och forskning
i livsmedelskedjan

Sékerstall en innovationsdriven tillvaxt genom 6kade, langsiktiga och sammanhéngande
satsningar pa innovation och forskning som stérker utvecklingen i hela livsmedelskedjan.

= Finansiera satsningar som ger balans mellan innovation och forskning dér befintlig
forskning méts upp med nya satsningar pa innovation.

= Finansiera satsningar som ger balans mellan de olika leden i virdekedjan; dér dagens
satsningar inom primérproduktionen stérks och méts upp med nya satsningar inom
foradlingsled och handel.

Det ar nu bara sex skordar kvar till ar 2030. For att klara av stora samhallsutmaningarna behévs
okade satsningar fran bade naringsliv och det offentliga pa kunskapsutveckling och innovation.
Kunskapsutvecklingen maste i hogre grad svara mot néringens behov och satsningarna vara
langsiktiga. Sakerstall att hela vardekedjor utvecklas, frén primérproduktion ut mot konsument
och ater. Utveckla nya finansieringsmodeller som majliggor det for fler foretag att dka innova-
tionstempot.

POLITIKEN KAN STOTTA UTVECKLINGEN GENOM ATT

1. Besluta om en storre, riktad satsning pa innovation hos Vinnova, riktad mot foradlingsled och
handel. Satsningen ska vara i minst samma storleksordning som Nationella forskningspro-
grammet for livsmedel (NFP Livs) och innovationssatsningen inom lantbruk, EIP-Agri, dv.s.
minst 125 MSEK per ar.

2. Fortsatta utveckla befintliga forskningssatsningar
a. Nationella forskningsprogrammet for livsmedel (NFP-Livsmedel)

b. SLU Grogrund fér samverkan inom vaxtféradling som sékerstéller en 6kad livsmedelspro-
duktion, beredskap och livsmedelssékerhet i ett alltmer féranderligt klimat

c. Besluta om 100 % medfinansiering fran staten av de medel som primarproduktionen sam-
lar in via Stiftelsen Lantbruksforskning
3. Stélla krav att satsningarna 1 och 2 tillsammans

a. ar sammanhangande och starker hela vardekedjor (animalier, sjomat, vaxtbaserat och
framtidens nya mat) och mojliggér utvecklingen av cirkulara vardekedior, fran hav och jord
till tallrik och bord — och ater
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b. framjar bade radikal och inkrementell innovation

c. stimulerar bade excellens och tvarvetenskapliga samarbeten. Livsmedelskedjan behover
tillgéng till en samlad bredd av forskning

d. ihog grad utgar fran livsmedelskedjans behov; dv.s. Sweden Food Arenas innovations-
och forskningsagenda

4. Utveckla nya satt att finansiera forskning och innovation sa att fler smé och medelstora fore-
tag kan delta genom att:

a. Ge myndigheterna i uppdrag att utveckla nya modeller.

5. Stark Sveriges formaga att omsétta forskningsresultat i nya produkter och tjanster genom att
a. hoja basanslaget till RISE

b. ge RISE ett tydligt uppdrag att stodja framst sma och medelstora foretag i deras innova-
tionsarbete med subventionerade erbjudanden

Satsningarna bor ske med start 2025. Naringslivet &r beredd att méta upp!

Utmaning: Politik for grundforskning snarare én fér innovation

Sverige har en lag andel tilldmpad forskning. Jordbruksforskningen domineras av ett sektorsu-
niversitet, Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU). SLU &r central fér primarproduktionen som ett
universitet i internationell toppklass med forskning, utbildning och miljdanalys inom vetenskaper
for hallbart liv. Utvarderingar pekar dock pa att den tillampade jordbruksforskningen ar eftersatt
i Sverige i jamforelse med flera andra l&nder?, denna behdver utvecklas och stérkas for att bidra
till néringens konkurrenskraft och [bnsamhet.

Det pagér idag excellent forskning inom flera omréden kopplat till livsmedel. Det finns starka
forskningsmiljder vid laroséten i Lund, Géteborg, Orebro, Stockholm och Uppsala som tillsam-
mans omfattar ett brett omréde inom livsmedels- och nutritionsforskning. Med sin spets och
gransoverskridande samverkan skapar det en forutsattning for framgangsrik vidareutveckling av
excellent forskning, innovation och human kapital i vérldsklass i Sverige. Dessa universitet samt
SLU och RISE ingér i Food Science Sweden (FSS) som ar en nationell plattform med syfte att
stérka och synliggora svensk livsmedelsforskning.

Inom svensk forskning &r agronomi och biologi de &mnesomraden dar Sverige har storst cite-
ringsgenomslag?®, det ar ocksé de &mnesomréden dér EU har sitt storsta citeringsgenomslag,.

2% Regeringen 2015, OECD 2018
2 Forskningsbarometern 2021_VR v3 (2).pdf sidan 69
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Har har Sverige potential att ytterligare utvecklas inom deeptech® inom livsmedelsomrédet, till
exempel inom bioteknik och véaxtféradling. En férstérkning av denna forskning i kombination med
ett néra samarbete med naringslivet kan skapa férutsattningar for nya innovationer.

For att ytterligare stérka naringen behdver forskning inom sensorik starkas och kunskapsutveck-
ling inom olika processtekniker inom livsmedelsomradet utvecklas. Naringen efterfragar ckade
kunskaper om processens betydelse fér nutrition och bevarande av naringsédmnen och en ékad
kunskap om utveckling av olika livsmedel riktade till olika méalgrupper for att framja god halsa och
goda matvanor. Okad cirkularitet, hélloara produktionsmetoder och kunskap om smittskydd &r
andra viktiga fragestéllningar dar 6kad kunskap efterfragas.

Sverige har generellt stark grundforskning inom manga
omraden som aven har relevans fér livsmedelsproduktion,
men det saknas langsiktiga strategiska satsningar som specifikt
riktas mot livsmedel i foradlingsled och handel.

OECD? gjorde &r 2018 en genomlysning av det svenska kunskaps- och innovationssystemet
kopplat till jordbruk och livsmedel. | rapporten konstaterar de att den fria forskningen star ovan-
ligt hdgt i kurs i Sverige jamfdrt med andra liknande lander. Aven en rapport av OECD? fran 2016
pekar pa att forskningen i stora delar har svag férankring i naringslivet. Fokus har frémst varit

att leverera excellens i forskning till skillnad fran ménga andra lander i var néarhet, exempelvis
Danmark, dér man har stort fokus pa anvandbarhet och att svara mot naringens behov. Det &r
dérmed en obalans mellan excellens och relevans. Med tanke pa att naringen har en omstalining
att leverera inom narmsta decenniet behdvs tkade satsningar pa forskning som har relevans och
efterfragas av naringen for att balansera den fria forskningen. Det ensidiga fokuset pa excellens
har resulterat i att lantbruk och livsmedel har en lagre innovationshdjd an resten av den svenska
ekonomin®. OECD menar att produktiviteten och konkurrenskraften kan tka kraftigt om Sverige
forandrar detta. Det &r dérmed viktigt att fa en balans och matcha grundforskningen inom livs-
medel med satsning pa tillampad och efterfragestyrd forskning.

27 Definition: startups och organisationer som tillhandahéller tekniklésningar baserade pa betydande vetenskapliga eller tekniska
utmaningar. Fokus ligger pa att utveckla Iésningar som l6ser samhéllets problem, inklusive kronisk sjukdom, klimatférandringar, ren
energi och livsmedelsproduktion (kélla: Wikipedia). Se dven: Sa kan Sverige bli starkare inom deeptech | Vinnova

2 QOECD,2018
2 OECD,2016
30 Innovation-i-livsmedelskedjan_ 210416.pdf (swedenfoodarena.se)
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Utmaning: Svag finansiering av forskning och innovation
i livsmedelskedjan

En annan av slutsatserna i OECD:s rapport var att i Sverige satsas det betydligt mindre pengar
pa forskning och innovation inom jordbruk och livsmedel, jamfort med andra naringar. Detta
bekréftas dven i andra internationella jamforelser'. Sverige ligger dven lagt i rankingen nar det
galler hogre utbildning inom omraden som ar relevanta for naringen. Sammantaget far detta kon-
sekvenser for innovationskraften, i ett europeiskt perspektiv hamnade Sverige ar 2016 pa 14:e
plats pé Bloombergs innovationsranking for livsmedelskedjan, l&ngt efter vara nordiska grannar.

Begrénsad offentlig satsning pa forskning i livsmedelskedjan

Figur 4 visar att de statliga forskningsanslagen per vetenskapliga &mnesomraden for éren 2015,
2019 och 2021 okat for nastan alla @mnesomraden utom lantbruksvetenskap och veterinarme-
dicin, samt medicin och halsovetenskap. Lantbruksforskning ar tillsammans med humaniora och
konst det amnesomréde som far minst anslag. Man bér emellertid ha i dtanke att livsmedels-
forskning handlar om mycket mer &n primarproduktion. Forskning inom flera av nedanstéaende
&mnesomréden har potential att bidra till utveckling och innovation nér man ser till hela livsmed-
elskedjan.

FIGUR4  Lérosatenas FoU-utgifter per amnesomrade. (Kélla: SCB)
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Statliga medel som ar specifikt riktade mot livsmedelsforskning férdelas frdmst inom ramen

for forskningsréadet Formas, som fatt i uppdrag att finansiera det nationella forskningsprogram-
met for livsmedel. Det nationella forskningsprogrammet for livsmedel startades ér 2017 och &r
ett av sju nationella forskningsprogram. Regeringen anslog 380 miljoner kronor fér perioden
2021-2024, vilket ar ndrmare en fyrdubbling av anslaget i jamforelse med perioden 2017-2020.
Formas har finansierat ett antal satsningar, bland annat fyra centrumbildningar som alla bidrar till
okad kunskapsutveckling och samverkan, bédde mellan forskning och néringsliv men &ven mellan
larosaten. For att dessa medel i 6kad grad ska nyttiggoras krévs emellertid ocksa satsningar pa
innovation liksom kunskapsspridning, affarsutveckling och entreprendérskap.

8 Utvardering och uppfdlining av livsmedelsstrategin — arsrapport ar 2020. Jordbruksverket Rapportserie Nr. RA20:3
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OKA SATSNINGEN PA INNOVATION OCH FORSKNING | LIVSMEDELSKEDJAN

En utvardering av de nationella forskningsprogrammen®? (NFP) konstaterar att programmen
behdver hitta tydligare former for I6pande involvering av olika aktérer och behovséagare for att
sékerstalla att programmen svarar mot relevanta utmaningar och forskningsbehov. Livsmedels-
kedjan kan ocksa ta del av andra medel i de andra nationella forskningsprogrammen, vilka foku-
serar pa bland annat klimat, antibiotikaresistens och arbetsliv, samt av medel som anslés i 6ppna
utlysningar. Har efterfragar halvtidsutvarderingen ett fordjupat samarbete mellan Formas 6vriga
forskningsprogram. Till alla dessa program kan Sweden Food Arena bidra med kunskapsunderlag
och kartlaggningar av naringens Fol-behov.

Regeringen inrattade ar 2018 kompetenscentrumet SLU Grogrund, en framgangsrik satsning
dar naringsliv, offentlig sektor och akademi sitter runt samma bord. SLU Grogrund &r ett ypperligt
exempel pa hur en offentlig satsning pé 35 MSEK har initierat en nytandning inom vaxtforad-
lingen i Sverige. Utvecklingen sker inte nédvandigtvis enbart pa institutionen, men akademin

ar i hdgsta grad med i naringslivets satsningar i en utstrackning som vi inte har sett de senaste
40-50 aren! Flera av féretagens satsningar hade inte tillkommit utan satsningen pa SLU Gro-
grund. Aktérerna driver nu tillsammans en viktig kunskaps- och naringslivsutveckling for Sverige
genom att dela resurser, ha ett utbyte mellan aktorerna, att naringslivet snabbt fangar upp och
anstaller nyutexaminerade doktorer et cetera. En uppvéaxling av denna satsning efterfragas.

Till ovanstaende forskningsfinansiering inom framst primérproduktionen kommer ett antal
icke-statliga forskningsstiftelser sasom Stiftelsen Svensk Lantbruksforskning (SLF) och Stiftelsen
JTI. Dessa stiftelser fordelar arligen medel om ca 50 miljoner kronor. Regeringen medfinansierar
SLF idag med 20 MSEK per &r medan naringen sjélva gar in med 40 MSEK per ar. For att kunna
utveckla néringen for att méta de samhallsutmaningar som finns, bér den offentliga finansie-
ringen Oka sé att naringen och staten finansierar hélften var.

Begrénsad offentlig satsning pa innovation i livsmedelskedjan

Satsningarna pa innovation &r fragmenterade mellan olika finansiérer. Primarproduktionen kan
soka medel fran Jordbruksverket och EIP-Agri, ett EU-finansierat innovationsstod. For perioden
2023-2027 ar cirka 525 MSEK avsatta for innovation. Primarproduktionen kan dock inte delta
i satsningar fran dvriga myndigheter p.g.a. de minimi-regelverk®3, nagot som hindrar gemensam
samverkan och utveckling i vardekedjan.

Vinnova har sedan bérjan av 20-talet riktat stralkastarljuset mot livsmedelssystemet. Inom ramen
for Vinnova’s nya satsning ”"Héllbara matsystem” finansierade man under 2022 ett antal projekt
med totalt 46 MSEK®4, det ar darmed det minsta av atta utpekade fokusomrédden inom myndig-
heten och satsningen behdver stérkas rejélt for att méta naringens innovationsbehov.

% Utvardering av de nationella forskningsprogrammen for Klimat, Hallbart samhéllsbyggande och Livsmedel. Ramboll, 2020
3 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/statsstod/forordningar-om-stod-av-mindre-betydelse-de-minimis-stod/

% Vinnova arsredovisning 2022
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Svensk livsmedelsproduktion saknar i dagslaget ett strategiskt innovationsprogram som ar direkt
riktat mot livsmedelskedjan. Livsmedelskedjans foretag kan potentiellt dra nytta av satsningar
inom nagra av de etablerade strategiska innovationsprogram, men att det i stora delar saknas
strategiska satsningar som specifikt riktas mot livsmedel indikerar att livsmedel historiskt har haft
en lag prioritering i svensk forsknings- och innovationspolitik. En riktad innovationssatsning pa
livsmedel &r av strategisk vikt for Sverige.

Naringens forsknings- och innovationssatsning pa lag niva

Livsmedelskedjan bestar till stor del av smé foretag som i stora delar saknar bade kompetens
och resurser att satsa pa Fol. | alla naringsgrenar sker merparten av Fol-investeringarna i pri-

vat sektor av ett fatal storforetag och detta géller i allra hogsta grad ocksa i livsmedelskedjan.
Dessvérre ar lonsamheten i ménga av livsmedelskedjans foretag jagmforelsevis svag vilket gor
att mojligheten till Fol-investering i livsmedelskedjan ér l&g. Flera av de stora foretagen har flyttat
sin FoU-verksamhet utomlands. En stark svensk innovationspolitik inom livsmedel kan attrahera
Fol-investeringar tillbaka till Sverige.
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Utveckla ett modernt
innovationssystem

For att stimulera mer innovation inom livsmedelskedjan och att fler innovationer med héjd nar
marknaden, behévs ett modernt innovationssystem som svarar mot néringens behov och nar
ut till alla féretag oavsett storlek eller geografi.

Utgangspunkten i morgondagens innovationspolitik ar entreprendrskapet och foretagens inno-
vationskraft. For att omsétta kunskap till en idé som skapar varde pa marknaden, behévs det en
aktér med entreprendriella egenskaper. Aktéren kan vara en person, avdelning eller ett féretag.
Formagan till forandring och risktagande, att vara uppméarksam pa pagaende omvérldsforand-
ringar och aktivt méter hot och méjligheter genom att utveckla ny produkt, tjanst eller organisa-
tion i standiga innovationsprocesser kédnnetecknar levande entreprentrskap®®. Den entreprendri-
ella formagan, som kan finnas i saval etablerade verksamheter som i bolag i uppstartsfas, maste
betraktas som motorn i innovationssystemet och darmed ocksa som drivhjulet i en systemtrans-
formation.

Offentliga insatser behdver i 6kad grad utga fran foretagens faktiska utmaningar och behov, och
méta de enskilda foretagens forméga och ambition, dvs dess forutsattningar. Det behdvs en aktiv
politik som inriktar sig pa att underlatta entreprendrskapet, forenklar regelverken och stimulerar
och utvecklar incitament fér féretagande inom livsmedelskedjan. Det kan ske genom olika insat-
ser, exempelvis genom att utveckla ett innovationssystem som stodjer entreprendriell formaga
genom att ge 6kad tillgéng till aktuell kunskap, kompetens, kapital samt natverk sé att foretagen
kan driva en innovativ utveckling och tillvéaxt, se figur 5.

Aven smé satsningar pa strategiskt viktiga funktioner i ett innovationssystem ger stora resultat.
Resurser for att makla, ssmmanfora, sprida kunskap behovs och de smé medel som detta kraver
genererar stor utvaxling i samhallsnytta och &r en roll som staten maste ta. For att lyfta var naring
har viien forstudie® presenterat ett antal konkreta forslag pa hur man kan utveckla ett modernt
innovationssystem som skapar effekt for béde foretag, region och nation®. Férslagen ar vél for-
ankrade hos branschorganisationer och féretag, féretagsfrémjande organisationer samt flertalet
regioner och lansstyrelser.

% Fornyelse som skapar varde - Vagen till ett systematiskt intraprendrskap i ditt foretag. Katarina Blomavist, Philip Kappen, Ivo Sander
(ALMD).

% Utveckling av ett modernt innovationssystem. Sweden Food Arena (2022)

%7 Se exempelvis Krinova effektrapport dar varje offentligt investerad krona har under aren 2016 - 2020 gett drygt 23 génger pengarna
i avkastning "Return on Investment” (offentlig ROI)
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Innovation &r en agil process med entreprenériell forméaga i centrum.
Innovationshojden framjas genom tillgang till kunskap, samskapande och ett
nationellt tillgangligt framjandesystem.

FIGUR S
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GENOMFORANDE AV INNOVATIONSSTOD | LANDSBYGDSPROGRAMMET 2014 - 2020,
JORDBRUKSVERKET, SIDAN 75.
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Satsa pa nationell myndighetssamverkan i sam-
arbete med Sweden Food Arena och bransch-
organisationerna kring forskning och innovation

Sakerstéll samverkan mellan myndigheter och med néringsliv fér 6kad koordinerad finansie-
ring av innovation och forskning som inkluderar féretagens behov och som stérker utveckling
av hela vardekedjor.

Vi valkomnar myndigheternas initiativ till en nationell samverkansplattform kring innovation
och forskning. Initiativet startades 2022 och inkluderar Formas, Jordbruksverket, Tillvaxtverket
och Vinnova. Sweden Food Arenas framsta uppgift i plattformen &r att samla in och kanalisera
livsmedelskedjans behov av innovation och forskning till forskningsfinansiarerna. Sweden Food
Arena kan bistd med samma kunskap till Nationella kommittén for livsmedelsforskning.

POLITIKEN KAN STOTTA UTVECKLINGEN GENOM ATT
1. Séakerstélla nationell kraftsamling av myndigheternas uppdrag - stréva efter 6kad samordning,

koordinering och l&dngsiktighet

2. Ge uppdrag och tillgéng till medel till myndigheterna att utveckla och finansiera nya insatser,
verktyg och policyinnovation som underlattar for fler foretag, stora som sma, att delta och
utvecklas.

3. Ge myndigheterna i uppdrag att inkludera Sweden Food Arena och branschféretréadare i de
nationella samverkansplattformarna relaterat till innovation och forskning inom livsmedel.

Utmaning: Innovationssystemet férsvagas av otydlig styrning och
myndighetssamverkan

Livsmedelskedjan ar komplex, den berér flera politikomraden, flera vardekedjor och &r tvarveten-
skaplig. For att véxla upp dess potential behévs en sammanhallen innovations- och forsknings-
politik som bygger pa 6kad koordinering mellan de berérda myndigheterna och departementen
och en enighet 6ver vad som ska uppnés och hur. Andra lander ser livsmedelskedjan som en
ekonomisk motor for tillvéxt och samordnar darmed sina resurser pa politisk niva och nedat. For
att skapa 6kad tydlighet i systemet och undvika stuprér behdver samordningen stérkas éveni
Sverige.

Driftsfinansiering ar inte ett svenskt styrkeomrade utan

principen ar att bygga ett projekt som 'nagon annan’ ska ta over.

INTERVJU, TJANSTEMAN PA EN MYNDIGHET
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De senaste aren har samverkan mellan de olika myndigheterna, bland annat Formas, Jordbruks-
verket, Tillvaxtverket och Vinnova utvecklats och starks. Vi valkomnar detta arbete, det behovs
okad samordning av offentliga stod och insatser sa att dessa starker hela vardekedjor. En gemen-
sam diskussion kan &ven leda till att nya innovativa finansieringsinstrument utvecklas.

Sedan 2019, sammanstaller Sweden Food Arena néringens livsmedelskedjans gemensamma
behov av innovation och forskning. Det sker genom kartlaggningar av de olika vardekedjorna och
presentation av en innovations- och forskningsagenda®®. Materialet blir ett gediget kunskapsun-
derlag och gemensam utgangspunkt i diskussioner med finansierande myndigheter kring kom-
mande utlysningar, prioriteringar och satsningar. Sweden Food Arena behdver ett tydligt mandat
och resurser for att ta plats i forsknings- och innovationssystemet fér att kommunicera naringens
behov och bidra med kunskap om utformning av framtida insatser.

Oka nyttiggdrandet av forskningsresultat i
livsmedelskedjans foretag

Utveckla en nationell kunskapsplattform, en s.k.’kunskapspyramid”, som samlar aktorer i
kunskapssystemet for 6kad kunskapsspridning, nétverkande, match-making samt bildande
av projektkonstellationer pa ett foretagsanpassat satt.

Utveckla incitament, strategier och erbjudanden for att behalla, utveckla och starka kompen-
tens och framja samverkan mellan industri och akademi.

Det behovs ett 6kat nyttiggdrande av forskningsresultat genom férbattrad kunskapsspridning
och mer kontakt mellan foretag och akademi/institut. Darfor foreslas en langsiktig satsning for
att utforma en “kunskapspyramid”, se figur X. Genom statlig finansiering garanteras att nyttigg6-
randet av befintlig och ny kunskap fran forskning, nationellt och internationellt, sker fritt och brett
och nér féretag i hela landet.

Det behdvs dven en utveckling av incitament, strategier och erbjudanden for att behalla, utveckla
och starka kompentens och framja samverkan mellan industri och akademi, bland annat att
underlatta att disputerade personer anstélls inom livsmedelsindustrin

POLITIKEN KAN STOTTA UTVECKLINGEN GENOM ATT

1. Finansiera utveckling och etablering av "kunskapspyramiden” som nytt uppdrag till Sweden
Food Arena, en nytankande satsning som utgar fran naringens formulerade behov av kun-
skap. Satsningen, med en arlig budget pa 20 miljoner kronor, ska bidra till kunskapsdelning
och kunskapsspridning pa ett foretagsanpassat sétt, natverkande, match-making samt bil-
dande av projektkonstellationer.

% www.swedenfoodarena.se
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2. Ge uppdrag till Formas att bidra med en langsiktig medfinansiering av LiF T Forskarskola med
3 miljoner kronor per ar, tillsammans med akademi och naringsliv.

3. Oka incitamenten for larosatena till utbildningssamverkan med néringslivet for att oka forsta-
elsen for varandras forutsattningar och déarigenom méta arbetsmarknadens behov av kompe-
tens.

4. Tafram en strategi med malsé&ttningen att utbilda humankapital och rekrytera forskare tidigt i
karriaren som stannar i Sverige.

5. Utveckla ett mobilitetsstod som méjliggor fér forskare att rotera mellan discipliner inom livs-
medelsrelevanta omréden och mellan féretag och akademi.

FIGUR6  Kunskapspyramiden. Modell fér 6kad kunskapsdelning, natverkande och samarbeten for 6kad
innovation i livsmedelskedjan (utvecklad efter inspiration fran Food & Biocluster Denmark).

SAMARBETE
 Forsknings- och innovationsprojekt grundade i féretagens behov
 Tydlig marknadsfokus

NATVERK

* Innovationsutveckling = Utga fran regionala innovationsledare
som beséker féretag. Koordinera nationellt (SAMLA)

e Kommunicera aktuella utlysningar (nationellt och EU)
e Rundabordssamtal (kunskapsspridning)

» Natverk inom olika teman + forskare/specialist

» Motesplats — match making

KUNSKAPSSPRIDNING OCH INSPIRATION

e Sprida kunskap om aktuell forskning, sammanstallningar,
marknadskunskap, insikter och inspiration genom
nyhetsbrev, webbinarier, digital plattform

Foretagare, forskare, studenter,

organisationer, politiker,
konsumenter
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Utmaning: Svag koppling mellan forskning och naringsliv

Gap mellan akademi och néringsliv

Foretag i livsmedelskedjan efterfragar aktuell, sammanstalld kunskap som &r l&ttillganglig och
applicerbar samt experthjalp och stod att nyttiggéra den till konkret tillampning och affarsnytta®,
men de bryggor som finns mellan forskning och naringsliv ar idag otillrackliga for att leda till
innovation baserad pa forskningsresultat. Bade Konkurrenskraftsutredningen°, halvtidsutvéar-
deringen av NFP Livsmedel“ och Livsmedelsstrategin lyfter behovet av 6kat samarbete mellan
forskningen och de olika aktérerna i livsmedelskedjan, inklusive radgivningsorganisationerna, for
att 6ka nyttiggdrande av forskningsresultat och stérka konkurrenskraften i sektorn. Sverige ar
inte tillrdckligt bra idag pé att omsétta kunskap till nytta och pengar. | jgmférelse med andra 1&n-
der ligger Sverige hégt ndr man méter antalet forskningssatsningar och patent men uppvisar ett
medelmattigt utfall pa exempelvis utvecklingen av produktivitet och trenden ar negativ®®. Svensk
livsmedelsproduktion underpresterar éven i vardeaddering i jamférelse med andra europeiska
lander,

De innovationsstddjande aktérerna i innovationssystemet forstarker bilden av gapet och pekar
pé att kunskapen stannar i akademin och om den sprids finns det risk for “regional inkapsling”
duv.s. att kunskapen stannar i regionen dér ett projekt genomférts och finansierats*. De okoordi-
nerade stodaktorerna bidrar till att fragmentera hur kunskap nar fram till féretagen, da kommuni-
kationskanalerna och formaten ar méanga.

For att 6ka innovationsforméagan ar det viktigt att foretagare, rddgivningsorganisationer och fors-
kare mots, kunskapsdelning sker at bada hall. Det behovs fler métesplatser, nétverk, workshops
m.m. for att skapa kontaktytor mellan de olika varldarna. Detta &r en uppgift forenad med en kost-
nad som varken enskilda foretag eller forskningsaktdrer idag har budget eller tydliga incitament
for att agera pd. ”Bryggor”, dv.s. aktérer som lénkar néringsliv och forskning och bygger natverk
mellan dessa varldar, &r centrala och skapar stor nytta till lag kostnad. Darfor ar det I6nsamt pa
sikt att samhallet tar ansvar for dessa uppgifter.

Incitamentsstrukturerna fér akademin att samverka med néringen ér idag svaga. Till exempel

ar varken samverkan eller erfarenheter utanfér akademin meriterande vid tillsattningar av aka-
demiska tjanster vilket motverkar samverkan och intersektoriell mobilitet. En éversyn av merite-
ringssystemet och hur meriter varderas, oavsett var och hur de har erhéllits, &r darfor nddvandig,
Det finns aven juridiska aspekter, avtals- och aganderéttsliga, som hammar samverkan mellan
naringslivet och akademin.

% Forstudie - ett modernt innovationssystem, Sweden Food Arena (2022)

4 s0U2015:15

“ Halvtidsutvardering av det Nationella forskningsprogrammet for Livsmedel (formas.se)

42 https://entreprenorskapsforum.se/wp-content/uploads/2022/02/Scorecard2021_Web.pdf”
4 Roland Berger, 2018

a4 Intervjuundersokning_ 210511.pdf (swedenfoodarena.se)
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Lag andel forskarutbildade i livsmedelskedjan

Utbildningsnivan inom livsmedelskedjan &r lagre i jamforelse med andra naringar, vilket paverkar
mottagar- och bestallarkompetensen av ny kunskap. Den laga utbildningsnivan i naringen &r ett

hinder fér att kunna bade formulera fragan, ta till sig ny kunskap och omsétta den till nytta. Over
75 % av de anstéllda har en férgymnasial eller gymnasial utbildning. Endast 20 % av de anstallda
har en eftergymnasial utbildning. Farre &n 1% har en forskarutbildning.

For att starka kompetensforsérjningen av forskarutbildade har livsmedelsindustrin tillsammans
med Food Science Sweden utvecklat, finansierat och drivit LiF T forskarskola sedan 1997. Sedan
starten har éver 120 doktorer utbildats.

Staten delfinansierar idag ett antal forskarskolor“® och en liknande satsning inom livsmedelsom-
radet efterfragas. Aven halvtidsutvarderingen av NFP Livsmedel féreslér att “programmet bor
darfor dvervaga att besluta om en stdrre insats for att starka kopplingen till hdgre utbildning i
form av exempelvis forskarskolor”4®,

Utveckla ett koordinerat och marknads-
orienterat system fér innovationsstéd

Utveckla ett koordinerat och marknadsorienterat system fér innovationsstod, regionalt och
nationellt, som utgar fran foretagens behov i syfte att 6ka samordning och uppvéxling till
nationell och internationell niva.

Genom att kraftsamla innovationsstodet riktat till foretag i hela livsmedelskedjan i ett sammanhal-
let system, kan framstéende regionala formagor tillgéngliggoras nationellt. Gemensamt utveck-
lade nationella erbjudanden blir tillgéngliga fér hela landets foretag i livsmedelskedjan. Systemets
uppgift blir att samla kompetens, natverk, och resurser som lyfter aktérer fran lokal till nationell
och internationell niva i syfte att stimulera innovation.

POLITIKEN KAN STOTTA UTVECKLINGEN GENOM ATT

1. En ny satsning pa regionala noder behovs for att ge foretagen forbattrad tillgang till kompe-
tens och utvecklingsresurser oberoende av var de ar lokaliserade i landet. Ett koordinerat
och marknadsorienterat system som utgar fran foretagens behov behover skapas for dkad
konkurrenskraft genom framjande av féretagsutveckling och innovation. Satsningen behéver
goras for att sakerstélla tillracklig regional kapacitet i hela landet, framja samarbete mellan de
regionala noderna i Sverige och se till att den nationella livsmedelsstrategin nér ut i hela landet.

% Propp 2020: forskarskola for yrkesverksamma folkhogskollarare

% Halvtidsutvardering av det Nationella forskningsprogrammet fér Livsmedel (formas.se)
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2. Nationell koordinering av regionala noder med uppkoppling till nationella forsknings- och
utvecklingsaktérer kommer att forbattra effekterna av investerade resurser i forskning,
utveckling och innovation. Dessa resurser kommer till anvandning i fler foretag vilket leder
till starkt konkurrenskraft. Langsiktighet i satsningen ar nodvandig for att fa positiva effekter i
naringslivet.

3. Nationell medfinansiering for att fler lan/regioner ska kunna dra nytta av EU-finansiering. Det
finns mojlighet att forstarka regionala satsningar pa foretagsutveckling och innovation inom
livsmedelssektorn med hjélp av exempelvis europeiska regionalfonden och INTERREG-pro-
grammen. Det kravs dock en betydande medfinansiering vilket i dagslaget gér det omojligt i
delar av landet. Nationell medfinansiering skulle géra det mdjligt att dra nytta av EU-finansie-
ring i hela landet.

4. Gor en 6versyn av statsstodsregler och regelverk for 6kad interregional samverkan och kom-
petensdelning.

Utmaning: Ett regionalt fragmenterat innovationssystem med
otydlig nationell styrning

En &terkommande kritik i utvérderingar av det svenska innovationssystemet ar att det saknas en
tydlig styrning, rollférdelning och tydliga prioriteringar. Utvecklingen av hela livsmedelskedjan
borde vara en nationell angelédgenhet, men ansvaret &r idag fordelat pa nationell och regional
niva och mellan flera olika aktorer — departement, myndigheter inklusive lansstyrelser, regioner,
kommuner, akademi och institut. Dessutom styrs olika finansieringskallor (EU, nationella sats-
ningar, regionala medel) av olika prioriteringar. Aktrerna jobbar i stupror, stéden till féretagen

ar fragmenterade och ofta kortsiktigt finansierade i projektform. Projekten utférs av flera olika
aktorer, isolerat till olika led i kedjan och satsningarna hanger sallan ihop. Rapporter fran Sweden
Food Arena® %8 och Circle i Lund“® visar att det resulterar i ett svaréverblickbart innovations-
system som stéandigt forandras och dér foretagen har svart att orientera sig. Forskning pekar
dessutom pa den "stuprorsproblematik” som uppstar i och med att flera stodaktérer i samma
region erbjuder 6verlappande kompetenser och erbjudanden, samtidigt som det i vissa delar av
systemet finns kompetensluckor®. Det bidrar inte till ett ndgorlunda jamstallt och demokratiskt
Sverige och det snedvrider konkurrensen mellan foretagen. For systemet innebar det att bade
service, funktioner och kunskap "lases in” i regionala strukturer.

Sverige ér for litet for att bedriva regionala utvecklingsinsatser inom livsmedelskedjan som inte
leder till nationell och internationell uppvéxling och utveckling. Regioner ska inte konkurrera med
varandra utan hellre st6tta och koordinera sa att foretag, oavsett var i Sverige de finns, ges goda

47 https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Livsmedelskedjan_ 211012.pdf
% Livsmedelskedjans-regionala-innovationssystem-210226-SFA.pdf (swedenfoodarena.se)
% Innovationsekosystem i Skéne, analys av fyra specialiseringsomraden, Lucas DuPriest et al, CIRCLE, Lunds universitet, 2021

%0 Familjen Kamprads stiftelse, Entreprendrskap pé landsbygden
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UTVECKLA ETT MODERNT INNOVATIONSSYSTEM

forutsattningar att lyckas. Det behovs ett malgruppsanpassat och lattillgéngligt system som
erbjuder en enkel "en dorr in i systemet” till natverk inom akademi, riskkapital, andra foretagsnat-
verk regionalt och nationellt samt internationell uppkoppling genom central nod/koordinering.

Oka tempot att innovera, testa och skala upp
for att na stérre marknad

Utveckla och tillgéngliggor en teknisk infrastruktur for prototyp, test och demo samt uppskal-
ning som okar méjligheterna for foretag att véxa och innovationer att na marknaden.

En forutsattning for att fa fler innovationer att na ut till marknaden och att fa fler foretag att skala
upp och vaxa behovs okad tillgang till teknisk infrastruktur samt expertis som kan bista. Dagens
utbud av anléggningar &r relativt okdnd och behdver utvecklas och kompletteras.

POLITIKEN KAN STOTTA UTVECKLINGEN GENOM ATT
1. Uppdra till Vinnova att kartlagga, renodla och stérka utbudet av en infrastruktur fér prototyp,
test och uppskalning utifran naringens uttalade behov.

2. Uppdra till Tillvaxtverket att synliggéra infrastrukturen pa www.yerksamt.se.

3. Uppdra till myndigheterna att utveckla nya insatser for att tillgangliggdra offentliga och kom-
mersiella testbaddar, stédja, utveckla och finansiera expertstdd vid anlaggningarna, innova-
tionsutveckling och marknadsinsteg.

4. Sakerstall att befintliga teknikinfrastrukturer kan héllas internationellt konkurrenskraftiga pa
l&ng sikt och att industrins nya behov kan métas.

5. Sakerstall 6kad samverkan med Landsbygds- och infrastrukturdepartement samt Utrikes-
departementet for att tillgangliggora fler vagar till marknaden.

Utmaning: Det saknas tillgang till testbaddar och fler vagar
till marknaden

Tillgang till testbaddar och teknisk infrastruktur ar centralt i ett funktionellt och attraktivt ekosys-
tem for innovation och forskning. Detta ar sarskilt viktigt om vi vill se fler véxande smé och medel-
stora foretag. Intervjuer med foretag® visar att behovet av att véxa ar pataglig. En 6kad forsaljning
och produktionsvolym framjar att nya samarbeten startas, det mojliggor att révaror anpassas
specifikt for foretagets verksamhet och ar en nyckel for att fa ut sina pa nationell eller internatio-
nell marknad. Ett satt att kunna 6ka volymen &r att fa tillgéng till testbaddar. Foretag lyfter framfor

5 Innovationsekosystem i Skane, analys av fyra specialiseringsomraden, Lucas DuPriest et al, CIRCLE, Lunds universitet, 2021
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allt tre problem relaterade till testbaddar: antal, tillgdng och kostnad. Det saknas faciliteter for att
béade testa och att skala upp produktionen. Det efterfrégades éven tillgéng till kompetens och
radgivning i uppskalningsfasen.

Det pagar ett arbete inom EU att ta fram en strategi kring teknisk infrastruktur®. Det &r av yttersta
vikt att Sverige aktivt deltar och bidrar for att sékerstélla 6kad tillgéng till tekniska faciliteter for att
mojliggora for startups, smé och stora foretag att accelerera sin uppskalning.

FIGUR7 Den brutna S-kurvan (Circle 2021). En typisk produktlivscykelkurva startar med en
introducerande fas med omfattande utveckling. Nar produkten tas ut pé marknaden
och tillvéxt av marknadsandelar férvantas ar framjarens stédjande roll extra viktig.
Forskning och innovationsradet i Skénes uttryck “den brutna S-kurvan” kommer av
att manga foretag inte lyckas med sin tillvaxtresa.

Utvecklingskurva for foretag

Livsmedel

Vi behéver ett mangfacetterat innovationssystem som passar /—
bredden av foretagstyper samt tillgodoser bade stora och sma. P 4

Vi behéver starka forutsattningarna/stodet i tillvaxtfasen, ”

som ar otillrackligt idag. /

FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSRADET | SKANE

Det ar en jamférelsevis liten andel av livsmedelsproducerande féretag som sjélva séljer till utland-
ska marknader och méanga foretag i tidiga led i vardekedjan har f alternativa vagar att valja mel-
lan om man vill nd en nationell marknad®®. En anledning &r att de flesta innovationsstéd och pro-
jekt riktade till smé och medelstora foretag inte strécker sig genom marknadsintréadet och for att
hitta nya marknader. Resultatet blir att ménga produkter och tjénster aldrig nér sin verkliga mark-
nadspotential och att féretag konkurrerar inom mycket standardiserade produktsegment om
den inhemska marknaden i stéllet for att samarbeta for att erévra varldsmarknaden med unika
egenskaper och mervarden. For att avhjalpa detta behodvs ett Okat systematiskt arbete med att
Oppna upp och tillgangliggora fler vagar ut pa bla internationella marknaden for att framja export
av innovationer inom livsmedelsomradet.

%2 https://www.earto.eu/wp-content/uploads/JRC-EARTO-Report-on-Technology-Infrastructures.pdf

5 https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Innovation-i-va%CC%88rldsklass  Mars-2022.pdf
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OKA INTERNATIONELLA SAMARBETEN

Oka internationella samarbeten

Stark livsmedelskedjans méjligheter att paverka kommande forsknings- och innovationssats-
ningar inom EU s att de i hégre grad svarar mot néringens behov samt 6ka méjligheter att
med hjalp av dessa satsningar etablera internationella samarbeten och konsortier kopplade
till innovation och forskning.

EU gor stora satsningar inom Horisont Europa. Har finns stor potential att dels paverka kom-
mande satsningar pa innovation och forskning sé att de svara upp mot naringens behov, dels att
kraftsamla for att i 6kad utstrackning hdmta hem medel for forskning och innovation.

POLITIKEN KAN STOTTA UTVECKLINGEN GENOM ATT

1. Avséatt medel for myndigheters deltagande i EU:s partnerskapsprogram.
2. Oka stédet fér sma och medelstora féretags deltagande i EU-program.

3. Ge RISE ekonomiska férutsattningar att delta i och koordinera EU-projekt samt att underlatta
for féretagens deltagande.

Utmaning: En svag uppkoppling till EU och internationella
samarbeten

Flera av véra samhallsutmaningar ar av internationell karaktar. En internationell uppkoppling
underlattar hemtagning av kunskap och snabbare utveckling av ny kunskap. Internationella sam-
arbeten stérker bade forskning och féretag och ar utvecklande fér medarbetarna.

En genomgéng av cirka 2 500 Horizon 2020 projekt med svenskt engagemang visar att endast
124 svenska livsmedelsforetag deltog. Livsmedelskedjan behdver battre férutsattningar for att
kunna ga med i EU-projekt och hamta hem EU-medel. Har spelar bade finansieringsmodeller och
institutssektorn en viktig roll.

EU har flera olika finansieringsinstrument som &r relevanta for livsmedelsnaringen. De kréver
dock en nationell medfinansiering och om néringen férvantas kunna delta i de kommande pro-
grammen maste Sveriges ambitionsniva for deltagande i EU-program hojas. Myndigheter beho-
ver Okade resurser for att avsatta medel till deltagande i EU:s partnerskapsprogram, helst pa
samma niva som andra europeiska lander.
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OKA INTERNATIONELLA SAMARBETEN

Livsmedelskedjan bestér av manga foretag som behover stod for att kunna ta del av internatio-
nella satsningar. Har kan instituten ta en koordinerande roll, verka som en innovationspartner och
vara intermediar mellan olika aktorer. For det krévs en tillracklig basfinansiering och tydligt formu-
lerade uppdrag.

Inom Horisont Europa finns stor potential att dels paverka kommande satsningar pa innovation
och forskning sa att de svara upp mot naringens behov, dels att bidra till kraftsamling for att i
Okad utstrackning hamta hem medel for forskning och innovation. Sweden Food Arena har idag
det nationella uppdraget att vara en samlande och behovsformulerande aktér inom innovations-
och forskningsfragor. Det naturliga har ar att organisationen &ven far mandat och finansiering for
att verka pa EU-niva s& att kommande satsningar svarar mot néringens uttalade behov.

SWEDEN FOOD ARENA 2023

34






SWEDENFOODARENA.SE

i



	Sammanfattning 
	Kort beskrivning av den 
svenska livsmedelskedjan
	Den svenska livsmedelskedjans struktur
	Behovet av en accelererad utveckling har 
aldrig varit så stort som idag
	Livsmedelsproduktion har aldrig varit 
så komplex som idag
	Livsmedelskedjan möter hård, 
internationell konkurrens
	Sverige underpresterar inom FoI 
i livsmedelskedjan
	Den svenska livsmedelsstrategin

	Tre samhällsutmaningar som livsmedelskedjan adresserar
	En robust livsmedelsförsörjning är en förutsättning för attraktiva och välfungerande samhällen
	Utveckling av, och tillgång till, livsmedel som bidrar till god och jämlik hälsa och goda matvanor
	Livsmedelsproduktion, konsumtion och 
värdekedjor inom planetens gränser

	Investera ytterligare en 
matmiljard för att utveckla 
ett hållbart livsmedelssystem
	Accelerera utvecklingen mot ett 
hållbart livsmedelssystem
	Staten har en viktig roll 

	Öka satsningen på 
innovation och forskning 
i livsmedelskedjan
	Utveckla ett modernt 
innovationssystem
	Satsa på nationell myndighetssamverkan i samarbete med Sweden Food Arena och branschorganisationerna kring forskning och innovation
	Öka nyttiggörandet av forskningsresultat i 
livsmedelskedjans företag 
	Utveckla ett koordinerat och marknads­orienterat system för innovationsstöd
	Öka tempot att innovera, testa och skala upp för att nå större marknad

	Öka internationella samarbeten

