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Sammanfattning av Umea universitets uppmaningar till
regeringen

e Stirk akademisk frihet och institutionell autonomi som grundférutsiattmingar f6r hog
kvalitet genom att:
- grundlagsskydda den akademiska friheten inklusive utbildningens frihet

- Okalarositenas handlingsfrihet och gora styrningen mer 6vergripande, langsiktig och
dialogbaserad

- utreda en annan associationsform for larosatena

¢ Skapa och fordela resurser for 6kad kvalitet genom:

- Okade offentliga investeringar i forskning
- oOkad andel basanslag
o eventuellanya fordelningsmodeller eller strategiska satsningar behover bygga pa
universitetens styrka, frimja kvalitet inom alla omraden och beredas noga
tillsammans med sektorn
o tabort 6ronmarkningen av SFO:erna efter omfordelning enligt avtalen
o ekonomisk kompensation till forskningsintensiva universitet for 6kade utgifter
kopplat till 6ppen vetenskaplig publicering
- samlat anslag for forskning och utbildning och hgjda erséattningsnivaer for utbildning

- Okade fria projektbidrag for att frimja excellens

o Framja internationalisering for hog kvalitet genom:

- ett proaktivt arbete for att frimja svensk forskning genom EU:s ramprogram genom att
o forbattra stod och samordning for mer anslag till svenska forskare
o driva excellens, akademisk frihet och institutionell autonomi som grundldggande
principer inom EU:s ramprogram, samt 6ppna, langsiktiga utlysningar
- battre mdjlighet att rekrytera de basta forskarna pa den internationella marknaden genom

o effektivare process for uppehéllstillstdind och andra myndigheters
tillstandsprocesser

o en forlangning av tiden efter doktorsexamen for att komma i friga for bitradande
universitetslektorat till sju ar

¢ Friamja forskningsinfrastruktur for internationell excellent forskning och innovation
genom:
- langsiktigt starkt finansiering och prioritering av nationell infrastruktur
- riktad finansiering av MAX IV och langsiktig satsning pa teknikparksplattformen SPIRIT
- en myndighet for e-infrastruktur och férbattrad hantering av kénsliga data
- starkt finansiering av registeruppbyggnad och databaser
- utveckling av SciLifeLab som en nationell forskningsinfrastruktur

- en storskalig satsning pa digitalisering av svenskt tryck, sarskilt norrlandska samlingar och
historiska dokument
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e Stirk forutsattningarna for samverkan, innovation och nyttiggorande, och dirmed
tillvaxt, genom:
- Okad finansiering till holdingbolag och innovationskontor

- ett sdrskilt samhéallsuppdrag for holdingbolagen

e Stiark praktiknéira forskning for kunskaps- och kompetensférsérjning i samhallsviktiga
funktioner genom:
- Utbildningsvetenskaplig forskning

o en forlangd och utokad satsning pd ULF-avtal for att framja praktiknira
skolforskning

o nationella utbildningsvetenskapliga forskarskolor for att 6ka rekryteringsbasen
- Hdlso- och sjukvérd

o inréttande av sdrskilda VULF-medel for att starka den vardvetenskapliga kliniska
forskningen samt verksamhetsforlagd utbildning inom medellanga
vardutbildningar

o att forenade anstdllningar majliggors mellan universitet och kommunal hilso- och
sjukvard for att stirka forskning och utbildning genom att littare attrahera
kvalificerad personal

- Klinisk forskning
o att klinisk forskning frimjas, genom att forstarka ALF-systemet, underlitta
tillgéng till patientdata och forbattra forutsattningarna for klinisk prévning
- Polisforskning

o fortsatt forstarkning av polisforskning

e Stod sarskilda satsningar vid bl.a. Umea universitet i form av:
- en sdrskild satsning till stod for forskning av relevans for samhallsomvandlingen i norra
Sverige

- prioritering av forskning kopplat till den nya sdkerhetsordningen i den Arktiska regionen,
inkluderade medel som stodjer Luled tekniska universitet, Umed universitet,
Polarforskningssekretariatet, FOI och Forsvarshogskolan i ambitionen att etablera en
nationell plattform for sakerhetsfragor i Arktis

- ett nationellt uppdrag inom samisk och urfolksrelaterad forskning
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1. Inledning

Umead universitet dr ett fullbreddsuniversitet med forskning och utbildning inom alla
vetenskapsomraden och det konstnirliga omradet. Vi arbetar 6ver omradesgrianserna for att bidra
med ny kunskap av global betydelse, och for att forskningsresultaten ska komma samhallet till
nytta genom innovationer och tillimpningar. Med forskningsbaserad kunskap, engagemang och
ett etiskt forhallningssatt vill Umea universitet bidra till ett samhélle som stér béttre rustat att
mota rddande och framtida utmaningar.

Umead universitet vilkomnar regeringens prioriteringar hog kvalitet, internationalisering och
innovation. Dessa ar viktiga utmaningar for Sverige som helhet, men ocksé specifikt for Umea
universitet. Vi arbetar pd manga fronter for att hoja forskningskvaliteten vid Umea universitet —
dir okad internationalisering dr en nyckel — och att 4n tydligare ta vart samhéllsansvar globalt,
nationellt och regionalt. I det foljande beskriver vi det egna arbetet och lamnar forslag rorande den
forskningspolitik som kan ge oss och andra ldrosaten basta majliga forutsattningar.

2. Ume3 universitets arbete for hog kvalitet och excellens

I inbjudan att inkomma med underlag anvinds bade hog kvalitet i utbildning och forskning och
excellens som beskrivning av regeringens prioriteringar. Bdda begreppen ar viktiga och kan delvis
ses som synonymer, men har ocksa delvis olika tyngdpunkt. Hog kvalitet ar négot vi som
universitet ska hélla i alla delar av verksamheten. Vi ska bedriva forskning med hog trovardighet
som ir nyskapande och som far genomslag i vetenskap och samhille, omfattande hela spannet fran
grundforskning till mer tillimpad, praktiknira eller pa annat sidtt behovsmotiverad forskning,
inklusive som grund for utbildning av hog kvalitet. I allt detta ska vi samverka med det omgivande
samhillet och fora ut kunskap och kompetens. Att efterstriava hogsta mojliga kvalitet i dessa olika
delar men ocksé lita dem berika varandra lagger grunden for excellens. Excellens i sig har ofta en
snavare betydelse av kvalitetsdrivande prioriteringsprocesser och insatser for att de frimsta
forskarna och miljoerna ska ges basta mojliga forutsattningar att driva den internationella
forskningsfronten framat. Ocksé detta ar en viktig uppgift pa bade larosites- och nationell niva,
med den breda forskningsbasen som nodvandig grund.

Att hoja forskningens kvalitet bade generellt och med excellensfokus &r en hogt prioriterad fraga
for Umed universitet. Vi har ménga styrkor att bygga pa, genom var bredd och genom en méangd
starka forskningsmiljoer — ett sdrskilt synligt exempel &r Emmanuelle Charpentiers
Nobelprisbelonade upptickt av CRISPR/Cas9. Men precis som svensk forskning inte utvecklas
fullt lika starkt som andra forskningsnationer som Sverige vill jaimforas med, har vi de senaste aren
konstaterat att Umed universitets utveckling som den kan f6ljas genom olika indikatorer pa
forskningskvalitet och internationalisering inte moter var ambitionsniva.

Genom breda forskningsstrategiska diskussioner inom universitetet har ett antal viktiga omraden
prioriterats i universitetets verksamhetsplan for 2023—2025. Det géller bland annat att stiarka
kvalitetskulturen, utveckla arbetet med strategiska prioriteringar och arbeta mer offensivt med
rekrytering och karridrutveckling, allt med ett starkt internationellt fokus.

En stark kvalitetskultur héller fokus pa kvalitet och stindig utveckling i en tillitsfull anda, med
arliga och sjélvkritiska jamforelser med omvirlden. Vi arbetar f6r det genom att analysera var
utveckling och sprida resultaten, férankra en hog ambition att forbattra den, och etablera ett
systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivéer, inklusive internationella utviarderingar av var forskning
som just nu férbereds.
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Strategiska prioriteringar, satsningar och viagval behovs for att bygga excellens och méta
samhallsutmaningar. Ume4 universitet har de senaste aren gjort bade flera breda satsningar

(135 mnkr pa forskning 2020—2024, plus ytterligare 315 mnkr pa utbildning och forskning 2021—
2025) och satsningar pa specifika omraden, sisom 100 mnkr till Al-forskning och 45 mnkr till
konstnarlig forskning. Med utgéngspunkt i den férra forskningspolitiska propositionens forslag om
kvalitetsbaserad resursfordelning utifrdn profilomrédden har Umed universitet haft en omfattande,
universitetsovergripande process som grund for strategiska satsningar pa forskning av hog
kvalitet. Processen resulterade i en satsning om drygt 50 miljoner kronor ar 2024—2029 pa tre
prioriterade forskningsomraden, med hog internationell kvalitet och tydlig koppling till
nyttiggorande i samhillet. Beslutet inkluderar ocksé insatser for att 1dngsiktigt starka framviaxten
av nya starka omraden. De tre omradena handlar om ménniskans larande och hjarnans
formbarhet under livets gang, att 6vervinna mikrobiella infektioner, samt hur vaxtforskning kan
bidra till en héllbar och gron omstéllning i Subarktis. I bilaga 1 beskrivs kort dessa omréden och
processen for att ta fram dem, liksom andra starka och strategiska omraden vid universitetet.
Strategisk prioritering av forskningsinfrastruktur, bide vad Umea universitet gor och vad vi 6nskar
av regeringen, beskrivs i ett sarskilt avsnitt.

Rekrytering och utveckling av forskare ar den kanske mest grundlaggande strategiska fragan for
excellens och hog kvalitet. Umed universitet etablerade redan for tio ar sedan ett forskningsledar-
program som successivt byggts ut med fler nivéer, och bedriver ett intensivt utvecklingsarbete
inom ramen for Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) och EU-kommissionens
utmairkelse HR Excellence in Research som Umeé universitet fick 2020. Vi dr dock inte n6jda. En
stindigt dterkommande fraga i de senaste arens strategiska diskussioner har varit behovet att
inom hela universitetet ytterligare h6ja ambitionsnivan for forskningens kompetensférsorjning,
genom att vissa rekryteringsprocesser och se till att tjanster och karridrvagar ar internationellt
konkurrenskraftiga i form av resurser, langsiktighet och utvecklingsmojligheter. Umea universitets
utmaningar i form av geografiskt lage och begriansad lokal arbetsmarknad gor detta sarskilt viktigt.

Ett framgéngsrikt exempel pa hur medel fran pagaende forskningssatsningar anvints strategiskt
med tydligt fokus pa fornyelse och excellens dr tvd omgéngar av helt 6ppna bitradande lektorat
som teknisk-naturvetenskapliga fakulteten utlyst 2021 och 2023. Fem anstéllningar har utlysts i
respektive omgéng, utan specificering till institution eller forskningsomrade och med goda villkor
inklusive ett startbidrag samt efter individuella 6verenskommelser ytterligare stod till exempelvis
utrustning eller postdoktorsfinansiering. Utlysningarna har lockat hundratals sékande, och de
mycket hogt meriterade personer som har kunnat rekryteras har redan nétt framgangar i form av
t.ex. ERC Starting Grant. Liknande exempel pa framgangsrika internationella rekryteringar av
forskare som ocksa fatt goda forutséatiningar for sin forskning finns fran vara starka omraden inom
bland annat AT och livsvetenskaperna (t.ex. MiMS och Wallenberg centrum for molekylarmedicin).

Umea universitets strategiska arbete beskrivs vidare, tillsammans med vara forslag till regeringen
inom respektive omréde, i avsnitten om internationalisering (5), forskningsinfrastruktur (6),
samverkan, nyttiggérande och innovation (7), praktiknira forskning (8) samt de omraden vi
foreslar sarskilda satsningar pé (9) och satsningar vi sjilva har gjort (bilaga 1).

Som grund for allt detta behover regering och riksdag skapa goda forutsittningar i form av frihet
(3) och resurser (4).
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3. Frihet for kvalitet

Umea3 universitet efterfragar att regeringen starker akademisk frihet och institutionell autonomi
som grundforutsittningar for hog kvalitet genom att:

¢ grundlagsskydda den akademiska friheten inklusive utbildningens frihet

e Oka larositenas handlingsfrihet och gora styrningen mer 6vergripande, 1angsiktig och
dialogbaserad

e utreda en annan associationsform for larosiatena

Starkt akademisk frihet och institutionell autonomi

Forskningens kvalitet och trovardighet bygger pa att den stér fri fran politiska, ekonomiska eller
andra hansyn som begrinsar kunskapssokandet. Forskningens och den hogre utbildningens frihet
maste aktivt virnas, inte minst i en tid nar demokratin och det 6ppna samhéllet hotas frén flera
hall och ett polariserat debattklimat med 6kad forekomst av hot och hat kan avskricka liarare och
forskare fran att berora vissa frgor eller delta i det offentliga samtalet. Umed universitet
vilkomnar darfor den bestimmelse om akademisk frihet som inforts i hogskolelagen, men
beklagar att den inte omfattar det ansvar som staten som huvudman har f6r att frimja och viarna
den akademiska friheten. Utbildningens frihet preciseras inte heller i lagen pd samma sétt som
forskningens frihet. Dessa brister bor dtgiardas och hela den akademiska friheten bor skyddas i
grundlag.

Den institutionella autonomin ar en forutsattning for den individuella akademiska friheten och for
att larosatena ska kunna ta sitt kvalitetsansvar och samhallsansvar och utgora en sjalvstandig
reflekterande kraft i samhaillet. Larosiatenas handlingsfrihet behover 6ka, och styrningen behover
bli mer langsiktig och dialogbaserad. Problem med detaljstyrning och ryckighet som férsvarar
larosatenas uppdrag har varit en aterkommande fraga, och tyvéarr har vi den senaste tiden sett flera
exempel som forsvarar verksamheten och ocksa vicker fragor om relationen mellan statsmakterna
och larosatena. Den plotsliga forkortningen av styrelsernas mandatperioder, medel till utvecklings-
forskning som drogs in med kort varsel och forsok att styra detaljinslag i vissa utbildningar ar
sddant som Ume3 universitet ser som oroande exempel.

Att universitet och hogskolor i Sverige ar forvaltningsmyndigheter under regeringen ar principiellt
olampligt och skapar vissa praktiska problem i férhallande till regelverk och handlingsutrymme.
Potentiellt finns ocksé en risk for att bdde den institutionella autonomin och den individuella
akademiska friheten undergravs genom att larositena anvands som statens forlangda arm.
Associationsformen for larosatena och andra sitt att starka larosdtenas autonomi och
handlingsutrymme bor darfor pa nytt utredas.
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4. Resurser for kvalitet

Umead universitet efterfragar att regeringen fordelar resurser for 6kad kvalitet genom:

e Okade offentliga investeringar i forskning
e (Okad andel basanslag
- eventuella nya fordelningsmodeller eller strategiska satsningar behover bygga pa
universitetens styrka, frimja kvalitet inom alla omraden och beredas noga
tillsammans med sektorn
- tabort 6ronmarkningen av SFO:erna efter omférdelning enligt avtalen
- ekonomisk kompensation till forskningsintensiva universitet for 6kade utgifter
kopplat till 6ppen vetenskaplig publicering
e samlat anslag for forskning och utbildning och héjda ersattningsnivaer for utbildning pa
grundniva och avancerad niva
e Okade fria projektbidrag for att frimja excellens

Okade offentliga investeringar i forskning

Kunskap och kompetens ar en central drivkraft for samhallets utveckling och valfard. For att
behélla och forstiarka Sveriges position som forskningsnation i en allt hirdare internationell
konkurrens behover de offentliga forskningsresurserna 6ka. Exempelvis har Finland satt ett méal
att 6ka sina offentliga forskningsinvesteringar till 1,2 procent av BNP till 2030. Sverige bor hélla
jamna steg, vilket kraver en offensiv satsning di motsvarande siffra i dag ligger klart liagre (0,8
procent av BNP 2022).

Att den offentligfinansierade forskningen i huvudsak sker vid universitet och hégskolor har
bidragit till att gora Sverige till en stark kunskapsnation, och liaroséitesforskningen bor spela en
nyckelroll 4ven framét. For att investeringarna i forskning ska ge basta utdelning beh6vs en balans
i fordelning av resurser och ansvar som ger den fria forskningen goda forutsiattningar genom
tillrackliga basanslag samt tillgdng pé fria projektbidrag att soka.

Okad andel basanslag

Basanslagen ir centrala for att larosiatena ska kunna bedriva forskning med hogsta mgjliga kvalitet
och effektivitet. De ska mojliggora for larositena att skapa utrymme for fri forskning inom ramen
for anstallningen, forskarutbildning, hallbara forskningsmiljéer och karridrsystem, infrastruktur,
strategiska forskningssatsningar for excellens och samhallsnytta, samverkan och innovation samt
inte minst ett ndra samband mellan utbildning och forskning. Trots manga regeringars uttalanden
om basanslagens betydelse dr andelen basanslag ldgre dn ndgonsin. Mycket binds dessutom upp i
olika krav pad medfinansiering, inte minst genom det 6kade ansvaret for forskningsinfrastruktur.
Om vagen till excellens vore att en allt storre del av forskningsfinansieringen utgors av externa
forskningsbidrag borde svensk forskning sta starkare 4n ndgonsin, vilket den inte gor. Flera lander
som presterar battre 4n Sverige har storre basanslag, vilket ger dem bittre forutsatiningar att
sakerstalla utrymme for fri forskning och satsa strategiskt med hog traffsiakerhet. Umed universitet
bedomer att larosiatenas minskade radighet 6ver resurserna ar en bidragande orsak till att Sverige
tappat mark, och att en hogre andel basanslag skulle framja svensk forskning.
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For att fraimja excellens inom universitetsforskning géller det att varna och bygga pa universitetens
styrka: fritt kunskapssokande och fri kunskapsspridning inom en méngfald av
vetenskapsomraden, ett ndra samband mellan utbildning och forskning, och ett ansvar for att
bedriva forskning och utbildning inom olika omraden utifran ett samhillsbehov. Okade basanslag
bor fokuseras for att sdkerstilla hog kvalitet. En viktig del i det ar att bryta den systematiska
forstarkning av yngre och mindre larosaten pa de etablerade universitetens bekostnad som praglat
politiken i manga &r.

Umead universitet vill framhalla vikten av att eventuella strategiska satsningar eller nya
fordelningsmodeller bereds noga i dialog med bade larositen och forskningsfinansidrer for att
sdkerstilla att de verkligen blir kvalitetsdrivande. Det finns inga objektiva &mnesdvergripande
kriterier for excellens, och de olika former av kvalitets- eller prestationsbaserade
fordelningsmodeller som har prévats eller foreslagits tidigare har alla haft allvarliga brister. Det ar
viktigt att dra lardomar av tidigare erfarenheter for att undvika satsningar som systematiskt
gynnar vissa forskningsomraden och missgynnar andra, motverkar jamstélldhet eller frimjar det
historiskt starka framf6r det genuint nya.

Som bredduniversitet vill Ume3 universitet sirskilt namna humaniora, samhillsvetenskap och
konst, omraden som tidvis forbisetts i forskningspolitiken och excellenssatsningar. Dessa
omraden, liksom tvirvetenskapliga ansatser, behovs for att adressera komplexa samhallsproblem
och fér nya kunskapsgenombrott. Det handlar om klimatférandringar, finanskriser, storskalig
migration, ojimlikhet, politisk autokratisering, pandemier, hallbar utveckling eller det forandrade
sakerhetspolitiska laget. Artificiell intelligens ar ett aktuellt exempel dar human- och
samhillsvetenskaperna och den konstnarliga forskningen ar centrala bade for teknikutvecklingen
och for hur vi kan forsta och hantera den pa individ- och samhallsniva.

Forslaget i den forra forskningspolitiska propositionen om fordelning baserat pa profilomraden
hade ett villovligt fokus pa ldrositenas egna strategier, och det paskyndade ett prioriteringsarbete
vid Umea3 universitet och andra larosédten. Som férdelningsmodell skulle den dock ha en méngd
principiella och praktiska problem. Inte minst skulle 6ronméarkning som ackumuleras Gver tid
undergriva syftet med basanslag och binda upp de fria resurser som ska vara grunden for
larosatenas sjdlvstandiga strategiska arbete.

Oklarheter om 6ronmarkning och de langsiktiga villkoren finns ocksé for de strategiska
forskningsomradena (SFO), som Ume3 universitet i 6vrigt anser varit en framgéngsrik satsning. Vi
anser att det ar hog tid att ta bort 6ronmérkningen av dessa medel, dock efter att forst ha
omfordelat anslagen mellan de larositen som samarbetar inom de olika SFO:erna enligt den
fordelning som anges i avtalen for varje SFO. Annars undergravs fortsatt samarbete inom
omradena utifrdn respektive omradets utveckling och forutsattningar.

Overgéngen till 6ppen vetenskap #r en strategisk utmaning som kriver 6kade resurser. Det behovs
stora insatser inom omraden som publiceringssystem, forskningsdatahantering inom olika
discipliner och deltagande i det europeiska 6ppna forskningsmolnet European Open Science Cloud
(EOSC). Sverige ar ledande inom tecknandet av transformativa avtal for 6ppen tillgang till
publikationer. Dessa avtal fraimjar snabb 6vergang men 6kar ockséd kostnaderna, eftersom de nu
kombinerar kostnader for bade ldsning och publicering. Frdn 2025 berdknas alla kostnader
baseras pa publicering, vilket kommer att medféra 6kade utgifter for forskningsintensiva
universitet som Umea universitet.

Umea3 universitet 901 87 Umed www.umu.se



2023-10-31
Sid 10 (26)

Beslut L

ewcor UMEA UNIVERSITET

Dnr FS 1.6.6-899-23
(U-dep. U2023/01467)

Samlat anslag for utbildning och forskning och hojda ersattningsnivaer for
utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ett samlat anslag, med en ram for utbildning respektive forskning men med en flexibilitet i
anvandningen, skulle ytterligare stiarka larosdtenas handlingsutrymme och framja hog kvalitet i
bade utbildning och forskning. Dagens uppdelning innebér att verksamhet, personal och andra
resurser som i méanga fall 4r ggmensamma maste delas upp pa ett konstruerat sétt och att det
Omsesidigt berikande sambandet mellan forskning och utbildning forsvéras. Utbildning och
forskning ar visserligen delvis skilda verksamheter, men den ena vilar pa den andra och det ar i
idealfallet samma individer som genomfor dem. Bida utnyttjar ocksé ofta samma infrastruktur och
andra gemensamma resurser. En resurstilldelning dar verksamheten ses som en helhet skulle
skapa bittre forutsattningar for larositena att utveckla sammanhéllna kunskapsmiljéer déar
utbildning, forskning och samverkan samspelar for hogsta kvalitet.

Umea universitet vill ocksd framhalla behovet av hGjda ersattningsnivaer for utbildningen. Att
regeringen avser hoja ersattningsnivan for teknik och naturvetenskap ar vilkommet, men det
behovs resursforstarkning och en strategisk utveckling av utbildningen dven inom medicin,
samhaillsvetenskap, humaniora och konstnirlig forskning for att Sverige inte ska fastna i Europas
bottenskikt vad géller ldrarledd undervisningstid och for att né excellent utbildningskvalitet inom
savil professionsutbildningar som all annan avancerad utbildning som behovs f6r Sveriges
utveckling som en framgéngsrik kunskapsnation.

Okade fria projektbidrag for att fraimja excellens

Utover tillrackliga basanslag ar 6ppna projektbidrag inom bredare omraden som sarskilt
Vetenskapsradet svarar for helt essentiella for att virna den fria grundforskningen. Méjligheten att
fritt soka medel inom bredare vetenskapsomréden ir, vid sidan av forskningstid i tjansten, en
viktig del av den enskilde forskarens frihet. Férdelning i konkurrens efter en gedigen
sakkunniggranskning ar ett viktigt kvalitetsdrivande inslag i forskningsfinansieringen. Det ar
darfor angelaget att viarna och forstarka dessa medel, som riskerar att tringas undan av tendensen
att nya medel i alltfér hog grad viks till riktade satsningar.

Som papekas i Vetenskapsridets forskningsoversikt for humaniora och samhallsvetenskap ar
finansieringsgraden for fri och obunden forskning inom dessa omraden sarskilt 1ag, i jamforelse
med andra amnesomraden. Med tanke pa betydelsen av humaniora och samhallsvetenskap som
beskrivs ovan finns anledning att sarskilt stirka de fria projektbidragen inom HS-omréadet.
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5. Internationalisering for hog kvalitet
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Umead universitet efterfragar att regeringen framjar internationalisering genom:
e ett proaktivt arbete for att frimja svensk forskning genom EU:s ramprogram genom att
- forbéttra stod och samordning for mer anslag till svenska forskare
- driva excellens, akademisk frihet och institutionell autonomi som grundldggande
principer inom EU:s ramprogram, samt 6ppna, langsiktiga utlysningar
e Dbittre mojlighet att rekrytera de basta forskarna pa den internationella marknaden
genom
- effektivare process for uppehéllstillstind och andra myndigheters
tillstdndsprocesser
- en forldngning av tiden efter doktorsexamen for att komma i fraga for bitrddande
universitetslektorat till sju ar

Umea universitets arbete for internationalisering

Internationella samarbeten och mobilitet ar essentiella faktorer for férnyelse och excellens i
forskningen, liksom for utbildningen. Kunskapsutvecklingen och forskningsfronten &r globala,
liksom i allt 6kande utstrackning samhéllsutmaningarna samt konkurrensen om
forskningstalanger och resurser. Umea universitet arbetar darfor for att stimulera internationella
samarbeten och utveckla strategiska relationer, inte minst inom ramen for det europeiska
forskningsomrédet. Umea universitet har hoga ambitioner géllande deltagande i EU:s Horisont
Europa eftersom de europeiska och internationella samarbeten som mojliggérs har stora
mervirden for forskningens relevans och kvalitet. De strategiska satsningar som Umea universitet
just nu genomfor innehéller bade insatser for att allt mer av var forskning ska ha den inriktning
och kvalitet som kravs for att erhélla medel fran EU:s Horisont Europa, och starkt stod till forskare
for att orientera sigi programmets mojligheter och att skriva ansokningar. En extern utvirdering
har genomforts som stod for utvecklingen av det interna forskningsstddet. EU:s ramprogram ar
ocksé en viktig resurs i var ambition att bidra till samhéllsomvandlingen i norr. Fakulteterna
framjar internationalisering och mobilitet genom bl.a. stéd till nydisputerade att s6ka och erhélla
internationell postdoc och medel for utlandsvistelser och sabbaticals.

Behovet av ansvarsfull internationalisering med hansyn till sikerhetsaspekterna blir allt tydligare,
och Umea3 universitet arbetar aktivt med att 6ka medvetenheten och stérka stodet kring
sdkerhetsfragor, t.ex. nér det géller sikerhetsklassning av forskningsprojekt. Samtidigt som
utvecklingen i varlden tyvarr nodvandiggor en okad forsiktighet dr det viktigt att komma ihég att
det ar just kunskapsutveckling i internationell samverkan som behovs.

Med anledning av den pl6tsliga indragningen av medel till utvecklingsforskning vill Umea
universitet sarskilt framhélla hur viktig den ar inte bara for utvecklingslanderna utan aven for
Sverige och den globala utvecklingen i stort, inklusive sdkerhetspolitiskt. Den ar ocksa ett omréde
dar svensk forskning ar stark och framtradande, ett forsteg vi nu riskerar att tappa. Internationella
samarbeten och strategiskt viktiga forskningsprojekt med globala perspektiv riskerar att drabbas,
bland annat inom héllbart jordbruk, energiforsérjning, mat- och klimatfragor, sexuell och
reproduktiv hilsa, gransoverskridande hilsohot och smittsamma sjukdomar. Vid Umed universitet
finns forskningsmiljoer och forskningsfilt som i ett slag tappar stora delar av sina
forskningsmedel. Aven om det ror sig om starka och konkurrenskraftiga miljoer tar det tid att
stilla om. I ett storre perspektiv maste man ocksé se risken att om Sverige och andra 6ppna
demokratier trader tillbaka kliver andra lander in med en annan vision fér den globala ordningen.
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Ett proaktivt arbete for att framja svensk forskning genom EU:s
ramprogram

Sveriges andel av de beviljade medlen bor 6ka i det europeiska ramprogrammet for forskning och
innovation jamfort med tidigare programperiod. For att né det mélet beh6vs det insatser som
hjdlper universiteten att 6ka sitt deltagande. Ett 6kat deltagande medf6r 6kade kostnader i form av
samfinansiering av de indirekta kostnaderna som ar hogre dn vad EU bidrar med. Universiteten
maste ges battre ekonomiska forutsattningar och incitament att delta i EU-projekt och initiativ. En
hdjning av basanslagen ar en viktig del av detta, men annat stdd till samfinansiering kan ocksa
behovas for att matcha andra ldnders insatser. For att 6ka mojligheterna till svenskt deltagande
behover den nationella organisationen for programkommittéarbete, partnerskap, samt analyser
och uppfoljning av svenskt deltagande optimeras. Vi aterkommer till frdgan i vart yttrande 6ver
Forskningsfinansieringsutredningens betédnkande.

Det ar viktigt att Sverige ar proaktivt och paverkar kommande ramprogram och utvecklingen av
det europeiska forskningsomrédet. I denna process ar det avgorande for kvalitet och relevans att
larosatena tydligt ges mojlighet att paverka de svenska standpunkterna. Umea universitet vill lyfta
fram excellens som en grundldaggande princip inom EU:s ramprogram. EU behover ocksa fortsatt
verka for akademisk frihet och institutionell autonomi. Nir det giller den del av budgeten som gér
till globala utmaningar och europeisk industriell konkurrenskraft, ar det viktigt med 6ppna
utlysningar for langsiktiga projekt. Detta for att stimulera &mnesoverskridande strategiska
forskningssatsningar som ar tidskrdavande men nodvandiga for att 16sa komplexa
samhaéllsutmaningar.

Battre mojlighet att rekrytera de basta forskarna pa den internationella
marknaden

For att stiarka svensk forskning behdver larosatena kunna attrahera och behalla kreativa och
meriterade forskare och lirare i konkurrens med andra arbetsgivare internationellt. Hinder for
detta maste undanrgjas.

En av de viktigaste dtgidrderna for att Sverige inte ska tappa forskningstalanger till andra lander ar
att effektivisera processen for uppehallstillstand. Handldggningstiderna hos Migrationsverket
behover kortas. Utrikesdepartementet méste tillse att inresande forskare, som ansoker om
uppehéllstillstand for en tidsbegransad forskningsuppgift, ges mojlighet att skyndsamt bescka
svenska ambassaden eller konsulat i det land dir den inresande befinner sig, sd att processen inte
stoppas upp. Nar det giller sakerhetsgranskning behover larosiatena kunna forlita sig pa andra
instansers expertis. Darfor ar det viktigt att effektivisera handlaggningstiderna hos samtliga berérda
myndigheter, till exempel kopplat till exportkontroll.

Anstillning som bitrddande lektor dr ett viktigt steg i karridrsystemet som Umea universitet har
arbetat strategiskt med. I dag ar kravet for att anstillas som bitrddande lektor att det inte far ha
gatt mer an fem ar sedan doktorsexamen. Umeé universitet anser att denna tidsgrans ar for snav
och forsvérar rekrytering av de bésta internationella forskarna eller de inhemska forskare som gor
postdoc utomlands. Det kan 4ven himma rorligheten mellan akademin och andra
samhaillssektorer, exempelvis inom medicin dir personer ofta vaxlar mellan forskning och kliniskt
arbete. En vixling mellan forskning och yrkespraktik ar positiv och ska inte hammas av tidsgranser
for majlighet till ett bitradande lektorat. Vi anser darfor att tidsgransen bor andras till hogst sju ar.
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6. Forskningsinfrastruktur for excellent forskning och
innovation

Umead universitet efterfragar att regeringen satsar pa forskningsinfrastruktur genom:

e langsiktigt starkt finansiering och prioritering av nationell forskningsinfrastruktur

e riktad finansiering av MAX IV och langsiktig satsning pa teknikparksplattformen
SPIRIT

¢ en myndighet for e-infrastruktur och férbattrad hantering av kinsliga data

e stirkt finansiering av registeruppbyggnad och databaser

e utveckling av SciLifeLab som en nationell infrastruktur

e en storskalig satsning pa digitalisering av svenskt tryck, sarskilt norrlandska samlingar
och historiska dokument

Tillgéng till hogkvalitativ forskningsinfrastruktur ar i allt storre utstrackning en forutsattning for
att bedriva forskning av higsta kvalitet, inom alla vetenskapsomréaden. Strategisk planering for
finansiering och prioritering av forskningsinfrastruktur pa bade universitets- och nationell niva ar
darfor av central betydelse for Sverige som forskningsnation.

Umea universitets arbete med forskningsinfrastruktur

Umead universitet utvecklar aktivt universitetets infrastrukturer genom strategiska
prioriteringsprocesser och sirskilda satsningar. Arbetet samordnas av ett strategiskt rad for
forskningsinfrastruktur med representanter fran alla fakulteter och Lararhogskolan, och ett
sarskilt regelverk har utformats for savil interna prioriteringar som de nationella
prioriteringsprocesserna.

Umed universitet ingar sedan 2021 i tolv nationella forskningsinfrastrukturer med bidrag fran
Vetenskapsradets Rad for forskningens infrastrukturer (VR-RFI), och blev i septemberi ar vard for
ytterligare en, ett samarbete mellan arkeologiska laboratorier kallat ArchLab. Andra nationella
infrastrukturer diar var humanistiska fakultet ar nod ror bl.a. digital humaniora (HumInfra) samt
visualisering (InfraVis). Samhéllsvetenskaplig fakultet ingér i tre infrastrukturer inom databaser
och surveyundersokningar, inklusive tvé som Ume# universitet ar medelforvaltare f6r (CORS och
SWEDPOP). Nationella infrastrukturer for register- och databaser vid medicinska fakulteten ror
tvillingforskning och aldrandeforskning, det senare med koppling till Umea centrum for
funktionell hjarnavbildning. Medicinska och teknisk-naturvetenskapliga fakulteten ingar ocksé i
flera nationella infrastrukturer inom livsvetenskaperna, inklusive kemisk biologi, NMR-
spektroskopi och proteinproduktion.

Utover RFI-stodda infrastrukturer ingdr Ume4 universitet ocksa i andra nationella och
internationella infrastrukturer, bl.a. som en viktig del av SciLifeLab (se mer nedan),
superdatorinfrastrukturen NAISS och LaserLab Sweden, dir arets nobelpristagare i fysik Anne
I'Huillier ar verksam. Ume3 universitet &r huvudman f6r European Social Survey (ESS) och Survey
of Health, Ageing and Retirement in Europe (SHARE), som bégge erhallit status som European
Research Infrastructure Consortium (ERIC).

Umea3 universitet gor under perioden 2022—2025 en sérskild satsning pa forskningsinfrastruktur
som har potential att utvecklas till att tacka ett nationellt eller internationellt resursbehov. Hittills
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har sju sddana infrastrukturer finansierats, daribland Predict-databasen som tillgangliggor
biobanksprover for forskning inom precisionshilsa, och Biogeochemical analytical facility, viktig
bl.a. for ekologisk forskning. En andra utlysningsomgang pagar for narvarande. P4 fakultetsniva
finns ockséa prioriterings- och finansieringsstrukturer for lokala forskningsinfrastrukturer. For att
Umea universitets och andra universitets satsningar ska komma till basta nytta behover regeringen
prioritera forskningsinfrastrukturfrdgorna i kommande proposition.

Langsiktig starkt finansiering och prioritering av nationell infrastruktur
Regeringen bor skapa forutsattningar for utveckling av nationell forskningsinfrastruktur genom
langsiktig finansiering och en styrning for effektiva prioriterings- och utvirderingsprocesser. I
nulédget laggs ett orimligt stort ansvar for finansieringen pa universiteten och dterkommande
ansokningsforfaranden forsvarar 1angsiktig planering.

En okad budget av sokbara medel ar viktig for att 6ka mgjligheten att utveckla nya
forskningsinfrastrukturer. For att sikerstilla den s6kbara budgeten behover stora
forskningsinfrastrukturer saisom MAX IV och ESS samt Sveriges deltagande i internationella
infrastrukturer inklusive de valutarisker som ar forenade med dessa finansieras i separat ordning,
forslagsvis med direkta anslag. Deltagande i internationella forskningsinfrastrukturer ar viktigt
men detta méste i dialog med sektorn balanseras mot utveckling av nationell infrastruktur.

Prioriteringsprocesserna behover utvecklas for att tillgingliga resurser ska anviandas optimalt.
Befintlig modell med behovsinventering och ansokningar bor kompletteras med ett system for
kvalitetsdrivande utvirdering som kan utgora underlag for bade utveckling och avveckling av
forskningsinfrastruktur. Givet universitetens omfattande forskningsinfrastrukturinvesteringar
utanfor den nationella fordelningen vore det ocksa rimligt att ldrosidtenas medfinansiering for den
nationellt prioriterade infrastrukturen minskas.

Okat handlingsutrymme for bade finansiirer och lirositen behovs ocksa for bista utviixling av
satsade resurser. Regeringen bor 6ka den finansiella flexibiliteten genom att ge Vetenskapsradet
bemyndigande for langre perioder och 6kade mojligheter till periodisering av investeringar for
hantering av variationer i kostnader 6ver tid. Larosdtena behover sjalvstindigt kunna inga vissa
avtal och, i linje med forslaget i betinkandet Starkt fokus pa framtidens forskningsinfrastruktur
(SOU 2021:65), kunna finansiera anskaffningen av infrastruktur med den del av befintligt
myndighetskapital som harror fran anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva.

Riktad finansiering av MAX IV och langsiktig satsning pa
teknikparksplattformen SPIRIT

En stor andel av Vetenskapsrédets resurser for forskningsinfrastruktur gér till de storskaliga
infrastrukturerna European Spallation Source (ESS) och MAX IV. For att MAX IV ska fortsitta
vara i frontlinjen internationellt méste teknisk utveckling finansieras, samtidigt som MAX IV bara
ar relevant for en begransad del av svensk forskning. Drift och utveckling av MAX IV bor
finansieras med riktade anslag fran statsbudgeten for att undvika undantrangningseffekter for
ovrig forskningsinfrastruktur.

De storskaliga infrastrukturerna kan dven ha en stor betydelse for att skynda pa vagen fran
laboratorium till marknad och didrmed stirka den svenska industrins globala konkurrenskraft och
forméga att leda den grona omstéllningen. Det forutsatter dock att anvandningen breddas till nya
forskningsomraden och till aktorer utanfor akademin. Darfor utvecklar larosiatena samarbetet med
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industrin och tillgdnglighet till forskningsinfrastruktur, generellt i projektet Svensk samverkan for
tillgang till labbinfrastruktur (SESAM) och sarskilt for MAX IV och ESS genom den
teknikparksfunktion som nu stér redo att etableras, Swedish Platform for Industrial Research,
Innovation and Technology (SPIRIT). Umead universitet har arbetar aktivt for att naringslivet i
norra Sverige ska kunna ta del av de majligheter som MAX IV och ESS erbjuder genom en
instegsmilj6 pd Umeé universitet som en av noderna i plattformen SPIRIT. Med anledning av den
plotsligt minskade finansieringen fran Vinnova vill Umeé universitet betona vikten av
langsiktighet och efterfragar en 1angsiktig satsning pa SPIRIT i niva med forslaget i Vinnovas
slutrapport for att sanka trésklarna till MAX IV och ESS.

En myndighet for e-infrastruktur och forbattrad hantering av kanslig data
E-infrastruktur, dvs. resurser for lagring, 6verforing, tillgangliggérande, beriakning och analys av
digitala forskningsdata, blir allt viktigare genom den generella digitaliseringen, 6vergangen till
oppen vetenskap och den snabba utvecklingen inom Al. I nuléget kan den resurs som Sverige har i
form av forskningsdata inte nyttjas optimalt pd grund av den ineffektiva uppdelningen av e-
infrastruktur pa ett stort antal aktorer. I betankandet Starkt fokus pa framtidens
forskningsinfrastruktur (SOU 2021:65) foreslas en ny organisation av svensk e-infrastruktur for
forskning. Umea universitet stodjer att digitala infrastrukturer samlas i en gemensam myndighet.
Detta bor ske snarast for att sdkerstilla att Sverige inte tappar sin internationella position inom
datadriven forskning och for att fylla det stora behovet av en nationell infrastruktur for delning och
federerad analys inom flera forskningsomraden. Myndigheten bor vara oberoende av
forskningsfinansidarer men nara forskningens utévare. Inom denna myndighet bor plattformar och
tjanster for analys, berdkningar, lagring och tillgdngliggorande av forskningsdata samlas och styras
for att effektivt mota det 6kade behovet. Myndighetsformen &r sarskilt &andamalsenlig pa grund av
hanteringen av kinsliga data, bade personuppgifter och upphovsrattsskyddat material.

Starkt finansiering av registeruppbyggnad och databaser

Umea universitet foreslar 1angsiktigt hallbara finansieringslosningar for att framja forskning
kopplat till hdlsouppgifter och/eller registerdata. Forslaget i promemorian Langsiktig reglering av
forskningsdatabaser (U2022/04089) skapar juridiska forutsattningar for att forbattra tillgdngen
till data for registerforskning. Daremot méste det till savil stérre som sékrad finansiering for
sadan registeruppbyggnad och underhall av sidana. Ett forslag ar att aterinfora konkurrensutsatta
utlysningar for medel till stora databaser. Hantering av de (kinsliga) personuppgifter som aktuella
register bestér av regleras pd EU-niva. Det ar viktigt att utifrdn den skapa juridiskt héllbara former
for organisering av databehandling och for internationella samarbeten, for att efterstriva samsyn
kring tolkning och pa sikt eventuella behov av dndringar i regelverk.

Utveckling av SciLifeLab som en nationell infrastruktur

SciLifeLab &r en viktig nationell resurs inom de molekylara livsvetenskaperna, som bor utvecklas
och renodlas som nationell infrastruktur med langsiktig finansiering for att optimalt bidra till
Sveriges excellenta forskning och innovationskapacitet.

Umea3 universitet har deltagit i den strategiska utvecklingen av SciLifeLab sedan starten och flera
infrastrukturenheter ar lokaliserade i Umeé. Universitet ar en av fyra officiella sites inom
SciLifeLab och har en styrgrupp dir dven regionen och Sveriges lantbruksuniversitet ar
representerade. Bland annat finns i Ume4 en nationell resurs inom avancerad elektronmikroskopi
(UCEM), samt noder for kemisk biologi (CBCS), metabolomik (SMC), NMR-spektroskopi och
klinisk genomik.
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Den strategiska, nationella satsningen pé SciLifeLab har lett till unika forutsattningar att mota ett
flertal samhéllsutmaningar och samtidigt mojliggora internationellt framstaende forskning och
innovation. Detta exemplifieras genom uppbyggnaden av ett nationellt program for laborativ
pandemiberedskap som bor permanentas, nationell implementering av precisionsmedicin, samt
expansionen av SciLifeLab:s likemedelsplattform som majliggor fortsatt framgéng for akademisk
ldkemedelsutveckling. Umed universitet stodjer forslaget att etablera en nationell plattform for
utveckling av biomarkorer enligt samma modell som likemedelsplattformen for 6kad patientnytta
och stirkt innovationskraft.

Umead universitet anser att SciLifeLab bor starkas som nationell infrastruktur som en resurs for
hela landet s4 att de faciliteter som finns i Ume4 och vid 6vriga sites pa ett optimalt sétt kan bidra
till utvecklingen. Finansieringen av SciLifeLab bor stiarkas pa ett 1angsiktigt hallbart sitt for att det
framgéngsrika arbetet ska fortsitta utvidgas som stod for internationellt framstiende forskning
inom livsvetenskap.

En storskalig satsning pa digitalisering av svenskt tryck, sarskilt
norrlandska samlingar och historiska dokument

Tack vare Sveriges langa tradition av att dokumentera hindelser och processer finns en skatt av
forskningsdata, som det ar angeléaget att tillgingliggéra genom digitalisering. Digitaliserat material
skapar mojligheter till mer storskalig och djupgdende forskning, dér stora textmangder kan
bearbetas och analyseras maskinellt, bland annat med hjilp av artificiell intelligens. Det mojliggor
nya forskningsfragor och metoder och kan leda till viktiga genombrott inom en mangd
vetenskapsomraden. Det giller inte minst inom humaniora och samhallsvetenskap, men adven for
medicinsk (till exempel epidemiologisk forskning), naturvetenskaplig (till exempel vider- och
vixtobservationer) eller teknisk forskning (till exempel datalingvistik och sprakteknologi).

Tyvarr ligger Sverige langt efter andra jamforbara lander nar det giller digitalisering av de
nationella samlingarna. Vetenskapsradet beskriver i den senaste forskningséversikten for
humaniora och samhéllsvetenskap bristen pa digitaliserat material som “ett infrastrukturellt
problem av hogsta rang”. Umead universitet instimmer och efterfragar en storskalig satsning pa
digitalisering, inklusive ett sammanhéllet nationellt system och langsiktiga tekniska l6sningar.
Materialet, kompetensen och processerna finns redan. Ett initiativ att samordna digitaliseringen
av hela det svenska trycket togs av Umea universitet, fyra andra universitetsbibliotek och Kungliga
biblioteket &r 2020. Kungliga biblioteket har idag ett stort ansvar for digitaliseringen. Okade
ekonomiska resurser ar dock nédvandigt for en rimlig genomférandetakt. Arbetet maste forstarkas
och Umea3 universitet har, tillsammans med Visterbottens museum, unika méjligheter att bidra
med den kompetens som behdvs. Det giller inte minst digitalisering av norrlandska samlingar och
historiska dokument.

7. Samverkan, nyttiggorande och innovation

Umead universitet efterfragar att regeringen stiarker forutsattningarna for samverkan,
innovation, nyttiggorande, och darmed tillvaxt, genom:

e Okad finansiering till holdingbolag och innovationskontor

o ett sdrskilt samhéllsuppdrag for holdingbolagen
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Umead universitets arbete med samverkan, nyttiggorande och innovation
Umed universitets vision ar att ta ansvar for samhaélle och framtid, m6ta omvirldens forandrade
krav och forviantningar och driva omstéllningen till ett hallbart samhélle. Universitetet ska bidra
med ny kunskap av global betydelse bland annat for att na héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Umed
universitet har nara samarbeten med naringsliv, offentlig sektor samt ideell sektor. Samverkan
bedrivs dir den stiarker var egen kunskapsutveckling och samtidigt skapar merviarden for vara
samarbetspartners. Umea universitet ar en drivkraft for tillvixt och utvecklar norra Sverige som
kunskapsregion genom att kombinera vara egna och regionens styrkor, utmaningar och behov.
Forskningsresultaten ska komma samhallet till nytta genom kunskap, innovationer och
tillampningar.

Samverkan och nyttiggérande dr en integrerad del av Umea universitets verksamhet, och sker i de
olika forsknings- och utbildningsmiljoerna utifran deras respektive forutsattningar. Inom manga
omraden &r det naturligt med samverkan med néringslivet och nyttiggérande i form av
kommersialisering. I den medicinska och hélsovetenskapliga forskningen och utbildningen ar
ocksa samverkan med regioner och kommuner central, dir decentraliserad utbildning, utveckling
av forskningsmiljoer inom hela Norra sjukvardsregionen, etablering av biobanker och register,
samt testbiddar for nya och innovativa l6sningar inom vard kan ndmnas bland ménga exempel till
omsesidig nytta for universitetet och samhallet. Samverkan och nyttiggérande i offentlig sektor ar
ocksa viktig inom annan praktiknira forskning inom skola, polis, socialtjanst, kulturarvssektorn
m.m. Innovation handlar ocksi om nya l6sningar pa samhallsutmaningar, t.ex. samhéllsplanering
som tar hénsyn till sociala forutsattningar och inkludering, ekonomiska incitament for eller sociala
konsekvenser av samhéllsomvandling, eller atgarder for minskad ungdomskriminalitet.
Folkbildande insatser for att kunskap och kompetens ska komma samhallet till nytta sker i form av
publikationer, populédrvetenskapliga skrifter och offentliga foredrag samt poddar dar kunskap om
méanniskan och samhaillet formedlas till en bred publik. Foretagsforskarskolan vid Umea
universitet ar ett framgangsrikt exempel pa hur samverkan med bade niringsliv och offentlig
sektor kan bedrivas genom gemensamt finansierade doktorandprojekt. Hittills har 6ver 8o
forskare utbildats tillsammans med fler dn 60 externa partners.

Pa central niva framjar Ume4 universitet samverkan genom strategiska partnerskap samt
arrangerar olika former av métesplatser mellan akademi och externa aktorer. Partnerskapen och
motesplatserna sanker trosklar for nya samarbeten och identifierande av gemensamma
forskningsfragestallningar. Universitetet erbjuder dven verifieringsmedel for ny samverkan.

Samverkan med andra larosaten, naringsliv, offentlig sektor samt ideell sektor 4r en central del for
samhaillsomvandlingen i norr. For att kunna framja samverkan, innovation och nyttiggérande
inom ramen for samhéllsomvandlingen i norr behovs ett nationellt stod till 1arosdtena i de norra
regionerna (se vidare under Sarskilda satsningar).

Umea universitets innovationskontor och holdingbolag har god forankring inom forskarmiljéerna.
De tillhandahaller strukturer for att proaktivt identifiera, verifiera och finansiera utveckling av
idéer och forskningsresultat med samhallsnytta och svensk tillvaxt i fokus. De har kompetens inom
immaterialratt som dr nodvandig for hela kedjan fran forskning till foretagande. Holdingbolagets
tre inkubatorer omfattar tech-bolag (Uminova Innovation), livsvetenskapsomradet (Umeé Biotech
Incubator) och de konstnirliga och kreativa niringarna (eXpression Ume3).
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Okad finansiering till holdingbolag och innovationskontor

For att universitetens arbete med nyttiggorande ska bli effektivare behovs ett 6kat anslag till
innovationskontoren. Aven holdingbolagen behéver stirkas ekonomiskt for utdkade
forutsattningar att bedriva grunduppdraget som universitetens kommersialiseringsbolag. En 6kad
satsning behovs pé langsiktiga verifieringsmedel for bade holdingbolag och innovationskontor.
Verifieringsverksamheten ar en central del av arbetet med nyttiggorande som syftar till att 6ka
mognadsgraden i projekt. Holdingbolagen behover dven 6kade mojligheter att investera i
forskningsbaserade startups, inte minst inom “deeptech” som har lang vég till marknad men
baseras pa banbrytande forskning och dr nodvéandig for att mota samhéllsutmaningar. Laroséaten
och deras holdingbolag har lange fort fram vikten av 6kade medel till holdingbolagens verksamhet,
saval till investeringar i nya avknoppningsbolag och drift som till att utveckla kapaciteten for att
stotta forskningsbaserad innovation i tidiga skeden.

Ett sarskilt samhallsuppdrag for holdingbolagen

Alla holdingbolag har samma bolagsordning. Holdingbolag bedriver investerings- och
utvecklingsverksamhet gentemot projekt och startups sprungna ur larosiatenas miljoer. Manga
holdingbolag har dven utokade roller i de regionala innovationsekosystemen, till exempel genom
att bygga upp och erbjuda effektiva innovationsstédjande verksamheter. Holdingbolagens
samhillsviktiga uppdrag kopplat till kommersialisering och innovationsutveckling, gor att de bor
ges ett sa kallat sarskilt samhallsuppdrag, syftande till att mojliggora kompletterande
innovationsstédsverksamheter inom bolagen.

8. Praktiknara forskning

Umea universitet efterfragar att regeringen stirker praktiknéra forskning for kunskaps- och
kompetensforsorjning i samhallsviktiga funktioner genom:

Utbildningsvetenskaplig forskning
e en forldngd och utdkad satsning pd ULF-avtal for att frimja praktiknara skolforskning
e nationella utbildningsvetenskapliga forskarskolor for att 6ka rekryteringsbasen

Halso- och sjukvard
e inrdttande av sirskilda VULF-medel for att starka den vardvetenskapliga kliniska
forskningen samt verksamhetsforlagd utbildning inom medelldnga vardutbildningar
e att forenade anstillningar mojliggors mellan universitet och kommunal hilso- och
sjukvard for att stirka forskning och utbildning genom att littare attrahera kvalificerad
personal

Klinisk forskning
e att klinisk forskning framjas, genom att forstirka ALF-systemet, underlitta tillgang till
patientdata och forbéttra forutsattningarna for klinisk provning

Polisforskning
e Fortsatt forstarkning av polisforskning
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Praktiknira skolforskning

Umed universitet satsar strategiskt pa excellent utbildningsvetenskaplig forskning, for skolans
utveckling och lararutbildningarnas kompetensforsorjning. En prioritering ar praktiknira
skolforskning dir Umead universitet har haft huvudansvar f6r en av fyra noder under
uppbyggnadsskedet av den nationella forsoksverksamheten ULF (Utbildning, Larande,
Forskning). For att stdrka samverkan ytterligare utlyses projektmedel inom universitetet for
utveckling av praktiknara skolforskning. For den langsiktiga kompetensforsorjningen ar viktiga
insatser universitetets utbildningsvetenskapliga forskarskola med ca 70 doktorander och ett
karridrprogram med utbildningsvetenskaplig inriktning for nydisputerade.

Det dr angelaget att tillvarata de samverkansstrukturer for utbildningsforskning som byggts upp
inom ULF. Umea universitet foresprakar en utokad satsning och har tillsammans med andra
laroséten och skolhuvudmain 6verlamnat ett forslag till regeringen om ett nationellt ULF-avtal
(ulfavtal.se). Det skulle fortsatt stiarka skolans vetenskapliga grund och lararutbildningens
forankring i praktiknara verksamhet. Umea universitet foreslar dessutom en langsiktig satsning pa
nationella, utbildningsvetenskapliga forskarskolor. En hogre andel forskarutbildade i
ldrarutbildningen behovs for att sikerstilla hog kvalitet. Aven i skolor behévs mer personal med
forskningskompetens som stod for undervisning pa vetenskapligt grund. Idag rader brist pa
disputerade inom flera &mnen. Forskarskolor skulle 6ka rekryteringsgrunden.

Hiilso- och sjukvard

Inom vard och omsorg behovs en satsning for att stiarka kvaliteten i den verksamhetsforlagda
utbildningen och for att stimulera forskning. Umea universitet foresprakar att regeringen gar
vidare med inférande av ett VULF-avtal med sarskilt avsatta statliga medel for att stirka, utveckla
och stimulera den vardvetenskapliga kliniska forskningen samt verksamhetsforlagd utbildning
inom medelldnga vardutbildningar. Detta bor i ett forsta steg inkludera inte bara
specialistsjukskoterskeutbildningarna i enlighet med forslaget i betinkandet Framtidens
specialistsjukskoterska (SOU 2018:77), utan ocksa utbildningar till sjukskéterska,
rontgensjukskoterska, barnmorska, fysioterapeut, arbetsterapeut och biomedicinsk analytiker. I
ett andra steg bor ett motsvarande avtal utredas som omfattar utbildningar sdsom psykolog och
socionom och den forskning som dessa utbildningar baseras pa.

For att starka forskning och undervisning inom halsovetenskaper behover kvalificerad personal
kunna attraheras. Detta skulle underlédttas om férenade anstillningar mojliggors mellan
kommunal hilso- och sjukvard och universitet, ndgot som idag endast a4r majligt mellan regional
halso- och sjukvéard och universitet. Detta skulle dven resultera i 6kad kompetens exempelvis inom
kommunernas dldreomsorg,.

Klinisk forskning

Den kliniska forskningen ar en forutsattning for en kunskapsbaserad och jamlik sjukvard.
Kvaliteten och omfattningen av klinisk forskning har potential att utvecklas med relativt enkla
medel. Idag himmas den av bristande resurser, svarigheter att rekrytera hogkvalificerad personal,
bristande system for tillging till patientdata samt forutsiattningar for kliniska prévningar.

Den liga personalbemanningen pa universitetssjukhusen gor det svért att ta ut beviljad
forskningstid, vilket i sin tur medfor svarigheter att fullfélja paborjad forskarutbildning och
minskar attraktiviteten i att soka sig till klinisk forskning. Den del av ALF-systemet som gar till
klinisk forskning bor forstiarkas for att mojliggora satsningar pa sokbara anstillningar for klinisk
forskning.
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Patientdata ar en viktig tillgdng och utgangspunkt for forskning, men det ar svart att fa tillgang till
den utifran nuvarande rutiner och tolkning av GDPR. Ett annat problem ar att regionerna inte i
tillracklig omfattning arbetar in mdjligheten att inkludera patienter i kliniska forskningsstudier.
Ett viktigt led i att forskningen ska leda till patientnytta ar kliniska provningar. De himmas dock
av kostnader och administrativa rutiner. Tillgang till patientdata behover underlittas, s att
information fran patientjournaler kan tas ut pa ett standardiserat och strukturerat sitt. En sarskild
satsning behovs for att skapa bittre forutsiattningar for kliniska provningar.

Polisforskning

Polisen star i dag infor enorma utmaningar, som inte bara kraver resurser och lagindringar utan
ocksa ny kunskap och evidens. Polisutbildningen ska enligt utbildningsplanen bygga pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, och polisstudenterna ska efter avslutad utbildning
kunna s6ka och viardera kunskap pa vetenskaplig niva samt folja kunskapsutvecklingen. Umea
universitet har varit ledande i utvecklingen av polisutbildning pa vetenskaplig grund, forst i landet
med att inrdtta en kandidatexamen i polisidrt arbete och darefter en magisterutbildning i &mnet.
Polisforskningen vid Ume4 universitet ar under stark utveckling, och forberedelser for att etablera
forskarutbildning i polisvetenskap pagar.

I budgetpropositionen for 2023 avsattes 5 mnkr till praktiknira polisforskning for dren 2023—

2025, varav 1 mnkr tillfoll Umed universitet. En fortsatt forstarkning behovs av den praktiknira
polisforskningen vid de laroséten som bedriver polisutbildning.

9. Sarskilda satsningar

Umead universitetet efterfragar:

e en sadrskild satsning till stod for forskning av relevans for samhallsomvandlingen i norra
Sverige

e prioritering av forskning kopplat till den nya sékerhetsordningen i den Arktiska
regionen, inkluderade medel som stodjer Luleé tekniska universitet, Umea universitet,
Polarforskningssekretariatet, FOI och Forsvarshogskolan i ambitionen att etablera en
nationell plattform for sdkerhetsfragor i Arktis

e ett nationellt uppdrag inom samisk och urfolksrelaterad forskning

Samhallsomvandling i norra Sverige

Umea3 universitet ser behov av en sdrskild satsning for att mota det kraftigt kade behovet av
forskning, utbildning och samverkan av relevans for samhéllsomvandlingen och den
nyindustrialisering som péagar i norra Sverige. Utvecklingen ar en angeldgenhet for hela Sverige
och ar viktig for att Sverige ska klara klimatmalen. Till skillnad frén andra nationella utmaningar
saknas dock ett nationellt forskningsprogram for dessa fragor. Konkret handlar det om att starka
bade forskning inom teknik- och naturvetenskap med relevans for industriproduktionen i norr och
om samhaillsvetenskaplig och humanistisk forskning for att understédja samhallsomvandlingen i
norr och analysera dess effekter pa befolkning, samhillen och milj6. Aven universitetets
samverkan, nyttiggérande och innovation behover starkas for att sékerstilla att forskning och
utbildningsinsatser kommer omréadet som berérs av samhallsomvandlingen och dess aktorer
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tillgodo. Det behovs nationellt stdd till larosédtena i de norra regionerna for att ocksa fa tillgéng till
EU-medel och forskning pa internationella arenan. Férutom mer resurser till forskning och
samverkan behovs nya utbildningsprogram inom teknik, samhéllsbyggnad och samhéllsplanering
for att kunna forse industri, offentlig sektor och relevant niringsliv med kompetent arbetskraft.
Aven befintliga utbildningar inom en rad omriden behver anpassas for att moéta den 6kade
efterfrdgan, inklusive behovet av livslangt larande.

Behovet av 6kade resurser bor stillas i relation till en investeringsvolym pa 1 000 miljarder kronor
och 20 procents befolkningstillviaxt pa en tredjedel av Sveriges geografiska yta. En sddan satsning
pa forskning, samverkan och utbildning skulle ligga i linje med den strategi for norra Sverige som
regeringen aviserat i januari 2023 for att langsiktigt frimja den grona nyindustrialiseringen.

Samhaéllsomvandlingen i norr handlar om grona industrier och omstéllning till ett hallbart
samhélle bl.a. i form av en batterifabrik och fossilfri stéltillverkning. Satsningarna innefattar ny
teknik dar Umead universitet har ledande forskning exempelvis om vitgas for lagring av vind- och
solenergi. For att satsningarna ska lyckas krivs en strukturomvandling av hela 6vre Norrland. Det
handlar om stora investeringar i bostédder, service, infrastruktur och vilutbildad arbetskraft inom
flera omréaden. Befolkningen kommer att behéva 6ka med cirka 100 000 ménniskor i omradet det
kommande decenniet. Umed universitet och de 6vriga universiteten i norr fungerar som motorer:
studenter som véljer att utbilda sig i norr stannar i hogre grad kvar efter examen; forskning som
bedrivs pa plats, ofta i ndra samverkan med naringslivet, har lattare att komma till nytta i dagens
snabba teknikskifte; och ett inflode av manniskor bidrar till god service och ett levande samhille
och kulturliv — forutsattningar for att manniskor ska vilja bo och arbeta pa plats.

Ny sidkerhetsordning i den Arktiska regionen

Kopplat till pdgdende klimatforandring och gron industriell omstéllning sker stora forandringar i
Arktis med ett 6kat omvéarldsintresse. Manga omraden paverkas, inte minst de som ar kopplade till
sdkerhet. For att kunna méta nuvarande och kommande utmaningar pa ett ansvarsfullt sétt behovs
kunskapskoordination och ny forskning. Ume& universitet utgor tillsammans med Lule& tekniska
universitet ryggraden i Sveriges arktiska forskning, och vi har starka ambitioner att utveckla vart
partnerskap inom arktiska fragor. Tillsammans soker larositena nu, med stéd av
Polarforskningssekretariatet, vardskapet for European Polar Boards sekretariat for perioden
2025-2034-.

Umea universitet och Luled tekniska universitet har ambitionen att skapa en ny plattform med
siakerhetsfragor i fokus tillsammans med Polarforskningssekretariatet, FOI och
Forsvarshogskolan. Plattformen kommer att beakta allt frdn kommunikation, lokalsamhéllen och
urfolk, till révaror, ekonomiska och geopolitiska perspektiv, i en region priaglad av dramatiska
klimatférandringar. Tillsammans kan vi erbjuda de samarbeten, internationella niatverk och den
expertis som erfordras. Genom universitetens medlemskap i Arctic Five — dir 6vriga medlemmar
ar Universitetet i Tromso, Lapplands universitet i Rovaniemi och Uleaborgs universitet — finns
ocksa stor potential att arbeta med dessa fragor i en pannordisk kontext. For att mojliggora
ambitionen att skapa en ny plattform med sidkerhetsfragor i Arktis i fokus efterfrdgas en satsning
pa detta forskningsomrade i kommande forsknings- och innovationspolitiska proposition.

Nationellt uppdrag inom samisk och urfolksrelaterad forskning

Ett nationellt uppdrag foreslés till Umea universitet inom samisk och urfolksrelaterad forskning.
Efterfragan pa ny kunskap och samverkan har 6kat markant bade nationellt och internationellt,
bland annat kopplat till héllbarhet, inte minst for den kritiska utvecklingen i Arktis. Umea
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universitet har ett sarskilt nationellt utbildningsuppdrag att frimja tva nationella minoritetssprak,
samiska och meénkieli. Detta uppdrag foreslas utokas till att &ven omfatta samisk och
urfolksrelaterad forskning. Umead universitet har under lang tid utvecklat samisk forskning vid ett
flertal institutioner och har en stark forskarmiljo som samordnas av Vardduo — Centrum for
samisk forskning. Mer resurser behdvs for att Umea universitet ska kunna svara upp mot den
okade efterfragan pa ny kunskap exempelvis inom samisk hélsovetenskap kopplat till Sametingets
Halsopolitiska handlingsprogram. Det finns ocksd behov av databaser 6ver t.ex. markanviandning.
Forskning om samer ansluter till den tvirvetenskapliga forskning som samordnas genom Arktiskt
centrum vid Ume4 universitet. Sammantaget gor detta Umed universitet till en stark och dynamisk
miljo for arktisk, samisk och annan urfolksrelaterad forskning.
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Bilaga 1

Bilaga: Strategiska forskningssatsningar vid Umea universitet
och Umea universitets arbete med profilomraden

Profilomréden

Med utgéngspunkt i aviseringen i den forra forskningspolitiska propositionen om kvalitetsbaserad
resursférdelning utifran s.k. profilomraden (2020/21:60, s. 54) beslutade rektor att initiera ett
arbete med att ta fram forslag pa profilomraden. Trots ménga invindningar mot
fordelningsmodellen sdg universitetsledningen en process for att identifiera starka
forskningsomraden som en viktig del av universitetets strategiska utvecklingsarbete for att
langsiktigt starka forskningens kvalitet och konkurrenskraft.

En sérskild samordnare utsags, och universitetets forskningsstrategiska rad utsag en arbetsgrupp
med representanter fran de fyra fakulteterna samt Lararhogskolan. Kérerna utsag
studentrepresentation till arbetsgruppen. Forslag pa profilomraden efterfragades fran
universitetets forskare genom en 6ppen process. De viktigaste kriterierna var forskningskvalitet,
utvecklingspotential och tviarvetenskap. Drygt 20 forslag kom in. Forslagen presenterades och
diskuterades vid fyra temadiskussioner. Utifran dessa diskussioner, en bedomning av
forskningsplanerna och bibliometriskt underlag togs sex omraden fram for ett nista steg. Dessa
omraden var delvis hopslagningar av flera inlimnade férslag. Dialogmoten genomfordes med
dessa omraden och vidareutvecklade forslag arbetades fram. Utifrdn de sex omradena
identifierade arbetsgruppen tre forslag som holl den hogsta internationella kvaliteten infor en
eventuell utlysningsprocess under viren 2023 som hade aviserats i de forskningsfinansierande
myndigheternas modellférslag (Vetenskapsradet Dnr 1.1.1.-2021-00800, 1.1.1-2022-00057).
Rektor beslutade i juni 2023 om dessa tre som prioriterade forskningsomraden. I beslutet ingar
ocksa arbete for 1angsiktig strategisk fornyelse i ett bredare perspektiv, som tar tillvara
engagemanget och de nya kontakter som skapades i processen for profilomraden och kan bidra till
att bygga framtidens starka forskningsomraden.

De tre prioriterade forskningsomradena kommer att f4 ett tillskott pa drygt 50 miljoner kronor
under aren 2024—2029. Omradena héller redan en hog internationell kvalitet men far genom
denna satsning mojlighet att testa nya grepp. Samtliga omraden har en tydlig koppling till
nyttiggorande i samhillet. Omradena handlar om: Inldrning och hjarnans formbarhet under hela
livet (learning and brain plasticity throughout the life span), 6vervinna mikrobiella infektioner
(mastering microbial infections), samt vaxtforskning for en hallbar gron omvandling av subarktis
(plant science for a sustainable green transformation of the Subarctic). De beskrivs narmare
nedan.

Inléirning och hjirnans formbarhet under hela livet

Formégan till inldrning och minne ar grundldggande for manskligt beteende. Fran fodseln och
framat skapar vi vanor, lar oss fardigheter, tar till oss kunskap, etc. Hjarnans formaga att inforliva
olika erfarenheter vilar p4 dess formbarhet (plasticitet). Det finns skillnader mellan individer i
potential for plastiska forandringar, och sddana skillnader forstiarks av dldrande, hjarnskador och
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sjukdomar. Ett 6vergripande mél med arbetet inom detta prioriterade forskningsomréde ar att
identifiera och forsta olika faktorer som paverkar individuella skillnader i inldrning och plasticitet
over hela livsspannet. Det prioriterade forskningsomradet baseras pa en langvarig forskning vid
Umea universitet, med tillging till relevant infrastruktur sdsom databaser, biobanker och
hjarnavbildningsmetoder. I denna satsning kommer nyskapade team av produktiva forskare fran
olika omraden sammanforas och forvintan ar att detta kommer h6ja kompetensnivan och ligga till
grund for nya forskningslinjer. Nar det ar fullt utvecklat kommer det prioriterade
forskningsomradet att mojliggora studier av livslangt larande och plasticitet pd mekanistiska
nivaer som spanner fran molekyl och cell, genom strukturella och funktionella hjarnnivéer, hela
vagen till tillampade nivier som upplevd funktion, larande i skolor, folkhilsa och samhille.

Overvinna mikrobiella infektioner

Infektionssjukdomar &r ett stort hot mot den globala hdlsan med enorm inverkan pé enskilda liv
och samhillen. Mikrobiella infektioner dr komplexa till sin natur, med flera faktorer som paverkar
sjukdomens initiering, progression och svéarighetsgrad. Att ta nya grepp om denna komplexitet ar
huvudsyftet med detta prioriterade forskningsomréde dar klinisk forskning lankas ihop med
molekylarbiologi. Profilomradet bygger pa en mycket stark forskningsbas av banbrytande
upptackter inom infektionsmedicin — kompletterat med nyetablerad berdkningskapacitet inom
datadriven biovetenskap. Dessa styrkor kommer att integreras for att tackla kritiska
kunskapsluckor inom infektionsmedicin med ett tvirvetenskapligt forhallningssétt.

Resultatet kommer att gynna forskning, utbildning och sjukvard.

Vixtforskning for en hallbar gron omvandling av subarktis

Efterfragan pé livsmedel, djurfoder och andra vixtbaserade produkter forvantas fordubblas till
2050 och vixtforskning ar direkt relevant for majoriteten av FN:s Agenda 2030-mél for hallbar
utveckling. Umead universitet utgor tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet i Umea en av de
starkaste miljoerna for vaxtforskning i Europa och inom detta prioriterade forskningsomradet ska
befintlig forskning stirkas, utvidgas mot nya tillimpningar och nya samarbeten med
forskargrupper pa andra institutioner ska etableras. Det prioriterade forskningsomrédet stracker
sig fran grundforskning till tillampad forskning, omfattar dven politiska och ekonomiska
vetenskaper och syftar till att frimja 6vergdngen till en héllbar livsmedels- och skogsproduktion
och -konsumtion i europeiska arktis/subarktis.

Tidigare satsningar och starka omraden
Utover de tre prioriterade forskningsomraden som nyligen beslutats finns sedan tidigare flera
strategiska satsningar och starka forskningsomréaden.

Artificiell intelligens

Forskning inom filtet artificiell intelligens, omfattande saval teknikutveckling som tillampningar
och konsekvenser av Al, ar foremaél for en tiodrig satsning omfattande 100 mnkr som universitetet
beslutade 2019. Ett Centrum for transdisciplinar Al (TAIGA) har bildats, med atta fokusomraden
som tillsammans berdr samtliga fakulteter, Lararhdgskolan och det konstnarliga omradet. Ume&
universitet spelar en aktiv roll i olika internationella och nationella initiativ pd Al-omradet,
inklusive Wallenbergstiftelsernas Al-satsningar WASP med fokus pa datavetenskap och teknik,
WASP-HS med fokus pd humaniora och samhaillsvetenskap samt samarbetet med SciLifeLab inom
datadrivna livsvetenskaper, Data-Driven Life Science (DDLS).
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Forskning relaterad till Arktis och det nordliga rummet

Forskning relaterad till den nordliga region diar Umea universitet verkar har alltid varit en viktig
del av var profil, bl.a. i form av studier av det nordliga rummet ("Northern Studies”) inom
humanvetenskaperna. Centrum for regionalvetenskap (CERUM) som firar fyrtio ar i ar ar
hogaktuellt med ett stort forskningsprogram som studerar de ekonomiska, sociala och politiska
utmaningar och mojligheter som foljer med den pagaende nyindustrialiseringen och
samhéllsomvandlingen i norr. Umed universitet har Sveriges enda centrum for samisk forskning
(Vardduo) sedan over tjugo ar, och sedan drygt tio ar ett centrum for arktisk forskning (Arcum)
genom vilket Umed universitet ocksa tagit ett allt storre ansvar for policyutveckling och
internationellt samarbete, de senaste aren tillsammans med de nordiska grannuniversiteten inom
samarbetet Arctic Five. Forra aret invigdes Ume3 universitets arktiska forskarskola med inriktning
mot hallbar utveckling, som ar en del av Arcum och finansieras av en universitetsgemensam
strategisk satsning.

Genom Climate Impacts Research Centre (CIRC), Umed marina forskningscentrum (UMF) och det
strategiska forskningsomradet EcoChange har Ume4 universitet vil etablerad infrastruktur och
ledande forskning om alla de stora ekosystemkomponenterna fran fjall till hav, vilket ger unika
mojligheter att forsta och adressera miljoforandringar i Arktis. Vaxtforskningen har redan namnts
som ett prioriterat forskningsomrade. Styrningsfragor och konflikter kring skogliga fragor
behandlas inom programmet Future Forest. Forstaelsen av den arktiska miljon och pagaende
forandringar fordjupas av de historiska analyser av tidigare méansklig aktivitet, biologisk mangfald
och langsiktiga miljo- och klimatforandringar som mdjliggoras av Miljoarkeologiska laboratoriet
och den strategiska miljoarkeologiska databasen (SEAD).

Databaser och biobanker med sérskilt fokus pa de nordliga regionerna moéjliggor saval studier av
historiska samhallsférandringar och valfardsutveckling som stark medicinsk och hilsovetenskaplig
forskning, inklusive precisionshilsa under hela livsférloppet. Inom medicin och hilsa dr ocksa
glesbygdsmedicin eller "Rural Health”, inklusive samisk hilsa, en vixande forskningsprofil.

Hallbar utveckling

En héllbar utveckling i linje med de globala mélen i Agenda 2030 aterspeglas inte bara i den
nordligt orienterade forskningen som nimnts ovan utan ocksa i manga andra omraden. Inte minst
bidrar omfattande stark forskning inom det medicinska och hélsovetenskapliga omradet till
utmaningar relaterade till god hélsa och vilbefinnande. Global hilsa ar ett exempel dar Umea
universitet har en framtradande profil och ar drivande i ett nationellt samarbete for att framja
halsa genom global héallbar utveckling.

Bland andra starka forskningsomraden relaterade till hallbar utveckling kan ndmnas grén energi
och héllbara teknologier; forskning om vélfard, arbetsliv och transformation;
utbildningsvetenskaplig forskning; genusvetenskaplig forskning; och forskning inom
krisberedskap och samhaillelig resiliens.

Umeé Transformation Research Initiative (UTRI) ar ett initiativ bland forskare och larare fran alla
fakulteter med syftet att stodja tvarvetenskapligt forskningssamarbete med fokus pa
samhéllsomvandling for héllbar utveckling.

Life Science

Livsvetenskaperna ar ett omréde dar Umed universitet har ménga starka miljoer och
infrastrukturer, inklusive miljéer kopplade till ovan namnda prioriterade forskningsomréden och
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till vira infrastrukturer inom bl.a. SciLifeLab. Ett av de excellenscenter som Vetenskapsradet
beviljade medel i sommar gick till Ume& universitets Integrated Science Lab (IceLab) for
modellering av adaptiva mekanismer i levande system under stress. IceLab ar ett nav for
kommunikation och samarbete inom livsvetenskaperna och skapar broar och synergier mellan
omraden som matematik, fysik, ekologi, vixtfysiologi och molekylarbiologi.

Konstniirlig forskning

For att stiarka forskningen inom de konstnérliga omradena gjorde Umea universitet 2020 en
femarig forskningssatsning om 45 mnkr och etablerade Umea centrum for arkitektur, design och
konst (UmArts) som samlar verksamheterna pa Konstnirligt campus och Institutionen for
estetiska &mnen. UmArts arbetar for att utveckla internationellt framstiende konstnirlig forskning
och utbildning och frimja samarbetet inom Konstnarligt campus, men dven med andra discipliner
vid universitetet. Sddana samarbeten beror héllbar utveckling, skogsforskning, arktisk forskning,
samisk forskning med flera omraden vid alla fakulteter. UmArts ansvarar for ett av fokusomradena
inom Ume3 universitets starka Al-forskning och en av totalt atta internationella gastprofessorer
som Wallenbergstiftelserna finansierar inom Al-programmet WASP-HS finns vid Bildmuseet vid
Umea universitet, som &r ett av de frimsta museerna i sitt slag i virlden. Ett nystartat projekt sker
i samarbete mellan tva av Umead universitets ledande miljéer, Designhégskolan och Umeé centrum
for mikrobiell forskning (UCMR).

Utbildningsvetenskaplig forskning

Utbildningsvetenskaplig forskning bedrivs pa samtliga av Ume4 universitets fakulteter och ar
framgangsrik i ett nationellt och internationellt perspektiv. Det dr bland annat en f6ljd av en
strategisk satsning omfattande 150 mnkr 2009—2016, samt det fortsatta forskningsstrategiska
arbete som Lararhogskolan vid Umed universitet ansvarar for. Strategiska satsningar pa excellens
inom utbildningsvetenskaplig forskning omfattar fordelning av medel till forskningsmiljoer med
potential att bli ledande inom sina respektive omraden, rekrytering av framgangsrika forskare, det
nyskapade karridrprogrammet i utbildningsvetenskap och inte minst insatser for
internationalisering av den utbildningsvetenskapliga forskningen. Inom det nyligen beslutade
prioriterade forskningsomrédet om hjarnan och liarande finns bade utbildningsvetenskaplig
forskning och kursutveckling i lararutbildningen med kognitionsvetenskaplig inriktning.
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