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Konstfacks yttrande 6ver betankandet En langsiktig, samordnad och dialogbaserad
styrning av hogskolan (SOU 2019:16)

1. Sammanfattning

Betankandet En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hdgskolan utgar
fran regeringens utredningsdirektiv att styrningen ska framja starka och ansvarsfulla laro-
saten. Utredningens mal ar att beskriva och foresla ett ramverk for styrning och resurs-
tilldelning som ger goda forutsattningar for larosatena att utveckla och formedla kunskap
for samhallets langsiktiga utveckling.

Konstfack har uppskattat den 6ppenhet som har préglat hela utredningsprocessen. Vi har
haft manga mojligheter till dialog med utredningen och tillfallen att framfora synpunkter.

Konstfack stéller sig positiv till betdnkandet och dess intention att skapa en mer samord-
nad, langsiktig och kunskapsbaserad process for malformulering och styrning av forsk-
ning och utbildning, inklusive fyraariga dverenskommelser. Vi stodjer avsikten att pa
olika sétt starka sambandet mellan utbildning och forskning och minska larosatenas bero-
ende av externa forskningsbidrag.

Vi stodjer i huvudsak forslaget om en ny framtida resurstilldelning for hogre utbildning
och forskning da fordelarna dvervéger de risker som finns. Var forhoppning ér att sektorn
tar den mojlighet till 6kad autonomi och langsiktighet som forslagen syftar till. Konstfack
har identifierat tva for oss sarskilt negativa konsekvenser i berdkningen av hur de direkta
forskningsanslagen ska 6kas. Dessa bor dock kunna undvikas.

Forslaget om fast bas och rorlig resurstilldelning kan starka var radighet 6ver utbildnings-
utbud och intern ekonomisk fordelning. Var majlighet att forandra utbildningsutbudet
okar genom den trygghet som forslaget erbjuder. Vi har forstaelse for att alla laroséten
inte delar denna syn. Nedan redogérs narmare for Konstfacks stallningstaganden och
konsekvenser av forslagen.

2. Forstarkning av vissa normer i hégskolelagen

Konstfack instdammer i utredarens forslag att skriva fram utbildningens frihet som en del

i den akademiska friheten i Hogskolelagen och att sambandet mellan utbildning och

forskning starks. Vi foreslar en nyanserad formulering respektive ett tillagg:

- att det normalt ska inga bade utbildning och forskning i tillsvidareanstallda veten-
skapligt och konstnérligt kompetenta larares arbetsuppgifter

- l&rares och forskares mojlighet till deltagande inflytande i beslut och beredning av
fragor som ror forskning och utbildning.




Konstfack har ett starkt kollegialt styre och samtidigt en beslutskedja som sakerstaller att
beslut blir allsidigt belysta. Beslutanderatten i Konstfacks kollegiala organ faststélls av
styrelsen och i rektors vidaredelegation. Vissa beslut behaller rektor, exempelvis att lagga
ned en utbildning eller ansokan om examenstillstand pa forslag fran var kollegiala namnd.
Konstfack har aven prefektstyre, dar sk amnesrad lamnar forslag pa kursplan till prefekt.
Detta infOrdes for att sdkerstélla att beslut tas i sammanhang dér dven andra strategiska
fragor inordnas och malkonflikter fangas upp, exempelvis kring effektivt resursutnyttjan-
de av personal, lokaler, ekonomi, infrastruktur m.m. Det vill vi behalla.

3. Langsiktig, sammanhallen och dialogbaserad styrning

Konstfack ar positiv till forslagen. Vi tror att sammanhallna propositioner for hogre ut-
bildning och forskning, tillsammans med fyraariga éverenskommelser, kan dverbrygga
kortsiktighet i regleringsbrev och budget. Forslagen har potential att stirka larosatesspeci-
fik profilering och strategisk handlingsfrihet samt leda till en mer kvalificerad dialog med
regeringen. Vi ser ocksa att myndighetsdialoger darmed inte behdver vara arliga.

Vi instammer i att laroséatets strategier for att uppfylla den langsiktiga politikens malsatt-
ningar for hogre utbildning och forskning pa detta sétt ges ett tydligare sammanhang.
Likasa att arbetet med exempelvis samverkansuppgiften, jamstalldhet, internationalise-
ring och att motverka snedrekrytering kan inga i detta.

Det ar en delikat uppgift att utforma processen pa ett satt som stodjer tillitsbaserad styr-
ning och myndighetens sjalvstandighet infor regeringen, vilket kan utvecklas over tid.

4. Analys och uppfdljning

Konstfack ar positiv till att Universitetskanslersambetet (UKA) ges ett utékat uppdrag att
ta fram underlag om utbildningsdimensionering och arbetsmarknadens behov. Vi tillstyr-
ker aven forslaget om en stéarkt analysfunktion.

Det &r angelaget att ekonomiska resurser for kvalificerade analyser i sa fall tillfors. Vi
vill betona behovet av att kultursektorn och de fria kulturutévare som bidrar till regio-
ners attraktionskraft innefattas. Konstens utévare bidrar ocksa till samhéllsdebatt och i
andra sekundara sammanhang dar effekter &r svara att mata — icke desto mindre maste
konst och kultur tdnkas in som en fundamental byggsten for demokrati genom konstens
formaga till kritiskt tankande, dess formaga att lyfta etiska fragor och kanslor - samt
dess roll for bildning. Detta utbildar vi ocksa till

Vi instammer darfor sarskilt i att UKA behover komma till ratta med de brister som
utredaren noterat géllande analys av koppling mellan hdgre utbildning och arbetsmark-
nad, dar nuvarande etableringsmatt innebér att egenforetagare underskattas och att hansyn
inte tas till etablering utanfor Sverige, tilldelning av stipendier, priser och residens.
Konstfack utbildar hogst andel egenféretagare bland landets larosaten och det &r
angelaget att UKAs analyser far hogre relevans for var verksamhetsutveckling.

5. Utbildning

Konstfack instdimmer i utredningens betoning av att framja en akademisk kultur som var-
derar utbildning och forskning lika hogt. Likasa att utbildningsutbudet i huvudsak ska
utformas av larosatena med hansyn till kunskapsutvecklingen och svara mot studenter-
nas efterfragan samt arbetslivets och samhallets behov” och att det skrivs in i forfattning.
Vi vill betona att konstnérlig utbildning forvéantas driva arbetslivets och kulturlivets
foréandringar, framfor att moéta arbetsmarknadens befintliga behov.
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Konstfack ser positivt pa forslaget om fyraariga utbildningsuppdrag med examensmal for
vissa uthildningar som leder till legitimationsyrken och att sarskilda ataganden kan inga.
Konstfack instammer i att fortsatt utveckling av samverkansarenor for att tillgodose saval
nationella som regionala kompetensbehov behévs. Lérarutbildningen ar ett bra exempel
pa lokal, regional och nationell samverkan, dar arbetsdelning mellan larosétena bidrar till
helhetsansvar och starkt profilering. Mojlighet att utveckla samarbeten kring gemen-
samma examenstillstand &r intressant men komplex, oavsett férandringar i regelverk.

Forslaget att aterta skrivningar om fortbildning och vidareutbildning i Hogskolelagen ar
bra. Det &r otillfredsstallande om denna typ av utbildning framst kan anvandas som
dragspel vid exempelvis lagt soktryck till lararutbildning. Vi instammer i att resurser
behover tillforas om uppdragen inte ska stéallas emot varandra. Att prestationsgraden far
minskad betydelse i resurstilldelningssystemet &r bra. Vi valkomnar &ven fortsatta forslag
som mojliggor att &ven egenforetagare kan kdpa uppdragsutbildning.

6. Forskning

Den konstnérliga forskningens potential som katalysator for nytdnkande kan bli en vésent-
lig del i Sveriges avsikt att bli en ledande innovationsnation. Malsattningen att direkta stats-
anslag ska utgdra minst halften av de totala forskningsintakterna vid landets larosaten ar
bra. Da kan beslut om forskningens inriktning i hogre grad fattas av larosétena.

En 6kad basfinansiering kan ge stabila grundforutsattningar och reella mojligheter att for-
verkliga forskningsidéer och initiativ; inklusive att uppratthalla nodvandig infrastruktur
och rimliga anstallningsvillkor och karridrutveckling.

Konstfack stéller sig negativ till en omférdelning som enbart baseras pa historisk tilldel-
ning. Konstnarliga larosaten har en redan alltfor lag andel externa forskningsmedel. Om
forslaget anda genomfors foreslar vi att konstnarliga larosaten istallet tillfors strategiska
anslagsmedel for forskning.

Brist pa fria forskningsmedel vid Konstfack leder till brist pa forskningstid i tjanst. Istallet
marks intern konkurrens om sokbar tid i tjanst for att skriva ansokan (och fér samfinansi-
ering). Medel for konstnarlig forskning skulle behova 6ka totalt. Idag far alltfér manga
ansokningar avslag av exempelvis Vetenskapsradet, trots omdomen om hdg kvalitet.

7. Samverkan och samhallspaverkan

Konstfack ser samverkansuppdraget som en del i forskning och utbildning, inte som ett
separat uppdrag. Vi tillstryker darfor foreslagen andring om samverkan i Hogskolelagen
sa att ”den kunskap och kompetens som finns vid hdgskolan kommer samhéllet till nytta”.

Vi stodjer att en sarskild utredning gors kring hdgskolans roll i det nationella inno-
vationssystemet. Det hade dock varit dnskvart att utredningen lamnat forslag kring
internationell samverkan da fragans betydelse och aktualitet har 6kat under aren.

8. Langsiktig strategi for 6kad jamstalldhet

Konstfack delar utredningens beddmning och instdammer i férslagen om fortsatt jamstalld-
hetsintegrering som strategi for 6kad jamstalldhet och att dagens rekryteringsmal ersatts
av larosatesspecifika mal i de fyraariga 6verenskommelserna.



9. Resurstilldelning - ett samlat anslag och fast bas

Ett samlat anslag synliggor det nédra sambandet mellan utbildning och forskning, ger 6kad
radighet och darmed starkt mojlighet till laroséatesprofilering. Vi har resonerat kring tva
farhagor; att utbildningen urholkas om att resurser fors fran utbildning till forskning. Och
den motsatta; att medel som i dag anvands till forskning i stéllet anvands till utbildning.
Konstfacks bada anslag ar vél anvanda, varfor storsta “risken” ir att inget av detta sker.

Det &r bra att dela upp halften av utbildningsanslaget i en fast bas och resten i en rorlig
del. Da de amnesbaserade ersattningsbeloppen ersétts av ett belopp som bygger pa dagens
utbildningsmix (halva anslaget delat med antal HST), far specialiserade larosaten fortsatt
(atminstone i genomsnitt) betalt for sina dyrare utbildningar via anslaget. Kostnadskra-
vande lokaler och infrastruktur for konstnarlig utbildning kan dédrmed delvis sékerstéllas.

Att det ekonomiska risktagandet med t ex fristaende kurser minskar (idag motsvarar fyra
tappade studenter ca 1 mkr i intdkt) dppnar for ett friare utbildningsutbud. Forslaget moj-
liggor darmed ett 0kat samhallsansvar for att utbildningen svarar mot samhallets behov
av olika yrkeskategorier inom bild- och formfaltet, livslangt larande och ett levande kult-
urliv. Vi utgar fran att forandringar av mal géllande totalt antal heldrsstudenter kan tas
upp i dialog med regeringen. Vi delar utredningens bedémning att vid utbyggnad av vissa
utbildningar krédvs sarskilda berékningar, exempelvis av inredningsarkitekter.

Konstfack har inga ovriga synpunkter géllande beddmning och forslag om sarskilda
medel, riktade insatser eller ekonomiadministrativa regelverk och 6vriga undantag.

10. Forskningsramen

Det ar bra att ett utokat utbildningsuppdrag aven ska leda till 6kning av forskningsramen.
Utokade utbildningsuppdrag utan atféljande forskningsmedel har varit en stor utmaning
da forskningsanknytning ska utvecklas i nya utbildnings- och forskningsamnen (exempel-
vis da Konstfack startade lararutbildning i slojd). De tva foreslagna berakningsmodellerna
riskerar dock att pa sikt sinka Konstfacks redan laga andel direkta forskningsanslag i
relation till totalt anslag. Strategiska medel for forskning bor i sa fall tillforas.

Beloppet 12 000 kronor per helarsstudent ar for lagt. Konstnarlig forskning &r lika resurs-
kravande som konstnarlig utbildning. Att berdkningen baseras pa antal HST missgynnar
dessutom utbildning med sma studentgrupper. Vi ifragasatter darfor att enbart ha denna
berékningsgrund da en utokad forskningsram ska beraknas.

Att en 6kad andel forskningsanslag finansieras genom omfo6rdelning fran statliga forsk-
ningsfinansiarer ar bra, men inte utifran historisk tilldelning (se tidigare resonemang om
lag andel externa forskningsmedel).

Arendet har beslutats av rektor Maria Lantz efter foredragning av forvaltningschef
Elisabet Nordwall. | arendets handlaggning har dven Konstfacks styrelse, ledningsrad
samt fackliga foretradare deltagit.

Stockholm den 12 juni 1919

Maria Lantz
Rektor



