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Styrelsebeslut om att faststalla Kungl.
Konsthogskolans yttrande avseende betankandet En

langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av
hogskolan (SOU 2019:6)

Bakgrund

Den sa kallade Styr- och resursutredningen har pa regeringens direktiv utrett hur
styrningen ska framka starka och ansvarsfulla larosdten. Utredningens mal &r att
foresla regelverk och ramverk for styrning och resurstilldelning som ger goda
forutsattningar for larosiatena att uppfylla nationella méal och att mota
samhallsutmaningar 1 Sverige och internationellt. Kungl. Konsthégskolan anser att
denna remiss ar sa principiellt viktig att den 1 enlighet med arbetsordningen ska
beslutas av hogskolestyrelsen.

Beslut

Kungl. Konsthogskolans styrelse beslutar hdrmed att faststéilla det féreslagna yttrandet
avseende remiss av betdnkandet En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning
av hogskolan (SOU 2019:6) efter féredragning av férvaltningschef Anna Wennergrund.
Remissvaret har beretts av forvaltningschef Anna Wennergrund, Anneli Hovberger,
Chef for utbildnings- och forskningsenheten samt Prorektor Fredrik Ehlin.

Ewa Kumlin Sara Arrhenius
Ordférande Rektor
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Kungl. Konsthogskolans yttrande avseende
betankandet En langsiktig, samordnad och
dialogbaserad styrning av hégskolan

Inledning

Kungl. Konsthégskolan anser att utredningen som ligger till grund foér betdnkandet ar
val genomford och vi har uppskattat de manga majligheter till dialog och synpunkter
som utredaren har lamnat under tiden som utredningen har pagatt. Vi vardesitter
ocksa att de konstnérliga hogskolornas forutsattningar har uppméarksammats och
beaktats 1 utredningens forslag.

Kungl. Konsthogskolan &r positiv till merparten av de férslag som utredningen lamnar
da de uppfyller direktiven om att framja akademisk frihet, kvalitet och ansvarstagande
samt att undvika detaljstyrning. De férslag som vi inte tillstyrker 4r anvandandet av
genomsnittliga prislappar vid férdndringen av utbildningsuppdrag, dar behéver en mer
avvagd tilldelning ske. Vidare behover ocksa den ersiattning som foreslas for att
uppratthalla forskningsanknytningen storleksméssigt anpassas till vilken typ av
utbildnings som avses. Slutligen vill Kungl. Konsthégskolan understryka vikten av ett
langsiktigt perspektiv om en dndring av hogskolelagen infors sa att utbildningsutbudet
ska styras av arbetsmarknadens behov och studenternas efterfragan, annars riskerar
utbildningsutbudet att 1 alltfor hég utstriackning paverkas av tillfalliga trender. En mer
detaljerad genomgang och motivering till stdllningstagandena lamnas nedan.

Utgangspunkter och forslag till &ndringar av hogskolelagen

Utredarens utgangspunkt att framja akademisk frihet, kvalitet och ansvarstagande
samt att undvika detaljstyrning ligger helt i1 linje med den autonomi som larositena bor
ha enligt Kungl. Konsthégskolan. Enligt hogskolelagen ska den hégre utbildningen,
forskningen och det konstnérliga utvecklingsarbetet vila pa vetenskaplig och konstnérlig
grund samt pa val beprovad erfarenhet och for forskningens del ar det vidare reglerat 1
hogskolelagen att forskningsamne far fritt valjas. Utbildningens frihet 4r dock inte
reglerad 1 hogskolelagen och Konsthogskolan vialkomnar darfér utredningens forslag om
att aven utbildningen ska ges samma lagméssiga skydd som forskningen. Det skulle
innebira att larositenas sjalvstandighet forstéarks i1 forhallande till den politiska
ledningen av landet och ar enligt Kungl. Konsthégskolan en forutsattning for veklig
autonomi. Utredningens forslag om att ocksa reglera det kollegiala ansvaret och
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innebara att den unika modell for kvalitetssédkring
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Utredningens utgangspunkt om att kunskap och kompetens som skapas i larositet ska
komma samhallet till nytta ar ocksa en sjalvklarhet enligt Kungl. Konsthégskolan.
Malet med utbildningarna &r att de ska bidra bade till individens och samhéllets
utveckling for saval studenter pa det femariga programmet i Fri Konst som for
vidareutbildningar for redan yrkesverksamma arkitekter och konstnérer. Utredningens
forslag om att reglera 1 hogskolelagen att larosdtena har ett ansvar for att utforma
utbildningsutbudet till studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov ar 1
enlighet med de skrivningar som redan tidigare har funnits 1 hégskolornas
regleringsbrev. Konsthégskolan vill bara understryka behovet av att se arbetslivets,
samhallets och studenternas efterfragan 1 ett langsiktigt perspektiv och inte 6ka kraven
pa att koppla utbildningsutbudet eller dimensioneringen av utbildningarna till tillfalliga
svangningar eller trender.

Utredningen foreslar vidare att det livslanga larandet och de yrkesverksammas
fortbildning ska regleras i hégskolelagen. Aven detta vialkomnas av Kungl.
Konsthogskolan da ungeféar hilften av larositets studenter utgors av redan
yrkesverksamma arkitekter och konstnarer. Vi ser hur stor verkningskraft dessa
utbildningar har och hur viktiga de ar for utvecklingen fér individen och fér samhaéllet.
Vi ser ocksa att den politiska ledningens intresse for det livslanga ldrandet har varierat
over tid. Denna fraga ar alltfor viktig for att prioriteras bort och Konsthégskolan
valkomnar darfor att ansvaret for det livslanga larandet och for de yrkesverksammas
fortbildning skrivs in 1 hégskolelagen.

Utredningens forslag avseende styrning av larositena

Utredningens forslag om att inféra en dialogbaserad styrning av larositena for att ge
mojlighet att anpassa styrning och mal till det enskilda larosatets forutsidttningar och
behov skulle enligt Kungl. Konsthégskolan ge mdéjlighet till langsiktiga
overenskommelser som béttre speglade det lilla laroséitets situation. Idag sker
styrningen till stor del med samma medel for alla ldrosiaten oavsett storlek och
inriktning. Dialogformen kraver, precis som utredaren understryker, ett stort matt av
tillit mellan larosdaten och departement. Risken med dialogbaserad styrning ar
detaljstyrning och ryckighet kopplad till politikens inriktning. Samtidigt ar larosiatena
myndigheter under regeringen och om inte tillit finns mellan larosaten och den politiska
ledningen har vi stora problem som inte l6ses genom att avsta fran dialogbaserad
styrning. Genom att tydligare reglera grundprinciper i hogskolelagen sa som exempelvis
utbildningens frihet anser Kungl. Konsthogskolan att den dialogbaserade styrningen ar
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att anpassa styrninge ehoven och att skapa en storre forstaelse
@e{)ar‘cement och myndigheter.

Utredningens forslag avseende resurstilldelning

Utredningen foreslar att det statliga anslagen for utbildning och for forskning ska slas
samman till ett anslag. Kungl. Konsthogskolan anser att det adr ett &ndamalsenligt
forslag da de bada verksamheterna bedrivas med ett nidra samband samt att det skapar
onddig administration att

fordela kostnader mellan de tva anslagen for exempelvis hogskolegemensamma uppdrag,
infrastruktur och administrativt stod. Synpunkter har framforts om att en
sammanslagning av anslagen skulle riskera att utbildningen eller forskningen da skulle
kunna nedprioriteras av larositet. Kungl. Konsthégskolan anser att det ar helt 1
enlighet med larosédtenas autonomi att sjdlva besluta 6ver hur anslaget ska fordelas
mellan utbildning och forskning. Risken for att utbildning eller forskning skulle
nedprioriteras 1 forhallande till dagens lage torde vara liten inom Kungl.
Konsthogskolan.

Den foreslagna resurstilldelningsmodellen for utbildningen baseras pa fyraariga
utbildningsuppdrag dar ersiattningen per prestation tas bort. Detta ar enligt Kungl.
Konsthogskolan ett bra satt att fa en langsiktighet 1 verksamheten och att understodja
det livslanga larandet.

Utredningen foreslar vidare att 6verga fran dagens resurstilldelning med olika
ersattningar for olika typ av studenter till den nya resurstilldelningsmodellen genom att
anvinda genomsnittsprislappar vilket 4r en enkel 16sning 1 6vergangsskedet. Framover
nér utbildningsuppdrag forandras bor enligt Konsthégskolan genomsnittliga
ersittningar inte anviandas da det riskerar att minska utbudet av de dyrare
konstnérliga utbildningarna.

Kungl. Konsthégskolan stiller sig bakom férslaget avseende resurstilldelningen till
forskningen dir de direkta statsanslagen till larosétet for forskning bor utgéra minst
hélften av forskningsfinansieringen. Idag lagger forskarna mycket tid pa att soka
externa medel och medlen beviljas séllan till basfinansiering fér doktorander och
professorer vilket gor att forskningen skulle kunna effektiviseras genom en tydlig
basfinansiering. Samtidigt skapar konkurrenssituationen kring de externa medlen att
forskningsfragor behéver slipas och att de mindre ldrosdtena som inte har stora statliga
forskningsanslag ges mdjlighet att konkurrera med de storre larosdtena om utlysta
forskningsbidrag. Konsthogskolan anser det darfor vara viktigt att forskningsraden har
en fortsatt god finansiering.
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pratthalla en go ngsan nytning foreslar utredaren att om

Konsthogskolan anser detta belopp vara alltfor lagt da en helarsstudent och en
helarsprestation inom konstomradet idag ger en ersiattning pa sammantaget 312 tkr.
Ersiattningen for att uppratthalla forskningsanknytningen bor istéllet vara kopplad till
den typ av utbildning och forskning som ges, istéllet for att vara densamma for alla
utbildningar.

Utredningen foreslar vidare att ett anslag infors for att understédja samverkan som alla
larosdten kan anséka om. Konsthégskolan vialkomnar en sadan mojlighet da samverkan
inom vart omrade ofta sker med organisationer som har liknande eller samre
ekonomiska forutsattningar &n larosétet. Det ska inte vara ekonomin som sétter hinder
for goda samverkansforslag som gagnar manga. Hur samverkansforslagen ska
prioriteras och bedomas 4r dock en svar fraga som behéver hanteras pa ett effektivt och
enhetligt satt.



