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Yttrande dver Aterstartsutredningens
betankande Fran kris till kraft — aterstart for

kulturen

Kulturdepartementet har begart Riksantikvariedmbetets yttrande dver
Aterstartsutredningens betinkande Fran Kris till kraft — aterstart for kulturen (SOU
2021:77).

Sammanfattning
Riksantikvarieambetet yttrar sig dver de forslag som framst berér ansvaret som

nationell kulturarvsmyndighet och malgrupper i musei- och kulturarvssektorn.

Riksantikvarieambetet tillstyrker flertalet av utredningens forslag. Investeringar i
kultur och kulturarv ar en ekonomisk och samhallelig vinst och bidrar till hallbar
utveckling. Myndigheten avstyrker dock forslaget 7.2.3 Kulturcheckar som

stimulansstod.

Sarskilt valkomnar Riksantikvarieambetet forslaget om en storskalig satsning pa
att digitalisera kulturarvet (7.6.1) dar myndigheten far i uppdrag att ta fram
formerna for satsningen i samverkan med Riksarkivet och Kungliga biblioteket.
Har understryker Riksantikvariedmbetet, tillsammans med Kungliga biblioteket och
Riksarkivet, betydelsen av en sadan satsning och lyfter samtidigt fram en rad
framgangsfaktorer for genomférandet. For att sakerstalla att satsningen kan
genomféras framgangsrikt krédvs en noggrann planering, aven tillsammans med
Arbetsformedlingen. Myndigheterna vill darfor foresla att forsta arets finansiering

ar anpassad till det och att satsningen istallet stracks ut éver langre tid.

Riksantikvarieambetet tillstyrker férslag 7.2.2 Aterstarts- och utvecklingsstéd for
en starkare kultursektor. Riksantikvarieambetet tillstyrker férslagen under avsnitt
7.3 Langsiktig forstarkning av kulturens ekonomiska foérutsattningar, men bedémer

att behoven behdver analyseras ytterligare.
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Vidare tillstyrks forslagen 7.4.1 Medfinansiera projekt inom Kreativa Europa; 7.6.4
Kompetenshoéjande insatser om upphovsratt, 7.7.4 Utveckla statistik och analys;
7.7.5 Forbattra tillgangen till innovationsstdd samt 7.8.3 Framja forutsattningarna

for kultur i skolan.

Riksantikvarieambetet ser i stort positivt pa forslagen 7.6.2 Utred hur bibliotekens
utlan av e-bocker kan samordnas nationellt och 7.6.6 Folj kulturlivets
forutsattningar att producera och tillgangliggdra kultur digitalt. Myndigheten stéller
sig positiv till att utredningens férslag om att utveckla och samordna politiken for
kulturella och kreativa naringar (7.7.3) redan till delar har realiserats. Myndigheten
ar generellt positiv till de uppdrag som utredningen foreslar for att bredda
deltagandet i kulturlivet (7.9).

Avseende forslag 7.10.2 Utred hur kultursamverkansmodellen kan utvecklas,
menar Riksantikvarieambetet att ett utvecklat arbete med att utvardera och félja
upp effekter av kultursamverkansmodellen och en fordjupad dialog med
regionerna kan vara en snabbare vag att ga an att tillsatta en oberoende
utredning. Riksantikvarieambetet anser vidare att det ar viktigt att understka
forutsattningarna for breddad finansiering av kultur- och kulturarvssektorn.
Daremot staller sig myndigheten tveksam till stiftelseformen, som utredningen
foreslar under 7.10.4 Utred forutsattningarna for en kulturstiftelse.

Synpunkter

Riksantikvarieambetet vill understryka vardet av ett rikt kulturliv och en mangfald
av kulturmiljder som en grundlaggande forutsattning for en langsiktigt hallbar
utveckling i hela landet. Offentliga investeringar i kultur, kulturarv och kulturella
och kreativa naringar kan ofta raknas hem i form av 6kad attraktionskraft och
konkurrenskraft, valbefinnande, ekonomiska mervarden, social sammanhalining

och séa vidare.

| det foljande Iamnar Riksantikvariedmbetet sina synpunkter, i enlighet med
utredningens rubriceringar, och avseende de férslag som berdr vart ansvar som

nationell kulturarvsmyndighet.
7.2 Forslag for kulturens aterstart

Utredningen tydliggdr pandemins konsekvenser for kulturomradet och
Riksantikvarieambetet kan konstatera att flera av de utmaningar som myndigheten
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lyfter i rapporten om Coronapandemins paverkan pa museisektorn, som
rapporterades till Kulturdepartementet i juni 2021, har fangats upp.

7.2.2 Aterstarts- och utvecklingsstdd fér en starkare kultursektor
Riksantikvariedmbetet tillstyrker utredningens férslag om en férstarkning av
myndighetens bidrag till ideella kulturarvsverksamheter (anslag 7.2) under 2022
och 2023, och star redo att fora dialog med regeringen for att vid behov anpassa
stodets andamal, i enlighet med utredningens forslag. Sarskilt valkomnas den
permanenta forstarkningen av bidragsanslaget som féreslas under 7.3.4 Stark

forutsattningarna for civilsamhallets kulturaktorer.

Riksantikvarieambetet valkomnar den permanenta och generella férstarkning av
kultursamverkansmodellen som regeringen redan har genomfért. Myndigheten har
en etablerad dialog med landets regionala museer och vill utifrdn var éverblick
understryka hur viktiga museerna och deras breda kulturarvsarbete, dar
kulturmiljovarden ingar, ar for saval den regionala strukturen som for regeringens
prioritering om kultur i hela landet och samtliga nationella mal fér
kulturmiljdarbetet. Lansmuseernas samarbetsrad lyfte redan foére pandemin det
anstrdngda ekonomiska laget. Riksantikvariedmbetet kunde i sin genomlysning av
de regionala museernas forutsattningar, som rapporterades till
Kulturdepartementet i januari 2021, konstatera en obalans i de regionala

museernas finansiering i relation till samhallets férvantningar.

7.2.3 Kulturcheckar som stimulansstéd

Riksantikvarieambetet avstyrker forslaget. Kulturcheckar ar foérhallandevis oprévat
i Sverige och férslaget handlar om en tillféllig I6sning. Riksantikvarieambetet
menar att all form av stod till kultur- och kulturarvsverksamheter ar viktigt. For att
bredda deltagandet i kultur och kulturarv ar dock férmodligen stdd i andra former
mer avgdrande, som till exempel att stéarka barn och ungas mdjligheter att ta del
av och delta i kultur och kulturarv i och utanfér skolan. Ekonomin &r inte det
storsta hindret for att delta i kulturlivet utan det handlar snarare om faktorer som
kulturvanor kopplade till bland annat socioekonomisk bakgrund och bostadsort,

vilket ocksa utredningen patalar i sin analys.

7.3 Langsiktig forstarkning av kulturens ekonomiska férutsattningar
Utredningen foreslar att aterstarts- och utvecklingsstéden fran och med 2024
ersatts med starkt grundfinansiering inom ordinarie bidragsformer. Vidare féreslas

o6kade mojligheter till flerariga och mer langsiktiga stédformer.
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Riksantikvariedmbetet tillstyrker forslaget men bedémer att de langsiktiga
forstarkningsbehoven behdver analyseras ytterligare utifran behov och utmaningar

sa att mer traffsakert stod kan ges.

Pandemin har gjort att behovet av langsiktig finansiering tydliggjorts i musei- och
kulturarvssektorn. Langsiktiga, hallbara modeller for finansiering ar viktiga for
institutioner som for odverskadlig tid foérvantas forvalta gemensamt kulturarv. Det
géaller aven for den ideella sektorns kulturarvsaktorer i form av arbetslivsmuseer

och hembygdsforeningar.

Museerna har stora utmaningar framdver, vilket bland annat konstateras i
Riksantikvariedmbetets rapport dver Coronapandemins paverkan pa museisektorn
(2021). Dessa handlar om framtidsfragor som klimatanpassning av byggnader och
verksamheter, digitalt utvecklingsarbete och kompetensforsérjning kombinerat
med att férvalta och utveckla befintlig museiverksamhet, och kunna fortsatta vara
viktiga aktorer i att bygga ett 6ppet och hallbart samhalle.

7.3.3 Stéark kultursamverkansmodellen
Riksantikvariedmbetet ser positivt pa att kultursamverkansmodellens

grundfinansiering, enligt utredningens forslag, redan har forstarkts permanent.

Riksantikvarieambetets genomlysning av forutsattningarna for de regionala
museernas verksamhet (2021) visade att andelen statlig finansiering sjunkit sedan
inférandet av modellen, bade i form av bidrag och arbetsmarknadsatgarder,
samtidigt som museer har ambition och férmaga, nar méjligheten finns, att
utveckla och anvanda kulturarv for att aktivt bidra till en hallbar
samhallsutveckling. Forstarkningen av modellen skapar battre finansiellt utrymme
for en fortsatt utveckling inom den regionala kulturverksamheten. Det &r ocksa en
nddvandig forstarkning da utmaningar kopplade till hallbarhetsfragor och

klimatanpassning okar.

7.3.4 Stark forutséttningarna for civilsamhéllets kulturaktérer
Riksantikvarieambetet instammer med utredningen om vikten av att starka
forutsattningarna for civilsamhallets kultur- och kulturarvsaktérer. Den ideella
musei- och kulturarvssektorn ar viktig for att bevara och tillgangliggéra kulturarv i
hela landet. Riksantikvarieambetet tillstyrker utredningens forslag om permanent

forstarkning fran 2024 av myndighetens bidrag inom anslaget 7:2.
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Ett viktigt verktyg for att starka férutsattningarna for civilsamhéallets
kulturarvsaktorer ar det fortsatta arbetet med att utveckla och samordna politiken
for kulturella och kreativa naringar. Som utredningen konstaterat utgor
kulturverksamheter ofta grundorsak till varfor manniskor valjer att bes6ka en viss
plats. Att resurser kan laggas péa utveckling av publika programverksamheter och
kulturmiljoer som bestksmal borde ocksa vara en forutsattning for en levande och
stark besdksnaring. Idag gér, enligt utredningen, dock ingen eller endast en liten

del av de intakter som genereras av besoken tillbaka till dessa kulturarvsaktorer.

7.4 Stark internationellt utbyte och samverkan
Riksantikvarieambetet tillstyrker forslagen. Nar samhallet 6ppnar upp igen efter
pandemin ar det viktigt att ocksa kulturarvsaktorerna har goda férutsattningar att

vidmakthalla och utveckla internationell samverkan.

7.4.1 Medfinansiera projekt inom Kreativa Europa

Riksantikvarieambetet tillstyrker forslaget att Kulturradet far i uppdrag att utveckla
formerna for ett sarskilt stéd fér medfinansiering av projekt som beviljas stéd inom
EU:s program Kreativa Europa.

Riksantikvarieambetet ser att behovet av att sékra medfinansiering for att sdka
EU-medel ar ett aterkommande problem for kultur- och kulturarvssektorn. |
Riksantikvarieambetes och Kulturradets arliga uppféljning av EU:s struktur- och
investeringsfonder har det visat sig att antalet och andelen medel till projekt med
kultur- och kulturarvskoppling har minskat dver tid. Uppdraget borde darfor aven
inkludera méjligheterna till att medfinansiera fler EU-st6d an enbart Kreativa

Europa.

7.6 Ta till vara digitaliseringens mojligheter

Riksantikvarieambetet instdmmer helt med aterstartsutredningen om att takten i
den digitala utvecklingen inom kulturarvsomradet maste 6ka och att ett tydligare
agerande och stérre samverkan behdvs pa omradet. Riksantikvariedmbetet delar
ocksa utredningens analys att framtida satsningar pa digital kultur och
digitalisering av kulturarvet behéver bli ekonomiskt hallbara. Samtidigt som ett
digitaliserat kulturarv kan bidra till I1agre utgifter, 6kad kvalitet och innovation, sa
innebar det 6kade kostnader for kulturarvsinstitutioner som har ansvar att forvalta
det fysiska kulturarvet. Detta har bland annat lyfts av Digisams styrgrupp
(riksantikvarien, riksarkivarien, riksbibliotekarien samt ordféranden i

Centralmuseernas samarbetsrad) i DN 2021-01-03.
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Riksantikvariedmbetet tillstyrker utredningens forslag till satsningar pa omradet
och kommenterar i det foljande sarskilt forslaget 7.6.1 Digitalisera kulturarvet och
7.6.4 Kompetenshdjande insatser om upphovsratt, dar Riksantikvariedmbetet
Onskar inga i den samverkan som Patent- och Registreringsverket foreslas ha

med Konstnarsnamnden och Tillvaxtverket.

Riksantikvariedmbetet ser dven positivt pa forslagen 7.6.2 Utred hur bibliotekens
utlan av e-bocker kan samordnas nationellt, samt 7.6.6 Folj kulturlivets

forutsattningar att producera och tillgangliggora kultur digitalt.

7.6.1 Digitalisera kulturarvet

Att digitalisera kulturarvet ar en fraga om demokrati, 6ppenhet och tillganglighet
men ocksa om samhallsekonomi, forskning och innovation och att radda
samhallsviktig information som riskerar att férloras for alltid. En satsning i linje
med forslaget skulle lyfta kulturarvets bidrag till ett kunskapsbaserat och innovativt
Sverige.! Riksantikvariedmbetet, Riksarkivet och Kungliga biblioteket star beredda

att genomféra uppdraget i samverkan.

Riksantikvarieambetet (RAA), Riksarkivet (RA) och Kungliga biblioteket (KB) har
samratt och vill gemensamt framhalla féljande:

e Myndigheterna tillstyrker forslaget i 7.6.1 Digitalisera kulturarvet.
Myndigheterna instdmmer ocksa i utredningens analys under avsnittet
3.4.2 Digitaliseringen av kulturarvet bradskar och innebar ingen
besparing.

e Myndigheterna vill framhalla att KB, RA och RAA har lang erfarenhet av
samarbete kring utveckling, vagledning och utbildning inom
digitaliseringsomradet, inte minst genom Digisam. Resultaten nyttjas
redan av manga myndigheter och institutioner men kan med 6kade
ekonomiska medel nyttjas pa nytt satt.

e Myndigheterna staller sig positiva till att satsningen omfattar bade
subventionerade anstéllningar, kompetensutveckling, samordning och
utveckling av infrastruktur. For att ge storsta mojliga utvaxling anser
myndigheterna att satsningen i sd hdg grad som mgjligt bér utnyttja, och
vid behov vidareutveckla, befintlig infrastruktur for digitalisering inom

kulturarvsomradet.

1 Data for ett kunskapsbaserat och innovativt Sverige (regeringen.se)
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¢ Myndigheterna anser att satsningen bor fokusera pa att producera
langsiktigt hallbara digitala resurser som kan tillhandahallas for saval
forskningsandamal och skolan som den intresserade allménheten. Dessa
resurser kan ocksa anvandas till nya produkter och tjanster, saval inom
offentlig som privat sektor.

e For att sakerstalla att satsningen ska kunna genomféras pa ett
framgangsrikt satt menar myndigheterna att det kommer att krévas en
noggrann planering, ocksa tillsammans med Arbetsférmedlingen.
Myndigheterna vill darfor foresla att forsta arets finansiering ar anpassad

till det och att satsningen istéllet stréacks ut 6ver langre tid.

Riksantikvariedmbetet anser att en nationell satsning pa digitalisering av
kulturarvet ar den viktigaste fragan inom museiomradet idag. Som utredningen
ocksa konstaterar, saknar manga museer och kulturarvsinstitutioner nédvandiga
resurser och den digitala kompetensen behdver starkas for att kunna bedriva ett

effektivt arbete med att digitalisera samlingarna och 6ka tillgangligheten.

Riksantikvarieambetet delar utredningens bedémning att satsningen bor omfatta
hela kulturarvsomradet men att det i ett inledande skede kan finnas anledning att
fokusera pa ett urval av kulturarvsaktorer. Har kan kompetens och tidigare arbete
hos centrala aktérer som till exempel centralmuseerna tas tillvara. Samtidigt ar det
avgorande att samordning och uppbyggnad av infrastruktur gérs sa att sma
aktorer har mgjlighet att ta del av de gemensamma resurser som byggs upp. Foér
att sékerstalla detta bor Riksantikvarieambetet redan fran bérjan féra en dialog
med en mangfald av kulturarvsaktdrer, menar utredningen. Riksantikvariedmbetet
delar bilden av att en bred dialog och férankring ar viktigt, och ser var val
etablerade dialog med museiaktdrerna och var samverkan med Riksarkivet och
Kungliga biblioteket som avgdrande for att satsningen kan komma samtliga

aktorer tillgodo.

Utover redan etablerade samverkansformer och dialoger behéver satsningen
ocksa utarbetas i samverkan med Arbetsférmedlingen. Museerna & sin sida har
samtidigt ett mycket viktigt och utmanande arbete framfér sig nar det kommer till
rekrytering av kvalificerad kompetens och det ar viktigt att satsningen inte
utformas pa sa satt att exempelvis mindre museer inte ges maojlighet att ta del av
och delta i arbetet. Férutom kompetens krdvs gemensamma metoder och teknik.

Trots att metoderna &r kdnda och viss teknik finns s& kommer det att kravas tid for
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att skala upp produktionen. Finansiering bor darfér anpassas sa att satsningen
stracks ut 6ver langre tid. Da delar av den infrastruktur som behover skapas ar
langsiktigt vardefulla anlaggningar, maste medlen kunna anvandas for

investeringar.

7.6.4 Kompetenshéjande insatser om upphovsrétt

Patent- och registreringsverket (PRV) foreslas att fa i uppdrag att i samverkan
med Konstnarsndmnden och Tillvaxtverket ta fram kompetenshéjande insatser for
kultursektorn om upphovsréattsfragor. Riksantikvarieambetet tillstyrker forslaget

och 6nskar att ingd i denna samverkan.

Riksantikvariedmbetet ser att kulturarvsaktorerna har stora och specifika behov
nar det galler upphovsrattsfragor, inte minst nar det handlar om digitaliseringen av
kulturarvet. Detta galler till exempel bestallarkompetens och resurser.
Riksantikvarieambetet menar att det féreslagna uppdraget till PRV ar bra men att
det kan behdvas sarskild information till kulturarvsaktorerna. Darfér dnskar

myndigheten att beredas méjligheten att delta i PRV:s samverkan kring fragan.

Riksantikvarieambetet har inom befintliga ramar inte maojlighet att moéta museernas
stora behov av rad och stdd kopplat till fragor som rér exempelvis GDPR och
upphovsratt. En satsning for att héja kompetens och samverkan pa omradet skulle

darfor vara av stort varde.

7.7 Forbattra forutsattningarna for KKN

Riksantikvarieambetet ar generellt positiv till att satsningar gérs inom omradet
men menar att forslagen behdver koordineras med det pagaende
utredningsuppdraget Ku 2021:03: Nationell strategi for att framja de kulturella och

kreativa naringarna.

7.7.3 Utveckla och samordna politiken for kulturella och kreativa néringar
Riksantikvarieambetet staller sig positiv till att utredningens forslag redan till delar
har realiserats i och med den pagaende utredningen for att ta fram en nationell
strategi for utvecklingen av de kulturella och kreativa naringarna.
Riksantikvariedmbetet avvaktar utredningens férslag men vill sarskilt lyfta vikten
av att dven kulturarvsaktérer och kulturella och kreativa naringars nara kopplingar

till besdksnaringen inkluderas i regeringens pagaende utredning.
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Med hanvisning till synpunkterna som lamnats pa forslaget 7.3.4 Stark
forutsattningarna for civilsamhallets kulturaktorer, delar myndigheten ocksa
utredningens bedémning att det i det fortsatta arbetet med en nationell strategi pa
omradet borde undersdkas hur intakter kan omférdelas for aterinvestering i kultur
och hallbar besoksutveckling med bevarande av platsen i fokus. Detta ar en

atgard som kan fa stor betydelse for inte minst kommunala museer.

7.7.4 Utveckla statistik och analys

Riksantikvarieambetet tillstyrker forslaget men vill betona vikten av att &ven
inkludera statistik for att folja kulturarvsomradet da det &r en del av kulturella och
kreativa naringar men ocksa en viktig del av bestksnaringen.
Riksantikvarieambetet har lange lyft behovet av att utveckla statistiken och deltar

darfor garna i kommande samrad.

7.7.5 Forbéttra tillgang till innovationsstéd

Riksantikvarieambetet tillstyrker forslaget att Vinnova far i uppdrag att ta fram
forslag pa hur innovation inom KKN battre kan stddjas inom Vinnovas omraden,
samt att uppdraget ska genomféras i samverkan med Riksantikvarieambetet,

Kulturradet, Tillvaxtverket och andra berérda myndigheter.

7.8 Stark kulturskolan och kultur i skolan

Skolan har stor betydelse for barns méjlighet att mota kulturarv i tidig alder. Barn
och unga ar de flesta museers viktigaste malgrupp och att stddja deras och andra
kulturarvsinstitutioners samverkan med skolan ar ett fokusomrade i

Riksantikvariedmbetets museiuppdrag.

7.8.3 Frdmyja forutséttningarna for kultur i skolan
Forslaget att Skolverket far i uppdrag att framja samarbete mellan skolvasendet

och kulturaktérer i samrad med Riksantikvariedmbetet och Kulturradet tillstyrks.

Riksantikvariedmbetet rapporterade under 2020 ett regeringsuppdrag som
handlade om att kartldgga kulturarvsarbetets betydelse fér skolan och att framja
samverkan mellan skolvasendet och kulturarvsinstitutionerna. Uppdraget
genomférdes i samverkan med Riksarkivet och aven Skolverket och Kulturradet
involverades. Kartldggningen visade bland annat att alla skolelever inte har jamlik
tillgang till kulturarvsinstitutionernas verksamhet och att infrastrukturen for

samverkan kan utvecklas. For att komma till ratta med de strukturella hinder som
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finns &r samverkan mellan berérda myndigheter viktig, liksom den dialog med

Sveriges Kommuner och Regioner och andra aktérer som utredningen foreslar.

7.9 Bredda deltagandet och minska snedrekryteringen i kulturlivet
Riksantikvariedmbetet delar utredningens analys kring utmaningarna, inte minst
nar det galler barn och ungas tillgang till kultur och kulturarv, vilket kommenteras

sarskilt under forslaget 7.8.3 Framja forutsattningarna for kultur i skolan.

Riksantikvarieambetet ar positiv till de uppdrag som utredningen féreslar: Dels till
Myndigheten for kulturanalys for analys och kartlaggning (7.9.1.) och dels till
Kulturrédet for seminarier och erfarenhetsutbyte (7.9.2).

7.10 Utveckla kulturpolitikens inriktning
Utredningen ser behov av ett antal viktiga insatser for utveckling av kulturpolitiken.
Riksantikvarieambetet kommenterar sarskilt férslagen om att utveckla

kultursamverkansmodellen samt att utreda forutsattningarna for en kulturstiftelse.

7.10.2 Utred hur kultursamverkansmodellen kan utvecklas
Riksantikvariedmbetet ser behov av att kultursamverkansmodellen utvecklas.
Kultursamverkansmodellen har i sin nuvarande form funnits sedan 2011 och
spanner 6ver manga verksamheter. Modellen ar ténkt att vara dynamisk och att

utvecklas over tid.

Riksantikvarieambetet anser att kultursamverkansmodellen i stort fungerar val
men att kulturarv och kulturmiljdaspekter bér uppmarksammas tydligare, till
exempel utifran hur de regionala museernas kulturmiljéarbete férandrats éver tid.
Ett utvecklat arbete med att utvardera och félja upp effekter av genomférda
insatser och en fordjupad dialog med regionerna skulle kunna vara en snabbare

vag att ga an att tillsatta en oberoende utredning.

7.10.4 Utred férutséttningarna for en kulturstiftelse

Riksantikvarieambetet delar utredningens analys att pandemin har visat pa
behovet av langsiktighet i de ekonomiska férutsattningarna for hela kulturomradet.
Investeringar i kulturarv skapar samhéllsvinster. Att undersoka forutsattningarna
for breddad finansiering av kultur- och kulturarvsomradet ar viktigt, liksom att ta in
erfarenheter av detsamma fran andra lander. Daremot stéller sig
Riksantikvarieambetet tveksam till stiftelseformen da stiftelsens dndamal svarligen

gar att anpassa till nya behov i samhallet och férandringar i omvarlden.
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SWEDISH NATIONAL HERITAGE BOARD
RIKSANTIKVARIEAMBETET

Detta beslut har fattats av riksantikvarien Joakim Malmstrom efter foredragning av
samordnaren Eva Hansen. Aven vikarierande éverantikvarien Torsten Hokby,
vikarierande stabschefen Lotta Boss, avdelningscheferna Marja-Leena Pilvesmaa,
Inger Mattsson och Eric Fugelang, chefsjuristen Maria Westergren samt
enhetschefen Solveig Mckenzie har varit med om den slutliga handlaggningen.

Beslutet har signerats elektroniskt och saknar darfér underskrifter.
Joakim Malmstréom

Eva Hansen

Kopia till: ku.ko@regeringskansliet.se
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