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Sveriges Producenter och Privatteatrar stdr bakom stora delar av Sveriges kulturliv och dr ett viktigt
komplement till de skattefinansierade kulturinstitutionerna. Sveriges Producenter och Privatteatrar dr
en férening bestdende av tolv kulturarrangérer: 2Entertain/China Teatern, All Things Live, Cirkus
Arena/Pop House, G6ta Lejon, Julius Production/Néjesteatern, Krall Entertainment, Lifeline
Entertainment, Lorensbergsteatern/Kulturtuben, Oscarsteatern/Vicky Néjesproduktion, Scalateatern,
Villman Produktion/Maximteatern och United Stage. Vi dr helt egenfinansierade och vdr ordinarie
verksamhet fdr inga kommunala, regionala eller statliga bidrag fér vér verksamhet.

Inledning

Vi vill inledningsvis tacka fér méjligheten att kommentera betiankandet Fran Kris till Kraft — Aterstart
for kulturen. Vi anser att utredningen ar valskriven och val genomarbetad.

Vi viljer att inleda med en dvergripande fraga om var roll i betdnkandet och i framtida kulturpolitik.
Vi anser att den marknadsdrivna kulturen inte ar tydligt definierad i utredningen och vill darfor
argumentera for att var roll i Sveriges kulturliv ar avgérande for svensk kultur. Darefter kommenterar
vi de problem och utmaningar som utredningen belyser. Slutligen kommenterar vi férslagen och
utvecklar resonemang kring ytterligare forslag.

Vi kommenterar utifran vara verksamheter och vill understryka att féljande kommentarer enbart ar
stallt fran vara verksamheters synvinkel. Det vi inte kommenterar ar inte oviktigt. Vi begransar oss
inte till att vara kommentarer ar de enda ratta utan vill betona att det finns flera sidor pa ett mynt.

Sammanfattning

Vem ar Sveriges Producenter och Privatteatrar i kultursverige?

Sveriges Producenter och Privatteatrar ar en viktig del av det svenska kulturlivet och bidrar genom
att vara en avgorande kugge i det ekosystem som kultursverige bestar av. Pandemin blottlade det
faktum att kommersiell, marknadsdriven kultur inte ar en avgdrande del i den svenska
kulturpolitiken. Aven om vi som bransch vill tillbaka till ett lige dar biljettintakter finansierar var
verksamhet sa maste var del av kulturen hadanefter synliggéras och omtalas i all kulturpolitik.

Vara problem och utmaningar

e Utmaningar att fa tillbaka publiken: pga tva ars nedstangning och signaler om att det ar
farligt att besoka publika evenemang samt pa grund av avbrott i manniskors vana att
konsumera kultur.

e Kompetensbrist inom tekniska yrken, kreativa yrken och andra yrken som kraver
specialkunskap och &r baserade pa gig-ekonomi.

e Brister iinfrastrukturen for att na ut med kultur till publik i hela landet: Arrangérer behover
na ut med produktioner i hela landet for att fa ekonomi i produktionerna. Samtidigt saknas
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det mojligheter i form av tillrackligt stora lokaler och tillrdckligt stort publikunderlag for att
kostnaderna pa mindre orter ska kunna tackas av intdkterna.

e Brister i kunskap om vara verksamheter: Under pandemin har vi uppmarksammat att
kommersiell, marknadsdriven kultur inte ar en avgorande del i den svenska kulturpolitiken.
Vart bidrag till kulturen maste hadanefter synliggéras och omtalas i all kulturpolitik.

Sveriges Producenter och Privatteatrars kommentarer till utredningens férslag

Vi ser positivt pa de forslag som presenteras, vi saknar dock tydlig definition av hur den kommersiella
och marknadsdrivna kulturen stods genom en aterstart. Vi beror sarskilt behovet av att stimulera
biljettforsaljning och utredningen av KKN som kommer att bidra till Iangsiktig kunskap hos politiker,
tjansteman och myndigheter.

Utvardera restriktioner och deras konsekvenser och gor redan nu en plan for eventuella
kommande kriser

Vi foreslar att man skyndsamt startar en utredning och utvardering av hur restriktionerna skyddat
befolkningen stallt mot de konsekvenser som restriktionerna inneburit. Vi foreslar ocksa att en plan
for kommande kriser fardigstélls och att en tydlig fardplan finns pa plats fér eventuella nya
restriktioner. Alla restriktioner maste sammankopplas med forutsagbar ekonomisk ersattning till de
drabbade verksamheterna.

Definiera kulturen som ett valfardsomrade och befast kulturens roll som en grundldggande
byggsten i Sverige

| tider av kris maste vi fokusera pa 6verlevnad, men ocksa pa att ha nagot att leva for. Utredningens
bedémning 5.2.1 ar det viktigaste konstaterande som gors. Kulturen ska ses som ett valfardsomrade
och darmed inkluderas i beslutsprocesser som behandlar strategiska vagval for valfarden pa statlig,
regional och kommunal niva.



Vem ar Sveriges Producenter och Privatteatrar i kultursverige?

Inledningsvis vill vi 4gna ett langre stycke at att kommentera och belysa vara bidrag till kultursverige.
Efter samtal med representanter for utredningen och genom att ldsa utredningen konstaterar vi att
vi som grupp finns omnamnda, men att vi inte tillrackligt tydligt definierade.

Sveriges Producenter och Privatteatrar bestar, som ovan namnt, av tolv bolag som innan pandemin
finansierades av biljettintakter. Vi anser att bendmningen kommersiell och marknadsdriven kultur ar
ett lampligt begrepp som innefattar bland annat oss. Det betyder att vi finansierar produktioner
genom att skapa kultur som tillrdckligt manga manniskor vill betala pengar for att se, for att i sin tur
kunna betala alla de manniskor som arbetar med produktionerna. Produktionerna som vi producerar
maste skapa positiva resultat, det vill sdga vinst, for att bolagens ekonomi fortsatt ska vara tryggade
och for att man ska kunna och vaga satsa pa nya projekt. Under vissa ar kan bolagens agare fa
utdelning av resultatet och detta ska stallas mot att samma agare andra ar maste ta risken och
personligen eller via bolagsengagemang sakerstalla bolagens finansiella situation genom ekonomiska
insatser.

Sveriges Producenter och Privatteatrar stravar efter att aterga till vara normala ekonomiska
modeller, det vill sdga att publiken ska vara var framsta finansidr. Men vagen dit ar lang; publiken ar
annu inte redo att badra kostnaderna. Mer om detta i nasta avsnitt.

Sveriges Producenter och Privatteatrar ar en viktig del av det svenska kulturlivet och bidrar genom
att vara en avgorande kugge i det ekosystem som kultursverige bestar av. Pandemin blottlade det
faktum att kommersiell, marknadsdriven kultur inte dr en avgérande och uttalad del i den svenska
kulturpolitiken. Aven om vi som bransch vill tillbaka till ett lige dar biljettintakter finansierar var
verksamhet sa maste var del av kulturen hadanefter synliggéras och omtalas i all kulturpolitik.

| relation till de kulturpolitiska malen bidrar vi i stor utstrackning genom var verksamhet. | féljande
stycken utvecklar vi detta resonemang och vill reservera oss for att vi har enbart berér var del av
branschen —vi har stor respekt for att andra typer av kultur bidrar pa satt som vi inte kan eller avser
gora.

Kommersiell och marknadsdriven kultur bidrar till Sjalvstandighetsmalet

Det ar problematiskt att det uppfattas som negativt att marknadens krafter styr de kreativa alster
som vi och vara kollegor genererar till svenskt kulturliv. Vi vill ge ett bredare perspektiv pa fragan i
foljande utlaggning.

Att vdlja mellan att uttrycka sig fritt mot att skapa produktioner som marknaden 6nskar att se - det ar
tva krafter som inte behover sta inte i motsats till varandra.

For en demokrati ar det givetvis viktigt att det mojliggors att kultur far och kan vara sjalvstandig,
oberoende av ekonomiska krafter och vdarna om yttrandefrihet. Det utesluter dock inte att vara
kommersiella verksamheter ocksa majliggor att dynamisk, utmanande kultur produceras. Genom
marknadens krafter och publikens finansiering sa kan ett stort antal aktorer idag vara
yrkesverksamma inom svenskt kulturliv och tack vare den finansieringen kan de vid vissa tillfallen
vdlja att jobba med marknadsstyrda produktioner och vid andra tillfdllen valja att jobba med att
skapa kultur som ar obunden kulturens ekonomiska villkor.

Med detta sagt vill vi understryka att vi ar en viktig pusselbit for att skapa en bredd av kultur.



Kommersiell och marknadsdriven kultur bidrar till Delaktighetsmalet

Under 2022 hade Sveriges Producenter och Privatteatrar dver 6000 inbokade férestallningar och 4
miljoner biljetter budgeterades for att saljas. Detta ar siffror som vittnar om att vara verksamheter i
allra hogsta grad bidrar till Delaktighetsmalet.

Alla ska kunna ta del av kulturlivet men utdver det ska ocksa allmanheten vilja ta del av kulturlivet.
Vara verksamheter bidrar med starka varumarken som ar efter ar skapar en kénsla av samhorighet
och kulturell tradition i hela Sverige: Pa picknickfilten med familjen pa Diggiloo-konsert i den lokala
slottsparken. Pa Oscarsteaterns uppsattning av Rain Man som berér pa djupet. Musikalen med
Babblarna som ger de allra yngsta sin forsta kulturupplevelse och mormodern en svettig timme i
teatersalongen.

For stora delar av den svenska befolkningen ar den kultur vi tillhandahaller den enda de upplever av
den enkla anledningen att de vill uppleva den och den ar léttillgdnglig och Iéttférstaelig.

Vara verksamheter bedrivs i hela landet — eftersom var marknad finns i hela landet. Sverige ar
alldeles for litet till folkmangd och for stort till ytan for att bara stanna i en stad. Vi behover na ut
overallt och gor det ocksa.

Sveriges Producenter och Privatteatrar ar en viktig aktér for att na ut med kultur till hela landet och
till alla malgrupper.

Kommersiell och marknadsdriven kultur bidrar till Samhallsmalet

Sveriges Producenter och Privatteatrar bidrar till positiv till samhallsutvecklingen genom att
arrangera och producera kultur i hela Sverige och att skapa en kraftfull vi-kdnsla (kultur) kring starka
och stora varumarken. Vi ar en viktig del av bade stadsliv och landsbygd. Vi hanvisar aterigen till
siffrorna 6000 inbokade foérestallningar och 4 miljoner biljetter budgeterade att séljas — det ar stora
delar av Sveriges befolkning som upplever vara arrangemang.

| stader driver vi teatrar och fyller ofta bade konserthus och arenor med innehall.
Lorensbergsteatern, Oscarsteatern, Nojesteatern, Chinateatern, Gota Lejon, Maximteatern,
Scalateatern — det ar bara nagra exempel pa kulturell infrastruktur som vi i artionden tagit ansvar for,
fyllt med innehall, betalt hyra och reparationer for — dven under perioder da vi inte kunnat bedriva
verksamhet, som under pandemin, till exempel.

Sveriges Producenter och Privatteatrar tar ett stort ansvar for kulturen i samhallet — bade genom att
skapa kultur for alla och genom att ta ansvar for kulturell infrastruktur.

Avslutning - Vem ar Sveriges Producenter och Privatteatrar i kultursverige?

Sveriges Producenter och Privatteatrar, tillika all kommersiell och marknadsstyrd kultur, dr en
oerhort viktig del av svenskt kulturliv. Vi ar en del av det ekosystem som mojliggor sjalvstandig kultur
i hela Sverige — vi ar och gor kultur for alla, kultur som manga vill uppleva.

Pandemin blottlade det faktum att kommersiell, marknadsdriven kultur inte ar en avgdrande del i
den svenska kulturpolitiken. Aven om vi som bransch vill tillbaka till ett lige dar biljettintdkter
finansierar var verksamhet sa maste var del av kulturen hadanefter synliggéras och omtalas i all
kulturpolitik. Tappar man bort oss i kulturpolitiken och i synnerhet vid eventuella kommande kriser,
sa forsvinner stora delar av det ekosystem som &r avgorande for att kulturen i Sverige ska kunna
Overleva.



Vara problem och utmaningar

Vi delar uppfattningen om vilka problem och utmaningar som kulturbranschen star infor. Vi vill
sarskilt belysa foljande och kommentera desamma.

Utmaningar att fa tillbaka publiken

Vi sag redan under hosten 2021, da restriktionerna tillfalligt |attade, att forsaljningen var kraftigt
minskad jamfért med samma period 2019. Nar vi ndrmade oss jul och det stalldes krav pa vaccinpass,
dampandes forsaljningen ytterligare. Detta beror framst beror pa tva orsaker.

1. Under nastan tva ars nedstdngning har vi matats med standiga paminnelser om att den
farligaste aktiviteten man kan sysselsatta sig med ar att besdka publika verksamheter som
teater och konserter. Fran att tidigare har varit ett normalt beteende sa ar det nu starkt
forknippat med smittspridning. Signalerna har skadat oss i grunden och kommer att ta lang
tid att reparera.

2. Att konsumera kultur dr som vilken annan vana som helst, det krdvs upprepning for att skapa
ett beteende, en vana — konsumtion foder konsumtion. Nar man lamnar en kulturell
upplevelse sa bar man ofta med sig en stark kdnsla av att man snart vill uppleva nagot
liknande igen och snart sneglar man pa nasta sak man ska uppleva tillsammans med nara och
kara. De kanslorna ar en bidragande faktor i vart marknadsféringsarbete. Det &r nu
langesedan invanarna fick uppleva kanslan av en kulturupplevelse, att bara genom
marknadsforing dterskapa det beteendet ar svart — startstrackan ar mycket lang.

Detta sammantaget gor att vi delar utredningens uppfattning om att det kommer att ta lang tid innan
publiken ater ar den huvudsakliga finansieringen i vara verksamheter.

Kompetensbrist

Vi delar uppfattningen om att det rader kompetensbrist i manga delar av branschens olika
verksamhetsomraden. Yrkesgrupper som kraver specialkunskap och samtidigt ar baserade pa gig-
ekonomi har pa kort tid lamnat branschen. Anledningen till detta ar att den osédkra tillvaron under
pandemin har tvingat dem till att hitta andra inkomstkallor. Att aterskapa dessa yrkesgrupper
kommer att vara svart och ta tid eftersom mycket bygger pa specialkompetenser som lamnas fran
person till person och som skapas genom arbete och natverk.

Brister i infrastrukturen for att na ut med kultur till publik i hela landet

Sverige ar sett till invanare litet land men till ytan ett stort land. Vi arrangorer och producenter
behover ofta besdka manga stader och ofta mindre stader for att na tillrackligt stor malgrupp for att
tacka kostnaderna i en produktion.

Man konstaterar i utredningen att arrangoérsledet spelar en central roll for att fora kultur ut i landet.
Vi anser oss vara en vasentlig spelare i detta hanseende och vill darfor ge en fordjupning av nagra
svarigheter och behov som uppstar nar man ska ta ut produktioner i landet.

e Marknadsforingen: Nar man ska ta ut en produktion i hela landet 6kar
marknadsforingskostnaderna. For att illustrera med en kraftig férenkling: Om man flyttar en
produktion fran Goteborg sa racker inte langre att bara annonsera i Géteborgsposten och GT.
Man maste dven na ut via Nerikes Allehanda, Kalmarposten, Vasterbottenkuriren, Skanska
Dagbladet, Karlstadstidningen, och sa vidare.

e Transportkostnader: Ett stort land innebar stora transportkostnader. Det ar mer
kostnadseffektivt att ligga still pa ett och samma stélle dn att flytta produktionen mellan olika
stader.



e Lokala kostnader: Pa mindre orter tacker inte intdkterna kostnaderna. Antalet platser i
lokalen och antalet potentiella gaster ar inte tillrdckligt stort i forhallande till kostanden som
uppstar nar man ska besodka orten. Hyrorna ar till exempel fortfarande hoga eftersom husen
har samma krav som i en storre stad, men publikunderlaget ar inte tillrackligt for att
motivera kostnaden.

Utover utmaningarna kring att nd ut med kultur i landet sa ser vi dven brister i strukturen kring
dgandet och drivandet av kulturella byggnader sa som teatrar och konserthus. Ofta star en kommun
som huvudman bakom sjalva fastighetsbolaget och ibland dven bakom driftsbolaget. Hyror och
villkor &r ofta en stor begréansning och det finns inget uttalat mal inom kommunen att kulturell
verksamhet ska bedrivas i manga av de aktuella lokalerna, vilket innebar att man ibland/ofta hellre
lamnar lokaler vakanta an mojliggor for kulturell verksamhet i desamma. Om utvecklingen fortsatter i
denna linje och om inte verksamheter som vara tar ansvar for de kulturella byggnaderna sa kommer
anrika teatrar snart att vara parkeringshus, shoppinggallerior och casinon.

Brister i kunskap om vara verksamheter

Under pandemin har vi uppmarksammat att kommersiell, marknadsdriven kultur inte ar en
avgorande del i den svenska kulturpolitiken. Det saknas tillrdcklig kunskap hos bade politiker och
tjansteman pa avgorande positioner. Vart bidrag till kulturen maste hadanefter synliggéras och
omtalas i all kulturpolitik. Relevant information maste insamlas och presenteras kontinuerligt, minst
arligen. Tappar man bort oss i kulturpolitiken och i synnerhet vid eventuella kommande kriser, sa
forsvinner stora delar av det ekosystem som ar avgérande for att kulturen i Sverige ska kunna
Overleva.

Sveriges Producenter och Privatteatrars kommentarer till

utredningens forslag

Vi ser positivt pa de forslag som presenteras. Vi anser att det krédvs insatser pa kort sikt for att fa i
gang det maskineri som ligger bakom den stora kulturnaringen. Vi anser ocksa att det behovs insatser
pa langre sikt for att aterskapa den svenska kulturnaringen och sakerstalla framtida kulturyttringar.

Vi saknar tydlig definition av hur den kommersiella och marknadsdrivna kulturen stéds framover.
Generellt sa anser vi att kommersiell och marknadsdriven kultur ska finansieras av biljettforsaljning,
men att det enligt resonemanget ovan finns behov av att starka krafterna som méjliggér kommersiell
kultur. Bland annat genom att starka mojligheterna till att flytta produktioner runt om i landet och
genom att kommuner ger tydligare direktiv kring kulturella byggnader sa att dessa nyttjas till sin fulla
kapacitet. Dessutom ser vi positivt pa forslag som ska motivera och stimulera biljettkop.

De stdd som tillgangliggors far inte hindra verksamheter att bedriva vinstdrivande produktioner och
bolag. Ekonomiska modeller i marknadsdriven kulturproduktion ar av det slag att produktioner och
verksamheter maste gora vinst for att bolagen ska kunna och vaga satsa pa kommande produktioner.
| kommande utredningar maste stdoden vara utformade pa ett satt att vi inte begrénsar verksamheter
fran att skapa majligheter for framtida produktioner. De ansvariga myndigheterna som kommer att
hantera eventuella stod maste ocksa beredas majlighet att fa storre och battre inblick i
marknadsdrivna verksamheter och ekonomiska modeller for att pa sa satt kunna ta mer precisa
beslut som faktiskt gynnar verksamheterna och bidrar till aterstart och atervéxt.



Vi vill sarskilt belysa att foljande forslag kan komma att bidra till aterstart och utveckling for
den delen av kulturlivet som vi representerar, med tillhérande kommentarer:
7.2 Forslag for kulturens aterstart

7.2.2 Aterstarts- och utvecklingsstod

Kommentar: En férutsattning for att detta stod ska hjalpa oss ar att stodet blir tillgangligt for
marknadsdrivna och kommersiella kulturaktorer och att vara ekonomiska modeller respekteras och
hedras.

7.2.3 Kulturcheckar som stimulansstod

Kommentar: Kulturcheckar skulle kunna vara precis den typ av stod som vara verksamheter blir
hjalpta av. Dock maste en sadan I6sning hanteras med stor varsamhet for att inte satta verksamheter
i samre kommersiellt utgangslage.

Kulturcheckarna maste vara enkla att anvanda och tydligt kommunicerade till potentiell publik hur de
anvands. De maste fungera att anvdnda i alla digitala biljettférsaljningssystem — nagot som rent
tekniskt skulle kunna vara en stor utmaning for bade ansvarig myndighet och for biljettbolagen.

En stor utmaning och ett potentiellt problem med att under en period anvanda kulturcheckar som
stimulans for biljettférsaljning ar att kunderna blir vana vid att biljetterna blir billigare. Vi
producenter tampas hela tiden med att halla nere biljettpriserna, men biljettpriserna hamnar dnda
pa mellan 700 och 2000 kr per biljett som standard. Vi kdimpar hart fér att normalisera dessa
biljettpriser (som tyvarr maste till for att tacka produktionernas kostnader) och om biljetterna under
en period blir billigare kan vi fa ett bakslag nar checkarna sedan forsvinner och vi ater maste upp i
hogre biljettpriser.

Ytterligare en risk ar att checkarna i stor utstrackning anvands till redan subventionerad kultur och
att redan ”billiga” biljetter (i forhallande till kostnaderna bakom) blir tillgangliga till &nnu mindre
pengar och att den redan snedvridna konkurrensen fran offentligt finansierad kultur, paverkar oss
mer annu mer kraftfullt.

7.2.5 Stark stodet till musikarrangorer

Kommentar: En férutsattning for att detta stod ska hjalpa oss ar att stodet blir tillgangligt for
marknadsdrivna och kommersiella kulturaktoérer och att vara ekonomiska modeller respekteras och
hedras.

7.3 Langsiktig forstarkning av kulturens ekonomiska forutsattningar

7.3.1 Stark stodet till det fria kulturlivet

Kommentar: En forutsattning for att detta stod ska hjalpa oss ar att stodet blir tillgangligt for
marknadsdrivna och kommersiella kulturaktorer och att vara ekonomiska modeller respekteras och
hedras.

7.3.5 Langsiktiga stod

Kommentar: Att gora kulturstoden mer langsiktiga ser vi mycket positivt pa. En utmaning som vi gang
pa gang stallts infor under pandemin ar att vi har tvingats ta beslut baserat pa information som vi
inte har fatt bekraftad, bade géllande stod och eventuella kommande beslut. Att géra de permanenta
kulturstéden mer langsiktiga kommer att skapa en tryggare tillvaro fér arrangérer och for de
personer som kan engageras i projekt. Man kommer kunna ta mer stabila beslut baserat pa
information man har i stéllet for information man tror sig ha.



7.5 Stark trygghetssystemet

Kommentar: Att starka trygghetssystemet for frilansande kulturaktérer hade kunnat bidra till att
kompetensforsorjningen i branschen blir mer stabil. Vi vill understryka att vi har avser alla vara
frilansande kulturarbetare till kollegor — inte bara de som star for de kulturella alstren utan dven
tekniker, administratorer, marknadsforare, med flera.

7.7 Forbattra forutsattningarna for kulturella och kreativa naringar

7.7.3 Utveckla och samordna politiken for kulturella och kreativa naringar

7.7.4 Utveckla statistik och analys

Kommentar: Vi ser oerhort positivt pa forslagen i avsnitt 7.7. Vi gick in i en kris i mars 2020 och
upptackte att kunskapen om vara verksamheter var bristfallig bade hos politiker och hos
myndigheter som bland annat skulle ansvara for utdelning av krisstod. En djupdykning i branschens
strukturer och sedan en kontinuerlig uppféljning av statistik och struktur ar en nédvandighet for att
sta rustade for eventuella kommande kriser. Vi vill dock lyfta behovet av att inkludera branschen i
detta arbete.

7.10 Utveckla kulturpolitikens utveckling

7.10.4 Utred forutsattningarna for en kulturstiftelse

Kommentar: Vi har under pandemin uppmarksammat externa aktorers vilja att stdda branschen men
de har inte haft ratt verktyg for att pa ett ekonomiskt effektivt satt gora det. Det ar positivt om
regeringen tar initiativ till att driva fragan om privat finansiering av kultur i Sverige.

Utvardera restriktioner och deras konsekvenser och gor redan nu en

plan for eventuella kommande kriser

Under december 2021 och januari 2022 sattes kraftfulla restriktioner ater in for att férhindra
smittspridningen av Covid -19. Detta gjordes hastig och utan att hinna presentera relevanta
konsekvensanalyser. Ett forberedande arbete hade kunnat goras redan under hésten 2021.

Vi foreslar att man skyndsamt startar en utredning och utvardering av hur restriktionerna skyddat
befolkningen stallt mot de konsekvenser som restriktionerna inneburit.

Vi foreslar ocksa att en plan for kommande kriser fardigstalls och att en tydlig fardplan finns pa plats
for eventuella nya restriktioner.

Alla krisatgarder maste sammankopplas med forutsdgbar ekonomisk ersattning till de drabbade
verksamheterna. Det &r for en verksamhet helt avgérande att ha all relevant information pa bordet
nar beslut maste fattas.

Att vi stod den 21 december och aterigen begrdnsades utan en plan for avveckling ar oacceptabelt
och far inte hdnda igen. Att vi dessutom behovde ta avgérande beslut om hundratals produktioner
och tusentals arbetstillfallen, helt utan information om ekonomiska kompensationer ar inget som
branschen kommer att acceptera igen.

Vi staller nu ett starkt krav pa att man utvarderar hanteringen av vara verksamheter, genom hela
pandemin men i synnerhet hanteringen december 2021-februari 2022, och med den utvarderingen
som stod lagger en plan for framtiden.



Avslutningsvis: Definiera kulturen som ett valfardsomrade och befast

kulturens roll som en grundlaggande byggsten i Sverige

| tider av kris maste vi fokusera pa 6verlevnad, men ocksa pa att ha nagot att leva for. Kultur ska inte
komma sist. Kultur ska genomsyra allt vi gor, kultur ska vara det vi kdimpar for. Kultur kan vara
skillnaden mellan att ge upp och att fortsdtta kampa — att halla ut. Kultur bidrar till forbattrad halsa
och livskvalitet.

Allt det kulturdmnet ar: konst, musik, underhallning, livsupplevelser, litteratur, med mera — statligt
finansierat, ideellt, kommersiellt — alla delar ar viktiga.

Det breda begreppet kultur maste varnas och beskyddas och verksamheterna som ligger bakom
maste respekteras och behandlas med vardighet.

Utredningens beddmning 5.2.1 &r det viktigaste konstaterande som gors. Kulturen ska ses som ett
valfardsomrade och darmed inkluderas i beslutsprocesser som behandlar strategiska vagval for
valfarden pa statlig, regional och kommunal niva.



