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Aldre har aldrig varit yngre — allt fler kan och vill arbeta lingre

Socialdepartementet har gett Akavia tillfalle att yttra sig dver remissen Aldre har aldrig varit
yngre — allt fler kan och vill arbeta ldngre (SOU 2020:69).

Sammanfattning

Akavia uppskattar bade den ingaende sammanstallningen av faktorer som maijliggor ett
langre arbetsliv for alla och den omfattande genomgangen av hinder som senior arbetskraft
mots av pa arbetsmarknaden idag.

Akavia tillstyrker samtliga forslag men har synpunkter pa delar av forslagen.

Akavias allmanna synpunkter

Avgransningen som delegation valt, att fokusera pa ett langre arbetsliv for seniorer som ar i
arbetslivet, innebar en risk for att gruppen arbetslésa éver 55 hamnar utanfér fokus aven i
det framtida atgardsarbetet. Bland arbetslésa akademiker éver 55, ser vi manga som
drabbats av alderismen och mekanismerna som utredningen klarlagger och som darfor
riskerar att fastna i langtidsarbetsloshet.

| syfte att battre tillvarata aldres kompetens och erfarenhet i arbetslivet, anser Akavia darfor
att det ar starkt 6nskvart att framtida fokus ligger pa att alla seniorer som kan och vill arbeta
langre ocksa ska ha mdjlighet att gora det.
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5.2.1 Sverige ar mer alderistiskt an andra lander

Sverige ar, som delegationen lyfter, ett av varldens mest alderistiska lander. Det ar inte
vardigt ett land som i andra fragor ar ett av féregangslanderna i varlden, exempelvis nar det
galler féraldraledighet.

Politiken och med den hela samhallet, behdver agna kraft och resurser at att klarlagga och
lyfta fakta kring seniora och erfarnas kunskap och kompetens. Det galler ocksa formagor,
installning till livslangt Iarande och vilja att utvecklas och bidra under hela arbetslivet.

For stora grupper i arbetslivet, handlar det inte om att vilja och kunna fortsatta att arbeta
langre — det ar en fraga om att fa arbeta langre.

Redan fran 45 ars alder méter manga av Akavias medlemmar svarigheter nar de vill byta
jobb eller fa ett nytt vid tillfallig arbetsléshet. Den sa kallade inlasningseffekten, att vilja byta
jobb men bli bortvald i rekryteringar pa grund av alder, drabbar hardare ju aldre en person
ar.

"Tack men nej tack — En rapport om aldersdiskriminering bland civilekonomer 2019

6. Overviganden, bedémningar och férslag

6.1.6 Det aterstar ett kunskapshojande och attitydpaverkande arbete

Akavia delar delegationens farhaga att generaliseringen av rekommendationer for
aldersgrupper under pandemin, exempelvis rekommendationer for alla personer éver 70 ar,
oavsett individens allmanna halsa, riskerar att ytterligare forstarka en negativ syn pa
seniorer i arbetslivet.

Samhallet i sin helhet - och i detta sammanhang sarskilt aktérer pa arbetsmarknaden -e
behover kraftsamla i ett gemensamt arbete kring varderingar for att f& bort myterna kring
senior arbetskraft och generaliserande forestallningar om aldre. En viktig del i detta arbete
ar att synliggéra de dolda normerna kring pensionsalder och férvantningarna pa hur senior
arbetskraft ska forhalla sig infor avslutningen pa arbetslivet.

6.2.1 Arbetsgivares attityder till senior arbetskraft behover forbattras

Akavia delar synen att attityden till senior arbetskraft behdver forbattras hos manga
arbetsgivare och anser att installningen behdver férandras i grunden, nagot som kan ske
bland annat genom ett langsiktigt faktabaserat informationsarbete. | ett modernt och
framatblickande arbetsliv behdver arbetsgivare ha ett forhallningssatt till senior arbetskraft
som ar fritt fran forutfattade meningar och antaganden.

Den negativa attityd som uttrycks i tanken att senior arbetskraft generellt inte ar
forandringsbenagen, inte vill fortsatta utvecklas och lara nytt, ar orimlig och férdomsfull.

6.2.5 Chefer behover bedriva ett aldersmedvetet ledarskap

Akavia instammer i delegationens beddmning att arbetsgivare i betydligt hdgre utstrackning
behdver bedriva ett aldersmedvetet ledarskap. Det ar ndédvandigt att arbetsgivare inom alla
sektorer pa arbetsmarknaden tar tillvara aven aldres kompetens och erfarenhet och



dessutom sakerstaller att seniora arbetstagare ges mojlighet till kompetensutveckling i
samma utstrackning som yngre.

Ytterst ar det viktigt att understryka att det aldersmedvetna ledarskapet maste genomsyra
hela organisationen, att ansvaret ligger hos verksamhetsledningen och inte kan laggas
framst pa enskilda chefer. | 6vrigt maste alla chefer fa nédvandiga forutsattningar och stod
for att langsiktigt bedriva och utveckla detta ledarskap.

6.2.6 Personalpolitiken ar central for ett langre arbetsliv

Akavia delar utredningens bedémning att en langsiktig personalpolitik ar ndédvandig for att
astadkomma ett hallbart Iangre arbetsliv och vill lyfta den kompetens och kunskap som
finns hos HR-arbetare.

| detta sammanhang kan det ocksa vara relevant att undersdka hur universitets- och
hogskoleutbildningarna inom personalvetenskap/HR formedlar vikten av ett inkluderande
forhallningssatt nar det galler senior arbetskraft.

6.3.2 Aldersgranser i studiestédssystemet bor kopplas till riktaldern fér pension
Akavia anser att livslangt larande ska vara majligt for alla och instammer i forslaget att
aldersgranserna i studiestddssystemet justeras uppat i takt med riktaldern for pension.

| férlangningen kanske det aven borde vara majligt féor dem som redan gatt i pension att

pausa pensionen och aterga till arbetslivet under en period och for det ocksa kunna
anvanda studiestdédssystemet for kompetensutveckling.
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