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Aldre har aldrig varit yngre — allt fler kan och vill arbeta lingre

Sammanfattning

Trygghetsstiftelsen har koncentrerat sitt svar utifran det kompetensomrade som vi arbetar inom, det vill
sdga omstillning inom staten.

Vi tycker att betdnkandet dr vélgrundat och lyfter manga viktiga och intressanta perspektiv. Vi ser, utifran
de malgrupper vi har att arbeta med, ett onskemal frdn manga att fa arbeta ldngre och att dldre individers
mojligheter att kunna, vilja och fa arbeta ldngre, forbattras. Vi bitrider i stort delegationens forslag.

Vi vill sarskilt uppmarksamma foljande

Kapitel 3

Ett perspektiv som vi i stort sett saknar i betédnkandet och som vi hade 6nskat en mer fordjupad diskussion
kring, dr det som tas upp i enbart en mening pa sid 117, det vill sdga den psykologiska mekanismen
internaliserad alderism. Véar erfarenhet ar att dldre manga ganger sétter “képpar i hjulet” for sig sjalva, att
de inte tror pd sig sjilva och att de inte tror att de kommer f4 en ny sysselsittning. Har har
omstéllningsorganisationerna en stor erfarenhetsbank, da vi har mangarig erfarenhet av och kompetens i
att stirka individer i deras tro pa sig sjilva. Var erfarenhet séger oss att dldre statsanstéllda (55+), som blir
uppsagda pa grund av arbetsbrist, omlokalisering, sjukdom eller frivillig avgang samt éldre vars
tidsbegransade anstillningar upphér, klarar omstéillningen relativt bra. Daremot visar vér statistik att det
tar langre tid for &ldre statsanstillda att fa en ny sysselséttning jamfort med yngre statsanstéillda. Det
innebér att det behdvs béttre system och processer for att fler i denna malgrupp ska komma ut i en ny
sysselséttning i paritet med tiden for yngre statsanstéllda.
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Internaliserad &lderism ar ett omrade vi, som omstillningsorganisation, ser &r ett reellt hinder for édldre att
arbeta ldngre. Vi tror att betdnkandet hade vunnit pa att 14gga till villkoret att den enskilde behover #ro pd
sin formaga och mojlighet, forutom villkoren kan, vill och fdr arbeta.

Det ér bra att utredningen lyfter det viktiga att ocksa arbeta med problematiken pé arbetsplatsniva. Vi vill
uppmérksamma utredningen pa att en del statliga myndigheter har arbetat med frdgan genom lokala
omstillningsmedel (LOM). Trygghetsstiftelsens roll i detta sammanhang &r att vara inspiratér och ocksa
samla och dela erfarenheter med myndigheter.

Vi noterar ocksa liksom utredningen att de statligt anstélldas 6kning vad géller att jobba kvar &r relativt
blygsam i jamfort med kommun- och regionsektorn samt privat sektor.

Vi delar ocksd problemet under 3.4.1 lagar och regler, med att ménga av de av staten finansierade
trygghetssystemen har en aldersgréins pa 65 &r. Manga av véra ekonomiska insatser bygger pa att individen
ar kvalificerad for till exempel A-kassa och CSN. I en omstéllningssituation ar det viktigt att kunna fa stod
ocksé ekonomiskt for olika utbildnings- och praktikinsatser. Med nuvarande system riskerar de éldre som
vill och kan fortsdtta att jobba ocksd efter sin 65 ars dag att diskrimineras i de fall det krdvs
kompetenshdjande insatser.

Kapitel 4

Vi vill korrigera uppgiften om Trygghetsstiftelsen pa sid 148. Numera dr den Ovre grinsen for
individuella insatser 68 ar och aldersgrinsen kommer framgent att hjas med LAS-aldern. Daremot &r
stiftelsens ekonomiska stod avhingigt A-kassans- och CSN:s regler. Vi ser positivt pa hdjning av
aldersgrinser i dessa system, nagot som skulle fa betydelse for vara kunder.

Kapitel 6

Vi tycker att betinkandet fokuserat for mycket pa villkoren kan och fdr, liksom pé det ekonomiska
perspektivet. Det hade varit intressant att bredda perspektivet och diskutera valfrihet och flexibilitet i &nnu
hogre grad. Vi tror att det dr viktigt att hitta verktyg for att individer ska vilja jobba langre. Genom nudging
kan man komma langt, nagot stiftelsen har viss erfarenhet av. Vi vilkomnar dirfor forslaget att den
framtida fasta funktionen ska undersdka forekomsten av nudging.

Vi vill ocksa sarskilt framhalla att vi hiller med delegationen nér de tar upp att staten bor forega med gott
exempel (sid 245).

Det hade varit intressant om utredningen under 6.2.2 hade fordjupat och problematiserat det faktum att
staten inte dr den foregangare som vi bor forvinta oss och som mojliggor for sina anstéllda att jobba kvar
langre. Utredningen pekar pa att staten har ldgst andel 65—69-aringar som arbetar samt indikerar att
utvecklingen gatt i fel riktning de senaste dren. Har hade det varit dnskvért med en férdjupning om varfor
utvecklingen gatt i den riktningen och givetvis om det funnits konkreta forslag pé hur utvecklingen kan
vindas.

Under 6.3.3 vill vi verkligen podngtera vikten av att kurser och utbildningar anpassas utifrén efterfragan
och behov. Var erfarenhet visar att det 4r centralt for en individ i en omstéllningssituation att kunna ta del
av en utbildning nér den behdvs samt dr anpassad for det nya arbetet som individen &r pé vég till.



Vi vill ocksé stélla oss bakom forslaget under 6.5.4 och vikten av att utveckla ett bra uppfoljningssystem
sd att det gar att folja utvecklingen Gver tid.

Slutligen bitrdder vi delegationen for senior arbetskrafts forslag om att inrdtta en fast funktion for
fraimjande av ett ldngre arbetsliv. Delegationen tar upp flera fordelar och nackdelar med olika typer av
organisering. Vi har inte kompetens att bedoma sakfragan, men vill utifrdn var erfarenhet lyfta fram vikten
av en stark partssamverkan vilket dr grundlaggande for att na framgang. Kanske den norska modellen ar
vardefull att titta vidare pa. (Sid 31 och avsnitt 6.5.2).

I detta drende har fran Trygghetsstiftelsens sida Said Maroufkhani, tf vd, beslutat. Lena Martinell,
ansvarig for analys och Sven Jansson, rddgivare och avtalsspecialist, har varit féredragande.
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