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Veteranpoolen staller sig bakom delegationens forslag om att inrdtta en sarskild funktion
for att genom att samla in, analysera och sprida forskningsresultat och annan kunskap
som ror senior arbetskraft. Delegationens grundliga arbete visar tydligt de hdlsomassiga,
ekonomiska och sociala nyttor ett forlangt arbetsliv har for bade individ och samhalle.

Veteranpoolen anser vidare att funktionens huvudsakliga uppgift bor ligga i
informationsinsatser riktade mot seniorer for att synliggéra de alternativ som finns for
den som vill forlanga sitt arbetsliv snarare an, som delegationen foreslar,
informationsinsatser riktade mot arbetsgivare i syfte att fa fler seniorer att arbeta langre.

Veteranpoolen ar Sveriges storsta arbetsgivare for pensionarer. Genom arliga
medarbetarenkater har Veteranpoolen anskaffat en bred kunskap gallande motivationen
for att fortsatta jobba efter pensionen. | Veteranpoolens senaste medarbetarenkat, med
over 3000 svarande, anger endast 15 % av de svarande att de hade 6nskat fortsatta hos
sin tidigare arbetsgivare.

Veteranpoolen ser vidare att det redan idag finns en stor, och stadigt 6kande,
efterfragan pa trygg och erfaren personal. Detta géaller framfor allt i tjanstesektorn (ROT-
och RUT-tjanster), men samma trend syns dven inom naringslivet. Utmaningen ligger
darfor snarare i att synliggora for personer i pensionsaldern att deras kunskap och
erfarenhet efterfragas pa marknaden, och vilka alternativ som finns for den som vill
kombinera jobb och pension.

Veteranpoolen anser vidare att delegationen nagot underskattar det behov av flexibilitet
som kommer att krdvas for att 6ka antalet arbetade timmar bland seniorer.
Delegationen lyfter fram den s.k 80-90-100-modellen, vilket innebar 80 % arbete, 90 %
I6n och 100 % avsattning till tjanstepension. Veteranpoolens medarbetarundersékningar
visar dock att fa seniorer vill jobba 80 % av heltid schemalagt 6ver en langre period.
Gransen gar snarare vid 20 — 40 % av en heltid.

Ska malet om fler arbetade timmar bland seniorer uppnas maste modellen byggas
utifran den enskilda medarbetarens forutsattningar. Veteranpoolen féresprakar darfor
en modell dar man framfor allt vidareutvecklar den infrastruktur som redan finns pa
plats — ndamligen de bolag som specialiserat sig pa att bygga valfungerande veteranpooler
dar statliga, kommunala och privata aktorer kan avropa tjanster, och seniorer kan stalla
sin kunskap och erfarenhet till férfogande helt efter egen vilja och férmaga. Detta ar
Veteranpoolens, och flera andra foretags, modell. Ofta blir da resultatet att tva eller fler
seniorer delar dven pa deltidstjanster. 2020 sokte cirka 10 000 pensionarer anstallning
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genom Veteranpoolen, vilket kan ses som en stark indikation pa att detta arbetssatt ar
att foredra.

Veteranpoolen stéller sig bakom bedomningen att skattelagstiftningen bor ses over sa
att den framjar fortsatt arbete aven for laginkomsttagare.

Veteranpoolen staller sig bakom beddmningen att representationen av seniorer i storre
bor motsvara den i befolkningen, till exempel i riksdag samt medier, och att detta ar
grundlaggande for att fran statligt hall pa ett trovardigt satt kunna férmedla vikten av ett
langre arbetsliv.

Veteranpoolen lamnar ovriga forslag utan kommentar.
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