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Forord

Denna antologi har som ambition att belysa utmaningar och mojlig-
heter med ny teknik. Den idr dven ett av de sista stegen 1 Komets arbete
att vara ppna och lyssnande genom att lita personer med olika per-
spektiv och bakgrund komma till tals.

Komet har bjudit in ett antal personer att ge sin egen berittelse
om teknik och samhillets utveckling. I denna antologi publicerar vi
deras berittelser.

De inbjudna personerna har fatt var sitt tema att reflektera over.
Komet vill pa detta sitt visa teknikutvecklingens bredd och stimu-
lera till bide diskussion och eftertanke.

Varje forfattare dr sjilv ansvarig for innehdllet 1 sitt kapitel. De
synpunkter som framfors och de erfarenheter som delas ar forfat-
tarens egna.

Slutligen vill jag tacka alla antologins skribenter for er vilja att
bidra till denna, som jag hoppas, intresse- och tankevickande skrift.
Och ett sirskilt tack till Charlotte Hall och Emma Nilsson vid Komets
kansli fér ofortrottligt arbete att £ denna antologi att bli till och for
alla tjusiga foton.

Stockholm, den 2 december, 2022.

Jon Simonsson

Ordférande f6r Komet
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1 | tider av forandring

Jon Simonsson

Jon Simonsson dr departementsrdd, civilingenjor och entreprendcr. Han
har arbetat inom néringslivet, startat och drivit bolag samt arbetat som
chef for innovation och néringslivsutveckling inom Regeringskansliet.
Jon Simonsson dr ordférande for Komet.

Jon Simo[sson. Foto: Emma Z. Nilsson.




| tider av forandring SOU 2022:63

It was the best of times, it was the worst of times, it was the age of
wisdom, it was the age of foolishness.

I den historiska romanen A tale of Two Cities beskriver Charles
Dickens tiden fram till franska revolution i Paris och London. Det
var bide en l6ftesrik och utmanande tid f6r minniskor, precis som
1 dag. Nu ir dock skalan stérre, 1 dag handlar utmaningarna om vir
jord och minskligheten. Vissa beskriver det som att vi dven befinner
oss 1 ett tidigt skede av en ny teknikrevolution. Som 1 alla tider av
revolution och dramatisk férindring finns det stora méjligheter, savil
som stora risker.

Ny teknik har en avgérande roll att spela 1 denna férindring.
*Teknik slar politik” sa Jan Stenbeck. Jag dr 6vertygad om att vi behover
prova nya arbetssitt for att bittre hantera méjligheter och utma-
ningar med ny teknik. Med grund 1 dessa insikter beslutade regeringen
1 slutet av sommaren 2018 att tillsitta Kommittén f6r teknologisk
innovation och etik (Komet). Komet fick ett brett och 6ppet upp-
drag, vilket ir en ovanlighet. Kommittén gavs méjlighet att 16pande
limna férslag till regeringen inom 1 stort sett alla politikomriden.
Det var ett vigat forsok av regeringen. Att préva nya sitt att snabb-
fotat utveckla policy som skir tvirs 6ver myndighetsstrukturer och
regelverk.

Nir Komet startade sitt arbete var komplexiteten i samhills- och
teknikutvecklingen tydlig. Vi kom fram till att som grundprincip 1
vart arbete att ha ett 6ppet, lyssnande och samverkande f6rhéllnings-
sitt. Med syfte att 6ka tillforlitlighet och trygghet i analyser och f6r-
slag i tider av snabba férindringar. Att lyssna brett pd olika mianniskor
och aktérer for att identifiera bide utmaningar och méjligheter med
teknikutvecklingen ir centralt. Det kriver involvering av sdvil nir-
ingsliv, civilsamhille, myndigheter p4 lokal, regional och nationell niv3,
och siklart dven medborgare.

Historiskt har de utmaningar som ny teknik f6rt med sig tagit ldng
tid att dtgirda. Nir textilmaskinen Spinning Jenny introducerades
under den forsta industriella revolutionen tog det over trettio &r
innan lagar mot barnarbete och obligatorisk utbildning kom p3 plats
1 England. Men ny teknik kan dven motarbetas av till exempel kon-
kurrensskil. Ett exempel dr frin bilens barndom i England d& det
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inférdes en s kallad Red Flag Act for att skydda medborgare mot
tinkta risker. Detta var en lag som fanns under flera decennier. Den
krivde att alla nya automobiler skulle han en person som promene-
rade framfor bilen och viftande med en réd flagga. Denna reglering
hindrade naturligtvis bilindustrins utveckling 1 landet. Motsvarande
foretag vixte 1 stillet fram 1 USA, Frankrike och Tyskland. Ibland
har forskare och utvecklare av ny teknik sjilva begrinsat dess anvind-
ning tills sikra former f6r vidare spridning hittats. Till exempel in-
fordes ett moratorium om forskning pd vissa typer av stamceller i
bérjan av tjugohundratalet.

Ny teknik bidrar ofta till att gammal teknik och etablerade fore-
tag ersitts av nya, en si kallad kreativ férstorelse. Denna process kan
skapa slukhil 1 samhillet dir manniskor och platser trillar ned. Dessa
negativa konsekvenser av innovation och ny teknik behéver adresse-
ras proaktiv och 6ppet for att sikerstilla att inte medborgare vinder
sig emot det nya. Protestrérelser som splittrar samhillet kan snabbt
vixa fram, som gula vistarna i Frankrike for ett antal &r sedan eller
den grupp som kallades ludditer, som under 1800-tale slog sénder de
nya maskiner som de upplevde hotade deras arbeten. Hir har Sverige
en unikt positiv situation, dir till exempel manga fackférbund ser att
ny teknik dr av godo medan gammal teknik kan vara riskfylld av kon-
kurrens- och jobbskil.

Det ir viktigt att bevara en positiv instillning till innovation och tek-
nikutveckling s8 att vi med hjilp av ny teknik snabbare kan stilla om
till ett tryggt, hillbart och resurseffektivt samhille.

Teknik har i dag stor betydelse i minniskors liv, alltifrin att hjilpa
min dotter med hennes diabetes till att gora samhillet tillgingligt
och inkluderande. En viktig aspekt av ny teknik ir dess formiga att
gora samhillet mer resurseffektivt. Gamla och ineffektiva l6sningar
ersitts med nya l8sningar som dr mer resurssnila. Man kanske inte
alltid tinker pd det, men mobiltelefonen har till exempel pa ett mycket
effektivt sitt ersatt en stor mingd produkter sdsom fast telefon, radio,
skivspelare, fax, kamera och GPS. Betalsystemet Swish har ersatt kost-
sam och miljopdverkande kontanthantering. Digitala méten ersitter
affirsresor och kopplar dessutom ihop virlden bittre. Och den nya
klimatsmarta industrin i Norrland ersitter tusen &r gammal kunskap
om stilframstillning med gront fossilfritt stdl. Den framvixande
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svenska batteriindustrin ser ut att kunna bli helt cirkulir, dd 1 princip
alla delar 1 ett batteri kan teranvindas och ingenting forbrukas; ngot
nu iven kinesiska tillverkare borjar ta efter.

Att med hjilpa av ny teknik fortsitta 6ka produktivitet och minska
anvindandet av jordens resurser kommer vara avgérande bidrag till
en héllbar planet. Om vi tack vare ny teknik inom ndgra decennier
pd ett bittre sitt kan dra nytta av de energikillor som solen bidrar
med till jorden via sol, biomassa, vind och vdgor s har vi alla méjlig-
heter att bygga héllbara samhillen och nd en planet mer 1 balans.

Att med full kraft frén politik, férvaltning, niringsliv och akademi
frimja innovation och ny teknik ir en 6verlevnadsfriga. Detta innebir
dven att vi pd ett mer strategiskt sitt behover hantera méilkonflikter
och kanske kompromissa med vissa andra mer kortsiktigt viktiga
virden inom exempelvis statlig forvaltning. Hantering av komplexa
mélkonflikter har alltid varit kirnan i en levande demokrati. Det vik-
tigaste kan inte vara att alltid gora saker pd "ritt sitt”, vilket jag upp-
fattar till stor del styr Regeringskansliet och andra myndigheters prio-
riteringar och arbete. Det ir dn viktigare att se till att vi vgar prova
nya l8sningar, arbetssitt och ny teknik som kan hjilpa oss att accele-
rera vir resa till ett hillbar och ansvarsfullt samhille fér framtida
generationer.

Det krivs mod, ledarskap och en vilja att se till och prioritera hel-
heten och de storre perspektiven 1 offentlig férvaltning. Ingen litt
sak for en enskild statstjinsteman eller generaldirektér, men nod-
vindig. Personligen burkar jag kinna stdd 1 regeringsformens skriv-
ning om att det allminna ska frimja en hillbar utveckling som leder
till en god milj6 f6r nuvarande och kommande generationer. Detta
dven om denna skrivning i grundlagen viger litt jimfért med mer
skarpa forfattningar.

Nir vi startade Komet under den politiska turbulensen efter valet
&r 2018 hade jag en vision att vara modig, viga préva nytt och visa
att det gdr att gora saker annorlunda. Dessa egenskaper behovs dven
om man verkar nira eller hos makten som finns inom regering och
regeringskansli. For att kunna sticka ut och féresld okonventionella
insatser, fi gehor hos generaldirektdrer, skapa gemensam férstielse

bland klipska och kritiska handliggare och hoga chefer pa regerings-
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kansli krivs trovirdighet och kvalitet. Kommittén och dess sekre-
tariat bemannades med detta syfte i dtanke.

Att ha haft med sig ledaméter med bakgrund som justitierdd, hogsta
opolitiska tjinsteperson pd Finansdepartementet, chef f6r grundlags-
enheten pd Justitiedepartementet, statssekreterare, tilltridande riks-
bankschef, generaldirektorer, irkebiskop, professor och férfattare
har varit en ynnest — och helt nédvindigt for att nd konkret genom-
slag. Komet har gjort 6ver 70 publikationer, limnat ett trettiotal
skrivelser med policyunderlag till regeringen och genomfért ett stort
antal 6ppna aktiviteter. Regeringen har via flera departement snabbt
agerat pd vira forslag och idéer. Det ir jag stolt over.

Ett fundamentalt angreppssitt i Komets arbete har varit att frimja
ett storre helhetsperspektiv i svensk offentlig férvaltning. Detta kan
inte utvecklas med hjilp av gdrdagens arbetssitt. Nya tekniska [8s-
ningar bygger ofta pd kombinationer av ny och befintlig teknik. Sidana
kombinatoriska 18sningar skir alltid mer eller mindre p& tvirs over
myndighets-, departements- eller regelverksstrukturer. Det enda sittet
att framgdngsrikt nirma sig dessa utmaningar ir att utga frin ett hel-
hetsperspektiv som hojer sig éver befintliga strukturer. Enskilda myn-
digheter och departement behéver samverka och bejaka de 6vergripande
mélsittningarna. Myndighetschefer miste utveckla och premiera
arbetssitt som klarar av att hantera detta.

Komet har strivat efter att fungera som en facilitator och kataly-
sator till nytta f6r statliga myndigheter och Regeringskansliet. Vi har
jobbat hdrt med att 6ka forstdelse f6r ny teknik. Vi har utvecklat grund-
liggande modeller till hjilp f6r en mer innovativ och samverkande
forvaltning. Vi har forsokt tydliggora och utveckla det ngdvindiga sam-
agerandet mellan teknik- och regelutvecklare. Vart arbete har syftat
till att 6verbrygga de stupror som ir en kritisk del av svensk offentlig
forvaltning. Vihar gjort forsok med olika former av insatser och akti-
viteter for att underlitta och snabba p initiativ som kriver samarbete
dver myndighets- och regelverksgrinser. Men dven for att inspirera
genom att sprida information om spinnande internationella initiativ.

Styrning, uppféljning och ledarskap inom Regeringskansliet och andra
myndigheter behéver, enligt mig, frimja ett hllbart helhetsperspek-
tiv. Revision, utvirdering och uppféljning bor 1 hogre grad ske mot
overgripande mél och férméga att genomfora transformationspro-
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cesser. Jag menar att kvalitativt lirande och kontinuerliga forbitt-
ringar ir viktigare dn kvantitativa mitningar och pinnriknande. Mnga
mitningar leder till felaktiga beteenden. Det fr inte bli som 1 kom-
munistisk planekonomi, dir man fingade och héll pd att utrota valar
for att uppfylla centralt beslutade mil om totala vikten av fingad fisk.

Den goda nyheten ir att det i dag finns manga internationella
exempel inom férvaltningsutveckling som Sverige kan lira sig av.
Komet har som utgdngspunkt fér detta utvecklat tre grundliggande
modeller. En for storre helhetsperspektiv som bygger pd berittelsen
om de tre stenhuggarna som har helt olika perspektiv pd sitt arbete
med att bygga en katedral.! En andra om hur en myndighet kan vara
innovativ och samverkande.” Och en tredje som tydliggor fyra hérn-
stenar till grund fér en innovativ férvaltning.’

Det finns dven ett antal grundliggande och inspirerande modeller
frn internationell forskning och férvaltningsutveckling som Komet
tagit avstamp 1. Den sd kallade Pace Layer-modellen forklarar hur
delar av verkligheten férindras i olika takt.* Den ger forstielse for
varfor endast ett hus 1 staden Boston dr detsamma som f6ér hundra ar
sedan, medan att stadens vignit ir i det nirmaste oférindrat. I forsk-
ning om komplexitetsteori foértydligas varfér experters roll blir allt
mindre relevant dd samhillets problem gir frin att vara komplicerade
till att vara komplexa.” Enda sittet att hantera komplexa problem ir
att successivt prova sig fram, lira sig av resultaten och korrigera rikt-
ningen. Forskning pekar dven pd behovet av storre systemperspek-
tiv, att se sammansittningen av olika delar och deras interaktion, att
utveckla systemledarskap och arbetssitt som frimjar utveckling av
system som helhet.® En variant pd ovanstiende ir iven konceptet
Humble Governance som bygger pd en princip om édmjukhet och
lirande i politik- och policyutveckling.”

Det frimsta exemplet, enigt min mening, utgdrs av vart kira grann-
land Finland, som dessutom har en férvaltningsstruktur med stora
likheter till den svenska. Dir driver regeringen under ledning av finans-

! En myndighets ansvar ur ett helhetsperspektiv. Komet informerar 2020:05.

2 Forstd, forsok och forindra 1 samverkan. Komet informerar 2019:01.

? En innovativ férvaltning bygger pd fyra hérnstenar. Komet informerar 2022:11.

*Idén beskrevs férst i boken The Clock of Long Now av Stewart Brand, april 2020. Se s. 37.

> Snowden, D.J. och Boone, M. E. A Leader’s Framework for Decision Making. Harvard Business
Review Home. November 2007.

¢ Ledarskap vid systemférindringar. Komet kommenterar 2019:08.

7 Annala M., Leppinen J., Mertsola S., Charles F. Sabel C.F., Humble Government: How to
Realize Ambitious Reforms Prudently. Finnish Government Analysis, Assement and Research
Activities.
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ministeriet ett utvecklingsarbete f6r att frimja transformation mot
ett hdllbart, rittvist och framtidssikert samhille genom en modig och
offensiv férvaltningsutveckling. Och deras motsvarighet tll Riks-
revisionen arbetar mer och mer med att bidra till I6pande lirande for
att sikerstilla att den énskvirda transformationen realiseras.

For att lyckas att stilla om virlden och Sverige till hillbarhet krivs
bide investeringar och politiskt mod. Men det ir inga o6verkomliga
insatser som behovs. Historikern Yuval Noah Harari hivdar att om
tvd procent av virlds bruttonationalprodukt skulle liggas p8 att frimja
en mer hillbar utveckling skulle vi komma en mycket ling vig.® S3
mojligheterna ir goda!

Enligt min mening har Sverige en skyldighet att fungera som gott
exempel och visa vigen for en positiv och héllbar utveckling. Vi har
nigra utmaningar kopplade till vir férvaltningsstruktur, men 1 det
stora hela har vi unikt goda forutsittningar med vart hillbarhets-
fokuserade niringsliv, en vixande entreprendrskultur, utvecklade vil-
firdssystem, férindringsbenigna medborgare och goda statsfinanser.
Vi har alla férutsittningar och mojligheter att stilla om till nytta for
framtida generationer.

Ater till Charles Dickens roman. Bokens férsta stycke avslutas
med ... it was the spring of hope, it was the winter of despair. Vi har alla
ett stort ansvar att arbeta f6r, och tydligt prioritera, en gemensam
och langsiktig vir av hopp.

Min férhoppning ir att Komet har visat vigen, bidragit med goda
exempel och klargérande modeller, inspirerat och okat forstelse for
dessa i mitt tycke livsavgdrande frigor. Nir jag skriver detta hosten
2022 dterstdr mycket arbete och jag hoppas nu att fler precis som vi
vill vandra denna hoppfulla vig. En vandring borjar alltid med ett
forsta steg.

$ Harari, Yuval. 2019. 21 Lessons for the 21st Century. London, England: Vintage. Se dven
www.ted.com/talks/yuval_noah_harari_the_actual_cost_of preventing climate_breakdown
(webblink list 2022-09-30).
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2 Tankar kring juridik
och férvaltning i en tid av
snabb teknikutveckling

Rikard Jermsten

Rikard Jermsten dr generaldirektor for Konkurrensverket. Han har tidigare
arbetat inom domstolsvisendet och vid Regeringskansliet. Rikard Jermsten

dr ledamot 1 Komet.

Rikard Jermsten. Fo: Emma Z. Nilsson.
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Den tekniska utvecklingen har forindrat omvirlden pd ett sitt vi inte
kunnat drémma om — inte minst inom juridiken. Redan nir jag bor-
jade arbeta efter examen var mélsittningen att lagstiftningen skulle
vara teknikneutral. Den mélsittningen ir alltjimt riktig, men pd minga
hill i dag otillricklig.

En forfattning som ska hélla 6ver tid behover formuleras s8 att
den kan fungera, oavsett vilken teknik som anvinds fér att genom-
fora en viss uppgift. Men den snabba teknikutvecklingen medfér nya
utmaningar iven for juridiken. Nya regelverk behover ibland utveck-
las succesivt, 1 takt med teknikutvecklingen, fér att vara indama4ls-
enliga och méjliggdra bista ansvarfulla nyttjandet av innovativ teknik.
Exempel pd omriden som utvecklats snabbt de senaste dren — dir
anvindningen av tekniken inte ir helt oproblematisk — ir till exempel
dronare och digitala 6vervakningsmetoder.

Nir tekniken dndras, eller nir befintlig teknik fir nya tillimpningar,
behover dven lagstiftningen uppdateras. Ibland hinner de som arbetar
med Sversyn av lagstiftningen helt enkelt inte med. Ibland far de inte
ritt forutsittningar.

I min roll som generaldirektdr for Konkurrensverket ser jag konkreta
exempel pd hur myndigheter stindigt miste forindras och utvecklas.
Myndigheterna méste hinga med i1 den snabba teknikutvecklingen
och samtidigt hdlla hég kvalitet, kontinuitet och rittssikerhet 1 sin
l6pande verksambhet.

Eftersom resurserna ir begrinsade ir det visentligt att fokusera
och prioritera for att arbeta effektivt. Vi behéver svara pd de be-
rittigade frigor som omvirlden faktiskt stiller — inte alltid dem just
vi frdn virt hall tycker borde besvaras.

I spdren av digitaliseringen stoter Konkurrensverket stindigt pa
tjinster och marknader som vi tidigare aldrig hort talas om. Ett exem-
pelir ett drende vi hade f6r ndgra &r sedan som handlade om trining.
I stillet for att skaffa ett kort hos nigon stor gymkedja sd képte du
ett medlemskap via en app som gav tillgdng till hundratals trinings-
anliggningar. Men pd grund av avtalsvillkoren kring appen pdverka-
des konkurrenssituationen mellan féretagen inom branschen.

Myndigheter behéver 8 grepp om sdvil anvindandet som tekniken
som sddan for att agera pd ritt sitt. Innovation ska frimjas — inte
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motverkas, men p ett sitt som ir etiskt héllbart och som gynnar en
onskvird samhillsutveckling.

Min erfarenhet ir att de flesta minniskor och foretag vill gora ritt,
samtidigt som det kan vara svirt fir den enskilde att veta vad som
giller. Manga konfliktsituationer kan undvikas med klara spelregler.

Nir en ny situation behéver klargoras genom att avgdra en friga
i domstol dr de ldnga handliggningstiderna en utmaning. Fram till
det att det finns ett tydligt stillningstagande av en domstol kan det
till exempel behdvas si kallade interimistiska beslut' eller tydliga,
publika uttalanden av tillsynsmyndigheten hur den tolkar lagstift-
ningen, till dess att domstolarna har férklarat vad som giller.

Jag tror myndigheter méste bli innu modigare 1 att méta behovet
av snabbare besked, 4ven under perioder di det saknas entydiga svar.

Iarbetet inom en tillsynsmyndighet ingdr bland annat att kontrollera
att aktorer f6ljer olika lagar, till exempel om offentlig upphandling
eller konkurrensreglerna.

I det arbetet menar vi inom Konkurrensverket att det ir nod-
vindigt att ge oss ut i verkligheten och prata med olika aktérer, bransch-
foreningar, dagligvaruhandeln och andra som dr verksamma p& mark-
naderna. Vi méste {6rstd dem vi ska utdva tillsyn 6ver — bade vilka
problem som finns och vilka 16sningar som krivs fér att de ska kunna
bedriva sin verksambhet.

Malsittningen bor vara att det ska vara litt att gora ritt.

Nir det giller ny teknik, och {6r att klara av att méta framtiden, tror
jag att en mingfald bland medarbetarna ir en stor tillgdng f6r de
flesta myndigheter. Vi behover sdvil unga som mycket erfarna med-
arbetare med olika perspektiv och erfarenheter. Dirfor dr det glid-
jande att staten tycks vara en mer populir arbetsplats in pd linge. Jag
tror det hiinger thop med viljan att géra samhillsnytta och bidra till
ett hogre indamail.

! Tillfilliga beslut till dess att en utredning ir klar och ett slutligt beslut kan fattas.
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Jag brukar tinka att vi inte ska férbjuda allt som vi inte kinner till,
men inte heller okritiskt anamma allt nytt. Vi behéver gora medvetna
val och avvigningar. P§ s3 sitt formér vi dra nytta av teknikutveck-
lingens positiva sidor, samtidigt som vi gér det vi kan f6r att undvika
dess risker.

Teknikutvecklingen kan ge oss drénare som uppticker skogsbrin-
der, men fel anvinda finns en risk fér inspelning av filmer som krin-
ker personers integritet. Fér uppnd balans behover vi utveckla pro-
cesser till stod f6r nédvindiga avvigningar och stillningstaganden.

Det ir ett viktigt uppdrag for sdvil staten och férvaltningen som
for enskilda, ja f6r samhillet i stort helt enkelt.
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3 Tankar om hur styrning och
granskning kan vidareutvecklas
i teknikens spar

Helena Lindberg

Helena Lindberg dr riksrevisor och chef for Riksrevisionen, den myndighet
som granskar vad statens pengar gir till, hur de redovisas och hur
effektivt de anvinds. Hon har tidigare varit generaldirektor for flera olika
myndigheter och dven arbetat inom Regeringskansliet.

Helena Lid'berg.ﬁ)to: Emma Z. Nilsson.
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Jag borjade min karridr som domare f6r ungefir 35 &r sedan. Jag minns
att jag satt 1 kdkssoffan pd kvillarna och skrev utkast till domar med
blyertspenna. Sedan limnade jag in utkasten till en skriv-avdelning
som 1 bista fall hade elektriska skrivmaskiner.

Teknikutveckling har varit min stindiga féljeslagare. Som ett
instrument for att underlitta mitt arbete och de beslut jag tagit. Och
som nigot jag behovt forhilla mig till f6r att utveckla styrning, upp-
f6ljning och granskning.

Som jurist har jag jobbat mycket med regelverk och utformning
av lagar. Det ir minga frigor som behévt tas om hand och regleras
som en foljd av ny teknik. En av de absolut svraste saker jag gjort
var under min tid som expeditions- och rittschef pd Foérsvarsdeparte-
mentet. Det handlade om att alla signaler som tidigare gick 1 luften
nu skulle g8 via kablar i marken. Vi behévde férhélla oss till en ut-
veckling inom ett omride som varit helt oreglerat.

Devisen hade fram tills dess varit att etern ir fri. Stater kunde 1
princip gora vad de ville. Nu var en ny lagstiftning helt nédvindig.
Annars skulle konsekvensen bli att det var oméjligt att bedriva signal-
spaning. Det var spinnande, utmanande och vi jobbade hirt. I slutet
av 2009 tridde signalspaningslagen dntligen 1 kraft.

Jag har ofta varit 1 skirningspunkten f6r malkonflikter. Till exempel
att ny teknik driver utvecklingen, samtidigt som vi behéver ta hin-
syn till integritetsfrigor och sikerhet. Hur f&r man de virldarna att
motas och f6rstd varandra?

Jag tror generellt att vi behover viga lite mer. Vara modigare. Jag
kan tycka att frigor om sikerhet kan ligga som en vit filt 6ver sddant
som annars skulle vara nytinkande. Jag menar absolut inte att siker-
hetsfrigorna ir oviktiga. Men jag tror att vi tillsammans behéver hitta
nya lésningar f6r att kunna ta oss an framtiden. Eller snarare, ta oss
an den framtid som redan ir hir.

En annan utmaning for att nd férindring i teknikens spdr ir att £3
manga aktdrer och olika viljor att samspela. Det blev vildigt tydligt
pa nybildade Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap, MSB,
dir jag blev generaldirektor 2009. Ett av vira uppdrag var att ta fram
ett nytt nationellt kommunikationssystem, Rakel. I Sverige fanns dd
over 400 olika radiokommunikationssystem som inte kunde prata
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med varandra. Det innebar till exempel att riddningstjinsten i en
kommun inte kunde kommunicera med grannkommunen eller polisen.

Att f8 det nya systemet pd plats var oerhort komplext. Det hand-
lade bland annat om kravstillning, funktionalitet, sikerhetsfrigor
och finansiering. Det var svirt att f3 politisk forstdelse fér behovet
och vinsten 1 att ha ett gemensamt system. Eller, annorlunda uttryckt,
den politiska styrningen misslyckades kapitalt. Regeringen fegade
ur. De vigade inte stilla krav pd kommuner och landsting att ansluta
sig till systemet. Men vi lyckades till slut med att {3 ihop alla delar
och den férsta etappen av sjdsattes 2006. Nu ir systemet utbyggt och
man brottas med nista generation.

I mitt arbete har jag aldrig varit ridd fér utveckling och férindring.
Jag dr stindigt beredd att ta nya saker ombord. Oavsett vilken verk-
samhet jag befunnit mig i. Ett av mina starkaste minnen frin barn-
domen var ménlandningen 1969. Jag blev fascinerad éver att min-
niskan kunde 8stadkomma ndgot s8 fantastiskt. Dir ndgonstans tror
jag ocksd att min fibless f6r science fiction bérjade. Att utforska det
okinda. Det kan ocks8 hinga thop med att min pappa, som arbetade
1 ett amerikanskt foretag, kom hem frdn USA med astronautdockor
och rymdraketer. Det kittlade fantasin. Det ir mycket mojligt att allt
detta har pdverkat mig genom yrkeslivet.

Nir jag borjade lista juridik visste jag inte riktigt vad jag ville. Jag
bérjade pd den klassiska domarbanan som var spinnande och givande.
Men det kindes lite som att alla blev stopta i samma form och det
passade inte mig s bra. S4 jag hittade andra vigar.

En av mina starkaste drivkrafter har varit att bidra till att bygga
den goda staten. En stat dir vi virnar om demokrati, fri- och rittig-
heter och foérenar det med éppenhet och transparens. Under min
karridr har jag haft forménen att bli erbjuden fantastiska jobb pa spin-
nande arbetsplatser. For mig har det alltid varit sjilvklart att tacka ja.
Dels for att jag dr nyfiken, dels for att jag annars skulle undrat éver
vad jag missat.

Jag har alltid gillat forindringsarbete. Det jag lirt mig dr att det
ibland krivs tdlamod for att {3 med alla pa resan. Jag kan bli frustre-
rad nir jag tycker att jag sagt samma sak hundra gnger och det har
indd inte har gitt fram. Eller missuppfattats. P4 MSB fick jag lira
mig att hillaioch hélla ut. Kommunikation ir A och O och d4 menar
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jag verkligen kommunikation, inte information. Det har krivt att jag
stindigt haft 6rat mot rilsen for att forsoka f8nga vad som skaver,
bubblar och gurglar.

Riksrevisionen ir en otroligt viktig del av den demokratiska infra-
strukturen. V3r uppgift ir att genom oberoende revision granska vad
statens pengar gér till, hur de redovisas och hur effektivt de anvinds.
Ytterst handlar det om att vi ska vara garanter f6r den goda staten.
Vi ska bidra till att medborgarna har fértroende for den statliga verk-
samheten. Utan tillit fir vi inte en god demokratiutveckling.

Mot bakgrund av den teknikutveckling som vi sett accelerera bara
de senast dren ser jag att vi bdde kan, och behéver, utveckla Riks-
revisionens uppdrag. Och d4 handlar det inte om att bara hinga med,
vi behover ligga 1 framkant. Om vi halkar efter kommer vi inte kunna
syna korten pd de vi ir satta att granska.

Det innebir bland annat att bli mer datadrivna och jobba utifrin
den fantastiska tillgdng till data vi har. Hos oss finns extremt kom-
petenta medarbetare. Men nu behéver vi ocksd rekrytera personer
med en lite annorlunda profil, till exempel dataanalytiker.

Vi behover ocksd med hjilp av ny teknik bli mer systematiska, se
monster, trender och hitta de intressanta frdgorna som vi ska granska
och sitta tinderna i. S3 nu storsatsar vi och skickar ett antal med-
arbetare pd utbildning inom artificiell intelligens, AL En viktig aspekt
1 all denna teknikutveckling dr att vara medveten om riskerna. Vi
kommer inte okritiskt hoppa pa tdget. Vi kommer att ha full respekt
for integritetsfrigor, sikerhet och etik.

Det finns méinga spinnande saker som vintar bakom hérnet. Liksom
stora utmaningar. Vi vet att it-strukturen pd manga av vdra myndig-
heter dr fordldrad. Och att det beror pd att de inte miktar med att ta
sig ur sin gamla kostym, samtidigt som den dagliga verksamheten ska
skotas. Till slut s blir det s& odverstigligt att resultatet blir att man
ingenting gor. Det blir som en gigantisk skuld som bara vixer. Hir
behéver regeringen tillsammans med myndigheterna hitta vigar framét.
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Samtidigt kommer vi nog inte ifrdn att vi miste jobba parallellt,
bide 1 gamla och nya spir. Bddhint ir ett ord som dyker upp. Det
sade vi om min farmor som obehindrat bytte hand nir hon spelade
tennis. Det gick bra att sl en forehand med bida.
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4 Funderingar om vidareutveckling
av styrning och uppféljning

Martin Sparr

Martin Sparr dér chef for enbeten for Statlig styrning vid Ekonomi-
styrningsverket, den myndighet som har kontroll pd statens finanser,
utvecklar ekonomistyrningen och granskar Sveriges EU-medel. Han har
arbetat inom Regeringskansliet och vid flera myndigheter.

""1" "‘ll

Martin Sparr. Foto: Emma Z. Nilsson.
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Mitt samhillsengagemang har funnits med linge, inda sedan jag plug-
gade politisk filosofi och teori. Hur bygger man morgondagens sam-
hille och hur ser orsak och verkan ut? I tjugofem &r har jag jobbat med
utveckling av statsférvaltningen och hur den ska styras for att vara
effektiv och innovativ. En frdga som alltid intresserat mig ir hur vi
far ut mer virde utifrin den férda politiken och de resurser som finns.

Under min karridr har jag slagits av hur lite vi jobbar med digitala
verktyg, i styrning, analysarbete och utvecklingsarbete som verk-
ligen stodjer arbetet. En orsak tror jag dr att det finns for lite tid for
forbittrings- och férnyelsearbete. Som pé Socialstyrelsen dir reger-
ingsuppdragen dinade in. Det var bara att forsoka leverera. Det fanns
vildigt lite utrymme {6r att lyfta oss sjilva, fundera 6ver hur vi ville
jobba och vilka verktyg som kunde hjilpa oss.

De styrsystem vi har 1 dag tillkom under ett annat drhundrade. Vi
har f6rstds reformerat, men i det lilla. De utmaningar jag ser i dag ir
1 grunden desamma som diskuterades nir jag borjade jobba 1 staten 1
mitten av 1990-talet. Det vi tampas med ir ofta komplexa frigestill-
ningar och samhillsutmaningar som gir pd tvirs ver minga utskott
och departement. Det gir inte att [6sa problem p3 ett enkelt sitt efter-
som problemen inte ir enkla.

Virt samhille styrs av lagar och regler, grunden i en rittsstat. Men
det betyder inte att fler, eller mer detaljerade regler gor att vi far ritct
saker att hinda. Foljsamhet till basala hygienrutiner i virden ir en av
de viktigaste forutsittningarna f6r att minska all form av smittsprid-
ning. Det dr knappast okunskap som gor att efterlevnaden bara ligger
runt 4ttio procent 1 regionerna.

Jag skulle siga att det finns en dverrationalistisk tro pd styrning.
Vi har ocksé processer som tar alldeles f6r ling tid. Var traditionella
modell ir att vi tillsitter en utredning som tar fram ett kunskaps-
underlag, begrinsat av vad politiken tilldtit utredaren att belysa, om
hur ett visst samhillsomride ser ut. Efter det kommer férslag som
ska tuggas vidare och remitteras. Det hir kan ta flera r. Vilket inne-
bir att nir forslaget ska implementeras ser verkligheten ofta helt
annorlunda ut.

For att komma forbi detta behdver vi 8 en bittre bild av den
inneboende dynamiken 1 samhillet. Till exempel borde det inte varit
helt omgjligt att férutspd att det nya betygssystemet skulle £4 en nega-
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tiv pdverkan pd ungas psykiska hilsa. Men det dr som att alla har sina
egna stupror dir de driver enskilda frigor. Ingen tittar pa helheten,
inte ens Regeringskansliet. I stillet for en dynamisk systemstyrning
sker den ofta mekaniskt. Ungefir som nir en bil gdr sénder ir det
bara att byta ut delen och kéra vidare.

Ett exempel dr nir vi pd Socialstyrelsen analyserade virdkéerna.
Bland annat gjorde vi en arlig mitning pd vintetider pd 57 akutmot-
tagningar. Politiken ville veta om vintetiderna blev lingre eller kor-
tare. Och varje r blev de lite lingre. Men sd var det nigon mottag-
ning som stack ut pd ett positivt sitt. D3 sade politikerna: varfor gor
inte alla andra likadant?

Vi forsokte forklara att en akutmottagning ir en komplex organi-
sation. Den beror pd hur virdsystemet 1 6vrigt ser ut, om det finns
andra akutmottagningar 1 samma stad, dppettider, hur befolkningen
ser ut i niromrddet, hilsostatus och sd vidare. Manga olika faktorer.
Men politiken verkade inte férstd den komplexiteten. Eller sd beror
det pd att politiker girna tycks vilja bide tala om vad problemen ir
och ge de enkla svaren. Vi skulle i mycket hogre grad behova hjilpas
it att formulera och f6rstd vad det egentliga problemet dr och g3 till
botten med det.

Over lag tror jag det vore bra om vi sig pi samhillet som ett eko-
system. Alla delar hinger ithop och pdverkar varandra. For att kunna
styra och forstd verkligheten behover vi ocksd mota den. 2013-2014
var jag huvudsekreterare i en utredning om vald i nira relationer. Fér
att komma 4t den grundliggande problematiken behévde ménga olika
aktorer agera.

D4 ricker det inte med en 6vergripande statlig styrning. Till exem-
pel att polisen skulle prioritera den hir typen av brott. Det behévdes
en samsyn och styrning pd lokal nivd. Fér att se hur olika krafter
kunde férenas gjorde vi ett experiment 1 Sddertilje. Vi bjéd in alla
berérda som tillsammans fick resonera utifrdn sina perspektiv.

De som deltog var bland annat socialtjinsten, Aklagarmyndig-
heten, polisen, Sédertilje sjukhus och kvinnojouren. Vi hade ett an-
tal triffar som handlade om konkreta hindelser, hur samarbetet sdg
ut nu och vad som kunde bli bittre. Jag minns en polis som sade att
han skimdes, men han hade inte en aning om hur socialtjinsten arbe-
tade. Och socialtjinsten sade i sin tur att de inte visste riktigt hur
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polisen jobbade. Flédet av information mellan olika delar av systemet
ir grundliggande for dess effektivitet.

Att utvirdera innebir att se om det blev som det var tinkt. Ofta
blir svaret att vi inte kan vara riktigt sikra pd att tgirderna lett till
onskat resultat. Men konstatera att det blev nog ganska bra inda. Jag
tror vi behover firre utvirderingar och mer kunskap om dynamiken
1 olika samhillssystem. Vi behover utgd frén hur de ser ut hir och nu
och agera utifrdn det.

De senaste tio dren har jag haft stort fokus pd innovation. Till
exempel var jag kanslichef pd Innovationsrddet 2011-2013. Virt fokus
var att fd bort hinder f6r innovation. Dir insdg jag hur mycket
utvecklingskraft det finns 1 olika verksamheter och organisationer.

S4 hur gor vi? Bide styrning och uppféljning kan utvecklas genom
mojligheterna att anvinda mycket mer data och bearbeta den med
hjilp av artificiell intelligens, AL Det ir en utveckling som accelererat
de tre dren och nu dr vi mitt i den.

Samhillsvetenskapen och nationalekonomin bygger i stor utstrick-
ning p& modeller och antaganden om hur virlden fungerar. Men Al
kan hitta ménster som faktiskt visar hur verkligheten ser ut just nu.
Vi behover mer aktuella data och vi behéver bli bittre pa att analy-
sera den pd smarta sitt.

Styrning handlar till stor del om information och prediktion, vad
som hinder runt hornet. Ritt aktdr ska ha ritt information givet ett
visst beslutstillfille. Ta till exempel en likare som kan gora bittre
bedémningar med hjilp av Al som kan samla data frdn en miljard
rontgenbilder. P4 samma sitt tinker jag att det borde vara méjligt
att bearbeta data for att 8 bittre ligesbeskrivningar inom annan
offentlig verksamhet.

Det behovs sjilvklart olika typer av styrning for olika omraden.
Ibland dr ménstren ganska forutsidgbara. Som nir jordbrukaren som
ska skorda vetefiltet alltid kor sin traktor pd ungefir samma sitt.
Medan rallyféraren som behover fatta blixtsnabba beslut behver en
bra kartlisare som talar om vad som finns 1 nista krok.

Jag tror att vi precis som rallyforaren behover {8 hjilp med att
veta hur vi snabbast kan ta oss fram. Det finns ménga komplexa om-
riden dir det dr nédvindigt att utveckla styrningen. Till exempel hur
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ser vi till att Agenda 2030 ndr mélen om en hillbar utveckling? Hur
ska vi styra s att Sverige blir bist inom precisionsmedicin?

For att utforska de nya mojligheterna har vi pd Ekonomistyrnings-
verket startat ett datalabb. Tanken ir att vi ska kunna hjilpa statlig
verksamhet att analysera data med hjilp av AL Jag ir 6vertygad om
att Al kommer att revolutionera statlig férvaltning. Men det dr oklart
exakt hur. Vi méste sjilvklart ocksd vara medvetna om riskerna och
olika etiska aspekter.

Som en slutpunkt vill jag igen lyfta fram vikten av att bra styrning
och systemanalys miste bygga pd systemférstdelse, aktuella liges-
beskrivningar och firska data.

Regeringskansliet och andra myndigheter behover ligga ner mycket
mer kraft pd att hitta metoder f6r att forstd vad som vintar bakom
hérnet, snarare dn att lita utvirdera det som varit. Och inte glémma
att verkligheten alltid vinner.
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5 Reflektioner om hur ny teknik
andrar forutsattningarna i en tid
av snabb samhaéllsutveckling

Karim Jebari

Karim Jebari dr filosof och forskare vid Institutet for framtidsstudier.
Han medverkar ofta medier i medier och har samarbete med kultur-
institutioner. I sin forskning har Karim Jebari bland annat undersokt
frdgor som ror existentiella risker, bioetik och artificiell intelligens.

Karim Jebari. Foto: Erﬁma . NiIsson.- h
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Jag antogs till forskarutbildningen pd Kungliga Tekniska hogskolan
(KTH) sommaren 2009. Mitt forskningsprojekt utforskade hur arti-
ficiell intelligens (AI) kunde och borde anvindas 1 bland annat hjirn-
maskingrinssnitt fér att férbittra minsklig intelligens. Mitt sitt att
se pd teknologi genomgick under dessa &r en stor férindring. Man kan
siga att jag var en teknik-optimist som blev teknik-realist.

Begreppet teknik-optimism verkar anvindas pd lite olika sitt. Ibland
menar folk att teknikoptimism betyder att "teknologi kan anvindas
for att adressera ett komplext socialt problem”. Ibland tycks det be-
tyda att ”den hir experimentella teknologin kommer att kunna anvindas
1 stor skala om ett par &r”. Ibland anvinds det for att beskriva upp-
fattningen att “teknologiska 16sningar p samhillsproblem ir att f6re-
dra framfér andra typer av l6sningar”. Skillnaderna mellan dessa ir
substantiella.

En del personer som kallas for teknik-optimister ger uttryck for idén
att tekniken kan l6sa sociala problem utan politisk inblandning och
social acceptans. De ser ibland teknologi som ett slags magiskt verk-
tyg som kan {3 problem att férsvinna. Denna uppfattning ir mycket
problematisk.

Vaccin, bilbilten och p-piller har férvisso gjort en enorm skillnad
for samhillet. Men dessa framsteg har sillan skett i ett politiskt vakuum.
Det finns inga teknologiska lsningar som inte samtidigt innebir
politiska och/eller sociala férindringar. Nir en viss teknologi har
blivit en l6sning ir det ofta tack vare att politiken har tagit kontrollen
och styrt utvecklingen.

Ett exempel pd det dr hur nya dmnen for att kyla ned kylskdp
snabbt togs fram efter att ozonférstérande CFC-gaser forbjods. En
ny teknologi gjorde att vi kunde fortsitta att ha fantastiska frisyrer
och kylsk3p, och ett ozonlager. Men det hade inte hint om politiken
inte varit med och drivit fram teknikutvecklingen. Och d& menar jag
inte bara att politiken kan jobba med ekonomiska styrmedel. Eko-
nomiska styrmedel ir kostnadseffektiva, men sillan sirskilt effek-
tiva. Det betyder att de ir billiga, men fir inte s mycket gjort. Eko-
nomiska styrmedel funkar bist for att driva fram teknikskiften nir
det finns en teknologi p& marknaden, men som himmas av nigot
hégre priser. Men nir det handlar om att introducera en ny teknologi
s ricker det sillan.
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Vaccin fér Covid-19 ir ett annat exempel pd hur en teknologi ir
en viktig del av att 16sa ett komplext socialt problem, men att tek-
nologin inte kan gora det i ett vakuum. Utan de enorma politiska
satsningar som virldens linder gjorde p4 att i fram vaccin hade det
inte alls gdtt lika snabbt.

Samtidigt ser vi nu att det inte ir vaccinet som stoppar Covid,
utan vaccinationer. Och vi ser hur bristande social tillit hindrar dessa
1 vissa linder. Teknikutveckling handlar alltsd inte bara om tekno-
login i sig (alltsd de ingenjorsmissiga utmaningarna) utan om poli-
tik, ekonomi och social acceptans. Teknologi ir inte ndgot som sker
utanfor virt samhille och paverkar det utifrin. Men teknologi dr inte
heller en helt och hillet social process. Vissa saker ir mojliga, andra
inte. Naturens lagar begrinsar vad som ir mojligt. Nir det som ir
mojligt blir faktiskt, kan det pdverka samhillet pd massa sitt.

Den andra typen av teknik-optimism handlar om hur man ser pa
framtiden. Det vilar pd det felaktiga antagandet att en teknologisk
innovation, som till exempel en ny sorts batteri, kan g8 frin labb till
verklighet pd vildigt kort tid. Denna typ av teknik-optimism ir vil-
digt vanlig i media. Men i de allra flesta fallen ir det extremt lingt av-
stdnd mellan laboratoriet och verkligheten. Hir dr ndgra exempel:

— Den férsta hjilmen f6r datorsimulerad verklighet' byggdes 1968.
— De forsta GPS-satelliterna® skdts upp 1979.

— Den forsta algoritmen f6r kvantdatorer ir frén 1994.

S& nir nigon siger att en ny teknik dr pd vig kan det betyda att den
ir tillginglig forst om fyrtio eller femtio &r. Det dr ett skil till att jag
ir skeptisk till bdde dem som siger att den fjirde generationens kirn-
kraftverk och nya hégteknologiska batterier ska lésa klimatpro-
blemen. Bida dessa teknologier ir sikert jittebra. Men teknologi tar
vildigt lng tid att implementera.

Ibland drivs minniskor av en politisk och ideologisk agenda och
vill f6rneka att det finns ekonomiska och politiska kostnader f6r en
viss insats. Det kan handla om ekonomer som ir kopta av oljeindu-
strin, som pdstr att negativa utslipp kommer att vara jittebilliga i
framtiden. Men de kan ocks8 vara personer som ilskar férnyelsebar

! Ofta anvinds det engelska uttrycket Virtual Reality (VR) dven i svensk text.
? GPS (forkortning av Global Positioning System) dr ett system fér satellitnavigering.
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energi och som péstdr att billiga batterier snart ir hir. Bida dessa
grupper har en stor bevisbérda.

Det ir dnnu mer optimistiskt, pd grinsen till excentriskt, att tro
att detta kan ske utan kraftfulla politiska styrmedel. Och det ir defi-
nitivt optimistiskt att tro att ny teknologi dr “ren” eller fri frdn pro-
blem. Det finns ingen fri lunch. Alla teknologier skapar nya problem.
I bista fall ir dessa mindre besvirliga in de gamla problemen.

Teknologi ir — och miste vara — en del av l6sningen pd klimat-
krisen. Men det ir inte sannolikt att framtida teknologi kommer att
vara en del av 16sningen, utan det kommer att huvudsakligen vara
den teknologi som finns 1 dag som fir vara l3sningen. Med finns menar
jag i bruk under faktiska forbillanden. Inte ndgot som har testats av
en testpanel, visats upp av Elon Musk’ fér ett ar sen eller nigot som
gir att hitta i form av en rendering pd Reddit.*

For att terkomma till min uppfattning, eller teknik-realism. Jag anser
mig inte vara teknik-optimist, fast folk kallar mig ofta det. Jag anser
att teknologi kan vara en visentlig del 1 att adressera sociala problem.
Det gor mig inte till en teknik-optimist. Det finns vildigt minga
historiska exempel pd nir minniskor har 16st problem med hjilp av
teknologi. Att tro att vi kan géra det igen ir inte att vara optimist,
det dr férmdgan att kunna dra lirdomar frn historien. Det ir dir-
emot optimistiskt att tro att oprévad prototypteknologi ska kunna
16sa ndgra av vira brddskande problem.

Frin att vara en teknik-entusiast som trodde p en nira forestd-
ende teknologisk revolution har jag, tio ir senare landat 1 ett tankesitt
som bist ssmmanfattas med den amerikanske forskaren och futuristen
Roy Amaras aforism.

We tend to overestimate the effect of a technology in the short run and
underestimate the effect in the long run.

3 Elon Musk ir en entreprenér som bland annat ir verksam inom fordonsindustrin.
* Reddit 4r en webbplats med nyheter och diskussionsforum.
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&) Min erfarenhet av nyskapande
innovation och av att grunda
foretag baserat pa ny teknik

Christina Lampe-Onnerud

Christina Lampe-Onnerud dr kemist och matematiker och har doktorerat
1 oorganisk kemi vid Uppsala universitet med efterfoljande postdoktorala
studier vid MIT, USA. Hon har gjort ett antal uppfinningar och har
totalt 100 patent pa batteriteknik. Christina Lampe-Onnerud har grundat
flera foretag och dr medlem i Ingenjorsvetenskapsakademin. Sitt senaste
foretag, som tillverkar batterier for anvindning i elbilar samt for lagring
av energi, driver hon i USA.

Christina Lampe-Onnerud. Foto: Cadenza Innovation, Inc.
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En tvekl6s satsning fylld av mod och 6dmjukhet!

Framgingsrikt entreprendrskap framhills ofta i media som ett hjilte-
d&d utfort av en liten skara engagerade personer. Inspirerande berit-
telser forstirker ofta bilden av entreprenéren som en person med
unika karaktirsdrag, tidigare erfarenheter och utbildning.

Frin egen erfarenhet av att lansera nyskapande teknik tror jag
emellertid att flera andra férutsittningar haft dnnu storre betydelse.
Den viktigaste forutsittningen, och kanske svenska affirskulturs
stdrsta utmaning, dr att motivera ett stort antal affirs- och teknik-
parters att vilja bistd med insikter och resurser f6r snabb utveckling.
Viljan att bidra pdverkas av ekonomiska incitament och évergripande
policyer 1 samhillet. Lika kritiskt dr deras intresse av att bedriva nira
samarbete, modet att sticka ut hakan och lingtan efter att vinna till-
sammans.

Grundliggande ir att alla medlemmar i ledningsgrupper, bade i
foretagsledningen och inom projektteamet, har samma uppfattning
om tidslinjer och mélsittningar. Ju storre och mer komplicerade 16s-
ningar som krivs, desto viktigare ir det att en grupp stdr enig.

Jag drivs av en stark vilja att bidra med nya tekniklésningar for att
hejda en annalkande klimatkris. Under &rens lopp har jag kommit fram
till att sdvil uppfinningen 1 sig som mojligheten att samarbeta med
en kraftfull partner har lika stor betydelse som vad marknaden anser
om produkten.

En viktig del 1 virt arbete ir att snabbt kunna sammanfatta vad
som ir sjilva kirnan i ett problem. For att {3 bolagen med oss be-
héver jag och mina kollegor utveckla kraftfulla och kostnadseffektiva
16sningar. Vi behéver dessutom sitt upp tydliga férutsittningar, till
exempel om vilka ekonomiska ramar som giller, hur vi ska samarbeta
och hur vi bist forenklar en teknikinstallation. Nir vi, givet allt detta,
bidrar med bittre prestanda och sikerhet s skapas starka och fram-
gingsrika band inom ett projektteam.

Men for att nd framgdng behévs ocksd nira samarbete mellan smd
och storabolag. Ofta stdr det lilla bolaget fér innovation av praktiska
tekniska 18sningar, medan det stora stdr f6r kapital samt processer
for tillverkning och kommersialisering. En spinnande utmaning 1 s3-
dana samarbeten ir skillnaden i synen pa resurser och tidslinjer.
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De sm8 bolagen kidmpar stindigt med behovet av att snabbt lyckas
med produktlansering, medan de stora bolagen oftast har mindre
tidspress och mer resurser och dirfér ir mer konservativa. Ett inno-
vativt bolag som lyckas med kommersialisering utgdr frin detalje-
rade testdata, tar rimliga risker och fattar tidskritiska beslut for att
bibehalla samhillets och marknadens intresse f6r sin produkt.

Entreprendrer, etablerade foretag och politiker tar sig an klimatkrisen
pd ménga olika sitt. Det verkar dock finnas tv8 terkommande teman;
mod och pragmatism.

I projekt dir modet blir tongivande verkar nira samarbete ge snabba
resultat. Det ir dock bara mojligt att vara snabb om slutmalet ir vil
definierat och gir att forankra inom alla olika delar av en projekt-
organisation. Nir pragmatism dominerar si ser vi ofta att tidslinjerna
efterhand skjuts fram och att malen med tiden blir allt mindre ambi-
tidsa. Nir externa experter inom denna typ av projekt agerar nej-
sigare blir organisationen tveksam och ibland till och med helt hand-
lingsforlamad.

Min erfarenhet ir att framgdngsrik lansering av ny teknik oftast
bygger pd samarbeten som domineras av mod. En sidan organisation
uppmuntrar medarbetarna att vdga komma med nya frigestillningar,
men de miste ocksd sedan acceptera det beslut som fattas. Det ir
viktigt att ledningen tar till sig medarbetarnas kunskap och initiativ,
till exempel modet att ifrigasitta ett visst tillvigagingssitt. Mod bor
beldnas, inte bestraffas. Om man dessutom kan lira sig av misstagen
tillsammans — utan att nigon utpekas som syndabock — sd fostras ett
modigt arbetssitt ytterligare.

For att illustrera detta vill jag beskriva mitt eget arbetssitt. Nir
jag utarbetar nya batteriprodukter utgir jag frin att de miste vara:

— litta att forstd. Vilket problem loser produkten och hur fungerar
den?

— litta att tillverka och kommersialisera. Vad behévs for att gd frin
1dé tll l16nsam produkt?

— litta att installera och anvinda. Hur kan vi férenkla s§ mycket som
mojligt f6r kunden?
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— litt att forvara ekonomiskt. Hur kan vi férklara bdde den initiala
kapitalkostnaden och de ekonomiska férmaner som kommer med
tiden?

Framgangsrik teknikutveckling kriver ocksd stor 6dmjukhet for att
engagerade och kunniga personer kan ha olika bakgrund. For att skapa
goda forutsittningar for innovation och ny teknik maste vi slippa
vara férdomar om hur en person ska vara eller uttrycka sig och
i stillet basera vdra beslut pd fakta. Ett sddant synsitt stimulerar sam-
tidigt mod och 6dmjukhet hos vira medarbetare.

Beslut som baseras pd fakta ir litta att f6lja nir alla f6rstdr vad
som krivs for att uppnd ett visst delmal. P3 s8 sitt kan anpassningar
1 ett projekt goras gemensamt. Dessutom blir ny teknik mer trovirdig
och uppfattas som mer palitlig och forutsigbar nir vi som utvecklar
tekniken formér uppritthilla l6pande kommunikation under arbetets
gdng. God och 6ppen kommunikation gor att samhillet och mark-
naden uppritthéller intresset {6r tekniklosningen.

Personligt engagemang och inspirerande ledarskap gir hand 1 hand
med snabbvixande foretag. Sjilv kommer jag bast till min ritt nir jag
jobbar med andra risktagare som ir sikra pd sig sjilva och vet vad de
kan. D3 kan vi dela en gemensam vision, och den visionen driver
arbetet framét.

Hégpresterande team tar sig an svira tekniska problem, sniva tids-
linjer och begrinsade resurser med en kinsla av laganda och en genuin
onskan att hjilpa varandra. Instillning att “om en av oss lyckas, s har
teamet lyckats” genomsyrar arbetssittet. Det leder till att man delar
med sig och hjilps dt. En utgdngspunkt f6r mig ir att alla som ir med
och driver ett nytt initiativ ocksd fir del av vinsten pa nigot sitt, till
exempel genom mojligheten till aktier i féretaget eller genom att lyftas
fram och uppmirksammas vid moten.

Som ledare forsoker jag vara generds med erkinnanden och stirka
medarbetarnas sjilvkinsla. Jag forsoker ocksd inspirera till en gene-
rosare dialog pd konferenser, i media och med samarbetspartners. Det
skapar bdde djupare engagemang och bittre resultat!
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Nyskapande teknik och innovation ir viktiga byggstenar fér en
bittre framtid med héllbar ekonomisk tillvixt och globalt engagemang.
Vir generations ledare stdr infor ndgra riktigt komplicerade globala
problemstillningar. Tillsammans behéver vi hitta nya tekniklésningar,
som passar in i existerande infrastruktur. Vi miste hitta nya vigar
framdt 1 samarbete med olika kulturer, utan att kora fast eller tappa
modet.

Vileverien spinnande tid. Nu gérs enorma investeringar och nya
lagar stiftas, vilket foder en lingtan efter nya idéer och 16sningar. Vi
mdste ta oss an denna utmaning. Jag hoppas att vi later skaparglidje,
mod och 6dmjukhet ge nya idéer till f6r att tackla globala frigestill-
ningar. Vi miste aktivt vilja att vara del av l6sningen!
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/ En saga om varje manniskas
ansvar i en tid av ny teknologi

Stefan Einhorn

Stefan Einhorn dr professor i molekylir onkologi vid Karolinska Institutet
och dverlikare vid Radiumbemmet. Han dr dven forelisare samt forfattare
till sdvdl skonlitterdra som populirvetenskapliga bicker. Stefan Einborn
dr ledamot i Komet.

Stefan Einhorn. Foto: Emma Z. Nilsson.
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En saga

Det hinde for linge sedan, men p4 sitt och vis ind4 ganska nyligen,
i ett land l8ngt hirifrdn, men ind3, kan man siga, ganska nira, att tvd
sm3 pojkar, Ivan och Isak, f6ddes pd samma dag. Den ene skrek frin
forsta borjan av sina lungors fulla kraft, medan den andre knappt gav
ifrdn sig ett pip. Om dessa pojkar handlar den hir sagan, men sam-
tidigt handlar den om s& mycket mer, ja, faktiskt om det mesta.

Som barn var de bista vinner, Ivan och Isak. Ingen kunde begripa
varfor. Isak var alltid utdtriktad och positiv medan Ivan i sin tur hade
en tendens att se problem 1 det mesta. Stindigt ifrdgasatte han det
andra foreslog, inte minst forslag som Isak framkastade. De sig ocksa
helt olika ut. Ivan var kortvixt och rérde sig langsamt, medan Isak
redan som barn var ldng och energisk.

De lirde kinna varandra eftersom de hade singarna bredvid var-
andra pd barnhemmet. Enligt uppgift hade de limnats utanfér barn-
hemmets port nir de var i ettdrsdldern, Isak forst och Ivan nigra dagar
senare. De fann omedelbart varandra, trots att de var s3 olika och det
mirkliga var att de inte pdverkade varandra sd att Isak blev mer tyst-
liten och Ivan mer utdtriktad. Nej, de férblev sina personligheter
genom barndomen.

Nir pojkarna var 1 sexdrséldern intriffade en kris. Isak och Ivan hade
bestimt sig for att gemensamt bygga en tridkoja. Till att borja med
gick allt bra, men nir de hade byggt firdigt golvet och skulle lyfta
upp det pa tridet visade det sig att de hade tinkt helt olika. Medan Ivan
ville placera kojan pd en klyka ett par meter 6ver marken hade Isak
planerat att kojan skulle ligga i tridets krona, flera meter hogre upp.
Och ingen var villig att ge sig, vilket ledde till deras férsta gril. Det
var inte bara sd att de grilade, de borjade sldss med varandra.

Som tur var fanns deras favoritskdterska Lisen i nirheten och kunde
sira pd pojkarna.

”Vad héller ni pd med?” undrade Lisen.

”Han lurade mig”, vrilade Isak. ”Vi har byggt och byggt och nir
den var klar vigar han inte ha den i tridtoppen! Jamen, d4 ir det ju ingen
tridkoja utan en markkoja!”

Ivan hade stdtt tyst under Isaks tirad, men nu bérjade han att stilla
grita och tdrarna blandades med blodet som rann ifrdn nisan.
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“Men lilla gubben” sa Lisen. Hur ir det fatt?”

*Jag ville ocksd bygga en tridkoja, men sen nir jag klev p golvet
kindes det inte starkt. Jag forsokte férklara det f6r Isak men han blev
bara arg pd mig och kallade mig for fegis.”

”S3 dr det jimt!”, klagade Isak. ”Jag vill gora spinnande saker, han
vigar ingenting!”

”Det ir inte sant!” tjot Ivan. ”Jag vill visst gora spinnande saker.”

”Hér nu pd, lyssna nu pd mig. Det dr, som ni bdda siger, viktigt
att man provar sina vingar och ger sig pd nya utmaningar, men sam-
tidigt dr det viktigt att man ir forsiktig s att man inte forstor f6r sig
sjilv och andra. Det ir en hérfin skillnad mellan mod och dumhet,
och mellan feghet och férsiktighet.” Lisen var tyst 1 ndgra sekunder
innan hon fortsatte:

”Och det idr viktigt att man tilliter sig att vara bide och, bide
modig och ridd pd en och samma ging. Vi miste ha férmégan att hilla
tvd tankar 1 huvudet samtidigt. Annars delar manniskor litt in sig 1
olika grupper som ir antingen fér eller emot nigot. Och detta kan i
sin tur leda till brdk och konflikter och 1 allra virsta fall kan det leda
ull krig”.

”Ojd3, det vill vi ju inte”, sa Isak.

”N4”, sa Ivan, vivill ju bara bygga en tridkoja.”

Strax efter hindelsen med tridkojan adopterades de bida pojkarna
av olika familjer. Isaks familj bodde i grannlandet och efter en tid for-
lorade pojkarna kontakten med varandra. Ivan blev ingenjér och
forskare och efter ndgra ar blev han chef 6ver landets stérsta forsk-
ningsgrupp, medan Isak blev specialist inom jordbruket.

En dag fick kungen av landet en 1dé. Hans kungarike var litet men
de hade ménga lirda minniskor, ett vilfungerande jordbruk och dven
fabriker som producerade allt frén spikar till jordbruksprodukter.
Idén var att de skulle effektivisera landets uppfinnarpotential. Med
s minga smarta minniskor inom landets grinser och med tanke pd
hur effektivt de utvecklade olika produkter skulle de kunna ta fram
nya uppfinningar till gagn for landets befolkning. Efter att ha sam-
mankallat ndgra av sina ridgivare bestimde kungen sig for att den
forsta stora satsningen skulle vara att effektivisera produktionen av
en ny sorts gddsel, som ndgra forskare hade uppfunnit, och som skulle
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ge dubbelt s stora skordar. Det behdvdes, eftersom 1 perioder av
torka kunde det bli brist p& mat.

S& kungen skred till verket, och bland annat blev Isak frin grann-
landet anlitad som en oberoende konsult. Han var nimligen kind fér
sina djirva satsningar inom jordbruket. Isak var naturligtvis positiv,
men han kinde samtidigt en litt oro. Han hade nimligen hort att f6r
stark gddsel skulle kunna utarma jordarna och leda till missvixt.

Nir kungen meddelade invnarna om den nya utvecklingssats-
ningen berittade han dven att man skulle tillsitta en expertgrupp.
Den som skulle leda gruppens verksamhet var den frimsta bland alla
framstiende forskare som landet hade tillgdng till. Denna person var
ingen mindre dn Ivan.

Den som blev mest férvinad éver att Ivan utsdgs till ledare for
hela satsningen var Ivan sjilv. Han anade ocksd férdelarna och ris-
kerna med att massproducera den nya sortens gddsel. Efter att ha
dgnat ndgra dagar 3t att lisa in dmnet var hans slutsats klar. Riskerna
med den nya godseln kunde overstiga fordelarna. Dirmed var be-
slutet enkelt: P4 grund av risken att utarma jordarna kunde han inte
3ta sig detta forsta uppdrag, som det redan beslutats om.

Nista dag var Ivan kallad till slottet f6r att officiellt bli utnimnd
till ”Chef f6r Den Kungliga Utvecklingskommittén”. Ivan forsokte
f3 tag 1 kungen innan ceremonin bérjade men kungens livvakter
hindrade honom. Till slut bldstes det fanfar och Ivan kallades upp pa
scenen. Nir kungen pabérjat sitt tal om den nya stora satsningen var
Ivan tvungen att avbryta honom och meddela att han pd grund av
riskerna inte kunde dtaga sig uppdraget.

Nu blev kungen rasande. Han lit omedelbart arrestera Ivan och
sade att han hade tre dagar pd sig att géra avbon for detta landstorrideri.
Annars skulle kungen 13ta avritta honom.

Isak fick naturligtvis snart héra talas om det intriffade och han kinde
ett sting av smairta 1 brostet, infor denna uppenbara orittvisa. Men
han visste ocksd att kungen inte skulle indra sig, vilket skulle vara
slutet for Ivan, men 1 detta skede visste han inte vem Ivan var efter-
som b&da hade fitt ett nytt efternamn 1 och med adoptionen.

Tre dagar senare samlades en stor folkmassa pd det stora torget
vid stadens mitt. Dir fanns mianniskor som delade Ivan syn pd att man
inte skulle ta risker med naturen, medan andra ansdg att inget skulle
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std 1 vigen for utvecklingen. De som tillhérde den f6rra gruppen ropade
att kungen skulle spara Ivan liv, medan den andra gruppen skrek att
han skulle avrittas.

S& anlinde Ivan till torget, fastkedjad mellan tvd vakter. Det syn-
tes pd hans blislagna ansikte att han hade blivit misshandlad. Trots
det kinde Isak genast igen honom. Det var sd chockartat att han kin-
de hur benen vek sig under honom och han héll pd att falla omkull.

Nir kungen hade klivit upp pd estraden lyfte han sin hand varvid
folkmassan tystnade. ”Ivan, du har befunnits skyldig till landsférrideri.
Det hir ir din sista chans — stiller du dig bakom kommittén som
arbetar f6r tekniska innovationer?”

Ivan tittade ut 6ver folkmassan och sade med endast lite darr pa
stimman att han stod fast vid sin uppfattning att det planerade pro-
jektet behovde utredas noggrant innan man ens kunde éverviga det.
Kanske skulle det sitta stopp fér svilten. Eller sd skulle det orsaka
en katastrof.

”Navil”, sa kungen ”dd mi du ta ditt straff”, varefter han lyfte
armen for att ge signal till bodeln som stod beredd med sin stora yxa.

I det 6gonblicket mindes Isak det barnskotaren Lisen hade sagt
den dir dagen nir de hade slagits om var tridkojan skulle placeras.
Ja, just det! S3 méste det vara! Han tog ett kliv fram pd estraden.

”Vinta!” ropade Isak. ”"Den mannen fir inte avrittas. Han tillhor
vara storsta tillgdngar, de som har férmdgan att hilla tv3 tankar i
huvudet samtidigt. Nir alla andra siger ja eller nej 4r hans svar: A ena
sidan Ja, 4 andra sidan Nej. Vi borde alla uilligna oss den férmégan,
inte avritta de som har den.”

Kungen, som fortfarande stod med armen héjd, 6ppnade munnen
for att siga ndgot, men stingde den lika snabbt igen.

”Utvecklingsarbete innebir méjligheter, men ocks3 risker” fort-
satte Isak. ”Vikan inte ha en uppdelning mellan de som driver utveck-
lingen och de som bromsar den av forsiktighetsskil. Vi méste alla
lira oss att hdlla tva tankar 1 huvudet. Vissa utvecklingsspar kan verka
vara helt ritt, men innebira allt f6r stora risker. Andra kan vi ge oss
pé trots risker. Jag har sjilvt varit en risktagare, men har av den frimsta
liraren insett betydelsen av att ibland vara forsiktig.”

45



En saga om varje manniskas ansvar i en tid av ny teknologi SOU 2022:63

Isak tystnade ett 6gonblick innan han sjénk ner pa kni framfér
kungen och vidjade: ”Ni méste ldta denna man leva. Han ir behovd
mer in nigonsin. Lt honom leva!”

Kungen tittade pd Isak och sedan pd Ivan. Ingen sade ndgonting.
Sedan hojde kungen 4ter sin arm, pekade pa Ivan och sa: ”Slipp den
mannen fri.”

P2 kvillen hérdes en knackning p& dorren till det virdshusrum
som Isak hyrde. Utanfér stod Ivan. Han sa: *Det ir Isak, eller hur?”

Isak nickade.

Ivan lade sin hand p8 Isaks axel: ”Jag ir s glad att se dig igen och
vill tacka dig for att du riddade mitt liv.”

Isak skrattade till: "Det var jag skyldig dig. Du vet den dir trid-
kojan som du tvingade mig att flytta ner frn tridkronan till nirmare
marken. Dagen efter att du limnade oss trampade jag igenom det
ruttna golvet och {6l tre meter till marken. Jag brét en arm, men om
vi hade placerat kojan som jag ville hade jag antagligen dott.”

”Dir ser man”, sa Ivan och log ett av sina ovanliga leenden, “och
jag som precis hade tinkt be om ursikt f6r att jag inte vgade den
gdngen!”
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3 Bade hjarta och hjarna har varit
med i mina teknikinvesteringar

Niklas Adalberth

Niklas Adalberth dr en svensk foretagsledare och entreprencr. Han dr
medgrundare av den svenska banken Klarna. Sedan ndgra dr tillbaka
har han limnat denna och arbetar i stillet med den ideella stiftelsen
Norrsken Foundation.

Niklas Adalberth. Foto: Norrsken Foundation.
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Nir jag var ung var mitt mél att bli ekonomisk oberoende. Jag bor-
jade pd Handelshdgskolan i Stockholm och efter bara nigra minader
hakade jag pd min kompis idé. Klarna. Som jag inte riktigt fattade,
men jag hoppade pd som medgrundare.

Det hir var nir e-handeln satte fart pa riktigt. S3 vi hade virldens
tur med timingen. Jag jobbade hirt och mycket. De forsta tvd dren
hade jag sammanlagt fem lediga dagar. Klarna gick bra, vildigt bra, och
efter sju ar sdlde jag aktier. Frin en dag till en annan hade jag 85 mil-
joner pd bankkontot.

P4 vig till en konferens 1 San Fransisco stannade jag 1 Las Vegas.
Jag hade flugit business class for férsta gdngen. Jag checkade i en enorm
panoramasvit, drack dyra viner som jag inte kunde uttala och shoppade
som en galning.

Tillbaka pa hotellrummet fick jag en dalig kiinsla i magen. Ar det
hir vad jag lingtat efter i alla &r? Ar det dyra vinet godare in det jag
har hemma? Ar singen verkligen skonare in min IKEA-sing? S§ jag
kraschade lite och insdg att det dr en myt att massor av pengar gor
oss lyckliga.

Dir nigonstans borjade jag g 1 terapi for att bittre f6rstd vem jag
ir och vad som driver mig. Jag har alltid haft en prestationsbaserad
sjalvkinsla. Jag har velat kinna mig duktig och fitt energi av det. Nack-
delen ir att jag aldrig blir nojd.

Jag fortsatte jobba pa Klarna, hirt och mycket. Men efter 11 &r
sade jag upp mig. Klarnas affirsidé bygger delvis pd ckad konsum-
tion och jag ville inte vara en del av det lingre. Om vi fortsitter att
konsumera som vi gor 1 Sverige skulle vi behova fyra jordklot. Det
ir uppenbarligen inte hillbart.

S4 jag grundade den ideella stiftelsen Norrsken Foundation &r 2016.
Jag tror mitt engagemang pd manga sitt var sprunget ur insikten att
jag under manga ar var vildigt egocentrerad. I méngt och mycket
tinkte jag bara pd att berika mig sjilv.

Norrsken riktar sitt strdlkastaljus pd bolag som l6ser samhills-
problem. Som gér det bittre f6r minniskor och vir planet. Ett exem-
pel dr ett féretag som utvecklar en elektrisk lastbil. De tvd grundarna
var medlemmar i vir hubb 1 Sparvagnshallarna i Stockholm. Vi insdg
att detta var en fantastisk idé och valde att investera. Nu ir de pd vig
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att skapa nista Tesla, fast i form av elektriska lastbilar. Det ir otroligt
hiftigt.

Ett annat exempel pd en smart affirsidé som vi investerat 1 dr ett
bolag som tillverkar littumjon-batterier f6r elbilar och f6r lagring av
energi. Produktionen sker 1 en nybyggd fabrik i Skellefted. Grona
batterier ir ett mdste om vi ska kunna minska utslippen av vixthus-
gaser och fasa ut oljan.

Att vi gor hillbara satsningar pd hemmaplan ir nédvindigt. Sam-
tidigt ska vi komma ih8g att mdnga av dagens utmaningar inte ir
lokala, de dr globala. Det innebir att vi méste tinka stérre. Dirfor vill
Norrsken expandera utanfoér Sveriges grinser. 2021 éppnade vi en
entreprendrshubb 1 Rwanda. Med 1 000 entreprendrer ir detta den
storsta hubben 1 Afrika.

Vi lanserade ocksé nyligen en fond p& tv miljarder kronor som
ska investeras 1 afrikanska entreprenérer. Att det skapas jobb ir det
bista sittet for att motverka fattigdom. Om satsningen faller vil ut
ser jag mojligheter att expandera pd andra kontinenter.

Fokus for foretagande har linge varit tillvixt till varje pris. Vi har
inte brytt oss om de negativa konsekvenserna. P4 minga sitt har tek-
niken férvirrat detta. For att vinda den utvecklingen behover vi tinka
om. Med ritt malsittning kan teknik leda till nya idéer och fantas-
tiska innovationer som skapar en positiv férindring.

Nir Norrsken startade motte vi ett starkt motstdnd fr&n min-
niskor som inte trodde det gick att kombinera finansiell avkastning
med att gora gott. Nu fattar allt fler att hillbart foretagande ir den
enda och ritta vigen framdt. Det ir bara att konstatera att vi inte kan
fortsitta som vi gjort. Sverige och virlden har pd ménga sitt vaknat
upp, men vi dr bara i bérjan pd resan.

I framtiden tror jag att foretag som inte ir etiska och héllbara fir
std dir med skammen. De far svirt att rekrytera och jag hoppas att
negativ pdverkan p& miljon kommer att beskattas. Jag tror att féretag
som inte forstdr detta hamnar pd efterkilken. Eller kanske till och
med forsvinner frin marknaden. S det ir lika bra att boérja nu.
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Hur ska di nya entreprenérer lyckas? I det stora perspektivet tror
jag att vi maste gi ifrdn att hylla och efterapa bolag som ir framgings-
rika, men inte socialt hillbara. Som till exempel skapar beroendefram-
kallande spel eller utvecklar sociala medier som polariserar samhillet.
Jag dr 6vertygad om att entreprendrskap som gor virlden bittre dr
det nista stora nya.

Ett konkret rdd till entreprendrer ir att ta ett steg 1 taget. Borja
pa kvillar och helger. Jobba hirt nir du har en idé. Som med fotboll,
dva, 6va, 6va. Gor ingenting med vinsterhanden, det kommer inte
att fungera. Arbeta tillsammans med andra. P4 Norrsken investerar
vi 1 team, inte enskilda i personer. Helt enkelt foér att chansen att
lyckas blir s mycket storre.

Sjilv kinner jag mig fantastiskt lycklig 6ver att ha en meningsfull
arbetsplats att gd till. Varje dag. Jag har aldrig tidigare jobbat med sd
ménga otroligt duktiga minniskor. Som verkligen pd alla sitt vill
bidra till att gora virlden bittre.

Under den resa jag gjort har en bittre sjilvinsikt varit helt néd-
vindig. Pappa, som ir doktor, brukade siga: ”Niklas bli vad du will,
bara du blir doktor”. Han skojade, men for mig var det tidigt viktigt
att lyckas. Jag tivlade ofta mot min storebror och ville vara lika duk-
tig som han. P4 allt.

Nu har jag lirt mig att jag inte blir lyckligare av att prestera. Det
ar lite ate lura sig sjilv. Bara jag kommer in pd Handels, d& kan jag
luta mig tillbaka och vara néjd. Men sedan kommer nista prestation
man méaste klara. Och nista.

Tack vara att jag gdtt 1 terapi har jag bérjat resan med att g3 till
botten med vem jag ir. Det ir mdnga som gir omkring med en kinsla
av att vara en bluff och att de nir som helst kan bli avsldjade. S& har
det definitivt varit f6r mig. Nu jobbar jag med att forsoka strunta i
fasaden och dndd bli accepterad. Det ir det en skén kinsla.

Eftersom jag sjilv fatt ut s§ mycket av terapin vill jag ge tillbaka.
Jag 6nskar att alla kunde £ mojlighet att 8 det stéd och den hjilp
som jag har fitt. Men terapi dr dyrt. Dirfér har Norrsken varit med
och startat 29K.org. Stiftelsen heter s eftersom minniskan 1 snitt
lever 129 000 dagar. Grundtanken ir att mianniskor helt gratis kan ta
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del av terapeutiska verktyg via en app. Ett bra exempel pd hur teknik
kan anvindas f6r att géra gott.

Sjilv kan jag fortfarande brottas med min stora demon, prestations-
baserad sjilvkinsla. Men jag dr pd en bra plats. Vildigt bra.

Jag tinker ofta att jag har haft en otrolig tur. Fdd i Sverige, ett
av virldens bista linder, har en kirleksfull familj, fitt gratis utbild-
ning och varit frisk hela mitt liv. Om jag inte ger tillbaka, vem ska d&
gora det? For mig dr det helt ointressant att d6 med massa pengar pd
fickan.
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9 Vara funderingar kring vem som
ska tala for personer som inte
sjalva kan ta till sig ny teknik

Jonna Bornemark och Edwin Gold

Jonna Bornemark dr professor i filosofi vid Sédertorns hiogskola. Hon
har skrivit flera bocker och ett stort antal artiklar. Bornemark medverkar
ofta i radio och skriver dterkommande i en stor dagstidning. Jonna
Bornemarks forskning handlar bland annat om praktisk kunskap och
omddmets majligheter.

Edwin Gold ér museilirare pd Judiska museet. Han har dven arbetat
som redaktior och skribent. Med en kandidat med huvudimne filosofi,

Sédertérns hogskola, som grund fortsditter ban for ndrvarande sina studier
i Heidelberg, Tyskland.

Edwin Gold och Jonna Bornemark. Foto: Emma Z. Nilsson.
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Lyssnandets rost

Det ir tyst. Forst dr det behagligt, men sen alltmer oroande. Jag har
3kt den hir vigen minga ginger och 1 skymningen vid den hir tiden
pd 4ret brukar insekterna smattra mot bilens vindruta.

Sedan 1990 har 75 procent av massan av alla ryggradslésa djur 1
Visteuropa forsvunnit. En anledning stavas neonikotinider, vilka ir
resultatet av en fantastisk teknisk utveckling inom jordbruket dir
vixterna sjilva blir till ett insektsmedel.

Odling utan skadedjur ir férstds varje bondes vita drom. Men vad
drommer insekterna om?

Minniskans fantastiska teknikutveckling gér pd minga sitt min-
niskors liv bekvimare och lingre. Vi kan 1 realtid prata med nigon
pd andra sidan jorden och dér inte lingre av att foda barn.

Men det ir inte bara vi som péverkas av teknikutvecklingen. Bina,
grodorna och sjdarna gér det ocksd. Deras vilmiende och till och
med deras mojligheter att existera paverkas. Men de kan inte i sin tur
paverka den situation de befinner sig i. De har inga lagliga rittigheter
och inte ndgon rostritt. De saknar rést. Behover de kanske {8 en?

Behover vi lyssna mer till dem som paverkas av teknikutveck-
lingen, men inte har ndgon makt 6ver den? Och hur skulle det kunna
¢d till? De kan ju inte tala. De saknar minsklig rationalitet. Men ju
storre var teknikutveckling dr, desto mer pdverkar den alla levande
varelser pd jorden. Desto mer méste vi hitta nya sitt att lyssna pa.

Hur de rostlosa kan ges en rost har diskuterats tidigare, sd 13t oss
nirma oss temat genom att ta del av ndgra tankar frin tva filosofiska
traditioner: en postkolonial och en posthumanistisk.

Den postkoloniala traditionen tar fasta pd den inneboende spinningen
1 ansatsen att ge de rostlosa en rost. Nir den rostlosa ges en rost s3
sker det alltid inom maktens sprik. Det ir makten som ger en rost
till den rostlosa.
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Spriket ir nimligen aldrig neutralt, utan format utifrdn vissas
erfarenheter snarare in andras. Det minskliga spriket utgdr forstés
frin minskliga erfarenheter och inte frin insekternas. Aven nir milet
ir att dekonstruera en orittfirdig hierarki blir dirfor tillvigagidngs-
sittet fortfarande hierarkiskt; lika lite som den rostlésa kan héja en
rést mot sin fortryckare kan den korrigera den som péstir sig prata
for den.

En stor del av 1900-talets filosofi har utforskat detta dilemma,
sdvil pd det individuella och psykologiska planet som pd det kollek-
tiva och virldspolitiska. Man har visat pd hur "virldens férdémda”,
relegerade till virldsordningens periferi och utestingda frin sivil
kulturell makt som ekonomiska medel, endast kan gora sin rést hord
genom att férvrida den utefter den hirskande diskursens regler.

I en djupt asymmetrisk virld tycks sann kommunikation pd fér-
vig domd att misslyckas: Om herren och slaven f6rmir tala samma
sprak ir det fér att slaven underkastat sig herrens sprdk. Men om
idealet and3 ir att alla ska motas 1 samma sprik, kriver det inte att vi
ska vara vildigt lika?

Ett helt annat perspektiv erbjuder en posthumanistisk tradition. Dir
poingteras det att dven en asymmetrisk virld alljimt ir en delad och
oppen virld. Aven den minst privilegierade lilla varelse bidrar ps nigot
plan till virldens utformning och utveckling.

Vi tinker ofta att en privilegierad existens ir en existens som helt
enkelt har det gott stillt 1 nigon min. Men det ir virt att pdminna
sig om att privilegium rent begreppsmaissigt ligger nira férman och
rittighet. Den goda stillning ett privilegium innebir dr alltid en posi-
tion given inom ett tydligt socialt system eller sammanhang, dir olika
existenser rangordnas utefter sociala normer, kulturella forestillningar
och diskursiva regler.

Nir grundforutsittningarna f6r en stabil social verklighet rubbas,
genom till exempel en ekonomisk kris, krig eller ekologisk kollaps,
kan tidigare osynliga krafter trida fram. Vid s&dana 6gonblick blir det
dven tydligt att alla de olika krafterna fanns dir hela tiden, strax under
ytan. Det var lika mycket illusionen av kontroll, som en faktisk kon-
troll, som holl dem pd armlingds avstind frdn maktens centrum.

Nir insekterna dor inser vi hur mycket makt de hade nir vixterna
inte lingre pollineras och figlarna svilter.
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Tankare som Bruno Latour har férsokt pdvisa hur den moderna min-
niskans ansprdk pd att fritt kunna strukturera upp sin livsvirld, utan
hinsyn till andra krafter och viljor, 1 praktiken alltid dr en ren omé;-
lighet. Omvirlden komplicerar alltid vira storslagna projekt, de exklu-
derade kommer alltid igen, naturen slar tillbaka.

Ur ett sddant perspektiv, dir den talfére och den rostlése utgor
skirningspunkter i ett och samma dynamiska system, verkar frigan
om hur man bor ge den rostldse en rost ndgot felstilld. Lika lite som
det finns total dominans finns det total underkastelse —vi dr alla porésa
komponenter i virldens kaotiska floden.

En sddan modell kan kritiseras for att 1 praktiken legitimerar oritt-
mitiga maktforhillanden, genom att géra frigan om makt och makt-
loshet onédigt dunkel.

Visst ir agens fordelat genom ett myller av konstellationer vars
over- och underordning varken ir stabil eller entydig. Men det tar
alltjimt inte bort det faktum att vissa uppmirksammas, tillgodogér
sig och far sin rost hord medan andra forbises, utnyttjas och tystas.

Frigan blir vilket f6rhdllningssitt som en virld bestdende av 0jim-
lika rérliga maktrelationer kriver, vad en hierarkisk men férinderlig
och formbar verklighet kriver {6r sprik och etik.

Hur kan vi bdde uppmirksamma existerande orittfirdiga asym-
metrier, men samtidigt dppna for en virld av olikheter? En virld som
delas med de som talar ett helt annat sprik, de som har en helt annan
erfarenhet och som ir en annan typ av subjekt. Hur kan vi skapa en
etik f6r schyssta, men asymmetriska relationer?

Viir trinade pd att tinka att etik mdste vara symmetrisk, eller 1 alla
fall méste striva mot symmetri.

Sedan franska revolutionens fribet, jamlikbet, broderskap ir méilet
att motas 1 6gonhdjd — motas som medborgare: autonoma, rationella
och sjilvmedvetna. Det ir grunden {6r vr demokrati och ett viktigt
ideal. Och dnd3 blir vir etik forvriden om det symmetriska idealet
blir for starkt, eftersom det utesluter alla subjekt som inte ir som
idealet. Broderskapet som utesluter sdvil systrar som insekter.
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I teknikutvecklingen kan de minskliga systrarna inta brodernas
position, dven kvinnor kan googla. Men fortfarande ir det en viss sorts
subjektivitet, ett visst sitt att vara en levande varelse, som tekniken
ir gjord for. Den ir inte gjord for att frimja insekterna, men ofta
inte heller f6r mianniskor som inte dr teknikvana eller ir av den ritta
sorten.

Det kanske l3ter 6verdrivet, men frdga bara min pappa. I en sam-
tida teknisk virld kan det fér honom vara nirmast en oméjlighet att
forsoka fi ner bank-id pi telefonen. Och utan bank-id blir det allt
svdrare att rora sig 1 vart samhille.

Min pappas hjilploshet dr f6rstds en helt annan dn insekternas,
men de dr pd samma skala av att vara “fel sorts subjekt”. Tekniken
kommer alltid vara gjord f6r ndgra, snarare in for ndgra andra.

Relationen mellan férilder och nyfédd visar dock att asymmetrier i
alla fall inte per definition behéver vara oetiska.

Egoism stdr inte alltid i motsats mot altruism, 1 goda asymmet-
riska relationer mér inte jag bra om inte du mér bra. Jag mér inte bra
om inte min pappa mér bra och minniskan kommer inte ma bra om
inte insekterna mar bra.

Utifrén den sortens tankar, vad skulle hinda om vi f6rsokte ge det
rostlésa rost inom ett befintligt system? Om vi hade ett rittssystem
dir insekterna kunde anklaga produktion och anvindning av insekts-
medel?

Det skulle innebira att vi inte bara nojer oss med den posthuma-
nistiska insikten 1 hur allt flyter, utan kriver makt inom ett befintligt
system. Men det skulle kriva nigon sorts representation, att en min-
niska gjorde sig till rost. Och representation ir minst sagt knepigt,
en helt rittvis representation av den andre dr omdjlig, dir har de post-
koloniala perspektiven en viktig poing.

Den andra levande varelsen vi ska tala f6r har en erfarenhet som
aldrig helt kan bli synlig i det sprdk som ir skapad utifrin helt andra
erfarenheter. Det vi diremot kan géra ir att flita samman subjek-
tiviteter och utveckla spriket; skapa nya ord och {8 syn p& nya grund-
liggande virderingar.
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I stillet f6r representation som ett rent speglande, méste vi se vilken
hybridsubjektivitet som uppstir nir ett subjekt ska ge rost it ett helt
annat. En sddan hybridsubjektivitet stiller dock stora krav pd den
talande. Det kriver god sjilvkinnedom och sjilvreflektion.

Vad ir mina begir? Var kommer jag ifrdn? Vem ir den andre for
mig? Vilka motiv har jag att 6vertolka eller férvrida den andres behov
och begir?

For att ge plats f6r en hybridsubjektivitet miste den talande vara
medveten om sivil egna som andras drivkrafter och begir. For det
finns en rad av drivkrafter som litt kan missbruka livets asymmetriska
struktur; sdvil intimt personliga som ekonomiska och politiska.

Allra farligast dr kanske en falsk eller omedveten vilja att tala fér
ndgon annan dir de egna behoven pyr in och egentligen ir de styrande,
vare sig det giller intima minskliga relationer eller internationella
politiska.

Det var med utgingspunkt i det senare sammanhanget som den
postkoloniale filosofen Gayatri Spivak myntade sin ikoniska for-
mulering "White men are saving brown women from brown men”. Det
ir en sammanfattning av den tankestruktur som mojliggjort for vister-
lindska makthavare att ingripa militirt 1 stora delar av virlden med
forevindning att skydda utsatta och rostlésa grupper vars roster iro-
niskt, eller symtomatiskt, nog fortfarande forblir tystade.

Rent praktiskt finns det forsok till 16sningar som dmnar ge de mest
rostlosa en plats vid férhandlingsborden.

Man har 1 vissa linder lagstiftat om naturens rittigheter och dir-
med gjort ekosystem till juridiska subjekt. Det finns redan floder
och sjéar som har blivit subjekt och vunnit rittegingar mot stater
och foretag. Och det finns praktiker av deltagande design dir tek-
niker tillsammans med till exempel pensionirer kan skapa 16sningar
och kunskap som varken teknikerna eller pensionirerna hade kunnat
formulera sjilva. Vi kan skapa hybridsubjektiviteter.
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Men 1 asymmetriska relationer méste vi vara medvetna om:
— vems erfarenheter som har skapat spriket vi ror oss 1.

— att den med mer makt i en konkret praktik alltid méste ha ett
storre ansvar in den andre och en stérre sjilvinsikt i de begir som
strukturerar situationen.

— att lyssnande ir den centrala férmdgan f6r att kunna tala hybrid-
sprak.

Nir det blir helt tyst dr det f6r sent.

Om jag hade stannat bilen pd den inledande bilfirden hade jag
nog indd hort surret. Jag hade kunnat lyssna, notera min invanda
irritation mot insekterna och motviljan mot att bli biten. Jag hade
kunnat lyssna till surrets skénhet och 16fte om liv.

De m3 sakna minskligt sprak, men rostlosa dr de faktiskt inte, dven
om vi forst lir oss lyssna nir tiden ir pd vig att rinna ut.
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10 Rattvis och jamlik tillgang
till innovativa teknologier
— nagra reflektioner

Lars Sandman

Lars Sandman professor vid Linkdpings universitet och forestandare for
Prioriteringscentrum, som dr ett nationellt kunskapscentrum for prio-
riteringar inom vdrd och omsorg. Hans forskning rér organisationsetik
inom hilso- och sjukvdrden, med fokus pa prioriteringar och etisk analys
av vdrdens metoder.

Lars Sandman. Foto: Emma Z. Nilsson.
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Introduktion

En av de trikigaste etiska invindningarna man kan ha nir det giller
teknologiska innovationer ir vi har inte rdd, eller detta dr inte vad vi
bor prioritera att ligga resurser pd. Samtidigt ir det ett faktum att vira
sambhilleliga och privata resurser 1 varje givet lige ir begrinsade och
att vdra val har en alternativkostnad — vi kan gora andra val som fir
andra konsekvenser.

Att prata om prioriteringar av begrinsade resurser ir dock inte
endast att prata om pengar, utan snarare att prata om virderingar.
Vad ir en rittvis och jimlik férdelning av resurser? Hur skapar vi
forutsittningar f6r ett rittvist och jimlikt samhille med de resurser
som stér till buds?

Under de senaste dryga 15 dren har jag sysslat med prioriteringar av
begrinsade resurser inom hilso- och sjukvirden, och det kommer
ocksd vara mitt perspektiv 1 detta kapitel. P4 dessa dr har anvind-
ningen av digital teknik exploderat. Vi har sett ett flertal innovativa
likemedelslosningar, tekniken inom artificiell intelligens (AI) borjar
gora sitt intride och vi stdr 1 startgroparna fér att introducera pre-
cisionsmedicin.' Detta ir ju alla teknologiska innovationer som ritt
anvinda kan leda till férbittrad livskvalitet och 6kad dverlevnad — kort
sagt hilsa — f6r de medborgare som far ta del av dem.

Samtidigt ir alla dessa teknologier pd olika sitt resurskrivande.
De kan kriva stora investeringar (sdsom vissa Al-losningar), kosta
mycket per enhet (sdsom vissa innovativa likemedel) eller leda till en
férindrad resursanvindning inom virden (sisom digital teknik for
diagnostik och konsultation).

Aven om dessa teknologier pi sikt kan leda till effektiviseringar
och minskad resursanvindning s méste det ske prioriteringar nir de
ska inforas i virden. Vid prioriteringar kommer vissa grupper att
gynnas, medan andra missgynnas — de fir bira alternativkostnaden.
I detta finns flera etiska, politiska och pedagogiska utmaningar.

Det ir oftast litt att identifiera den grupp som gynnas av en tek-
nologisk innovation. Det kan till exempel vara patientgruppen med
sillsynt tillstdnd i behov av en ny genterapi, gruppen med diabetes

! Precisionsmedicin brukar férklaras som en kombination av diagnostik och behandlingsinsatser
for att skriddarsy medicinsk behandling f6r individer.
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som gynnas av nya digitala insulinpumpar, eller de medborgare som
littare far tillgdng till primirvird genom nya digitala tjinster. Det ir
betydligt svirare att identifiera vilka grupper som kommer att {3 st3
tillbaka om samhillet ligger resurser pa dessa teknologier.

Eftersom det politiskt och etiskt ir sdvil svirt som kinsligt att
gora sidana val finns det skil for beslutsfattare att férséka undvika
att gora detta explicit. Vi hor ofta att politiska féretridare eller ledare
inom vérden vill prioritera nya teknologier — men ganska sillan att
de vill ransonera teknologier eller vird till utpekade patientgrupper
for att frigdra resurser for detta. Men dessa val ir reella, d&tminstone
pé kort sikt innan teknologin lett till den effektivisering som besluts-
fattarna hoppas pa.

Om valen ir mer transparenta, och om det ir tydligt f6r med-
borgarna vilka virden och grupper som stdr pa spel, s& skapas forut-
sittningar for dialog kring om valen ir rimliga. Men det skapar ocksa
underlag f6r konflikt. P4 senare tid har vi sett patientgrupper bli mer
aktiva och pd olika sitt strida for tillgdng till nya teknologier.

Etiska prioriteringsprinciper

Sverige har valt att lagstifta om &ppna prioriteringar inom hilso- och
sjukvirden, baserade pd explicita etiska prioriteringsprinciper. Dessa
siger kortfattat att samhillet ska ligga férhillandevis mer resurser
pa patientgrupper med stora behov’ framfér patientgrupper med
smi behov’. Prioriteringen ska ocksi ta hinsyn till om resursinsatsen
ir rimlig 1 relation till nyttan {6r patienterna. Hilso- och sjukvarden
ska inte gora skillnad mellan patienter baserad pd social eller ekono-
misk situation, tidigare val eller livsstil eller kronologisk alder.

Dessa principer har, i sin tur, operationaliserats for att ge under-
lag f6r beslut och rekommendation som rér nya teknologier inom
vérden. Vid beslut och rekommendationer som rér nya teknologier
s& aktualiseras alla dessa aspekter, enligt min erfarenhet. Samtidigt ir
det viktigt att vi fortsitter att utveckla vira principer och vért kritiska
tinkande.

Jag vill dirfor lyfta ndgra korta exempel pd hur den teknologiska
utvecklingen har aktualiserat utmaningar som rér prioriteringar.

2 Patienter med svéra tillstind, dir insatser inom sjukvarden ger stor patientnytta.
? Patienter med lindriga tillstind eller med tillstdnd dir sjukvirden endast kan ge marginell
patientnytta.
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Exempel som illustrerar ett antal utmaningar

For ndgra &r sedan kom nya innovativa digitala 16sningar for att han-
tera diabetes. De hjilper patienter att kontinuerligt hilla koll pa sin
blodsockernivd och att administrera insulin f6r att se till att blod-
sockret ligger inom rimliga nivder. Detta underlittar livet f6r diabetiker
och kan vara livsviktigt f6r den som har svért att £ kontroll 6ver sin
sjukdom.

Eftersom det finns manga patienter med olika former av diabetes
1 Sverige skulle kostnaden bli enorm om alla fick ta del av de nya
tekniska l6sningarna pd samhillets bekostnad. Nigra exempel pd ut-
maningar den nya tekniken gav upphov till:

— Skulle samhillet avgrinsa tillgdngen endast till vissa grupper av
diabetiker? Om sambhillet valde att prioritera barn (som ju sjilva
kan ha svirt att hdlla koll p& sin blodsockerniva), skulle tillgingen
158 fall avbrytas nir de fyllde 18 &r?

— Skulle samhillet ta ett nytt prioriteringsbeslut vid varje uppgra-
dering av den tekniska utrustningen?

— Skulle virden och patienten kunna dela p& kostnaden?*

Till viss del kunde hilso- och sjukvardens etiska principer anvindas
for att forsoka skilja ut de patientgrupper som hade stérst svirighets-
grad och skulle {8 storst patientnytta, givet hur divarande behand-
ling fungerade.

Vissa frigor var dock nya eller mer etiskt kontroversiella. Till exem-
pel ir den etiska utmaningen med delad finansiering att minniskor
har olika ekonomiska mojligheter att sjilva betala f6r nya tekniska
hjilpmedel, vilket riskerar leda till ojimlik tillgdng.

Ett annat exempel pd senare tid ir de nya genterapier som kommit
for vissa sillsynta tillstind, sdsom spinal muskelatrofi.

Méinga genterapier fungerar p4 sd sitt att patienten fir en enda dos
av likemedlet. En sidan engdngsbehandling férvintas ha ldng, ibland
till och med livsling, effekt. Men likemedlen ir dyra. Kostnaden fér

* Frigan vicktes nir patienter som fick en basmodell finansierad av virden sjilva ville upp-
gradera till en mer avancerad modell genom att betala extra inom den offentliga vrden.
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en behandling av spinal muskelatrofi var satt till cirka 20 miljoner
kronor per patient.

Aterigen stilldes den som ska géra prioriteringar infér utmaningar.
Ett bekymmer var att de vetenskapliga studier som gjorts bara om-
fattade tre 3r, eftersom teknologin var helt ny. En utmaning var dir-
for att ta stillning till om man kunde lita pd att genterapin skulle ge
tillrickligt 18ng effekt pd sjukdomen. Fanns det risk att effekten skulle
avklinga, si att patienterna blev simre redan efter ndgra &r?

Det gick att rikna ut att den nya genterapin skulle betala sig pd
ungefir 10 &r, givet antagandet att det bara skulle krivas en behand-
ling for att patienten skulle bli fri frin sjukdomen livet ut. Men om
det skulle visa sig att effekten inte skulle bestd s linge blev kost-
nadsberikningen annorlunda. Trots 20 miljoners-behandlingen skulle
patienten 1 s fall ind3 behéva andra kostsamma behandlingar senare
1 livet, vilket skulle ta i ansprik ytterligare resurser.

Ytterligare en utmaning var att man inte kan vara siker pd att den
nya gentekniken fungerar fér en viss specifik patient. Kostnaden
méste ind4 betalas 1 dag f6r en effekt som kommer betydligt senare
1 livet (férutsatt att behandlingen fungerar). Nir vil kostnaden ir
betald kan man inte avbryta behandlingen och dirmed slippa fortsatt
behandlingskostnad. Situation med stor engingskostnad f6r en enda
dos skiljer sig frdn traditionell behandling, som gir att avbryta i de
fall den inte visar sig ha effekt.

Exemplet visar utmaningar som ror bdde hur siker man kan vara
pd att behandlingen fungerar (evidens) och kostnadseffektivitet 6ver
tid. Detta dr utmaningar som kommer 6ka, 1 takt med att genterapier
blir allt vanligare inom sjukvérden.

I fallet med ny teknologi f6r behandling av spinal muskelatrofi
baserades prioriteringen p3 ett antagande om mycket ldng effekt. Dess-
utom gjordes avtal kring kostnaderna fér att minska risken for att
anvinda resurserna pd fel sitt. Men vi vet fortfarande inte huruvida
vi fattat ett bra beslut som ir 1 linje med véra rittviseprinciper — det
far framtiden utvisa.

Ett tredje exempel dr de olika formerna av nitlikartjinster. Dessa
har framfér allt uppkommit som ett resultat av upplevelsen av bris-
tande tillginglighet inom primirvirden och genom att anvinda den
digitala teknik som vi alla har tillginglig i mobilen.
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Hir dr utmaningen av ett delvis annat slag dn 1 de tvi tidigare
exemplen. I stor utstrickning har hilso- och sjukvirden i detta fall ltit
medborgarnas upplevelse av bristande tillginglighet fér sm& behov’
styra inrittandet av en ny virdform.

Vi som arbetar med prioriteringar far ett flertal signaler om att
dessa lsningar inte avlastar vrden som det var tinkt. Vi fr ocks
signaler om att de kostar relativt mycket och delvis skapar nya behov.®

I detta exempel ir alltsd utmaningen hur vi kan anvinda en mer
generisk teknologisk innovation pd ett sitt som samtidigt ar 1 linje
med de grundliggande prioriteringsvirderingarna inom vérden.

Avslutning

I denna korta reflektion har jag lyft nigra av de utmaningar nya tek-
nologiska innovationer kan stilla oss infér nir vi betraktar dem ur ett
prioriteringsetiskt perspektiv.

Om vi vill uppritthdlla rittvisa och jimlika system, inom exem-
pelvis virden, s& behover dessa frigor adresseras pd ett systematiske
sitt — dven om det kan upplevas som att man ligger viss sordin pd
den teknologiska innovationsglidjen.

> Allesd relativt lindriga tillstdnd som enligt hilso- och sjukvirdens etiska principer inte borde
vara sirskilt hégt prioriterade och dir tillgingligheten bor vara ligre nir resurserna dr begrinsade.
¢ Till exempel efterfrigan av att snabbt {3 hjilp f6r ndgot som annars hade gitt 6ver, eller som
man inte hade varit villig att sitta sig pd en virdcentral och vinta f6r att 3 hjilp med.
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—och om den nya teknikens roll

Ingrid Petersson

Ingrid Petersson var generaldirektor for Formas — ett forskningsrdd for
héllbar utveckling mellan 2013 och 2022. Hon har ling erfarenbet av
svensk statsforvaltning, har varit verksam inom industrin och innebar
en rad styrelseuppdrag. Ingrid Petersson har lett flera utredningar och
har varit ordférande 1 Agenda 2030-delegationen.

e
Ingrid Petersson. Foto: Emma Z. Nilsson.
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Hallbar omstillning — vad innebéar det?

I dag ir hdllbarhet eller hallbart vanligt férekommande beteckningar
for att beskriva nigot som ska ses som positivt eller gott. Konnota-
tionen ir ofta gron eller miljomissig. Det kan gilla hela samhillen,
stider, produkter eller tjinster. De flesta f6retag, regioner, kommuner,
myndigheter eller organisationer med sjilvaktning har 1 dag strate-
gier for, eller siger sig arbeta med, hdllbar omstillning. F4 definierar
dock vad som avses. Klimatfrdgan nimns liksom férlusten av biolo-
gisk mangfald. Beroende pa det uppdrag aktéren har kan ocks3 hilso-
och rittvisefrgor, ett klokt hushdllande med jordens resurser lik-
som olika typer av grinsoverskridande hot eller konflikter lyftas
fram. Vi har alltsd att gora med ett brett begrepp, vari olika aktorer
ligger helt olika innebord. Ibland undrar jag om orden till och med
har tappat sin valor dd de anvinds s ofta och ibland utan urskiljning.

I en striktare mening definierades begreppet hillbar utveckling 1
samband med att Brundtland-rapporten (Our common future) ut-
arbetades av FN:s Virldskommission for miljé- och héllbar utveck-
ling 1987 under Gro Harlem Brundtlands ledning.' Hillbar utveckling
definierades dir som utveckling som tillgodoser dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina
behov.

Begreppet ir centralt 1 de globala méilen for hillbar utveckling som
ingdr 1 Agenda 2030, vilken antogs av FN:s generalférsamling 2015.
Dir utgdr man ocksd frin de tre integrerade dimensionerna av héllbar
utveckling ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet.

Den tidsmissiga dimensionen ir mycket tydlig i Brundtlands
definition. Vi m3ste vdrda planeten s att vi kan éverlimna den 1 gott
skick till vira barn och barnbarn. P4 det personliga planet ir detta
naturligt {6r mig som ir uppvuxen pd en bondgérd, som jag nu sjilv
har tagit éver. Jag minns hur min morfar, vid dryga 4ttiodrsélder,
planterade dppeltrid, astrakaner; dpplen som jag nu kan skorda. P&
samma sitt har jag planterat skog som kan skérdas av kommande
generationer.

For mig har den sociala dimensionen, eller den férdelningspolitiska,
varit mindre nirvarande. Vid uppféljningen av Agenda 2030 ser vi att
ojamlikheterna 6kar bide inom och mellan linder. Fédd 1 Sverige vid

! Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future.
Transmitted to the General Assembly as an Annex to document A/42/427 — Development and
International Co-operation: Environment.
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1950-talets slut med mojlighet till god utbildning, utvecklande arbeten,
en 6kande jimstilldhet och i en tid av kraftig ekonomisk tillvixt
lever jag ett privilegierat liv. Visst férstar jag intellektuellt att det inte
ir hdllbart att vissa har allt — ekonomiska resurser, utbildning, hilsa,
politiskt och sambhilleligt inflytande — och andra nistan ingenting.
Men jag har inte kint det in p bara skinnet, iven om sviltkatastrofer,
flyktingstrémmar ocks3 till f6]jd av klimatférindringarna, kvinno-
fortryck och kriminalitet ger stindiga pdminnelser.

Den tekniska utvecklingen - hjalte eller bov?

Sverige ir ett land av ingenjorer med hég teknikoptimism. Detta av-
speglas 1 den allminna debatten dir det ibland hivdas att ny teknik kom-
mer att [6sa de hallbarhetsutmaningar vi i dag stdr infér pd samma sitt
som tekniken har bidragit till l6sningar pd ménga tidigare problem.

Det okade vilstindet inte bara i Sverige utan 1 stora delar av virl-
den kan 1 hog grad tillskrivas den tekniska utvecklingen. Elektrifier-
ingen har héjt produktivitet visentligt och grodor som ger hogre av-
kastning 1 kombination med konstgddsel och bekimpningsmedel har
gjort att flera munnar kan mittas. Tekniken har gjort att minniskor
kunnat limna ett ligproduktivt jordbruk och arbeta f6rst inom indu-
strin och senare alltmer inom serviceniringar. Billiga transporter har
mojliggjort en global marknad. Tekniken har sdledes bidragit till en
dkad ekonomisk tillvixt och 1 vissa fall 6kad social hillbarhet d3 fler
har fitt del av den ekonomiska utvecklingen. Utvecklingen inom
medicin har ocksd bidragit till att medellivslingden har ¢kat och fler
friska ar.

Den sociala hdllbarheten handlar om vilbefinnande, rittigheter,
makt, rittvisa och individens behov. Ny teknik kan hir bidra till en
positiv hilsoutveckling eller att fler kan {4 del av utbildning. Nir det
giller make, rittigheter och rittvisa ir detta dock, enligt min mening,
1 forsta hand inte tekniska utan politiska frigor. Tekniken kan bidra
till att ge minniskor kunskap och stirka deras férmiga att agera.
Men ytterst dr det en friga om solidaritet, rittvisa och minniskosyn
dir politiken miste ta sitt ansvar.

Men hur ir férhdllandet mellan den tekniska utvecklingen och
den ekologiska hillbarheten? Medan tekniska innovationer har bi-
dragit till ett okat vilstdnd har de ocksd skadat planeten. Den om-
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fattande anvindningen av fossila brinslen har i hogsta grad bidragit
till den klimatkris vi nu befinner oss i, olika kemikalier har lett till
giftskandaler och hilsoproblem, den biologiska mingfalden har ut-
armats, jakten pd metaller har f6rstért natur och samhillen och plaster
har lett till enorma sopberg bade till sj6ss och p4 land.

Det kan ibland tyckas som om nya tekniska 16sningar och inno-
vationer introducerats i stor skala dir endast de positiva effekterna
beaktats. Nista steg har blivit att forskningen uppmirksammat nega-
tiva effekter, kanske ocksd inom andra delar av samhillet. Tidsspan-
net kan ibland vara ldngt innan upptickten av de negativa effekterna
sker och dnnu lingre innan samhillet agerar. Vi har inkorporerat de
positiva effekterna 1 samhillets funktionssitt och de kan vara svira
att ta bort eller ersitta. De negativa effekterna méste hanteras med
ny teknisk utveckling. Och s rullar det pa.

Minga stiller nu sina férhoppningar till vad som ibland kallas den
fjirde industriella revolutionen. Ett mobilt internet och billiga och
smarta sensorer ger Skade méjlighet att mita, f6lja upp och optimera.
Vi ser ocksd en stor 6kning av maskininlirning och artificiell intel-
ligens liksom framsteg vad giller materialvetenskap och nanoteknik,
med tillimpningar 1 allt frin energi till biologi. Genom olika platt-
formar kan de olika filten bindas samman och kommunicera vilket
ger oss nya lirdomar. Frigan ir om detta ir den frilsning vi hoppas pd
eller om vi snart fir hantera nya negativa effekter.

Aven jag ser stora mojligheter i ny teknik. Vi miste dock ha en
nyanserad syn och debatt kring teknikutvecklingen dir tekniken bide
kan bidra till 16sningar pa vissa problem samtidigt som den kan skapa
nya. Det ir ocksd viktigt att hantera olika typer av ny teknik pd olika
sitt och med olika grad av férsiktighet, vilket till viss del sker 1 dag.
Vad giller storskalig geoengineering, dvs. dtgirder {6r att begrinsa
solinstrdlningens effekter, har ett moratorium inforts 1 avvaktan pd
mera kunskap, den s kallade gensaxen Crispr-Cas9 fir anvindas i
vixtfoéradling 1 vissa linder men inte i andra och fér olika digitala
applikationer finns olika regelverk.

Dialogen mellan forskare och beslutsfattare maste vara kontinuer-
lig f6r att rict dtgirder ska kunna vidtas 1 ritt tid. Att inte anvinda
ny teknik kan ocks3 vara ett 6desdigert beslut.

Men tekniken kommer inte ensam kunna svara fér en hillbar om-
stillning. Det ricker inte med nya energislag eller material. Vi maste
1 grunden férindra beteenden for att minska klimatpdverkan och
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behovet att tira pd dndliga resurser. Hir handlar det om virderingar,
vanor och en vilja att investera i kommande generationers framtid.

Vad kravs fér en ansvarsfull teknikutveckling
och teknikanvandning?

Frigan ir hur vi kan 4 till en ansvarsfull teknikutveckling och teknik-
anvindning som bidrar till en hillbar omstillning. I mitt sokande efter
svar har jag inspirerats av det tal som UNEP:s chef Inger Andersen
héll 1 samband med miljokonferensen Stockholm+50. I talet lyfte
hon fyra aspekter:

— Gor forskningens data, metoder, modeller och resultat 6ppet till-
gingliga. Detta mojliggor ett kritiskt granskande men ocks8 for-
stdelse och snabb handling.

— Omférhandla det sociala kontraktet mellan forskningen och sam-
hillet. Forskningen har inget egenvirde den maste bidra till en

hallbar virld.

— Anvind forskningsresultat och teknik klokt, dir stor hinsyn maste
tas till pdverkan pd naturen. Viss piverkan har dominoeffekter och
ir irreversibel.

— Utveckla grinssnittet mellan forskning och politik. Dialogen miste
vara bred dir ocks8 samhillsvetenskap och humaniora inkluderas
och tiden mellan vetande och handlande miste kortas.

De hir punkterna kan tyckas sjilvklara, men kriver stora férindringar
vad giller syftet med forskning och teknikutveckling, hur forskning
bedrivs och vad som premieras. Forskningen méste ha en stindigt
pagdende och 6ppen dialog med det omgivande samhillet. De storsta
foérindringarna miste dock ske i var syn pd naturen och hur naturen
och dess resurser méste virdas for att mojliggora ett fortsatt gott liv
pd jorden. Naturen kan inte heller tala f6r sig sjilv. Vi méste tillsam-
mans vara dess foretridare och forsvarare.
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12 Loésningen pa alla problem eller
roten till allt ont — hur tekniken
skildras i media

Maria Gunther

Maria Gunther dr vetenskapsredaktor pa Dagens Nybeter och bar tidigare
jobbat pd Vetenskapsradion. Hon har ocksd skrivit bocker om vetenskap
och arbetat inom néringslivet. Maria Gunther ér civilingenjor och har

doktorerat i partikelfysik.

||
Maria Gunther. Foto: Emma Z. Nilsson.
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Att vara journalist dr att skriva berittelser om verkligheten. Eller,
med Nationalencyklopedins ord: ”Journalistik avser ytterst att skildra
verkligheten; den skiljer sig frin skonlitteratur genom att inte syssla
med fiktion och frin vetenskapligt arbete genom krav pa aktualitet.”

Men vad gér man nir verkligheten ir komplex, mer komplex dn vad
som gér att skildra 1 en nyhetsartikel pd 2 500 tecken? Och gér det alltid
att hitta en berittelse? Hur klarar journalister att skriva nir det inte
finns tydliga och enkla svar, och, kanske dnnu virre, ingen berittelse?

Detta kan forstds vara ett svirhanterligt problem {6r journalistik
inom minga olika omrdden. Men fér mig, som ir civilingenjér och
blev journalist f6rst senare 1 livet, blir det kanske allra tydligast nir
media ska rapportera om teknik.

Detta ir tre rubriker frin min egen tidning det senaste 8ret:

— Kan kirnkraften l6sa klimatfrigan?
— Segel i rymden kan bli plan B mot globala uppvirmningen.

— Beslut om gruva i Kallak nira: "Férodande f6r renniringen”.

Rubrikerna ir 1 sig inte sirskilt anmirkningsvirda, och artiklarna som
foljer under dem ir intressanta och vilskrivna. Men hir far de repre-
sentera tre tydliga problem jag ser med hur teknik skildras 1 media.

"Kan karnkraften lo6sa klimatfragan?”

Det finns en gammal tumregel inom journalistiken som siger att om
en rubrik slutar med ett frigetecken ir svaret nej — annars skulle vi
vilja en rubrik utan frigetecken. S ir det forstds inte 1 detta fall. Hir
finns frigetecknet med for att frigan ir {6r stor och komplex for att
enkelt kunna besvaras med ja eller ne;.

Men rubriker och artiklar som denna dterkommer ind3 stindigt 1
media. Journalister och redaktorer vill s3 girna forsoka reda ut vad
som verkligen giller 1 svira frigor. Den ena politikern hivdar detta
(att kirnkraften dr 16sningen), den andra att det inte stimmer (nej,
kirnkraften loser inte problemet), men vad siger egentligen forsk-
ningen? Problemet ir att forskningen pd den detaljnivin aldrig ir
entydig. Ge samma vetenskapliga studie till fem hégt meriterade fors-
kare, och de kommer att dra fem olika slutsatser av den, i vissa fall
helt motsatta slutsatser.
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Ingen av slutsatserna behdver vara fel. Men hur en enskild fors-
kare tolkar resultatet av en studie beror pd hur hon, om det nu giller
kirnkraften och klimatet, virderar till exempel effekterna av kirn-
avfall och uranbrytning mot vinsterna i minskade utslipp av vixthus-
gaser. Det idr en avvigning som ytterst handlar mer om virderingar
och politik 4n om ren naturvetenskap.

Drommen f6r oss alla dr ju den rena energikillan, som ger oss den
el vi vill ha utan att pdverka miljé och klimat fér ling tid framéver.
Men det finns ingen ren energi. Somliga journalister kan ha svirt att
inse att det finns problem med alla energislag. Allt vi gor far konse-
kvenser f6r miljon, och vi, eller vira politiker, méste vilja vig s att
konsekvenserna blir s3 hanterliga som méjligt, fér oss som lever nu
och f6r kommande generationer. Men allt vi gor far konsekvenser.

Ytterligare en komplikation hir ir att kirnkraft kanske kan bidra
till att minska vira utslipp, men hur ldngt det ricker beror helt och
hallet pa vad vi gor mer f6r att {4 ned mingden vixthusgaser i atmo-
sfiren. Kan vi 16sa klimatkrisen utan kirnkraft? kanske vore en rim-
ligare frigestillning, och en rimligare rubrik.

"Segel i rymden kan bli plan B mot globala
uppvarmningen”

Det finns tvd tydliga diken en journalist som skriver om teknik Litt
kan hamna 1. Det ena ir att beskriva tekniken som universallésningen
som kan ridda oss, frdn allt frdn klimatférindringar till cancer. Detta
ir drdmmen, kanske sirskilt f6r journalister som alltid vill kunna
presentera enkla svar.

Det har varit manga sddana inslag 1 media om I8sningarna som ska
ridda oss: vi ska suga ur koldioxiden ur luften, sitta upp segel i rym-
den som reflekterar bort solljuset, eller till och med terskapa mam-
mutar med dna-teknik, f6r att de ska hjilpa till att minska utslippen
frin den sibiriska tundran.

Vi kommer troligen att behova gora det mesta av det (kanske
minus mammutarna) for att ridda klimatet. Men att beskriva mycket
osikra, otestade och dyra tekniker som 18sningen pa klimatfrigan
riskerar att ta bort fokus frin det enda som verkligen bevisligen har
effekt och som maste goras: att drastiskt skira ner vdra utslipp av
vixthusgaser.
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"Beslut om gruva i Kallak nara: 'Férodande
for renndringen’”

Det andra diket for journalister ir att bara beskriva tekniken som ett
hot, och roten till allt ont.

Med mitt perspektiv som gammal civilingenjor kan jag ofta upp-
leva en teknikfientlighet, dir minga journalister inte ser de storre
sambanden. Det ir klart att vi kritiskt ska granska gruvniring och
dess konsekvenser fér miljén, men vi maste samtidigt forstd att utan
gruvor skulle viinte ha ngra smartphones, till exempel, eller datorer,
vindkraftverk, elbilar, grytor och kastruller eller nigot annat som inne-
hiller metaller och andra imnen frin gruvor.

Det kommer att bli konsekvenser fo6r miljo och minniskor dir
gruvbrytning sker, och vi miste forstds gora vad vi kan for att se till
att de blir s8 sm3 och hanterbara som méjligt. Men som samhille och
minsklighet miste vi ocksd gora avvigningar mot vinsterna och nod-
vindigheten att {3 tillgdng till de dmnen vi behover.

En journalist som rapportera om detta kan férstds alltid hinvisa
till den s3 kallade konsekvensneutraliteten. Den innebir att konse-
kvenserna en artikel kan {8 inte ska avgéra om texten ska publiceras
eller inte. Argumentet i det hir fallet skulle d4 kunna vara att vi f6r-
stds méste kunna rapportera om gruvans konsekvenser for rennir-
ingen utan att ta hinsyn till vad publiceringen skulle innebira for var
tillgdng till mineraler 1 framtiden.

Hur hittar man som journalist berattelsen om tekniken?

Etikprofessorn Susanne Wigorts Yngvesson har sammanfattat konse-
kvensneutraliteten i tre principer:

— DPublicera det som ir sant och relevant oavsett konsekvenser.

— Journalister bor f6rhélla sig neutrala till det som publiceras.

— Ta endast ansvar {6r férutsedda konsekvenser av publiceringar.
Men vad ir sant och relevant i komplexa frigor? Det ir sant att gruvan

hotar renniringen. Det dr ocksd sant att vi behdver gruvor for att sam-
hillet ska fungera, och inte minst for omstillningen till ett levnadssitt
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med mindre utslipp av vixthusgaser. S8 vad ir egentligen sant och rele-
vant? Bara genom att vilja vinkel har vi valt sida, och ir inte neutrala.

Media har ett mycket stort ansvar for att informera om teknik
och teknikutveckling som vi inte alltid tar. Det ligger 1 sakens natur
att vi alltid méste presentera en férenklad bild av allt — till exempel
av vad teknik kan gora, eller vilka problem den {6r med sig. Men jag
kan tycka att forenklingen ofta gir alldeles f6r lingt. Det ir alltfor
vanligt att journalister ir mer intresserade av att bekrifta sin tes om
ndgot dn att ta reda pd mer komplexa sammanhang.

Transporter (ska vi satsa pa dieselbilar, elbilar eller héghastighets-
tdg?) och energi (ir det vitgas, batterier eller kirnkraft som ska ridda
oss?) ir bra exempel pd komplexa frigor dir det inte finns ett objek-
tivt, vetenskapligt ritt eller fel, utan dir det dr virderingar och &ver-
tygelser som avgor vilken vig vi viljer. Att den dvertygelsen ska grunda
sig pd kunskap och inte pd kinslor, férdomar, konspirationsteorier
eller pseudovetenskap ir férstds det jag dnskar.

Det ir 1 stort sett omdjligt f6r politiker att driva en friga som gir
rakt emot folkopinionen. Som jag ser det dr en del av min uppgift
som vetenskapsjournalist att f6rséka 6ka kunskapen hos viljarna, och
férhoppningsvis hjilpa till en aning med att det finns en bra, veten-
skaplig grund f6r de beslut som tas och de vigval vi gor.

Till sist: Hur hittar man som journalist berittelsen om tekniken? En
vanlig metod inom all journalistik dr att skildra en konflikt. En annan
dr att hitta ett s3 kallat case, alltsd en person som ger frigan ett ansikte
och ger journalisten en berittelse.

Journalistikens forkirlek f6r konflikter har genom &ren gett orim-
ligt stort utrymme &t klimatskeptiker och andra marginella grupper
som ifrdgasitter etablerad och vilgrundad forskning. Det kan ocksd
forklaras med att journalister inte sjilva kan vara grundligt insatta 1
alla frigor de skriver om, och kan kinna ett behov av att skildra argu-
menten frén bdda sidor, utan att forstd att sidorna inte alls dr likvirdiga.
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Actt hitta caset kan dirfor vara en bittre vig att gd. Men redan nir
vi viljer vem som ska skildras: det ensamma snillet som kom pa den
fantastiska metoden som ska ridda oss alla, eller den stackars en-
samma och redan utsatta personen utan rost som blir hirt drabbad
av den nya teknikens konsekvenser har vi gjort ett val. Aven den
historien blir litt for férenklad och ensidig, och klarar inte riktigt av
att skildra hela den komplicerade historien om ny (eller om gammal,

befintlig) teknik.
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13 Sa har tdnker jag om
framtidens tekniska varld

Eleonora Svanberg

Eleonora Svanberg studerar fysik och matematik och dr en av grundarna
till den ideella organisationen Girls in STEM.' Hon har erhdllit H. M.
Konungens medalj Kompassrosen for sitt arbete med att utmana normer.
Hon dr aktiv pd sociala medier déir hon engagerar unga till att vilja en
karridr inom naturvetenskap och teknik.

Eleonora Svanberg. Foto: Emma Z. Nilsson.

! Science, Technology, Engineering & Mathematics.
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Jag skulle erkinna mig beroende av tekniska prylar, och jag tycker
att det finns nigot fint 1 det. Nir jag mélar gor jag det pd min platta,
nir jag vill se fin ut anvinder jag min locktdng och nir jag kinner mig
uttrikad spelar jag ndgot spel pd datorn.

For oss unga sker majoriteten, om inte all, kommunikation med
vira kompisar och slikt via nigon digital plattform. Diremot skulle
min generation inte siga att vi endast hinger i den digitala virlden.
Vi virdesitter fortfarande det fysiska motet. Nir pandemin slog till
och minga av oss pluggade ensamma 1 vdra studentrum insdg vi att
vi lingtade efter mianniskor. Om vi gdr pa dejt och inte kollar mobilen
virderar vi den dejten hégre dn om vi hade svarat pi ett sms. Aven
om bibliotekens utbud av e-litteratur ir nistan oindliga ir vi minga
som foredrar en fysisk bok.

Tekniken ir allts en stor del av ungas vardag, men vi uppskattar
fortfarande nir vi inte ir uppkopplade och kan fokusera pd nuet.

For mig dr det sjilvklart att teknik dr vart viktigaste verktyg for att
16sa de utmaningar vi stdr infér. Jag dr en sidan person som blir pirrig
nir jag hor om ny teknik och jag ir sd nyfiken pa dess pdverkan pd
vér framtida vardag. Som student kan jag inte tinka mig att plugga
utan tillgdng till all information p4 internet, och jag kan bara drémma
om alternativen som kommer att finnas f6r framtida studenter.

Jag dr ocks3 en person som skulle klassas som gamer,” och inom
spelvirlden tror jag det kommer ske fantastiska saker. Gamification®
av studier dr nigot som redan finns i skolvirlden, men i1 framtiden
kan jag tinka mig att det spelar en dnnu storre roll och kommer att
motivera fler till att utbilda sig.

Jag kinner mig ocksd hoppfull att den framtida tekniken kommer
att ge oss losningar pd de samhillsproblem vi har nu. Som klimat-
hotet. Det klimatsmarta framtida samhillet kommer att bli verklig-
het tack vare fértroendet till tekniken, och kanske framfor allt den
fornybara energin.

Jag tror ocksd att tekniken kommer att fortsitta hjilpa oss att
gora samhillet mer tillgingligt for andra. Vi ser redan nu att rést-
styrning ger personer med fysiska svirigheter far nya méjligheter att

2 En gamer (svenska: spelare) ir en person som spelar tv-, dator-, roll-, brid- eller kortspel.
? Gamification (svenska: spelifiering) kan beskrivas som ett arbetssitt dir speldesign eller principer
for spel anvinds inom omriden dir de inte traditionellt anvints tidigare.
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kommunicera med omgivningen. Ett annat exempel ir att det finns
appar med syftet att utbilda smisparare, och dirmed demokratisera
det ekonomiska samhillet. Sociala medier har 6ppnat upp for att komma
nira andra kulturer, och om du vill lira dig om kvinnohilsa kan du
bara 6ppna valfri videoplattform.

Jag har alltid tyckt att det finns ndgot fint 1 hur vi anvinder tekniken.
Diremot tror jag inte att alla, kanske frimst den ildre generationen,
hiller med mig i det. Men it mig férklara.

Det ligger nigot minskligt i att en app som efterliknar en analog
kamera ndr topplistan 1 app-butiken. Det ir minskligt att det finns
sd mycket online-resurser fr att ha en mysig digitaldejt med sin distans-
partner, och nir minskligheten trodde vi skulle sluta lisa har vi sett
att hashtaggen #BookTok har fitt dagens ungdomar att lisa mer in
tidigare generation.

Vi humaniserar tekniken, och jag tycker att det ir fint. Men sjilv-
klart finns det baksidor med ett tekniskt samhille. Hatkommen-
tarer, cyberattacker och spridning av desinformation for att nimna
f3. Vibehover dock piminna oss om att det snarare ir en dterspegling
av samhillet och oss minniskor, dn tekniken 1 sig.

Att tekniken ir minsklig dr uppenbarligen pa bide gott och ont
och jag vill dirfor redogora f6r varfér jag hoppas pé att vi blir mer
virderingsstyrda. Bdde som utvecklare och anvindare av teknik.

Virderingarna vi har som virldsmedborgare syns 1 tekniken. I en
ideal virld hade alla varit snilla och tekniken hade anvints med syftet
att underhélla, férgylla och hjilpa till 1 vardagen. Men vi vet att verk-
ligheten inte ser ut si.

En sak ir diremot klar, teknik anvinds av nistan alla 1 samhillet.
Men trots det ir inte alla representerade i teknikutvecklingen. FN
uppskattar att andelen yrkesverksamma kvinnor inom teknikens
framkant, artificiell intelligens, ligger pd 22 procent. Enligt Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademiens rapport "Teknisk obalans?” ligger
andelen kvinnor som antas till ingenjérsprogrammen mellan 25 och
30 procent. I féreningen Girls in STEM ir det tusentals unga tjejer
som kan relatera till att inte hora hemma inom tekniken.
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Vad betyder det for det tekniska samhillet? Det ir inte svirt att
dra slutsatsen att 1ig representation av kvinnor kommer att synas 1
den producerade tekniken — just den som sjilvklart ocksd kommer
att anvindas av kvinnor. Det kan handla om allt frin krockkuddar
som inte ir anpassade efter gravida kvinnor till réststyrning som har
dilig igenkinning av kvinnliga roster. Ar det tekniken i sig fel? Nej.
Men eftersom vi inte har en jimstilld representation i teknikutveck-
lingen f&r vi en teknik som inte heller ir jimstilld.

Sjilvklart kan dessa argument anpassas till de andra minoritets-
grupperna inom teknikbranschen, inte minst avsaknaden av etnici-
tetsvariation. Studier visar att en méngfaldig grupp ir mer innovativ
och l6nsam in en homogen, vilket kanske lockar de flesta teknik-
foretag att satsa pd de hir frigorna.

Men enligt mig finns det ett virde i sig att vara medveten om vilka
frdgor man sjilv anser vara viktiga. Vi borde agera utifrdn medminsk-
liga virderingar. Hur vill vi att den hir tekniken platsar 1 samhillet?
Aterspeglar vir teknik hur samhillet ser ut i dag, eller hur vi vill att
det ska se ut?

Sjilvklart kan vi vinda frigan tillbaka till oss teknikanvindare. Alla
oss som ser en alltmer teknikfylld virld runt omkring oss. Vad fyller
tekniken for funktion 1 véra liv, och hur vill vi att den ska gora det?

Om vi blir mer virderingsmedvetna kommer vi att hilla fotterna
pd jorden. Pdminner vi oss om vad vi tycker ir viktigt i vra liv kom-
mer teknikanvindningen ocks3 att bli mer medminsklig. Tycker du
att familjen dr viktig bor det skildras i hur du anvinder tekniken, men
dven 1 hur du konsumerar den. Du kanske inte ska l3sa in dig och
lyssna pd ljudbécker, men du kanske 1 stillet ska investera 1 ett multi-
player-spel* for hela familjen.

Nir jag borjade med sociala medier ville jag anvinda det till att
jobba med min kirnfriga; inspirera unga tjejer till matematik- och
teknikvirlden. Det innebir att jag har en tanke bakom det jag ligger
upp, och att det jag bryr mig om syns igenom alla likes och trender.
Mina virderingar ir stabila. Tack vare tekniken och digitaliseringen
har jag lyckats nd ut till miljoner ungdomar och lyft upp tanken om

* En typ av dator- och tv-spel dir flera personer kan delta 1 ett spel samtidigt.
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att studera ndgot matematiskt, nigot som jag ir siker pd hade varit
omdjligt 1 en icke-teknisk virld.

Som student behover jag ofta ligga ifrin mig mobilvirlden fér att
plugga. Sjilvklart har jag en app for det ocksd. Den ser till att jag inte
skrollar i flédet och belénar mig nir jag pluggat mobilfritt. Foretaget
bakom appen planterar trid i samband med att man uppfyller sitt
pluggmal, och har vevat in det i app-funktionen, s det blev genast tvd
flugor 1 en smill f6r mina virderingar.

I samband med kompassrosstipendiet kom jag i kontakt med scout-
rorelsen och det dr ndgot som har hingt med mig. Scouterna har nim-
ligen linge lyft fram det viktiga med virdebaserat ledarskap. Deras
ledord ir omtanke, mod och handlingskraft, och enligt mig samman-
fattar det de viktigaste virderingarna vi bor ha med oss. P4 deras hem-
sida star det

med virdebaserat ledarskap menar vi en ledare som ir medveten om sina
virderingar och agerar i enlighet med dem.

I ndgon méin handlar det om medminsklighet, i de sm& men idven 1
de stora besluten. Vi behéver vara modiga for att viga vara omtink-
samma, och handlingskraftiga for att férindra. Nir man tinker pd
framtidens teknik 4r det kanske inte hos scouterna man hamnar, men
jag tycker att det passar perfekt. Det ir dags att ge plats f6r virde-
baserad teknik och teknikanvindning.

Min farmor brukar ofta klaga pd att jag sitter och “hiller pd med
mobilen”. Generellt kinns den ildre generationen inte lika teknik-
vinlig som den yngre, men jag tror att det ir en grins som kommer
att suddas ut med tiden. Férhoppningsvis hittar vi alla det fina med
tekniken. Kanske min farmor ocksd kan skicka 1 vig ett *jag saknar
dig”-sms till sin kompis.

For det dr ett faktum att vi i1 framtiden kommer att vara mer upp-
kopplade dn vad vi ir 1 dag. Vi kommer att {3 bittre hjilp i vardagen
och mest troligt kiinna oss mer beroende av tekniska prylar. Det kan
vara litt att bli ridd f6r att méinskligheten kommer att forsvinna,
men jag tror att vira virderingar kommer fortsitta att skina igenom.
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Inom tekniken, men ocksi att vi kommer fortsitta att virdera de
icke-digitala utrymmena.

Den yngre generation ir nirmre tekniken, och jag har hoga férvint-
ningar. De bryr sig mer om sambhillsproblem och minga ir mer
ambitidsa dn vad nigon tidigare generation har varit.

Jag ir inte ridd for effekterna av att ha vuxit upp med en platta i
famnen, jag tror att deras starka virderingar kommer att synas i den
framtida tekniken och dess anvindning. Jag tror vi kommer att 16sa
klimatfrgan, vi kommer att {4 ett mer jimstillt samhille och tekniken
kommer finnas dir som vart viktigaste verktyg pd vigen.

S4 linge vi prioriterar vad vi tycker ir viktigt kommer det att finnas
ndgot fint 1 tekniken.

Med andra ord ir jag alltsd hoppfull om framtidens teknik. Diremot
hoppas jag att vi alla, samhille och virldsmedborgare, har insett viken
av virderingar 1 bide utveckling och anvindandet av teknik. Att vi i
takt med att tekniken vixer inkluderar alla 1 samtalet, blir medvetna
om vér vardagliga teknikanvindning och framfér allt att viibesluten
drivs av mod, omtanke och handlingskraft.

Dir har vi framtiden.

84



Statens offentliga utredningar 2022

Kronologisk férteckning

—_

)

w

. Foérbittrade dtgirder nir barn

misstinks for brott. Ju.

. En skirpt syn pd brott mot

journalister och utdvare av vissa
samhillsnyttiga funktioner. Ju.

. Sveriges tillgdng till vaccin mot

covid-19 — framgdng genom samarbete
och helgardering. S.

. Minska gapet. Atgirder for jimstillda

livsinkomster. A.

. Innehillsvillkor fér public service pd

internet — och ordningen fér beslut
vid férhandsprévning. Ku.

. Hilso- och sjukvirdens beredskap

— struktur for 6kad formiga.
Del 1 och2.S.

7. Kunskapsliget pd kirnavfallsomridet

fee)

Nel

10

11

12.

13.

14.

15.
16.

2022. Sambhillet, tekniken och etiken.
M.

. Ritt och rimligt f6r statligt anstillda.

Fi.

. Avfallsbeskattning — En friga

om undantag? Fi.

. Sverige under pandemin. Volym 1

Sambhillets, foretagens och enskildas
ekonomi. Volym 2 Férutsittningar,
vigval och utvirdering. S.

. Handlingsplan {6r en l8ngsiktig

utveckling av tolktjinsten for dova,
hérselskadade och personer med

dévblindhet. S.

Startlén till forstagingskdpare

av bostad. Fi.

Godstransporter pd vig — vissa
frigestillningar kring ett nytt miljo-
styrande system. Fi.

Sink troskeln till en god bostad. Fi.
Sveriges globala klimatavtryck. M.
Ett forstirkt lagstod f6r utlimnande

av sekretesskyddade uppgifter till
utlandet. Fo.

17. En modell f6r att mita och beléna
progression inom sfi. U.

18. EU:s férordning om terrorism-
innehill pd internet — kompletteringar
och dndringar i svensk ritt. Ju.

19. Utskade mojligheter att anvinda
hemliga tvingsmedel. Ju.

20. Privatkopieringsersittningen
i framtiden. Ju.

21. Ritt for klimatet. M.

22. Vigen till 6kad tillginglighet
— delaktighet, tidiga insatser och inom
lagens ram. S.

—_

23. En oavvislig ersittningsritt? Ju.

24. Materielfrsorjningsstrategi. For var
gemensamma sikerhet. Fo.

25. Nya krav pd betaltjinstleverantorer att
limna uppgifter. Fi.

26. Extraordinira smittskyddsdtgirder —
en bedémning. S.

27.Begrinsningar i méjligheterna
for vissa aktorer att f3 tillstind
att bedriva 8ppenvirdsapotek. S.

28. Vir demokrati — vird att virna varje
dag. Volym 1 och Volym 2, Antologin
100 4r till. Ku.
29. Inkomstskatterapporter och nigra
redovisningsfrdgor. Ju.
30. Korttidsarbete under pandemin
— en utvirdering av stodets betydelse.
Fi.

. Riitt och latt
—ett forbittrat regelverk f6r VAB. S.

3

—

32. Ko thmisarvoa mitathiin. Tornion-
laaksolaisitten, kvidinitten ja lantalai-
sitten eksklyteerinki ja assimileerinki
D4 minniskovirdet mittes. Exklude-
ring och assimilering av tornedalingar,
kviner och lantalaiset. Ku.

33. Om prévning och omprévning
—en del av den gréna omstillningen. M.



34.1 mal - vigar vidare
for att fler unga ska ni milen
med sin gymnasieutbildning. U.

35. Tryggare i virdyrket
—en dversyn av vissa frigor inom
utbildning till sjukskoterska och
barnmorska. U.

36. Arbetslivskriminalitet
—en definition, en inledande
bedémning av omfattningen,
lirdomar frén Norge. A.

37. Stirkt arbete med att bekimpa
bidragsbrott. Administrativt
sanktionssystem och effektivare
hantering av misstinkta brott. S.

38. Alla tiders forildraskap — ett stirkt
skydd fér barns familjeliv. Del 1 och 2.
Ju.

39. Ett register for alla bostadsritter. Fi.

40. God tvingsvird — trygghet, sikerhet
och rittssikerhet 1 psykiatrisk tvings-
vérd och rittspsykiatrisk vdrd. S.

41. Nista steg. Okad kvalitet och
jimlikhet i vird och omsorg for
ildre personer. S.

42. Skydd f6r konsumenters kollektiva
intressen

— genomforande av EU:s grupptalan-
direktiv. Fi.

43. Friska djur behover inte antibiotika
— bittre verkan genom internationell

paverkan. N.

44. Kreativa Sverige! Nationell strategi
for frimjande av hillbar utveckling
for foretag 1 kulturella och kreativa
branscher. Ku.

45. Steg framdt, med arbetsmiljon i fokus.
A.
46. Co-Creation for Innovation. UD.

47. De regionala skyddsombudens roll
iarbetsmiljdarbetet. Virdet av fore-
byggande arbete och allas ritt till
en god arbetsmiljs. A.

48. Tullverkets rittsliga befogenheter
ienny tid. Fi.
49. Andrade regler fér vattenskotrar. M.

50. Bittre mojligheter att verkstilla
frihetsberdvanden. Ju.

51. En ny statistik éver hushéllens till-
gdngar och skulder. Fi.

52. Utdkade mojligheter att anvinda
preventiva tvingsmedel. Ju.

53. Statens ansvar for skolan
— ett besluts- och kunskapsunderlag.
Volym 1 och 2. U.

54. Naloxon kan ridda liv
- bedémningar av nuliget och nista
steg. S.

55. Granskning av arbetet med att férsoka

uppnd frigivning av Dawit Isaak och
Gui Minhai. UD.

56. En tryggad forsorjning av metaller
och mineral. N.

57. Ett stirkt skydd for civilbefolkningen
vid hojd beredskap. Ju.

58. Bittre forutsittningar inom djurens

hilso- och sjukvérd. N.

59. Forsoksverksamhet utan
forfattningsindring
i den kommunala sektorn. Fi.
60. Sveriges tillgdng till vaccin mot covid-19
—s4 bor det sikras framéver. S.
. Allmint fritidshem och fler elevers
tillgdng till utveckling, lirande
och en meningsfull fritid. U.
62. EU:s vapendirektiv
— genomforande av 2017 4rs dndrings-
direktiv pd miniminiv. Ju.

6

N

63. Teknikutveckling och férvaltning
—en antologi. N.



Statens offentliga utredningar 2022

Systematisk férteckning

Arbetsmarknadsdepartementet

Minska gapet. Atgirder fér minskade
livsinkomster. [4]

Arbetslivskriminalitet
—en definition, en inledande
bedémning av omfattningen,
lirdomar frin Norge. [36]
Steg framit, med arbetsmiljon i fokus. [45]
De regionala skyddsombudens roll i
arbetsmiljoarbetet. Virdet av fore-
byggande arbete och allas ritt till
en god arbetsmiljs. [47]

Finansdepartementet
Ritt och rimligt f6r statligt anstillda. [8]

Avfallsbeskattning — En friga
om undantag? [9]

Startldn till forstagingsképare av bostad.
[12]

Godstransporter pa vig — vissa
frigestillningar kring ett nytt
miljéstyrande system. [13]

Sink troskeln till en god bostad. [14]

Nya krav pd betaltjinstleverantdrer att
limna uppgifter. [25]

Korttidsarbete under pandemin
— en utvirdering av stddets betydelse.
(30]

Ett register for alla bostadsritter. [39]

Skydd f6r konsumenters kollektiva intressen
— genomférande av EU:s grupptalan-
direktiv. [42]

Tullverkets rittsliga befogenheter
ienny tid. [48]

En ny statistik 6ver hushillens tillgingar
och skulder. [51]

Forsoksverksamhet utan

forfattningsindring
i den kommunala sektorn. [59]

Forsvarsdepartementet

Ett forstirkt lagstdd f6r utlimnande
av sekretesskyddade uppgifter till
utlandet [16]

Materielférsérjningsstrategi. For var
gemensamma sikerhet. [24]

Justitiedepartementet

Forbittrade dtgirder nir barn misstinks
for brott. [1]

En skirpt syn pd brott mot
journalister och utdvare av vissa
samhillsnyttiga funktioner. [2]

EU:s férordning om terrorisminnehill
pd internet — kompletteringar och
indringar i svensk ritt. [18]

Utdkade méojligheter att anvinda hemliga
tvingsmedel. [19]

Privatkopieringsersittningen
i framtiden. [20]

En oavvislig ersittningsritt? [23]

Inkomstskatterapporter och nigra
redovisningsfrigor. [29]

Alla tiders foridldraskap — ett stirke skydd
for barns familjeliv. Del 1 och 2. [38]

Bittre mojligheter att verkstilla
frihetsberévanden. [50]

Utdkade mojligheter att anvinda
preventiva tvingsmedel. [52]

Ett stirkt skydd for civilbefolkningen vid
héjd beredskap. [57]

EU:s vapendirektiv
— genomférande av 2017 &rs dndrings-
direktiv pd miniminiva. [62]

Kulturdepartementet

Innehillsvillkor for public service pd
internet — och ordningen for beslut vid
férhandsprovning. [5]



Vir demokrati — vird att virna varje dag.
Volym 1 och Volym 2, Antologin
100 &r till. [28]

Ko ihmisarvoa mitathiin. Tornionlaakso-
laisitten, kviinitten ja lantalaisitten
eksklyteerinki ja assimileerinki
D4 minniskovirdet mittes.
Exkludering och assimilering av torne-
dalingar, kviner och lantalaiset. [32]

Kreativa Sverige! Nationell strategi fér
frimjande av hillbar utveckling i
kulturella och kreativa branscher. [44]

Miljodepartementet

Kunskapsliget pd kirnavfallsomridet
2022. Samhillet, tekniken och etiken.
(7]

Sveriges globala klimatavtryck. [15]

Ritt for klimatet. [21]

Om prdvning och omprévning
—en del av den gréna omstillningen.
(33]

Andrade regler fér vattenskotrar. [49]

Naringsdepartementet

Friska djur behover inte antibiotika
— bittre verkan genom internationell
paverkan. [43]

En tryggad f6rsdrjning av metaller
och mineral. [56]

Bittre férutsittningar inom djurens hilso-
och sjukvard. [58]

Teknikutveckling och férvaltning
— en antologi. [63]

Socialdepartementet

Sveriges tillgdng till vaccin mot covid-19
- framgdng genom samarbete och
helgardering. [3]

Hilso- och sjukvirdens beredskap
— struktur f6r 6kad férméga.

Del 1 och 2. [6]

Sverige under pandemin. Volym 1
Samhillets, foretagens och enskildas
ekonomi. Volym 2 Férutsittningar,
vigval och utvirdering. [10]

Handlingsplan f6r en lingsiktig utveckling
av tolktjinsten for dova, horselskadade
och personer med dévblindhet. [11]

Vigen till 6kad tillginglighet
— delaktighet, tidiga insatser och inom
lagens ram. [22]

Extraordinira smittskyddsdtgirder — en
bedémning. [26]

Begrinsningar i mojligheterna f6r vissa
aktorer att f3 tillstdnd att bedriva
Sppenvardsapotek. [27]

Ritt och litt
—ett forbittrat regelverk for VAB. [31]

Stirkt arbete med att bekimpa bidrags-
brott. Administrativt sanktionssystem
och effektivare hantering av
misstinkta brott. [37]

God tvingsvard — trygghet, sikerhet och
rittssikerhet 1 pykiatrisk tvingsvard
och rittspykiatrisk vard. [40]

Nista steg. Okad kvalitet och jamlikhet
ivird och omsorg for dldre personer.
[+1]

Naloxon kan ridda liv
—bedémningar av nuliget och nista
steg. [54]

Sveriges tillging till vaccin mot covid-19
— 53 bor det sikras framéover. [60]

Utbildningsdepartementet

En modell fér att mita och belona
progression inom sfi. [17]

I mil - vigar vidare for att fler unga ska
nd médlen med sin gymnasieutbildning.
[34]

Tryggare i virdyrket
—en dversyn av vissa frigor inom
utbildning till sjukskoterska och
barnmorska. [35]

Statens ansvar fér skolan
— ett besluts- och kunskapsunderlag.
Volym 1 och 2. [53]

Allmint fritidshem och fler elevers till-

gdng till utveckling, lirande
och en meningsfull fritid. [61]



Utrikesdepartementet
Co-Creation for Innovation. [46]

Granskning av arbetet med att férsoka
uppnd frigivning av Dawit Isaak och
Gui Minhai. [55]
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