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Strategi for multilateralt utvecklingssamarbete och humanitart
bistand — Effektivitet, ansvarsutkravande och resultat

1. Syfte och omfattning

En regelbaserad virldsordning och effektivt multilateralt samarbete dr bade
ett svenskt intresse och nédvandigt for att mota globala utmaningar. En
betydande del av svenskt bistind kanaliseras genom multilaterala
organisationer. Det dr darfor viktigt att det multilaterala bistandet dr effektivt
och ger resultat.

Denna strategi styr svenskt utvecklingssamarbete och humanitirt bistand
genom multilaterala organisationer. Den ar en del av genomférandet av
regeringens reformagenda for bistandet, Bistand for en ny era — Fribet, egenmatkt
och hillbar tillvixct (UD2023/17726) med syfte att bidra till ett effektivt,
langsiktigt och transparent bistind samt koherent och strategiskt svenskt
agerande och dirmed Okat genomslag for regeringens prioriteringar.

Strategin anger overgripande mal, principer och prioriteringar for Sveriges
multilaterala bistand, tydliggor det multilaterala bistindets roll, anger
horisontella svenska prioriteringar i férhallande till de multilaterala
organisationerna och redogor for det multilaterala bistandets styrning samt
roll- och ansvarsfordelning mellan svenska aktorer.

Strategin ir styrande for Regeringskansliets och utrikesrepresentationens
arbete med multilaterala organisationer inom utvecklingssamarbetet och det
humanitira bistindet. Detta omfattar samarbetet med FN, Virldsbanken
och regionala utvecklingsbanker, multilaterala fonder och andra multilaterala
organisationer, det svenska paverkansarbetet savil som finansiellt stod, bade



karnstéd och s.k. multi-bi-stod.! Regeringen kommer i sin styrning av
Styrelsen f6r internationellt utvecklingssamarbete (Sida) och Folke
Bernadotteakademien (FBA) att utga fran den inriktning som anges 1 detta
beslut.

Strategin giller tills vidare. En Gversyn av strategin ska goras senast 31
december 2027.

2. Overgripande mal, prioriteringar och principer fér Sveriges
multilaterala bistand

Det 6vergripande malet for Sveriges multilaterala bistand ar, som for 6vrigt
bistand, att skapa forutsittningar for bittre levnadsvillkor f6r manniskor
som lever 1 fattigdom och fortryck. Det multilaterala bistindet ska bidra till
ett effektivt genomforande av regeringens bistandspolitiska mal och
prioriteringar sasom de uttrycks i Bistand for en ny era — Fribet, egenmakt och
hallbar tillvixt samt i regeringens budgetpropositioner. Det ska dven i storsta
mojliga utstrickning bidra till andra utrikes-, handels-, klimat, - sikerhets-,
migrations- och sakpolitiska malsattningar.

Det multilaterala samarbetet ska fokuseras till de organisationer som arbetar
med de tematiska prioriteringarna, samt med humanitar flyktinghjalp och
barns rittigheter. For ett konsoliderat svenskt bidrag till det multilaterala
humanitira arbetet ska finansiering fokuseras till de organ som arbetar mest
effektivt och transparent med fokus pa de allra mest utsatta.

Det multilaterala bistindet ska vara

- Effektivt: Sverige ska samarbeta med prioriterade organisationer
med formaga att leverera effektivt stod utifran regeringens
prioriteringar, de humanitira principerna och principerna om
utvecklingseffektivitet, inte minst pa landniva. Det ligger dven i

"”Karnstod” definieras som icke éronmarkt stéd direkt till organisationens centrala budget, bidrag som lamnas
i samband med utvecklingsbankernas pafyllnadsférhandlingar, betalning av uttaxerat bidrag eller
medlemsavgift.

"Multi-bi-st6d” definieras som bistand som kanaliseras genom multilaterala organisationer och som ar
oronmarkt for projekt och program, eller for bredare tematiska eller geografiska omraden, s.k. mjuk
éronmarkning.

"Multilateralt bistdnd” definieras av OECD-DAC som karnstdd till multilaterala organisationer pa OECD:s
Annex 2-lista. | detta dokument ges multilateralt bistand en bredare innebérd och omfattar allt bistand som
kanaliseras genom multilaterala organisationer.
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svenskt intresse att verka for effektiva multilaterala organisationer
och ett effektivt multilateralt system.

- Langsiktigt: Sveriges engagemang ska underbyggas av ett strategiskt
och langsiktigt perspektiv, vilket i kombination med flexibilitet dr
nédvandigt for att fa genomslag och resultat.

- Transparent: Sverige ska verka for transparenta organisationer och
tydlig rapportering om verksamhet och resultat i alla led.

Det multilaterala bistindet ska vidare vara resultat- och erfarenhetsbaserat,
vilket innebir att resultatinformation och lirdomar fran genomférd
verksambhet tillvaratas och anvinds l6pande. Oberoende utvirdering ér

centralt.

Bistind genom multilaterala organisationer ska vara kompletterande och
omsesidigt forstirkande med det bistaind som kanaliseras genom andra

aktorer.

Ett koherent och strategiskt agerande, vad giller savil finansiering som
paverkansarbete, dr avgorande for att nd genomslag for regeringens
prioriteringar. Svenska aktorer ska agera samstdmmigt gentemot de
multilaterala organisationerna. Komplementaritet och synergier ska
efterstrivas mellan kirnstdd, multi-bi-stod samt det stod som kanaliseras via
EU tll multilaterala organisationer.

Sverige ska, tillsammansmed andra linder, dven verka for en effektiv och
tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan de multilaterala organisationerna,
baserad pa komparativa férdelar, sa att deras verksamheter kompletterar

varandra och synergieffekter mojliggors.

3. De multilaterala organisationernas roll i svenskt bistand

For Sverige utgdr de multilaterala organisationerna viktiga

- pelare for en regelbaserad virldsordning med central roll att
formulera och uppritthalla de normer och 6verenskommelser som

denna vilar pa,

- verktyg for genomférande av bistand, globalt, regionalt och pa
landniva, inom tematiskt och geografiskt prioriterade omraden,
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- plattformar f6r paverkan och dialog i globala politiska,

ekonomiska och normativa frigor, samt

- resurspooler f6r kunskap och evidens som i 6kad utstrickning ska

anvindas for att vigleda svenska insatser.

Det multilaterala bistindet ér sirskilt viktigt p4 omraden som kraver
internationellt samarbete och gemensamma l6sningar. De multilaterala
organisationernas breda medlemskap och stillning som mellanstatliga
organisationer bidrar till deras legitimitet och méjligheter att agera.
Organisationerna har kapacitet och teknisk kompetens, och de kan agera 1
linder dir Sverige inte har en egen nirvaro. Att givarlinder kanaliserar
bistindsresurser gemensamt genom multilaterala organisationer kan ocksa ge
avsevirda samordningsvinster och skalférdelar. Det finns samtidigt
utmaningar vad giller effektivitet, bade inom organisationerna och vad giller
hur organisationerna samverkar med varandra. De multilaterala
organisationernas breda medlemskap, inklusive av linder som representerar
andra virderingar och intressen dn Sverige, gor det sarskilt viktigt att bevaka
och driva svenska strategiska intressen.

Det multilaterala bistindet ger goda maoijligheter till samarbete med
civilsamhillet. En betydande del av stédet till FN kanaliseras vidare till
civilsamhillesorganisationer och i vissa linder utgér FN:s ndrvaro en
forutsittning f6r civilsamhillesorganisationerna att verka.

Det multilaterala bistandet ger aven mojlighet till samarbete med privata
sektorn samt till resursmobilisering fran andra aktérer dn traditionella
bistindsgivare.

Det multilaterala systemet bor ses som en helhet, vars delar har olika
funktioner och roller:

- FN har en unik roll i att bidra till fred, sikerhet och stabilisering 1
konfliktlinder samt genomfoérande av Agenda 2030 och Parisavtalet.
FN har dven en central roll i att frimja och férsvara normer och
virderingar, sisom manskliga rattigheter, demokrati och jaimstilldhet,
samt 1 att utveckla och uppritthalla standarder och
overenskommelser som dr grundliggande f6r den regelbaserade
virldsordningen.
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- Utvecklingsbankerna har via férmanliga lan och gavobistind samt
policydialog med lantagarlinderna en mojlighet att verka for
fattigdomsminskande ekonomiska reformer liksom en férmaga att
bidra till genomgripande systemforindringar, strukturella reformer
och god samhillsstyrning. Dirtill har de en sirskild roll for
mobilisering av privat kapital och insatser for att mota klimat- och

miljéutmaningen.

- Tematiska fonder ir viktiga kanaler for att adressera specifika
fragor, sasom klimat och milj6, hilsa och utbildning, pa land-,
regional- och global nivda med maijlighet till samordningsvinster,
skalbarhet, havstangseffekter och lirande.

- Andra multilaterala organisationer med specifika mandat som inte
alltid primart arbetar med utvecklingssamarbete, kan ha en central
roll £or t.ex. varldshandel, fred och sikerhet, demokratisk och
ekonomisk utveckling samt regionalt samarbete.

4. Tydliga principer for svensk finansiering

Svensk finansiering av det multilaterala bistindet sker inom de ekonomiska
ramar for utgiftsomrade 7 Internationellt bistaind som anges i
budgetpropositionen. Det sker i form av kirnstod till prioriterade
multilaterala organisationer samt 6ronmarkt stod (s.k. multi-bi).
Oronmirkning kan géras till multilaterala organisationers projekt och
program eller till bredare geografiska eller verksamhetsmassiga omraden
inom vilka organisationen disponerar medlen (s.k. ”’mjuk” 6ronmirkning).

Kirnstéd och annan flexibel finansiering skapar goda férutsittningar for
organisationerna att genomfoéra sin verksamhet pa ett effektivt sitt, agera
snabbt och anpassa verksamheten till skiftande behov. Det underlittar ocksa
organisationernas styrning och underlittar uppfoljning. Detta ligger i svenskt
intresse och Sverige ska darfor underlitta for samarbetsparter att ta del av
kiarnstdd och annan flexibel finansiering.

Karnstodet ska anvindas av organisationerna for prioriterad verksamhet 1
linje med deras strategiska planering, huvudsakligen f6r verksamhet 1
samarbetslinderna men aven fOr normativt arbete och sikerstillande av god
styrning och kontroll, sisom gedigna funktioner f6r uppféljning, utvirdering
revision och for att motverka korruption.
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Kirnstodet ska vara strategiskt fokuserat till de organisationer som bist
bidrar till regeringens mal och prioriteringar. Niva f6r svensk
karnstodsfinansiering? ska utga frin en sammantagen bedomning av
respektive organisations

férmaga att moéta akuta behov 1 virlden,
- finansieringsbehov,
- relevans for regeringens mal och prioriteringar,

- formaga att effektivt leverera varaktiga resultat till gagn for

mainniskor i samarbetslinderna,

- formaga att svara upp mot svenska prioriteringar och forvantningar
(se nedan), samt

- mojlighet att generera ytterligare finansiella medel och andra
“havstangseffekter”

Vid bedémningen ska hinsyn tas till organisationers skilda roller och
forutsittningar t.ex. skillnaderna mellan det langsiktiga utvecklingssamarbetet
respektive det humanitira bistindet. Beslut om niva ska dven beakta Sveriges
andel av organisationens totala finansiering (kdrnstéd och multi-bi).

For utvecklingsbanker och vissa fonder hanteras stdden genom
pafyllnadsférhandlingar och dtaganden for lingre avtalsperioder och kan
innehalla element av prestationsbaserad tilldelning. Vid periodiskt
aterkommande utokningar av utvecklingsbankernas grundkapital (s.k.
kapitalh6jningar) ges Sverige dven moijlighet att kopa dgarandelar vilket
bidrar till fortsatt svenskt inflytande pa bankernas verksamhet och till
bankernas formaga att behalla en férmanlig utlaningsverksamhet.

Oronmirkt finansiering gor det mojligt for Sverige att tydligare rikta stod
direkt till specifika omraden och att fa en mer detaljerad aterrapportering
inom dessa. Oronmirkt stod ska baseras pa hur relevant och effektiv den
aktuella verksamheten bedoms vara for regeringens mal och prioriteringar.
Oronmirkt finansiering bor som regel vara kopplad till genomférandet av

2 Med undantag fér uttaxerade bidrag och medlemsavgifter samt av organisationen faststéllda bidragsskalor
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aktuell organisations strategiska plan och resultatramverk for att inte riskera

att ansvarsutkrivandet och organisationens styrning undermineras.

Finansiering till de multilaterala organisationerna ska praglas av en
indamalsenlig balans mellan 4 ena sidan langsiktighet och forutsidgbarhet,
vilket 4r centralt for bistindsverksamhetens effektivitet, och 4 andra sidan
utrymme fér anpassning och flexibilitet. Finansiering av multilaterala
organisationer med humanitira mandat ska vara flexibel och flerarig, i syfte
att mojliggdra for humanitira aktorer att snabbt och behovsbaserat beméta
uppkomna och férvirrade kriser.

Sverige ska agera for att de multilaterala organisationerna breddar sin
givarbas och att andra linder 6kar sin andel icke-6ronmirkt finansiering.

5. Svenska prioriteringar och férvantningar pa multilaterala
partnerorganisationer

Sverige ska agera strategiskt, med tydliga prioriteringar och férvintningar pa
de multilaterala organisationerna. Svenskt inflytande ska sta 1 forhallande till
Sveriges finansiella bidrag. Sverige ska pa savil hégkvartersniva som i
samarbetslander verka for:

- Effektivitet, med avseende bade pa effektivt resursutnyttjande och
formaga att astadkomma konkreta resultat f6r méinniskor i
samarbetslinderna, samt vidare att organisationerna bidrar till
systemeffektivitet genom fortsatt effektivisering av FIN:s
utvecklingssystem, reformer av utvecklingsbankerna och stirkta
synergier inom det multilaterala systemet 1 stort. Principerna for
utvecklingseffektivitet ska beaktas.

- Transparens, god insyn i svenskfinansierad verksamhet, tydlig
resultatrapportering, ocksa 16pande i Openaid, och synliggérande av
bade svenskt kirnstéd och 6ronmirkt stod samt dess resultat.

- Starka och dndamalsenliga system for resultatstyrning, uppfoljning,
kontroll, utvirdering och ansvarsutkravande samt ett systematiskt
arbete for att motverka och hantera korruption, sexuella 6vergrepp
och trakasserier och andra oegentligheter, bl.a. genom vilfungerande
system for riskhantering, revision, inspektion och utredning.
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Krav pa mottagande part i samarbetslandet att ta sitt ansvar for att
bekimpa fattigdom och astadkomma utveckling och genomféra
reformer som dr nédvindiga for ett verkningsfullt
utvecklingssamarbete.

Att organisationerna, inom ramen for sina mandat, stir upp och
verkar for de manskliga fri- och rittigheterna samt integrerar dessa
och jamstilldhetsperspektivet i verksamheten

Innovation eller kvalitetsutveckling, inklusive nya metoder for att 6ka
tillgdngen till utvecklingsfinansiering samt for att tillvarata den
digitala utvecklingens maijligheter.

Att organisationerna arbetar konfliktkdnsligt och
konfliktférebyggande, agerar tidigt vid tidiga varningar om humanitir
kris och efterstrivar synergier och samverkan mellan humanitar,
utvecklingsinriktad, fredsbyggande och klimatinriktad verksamhet.

Att organisationerna, nir sa ar relevant, verkar for att det svenska
bidraget anvinds fOr att generera ytterligare finansiella resurser.

Samverkan med aktorer inom civilsamhaillet, bide som kanaler for att
na bistindets malgrupper och som en viktig del 1 linders
demokratiska fundament.

Samverkan med den privata sektorn med tillvaratagande av dess
kompetens samt mojliga finansiella bidrag till
utvecklingsfinansieringen.

Meritbaserad och transparent rekrytering och tillsittning av tjanster,
inte minst av hogre chefer, samt en icke-diskriminerande
organisations- och personalpolitik.

Integrering av milj6 och klimat 1 verksamheten samt tillimpning av
livscykelkostnader och hallbarhetsaspekter vid all upphandling.

6. Fler svenskar pa strategiska positioner i de multilaterala
organisationerna

Antalet svenskar pa strategiska positioner i multilaterala organisationer ska

6ka och forvintas sta i paritet med Sveriges finansiering och engagemang.
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En 6kad svensk representation syftar fraimst till ett 6kat genomslag for
regeringens prioriteringar. Det bidrar dven pa sikt till kompetens- och
erfarenhetsuppbyggnad i Sverige. Det finns en hog niva av expertis och
kapacitet i Sverige som kan bidra till implementering av organisationernas
mandat och integrera det svenska perspektivet 1 sitt arbete.

Okad svensk representation i de multilaterala organisationerna kriver
engagemang fran saval UD som andra berérda departement,
utlandsmyndigheter och myndigheter i Sverige. Ansatsen ska vara bred och
omfatta alla nivaer i de multilaterala organisationernas hierarki. Lopande
kartlaggning ska ske av den svenska nirvaron i multilaterala organisationer.
Kunskapen om de multilateralerna organisationernas rekryteringsprocesser
ska stirkas, och god framforhallning ska efterstrivas for att mojliggdra
effektivt agerande nir tjanster ska tillsittas. UD ska ha en pool av potentiella
kandidater for tjinstgbring, samt aktivt stotta svenska kandidater, bade
tekniskt och vid behov politiskt. Ett viktigt verktyg pa omradet ar ocksa de
sekonderingsprogram som administreras av svenska myndigheter (frimst
Sida, FBA och Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap, MSB) och
som mojliggor placering av svenskar 1 de multilaterala organisationerna.

For att Sverige ska fa utvixling av den svenska nirvaron i de multilaterala
organisationerna ska personerna som arbetar i organisationerna ocksa
engageras proaktivt och strategiskt. Utlandsmyndigheter ska systematiskt
uppritta och bibehalla kontakten med svenskar som arbetar inom
multilaterala organisationer, for utbyte av information och tillvaratagande av
deras kunskap.

7. Okad upphandling fran svenska féretag

Sverige ska verka for att de multilaterala organisationerna tillvaratar svenska
foretags kompetens och innovationsférmaga f6r global hallbar utveckling.
Genom att positionera socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbara
samhillslosningar, som dr konkurrenskraftiga och efterfrigade av
samarbetslinderna, kan Sverige bade bidra till genomforande av Agenda
2030 och till 6kad svensk export.

Sverige ska fora en dialog, pa bade central niva och organisationsniva, kring
upphandlingskriterier och aktivt driva pa for att hallbarhetskriterier och
livscykelkostnadsanalys 1 6kad utstrickning tillimpas vid utvirdering av

anbud.
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De svenska foretagens mojligheter att bidra till bistindets mal genom att
konkurrera i internationella upphandlingar som finansieras med svenskt
multi-bistind ska starkas. Detta ska ske bl.a. genom att svenska foretag ges
6kad tillgang till information och bittre stéd for att delta 1 internationella
konkurrensupphandlingar som genomfors av och/eller finansieras av FN
och multilaterala utvecklingsbanker och tematiska fonder. Business Sweden
har fatt i uppdrag att genom nirvaro 1 strategiskt utvalda liag- och
medelinkomstlinder vigleda svenska foretag att delta 1 multilaterala
organisationers upphandlingar, vilket kan férbittra féretagens
forutsittningar att bidra till bistaindets mal och till gron och digital
omstillning i samarbetslinderna. Stod till féretag, inklusive sma och
medelstora féretag, att bittre utnyttja finansieringsinstrument inom
multilaterala finansiella institutioner och FN-systemet, inte minst pa
landniva, ir en viktig del av uppdraget till Business Sweden.

8. Ett strategiskt paverkansarbete

Sverige ska anvinda sin stillning som stor givare for att fa inflytande.
Genom ett strategiskt paverkansarbete, ska Sverige dels s6ka storre
inflytande i de multilaterala organisationerna och svenskfinansierad
bistandsverksamhet, dels driva vidare svenska normativa, utrikes- och
sakerhetspolitiska prioriteringar. Paverkansarbetet omfattar:

- Formell paverkan genom konstruktiv dialog i styrelser och
motsvarande dir Sverige ar representerat, sarskilt 1 organisationer och
fonder dir Sverige dr en stor givare och i vissa fall 4ven har egna
styrelseplatser.

- Informell paverkan genom ett brett register av traffytor gentemot
organisationer och linder pa savil tjainstemannaniva som politisk
niva (h6gnivadialog) i bade huvudstider och samarbetslinder genom

utlandsmyndigheterna.

- Koalitionsbyggande med likasinnade linder (t.ex. genom
Genevegruppen, Utsteingruppen, valkretsar som Sverige ingar i samt
andra konstellationer for specifika fragor) och aktiv dialog och
samverkan med globala partners, for att tillsammans med andra

aktorer nd maximalt genomslag.
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Basen for ovan och f6r méjlighet att paverka organisationen i enlighet med
svenska prioriteringar dr Sveriges finansiella bidrag. Kirnstod, inklusive
deltagande i kapitalpafyllnader inom utvecklingsbankerna, ger tyngd att
strategiskt paverka organisationernas verksamhet i sin helhet, medan
oronmirkt stod ger mojlighet att paverka och driva verksamhet i riktning
mot for Sverige sarskilt prioriterade omraden eller geografier. Eventuella
situationer med betydande brister i férhallande till svenska prioriteringar
over tid ska kunna resultera i omallokering av medel.

De multilaterala organisationerna styrs och verkar i miljéer som 1 allt hogre
grad paverkas av globala skeenden som kan ha bade direkta och indirekta
effekter f6r Sveriges intressen. Det geopolitiska perspektivet ska darfor
l6pande beaktas inom ramen for det multilaterala arbetet. Sverige kan i
torhandlingsarbetet vilja soka allianser som gar utéver de traditionella
givarbaserade grupperingarna, och arbeta fér att motverka polarisering och
klyftor mellan olika landgrupperingar.

Paverkansarbete ska inte begrinsas till linder eller sektorer dir Sverige
bedriver ett bilateralt samarbete utan utga fran Sveriges roll som medlem och
kirnstédsgivare med intresse i organisationens sammantagna verksambhet i
samtliga linder dir organisationen verkar.

Ett aktivt paverkansarbete dr sdrskilt viktigt nir de multilaterala
organisationerna ar verksamma i linder med auktoritira eller illegitima
regimer, 1 linder som gor sig skyldiga till brott mot ménskliga fri och rittigheter
eller som saknar politisk vilja att genomfora reformer nédvindiga for att
bistandet ska ge resultat.

9. En effektiv styrning och uppféljning av det multilaterala bistandet

Styrningen av bistandet genom multilaterala organisationer utgar fran Bistind
[for en ny era — Fribet, egenmatkt och hallbar tillvixt. Den ska vara strategisk,
langsiktig, transparent och syfta till storsta mojliga genomslag for regeringens
prioriteringar.

Foreliggande strategi styr det multilaterala bistindet som helhet. Inriktning
tor svenskt samarbete med enskilda multilaterala organisationer anges i
instruktioner vilka specificerar mal och prioriteringar for svenskt samarbete
med respektive organisation. Dessa instruktioner faststills med RK-beslut
och riktar sig till Regeringskansliet och utrikesrepresentationen. De ska tas
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fram for samarbetet med organisationer som ar stora mottagare av svenskt
kirnstod och/eller bedéms vara policymassigt sarskilt betydelsefulla. Om det
bedéms dndamalsenligt kan flera organisationer med liknande mandat och
uppdrag inga 1 en gemensam instruktion. Instruktionerna ska gilla tills vidare
och uppdateras vid behov. Instruktionerna ersitter de organisationsstrategier
som tidigare beslutades under Strategi for multilateral utvecklingspolitik
(UD2017/21055/FN). Samarbete med organisationer for vilka sirskilda
instruktioner inte upprattas vigleds av foreliggande strategi och ovrig
styrning fran regeringen.

Nivaer och inriktning for de finansiella bidragen hanteras inom ramen for
den arliga budgetprocessen och rutiner f6r bidragshanteringen. Nivaer for
frivilligt karnstod, inklusive kapitalpéafyllnader i banker, beslutas av
regeringen i Sidas regleringsbrev. Mal for kirnstoden preciseras narmare i
underlagspromemorior, med utgangspunkt i regeringens mal och
prioriteringar samt med hianvisning till mal och indikatorer 1
organisationernas strategiska planer och resultatramverk. Uttaxerade
medlemsavgifter hanteras inom ett flertal utgiftsomraden och avriknas
darefter mot utgiftsomrade 7, Internationellt bistand.

Regeringskansliet, utlandsmyndigheterna och andra ber6rda myndigheter
toljer upp verksamheten I6pande genom bl.a. arbetet i organisationernas
styrande organ, dialog, organisationernas rapportering och
utlandsmyndigheternas bevakning 1 samarbetslinderna. Pa basis av detta ska
aven dokumenterad uppfoljning goras regelbundet.

Organisationsbedomningar genomférs frimst inom ramen f6r Multilateral
Organisations Performance Assessment Network (MOPAN) i vilken Sverige
ar medlem. For publicerade organisationsbedémningar ska ansvarig enhet ta
fram en promemoria som anger hur Sverige stiller sig till MOPAN:s
observationer och slutsatser, och vilka atgarder rapporten foranleder, t.ex. i
fraga om justering av organisationsinstruktion, agerande i styrelser och dialog
med organisationen. Vid behov kan ansvarig enhet ocksa ta fram en egen
bedémning pa motsvarande omraden som MOPAN utifran den information
som finns tillginglig.

Sidas och FBA:s multi-bi-stéd styrs av de geografiska och tematiska
strategier som giller f6r myndigheterna. Multi-bi-stéden bor 1 mojligaste
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man bidra till de mal och prioriteringar f6r organisationerna som framgar i

instruktionerna.

For att sikerstilla ett samstimmigt och strategiskt svenskt agerande i
forhallande till de multilaterala organisationerna ska Regeringskansliet, Sida,
FBA och andra berérda myndigheter hélla varandra I6pande informerade om
sina stod till, och samarbete med organisationerna. Sida ska samrada med
Regeringskansliet infér beredning och beslut av storre finansiellt bidrag eller
till programstod inom ett storre tematiskt delomrade i organisationens
strategiska plan.

Organisationssamrad ska hallas mellan Regeringskansliet,
utlandsmyndigheter, Sida, och andra berérda myndigheter en till tva ganger
om dret for att frimja informationsutbyte och foérutsittningar for ett
samstimmigt svenskt agerande. Regeringskansliet ssammankallar. Dirutover
ska arligen hallas ett multisamrad mellan Regeringskansliet och Sida med
syfte att folja upp och lyfta 6vergripande frigor rorande bistandet genom
multilaterala organisationer. UD dr sammankallande.

Resultatredovisning till riksdagen sker dels som del av den arliga
budgetpropositionen, dels genom sirskilda resultatskrivelser.

10. Tydlig roll- och ansvarsfordelning inom ett samlat "Sverigelag”

Ett effektivt och koherent svenskt bistind genom multilaterala
organisationer kriver en tydlig roll- och ansvarsférdelning och vil
fungerande samordning mellan de svenska aktérer som ar engagerade i detta.
Samverkan och synergier mellan olika svenska aktorers arbete med de
multilaterala organisationerna ska efterstravas.

I syfte att utnyttja de samlade resurserna sa effektivt som mojligt ska, som
grundprincip, foljande ansvarsférdelning rada mellan Regeringskansliet, Sida
och utlandsmyndigheter:

- Regeringskansliet svarar for medlemskapet i de multilaterala
organisationerna samt ar huvudansvarigt for arbetet i
organisationernas styrande organ, framtagande av instruktioner,
beredning av kirnstéd (inklusive kapitalpafyllnad och fondpifyllnad)
och i begrinsad omfattning mjukt 6ronmarkt stod,
organisationsbedémningar, policydialog inklusive
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hégnivakonsultationer, samt organisationssamrad och multisamrad.
Inom Regeringskansliet har Utrikesdepartementet ett vergripande
ansvar for samordning, styrning och uppfoljning av det multilaterala
bistandet samt system- och reformfragor.

- Sida svarar for beredning och hantering av multi-bi-stéd inom ramen
for bilaterala och tematiska strategier, att som myndighet med
expertkunskap bista Regeringskansliet vid bl.a. styrelsemoten,
organisationsbedémningar, uppfoljning och aterforing av
information och erfarenheter till Regeringskansliet och
utlandsmyndigheter, paverkans- och uppféljningsarbete pa landniva,
deltagande i samrad samt utbetalning av kirnstéd och utférande av
vissa kontrollmoment kopplade till dessa.

- Representationer, delegationer och ambassader vid orter med
multilaterala organisationer bistér i arbetet i organisationens
styrande organ och svarar for regelbunden strukturerad dialog med
de multilaterala organisationerna, paverkansarbete samt
kontaktskapande pa hogkvartersniva samt aterrapportering till
Regeringskansliet.

- Utlandsmyndigheter i samarbetslinder svarar for att driva
svenska prioriteringar och f6lja upp de multilaterala organisationernas
verksamhet pa landniva, bevaka storre upphandlingar, aterrapportera
till Regeringskansliet, detta i savil linder med som utan ett svenskt
bilateralt bistand.

Inom ramen f6r sina respektive roller ska de olika delarna i
"Sverigelaget" tillsammans skapa ett effektivt svenskt multilateralt
bistand priglat av transparens och resultat.
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