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Ordférandena har ordet

Virlden blir allt mindre, och férindringar sker i allt snabbare takt. Sveriges samver-
kan med omvirlden far dirfor en allt storre roll for var samhallsutveckling. Vi dr en
liten nation men ett stort skogsland.

Vir arbetsgrupp har arbetat med internationella skogsfrigor — hur vi som nation kan
bli bittre pa dela med oss av vira erfarenheter och kunskaper, produkter och tjanster
for att bidra till héllbar utveckling globalt. Samtidigt har vi 6vervagt hur vi bittre kan
ta del av internationella kunskaper och erfarenheter och anvinda dessa for att 6ka
innovationstakten och konkurrenskraften och dirmed stirka ett 6kat virdeskapande
fran skogen i hela Sverige. Avsikten har varit att stirka vart strategiska arbete for att
sikra goda ramvillkor f6r Sverige.

De internationella fragorna innefattar en bred palett; fran ett proaktivt paverkansar-
bete i internationella processer till att stirka drivkrafter f6r hallbar utveckling av han-
del och niringsliv men ocksa frimjande av hallbart skogsbruk och restaurering av
skogar 1 ett landskapsperspektiv. Skogen har en stor roll att spela i den framtida om-
stillningen till ett mer hallbart samhille. Arbetet har priglats av en stark framtidstro.
Skogen — det grona guldet — kan bygga vart hallbara samhille, ge jobb och ir grun-
den i en vaxande bioekonomi bade i Sverige och globalt.

Denna rapport ir resultatet fran vart arbete det senaste aret. For oss ordférande har
gruppens engagemang och kompetens varit ovirderlig, alla har bidragit i en 6ppen
och konstruktiv dialog. Arbetsgruppens kompetens och breda sammansittning av
organisationer och foretag har mojliggjort bra diskussioner och vida perspektiv. Ett
varmt tack riktas till alla deltagare och andra involverade f6r omfattande arbetsinsat-
ser och virdefulla bidrag.

Det ir var forhoppning att detta arbete kommer till god nytta i det fortsatta arbetet
med utformningen och realiseringen av det nationella skogsprogrammet.

Stockholm i september 2016

Lena Bruce och Lotta Samuelson
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Sammanfattning

Inom regeringens pagiaende arbete med att ta fram ett skogsprogram ingar en omfat-
tande dialogprocess med organisationer, myndigheter och civilsamhillet. Som en del
av processen har fyra arbetsgrupper haft i uppgift att ta fram underlagsrapporter till
det kommande nationella skogsprogrammet. Arbetsgrupp 4 har inriktat sig pa priori-
teringar for skogsprogrammets internationella arbete. Gruppen har haft en bred
sammansittning som mojliggjort belysning och hantering av ett brett spektrum av
internationella skogsfragor.

Med utgangspunkt frin skogsprogrammets 6vergripande vision Skagen — det grina
guldet — ska bidra med jobb och hallbar tillvixt i hela landet samt till utvecklingen av en vixande
bivekonomi har arbetsgruppen formulerat en Gvergripande fragestillning f6r skogspro-
grammets internationella dimension; "Hur kan drivkrafterna for skogens hallbara virde-
skapande stirkas for att utveckla Sverige och Sveriges roll och bidrag till hallbar global utveckl-
ing?”.

Utifran fragestillningen gjordes en omvirldsanalys for att identifiera f6randringar i
omvirlden och dess konsekvenser som visentligt paverkar forutsittningarna att na
visionen. Tva overgripande malbilder for nationella skogsprogrammets internation-
ella dimension fram till 2030 formulerades; 1) Swverige dr ett foregangsland inom hallbart
skogsbruk och sambdllsutveckling, 2) Sverige leder utvecklingen av bioekonomi och skogsbaserade
hallbara produkter och tiianster. En férutsittning for att na dessa mal dr att Sveriges akto-
rer ar “samordnade, sikra, starka och stolta i skogsfragor”, d.v.s. att Sverige utifran en enad
bild av vad hallbart skogsbruk innebir, med trovirdighet, kan visa att vi brukar sko-
gens virden utan att férbruka dem samtidigt som vi bidrar till samhillets olika mal-
sattningar. FOr strategiska rekommendationer av mer nationell karaktir se underlags-
rapporter fran 6vriga arbetsgrupper som arbetat parallellt med var arbetsgrupp.

Gruppen limnar tio atgardsforslag inom ramen for de fyra strategiska rekommendat-
ionerna:

1. Prioritera skog i svensk utrikespolitik
2. Internationalisera utbildning, forskning, fortbildning och naringsliv
3. Integrera frimjandet

4. Sikra proaktivitet, flexibilitet och samordning i internationella skogsfragor

Rekommendationsomradena ir fristdiende men det finns starka synergier och for-
stairkningseffekter mellan dem. Tillsammans skapar de en proaktiv strategi for att
starka svenska skogsstarens kompetens, agerande pa globala skogsrelaterade arenor
och internationellt anseende. Dirmed bedémer arbetsgruppen att virdeskapande och
tillviaxt 6kar i Sverige, samtidigt som Sveriges roll och bidrag till global héllbar ut-
veckling 6kar, se figur 1.
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Prioritera skog i Internationalisera Integrera framjandet
svensk utrikespolitik utbildning, forskning,
fortbildning och naringsliv

Sakra proaktivitet, flexibilitet och samordning i internationella skogsfragor

Figur 1. Arbetsgruppens fyra fristédende rekommendationsomrdden skapar tillsammans en proaktiv
strategi for att stdrka svenska skogssfdrens kompetens, agerande pd globala skogsrelaterade arenor och
internationella anseende.

Sammanfattning av strategiska rekommendationer och atgardsfor-
slag

Strategisk rekommendation 1: Prioritera skog i svensk utrikespolitik

Mot bakgrund av skogens betydelse for svensk sysselsittning och samhillsutveckling,
var erfarenhet och kunskap om arbetet med hallbart brukande och den pagiende
omstillningen till ett fossilfritt valfirdsland, kan, och bor, Sverige med trovirdighet
och kraft prioritera skogens roll f6r en héllbar global utveckling i vara férbindelser
med och politik gentemot andra linder.

Atgérdsforslag: Etablera skogen som en profilfréga i svensk utrikespolitik

Prioritera skogens roll och mojligheter for den globala hdllbara samhdllsutvecklingen och
etablera skogen som en profilfrdga i svensk utrikespolitik. En handlingsplan med prioriterade
sakfrégor blir en del av berérda departements verksamhetsplaner och ledarskap och sam-
ordning stdrks genom inrdttande av en skogsambassador.

Strategisk rekommendation 2: Internationalisera utbildning, forskning, fortbild-
ning och naringsliv

Sverige behéver forstirka utbyten och samverkansytor med internationella universi-
tet och utvecklingsnoder i néringslivet for att bibehalla var ledande position i en allt
mer globaliserad samtid. Vi har expertis och erfarenheter att dela med oss av men
behéver ocksa 6kat infléde av kunskap om omvirldens utveckling och innovativa
landvinningar.
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Atgardsforslag: Oka internationell samverkan mellan forskning och naringsliv

Intensifiera utbytet mellan skogligt relaterade svenska och internationella universitet, forskning
och foretagssamverkan. Utarbeta en strategi som identifierar och prioriterar internationella
samarbetspartners samt forstdrk finansiering till internationella forskningsprojekt och fére-
tagsutbyten.

Atgardsforslag: Stark internationaliseringen av utbildning och fortbildning

Férenkla mdjligheten till studentutbyten mellan svenska och utldndska universitet, och stark
fortbildning som tar tillvara kompentensen hos nyanldnda och andra personer som stér ldngt
ifrén arbetsmarknaden.

Atgardsforslag: Stimulera internationella karriarvagar

Stimulera intresset for internationella skogligt relaterade frdgor bland unga yrkesverksamma
och studenter samt underldtta rekryteringen av erfarna svenskar till strategiskt viktiga posi-
tioner i internationella organisationer, bl.a. genom att inrdtta ett mentorsprogram och stdrka
modyjligheter till sekondering.

Strategisk rekommendation 3: Integrera framjandet

For att Sverige effektivt och langsiktigt ska bidra till global hallbar utveckling men
ocksa for att stirka svenskt skogsbaserat naringsliv, beh6vs en strategisk och stegvis
ansats som bryggar svenskt bistand till bredare ekonomiskt samarbete, exempelvis
export och import av skogligt baserade produkter och tjanster. Vi kallar detta f6r
“Integrerat frimjande”, ett mer anpassat frimjande som tar avstamp i olika linders
behov. Genom att hjilpa linder att 6ka sin marknadsmognad utvecklas dessa linder
samtidigt som det leder till 6kat jobbskapande i Sverige.

Atgardsforslag: Stark skogligt bistand

Férbdttra férutsdttningarna for genomférande av Agenda 2030 och ett hdllbart samhdllsbyg-
gande i utvecklingsldnder genom att sdtta ett tydligare fokus pé restaurering och hélibart
brukande av skogen i bistandsstrategier och i politiken for global utveckling.

Atgardsforslag: Brygga bistands- och affarssamarbeten

GOr skogen till en pilotsektor for att integrera bistdnds-, export- och handelsstrategier sé att
samarbeten kan upprdtthdllas och utvecklas ndr utvecklingssamarbeten fasas ut.

Atgardsforslag: Framja export och handel i skogsnéringen

Ta fram en handlingsplan for export och handel i skogsndringen, med syfte att underldtta och
pdskynda export och internationalisering av svenska foretag, primdrt smé och medelstora
foretag.

Atgardsforslag: Stark innovation och hallbar konsumtion av skogsbaserade produkter
och tjanster

Utforska vad Sverige och svenska aktérer kan och bér gora for att pdverka utvecklingen av
standarder, mdrkningar och innovationsupphandling for att frémja héllbara biobaserade
produkter och tjdnster globalt.
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Atgardsforslag: Marknadsfor Sverige internationellt

Etablera Sverige som ett grént varumdrke "Sweden - Developed by Forests”, dvs. en gemen-
sam plattform fér den svenska skogsférens mdjligheter att bidra till global hdllbar utveckling
och skapa en 6kad efterfrégan pd héllbara svenska skogsbaserade innovationer, produkter
och tiénster.

Strategisk rekommendation 4: Sakra proaktivitet, flexibilitet och samordning i
internationella skogsfragor

Framsynthet och forindringsférmaga ir grundliggande férutsittningar for att Sverige
ska fortsitta vara en konkurrenskraftig och respekterad samarbetspartner i saval ut-
vecklings- som affirssamarbeten. For att f6rstd och mota olika behov, ha kunskap
och insikter om drivkrafterna pa olika arenor samt kdnna till, analysera och dra slut-
satser kring skeenden pa marknader och i politiska processer behévs strategisk om-
varldsbevakning och nationell samordning av internationella skogsfragor som en del i
det I6pande arbetet med genomfoérandet av det nationella skogsprogrammet.

Atgardsforslag: Inratta en organisation for internationella skogsfragor

Inréitta en organisation for Strategisk Omvdrldsbevakning och Ledning (SOL) i utvecklingen av
det nationella skogsprogrammets internationella dimension. Ett sekretariat och ett internat-
fonellt skogspolicyrdd utvecklar, férankrar och samordnar svenska skogssféren internationellt.

Konsekvenser av Arbetsgrupp 4:s rekommendationer och dtgardsforslag

Arbetsgruppen bedomer 6vergripande att en tydlig prioritering av internationella
skogsfragor leder till en forbattrad strategisk styrning av svenska resurser, dir vi ef-
tektivare utnyttjar Sveriges komparativa férdelar. Var kunskaps- och resursbas kan da
in mer verkningsfullt paverka internationella politiska processer i linje med de folk-
valdas prioriterade malsattningar (en mer jamstilld, hallbar utveckling med jobb och
tillvaxt for 6kat vilstind som ar forankrad 1 langsiktigt hallbart skogsbruk och mar-
kanvindning).
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Lista med forkortningar

AF
ASEAN
CBD
CIFOR
COFO
CSR
EFI
EFTA
EKN
EU
EUFORGEN
FAO
FN
FoU
GMO
[IASA
ITTO
IUFRO
JPO
FLEGT

KSLA
LULUCF
MEA
MFS
NATO
OECD
PGU
REDD+
SDGs
SIDA
SIS
SIWI
SLU
SMF
SNS
SOL

TTIP
UNCED
UNECE
UNFCCC
UNFF
UNHCR
VR

Arbetsformedlingen

Forbundet av sydostasiatiska nationer

Konventionen om biologisk mangfald

Centrum for internationell skogsbruksforskning

FAQ:s skogsbrukskommitté

Corporate Social Responsibility - Féretags samhallsansvar
Europeiska skogsforskningsinstitutet

Europeiska frinandelssammanslutningen

Exportkreditnamnden

Europeiska Unionen

Europeiska programmet for skogsgenetiska resurser

Forenta nationernas livsmedels- och jordbruksorganisation
Forenta Nationerna

Forskning och Utveckling

Genetiskt modifierade organismer

International Institute for Applied Systems Analysis
Internationella tropiska timmerorganisationen

Internationella unionen for skogsforskningsorganisationer
Junior Professional Officers

EU:s handlingsplan for skogslagstiftningens efterlevnad, styrelseformer
och handel

Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien

Markanvandning, forandring av markanvandning och skogsbruk
Multilateral miljoavtal

Minor Field Studies

Nordatlantiska férdragsorganisationen

Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling
Politiken for global utveckling

Minskning av utslapp fran avskogning och degradering av skogsmark
Globala malen for hallbar utveckling

Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete

Svenska institutet for standarder

Stockholm International Water Institute

Sveriges Lantbruksuniversitet

Sma och medelstora foretag

SamNordisk Skogsforskning

Organisation for strategisk omvarldsbevakning och ledning (SOL) i utveckl-
ingen av det nationella skogsprogrammets internationella, se strategisk
rekomendation 5.4.1

Transatlantiskt partnerskap for handel och investeringar
FN-konferensen om miljo och utveckling

FN:s regionala kommission for Europa

FN:s klimatkonvention

FN:s skogsforum

FN:s flyktingkommissariat

Vetenskapsradet
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1 Bakgrund och uppdrag

1.1 Bakgrund

Inom regeringens pagaende arbete med att ta fram ett nationellt skogsprogram for
Sverige halls en omfattande dialogprocess med organisationer, myndigheter och civil-
sambhillet. Som en del av processen har fyra arbetsgrupper haft 1 uppgift att ta fram
underlagsrapporter med atgirdsforslag till regeringens fortsatta arbete med att ta
fram ett nationellt skogsprogram. Arbetsgrupp 4, “Internationella skogsfragor” pre-
senterar har sin slutliga underlagsrapport. Arbetsgruppen bidrog dven till en lages-
rapport i januari 2016

1.2 Skogens roll i varlden och i Sverige

I ett globalt perspektiv har skogar och tridlandskap en central roll f6r klimatet, biologisk
mangtfald, vattenfléden, kultur och ekonomisk utveckling. De dr dessutom en killa
till rekreation, upplevelser och livsmedelsforsorjning.

En stor global utmaning ar hur de stora arealer utarmad skogsmark som ar resultatet
av avskogning och omfattande degradering, kan restaureras till produktiva marker
och nyttjas till sin fulla potential®. Hallbart nyttjande av skogar kan bidra till flertalet
av de globala malen f6r héllbar utveckling i Férenta Nationernas (FIN:s) Agenda
2030’ inte minst till fattigdomsbekimpning (mal 1), tryggad livsmedelsférsorining
(mal 2) tillgang till vatten (mal 6), hallbar energi (mal 7), industri, innovation och in-
frastruktur (mal 9), hallbar konsumtion och produktion (mal 12), klimatet (mal 13)
och hallbart nyttjande av landbaserade ekosystemen (mal 15).

Sveriges skogslandskap har genomgatt en omfattande restaurering de senaste 100-150
aren, fran gravt utarmade till langsiktigt produktiva skogar. Med tiden har dven fokus
pa miljé och sociala virden 6kat, se bild 1 nedan. Till f6ljd av framfér allt industria-
liseringen under 1800-talet utarmades var skogsmark i stort sett 6ver hela landet och
allra mest i sodra och mellersta Sverige. Lagstiftning, radgivning, tydlig dganderitt
samt skogsindustrins langsiktiga behov av tillgang till triravara drev en framgangsrik
aterbeskogning. Steg for steg har Sverige under 1900-talet fram till nu utvecklat lagar,
regler och forvaltningssystem, skogsbruks- och uppféljningsmetoder samt samver-
kansprocesser som syftar till att utveckla och forbittra savil skogsbrukets produktivi-
tet som miljohdnsyn och sociala virden, se bild 2 nedan. Detta omfattar samverkan
mellan olika intressen och rittigheter, till exempel mellan skogsbruk och rennaring.

! http://www.regeringen.se/contentassets/5dfefdf2329f4f1a9ab0911466168ab7/2016_lagesrapport-
arbetsgrupper_webb.pdf

? World Resources Institute har uppskattat att det finns potential att restaurera tvd miljarder hektar utarmad
skogsmark. Flera internationella 6verenskommelser har gjorts de senaste aren for aterskapande av skog,
exempelvis the Bonn Challenge och the New York Declaration on Forests.
*http://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/; se dven de globala méalen for hallbar
utveckling listade i bilaga 4.
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Bild 1: Utarmade ljungmarker som planteras vid 1900-talets bérjan (Fotograf okdnd, bildrdttigheter
SLU:s bibliotek).

%

Bild 2: Marken restaurerades och skogen véixer som aldrig férr. Foto: Leif Oster, Sveaskog

Aven om Sveriges skogsareal utgér mindre 4n en procent av virldens skogar sa dr vi
idag en av virldens storsta exportorer av sigade travaror, papper och avsalumassa.
Den skogsbaserade sektorn en av Sveriges viktigaste basnaringar. Vi har storre arealer
brukad skog, mer stiende virkesvolym 4n vi haft sedan industrialiseringen inleddes
ochvi har en tekniskt hégt utvecklad skogsindustri.. Sveriges skogspolitik baseras pa
principen frihet under ansvar, och har sedan 1993 malsittningar f6r bade produktion
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och milj6, liksom ambitioner att Oka skogens sociala virden. Radgivning, kontinuerlig
uppfoljning och vetenskaplig utvirdering av skogsbruksmetoder och annat nyttjande
av skogen gor att vi kontinuerligt forbattrar anvindningen av den.

Sverige har erfarenheter och kunskap fran vir egen skogshistoria och var utveckling
mot hallbart skogsbruk som kan bidra till hallbar utveckling i andra delar av varlden.
Foérhallanden och forutsittningar varierar mycket mellan linder och genom en aktiv
dialog kan vi skaffa oss forstaelse for andra linders situationer och behov. Pa s sitt
kan vi komma fram till vilka kunskaper och erfarenheter vi kan dela med oss av och
anpassa vara insatser och bidrag sa att det stodjer andra linders utveckling.

Med utgangspunkt i andra linders forhallanden och synsitt kan vi visa pa de mojlig-
heter och utmaningar vi ser i hallbart skogsbruk och frimjandet av en vixande bioe-
konomi. Under ritt férutsittningar har vi stor méjlighet att inspirera andra linder till
att anvinda skogen hallbart, till nytta for klimat, vatten, biologisk mangfald, manni-
skor och industrier savil lokalt som globalt. Sidana samarbeten kan ocksa leda till
nya affirsmojligheter for svenska féretag som erbjuder skogsbaserade varor och
tjanster. Pa detta sitt har svenska skogssfiren stora mojligheter att utveckla Sverige,
men ocksa Sveriges bidrag till hallbar utveckling globalt.

1.3 Uppdraget

Vid inledningen av arbetet med det nationella skogsprogrammet gavs varje arbets-
grupp omraden att arbeta med inom ramen fér den Gvergripande visionen 1 skogs-
programmet.

Visionen: Skogen - det gréna guldet - ska bidra med jobb och hallbar tillvaxt i hela lan-
det samt till utvecklingen av en vaxande bioekonomi.

Arbetsgrupp 4 — internationella skogsfragor — fick i uppdrag att limna strategiska
rekommendationer och édtgirdsforslag utifrain nedanstiende tre omraden:

1. Swvenska prioriteringar for internationellt/ EU-samarbete kring hallbart brukande av
skog. Omvirldsbevakning, rapportering och internationella ataganden samt
bistand. Den svenska skogens roll f6r globala utmaningar och virldens sko-
gar 1 en vixande bioekonomi. Mitning, uppfoljning och kommunikation
kring hallbart skogsbruk. Koppling till Europeiska Unionens (EU:s) skogs-
strategi.

2. Svensk kunskap 1 global samverkan och pa en globaliserad virldsmarknad.
3. lnsatser for exportframjande av skogens produkter och tjinster.

Vidare har arbetsgruppen getts vigledning 1 processen genom sekretariatet till det
nationella skogsprogrammet”.

* Végledning till arbetsgrupp 4, se bilaga 1.
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1.4 Uppdragets genomférande

De fyra arbetsgrupperna har arbetat parallellt med att ta fram underlag till det nation-
ella skogsprogrammet. En sekretariatsfunktion vid Naringsdepartementet med stod
av Skogsstyrelsen och Kairos Future har bistatt arbetsgrupperna i processen med att
ta fram underlagsrapporter. Under hosten 2015 inleddes arbetet i varje arbetsgrupp
med att ligga grunden for processen 1 stort, for att direfter ga in i arbetet med om-
virldsanalys, vision, tillgangar och slutligen strategiska rekommendationer och kon-
kreta atgirdsforslag.

Arbetet har skett i en process med fyra distinkta faser (se figur 2):

1. Omvirldsanalys (BOR): Vilka férindringar i omvirlden kommer ha visentlig
paverkan pd forutsittningarna att na visionen?

2. Utveckling av malbilder (VILL): Vilka malbilder bor vigleda arbetet utifran
den gemensamma visionen och arbetsgruppens specifika iamnesomrade?

3. Inventering av resurser, tillgangar och begrinsningar (IKAN): Vad har vi att
beakta i termer av resurser och tillgangar (ex. kompetenser, fysiska resurser,
strukturella resurser etc.) och begrinsningar i en svensk kontext?

4. Syntes i form av strategiska rekommendationer. Utifran de tre perspektiven
ovan genereras idéer till handling som sammanfors 1 strategiska rekommen-
dationer och konkreta atgardsforslag.

Processen i stort

Trender/ X
Omviiridsfaktorer Strategiska

fokusomraden
Bor % :> Konsek@venser _- med idéer '

Strategiidéer 1 will
fran trender /

Malbilds-

formulering ; Bor Kan
Vil % :> Strategiidéer % /
fran visionen /
Dialog och beslut
Nyckel- / om strategiska
tillgangar rekommendationer

Strategiidéer y
Kan % = tn tiligangar ‘

Figur 2. Processens olika steg med BORNVILL/KAN fram till strategiska rekommendationer med Gtgérds-
foérslag. Kdlla:Kairos Future.
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1.5 Avgransningar och overgripande fragestallining

Arbetsgrupp 4 har inriktat sig pa prioriteringar fOr internationellt arbete. Med ut-
gangspunkt frin det nationella skogsprogrammets vision har arbetsgruppen formule-
rat en Overgripande fragestallning.

"Hur kan drivkrafterna fér skogens hdllbara vérdeskapande stdrkas for att utveckla Sverige,
och Sveriges roll och bidrag till hdllibar global utveckling?”

I fragestallningen finns en dualitet som har genomsyrat arbetsgruppens arbete; vi har
utvecklat dtgirdsforslag till Sveriges nationella skogsprogram som utvecklar Sverige
och stirker vir roll pa den internationella skogsarenan, men som ocksa stirker Sveri-
ges internationella roll och bidrag till global hallbar utveckling (se figur 3).

Skogens hallbara
vardeskapande

Ser!q Yoo |joJ saBUoNS

Figur 3. Arbetsgrupp 4:s fragestdllning inkluderar héllbar utveckling bdde i Sverige och internationell,
figurelement frén Sveaskog.

1.6 Begrepp

Agenda 2030

Ar 2015 antogs Agenda 2030 f6r en hallbar utveckling av alla linder i virlden. Agen-
dan omfattar 17 globala mal f6r hallbar utveckling, som kommer att vigleda policy
och finansiering inom utvecklingsarbetet de kommande 15 aren. Agendan ér en
handlingsplan f6r méinniskor, planetens och vart vilstand och den befister virldsfre-
den under 6kad frihet. De globala malen syftar till att utrota fattigdom och hunger,
torverkliga de minskliga rittigheterna for alla, uppna jamstélldhet och egenmakt f6r
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alla kvinnor och flickor samt sakerstilla ett varaktigt skydd for planeten och hallbart
nyttjande av naturresurser. De globala malen dr integrerade och odelbara och balan-
serar de tre dimensionerna av héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och
den miljémissiga’.

Bioekonomi

Bioekonomin omfattar produktion av fornybara biologiska resurser och omvandling
av dessa resurser och avfallsfloden till mervardesprodukter, som mat, foder, biobase-
rade produkter och bioenergi’.

Arbetsgruppen inbegriper ekosystemtjinster och tjansteprodukter som turism, jakt
och fiske 1 begreppet bioekonomi.

Ekosystemtjanster

Produkter och tjanster frain ekosystem som gynnar minniskor. Ofta anges fyra kate-
gorier av ekosystemtjinster : stodjande, forsérjande, reglerande och kulturella’,

Hallbart skogsbruk

Foérvaltning och nyttjande av skog och skogsmark pa ett sadant sitt, och i en sidan
takt som uppritthaller dess biologiska mangfald, produktivitet, foryngringskapacitet,
vitalitet och dess formaga att nu och 1 framtiden fylla relevanta ekologiska, ekono-
miska och sociala funktioner pa lokal, nationell och global niva, och som inte skadar
andra ekosystem®.

Hallbar utveckling

Utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
méjligheter att tillgodose sina behov’.

Inkluderande forvaltningsmodell

En modell som baseras pa omfattande samradsprocesser 1 utveckling och implemen-
tering av politik, regelverk och forvaltningssystem.

Innovationsupphandling

Ett verktyg f6r offentlig sektor att genom sin upphandling av varor och tjanster bidra
till utvecklingen av héllbara 16sningar som moter viktiga samhallsutmaningar. En
sadan upphandling syftar till att skapa marknader f6r nya dnnu ej kommersialiserade
16sningar samt till att forbattra befintliga produkter och tjdnster genom att stilla
hogre klimat- och miljokrav pa dem i upphandlingen.

Integrerat framjande

Politik f6r handel och frimjande handlar om att frimja svenska ekonomiska intres-
sen och bilden av Sverige utomlands, for att underlitta export och import och moj-
liggbra ett 6msesidigt handelsutbyte med andra linder. Konceptet “integrerat frém-

> http://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/

6 Europeiska Kommissionen 2012. Innovation fér hallbar tillvéxt: en bioekonomi for Europa. COM(2012) 60
final.

’ Millennium Ecosystem Assessment 2006.

& Oversattning av Forest Europe/Ministerial Conference on the Protection of Forests in Europe 1993, Resolu-
tion Helsinki 1: General Guidelines for the Sustainable Management of Forests in Europe.

? Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future. 1987.
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Jande” som introduceras av arbetsgruppen bygger pa denna definition men integrerar
dessutom altruistiska intressen, exempelvis bistand till och satsningar pa hallbart
skogsbruk och samhillsutveckling. Frimjandet anpassas beroende pa mottagande-
land, marknadsmognad och forutsittningar.

Internationella skogsrelaterade processer

Processer dir skogliga fraigor behandlas finns i olika former och av olika karaktir. Vi
har gjort atskillnad mellan:

mellanstatliga processer — dir staten kan betraktas som ”processagare” — pa olika
nivéer (global, regional, EU). Utfallet av sidana processer ir internationella
policies eller lagstiftning;

forskningsnatverk/ plattformar — staten och/eller forskningsinstitut deltar i forsk-
ningssamarbete och utbyte;

- marknadsbaserade processer — privata aktorer och civilsamhillet samarbetar f6r
att uppna frivilliga, marknadsbaserade 16sningar sasom certifiering, standardi-
sering;

- utvecklingssamarbeten — samverkan med internationella organisationer och ge-
nom bilateralt samarbete.

PGU - politiken for global utveckling

PGU har som mal att bidra till en rittvis och hallbar global utveckling. Alla politik-
omraden ska bidra till PGU som ir centralt i genomférandet av Agenda 2030 och de
globala malen f6r hallbar utveckling. Regeringen rapporterar till riksdagen om PGU
vartannat ar'’.

Restaurering

I rapporten anvinds restaurering som ett samlingsord for dterskapandet av skogseko-
systemens férmaga att leverera ekonomiska, biologiska och sociala virden. Restaure-

ringen kan variera mellan att dterskapa produktionsskogar, skydda och utveckla eko-

systemtjianster och/eller biologisk mangfald eller en kombination av dessa.

Skog

I rapporten anvinds Forenta nationernas livsmedels- och jordbruksorganisations
(FAO:s) definition av skog''; Mark inom ett sammanhingande omrade stérre dn 0,5
ha dir triden har en h6jd av mer 4n fem meter och dar trid har en kronslutenhet av
mer dn tio procent eller har forutsittningar att na denna héjd och kronslutenhet pa
plats. Definitionen inkluderar inte mark som 6vervigande anvinds for jordbruk eller
tatbebyggelse.

Skogslandskap och tradlandskap

Termerna skogslandskap och tridlandskap anvinds omvixlande for att resonera om
skogens och tridens roll i ett multifunktionellt landskap. Sadana landskap varierar i
triddensitet, alltifran slutna skogar till trad i jordbrukslandskap, mindre tridbestand
och enstaka trid med olika funktioner (exempelvis vindfiang, frukttrid, grinsmarke-
ring, terrassering m.m.). Grinserna ir flytande, men skogslandskap anvinds generellt

1% Regeringens proposition

2002/03:122 Gemensamt ansvar: Sveriges politik for global utveckling. Och Regeringens skrivelse 2015/16:182
Politiken for global utveckling | genomférandet av Agenda 2030. Finns att ladda ner:
http://www.regeringen.se/regeringens-politik/hallbar-utvecklingspolitik/sveriges-politik-for-global-utveckling/

" FAQ 2012. Forest Resources Assessment 2015. Terms and definitions.
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nir den huvudsakliga markanvindning édr skydd och brukande av skog, medan trad-
landskap anvinds for mark dir jordbruk eller bebyggelse kan dominera.

Skogssfaren

Vi har valt att anvinda ordet ”skogssfaren” for att tydliggora att vi avser en bred
tolkning av begreppet skogssektorn som innefattar skogsigare, skogsindustri, skogs-
entreprendrer, 6vrigt naringsliv som foériadlar skogliga resurser till upplevelser, pro-
dukter och tjanster, forvaltare liksom relevanta delar av statsforvaltningen som myn-
digheter och akademin samt civilsamhillet inklusive milj6- och 6vriga intressentorga-
nisationer engagerade i skogliga fragor.

Standarder

Enligt Svenska Institutet f6r Standarder (SIS) kan en standard definieras som ett do-
kument, upprittat i konsensus och faststallt av erkdnt organ, som for allmin och
upprepad anvandning ger regler, riktlinjer eller kinnetecken for aktiviteter eller deras
resultat, i syfte att na storsta mojliga reda i ett visst sammanhang. Globalt omhinder-
tas standardiseringsarbetet frimst av internationella standardiseringsorganisationen
(ISO). Den europeiska motsvarigheten ar den europeiska standardiseringskommittén
(CEN) och for Sverige ar det SIS. Dirutéver — med sarskild relevans for skogssfiren
— finns frivilliga, marknadsbaserade hallbarhetsstandarder, dir de mest etablerade
systemen dr medlemmar i ISEAL Alliance (www.iseal.org)

System for samhallsstyrning

Termen anvinds genomgéende i rapporten, istillet for det engelska ordet ”Gover-
nance”, for att beskriva ett samhalles styrelseformer, dar representanter f6r myndig-
heter, akademin, civil samhillet och niringsliv gors delaktiga i framtagandet av poli-
tiska forslag.
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2 Omvarldsanalys

I omvirldsanalysen har arbetsgruppen identifierat och analyserat forindringar i om-
virlden som visentligt paverkar férutsattningarna att na visionen. Utgangspunkterna
tor omvirldsanalysen har varit visionen for det nationella skogsprogrammet, vigled-
ningen till arbetsgruppen och dess fragestillning (se avsnitt 1.3 och 1.5). I bilaga 2
beskrivs dessa trender, deras konsekvenser och hur de kopplar till fragestillningen
med utgangspunkt fran skogsprogrammets vision och malsittningar utférligt. Om-
virldsanalysen gor inte ansprak pa att vara heltickande. Syftet med arbetet har varit
att ringa in fokusomraden for arbetsgruppens strategiska rekommendationer. Arbets-
gruppen presenterade dven en kortfattad summering av omvarldsanalysen i "Liges-

rapport arbetsgrupper inom nationellt skogsprogram”'?,

2.1 Konsekvenser av trenderna

Utifran omvirldsanalysen identifierades elva konsekvenser som samlats i fyra konse-
kvensomraden:

Okad férindringshastighet
Foérindrade marknadsforutsittningar
Férindrade politiska makt- och paverkansstrukturer

el

Foérindrad syn pa skog, skogsbruk, skogsprodukter och tjinster

. v qe . . o 13
Hir féljer en sammanfattande beskrivning av dessa konsekvensomraden .

Okad forandringshastighet

Snabb teknikutveckling, vixande och diversifierade informationsfloden, forindrade
marknader, omvandlingar 1 niringslivet samt beteende- och virderingsférindringar
hos manniskor driver allt snabbare férindringar i en allt mer omfattande globali-
sering. Den snabba utvecklingen sprider sig ojamnt 6ver virlden — geografiskt, men
ocksa 1 olika takt hos olika grupper 1 samhillet. Ojamn utveckling bidrar till span-
ningar i samhallet, bade globalt och lokalt. Spianningarna bestar i allt fran virderingar
och synsitt, till férmaga och méjlighet att hantera utvecklingen. Utvecklingssamar-
beten beh6vs for att bidra till fattigdomsminskning samt demokratisk och hallbar
utveckling. For skogsrika linder har utvecklingssamarbeten relaterade till skogs-
sfiren en stor potential att bidra till utvecklingslinders hallbara utveckling.

Traditionella virdeskapande system, men ocksa etablerade institutioner, utmanas och
urholkas till forman for nya kreativa 16sningar och affirsmodeller'*".

2 httpi//www.regeringen.se/regeringens-politik/ett-nationellt-skogsprogram-for-sverige/arbetsgrupper-inom-
det-nationella-skogsprogrammet/

" Bilaga 2 innehé&ller gruppens utférliga beskrivning av konsekvenser och konsekvensomraden.

' Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser 2009. De nya affarsmodellerna - vardeskapande
affarsinnovationer. Dnr: 2009/275.
https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.201965214d8715afd13b959/1432665520146/Rapport_2010_09.pd
f

" Vinnova 2005. Vérdeskapande innovationsmiljder. VR 2005:15.
http://www.vinnova.se/upload/EPiStorePDF/vr-05-15.pdf
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Skogsindustrier utvecklas, inte minst i syd, och nya konsumentmarknader uppstar 1
linder med vixande befolkning och vixande ekonomier. En allt snabbare utveckling
sker ocksa inom forskning och innovationer i den skogsrelaterade industrin, bade 1
Sverige och globalt. Mingden akademiska skogsrelaterade forskningsinstitut Okar
internationellt, inte minst 1 nya skogsindustrilinder som Kina, Indonesien och Brasi-
lien. For att Sverige ska fortsitta att ligga 1 framkant blir det viktigt att satsa pa svensk
skogsrelaterad utbildning, fortbildning, forskning och utveckling och stirkt samver-
kan med internationella utbildnings- och forskningsinstitutioner och innovations-
centra'®'".

En vixande utmaning f6r svenska samhillet — och dess aktorer inom politik, akade-
min, naringsliv och civilsamhille — ar att hitta vigar till konstruktiv dialog och sam-
verkan, att balansera intressekonflikter samt att stirka drivkrafterna for att 6ka sko-
gens virdeskapande. Detta forutsitter en hog aktivitet och nirvaro av Sverige pa den
internationella policyarenan och en 6kad flexibilitet, och l16pande omvirldsanalys hos
svenska aktorer. Genom en kombination av 6kad och mer strategisk narvaro och
aktivitet 1 internationella skogsrelaterade processer kan vi stirka drivkrafterna for
hallbar skogsbaserad produktion och konsumtion. Detta tillsammans med mer fokus
pa skogsbaserade produkter och tjanster 1 utvecklings- och affirssamarbeten skulle
Oka Sveriges bidrag till global hallbar utveckling och Agenda 2030, samtidigt som vi
stiarker Sveriges konkurrenskraft globalt.

Forandrade marknadsforutsattningar

Snabb ekonomisk tillvixt 1 manga av virldens befolkningsrika linder, tillsammans
med Okad tillgang till utbildning och hilsovard, genererar resurser for fattigdomsbe-
kampning och vilstandsutveckling. Megatrender som urbanisering och digitalisering
ar globala, och en vixande képstark medelklass i utvecklingslinder medfér betydande
torindringar 1 marknadsforutsittningar och handelsstrémmar. Producenter blir kon-
sumenter, rivarumarknader blir konsumtionsmarknader och grinsen mellan utveck-
lade- och utvecklingslinder blir alltmer diffus. Kina, Indien, Vietnam, Sydafrika och
Brasilien dr exempel pa linder med vixande befolkning och vixande ekonomier som
blir allt viktigare konsumentmarknader f6r svensk exportindustri, samtidigt som de-
ras skogsbaserade industri dr under tillvixt. For Sveriges del blir det visentligt med
ett proaktiv exportfrimjande f6r den skogsbaserade industrin, som uppritthaller och
stirker svenska fOretags relevans och attraktivitet pa nya och vixande marknader.

Drivkrafterna f6r samhallsutveckling varierar i olika delar av virlden. For svenska
aktorer pa den globala marknaden ir kunskap och insikter om drivkrafterna pa olika
marknader avgorande f6r framgéangsrika samarbeten och affirsstrategier. Konsumen-
ters vardering och efterfrigan pa hallbara produkter far allt stérre genomslag och
betydelse i manga linder, diribland betydelsen av att skogsbaserade produkter och
tjanster som kommer fran hallbart skogsbruk. Utveckling och anvindning av globalt
applicerbara certifieringssystem f6r skogsbruk och grédor som paverkar virldens
skogar (exempelvis sparbarhetssystem och andra verktyg) skapar nya mojligheter f6r
marknadsaktorer och konsumenter dven “langt fran skogen” att engagera sig i och
paverka skogsfragor. Samtidigt har lagstiftning som syftar till att motverka handel
med olagligt avverkat virke och skogsprodukter under de senaste aren utvecklats

'° Fér svensk framgang inom forskning och innovation 2013-2016. Underlag till forsknings- och innovations-
proposition fran Vetenskapsradet, VINNOVA, Formas, FAS, Statens energimyndighet och Rymdstyrelsen.
https://www.vr.se/download/18.65360ed133232dd75e8000802/For-Svensk-Framgang.pdf

"7 NRA Sweden 2012. En nationell strategisk forskningsagenda fér den skogsbaserade naringen i Sverige.
http://www.formas.se/PageFiles/14548/NRA%202020.pdf
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inom saval EU som pa flera andra viktiga marknader. P4 samma sitt diskuteras lag-
stiftning runt hallbara biobaserade produkter och bioenergi. I vissa fall har det redan
inforts, exempelvis f6r flytande biodrivmedel. Lagstiftning kan pa detta sitt gynna
aktorer med ett utvecklat hallbarhetsarbete kring handel med skogsprodukter. Det
staller 1 sin tur 6kade krav pa 6vriga aktorer forutsatt att den inte forsvarar for dessa
produkter att na marknaden.

En breddad kompetensbas inom svenska skogssfiren ger okad forstaelse f6r och
anpassning till nya marknadsférutsittningarna och omvirldsférandringar. Savil ett
starkt jamstilldhetsarbete som en bredare kulturell kompetensbas genom forbattrad
integration bidrar till detta. Strategisk omvirldsanalys for att kunna forutse forind-
ringar, och flexibilitet i att stalla om till nya férhéallanden blir ocksa viktigt f6r svenska
producenter och tjinsteleverantorers konkurrenskraft.

Arbeten har blivit mindre platsberoende och det har blivit billigare och littare for
minniskor att bositta sig 1 andra linder. Att det ar littare f6r manniskor att flytta dit
dir de basta forutsittningar for arbete och privatliv finns medfor en storre risk for
kompetensflykt och konkurrens om humankapital mellan linder och regioner'®. Det
blir dirmed allt viktigare f6r Sveriges globala konkurrenskraft att sikra var attraktivi-
tet fOr personer, foretag och institutioner med kunskap, kompetens samt investe-
ringsmojligheter.

Forandrade politiska makt- och paverkansstrukturer

Klimatférandringar, en viaxande global befolkning, 6kad konkurrens om naturresur-
ser och alltmer polariserade virderingar ar utvecklingar som alla riskerar att 6ka geo-
politiska spanningar i virlden. Problemens globala och grinséverskridande omfatt-
ning gor att integrerade 16sningar och multilaterala 6verenskommelser, ibland 1 form
av Gverstatliga regler, blir allt viktigare i manga sammanhang"”. Okat fokus p4 gemen-
samma bindande regler (inom EU eller globalt) skapar férutsittningar for konkurrens
pa lika villkor, men innebar samtidigt ett minskat nationellt sjalvbestimmande och
Okar risken att gemensamt utvecklade, nationella uppfattningar inte tas hansyn till pa
Overstatlig nivd. Svensk representation i tongivande internationella organisationer och
processer ir angelagen, for att svensk erfarenhet, kunskap, virderingar och priorite-
ringar ska fa genomslag i internationella 6verenskommelser och malsittningar.

Utveckling av handelsavtal mellan linder och regioner, fungerande finansiella system
och robusta rittssystem blir en allt viktigare férutsittning for internationell handel
och ekonomisk tillvixt. Detta ar betydelsefullt for konkurrenskraften for ett litet och
exportinriktat land som Sverige. For svensk del har var méjlighet till handel starkts
till viss del genom vart medlemskap 1 EU, 4ven om den processen ir viktad och
svenska intressen maste balanseras mot andra medlemslinders intressen. Svensk del-
aktighet och inflytande i handelsrelaterade processer ar en forutsittning for att vi ska
kunna paverka spelreglerna till att gynna utvecklingen av skogens hallbara virdeskap-
ande.

Forvaltningssystem som baseras pa transparens, dialog och delaktighet 6kar det soci-
ala kapitalet i alla delar av samhillet™. System som uppmuntrar samverkan och stra-

'8 Docquier & Rapoport 2012. Globalization, Brain Drain, and Development. Journal of Economic Literature
50(3), pp.681-730.

"% Se dven bilaga 3 for en 6versikt av relevanta internationella processer.

% £n skoglig case-study i detta hanseende beskrivs i: Magno 2001. Forest Devolution and Social Capital. State-
Civil Society Relations in the Philippines. Environmental History 6(2), pp.264-286.
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tegiska samarbeten inom, men kanske framfor allt utanfor konventionella strukturer
och mellan sektorer 6kar fortroendekapitalet mellan markigare, skogsbrukare, renni-
ring, civil- och naturvardsorganisationer, industrin, akademin och myndigheter, och
stiarker forutsittningarna for en langsiktigt hallbar niring. En utvecklad hallbar
skogsniring som leder till fler arbetstillfillen, 6kad fors6rjningsférmaga och som har
god attraktionskraft for unga, kan 6ka férutsittningarna f6r goda livsbetingelser pa
landsbygden och didrmed 6ka inflyttning till dessa omraden. Detta giller savil i Sve-
rige som andra linder med mogna ekonomier samt i utvecklingslinder. Sverige har i
ett internationellt perspektiv vil utvecklade styrsystem som kan bidra till utvecklingen
av andra linders system, savil generellt som specifikt inom skogsbruk. Okat fokus pa
skogen och den skogsbaserade sektorns produkter och tjinster i svenska utvecklings-
samarbeten och svensk utrikespolitik skulle kunna bidra till flera centrala samhills-
mal, inte minst till malen 1 Agenda 2030.

Pa manga héll i virlden ifragasitts offentlig information allt mer®', i takt med att
transparensen 6kar och oegentligheter uppdagas i storre omfattning. Konsumentin-
flytandet vixer genom 6kad informationstillginglichet och digitalisering, och kraven
pa héllbart producerade produkter och tjinster blir starkare. Det blir dirmed vikti-
gare fér producenter att férmedla fakta och korrigera ”fel”* pa sitt som ir relevanta
och tillgangliga for manga mottagare.

Forandrad syn pa skog, skogsbruk, skogsprodukter & tjanster

Jordens viaxande befolkning och ett generellt 6kat vilstind, i kombination med kli-
mat- och milj6férandringar, 6kar konkurrensen om naturresurserna’. Minskligheten
behover stalla om samhillen och livsstil mot mer héllbar konsumtion, mer fornybart
och koldioxidsnalt, restaurera och bevara ekosystemen och utveckla hallbara sam-
hillssystem och industrier. Strivan att ersitta icke fornyelsebara material med forny-
bara Okar efterfragan pa ravara fran skog och jordbruk, och konkurrensen om mar-
kanvindning riskerar att 6ka®!, Restaurering av utarmade marker till produktiva och
multifunktionella landskap blir allt viktigare f6r hallbar utvecklingen utveckling dir
hallbart naturresursutnyttjande dr grunden 1 ett I6nsamt, tillvixtskapande foretagande
1 hela virdekedjan.

Traditionellt fokus pé virkesproduktion har borjat luckrats upp till f6rman f6r en
bredare efterfragan pa skogens olika ekosystemtjinster liksom ekologisk kompensat-
ion. Det blir allt viktigare att forsta vilka krav som kommer att stillas pa framtidens
produkter for att kunna férbittra, och trovirdigt kommunicera, svenska skogsbase-
rade produkters och tjinsters hallbarhet. Lyckas vi med det kan efterfragan efter
dessa produkter 6ka bade pa den nationella och internationella marknaden. Forlorar
marknaden diremot tilltron till hallbarheten i svenska skogsbaserade produkter och
tjanster riskerar det att sla hart mot efterfragan pa svensk skogsravara, vilket paverkar
Sveriges ekonomiska utveckling negativt. Det kan ocksa minska fértroendet £6r, och
efterfrigan pa, Sveriges bidrag till globalt hallbart skogsbruk. Ett strategiskt och mer
aktivt paverkansarbete 1 internationella processer behovs for att oka tilltron till hall-
barheten i svenska skogsbaserade produkter och tjinster.

21 Se t.ex. Zhang et al. 2009. The revolution will be networked: the influence of social networking sites on politi-
cal attitudes and behavior. Social Science Computer Review, June 12, 2009.

2 Se t.ex. Johnson & Kaye 2015. Site Effects. How reliance on social media influence confidence in the govern-
ment and news media. Social Science Computer Review 33(2), pp.127-144.

*? http://www.unfpa.org/world-population-trends

** OECD 2014. Environmental Outlook to 2050.
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Hur skogens roll i klimatarbetet uppfattas kommer i hog grad paverka hur vi manni-
skor ser pa skogen och virket som resurs och dirmed de beslut som fattas saval poli-
tiskt som 1 marknadsbaserade system. Losningar for begrinsning av, och anpassning
till, oundvikliga klimateffekter, tillgang till rent vatten och utjaimning av vattenfléden,
bevarande av biologisk mangfald och andra ekosystemtjinster, utveckling av virdiga
livsvillkor, l16nsamma industrier och virdeskapande genom férnybara och cirkulira
produkter, blir alltmer uppmirksammade och eftertraktade. De linder och aktorer
som har smarta 16sningar och utvecklad kompetens i dessa fragor kommer att ha stor
mojlighet till saval paverkan som kunskaps- och tjinsteexport. Erfarenhet och kun-
skap vunnen frin restaureringsprocessen i den svenska skogen de senaste drygt 100
aren kan bidra till utvecklingen i andra delar av virlden. Det kan ocksa 6ka drivkraf-
terna till nya affairsmojligheter f6r den svenska skogssfiren bade genom tillgang till
nya marknader men dven genom utvecklingen av nya produkter, tjanster och affars-
koncept.
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3 Malbilder

Arbetsgruppen har formulerat tva évergripande malbilder f6r skogsprogrammets
internationella dimension:

1. Sverige ir ett féregangsland inom hallbart skogsbruk och samhillsutveckling.
2. Sverige leder utvecklingen av bioekonomi och skogsbaserade héllbara pro-
dukter och tjdnster.

Malbilderna uttrycker hur arbetsgrupp 4 vill att framtiden utvecklas fram till 2030 (se
figur 4). Maluppfyllelsen férutsitter ocksa att vi uppnatt en stark samverkan i skogss-
taren i Sverige; att Sveriges aktorer ar ”samordnade, sikra, starka och stolta i skogsfragor”.
Med det menar vi att Sverige utifran en enad bild av vad hallbart skogsbruk innebir,
med trovirdighet kan visa att vi brukar skogens virden utan att férbruka dem samti-
digt som vi bidrar till samhallets olika malsittningar. Genom var virldsledande ut-
bildning, forskning, produkt-, tjinste- och affirsutveckling inom bioeckonomin har vi
skapat en modell f6r omstillningen mot ett fossilfritt vilfirdssamhille — vi har visat
att det dr bade mojligt och samhillsekonomiskt l6nsamt.

Sverige leder utveck-
lingen av bioekonomi

Sverige ar ett fore-
gangsland inom hall-
bart skogsbruk och
samhallsutveckling

och skogsbaserade
hallbara produkter
och tjanster

Forutsattning:
Sverige dr samordnade,
sdkra, starka och stolta
i skogsfragor

Figur 4. Arbetsgrupp 4:s madlbilder (de tva éversta rutorna) samt forutsdttningar som behéver uppnds i
Sverige for att mdlbilderna ska kunna uppfyllas (nedre cirkeln).

24



Underlagsrapport arbetsgrupp 4 - 2016

3.1 Sverige ar ett foregdngsland inom hallbart skogsbruk och sam-
hallsutveckling

Sveriges skogskunnande, systemtinkande och inkluderande forvaltningsmodell dr
accepterad och inspirerar det globala arbetet med héllbar utveckling, bland annat 1
Agenda 2030, dir skogens roll och majligheter dr central. Sverige och svenska aktorer
spelar en aktiv och ledande roll i internationella processer av betydelse f6r Sverige
och virldens skogar, hallbart skogsbruk och handel med skogsbaserade produkter
och tjdnster”.

Sverige har medverkat till att demokratiska och inkluderande skogspolicys och for-
valtningssystem har fatt stort globalt genomslag och anvinds 1 fler och fler linder,
anpassat till lokala forutsittningar. Det innefattar nira dialog och samarbete mellan
forvaltning, akademin, markigare, rennaring, civilsamhalle, naringsliv och myndig-
heter, i hallbart skogsbruk sett i ett vidare landskapsperspektiv. Virnande om dgande-
och nyttjanderitt samt respekt for manskliga rittigheter dr vigledande.

Hallbar markanvindning, jamstalldhet, stirkta dgande- och nyttjanderattigheter samt
kooperativa l6sningar f6r smabrukare och urfolk dr hogt prioriterat inom svenskt
utvecklingssamarbete. Svenska aktorer dr efterfragade internationellt f6r sin kunskap
1 god forvaltning och hallbart skogsbruk samt mangbruk av skogen och skogsland-
skapet.

Svenskt internationellt utvecklingssamarbete, handel med hallbart producerade pro-
dukter samt hallbara konsumtionsménster har lett till 6kade investeringar i arbetet
tor hallbart skogsbruk globalt, minskad avskogning, omfattande restaurering av ut-
armade skogar, stirkta ekosystemtjanster och biologisk mangfald samt minskad fat-
tigdom. Ett hallbart brukande av jordens skogar har ocksa minskat fossilberoendet,
stabiliserat vattenfléden samt stirkt den demokratiska och jimstillda samhallsut-
vecklingen varlden Gver.

3.2 Sverige leder utvecklingen av bioekonomi och skogsbaserade
hallbara produkter och tjanster

Svenskt niringsliv dr i virldsklass och svenskt skogsbruk ar erkint internationellt f6r
att lyckas kombinera god 16nsamhet och hég produktivitet med att framgangsrikt
stirka sociala och miljomassiga virden.

Med skogen som bas utvecklas hallbar konsumtion och produktion som ger ett 6kat
virdeskapande i Sverige och globalt genom kontinuerligt framtagande och export av
nya skogsbaserade hallbara produkter och tjanster. Detta har lett till en global medve-
tenhet om moéjligheterna med det biobaserade cirkuldra samhillet dar skogsigare far
ersittning for de ekosystemtjanster de tillhandahaller. Det har 1 sin tur varit en stark
drivkraft for ett breddat och mer hallbart nyttjande av skogar virlden 6ver, minskad
avskogning samt restaurering av utarmad skogsmark.

%% Se 4ven bilaga 3 for en dversikt av relevanta internationella processer.
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Svensk handel och export har 6kat markant med hjalp av nya hallbara produkter och
tjanster som har sitt ursprung fran skogen. Det svenska niringslivet 1 stort har gyn-
nats av att utvecklingssamarbetet dr framgangsrikt 1 sin ambition att omvandla bi-
standsliander till affarspartners.

Sverige har ett starkt varumirke som ett av virldens mest attraktiva linder att besoka,
studera, arbeta och investera i. Svensk forskning och utveckling lockar till sig kapital-
placeringar och globalt kunnande fran en mingd olika branscher till det svenska na-
ringslivet som anses virldsledande inom den vixande bioekonomin. Idéburna min-
niskor i hela landet med olika bakgrund och kon baddar for en stark innovationska-
pacitet som driver fram kontinuerlig teknik-, produkt- och modellutveckling f6r fort-
satt [lonsamhet, som 6ppnar f6r lokal och regional féretagsutveckling och bidrar till
integrationen av alla manniskor 1 samhillet.
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4 Styrkor och svagheter

Arbetsgruppen inventerade styrkor och forhallanden dar Sverige avviker eller har
specifika utvecklingsomraden som kan vara av relevans for visionen 1 det nationella
skogsprogrammet. Nedan redovisas en sammanfattning av de aspekter gruppen be-
lyste i sina diskussioner.

4.1 Skogens grona guld - mojligheterna ar stora men resurserna
ar begransade

Mycket skog och rent vatten - stor ravarubas som driver pa omstéllningen till en
bioekonomi

Gott om skogsravara moéjliggér en omstillning till en bioekonomi. Sverige har en
ling tradition av skoglig inventering och insamling av data och statistik, vi har darfor
bra kunskap om vara skogliga resurser. Var natur ar relativt ren och attraktiv for tur-
ism och tillgangen till vatten begrinsar inte skogsbruket. Genom en inkluderande
forvaltningsmodell har vi gemensamma malbilder, metoder och processer for att
hantera utmaningar, exempelvis for att sikra rent vatten och bevara biologisk mang-

fald.

Kallt klimat gor att skogen vaxer langsamt

Sveriges nordliga lige med fa tradarter och kort vixtsisong ger lag virkesproduktion
samt minskade mojligheter till variation av skogsprodukter. For att kompensera for

detta sa har Sverige utvecklat effektiv teknik, genom forskning och utveckling, samt
system och arbetsformer for att skapa och bibehalla konkurrenskraft.

Kunskap och erfarenhet i god forvaltning och skogskompetens

Sverige har idag tydliga dgande- och brukarrittigheter. Med digitaliserat och vil ut-
vecklat kartmaterial for dgandestrukturer och markegenskaper kan vi félja skogen
och skogsbrukets utveckling. Sverige har transparenta regelverk, med jaimstillda mal i
skogsvardslagen for produktion och milj6. For att 6ka transparens och minska eko-
nomiska risker pa marknaden har vi en oberoende virkesmitning.

Sverige har en lang tradition av samarbete vilket har utvecklat samarbetsformer mel-
lan olika aktorer (privata, offentliga samt internationella, akademi och civil samhallet).
Vir allemansritt och var starka féreningsrorelse (natur, skogsigare, friluftsliv etc.) har
lett till att skogen dr en naturlig del av svensk kultur.

Liten befolkning

Viir beroende av export da den inhemska marknaden ar liten. Var storlek leder
ocksa till att vart inflytande 1 EU:s omrostningar dr begransat. Sammantaget gor detta
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oss beroende av omvirldens uppfattning och stiller stora krav pa var kommunika-
tionsférmaga.

Svenskt skogsbruk ar ifragasatt nationellt och internationellt

Det dr svart att na Sveriges uppsatta generationsmal for miljon ”Levande skogar”.
Det bidrar till att svenskt skogsbruk ér ifragasatt, savil i Sverige som internationellt.
Den inhemska skogsdiskussionen har under de senaste dren tenderat att bli mer pola-
riserad. Skogssfiaren har bl.a. fatt kritik for sitt sitt att hantera samhillsdebatten och
att kommunicera till allminhet och kunder.

4.2 Skogen ar motorn i en vaxande bioekonomi, men sma och
medelstora foretag behover stod for att komma ut pa globala
marknader

Bra foretagsklimat och starkt entreprendrskap

Sverige ar ett foretagsvanligt land och viljan till entreprendrskap ar stor. Det finns
politisk forstaelse for foretagandets ekonomiska betydelse samt en ling tradition av
industriell utveckling. Mixen av sma och medelstora féretag (SMF) och stora foretag
skapar konkurrenskraftig flexibilitet och vi har entreprenorer som driver foretag savil
1 stider som pa landsbygden.

Lonsamhet och langsiktighet

Det finns en ambition hos svenska féretag att bruka skogen med ett langsiktigt hall-
bart perspektiv. Vi har en vil utvecklad och internationellt konkurrenskraftig skogs-
bruks- och féradlingsindustri. Var industrier har en resurs- och energieffektiv forad-
ling av skogsravaran. Det finns ett utvecklat systemperspektiv, med en samverkan f6r
okad totalnytta av skogsprodukter som Okar virde pa skogen 6ver tid.

Kunskap och kapital saknas hos sma och medelstora foretag for att investera pa
globala marknaden

Idag saknas det en handlingsplan for att frimja svensk export inom denna sektor.
Det dr littare fOr storre foretag att nd ut pa exportmarknader, dn f6r SMF eftersom
det inte finns tillrdckligt med verktyg anpassade f6r dessa.

Ekonomiska- och myndighetskrav

Niringslivet uppfattar det som att det finns férdyrande regelverk, bade nationellt och
internationellt, som inte frimjar svensk konkurrenskraft, utan i stillet kan leda till
foretagsflytt och férsimrad samhallsekonomi.
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4.3 Tydlig malbild men en osdker vagbeskrivning

Skogsrelaterade fragor &r inte prioriterat i utvecklingssamarbete

Idag ar skogs- och markanvindning ur ett landskapsperspektiv inte politiskt priorite-
rat inom internationellt samarbete pa policyniva, ej heller inom bistand. Sverige har
ett lagt deltagande i viktiga skogsprocesser. Vi ir ett stort skogs- och bistindsland
men det finns en bristande samverkan mellan bistand och naringsliv.

Skogen for jamstalldhet och demokratiskt rattssamhalle

Vi har en hég levnadsstandard och ett relativt jamlikt samhalle, med en utvecklad
jamstilld och demokratisk rittspraxis och ett starkt fortroende for institutioner. Svara
fragor hanteras ofta med hjalp av dialogprocesser och vi har en f6rmaga att enas om
gemensamma férhallningssatt och regler, vilket har gett oss starka medborgarrorelser
och savil politisk som ekonomisk stabilitet.

Likriktning i skogsbruket

Skogssfiren beskrivs som traditionell, inte jamstilld och inte sirskilt férindringsbe-
nagen. Nya perspektiv och kompetenser far begransat utrymme, vilket himmar krea-
tivitet, innovations- och konkurrenskraft.

4.4 Forskning, utbildning och innovationer i varldsklass, men fa
soker sig till skogssfaren

Forskning och utbildning i varldsklass

Sverige dr en av virldens starkaste forskningsnationer. Vi har en generellt h6g utbild-
ningsniva i hela landet, och det finns flera olika vagar till kompetensutveckling inom
skogliga sektorer. Skogssfaren har dirfor valutbildade och kompetenta skogsigare
och entreprenérer.

Skoglig forskning bedrivs till stor del vid Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) men
aven vid flera andra universitet. Det finns dven en stark forskningskompetens runt
toradling av biomassa och andra skogliga virden. Genom var aktiva skogsforskning
har vi skogsbruksmetoder som dr vetenskapligt férankrade.

Attraktionskraften i skogen ar lag

Skogsniringen har svart att attrahera och rekrytera unga till utbildningar och Sverige
har en snav skoglig utbildning i ett internationellt sammanhang. Samverkan och ut-
byte inom forskning och utveckling dr begrinsad.
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ldéburna manniskor och stark innovationskapacitet

Sverige har virldens tredje mest innovativa ekonomi och stark innovationskapacitet i
hela landet. Minniskor har frihet och f6rmaéga att driva fragor for sitt eget och lokal-
sambhillets val, som biddar fo6r sociala innovationer. Det finns en hég innovations-
kraft som driver fram stindig teknik- och modellutveckling for fortsatt lonsamhet.
Sverige ser hela befolkningen (min och kvinnor, ung och gammal) som en resurs.

4.5 Gott rykte och skal att vara stolt, men behover en dos av
odmjukhet

Breda globala kontaktytor

Fa kulturella och sprakliga barridrer forenklar for svenskar att navigera i internation-
ella sammanhang. Vi har generellt goda sprikkunskaper, framfor allt 1 engelska, vilket
gOr att vi har litt att kommunicera med andra. Etablerade nitverk finns redan pa
manga nivaer och inom olika intressegrupper. Sverige som skogsnation har en hog
internationell trovardighet, ett gott anseende inom bistaind och som affirspartner. Vi
har ocksa internationellt ett starkt varumarke “hederliga svenskar”.

God infrastruktur och politisk/ekonomisk stabilitet

Sverige har en vil utvecklad infrastruktur som t.ex. vigar, energi, digital teknik, info-
teknik, kartmaterial etc. Det ér enkelt att leva och driva affirsverksamhet i Sverige.
Vir politiska och ekonomiska stabilitet gor oss till ett attraktivt etableringsland.

Sjalvgodhet

Emellanat har den svenska skogssfiren en Gvertro pa sin egen férmaga, och en bris-
tande forstaelse och 6dmjukhet for lokala férhéllanden och frigornas komplexitet.
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5 Strategiska rekommendationer
och atgardsforslag

5.1 Strategisk rekommendation - Prioritera skog i svensk utrikes-
politik

Sverige dr ett av virldens skogstitaste linder, med 28 miljoner hektar skog som tick-
er 70 procent av landets yta. Skogen ir landets frimsta naturresurs och Sverige dr
virldens tredje stOrsta exportOr av papper, massa och sigade trivaror. Med utgangs-
punkt i Sveriges historia, naturgivna férutsittningar och marknadsstillning har Sve-
rige unika och betydande kunskaper, erfarenheter, lokalt engagemang, system for
samhaillsstyrning, forskning och resurser av avgérande strategisk betydelse f6r hallbar
utveckling. Detta ir centralt for savil 6vergangen till en bioekonomi som for att nd
centrala nationella och internationella malsittningar, som de globala malen f6r hallbar
utveckling, Agenda 2030 och t.ex. EU:s klimat- och energiramverk 2030. Kunskaper-
na och erfarenheterna hirrér fran Sveriges eget aterstillande av skog och arbetet med
att utveckla hallbart brukande av vara skogliga landskap och ekosystem men ocksa
fran innovation och utveckling av nya skogsbaserade produkter i var industri. Sverige
har en sirstillning inom EU vad giller skogens héga produktion och produktivitet.
Vi ir dirfér beroende av goda ramvillkor f6r handel och konkurrenskraft och i f6r-
lingningen synen pa skog och skogsbruk internationellt.

Mot bakgrund av skogens betydelse, vir erfarenhet och kunskap om arbetet med
hallbart brukande for vart lands utveckling och fo6r den pagaende 6vergangen till ett
fossilfritt vilfirdsland kan Sverige med trovirdighet och kraft prioritera skogens roll
tor en hallbar global utveckling i vara férbindelser med och politik gentemot andra
linder.

5.1.1  Atgardsforslag - Etablera skogen som en profilfréga i svensk
utrikespolitik

Prioritera skogens roll och majligheter for den globala héllbara samhallsutvecklingen och
etablera skogen som en profilfraga i svensk utrikespolitik. En handlingsplan med priori-
terade sakfragor blir en del av berérda departements verksamhetsplaner och ledarskap
och samordning starks genom inrattande av en skogsambassador.

Motiv/skal

Genom en tydlig och valférankrad prioritering i svensk utrikespolitik om skogens
avgorande betydelse for hallbar utveckling, 0kar maojligheterna att na centrala nation-
ella och internationella mal, framfér allt de globala malen f6r héllbar utveckling.

Sverige, som skogsnation och med en historisk utveckling av landet och dess skogs-
resurs, skulle genom en dylik prioritering stirka sin stallning och forbittra sina forut-
sattningar att utveckla en mer aktiv och ledande roll internationellt. Skogsfragorna far
en central roll 1 vara strategier for bade utvecklingssamarbete och exportfrimjande.
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Sverige stirker samtidigt basen for paverkan, strategisk samverkan och underlag f6r
stallningstagande savil regionalt, inom EU som internationellt i frigor som paverkar
skogslandskapen och den skogsbaserade industrin.

Tillsammans bidrar detta till att skapa intresse och 6kad acceptans for svenskt
systemkunnande och var inkluderande férvaltningsmodell. Indirekt lockas kapitalpla-
ceringar och globalt kunnande frin en mangd olika branscher till Sverige sa att bade
sysselsittningen och exporten av tjanster och produkter 6kar.

Genom forslaget prioriteras och etableras hallbart brukandet av skogslandskap och
skogens roll 1 en vaxande bioekonomi, tillsammans med malen om jamstalldhet och
kvinnors sjalvbestimmanderitt, som redan ar en etablerad profilfraga genom den
feministiska utrikespolitiken. Skogen som en svensk profilfraga 1 vara forbindelser
med och politik gentemot andra linder forstirker vara insatser inom Agenda 2030,
Politiken f6r global utveckling (PGU), utvecklingssamarbeten, exportfrimjande, rele-
vant EU-arbete och politisk dialog pa alla nivaer.

Sverige utnyttjar dirigenom bittre sina historiska erfarenheter, sin marknadsledande
stallning inom skogsindustri och komparativa férdelar f6r bade egen utveckl-
ing/tillvaxt och for att stddja en mer héllbar utveckling i vérlden.

Forslag till genomforande och atgarder

En handlingsplan for skogen som profilfrdga i utrikespolitiken

En prioritering omsitts genom centrala styrdokument inom Regeringskansliet och i
dess forlingning 1 styrningen av relevanta myndigheter. Prioriteringen operational-
iseras genom utarbetandet av en langsiktig malbild (2030) och en handlingsplan f6r
de forsta fem aren. Handlingsplanen ska identifiera konkreta resultat, aktorer, verktyg
och metoder samt ansvarsfordelning och styrning. Handlingsplanen blir en del av
Utrikesdepartementets, Naringsdepartementets samt Milj6- och energidepartemen-
tets verksamhetsplaner som f6ljs upp och uppdateras arligen. Pa sa vis underlittas
samordning av genomforande och resultat i utrikes-, utvecklings-, milj6-, frimjande-
och handelspolitiken.

Handlingsplanen bor ocksa ha som malsittning att etablera och vidareutveckla dy-
namiska kontaktytor for ett effektivt agerande i internationella sammanhang (se vi-
dare forslag 5.4) t.ex. samrad infér moéten, 1 framfor allt EU; initiativ till seminarier,
hearings, samverkan mellan samtliga intressenter i skogsprogrammet eller internat-
ionella konferenser (t.ex. om skogens roll i Agenda 2030); och bestallande av studier,
analyser och utredningar.

Forslag till prioriterade sakfragor

For den initiala fasen har arbetsgruppen enats om att féljande sakfragor bor drivas 1
den skogliga, grona utrikespolitiken:

» Hillbar matkanvindning, med
o krav pa manskliga rittigheter, med sarskilt fokus pa jamstilldhet
o behov av tydliga dgar- och nyttjanderittigheter, system for sam-
hillsstyrning och inkluderande forvaltningsmodeller
o behov att organisera smabrukare (jfr vara skogsidgarféreningar)
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o behov av aterbeskogning, restaurering av utarmade skog- och
tridlandskap f6r multifunktionalitet, samt bevarade och utveck-
lade ekosystemtjinster inklusive bevarande av biologisk mangfald,
tryggad vattenforsorjning och produktion av skogsravara

» Opvetgidng till en bioekonomi, dir

o langsiktig hallbarhet ér ett centralt mal

o den grona, fornyelsebara resursen gynnas i strivan efter ett fossil-
tritt valfirdssamhille

o klimatfragan ar drivkraften for hallbart nyttjande av skog, 6kad
aterbeskogning och minskad avskogning

o hela bredden av skogliga ekosystemtjianster med sociala, milj6-
och ekonomiska virden utvecklas

» Frimjande av svensk handel med skogsbaserade produkter och
yinstet, baserat pi

o en hallbar och hég ravaruproduktion, med gynnsam kostnadsut-
veckling, produktivitet och konkurrenskraft och innovationsfor-
maga

o hallbart foretagande

O Oppna, liberala marknader

o multilaterala 16sningar i den globala samverkan

och med hinsyn tagen till

o Okande krav pa hallbarhet

o Okat inflytande av alltmer urbaniserade konsumenter

o andringar 1 handelsstrommar och konsumtionsménster

o politisering av den ekonomiska utveckling genom exempelvis
handelsavtal, valutadoping och inslag av protektionism

Inrdttande av en skogsambassaddr

For att samordna och leda det praktiska genomférandet av skogen som en profilfraga
1 utrikespolitiken bor regeringen utse en skogsambassador, med placering pa Na-
ringsdepartementet. Skogsambassadéren bor bl.a. fora dialog med och vara ett stod
till berorda ambassader och ministrar i det aktiva hognivafrimjandet av svenska
skogsintressen och agera som dorroppnare. Skogsambassadéren féreslas sitta som
ordférande i det internationella skogspolicyradet (atgirdsforslag 5.4.1). Skogsambas-
sadoren kan darigenom fanga upp intryck och synpunkter frin den breda svenska
resursbasen.

Som st6d 1 proaktivt paverkansarbete utifrain handlingsplanen och de prioriterade
sakfragor foreslds dven att statligt utsinda skogs- eller bioekonomiattachéer placeras
pa strategiska nyckelposteringar, exempelvis 1 Bryssel, Washington och Peking.

Ansvarig for genomforande

Regeringskansliet, med Utrikesdepartementet, Naringsdepartementet och Milj6- och
energidepartementet i spetsen, dar den naturliga huvudaktéren i genomférandet av
forslaget. Aven det skogliga niringslivet, akademin och ideella organisationer har en
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roll att spela for att stodja genomforandet, t.ex. genom att samverka i linje med hand-
lingsplanen och de prioriterade sakfragorna, och delta i radgivande grupper.

Resursbehov

Resurser behovs for att kunna utveckla och f6lja upp handlingsplanen. Genomfo-
randet skulle faciliteras av konsultinsatser for t.ex. utvirdering av genomforda aktivi-
teter; analys av Sveriges komparativa férdelar 1 forhallande till lander 1 olika utveckl-
ingsstadier (lag-, medel- och héginkomstlinder) och med olika skogliga forutsatt-
ningar; identifiering av konkreta atgirder inom olika politikomraden. Budget for
skogsambassador och skogs- eller bioekonomiattachéerna hanteras inom Regerings-
kansliet.

5.2 Strategisk rekommendation - Internationalisera utbildning,
forskning, fortbildning och naringsliv

Utbildning och livslangt lirande dr och forblir nyckelforutsattningar f6r bade var-
deskapande i Sverige och vart bidrag till den globala hallbara utvecklingen. I internat-
ionella jaimférelser rankas Sverige hogt pa innovation och kvaliteten pa forskning och
utbildning. Svenskt skogsbruk ses som kunskapsintensivt. For att bibehalla var
ledande position 1 en allt mer globaliserad samtid behover Sverige Oka sitt utbyte med
omvirlden. Vi behéver stirka vara samverkansytor inom bade utbildning, forskning,
fortbildning och niringsliv, for att dela med oss av vara kunskaper men ocksa for att
ta intryck av omvirldens utveckling, kunnande och innovativa landvinningar.

5.2.1 Atgardsforslag - Oka internationell samverkan mellan forskning
och naringsliv

Intensifiera utbytet mellan skogligt relaterade svenska och internationella universitet,
forskning och féretagssamverkan. Utarbeta en strategi som identifierar och prioriterar
internationella samarbetspartners samt forstark finansiering till internationella forsk-
ningsprojekt och foretagsutbyten.

Motiv/Skal

For att fortsatt ligea 1 forskningens framkant, behalla spetskompetens samt finga
influenser fran omvirlden i en allt mer globaliserad samtid behover Sverige 6ka sin
samverkan med andra universitet och forskningsinstitut, men ocksa med internation-
ella foretag.

Det dr av stor vikt att svenska universitet och hégskolor far forbéttrade forutsitt-
ningar att attrahera utlindska forskare och gastprofessorer, liksom att ge méjlighet
for svenska forskare och professorer att forska och utbyta erfarenheter vid andra
universitet och hégskolor. Erfarenhet visar att nir internationella forskare knyts till
svenska universitet och hogskolor 6kar den samlade kompetensen bland dessa och
inflédet av internationella och nationella forskningsanslag 6kar. Det kan bidra till att
fler vetenskapliga rapporter publiceras och nitverket for svenska forskare okar.
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Genom ett 6kat internationellt forskningsutbyte och foretagssamverkan skapas ocksa
storre mojligheter till innovationsutveckling och omsattning for svenska varor och
tjanster.

Forslag till genomforande och atgarder

Tydliggdr en prioritering av Idmpliga internationella samarbetspartners

En strategi utarbetas for att identifiera vilka internationella samarbetspartners och
marknader/linder Sverige bor prioritera. Prioriteringen bor utga fran sakfragorna i
den skogliga utrikespolitiken (atgardsférslag 5.1.1). En ambition bor vara att gynna
jamstalldhet och tvarsektoriella satsningar. Behovet av att forstarka befintliga eller
etablera nya innovations- och eller forskningscentra i Sverige bor ocksa undersokas.

Utifran strategin identifieras limpliga partners (exempelvis universitet, institut och
foretag) for internationella samarbeten. Strategin revideras regelbundet i samrad med
det internationella skogspolicyradet (atgardstorslag 5.4.1).

Forstdrkt forskningsfinansiering for internationell samverkan

I strategin bor dven finansiering av internationella forskningsprojekt och foretagsut-
byten finnas med. Inom ramen for de svenska forskningsfinansiirernas verksamhet
(Formas, Vetenskapsradet, Vinnova) bor det finnas en prioritering av medel for 6kad
internationell samverkan. Det kriver 1 sin tur en tydlig breddning av mandatet for
dessa finansidrer, genom tilliggsdirektiv i befintliga regleringsbrev. Svarigheter for
internationella foretag att delta i statligt finansierade forskningsprogram bér undanré-
jas for att fa Okat infléde av internationellt forskningskapital och kunskap till Sverige.

Sida bor dven dndra sina prioriteringar for att forenkla f6r projekt med en tydlig
skoglig koppling och internationell profil. M6jligheterna att fa finansiering f6r mer
marknadsnadra forskningsprojekt bor dven stirkas, i enlighet med de bistandsstrate-
gier som foreslas i atgardsforslag 5.3.1 samt arbetssittet i atgardsforslag 5.3.2.

Ansvarig for genomforande

Strategin fOr prioritering av limpliga internationella samarbetspartners och utpekan-
det av strategiska forskningsomraden bor genomforas 1 samarbete mellan Niaringsde-
partementet, Utbildningsdepartementet och Universitetskanslern thop med organisa-
tion for strategisk omvirldsbevakning och ledning (atgirdsforslag 5.4.1). Forandring-
en i regleringsbreven for statligt finansierad forskning genomférs av Utbildningsde-
partementet, Utrikesdepartementet och Naringsdepartementet.

Resursbehov

Bedémningen ir att resurserna till 6kad internationell samverkan behéver stirkas,
aven om en del av forslagen kan genomféras via omprioriteringar och forandrad
styrning av befintliga medel. Gruppens bedémning ar att arbetet med att skapa en
strategi fOr prioritering av limpliga internationella samarbetspartners kommer att
krava frimst utredningsresurser samt att eventuella satsningar i internationella skog-
liga forskningscentra kommer att kriva ytterligare forskningsmedel.
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5.2.2  Atgardsforslag - Stark internationaliseringen av utbildning och
fortbildning

Forenkla maojligheten till studentutbyten mellan svenska och utldandska universitet, och
stark fortbildning som tar tillvara kompentensen hos nyanlanda och andra personer
som star langt ifrdn arbetsmarknaden.

Motiv/Skal

Kunskapsarbeten blir alltmer dominerande och behovet av humankapital tilltar vilket
ocksa 6kar konkurrensen om detsamma. Internationella studenter och forskare som
verkar i Sverige kan stirka svensk utveckling genom att bidra med sin kunskap, idéer
och synsitt. Nar dessa atervander till sina hemlinder 6verférs svenska erfarenheter
och kunskap om t.ex. skogsskotselmetoder, processutveckling och forvaltningssy-
stem till andra EU-linder och globalt. Pa sikt kan detta stirka internationellt utbyte
och handel. Men endast en liten andel av virldens utlandsstuderande (0,7 procent av

4,5 miljoner) viljer idag Sverige som land att studera i*.

Traditionellt 4r samverkan mellan skogssektorn och andra sektorer begrinsad, vilket
kan forsvara innovation och samverkan. Samtidigt behover hela skogssfiren skapa en
bredare kompetensbas for att bittre utnyttja hela samhillskapaciteten, savil nationellt
som internationellt. Niringen behover ocksa forstirka svensk narvaro pa globala och
regionala marknader samt fa in nya infallsvinklar pa féretagande, pro-
dukt/tjinsteutveckling, skogsbruk eller virdering samt bittre forstd de olika globala
marknaderna.

Kvaliteten pa, och intresset for, skogliga utbildningar kan 6ka bland bade nationella
och internationella studenter genom att systematiskt utdka och lyfta fram de interna-
tionella komponenterna i programmen. Tvirvetenskapliga aspekter och moijligheter-
na till nya utbildningsvagar bor ocksa framhavas. Utbildningen kan pa sitt ocksa bli
en grund for att stirka och stimulera 6kad internationalisering och tvirsektoriell
samverkan dven hos féretag och organisationer.

For att starka skogens roll som motor i samhillsutvecklingen och skapa karriarvagar
for nya kompetenser in i skogssfiren, bor ocksa mojligheterna till praktik och
snabbspar inom skogssfiren stirkas.

Forslag till genomférande och atgarder

Oversyn och fortydligande av internationella komponenter i kursplaner

En analys beh6ver goras over vilka strategiska utbildningsomraden Sverige har moj-
lighet och anledning att exportera, men ocksa over vilka internationella kunskaper
och erfarenheter som ir efterfragade av niringslivet. Analysen bor innefatta méjlig-
heterna att sinka trésklarna for internationella studenter att delta i skogsrelaterade
utbildningar. For att dra nytta av dessa satsningar bor Sverige dven férenkla for ut-
lindska studenter att etablera sig i Sverige efter avslutad utbildning, till exempel via
mentorsprogram som foreslas nedan eller utékade tillfalliga arbetsvisum.

?® Sveriges exportstrateg), insats 20.
http://www.regeringen.se/contentassets/e2b2f540107143e99907cbe604a87ce2/sveriges-exportstrategi.pdf
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Enskilda svenska universitet, hgskolor och institut bor ocksa férenkla f6r utom-
europeiska studenter att studera 1 Sverige genom att erbjuda fler engelsksprakiga kur-
ser. Mojligheten att utforma nya mastersprogram bor utredas, exempelvis en tvirve-
tenskaplig master for internationella policyfragor eller ett internationellt ambulerande
mastersprogram med fokus pa skogligt relevanta fragor.

Strategiska studentutbyten

Idag kan studenter frin medlemslinder inom EU studera gratis i Sverige, men stu-
denter fran 6vriga virlden maste betala studieavgifter. For att ge forutsittningar for
universitet och utbildningsanstalter att ta emot utlindska studenter bér medel f6r
stipendier for internationella studenter ges, alternativt studieavgifterna slopas. Sverige
bor dven arbeta med strategiska samverkansavtal med linder som vill skicka studen-
ter till Sverige for skoglig utbildning. Avtalet behover inte innehalla krav pa att en
svensk ska genomféra motsvarande utbildning i det andra landet, men gynnas sjilv-
klart av 6msesidigt utbyte med andra linder.

Sverige behoéver ocksa bli bittre pa att marknadsfora sig internationellt for att 6ka
andelen internationella studenter. Strategiska studentutbyten kan pa ett positivt sitt
oka kunskapen om svensk utbildnings- och forskningsmaoijligheter. Nivan pa utbild-
ning och forskning bor dven belysas i den svenska varumirkesplattformen som fore-
slas 1 atgardsforslag 5.3.5.

Praktik och praktisk fortbildning

En bred satsning pa ”’snabbspar” i form av inrittande av praktiktjanster kan 6ka an-
delen anstillda med olika kulturella ursprung och bredda skogssfirens kompetensbas.
Dessutom kan det ge manniskor erfarenheter som 6kar deras moijligheter till fortsatt
arbete inom skogssfiaren. Om forfarandet blir framgangsrikt kan konceptet export-
eras, men satsningen som sadan bor fraimst riktas till att attrahera och moijliggéra for
nya svenskar att finna ett yrke inom skogssektorn. Det finns redan initiativ med fo-
kus pa jamstilldhetsfragor, si kallade ”Skogskollo””, som efterfragas internationellt.
Mojligheterna att etablera internationella skogskollon ligger vl 1 linje med en svensk
feministisk utrikespolitik.

Ansvarig for genomforande

En analys 6ver strategiska utbildningsomraden och strategiska studentutbyten gors
som en enskild utredning under Niringsdepartementet i samverkan med Utbild-
ningsdepartementet och i dialog med organisation for strategisk omvirldsbevakning
och ledning (atgirdsforslag 5.4.1). En forsta genomlysning tar ca 1-2 dr. Darefter
genomfors en uppfoljning vart femte ar. I utredningen bor daven svenskt naringsliv,
Business Sweden och relevanta intresseorganisationer bjudas in.

For att utveckla mojligheterna till praktisk fortbildning kan exempelvis det regerings-
uppdrag som lagts pa SLU, i samverkan med Skogstekniska klustret (nationell dgare
av Skogskollo) m.fl. kompletteras med ett uppdrag att ligga fram ett forslag till en
internationell lansering. Universitet med skoglig utbildning kan dven fungera som
partner ihop med Arbetstérmedlingen (AF) for att stirka svensk fortbildning.

7 http://skogskollo.se/
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Resursbehov

Utredningarna om strategiska utbildningsomraden och strategiska studentutbyten
behéver medel for att genomforas, och kommer mest troligt att leda till 6kat behov
av medel for att finansiera studentutbyten. Ett avtal med Brasilien ”Students without
borders” ir ett exempel pa ett befintligt initiativ pa omradet™.

Oversynen av internationella komponenter i utbildningar och méjligheten till nya
program, kan initieras utan ytterligare medel.

Foretag som deltar med praktikplatser betalar 16n enligt AF-reglementen f6r exem-

pelvis infasningsjobb eller liknande. Detta innebir 6kat utbildningsanslag till SLU och
en omférdelning av medel inom AF.

5.2.3 Atgardsforslag - Stimulera internationella karriarvagar

Stimulera intresset for internationella skogligt relaterade fragor bland unga yrkesverk-
samma och studenter samt underlatta rekryteringen av erfarna svenskar till strategiskt
viktiga positioner i internationella organisationer, bl.a. genom att inrdtta ett mentorspro-
gram och starka mdjligheterna till sekondering.

Motiv/skal

For att sikra jobbtillvixten och svensk samhillsutveckling behover Sverige stirka sin
férmaga att paverka EU:s policyutveckling av relevans for skogssfiren och genomfo-
rande av Agenda 2030. Det i sin tur kriver att Sverige utvecklar och positionerar fler
skogligt kompetenta svenskar liksom svensk know-how 1 skogligt relaterade omraden
1 internationella féretag och forskningsinstitut. For att bidra till forstaelsen for
svenskt skogsbruk och férvaltning, skogliga innovationer och omstillningen till ett
fossilfritt samhalle behover fler skogsutbildade svenskar ta plats 1 viktiga internation-
ella organisationer och myndigheter. En férutsittning f6r bade unga och erfarna per-
soner att satsa pa en internationell karridr r att utlandstjansten dven innebir en 6kad
attraktivitet pa arbetsmarknaden i Sverige vid ateretableringen.

Pa sikt leder detta till att svenskt naringsliv stirker sin internationella narvaro, och att
svensk paverkan pa EU:s och den globala politiken 6kar. Samtidigt kan 6kade inter-
nationella influenser fran hemvindande personal ge en positiv paverkan pa utveckl-
ingen i Sverige.

Forslag till genomforande och atgarder

Instifta ett internationellt mentorsprogram

For att skapa intresse for internationella fragor bor ett mentorsprogram utvecklas for
personer inom skogssfiren som ir intresserade av, eller har haft utlandstjanst. Syftet
ar att 1 storre omfattning dn idag ta tillvara den kompetens som finns hos personer
med internationell erfarenhet, och sprida denna till personer med internationella am-
bitioner. Mentorer bor finnas savil for studenter och forskare som for entreprenérer

?8 hitp://www.utbyten.se/sv/Om-oss/Nyheter-och-artiklar/Nyheter/Fler-brasilianska-studenter-till-Sverige-
genom-nytt-samarbete/
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och specialister som vill etablera sig pa den internationella arenan. Programmet bor
aven inkludera mentorer f6r utlindska specialister och studenter pa mastersniva eller
hégre som vill etablera sig i det svenska niringslivet.

Stdrka internationella karridrvédgar

Det finns idag riktade satsningar for unga nyutexaminerade eller personer nira exa-
men, att prova pa internationellt arbete genom skogliga s.k. Minor Field Studies
(MFS)* och Junior Professional Officers (JPO)™. Dessa satsningar bér stirkas och
det bor ges utokade mojligheter att med svensk finansiering sekondera fler erfarna
personer med skoglig kompetens till att arbeta inom FN, EU, FAO eller andra rele-
vanta internationella organisationer (i enlighet med de handlingsplaner som foreslas i
atgirdsforslag 5.1.1). Det ger dem méjlighet att f6ra ut svenska erfarenheter i dessa
organisationer liksom méjlighet till informell bevakning av vad som pagar inom dem.
Erfarenheter visar att det dr enklare att fa andra internationella tjanster efter en sadan
period™. Utlandstjanstgéring bidrar ocksa till utvecklingen av de organisationer som
anstiller personen efter utlandstjanstgéringen.

Ansvarig for genomforande

For att ett mentorsprogram ska fungera krivs att respektive organisation virdesatter
internationell erfarenhet av olika slag. Omfattning och hemvist behéver utredas.
KSLA, Business Sweden, Foreningen Skogen eller Svenska Institutet, skulle exem-
pelvis kunna ta sig an ett uppdrag att koppla thop skogsstiren med intresserade kan-
didater. Regeringskansliet ansvarar for att i enlighet med den foreslagna prioritering-
en av skog 1 svensk utrikespolitik (strategisk rekommendation 5.1) etablera svenskar
pé relevanta positioner, inklusive i internationella organisationer.

Resursbehov

Det behovs extra medel for att inrdtta mentorsprogrammet. Regeringskansliet och
ber6rda féretag, organisationer och myndigheter bor ocksa avsitta ytterligare medel
for att stirka kommunikationen runt, och inritta fler internationella sekonderingar,
MFS- och JPO-program.

9 http://www.sida.se/svenska/engagera-dig/sidas-stipendier-och-praktikprogram

% http://www.sida.se/svenska/engagera-dig/internationella-tjanster/jpo

T http://www.ksla.se/publikationer/kslat/kslat-nr-7-2012/ och http://www.ksla.se/wp-
content/uploads/2016/01/KSLAT-2-2015-Skogsnaringens-framtida-kompetensforsorjning.pdf
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5.3 Strategisk rekommendation - Integrera framjandet

Politik f6r handel och frimjande handlar om att frimja svenska ekonomiska intres-
sen och bilden av Sverige utomlands, for att underlitta export och import och méj-
ligg6ra ett 6msesidigt handelsutbyte med andra linder. Konceptet “integrerat frim-
Jande” bygger pa detta men integrerar dessutom altruistiska intressen, exempelvis bi-
stand till och satsningar pa arbetet f6r hallbart skogsbruk och samhallsutveckling, 1
enlighet med malsittningar om att bidra till uppfyllandet av Agenda 2030 och de
globala malen bade i Sverige och internationellt. Genom att hjilpa linder att 6ka sin
marknadsmognad utvecklas dessa linder samtidigt som det leder till 6kat jobbskap-
ande 1 Sverige. Frimjandet anpassas beroende pa mottagandeland, marknadsmognad
och forutsittningar.

Olika insatser beh6vs for linder i olika nivaer av utveckling eller enskilda lin-
ders/regioners forutsittningar att utveckla hallbart skogsbruk. Integrerat frimjande
visualiseras i figur 5 nedan.

Affarsmajligheter

Stark innovation och

hallbar konsumtion
Framjaexportiech av skogsbaserade
handel |.skogsnaringen Produkter och

fjanster
Brygga bistands- och
afférssamarbeten
Stark skogligt
bistand

Sweden - Developed by Forests

Marknadsmognad

Figur 5. Samspelet mellan de olika dtgdrdsférslagen inom den strategiska rekommendationen “Integre-
rat frémjande” med anpassade insatser utifrdn olika marknaders mognad.

5.3.1  Atgardsforslag - Stark skogligt bistand

Forbattra forutsattningarna for genomférande av Agenda 2030 och ett hallbart sam-
hallsbyggande i utvecklingslander genom att sétta ett tydligare fokus pa restaurering och
hallbart brukande av skogen i bistandsstrategier och i politiken for global utveckling.

Motiv/skal

Sverige har unika erfarenheter och bred kompetens vad giller system for samhills-
styrning, jamstalldhet, restaurering och hallbart brukande av skogslandskap. Skogen
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var en avgorande resurs som lyfte Sverige ur fattigdom for mer 4an hundra dr sedan
och forblir fortfarande en viktig tillgang f6r vart samhillsbyggande. Skogen forvintas
ocksa bli en mojliggbrare for var omstillning till ett fossilfritt valfardsland. Ett 6kat
fokus pa skogen i svenskt bistand dar Sverige delar med sig av sina kunskaper och
erfarenheter kan kraftfullt bidra till en process f6r social, ekonomisk och miljémiss-
igt héllbar utveckling i andra linder. Bilaterala och multilaterala utvecklingssamar-
beten har dirigenom stora forutsittningar att bidra till genomférandet av Agenda
2030 (se aven strategisk rekommendation 5.1).

Forslag till genomférande och atgarder

Sveriges bistand och utvecklingssamarbete styrs idag av en rad olika tematiska och
geografiska strategier. Specifika strategier finns ocksa for multilaterala organisationer
och EU. Bistindet omfattar ocksa givarsamordning och policyarbete inom internat-
ionella organisationer och EU. For att stirka och tydliggora det skogliga bistandet
som ett verktyg for hallbart samhaillsbygge i utvecklingslinder féreslar arbetsgruppen
toljande atgirder:

Bistdndsstrategier

Regeringen bor lyfta fram skogen som ett medel f6r att minska fattigdom och for att
uppna malen om hallbar utveckling i utrikespolitiken (dtgiardsforslag 5.1.1). For att
m6jliggora detta behévs en tydligare styrning via de olika relevanta bistandsstrategi-
erna och det arliga bistandsanslaget i statsbudgeten. Som komplement behovs en
torbittrad uppfoljning och utvirdering av effekterna av det svenska skogliga bistan-
det.

Givarsamordning och bistdndseffektivitet

Ett av delmalen 1 Agenda 2030 handlar om att fran alla killor och nivaer mobilisera
betydande finansiella resurser for att skapa tillrickliga incitament for utveckling av ett
hallbart brukande av skogsresurserna i utvecklingslinderna, inklusive aterbeskogning,
restaurering och bevarande. Idag har Sverige dock inga enkla och regelbundna system
for att rapportera om resultaten av det skogliga bistindet. For att sidkerstilla h6g bi-
standseffektivitet och givarsamordning bor Sverige darfér utforska méjligheterna att
starka statistiken kring samtliga olika former av bistandsfléden till hallbart skogsbruk.

Paverkansarbete inom EU och internationella policyprocesser

Internationella dialoger och processer med anknytning till skogligt bistind kan pa ett
avgorande satt bidra till att uppna savil svenska som internationella bistindsmal (fler-
talet av malen 1 Agenda 2030 samt EU:s utvecklingssamarbete). Sverige bor darfor
betydligt mer aktivt delta i de internationella skogliga processer och dialoger som ar
av stor betydelse for utvecklingssamarbetet (t.ex. klimatférhandlingarna inom FN-
systemet, inklusive REDD+%, FN:s skogsforum (UNFF), EU:s handlingsplan for
skogslagstiftningens efterlevnad, styrelseformer och handel (FLEGT), Virldsbanken
och de regionala utvecklingsbankerna). Paverkansarbetet bor sirskilt inriktas mot EU
som har en betydande arlig bistandsbudget.

*2 REDD (Reducing emissions from deforestation and forest degradation) &r ett system for att minska avskog-
ning och degradering av skog som férhandlas inom ramen for FN:s klimatkonvention (UNFCCC). REDD+ inne-
fattar aven bevarande av skog, hallbart skogsbruk och 6kad lagring av kol i skogen.
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Ansvarig for genomforande

For att praktiskt stirka skogen inom bistandet bor en departementsévergripande
arbetsgrupp under ledning av Utrikesdepartementet tillsittas. Denna grupp far i upp-
gift att utveckla forslag och riktlinjer f6r en tydligare prioritering av skogen 1 rege-
ringens styrande bistandsstrategier. Gruppen ska vidare vigleda och f6lja upp det
arliga budgetarbetet for utgiftsomrade 7 i nira samrad med det internationella skogs-
policyradet (atgardsforslag 5.4.1) fOr att stirka givarsamordningen, verka f6r 6kad
bistindseffektivitet.

Av sirskild vikt dr att skogens roll tydliggors i de bistandsstrategier som inriktas pa
milj6 samt social- och ekonomisk utveckling pa landsbygden. Arbetsgruppen bor
arligen féra en myndighetsdialog med berérda myndigheter dér Sida sarskilt bor
uppmanas att rapportera om sitt skogliga bistand. Sida bor darfor ocksa instrueras att
utveckla metoder och insamling av statistik kring det skogliga bistandet. Svenska fri-
villigorganisationer med omfattande skogligt bistindsprogram idr ocksa viktiga akto-
rer vars erfarenheter och kontaktnat bor anvindas 1 storre omfattning an vad som
gOrs idag.

Resursbehov

Visst konsultstéd kan behévas f6r utarbetandet av férslagen och riktlinjerna f6r det
skogliga bistindet samt f6r en oberoende och regelbunden utvirdering av bistandsin-
satserna. Denna utvirdering bor forslagsvis ske en gang per mandatperiod, som ett
inspel till revideringen av den handlingsplan som féreslas i 5.1 Skogen — en profil-
fraga for svensk utrikespolitik. Resurser kan ocksa komma att krivas for utvecklingen
av metoder och statistik samt for uppféljningen av det skogliga bistindet. Ett resurs-
behov finns dven for framtagande av rapporter och kommunikationsinsatser som
bidrar till marknadsféringen av den breda svenska skogskompetensen som finns i
anslutning till i bistandet, t.ex. som en del av varumirket Sweden — Developed by
Forests (atgirdsforslag 5.3.5).

5.3.2 Atgardsforslag - Brygga bistands- och affarssamarbeten

Gor skogen till en pilotsektor for att integrera bistands-, export- och handelsstrategier sd
att samarbeten kan uppratthdllas och utvecklas nar utvecklingssamarbeten fasas ut.

Motiv/skal

Flera linder som Sverige haft ett langsiktigt bistindssamarbete med har haft en god
ekonomisk utveckling och bistandet har fasats ut (t.ex. Sydafrika, Indien, Vietnam).
Den nuvarande snabba ekonomiska utvecklingen i delar av Afrika och Asien (t.ex.
Tanzania, Kenya, Mocambique, Zambia och Bangladesh) leder till att bistandet suc-
cesivt fasas ut 1 ytterligare lander under kommande 10-ars period. De goda relationer
som frimjats” genom bistandet gar relativt snabbt foérlorade och dirmed ocksa
svenska marknadsfordelar.

Erfarenheten fran linder dir bistandet fasats ut visar att innovativa svenska foretag
(ofta SMF), med kompetens som efterfragas i linderna — exempelvis inom miljotek-
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nik, héllbara energi- och vatten system och skoglig inventering och restaurering inte
har ekonomisk styrka att ta steget ut pa nya tillvixtmarknader.

Skogssfiren har stor potential att brygga 6vergangen mellan bistind och affirssamar-
bete, frimja ett hallbart samhaillsbygge och en tidig omstillning till bioekonomi. For
att uppna dessa effekter kravs mer, och nya typer av samverkan mellan svenska myn-
digheter, organisationer, utbildningsinstitut och motsvarande institutioner i tidigare
bistandsberittigade linder. Samverkansinitiativ som syftar till erfarenhetsutbyten och
kapacitetsutveckling inom forvaltning och hallbart skogsbruk och samhallsbygge har
idag svirt att hitta finansiering.

Forslag till genomférande och atgarder

Integrerade strategier for 6vergdng frdn bistdnd till bredare ekonomiskt samarbete

Inom ramen for Sveriges exportstrategi har fem pilotlinder (Kenya, Zambia, Tanza-
nia, Bangladesh, Bolivia) identifierats for att testa hur 6vergangen fran bistands- till
handelsbaserade relationer kan hanteras strategiskt. Skogssektorn foreslas utgora en
pilotsektor for att utveckla en effektiv brygga mellan bistinds- och affirssamarbete.
Baserat pa lirdom fran de fem pilotlinderna ovan bor riktlinjer tas fram f6r hur Sve-
rige strategiskt bor agera i Overgangen fran bistand till affirssamarbete.

En statlig flexibel finansieringsmekanism for skogliga smé och medelstora féretag

Det behovs dven en statlig flexibel finansieringsmekanism som kan underlatta for
sma och medelstora féretag att initiera och utveckla affarsrelationer pa nya tillvixt-
marknader. SMF, innovativa mikroféretag och entreprendrer har en potential att
vixa stort pa tillvaxtmarknader. Ett flertal av dessa foretag sitter pa innovativa 16s-
ningar, bade produkter och tjinster, som samarbetslinderna efterfragar i sitt hallbara
samhillsbygge. Dessa SMF ir ofta begrinsade till en mycket liten hemmamarknad
och dr darfor villiga att satsa direkt pa en exportmarknad om stéd erbjuds. Stodet till
dessa SMF kan ta olika form, i exempelvis bidrag, garantier, riskkapital och lan. In-
ledningsvis bor denna mekanism rikta sig till de fem pilotlinder som identifierats
inom ramen for Sveriges exportstrategi. Tidiga erfarenheter fran dessa initiativ och
insatser bor f6ljas 16pande, och sammanstallas 1 en utvirdering inom fem ar.

Politik for global utveckling

Politiska beslut som fattas i Sverige har ofta global paverkan. Kérnan i politiken f6r
global utveckling (PGU) ir att de politiska beslut som fattas i Sverige ska bidra till en
rittvis och hallbar global utveckling. Det handlar om att granska atgirder och beslut
for att identifiera vilka positiva eller negativa effekter de har pa hallbar utveckling och
minskliga rittigheter, i synnerhet fattiga manniskors rattigheter. Genom ett 6kat fo-
kus pa skog bor berérda departement, myndigheter och intressenter arbeta och agera
mer samordnat inom sitt PGU-arbete. For att forbittra samordning mellan olika
verksamma aktOrer s bor samarbetslinder motas av ett samlat svenskt "PGU-
fonster” nir det galler hallbart nyttjandet av naturresurser i skogslandskap.
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Ansvarig for genomforande

Nir det giller integrerade strategier for 6vergangen fran bistand till bredare ekono-
miskt samarbetet krivs ett nara samarbete mellan Utrikesdepartementet, ambassa-
derna, Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida), Business Sweden,
Svenska Institutet och Svenskt Naringsliv for att hitta former for ett mer integrerat
arbete med exportfrimjande, handel och bistand. Detta gors lampligen 1 uppfoljning-
en av genomforandet av Sveriges exportstrategi, insats 8, som sarskilt berér over-
gangen fran bistand till bredare ekonomiskt samarbete.

Nir det giller denna statliga finansieringsmekanism for skogliga SMFs foreslas den fa
sin hemvist under Exportkreditnimnden (EKN) eller Swedfund. EKN eller Swed-
fund bor saledes fa ett sirskilt uppdrag att Sppna upp ett investeringsfonster for
skogligt relaterade SMF.

Tydliga klustergrupper, si som SIWI* Swedish Water House skog och vatten-
kluster™, fir genom tinkbara samarbetspartners i ett samarbetsland inom bistindet
mojlighet att komma i kontakt med en palett av olika svenska aktorer, inklusive myn-
digheter, akademin, civilsamhallet och niringsliv — ett méjligt "PGU-fonster”. Det
skulle mojliggora att ett mer behovsanpassat och flexibelt samarbete utvecklas som
berikar alla parter.

Resursbehov

Forslaget handlar inte enbart om nya resursbehov utan mer om en omprioritering av
existerande frimjanderesurser, liksom ett politiskt stillningstagande kring hur bi-
standsmedel kan anvindas for att underlitta en 6vergang till bredare ekonomiska
samarbetsrelationer och skapa samverkan mellan aktérer 1 Sverige och bistandslandet.

Stora satsningar pa fraimjande finns redan (Sveriges exportstrategi, Business Sweden,
Utlandsmyndigheterna, Svenska institutet, etc.) men ocksé hallbara statliga investe-
ringar (Swedfund) genom riskkapital och etableringsstod f6r investeringar pa till-
vaxtmarknader. F'a av dessa berér dock de linder dar Sverige har, eller har haft, lang-
siktigt utvecklingssamarbete dér skogen utgjort en viktig del.

Den flexibla finansieringsmekanismen bedéms kriva en budget om 20 till 30 miljo-

ner SEK per ar. Aven "PGU-fénstret" kan behéva medel for att skapa och uppritt-
halla natverk av svenska aktérer som 6nskar samverka gillande hallbart nyttjande av
naturresurser.

** SIWI Stockholm International Water Institute.
* http://www.swedishwaterhouse.se/sv/klustergrupper/vatten-och-skog/
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5.3.3 Atgardsforslag - Framja export och handel i skogsnaringen

Ta fram en handlingsplan for export och handel i skogsnaringen, med syfte att under-
latta och paskynda export och internationalisering av svenska foretag, primart sma och
medelstora foretag.

Motiv/skal

Vixande sma och medelstora féretag dr avgérande f6r jobbskapandet 1 hela landet.
For svenska foretag ar hemmamarknaden begransad och mojligheten att vixa genom
export och internationalisering ar darfor viktig. Ett aktivt och anpassat frimjandear-
bete har mojligheter att minska trosklarna f6r framfor allt sma och medelstora fore-
tag att ta och bibehélla marknadsandelar, men dven att paverka férutsittningarna for
Okad internationell handel med skogsbaserade produkter.

Svenska foretag som etablerar sig pa nya marknader kan verka for hallbart skogsbruk,
handel och konsumtion av hallbart producerade skogsprodukter och hallbart foreta-
gande i landet. Mdnga svenska skogsrelaterade foretag har héllbarhet 1 sina affirsstra-
tegier, och genom att dela, anpassa och utveckla system och verktyg som finns pa
svenska och skandinaviska marknaden kan utveckling mot hallbart skogsbruk och
efterfragan pa hallbart producerade produkter och tjanster stirkas och paskyndas.
Detta ir en viktig potentiell drivkraft f6r mer héllbart nyttjande av savil Sveriges som
virldens skogar.

Virdet av Sveriges totala export av skogs- och skogsindustriprodukter var 127 mil-
jarder kronor under 2015, vilket var ca 11 % av virdet av den totala exporten (alla
varor)”. Det dr darfor av stor samhillsekonomisk vikt att stirka och utveckla denna
viktiga exportsektor.

Forslag till genomférande

For maximal effekt av frimjandeinsatser dr en god forstaelse och 6verblick 6ver olika
marknaders efterfragan och maojligheter av central betydelse, liksom en foérstaelse for
hur svenska foretags resurser och potential ser ut i sektorns olika delomraden. Det
forsta steget foreslds ddrfor vara att ta fram en handlingsplan for svensk export speci-
fikt f6r skogsndringen. Satsningen har en bred ansats dir hallbart producerade pro-
dukter och tjanster kopplade till skog och skogsvard, skogsmaskiner, tribyggnation,
skogsturism, nya innovativa produkter frin skogsravara m.m. omfattas.

¥ SCB 2015.
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Handlingsplanen kan férslagsvi
andlin ! gsvis ta avstam
fran féljande fragestaliningar: i

* Hurser efterfragan och mojligheterna ut
Internationelit?

* Hur ser efterfrgan ut pa olika marknader?

* Hurser efterfrdgan ut inom de olik
. a segmenten?
* Vilka trender finns globalt? ik

* Hurser den svenska resursbasen ut?

. H}ur ser den svenska skogsexporten ut idag?

* Vilka ar vara styrkeomraden idag och vilka har stérst
potential att vaxa internationellt?

* Vilka prioriteringar och behov h g
I ! ar svenska foretag m
ambitioner att véxa internationel|t? b

* Hurkan en handlingsplan stirkta globala drivkrafter

for ansvarsfull handel och konsumtion av
skogsprodukter?

Handlingsplanen innebir en prioritering, dir de insatser inom exportfrimjandet som
skapar storst effekt definieras. Prioriteringen utgar ifran analysen som gjorts gillande
behoven hos svenska foretag, vilka de viktigaste marknaderna och segmenten ir,
samt vilka de frimsta drivkrafterna f6r hallbart skogsbruk ar. Handlingsplanen har
limpligen ett tidsperspektiv som stricker sig 6ver flera ar, med méjligheten att revi-
deras kontinuerligt baserad pa férindringar i omvirlden och de svenska foretagens

behov.

Forslaget innebir dven att en arbetsgrupp, ”Team Sweden Forests”, skapas for for-

ankring med de centrala aktérerna i branschen. Denna arbetsgrupp bor sta i nira
kontakt med skogsambassadoren, "PGU-fonstret” och det internationella skogs-
policyradet. Arbetsgruppen inrittas hos, och leds av Business Sweden och medlem-

marna kommer fran relevanta organisationer.

Vidare finns ett antal insatsomraden av strategisk betydelse f6r en internationalisering
av skogsniringen som kriver riktade satsningar for att komplettera det som redan
fungerar bra gillande skogsexport. Sidana exempel ér insatser for 6kat tribyggande
och 6kad tjansteexport, men dven design och nya anvindningsomraden av skoglig

ravara.

Insatser for okat trabyggande
Handlingsplanen ska lyfta fram innovativa metoder for tribyggande med en tydlig

hallbarhetsprofil. Genom att fokusera insatser som stimulerar innovation, klimat-
smarta 10sningar, ligre kostnader, héillbarhet osv. kan insatserna géras i en rad olika
internationella sammanhang (t.ex. arkitektutstillningar, klimatmoten och innova-
tionsmaissor). Det dr dven viktigt att gynna byggandet internationella genom upp-

*® Foregangsexempel finns i de befintliga "Team Sweden Health” eller "Team Sweden Energy”, se vidare Sveri-
ges exportstrategi 2015, insats 1.
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mirksammade hus och konstruktioner 1 Sverige, s.k. profilbyggnader som kan fun-
gera som exportplattformar dir svensk teknik och design visas upp. Ett exempel dr
hoéghusen i massivtrd 1 Strandparken, Sundbyberg som sedan de uppférdes 2014 har
besokts av cirka 10 000 personer frin 6ver 150 olika linder och vickt stor internat-
ionell uppmirksamhet. Méjligheten att visa upp goda exempel i Sverige dar skogsfi-
rens hela virdekedja kan exemplifieras skapar synergieffekter med frimjandet inom
5.3.5 ”Sweden — Developed by Forests”.

Insatser for okad tiansteexport

Tjanstesektorn ar en starkt vaxande global sektor och méjligheterna till handel med
skogsbaserade tjanster Okar ocksa. Sverige har en stor kompetens och ett vil utveck-
lat systemtinkande kring skogen. Denna kompetens kan omvandlas till skogsrelate-
rade tjansteforetag med fokus pa export av kunskap och know-how. Exempel pa
tjanster ar skoglig inventering, skoglig planering, lantmiteri, logistiksystem, hallbart
skogsbruk, oberoende virkesmitning, samfilligheter, radgivnings- och skogsigaror-
ganisationer samt upplevelser, rekreationsturism och jakt.

5.3.4 Atgardsforslag - Stark innovation och hallbar konsumtion av
skogsbaserade produkter och tjanster

Utforska vad Sverige och svenska aktérer kan och bor gora for att paverka utvecklingen
av standarder, markningar och innovationsupphandling for att framja hallbara biobase-
rade produkter och tjanster globalt.

Motiv/skal

Gemensamma standarder och internationella markningar av biobaserade produkter
och tjanster ar en forutsittning for internationell handel. Inom detta omrade finns
stor utvecklingspotential f6r skogsniringen. Sektorn har inom detta omrade mycket
att géra om man jamfor med andra mer internationaliserade sektorer, t.ex. inom det
maskintekniska omradet och inom informations- och kommunikationsteknik. Stan-
darder och mirkningar stirker ocksa konsumenternas och féretags mojligheter att
bidra till hallbar utveckling och minskad avskogning.

Pa samma sitt kan offentlig upphandling och framfér allt innovationsupphandling
fungera som ett verktyg som driver pa utvecklingen av nya mer hallbara produkter
och tjinster. Sverige ska enligt regeringens nationella upphandlingsstrategi” ocksa
vara i framkant och fortsatt vara ett foredéme nir det giller miljéanpassad offentlig
upphandling.

Forslag till genomforande

Sverige bor utforska vad svenska aktorer kan och bor gora for att paverka utveck-
lingen av internationella standarder och mirkningar av relevans for Sveriges priorite-
rade skogliga sakfrigor (Atgird 5.1). Oversynen bor innefatta savil 6vergripande
standarder for Sverige viktiga skogsbaserade produkter och tjanster som bransch-

37

http://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/finansdepartementet/pdf/2016/upphandlingsstr
ategin/nationella-upphandlingsstrategin.pdf
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/produktspecifika standarder och samordning mellan standarder f6r olika produk-
ter/branscher. Byggsystem fOr trd dr ett exempel pa ett specifikt omride som bor
prioriteras. Aven konsumentmirkningar och innovationsupphandling bér inkluderas.

Ansvarig for genomforande

Niringsdepartement ansvarar fOr att initiera 6versynen. Berorda intressenter frin
skogsstiren och myndigheter bor bjudas in i arbetet.

Resursbehov

Niringsdepartementet behover avsitta medel f6r en Gversyn.

5.3.5 Atgardsforslag - Marknadsfor Sverige internationellt

Etablera Sverige som ett gront varumarke "Sweden - Developed by Forests” en gemen-
sam plattform for den svenska skogsfarens majlighet att bidra till global hallbar utveckl-
ing och skapa en Okad efterfragan pa hallbara svenska skogsbaserade innovationer,
produkter och tjanster.

Motiv/Skal

Skogssfirens aktorer verkar pa en global marknad, 6msesidigt beroende och till h6g
grad konkurrensutsatt milj6. Samtidens informationséverflod stiller nya krav pa stra-
tegisk information och proaktiv marknadsféring. Syns man inte finns man inte. For
att stirka svensk exportindustri, drivkrafter f6r 6kat virdeskapande med skogen som
bas och viljan att investera 1 Sverige behéver omvirlden fa en tydligare bild av vad
Sverige och den svenska skogssfiren star for, och erbjuder.

Arbetsgruppens inventering av de manga styrkorna och tillgangarna i skogsstiren
visar en palett som bygger upp Sveriges anseende — som producent, tjansteleverantor
och resmal, samt bilden av vart land att besdka, bo, leva, utbilda, investera och eta-
blera sig i. Utifran dessa styrkor kan ett varumirke skapas med kommunikations-
material som kan anvindas i det operativa arbetet att frimja den svenska skogssfiren.
I plattformen bor dven vikten av hallbar produktion och konsumtion samt forvalt-
ning av naturresurser lyftas fram som ett verktyg for att skapa en hallbar utveckling.

Nutidens informationslandskap gor att forandringar i uppfattningar, prioriteringar
och relevans sker snabbt. Dirfor behovs ett proaktivt och flexibelt kommunikations-
arbete Over tid, med grund 1 varumirket “Sweden — Developed by Forests”. Genom
omvirldsbevakning och atfoljande proaktiva atgirder kan Sverige bibehalla och ut-
veckla sin marknadsstillning, och attrahera spetskompetens och investeringar for
innovation och utveckling. Sidant proaktivt agerande 6kar dven Sveriges inflytande
internationellt och kan stirka Sveriges renommé.

En okad internationell acceptans av ett “svenskt” systembaserat synsitt pa arbetet

med ett hallbart skogsbruk och bioekonomi skapar dven i férlingningen 6kade moj-
ligheter for svenska foretag att exportera.
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Férslag till genomférande och dtgdrder

Varumirke och kompletterande kommunikationsplattform kriver férankring i indu-
strin och hos andra intressenter, framtagande av gemensamt budskap, grafisk form
och presentationer med mera. Det ar viktigt att informationen som férmedlas ar fak-
taunderbyggd och trovirdig. Erfarenheterna dr positiva av de kommunikationsplatt-
formar som dr samlande paraply for internationell marknadsféring av olika sektorer
med offentliga medel (SymbioCity, SymbioCare och SymbioCreate) liksom av kam-
panjen ”Try Swedish” pa mat- och livsmedelsomradet.

Inriktningen bor vara att kommunikationen kring “Sweden — Developed by Forests”
ar kirnfull, tillginglig och effektiv samt att samtliga deltagande organisationer tar
ansvar for ajourhallning och interaktivitet. Mojligheterna med digitala verktyg ska
utnyttjas fullt ut, framfér allt genom en webbportal med interaktivt forum. Organi-
sation for strategisk omvarldsbevakning och ledning (atgirdstorslag 5.4.1) deltar i
arbetet med att regelbundet uppdatera och forbattra webbportalen i samrad med
Business Sweden och Svenska Institutet.

Ansvarig for genomforande

Under ledning av Business Sweden vidareutvecklas forslaget och samordnas med
Svenska Institutet samt organisation for strategisk omvarldsbevakning och ledning
(atgardsforslag 5.4.1) med det arbete som sker inom ”Team Sweden Forests”. Intres-
serade aktorer inom skogssfaren har en roll att fylla i levandeg6randet av varumirket
och webbportalen.

Inom varumirkesplattformen bor det ocksa finnas medel f6r aktiviteter liknande-
frimjanderesan ”Treasure of the Forest” dar skogsintressenter, myndigheter, arkitek-
ter och niringslivsrepresentanter fran bade Japan och Sverige deltog 1 olika méten
och seminarier i Japan for att utbyta erfarenheter och undersoka samarbetsmojlighet-
er”.

Resursbehov

Forstudien™ som Business Sweden har tagit fram pa uppdrag av regeringen skapar en
god grund for det vidare arbetet. Framtagandet kan dirfér géras inom en kortare
tidsperiod dn vad som annars varit fallet. Finansiering sker genom regeringsdirektiv
fran Utrikesdepartementet, dvs. finansieras pa liknande sitt som foérstudien som Bu-
siness Sweden har genomfort. Om en webbportal etableras tillkommer framtida
kostnader for drift, uppdateringar och underhall. Aven medel for riktade marknads-
toringsaktiviteter kommer att behévas.

5.4 Strategisk rekommendation - Sakra proaktivitet, flexibilitet och
samordning i internationella skogsfragor

Arbetsgruppens analyser framhaller behovet av fortsatt framsynthet och férindrings-
tormaga. En grundliggande forutsittning for att vara konkurrenskraftig och en re-
spekterad internationell samarbetspartner ar att forsta och méta olika behov, ha kun-
skap och insikter om drivkrafterna pa olika arenor samt kdnna till, analysera och dra

% Se for mer information: http://www.swedenabroad.com/treasuresoftheforest
¥ UF2014/44762/UD/FIM
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slutsatser kring skeenden pa marknader och 1 politiska processer. Samtliga aspekter ar
nodvindiga for svenska aktorers framgangar 1 savil utvecklingssamarbeten som af-
firs- och policyutvecklingen. For detta behovs strategisk omvirldsbevakning och en
sarskild organisation f6r ledning och styrning av de internationella fragorna i genom-
férandet av det nationella skogsprogrammet. Arbetsgruppen ser detta som en del av
det 6vergripande genomférandet av, och den fortsatta dialogprocessen kring, skogs-
programmet 1 sin helhet men forslaget kan implementeras sjilvstindigt.

5.4.1  Atgardsforslag - Inratta en organisation for internationella
skogsfragor

Inratta en organisation for Strategisk Omvarldsbevakning och Ledning i utvecklingen av
det nationella skogsprogrammets internationella dimension (SOL). Ett sekretariat samt
ett internationellt skogspolicyrad utvecklar, forankrar och samordnar svenska skogssfa-
ren internationellt.

Motiv/skal

Skogssfiren 1 Sverige ar del av sin omvirld och kan paverkas direkt och genomgri-
pande av annan, eller forindrad, syn pa skogen och dess anvindning, teknikspring
eller internationella 6verenskommelser och bindande EU-regler. Analyserna som
gjorts utifran omvirldsférindringar, malbilder och tillgangar pekar samstimmigt mot
behovet att stirka det internationella engagemanget och omvirldsbevakningen. Sam-
hills-, marknads- och policyutvecklingen (framf6r allt inom FN och EU) understry-
ker betydelsen av att etablera svenskar pa ledande positioner och att staten har ut-
sanda pa strategiskt viktiga beskickningar, som representationen i Bryssel.

Den institutionella kapaciteten dr nédvandig for att mojliggora férankring och del-
dgarskap 1 en vid krets av intressenter. I dagsldget finns en stor miangd olika internat-
ionella skogliga policyprocesser som arbetsgruppen 6vergripande har kartlagt (se
bilaga 3). Oversikten visar att manga processer ir av betydelse for Sveriges skogar
och/eller vira mojligheter att bidra till hallbar utveckling globalt. Samtidigt 4r det ett
dynamiskt omrade dir nya processer och initiativ hela tiden lanseras medan andra
tappar i betydelse. Detta innebir att det krivs en dynamisk omvirldsbevakning och
strategl fOr skogsprogrammets arbete for att vara relevant internationellt.

Konkurrens- och innovationskraften i Sverige stods genom en kontinuerlig och stra-
tegisk omvirldsbevakning dir svenska aktorers kunskap och insikter om internation-
ella skogsfragor och relaterade omvirldsfaktorer stirks. En sidan omvirldsbevakning
behovs ocksa for att sikerstilla att nationella skogsprogrammets relevans gentemot
viktiga omvirldsférindringar bibehalls 6ver tid.

Forslag till genomférande och atgarder

Forslaget utgor ett nodvandigt stod till skogsprogrammets genomfoérande 1 form av
omvirldsbevakning och paverkansarbete, arlig utvirdering av genomforda aktiviteter,
revidering av planer samt genom etablerandet av en samverkansplattform fér skogss-
firen, ett internationellt skogspolicyrad. Organisation for strategisk omvirldsbevak-
ning och ledning (SOL) ir dessutom ett stéd till genomférandet av Sveriges priorite-
ring av skog 1 utrikespolitiken (strategisk rekommendation 5.1)
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Inrdttande av ett internationellt skogspolicyrdd och sekretariat

Ett internationellt skogspolicyrad inrittas for att ge rad i genomférandet och upp-
foljningen av den internationella dimensionen av skogsprogrammet. Radet leds av
skogsambassadoren (atgirdsforslag 5.1.1). Det internationella skogspolicyradet ska
vara en arena fOr strategisk samverkan inom skogssfiren kring internationella fragor,
inklusive EU-fragor. Radet ir inte tinkt att vara operativt 1 forhallande till enskilda
torhandlingar eller sakfrigor utan har sin styrka i att kraftsamla kring storre, Gvergri-
pande fragor. Dess arbete bor ocksa vara titt knutet till handlingsplanen fo6r skogen
som en utrikespolitisk profilfraga (atgirdsforslag 5.1.1).

Denna radgivande grupp (10-12 personer med internationella nitverk) bér omfatta
representanter for departementen, relevanta myndigheter (t.ex. Business Sweden,
Svenska institutet, Sida, Skogsstyrelsen, Naturvardsverket, Statens energimyndighet,
Havs och vattenmyndigheten, Vinnova, SLU m fl.) foretridare fran svenskt narings-
liv och civila samhillet (t.ex. foretridare f6r urfolk, Svenska naturskyddsféreningen,
Virldsnaturfonden, Lantbrukarnas Riksférbund, fackliga organisationer, WeEffect,
SIWI Swedish Water House).

En féregangsmodell f6r radet kan vara den nuvarande FAO-kommittén vars moten
leds av statssekreteraren med narvaro av regeringskansliets FAO-representant samt
en bred intressentgrupp.

Inrdttande av ett sekretariat for internationella skogsfrdgor

Ett sekretariat inrittas med kapacitet att genomfora strategisk omvirldsanalys av re-
levans for genomforandet av det nationella skogsprogrammet. Omvirldsanalys ska
ske regelbundet f6r att samla in observationer, insikter och synpunkter frin den
breda svenska resursbasen av aktorer. Sekretariatet ska initiera och genomfora stu-
dier, och rapportera om internationella skogspolicyfragor av relevans for Sverige och
genomférandet av skogsprogrammet. Det bor vara en egen funktion i skogspro-
grammets sekretariat och det bor inordnas inom Niringsdepartementet eller annat
departement.

Sekretariatet fungerar ocksa som samlingspunkt for utveckling och uppdatering av
handlingsplanen for skoglig utrikespolitik och paverkansarbete med skogsfragor i
internationella sammanhang (atgirdsforslag 5.1.1), dialog om internationalisering av
utbildning och fortbildning (strategisk rekommendation 5.2) samt f6r uppdatering av
relevanta strategier som t.ex. bistandsstrategier (atgirdsforslag 5.3.1) och Sveriges
exportstrategi (atgardsforslag 5.3.3). Till hjalp har den internationella funktionen en
skogsambassador och skogs- eller bioekonomiattachéer (atgardsforslag 5.1.1). Slutlig-
en utgor det en kunskaps- och informationsnod med ansvar for att leda och f6lja upp
skogsprogrammets internationella dimension. Regelbundna utvirderingar av skogs-
programmets strategiska mal med koppling till internationella skogsfragor ska goras
av denna internationella funktion.

Ansvarig for genomforande

Regeringskansliet ar huvudansvarigt for de statliga dtagandena 1 inrittandet av sekre-
tariat, utnimning av skogsambassador och skogs- eller bioekonomiattachéer, genom-
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térandet av handlingsplan och strategier f6r skoglig profilering av utrikespolitiken,
inklusive utvecklingssamarbetet, och exportfrimjandet. Intressenterna férvintas bi-
dra till det l6pande arbetet med det faktiska genomforandet av handlingsplanen och
strategierna, underlag till omvirldsanalyserna samt deltagande i det internationella
skogspolicyradet.

Resursbehov

Genomfoérandet forutsitter budgetmedel och/eller konsultinsatser for t.ex. utvirde-
ring av genomforda aktiviteter; analys av Sveriges komparativa fordelar 1 férhallande
till lander i olika utveck-lingsstadier (lig-, medel- och hoginkomstlainder) och med
olika skogliga férutsittningar; identifiering av konkreta dtgirder inom olika politik-
omraden; internationella bidrag och satsningar.

Den totala kostnaden uppskattas omfatta 5-10 miljoner kronor under de férsta aren
och direfter en kostnadstickande 16pande finansiering 1 enligt med de ovan och 1
forslag 5.1 beskrivna uppgifterna. Resurserna dimensioneras pa ett sadant satt att det
m6jliggor aktivt deltagande 1, och uppritthallande av, nédvindiga kontaktytor na-
tionellt och internationellt.

Forutom intressenternas egna bidrag behovs budgetmedel och budgetpost f6r fram-
jande inom Regeringskansliet bedoms som relevant. Finansiering av statligt utsinda
hanteras inom Regeringskansliet.
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6 Koppling till politiska mal och konse-
kvenser av rekommendationerna

6.1 Koppling till dvergripande politiska mal och strategier

Ett nationellt skogsprogram maste kopplas till Sveriges 6vergripande politiska mal
och strategier for att vara relevant. Skogen maste sittas 1 ett stOrre sammanhang har
hemma men ocksa internationellt. Alla de strategiska rekommendationerna som ar-
betsgruppen tagit fram tar avstamp 1 en omvarldsanalys och i detta kapitel kopplas
rekommendationerna till ett antal omraden som Sverige prioriterar. Det handlar om
Agenda 2030 och de globala hillbarhetsmalen, en ambitids jobbagenda och klimatpo-
litik samt en feministisk utrikespolitik.

Arbetsgruppen har inte gjort en konsekvensanalys av de strategiska rekommenda-
tionerna men har 6vergripande identifierat méjliga konsekvenser f6r de olika dtgérds-
forslagen.

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling

I september 2015 enades virlden om Agenda 2030 och de globala malen f6r hallbar
utveckling. Mélen ar universella och beror alla linder. Skogen ar en central resurs f6r
att nd alla de 17 globala héllbarhetsmalen. De strategiska rekommendationer som
arbetsgruppen identifierat svarar sirskilt upp mot de mal som handlar om fattig-
domsbekimpning (mal 1), tryggad livsmedelsforsorjning (mal 2), jamstilldhet (mal 5)
vatten (mal 6), energi (mal 7), hallbar industrialisering och innovation (mal 9), kon-
sumtion och produktion (mal 12), klimat (mal 13), och hallbart nyttjande av landeko-
system (mal 15).

bl

Europas lagsta arbetsloshet

Sveriges jobbagenda tar sikte mot malet att Sverige ska ha EU:s ligsta arbetsloshet ar
2020. Jobbagendan har tre delar: investeringar f6r framtiden, fler och vixande fére-
tag, samt satsningar pa kompetens och matchning. De strategiska forslagen bidrar till
regeringens mal att skapa fler jobb 1 Sverige, samtidigt som forslagen forstirker Sve-
riges position som en virldsledande nation gillande skogsrelaterad export av produk-
ter och tjanster, utbildning, forskning och féretagande. Okad internationell samver-
kan dr central i ett flertal av de strategiska rekommendationer som arbetsgruppen
foreslar.

Sverige ett av varldens forsta fossilfria valfardslander

Klimatfragan ar var tids 6desfraga. Temperaturokningen riskerar att leda till mycket
allvarliga konsekvenser for livet pa jorden. Sverige har hoga ambitioner pa klimatom-
radet och har malsattningen att bli ett av virldens forsta fossilfria vilfardslinder. Ge-
nom ett stort bidrag till FN:s grona klimatfond ér vi en brobyggare mellan rika och
fattiga linder. I och med det nya globala klimatavtalet fran Paris far skogen ocksa en
allt mer framtridande roll. Linder uppmanas att bevara kolsinkor och att bruka sko-
gen hallbart, samt att minska den globala avskogningen, inte minst genom arrange-
mang som REDD+ och ansatser som syftar till utslippsbegrinsning och klimatan-
passning samt héllbar utveckling. F6r REDD++ och klimatanpassning i utvecklings-
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linder spelar bistandet en sarskilt viktig roll. Arbetsgruppens foérslag om skogen som
en profilfriga i svensk utrikespolitik och tydligare skoglig prioritering 1 olika bistands-
strategier dr darfor sarskilt viktiga 1 detta sammanhang. Skogen gor stor klimatnytta
bl.a. genom att ersitta fossila branslen och energikrivande material och utgér en vik-
tig del i klimatomstallningen och en vixande bioekonomi.

En feministisk utrikespolitik

Jamstilldhet mellan kvinnor och min utgor en grundlaggande malsittning for svensk
utrikespolitik. Uppfyllandet av kvinnors och flickors grundliggande manskliga rittig-
heter utgdr savil en skyldighet inom ramen for internationella ataganden som en
forutsittning for att na Sveriges bredare utrikespolitiska mal om fred, sikerhet och
hallbar utveckling. Att sakerstilla lingsiktiga markritticheter och héllbart skogsbruk
som gynnar bade kvinnor och min bidrar till en feministisk utrikespolitik som dven
uppmirksats i policyramverket for det svenska utvecklingssamarbetet. Arbetsgrup-
pens strategiska rekommendationer samverkar och kompletterar den feministiska
utrikespolitiken. Precis som skogen dr en drivkraft till en vaxande bioekonomi sa idr
skogen ocksa en mojliggérare for jimstalldhet.

Sveriges exportstrategi

Regeringen har i dialog med niringslivet tagit fram en exportstrategi, vilken besluta-
des av regeringen den 24 september 2015. Exportstrategins malsittning ar att:

e Oka exporten, bade 1 absoluta tal och som andel av BNP
o Oka Sveriges attraktionskraft for investeringar, kompetens och turister
e Oka andelen exporterande foretag

e Oka deltagandet av svenska féretag 1 den globala ekonomin.

For att mota de utmaningar som beskrivs 1 exportstrategin anser arbetsgruppen att
det ar viktigt att konkretisera detta arbete f6r skogsniringen. En rad av de olika fo1-
slagen fran arbetsgruppen under det som kallats “integrerat frimjande” ér saledes ett
svar pa konkretisering av den 6vergripande exportstrategin. Det handlar om forslaget
att bilda ett Team Sweden Forests, men dven att brygga 6vergangen fran bistand till
bredare ekonomiskt samarbete, satsningar pa internationell standardisering och att
starka Sverigebilden och Oka att utlindska investeringar i Sverige genom det gréna
varumirket Sweden — Developed by Forests.

6.2 Konsekvensbeddmning av strategiska rekommendationer

Arbetsgruppen bedomer 6vergripande att en tydlig prioritering av internationella
skogsfragor forvintas leda till forbéttrad strategisk styrning av svenska resurser, sa att
vi effektivare utnyttjar Sveriges komparativa férdelar. Var kunskaps- och resursbas
kan mer verkningsfullt paverka internationella politiska processer i linje med de folk-
valdas prioriterade malsattningar (en mer jamstilld, hallbar utveckling med jobb och
tillvixt for 6kat vilstand som ar férankrad i langsiktigt hallbart skogsbruk och mar-
kanvindning). Jamstélldhet gynnas ocksa indirekt genom att satsningen forstirker
rittighets- (dgande, nyttjande och brukande samt kvinnors makt och inflytande) och
hallbarhetsfragor. Konsekvenserna for integration i Sverige dr férsumbara men viss
positiv effekt kan uppnas genom att rekommendationerna betonar vikten av internat-
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ionell samverkan vid universitet och niringsliv och praktik samt praktisk fortbild-
ning. Praktik och praktisk fortbildning inom skogligt relaterade verksamheter kan
positivt bidra till integration av nya svenskar i samhillet. Om atgirderna utformas
med ett tydligt jimstalldhetsperspektiv kan de ocksa frimja mins och kvinnors lika
villkor och maijligheter till makt och inflytande.

Satsningar pa internationell samverkan inom skoglig utbildning, forskning och fére-
tagande kommer pa sikt att skapa fler arbetstillfallen, f6rbattra innovationsklimatet
och Oka investeringarna i Sverige. Dessutom kommer det innebdra en 6kad interna-
tionalisering i samhallet dir internationella influenser snabbt omsitts till en svensk
kontext.

En stirkt internationalisering av utbildningen och 6kad attraktionskraft mot internat-
ionella studenter, forskare och professorer kan fa féljdverkningar dven for andra ut-
bildnings- och forskningsomriden. Aven férslaget om internationella karridrvigar
kan 1 forlingningen komma att vidgas till att omfatta flera sektorer.

Genom de foreslagna atgirderna inom det integrerade frimjandet har Sverige méj-
lighet att bidra till frimjandet av hallbart skogsbruk i virlden och dirmed bidra till
uppfyllandet av Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen. De atgirder som fore-
slas under bryggan mellan bistinds- och affirssamarbeten savil som under export-
strategin har ett tydligt fokus pa svenska sma och medelstora foretags mojligheter att
Oka sina marknadsandel utomlands vilket bidrar till att 6ka tillvixt och jobb, bl.a. pa
landsbygden. Forslaget kring varumirket ”Sweden — Developed by Forests” skapar
forutsittningar for att 6ka attraktiviteten av Sverige som land att handla med, att in-
vestera i och att bositta sig i eller bescka. Samtidigt 6kas dirmed mojligheterna till att
sprida svenska demokratiska varderingar som jimstilldhet, hallbarhet, god styre osv.
och de positiva effekterna dessa har haft pa vart land, vart skogsbruk och var skogs-
sektor.

For svenska aktorer pa den globala arenan dr kunskap och insikter om lokala och
regionala marknader avgorande for framgangsrika samarbeten och affirsstrategier.
Fo6r jobb och tillvaxt i hela landet dr darfor strategisk omvarldsanalys for att kunna
torutse forindringar och flexibilitet att stilla om till nya férhallanden viktig f6r
svenska skogssfirens konkurrenskraft, innovationsférmaga och kapacitet for att bi-
behalla eller 6ka sina marknadsandelar och diarmed i f6rlingningen sysselsattningen i
landet. Det internationella skogspolicyradet skulle kunna stirka insatser for kad
mangfald och integration samtidigt som det uppmuntrar till samverkan och strate-
giska samarbeten. Det kan 6ka fértroendekapitalet mellan markégare, skogsbrukare,
civil- och naturvardsorganisationer, fackliga organisationer, industri, akademin och
myndigheter.

Genomforandet av de strategiska rekommendationerna skulle kunna bidra till for-
bittrade méjligheter f6r skogsberoende befolkningsgrupper virlden 6ver till demo-
kratisk dialog och interaktion i den internationella policyutvecklingen. En strukture-
rad uppfoljnings- och utvirderingsprocess stirker ocksd mojligheterna att jobba pro-
aktivt med maluppfyllelse sirskilt avseende jamstilldhet, sysselsittning och hallbar
utveckling.
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/ Bilagor

Bilaga 1: Vagledning till arbetsgrupp 4

Bakgrund

Sverige behover en langsiktig skogsstrategi som optimerar skogens méjligheter att
bidra i utvecklingen av en bioekonomi som tillvaratar skogens hela virdekedja. Det
nationella skogsprogrammet ska bidra till att stimulera flera andra strategiska sats-
ningar och politikomraden om t.ex. klimat- och miljémal, landsbygdsutveckling, reg-
ional nyindustrialisering av Sverige, utveckling av export utveckling av bes6ksniring
m.m. Visionen for det nationella skogsprogrammet ar att Skogen — det grona guldet
— ska bidra till jobb och hallbar tillvixt i hela landet samt till utvecklingen av en vix-
ande bioekonomi.

Ett viktigt led 1 arbetet med det nationella skogsprogrammet ar att tillhandahalla fo-
rum och former f6r dialog och samverkan som kan ge en 6kad samsyn om skogens
roll 1 samhallet och ge mojlighet att skapa en samlad lingsiktig strategisk inriktning pa
skogens hallbara bruk och bevarande for att ge forutsittningar for att uppna visionen
1 det nationella skogsprogrammet. Dialogprocessen omfattar ekonomiska, sociala och
miljémaissiga virden och syftar till att skogen och dess hela virdekedja ytterligare
bidrar till sysselsittning och utvecklingen mot ett hallbart samhille och en vixande
biobaserad samhallsekonomi.

Dialogen ir dven ett etappmal’ i miljémalssystemet men 4r som helhet bredare och
har betydelse for flera polittkomraden. Etappmalet om att en dialogprocess har eta-
blerats senast 1 juli 2015 4r uppfyllt.

Landsbygdsministern leder arbetet med det nationella skogsprogrammet. Dialogpro-
cessen inom skogsprogrammet pagar under 2015 — 2016, och administreras av ett
programsekretariat pa Niringsdepartementet som ocksa samverkar med andra depar-
tement.

Rapporter fran arbetsgrupperna och programridet kommer att utgéra underlag for
regeringens arbete att utforma det nationella skogsprogrammet. Det nationella
skogsprogrammet inklusive dtgiardsprogram planeras att hanteras i en proposit-
ion/skrivelse under mandatperioden.

“9 Etappmalet om en dialogprocess i ett nationellt skogsprogram &r att en éppen dialog med in-
tressenter som berdrs av skogen och dess vdrdekedja har etablerats senast den 1 juli 2015. Dialo-
gen omfattar ekonomiska, sociala och miljomassiga varden och syftar till att skogen och dess var-
dekedja ytterligare bidrar till utvecklingen mot ett hdllbart samhalle och en vaxande biobaserad
samhallsekonomi.
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Grupp 4. Internationella skogsfragor

o Svenska prioriteringar for internationellt/ EU-samarbete kring hillbart brukande av skog.
Omvirldsbevakning, rapportering och internationella ataganden samt bistand.
Den svenska skogens roll for globala utmaningar och varldens skogar i en
vixande bioekonomi. Mitning, uppféljning och kommunikation kring hall-
bart skogsbruk. Koppling till EU:s skogsstrategi.

o Svensk kunskap 1 global samverkan och pa en globaliserad virldsmarknad.

e Insatser for exportframjande av skogens produkter och tjanster.

Denna PM utgor vigledning for arbetet inom den arbetsgrupp inom det nationella
skogsprogrammet som ska behandla internationella skogsfragor.

Det star arbetsgruppen fritt att utifran beskrivningarna av 6vergripande sakomraden
ovan utforma och strukturera sitt arbete for att kunna redovisa delrapport och slut-
rapport. Vigledning for processen kommer att tillhandahallas genom sekretariatet.

Nedan listas nagra exempel pa mer detaljerade fragestillningar som arbetsgrupperna
kan ta sig an om den finner det relevant. EU/internationella férhandlingar — hur pri-
oritera etc.? Kiriterier och indikatorer pa globalt hallbart skogsbruk — hur utveckla
dessa? EU:s skogsstrategi och andra skogligt relevanta EU-initiativ — hur genomfora
dessa? Nordens rost i varlden — hur utveckla dessa? Ny politik f6r global utveckling —
hur 6ka samstimmigheten? Framtidsministerns analysgrupper, framfor allt Global
samverkan — hur korsbefrukta arbetet? Exportfrimjande med koppling till regering-
ens exportstrategi — hur frimja utvecklingen?

Arbetsgruppens bemanning, méten, kommunikation och redovisning

Arbetsgrupperna bemannas med representanter for olika intresseorganisationer och
foretag. Universitet och myndigheter deltar i huvudsak som en kunskapsresurs och
vigledning i grupperna. Sirskilda méten och hearings kan hallas med de intressenter
som inte representeras i grupperna Detta kommer att administreras av sekretariatet.

Processtod kommer att tillhandahallas fran sekretariatet. Representanter fran sekreta-
riat, myndighet och processkonsult ingar i arbetsgruppen och organiserar praktikali-
teter och bidrar i analys och rapportering fran gruppens moten.

De tva ordférandena, med stod av sekretariatet, dr ansvariga for att gruppen produ-
cerar skriftlig delrapport respektive slutrapport inom angiven tid. Sekretariatet kallar
till alla méten, tar fram dagordningen inf6ér och 6versiktliga minnesanteckningar efter
varje arbetsgruppsmoéte. De firdigstillda handlingarna ska registreras. Arbetsgrup-
pens fysiska moten halls pa Naringsdepartementet och administreras av sekretariatet.

Kommunikationen inom respektive arbetsgrupp utformas av arbetsgruppen inom de
ramar som regeringskansliet har moijlighet att tillhandahalla. Ordférandena tar upp
och diskuterar ordnings- och spelregler f6r arbetsgruppen. Hur man boér férhalla sig
till varandra for att skapa ett bra arbetsklimat. Det detaljerade arbetssittet faststalls i
arbetsgruppen och gruppen kommer i viss omfattning ocksa att erbjudas sérskilt
konsultstod i arbetet.
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Ett gemensamt seminarium/kick off for alla arbetsgrupper med temat hur man initi-
erar och genomfoér en framgangsrik dialog och renodlar fragestillningar, omvirldsa-
nalys m.m. kommer att genomforas den 22 september 2015.

For att gruppen och omfanget av arbetet ska bli hanterligt inom utsatt tid galler f6l-
jande for gruppen:

o Ca 10-12 personer per arbetsgrupp exklusive ordfdranden
o Ca 6-8 moten per arbetsgrupp halls under 2015-2016
o Varje grupp ska redovisa skriftlig delrapport och slutrapport

Den forsta rapporten ska vara en ligesrapport om hur arbetet fortskrider. Ligesrap-
porten ska redovisas senast den 1 december 2015. Slutrapport ska redovisas senast
den 1 oktober 2016 och kan innehalla:

o Bakgrund och omvérldsanalys
®  Huvudmal for att nd visionen
o Forslag till insatser och atgarder

Sirskilda synpunkter fran deltagare ska redovisas 1 de fall man i gruppen inte kan

komma Gverens om en konsensustext. Rapporterna fran arbetsgrupperna kommer att
behandlas i programradet.
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Bilaga 2: Omvarldsanalys

Arbetsgrupp 4 har fokuserat pa Sveriges styrkor i héllbart skogsbruk och hallbar pro-
duktion av skogens produkter och tjanster, och hur vi kan utveckla dem f6r att fort-
sitta vara en internationellt ledande skogsnation och for att bidra till hallbart skogs-
bruk globalt. I omvirldsanalysen har féljande fragestallningar varit ledande:

Viilka forandringar i omvérlden kommer paverka skogens hallbara virdeskapande i Sverige, och
Sweriges roll och bidrag till hallbar global utveckling mot 2030.

Under ett par workshops har arbetsgruppen utvecklat omvirldsanalysen och definie-
rat 15 trender 1 omvirlden som pa olika sitt paverkar fragestillningen (1.1). Resulta-
tet blev de 15 trender som illustreras 1 figur 7 nedan. Med utgangspunkt fran trender-
na har konsekvenser av relevans for det internationella aspekterna av skogspro-
grammets vision och malsittningar beskrivits. Fran ett makroperspektiv i trendspa-
ningen har gruppen kommit fram till faktorer av betydelse f6r skogsprogrammet
(1.2)). Omvirldsanalysen gor inte ansprak pa att vara heltickande eller djuplodande,
syftet med arbetet var att ringa in arbetsgruppens fokusomraden for strategiska re-
kommendationer.
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Trender i omvarlden

Okad konkurrens om naturresurserna

Trycket pd miljon och konkurrensen om vira gemensamma naturresurser okar. Den snabba eko-
nomiska utvecklingen i bland annat pa nya tillviisctmarknader har fatt den globala efterfragan pa
ravaror och mark att ika.

Den 6kande levnadsstandarden for stora delar av varldens befolkning medfér en
Okad efterfragan pa livsmedel, vatten, energi och konsumtionsvaror. Befolkningstill-
vixten och 1 synnerhet den vixande medelklassen forstirker den 6kade efterfragan.
Virldens befolkning vintas 6ka fran nistan 7 till 9,6 miljarder mellan 4r 2010 och
2050. Sammantaget leder detta till ett Okat tryck pa naturresurserna och forindringar
i markanvindningen®'.

FAO uppskattar att livsmedelsproduktionen behéver 6ka med 70 % till ar 2050 f6r
att tillgodose livsmedelsbehovet hos virldens befolkning™®, vilket kan leda till att yt-
terligare arealer skogsmark omfors till jordbruksmark. Vattenbrist uppstar 1 delar av
virlden till f6ljd av hég f6rbrukning 1 kombination med férindrat klimat. Enligt Or-
ganisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD) 2050 Environmental
Outlook, kommer den globala efterfragan pa farskvatten att 6ka med 55 % mellan
2000 and 2050* . Det 6kar i sin tur konkurrensen om vatten mellan vattenférbru-
kande sektorer som jordbruk, energi och tillverkningsindustri. Skogsbruket kan pa-
verkas av bristande tillgang pa vatten, men hallbart skogsbruk och restaurering av
degraderad skogsmark kan 4 andra sidan ha positiv paverkan pa hydrologi och till-
gang till rent vatten™,

Scenarier visar dven en 6kad efterfragan pa tribaserade produkter dir bruttoavverk-
ningen 2012 har beriknats till 2,9 miljarder m3, och i tva scenarierna f6r 2050 uppgar
den till 3,6 respektive 7,6 miljarder m3*.

Marknader och anvindningsomraden for ravaror f6r saval livsmedelsproduktion,
brinsle och fibrer tenderar dock i storre utstrickning att ’flyta samman”. Analyser av
effekter f6r markanvindningen maste darfor ta hansyn till den samlade efterfragan pa
ravaror och dess effekter pa skogen och markanvindningen i stort.

Det finns en risk for sa kallad ”land grabbing” nir stora foretag och stater képer eller
arrenderar mark, i fattigare linder fOr att utnyttja naturresurserna utan att ta hansyn
till lokala socio-ekonomiska forutsittningar. Effekterna av markkop/arrenderingar
kan vara svara att analysera dd insynen i 4gandet/arrenderandet dr begrinsad.

Andrade handelsstrommar, ©kad global konkurrens om kunskap och kompetens

Den tekniska ntvecklingen har gjort att antomatiseringen har blivit smartare (sjélvstyrande) och
innovation & snabba omstillningar allt viktigare. Kunskapssambillet blir allt mer dominerande
och behovet av humankapital tilltar darfor. Tillgang till kompetens dar fullt konkurrensutsatt i
globaliseringens tidevary. Samtidigt ser vi att produktionen av skogsrivara okar i nya regioner vil-

“Thttp://www.unfpa.org/world-population-trends
http://www.oecdobserver.org/news/fullstory.php/aid/3681/An_emerging_middle_class.html
“http://www.fao.org/liaison/nordic/70908/se/

“* OECD 2074. Environmental Outlook to 2050.

* http://www.swedishwaterhouse.se/wp-content/uploads/2015-Water-Forests-People-Report.pdf.pdf

> Skogsstyrelsen 2015. Global framtida efterfrégan p& och méjligt utbud av virkesravara. Rapport 2015:4.
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ket paverkar handelsstrommarna. Den geografiska platsen for produktion eller tianster blir mindre
relevant, darfor forandras dven nationsgransernas i betydelse for manniskor och foretagande.

Virlden har krympt genom IT- och transportlésningar som gor att ménniskor — och
den kompetens, kunnande och idé- och férindringsbenigenhet de besitter — blir latt-
rorliga mellan linder och branscher. I det globala kunskapssambhillet blir konkurren-
sen om det humana kapitalet allt storre. Konkurrensen om kunskap exemplifieras
t.ex. genom “brain drain” dir kompetenta hégutbildade manniskor limnar sitt land
tor de storre mojligheter de far 1 ett annat land. Exempel pa detta ér Silicon Valley
eller industriell design 1 Japan.

I globaliseringens mogna fas omvandlas ocksa forutsittningarna f6r vardeskapandet.
’Billigare” lagvirdesproduktion blir dterigen mojlig i Europa och USA trots hogre
produktionskostnader, bl.a. genom 6kat vilstand 1 lagprislinder och produktivitets-
pressen. Producenter blir konsumenter, ravarumarknader blir konsumtionsmark-
nader, och grinsen mellan utvecklade- och utvecklingslinder blir allt mer diffus, alla
utvecklingsstadier finns samtidig. Fokus blir dd mycket pa innovationskapacitet och
stindig produktivitetshéjning. Aven krav pa hillbarhet, som inkluderar f6rbud mot
rovdrift, avskogning, slav- eller barnarbete, mojligeor att mervirdeskostnader 1 viss
produktion internaliseras.

En annan ny dimension dr den 6kande politiska ekonomin. Stater och foretag tivlar
om att vinna férdelar i en globaliserad varld. Handelsavtal, protektionism, valuta-
doping, markkép 1 andra linder, sanktioner mm gor att beroendet mellan foretag och
stat 6kar och behovet av samarbete mellan dessa.

Globalt har kvinnors arbetskraftsdeltagande stagnerat jamfért med 1990, om dn med
avsevirda regionala skillnader och kvinnor i virlden tjdnar i genomsnitt 24 % mindre
in min"’. Samtidigt har FN:s milleniemal resulterat i att lika manga flickor som poj-
kar borjar grundskolan och 6verlag anses jamstéilldheten mellan méin och kvinnor
sakta ha Okat de senaste 20 aren. Kommande generationer av kvinnor som nu utbil-
das virlden Gver dr relevanta f6r de kompetensférsorjningsbehov som skogssektorn
identifierat.

Ambitionen att mota klimatférandringarna okar

Medyetenheten och kunskapen om klimatforindringarna okar, samtidigt som utslappen av vixt-
husgaser fortsdtter att oka. 1 det nya klimatavtalet redovisar nu varldens linder sina planerade
dataganden i nationella klimatplaner for att minska effekterna av klimatforandringen och forsika
begréinsa utslippen sa att temperaturokningen kan hallas vil under 2 grader. Mdanniskor drivs pa
fhkt da klimatet forbindrar odling och boskapsskitsel. Situationen med ett okat antal klimatflyk-
tingar kommer att stilla krav pa politiken nationellt och globalt.

Sen bérjan pa 1900-talet har jordens medeltemperatur stigit med ungefir 0,8 °C och
den forutspas fortsitta. Enligt en majoritet av forskarsamhaillet, bland annat FN:s
klimatpanel”’, orsakas denna uppvirmning av minniskans utslipp av vixthusga-

ser. De globala utslippen av vixthusgaser fortsitter att 6ka, 1 Sverige har dock de
inhemska utslippen, enligt Naturvardsverkets rapportering®, minskat med ca 25 pro-
cent sedan 1990.

5 UNWOMEN Progress of the world's women 2015-2016, Summary.
http://progress.unwomen.org/en/2015/pdf/SUMMARY.pdf

7 https://www.ipcc.ch/publications_and_data/ar4/syr/en/spms1.html

8 http://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/utslappen-av-vaxthusgaser/
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Ekonomisk tillvaxt och fortsatt befolkningsokning dr de huvudsakliga drivkrafterna
bakom 6kade utslipp av vixthusgaser. De paverkas i sin tur av underliggande driv-
krafter saisom beteenden, urbanisering, teknikutveckling och energipriser.

Foljdverkningar av klimatférindringarna férvintas leda till stora befolkningsforflytt-
ningar fran platser dir det av olika anledningar inte lingre gar att leva. Okad torka,
hetta samt nederb6rd driver manniskor pa flykt darfor att omradena dr obrukbara.
Dirtill anges ofta stigande havsnivder som en killa till framtida forflyttningar. FN:s
flyktingkommissariat (UNHCR) anger att det till ar 2050 kommer att finnas mellan
250 miljoner och en miljard klimatflyktingar* vilket kommer att fa en mycket stor
policyinverkan och sitta helt nya krav pa politiken.

Medvetenheten om problemet 6kar, och med den dven viljan att motverka negativa
effekter, exempelvis genom att efterfraga hallbart producerade skogsprodukter och
tjanster. Skalen kan vara olika. Négra vill miljoprofilera sig och pa sa vis 6ka sin at-
traktivitet som producent av varor eller tjanster, eller vill helt enkelt minska kostna-
der genom resurseffektivisering. Andra kdnner ett ansvar f6r kommande generation-
er.

Avskogning och skogsdegradering stir globalt fortfarande for en betydande del av
vixthusgasutslippen — ungefir 10 procent. En stark drivkraft dr livsmedelsprodukt-
ion och konsumtion av dessa varor™’. Mekanismer for att stoppa och hejda detta
samt bidra till lingsiktigt hallbar forvaltning av skogsresurserna ar darfor ett viktigt
fokus i klimatférhandlingarna inom ramen f6r REDD+ mekanismen.

Den 6kade viljan att géra nagot for att motverka negativa effekter handlar bade om
atgirder for minskade utslipp genom substitution eller 6kad kolinbindning (mitigat-
ion), och om anpassning av verksamheter till ett annat klimat (adaptation). Enskilda
bonders och féretags behov av att uppritthalla och 6ka produktionen genom
mark/skogs restaurering och intensifiering dr en stark drivkraft till bade lindring av
och anpassning till klimatférindring.

Urbanisering - fortatningen mot stader formar den fysiska och mentala kartan

Vdirlden forttas mot vixande stiider och deras kringregioner. Hdr koncentreras alltmer av sam-
hallets utveckling i ett sjalvforstirkande system. Mdnniskors mentala karta forindras ocksa, dir
det urbana blir alltmer normgivande. Stidernas tillvaxt, utveckling och hanteringen av dess ntma-
ningar blir alltmer avgorande for sambéllsutvecklingen i stort.

Urbaniseringen dr en pagaende och pataglig process virlden 6ver, och stora flytt-
strOmmar gar fortsatt till vixande stider och deras kringregioner. Redan nu bor 6ver
hilften av jordens minniskor i det som definieras som stider. Ar 2050 beriknas 66
% av virldens befolkning bo i stider. Urbaniseringen férvintas fortsitta 1 alla region-
er i virlden men eftersom 90 % av jordens landsbygdsbefolkning finns 1 Afrika och
Asien dr det i just dessa regioner urbaniseringen kommer att ske i hogst takt™. En
framtida viktig utmaning ér att sikra skogs- och lantbruksniringens attraktivitet, for
att sikra tillricklig kompetens och fortlevnad for dessa naringar.

“* International Migration Report 2013
http://www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/migration/migrationreport2013/Full_Doc
ument_final.pdf

*% Focali brief: Agricultural commodity consumption and trade responsible for over 40% of tropical deforesta-
tion. http://www.focali.se/filer/Focali%20brief%202015-
03%20Consumption%20Trade%20and%20Tropical%20Deforestation.pdf

> UN 2014. World Urbanization Prospects. Revision. http://esa.un.org/unpd/wup/Highlights/WUP2014-
Highlights.pdf
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I Sverige ar det storstadsregionerna och hogskoleorter som 6kat sin befolkning mest
de senaste aren. De storre stiderna vixer och blir knutpunkter i de regionala nitver-
ken. Pa landsbygden minskar befolkningen till f6ljd av att dédligheten dr hégre dn
fodseltal / inﬂyttningsz. Det leder till en koncentration av sidval kommersiell verksam-
het som offentlig service.

Vid sidan av de rent fysiska konsekvenserna som urbaniseringen leder till, med 6kad
koncentration av minniskor och minskliga aktiviteter, innebér det ocksa en mental
torskjutning dar staden och dess verklighet i allt hégre utstrickning blir normgivande
for samhillsutvecklingen. Det innebir att manniskor kommer lingre och lingre fran
skogs- och jordbrukslandskapet med minskad forstaelse f6r dess betydelse pa sam-
hillsutvecklingen.

Okade geopolitiska och kulturella spanningar och konflikter

Vi ser Gkande geopolitiska spanningar och konflikter pa olika regionala nivder i virlden; i vart
ndromride, mellan ost och véist, men dven i andra delar av vérlden. Okat tryck pd naturresurser
orsakar spanningar bade inom och mellan linder.

Okat tryck pa/konkurrens om naturresurser orsakar 6kade geopolitiska spinningar
bade inom linder och mellan linder. FAO riknar med att framf6r allt Mellandstern,
Syd- och Centralasien samt Kina kommer att uppleva allvarlig brist pa vatten, med
effekter for ekonomisk tillvaxt, energiutvinning och i férlingningen orsaka sociala
spanningar och mellanstatliga konflikter”. Otillricklig tillgang till mark och vatten
samt stor andel etniska minoriteter och unga main i befolkningen i kombination med
svaga myndigheter och institutioner, identifieras av US National Intelligence Council
som faktorer som &kar risken for konflikter och spinningar™. Trots framstegen mot
en mer jamstilld virld de senaste 20 aren finns dven konservativa motkrafter som
bla. ifrigasitter kvinnans ritt till sin kropp™ eller minniskors lika virde (IS framfart i
Mellanéstern™).

Minga manniskor i virlden drabbas av vipnade konflikter och vald. I slutet av 2012
beriknades antalet konfliktdrabbade flyktingar och internflyktingar till 45,2 miljoner,
den hogsta siffran sedan 1994. Denna trend har bekriftats och forstarkts under 2013,
frimst pa grund av den pigaende konflikten i Syrien”’.

Den ryska aggressionen i Ukraina och Rysslands offensivare utrikespolitik, vilket
ocksa drivit pa Sveriges diskussion om anslutning till Nordatlantiska férdragsorgani-
sationen (NATO), 6kar spinningen hela Ostersjéregionen. Politiska sanktioner pa-
verkar handelsrelationerna mellan Ryssland och EU och dess medlemsstater. Euro-
pas skogar utgor 25 % av virldens skogar, men av de europeiska skogarna ligger 80
% i Ryssland™, vilket gor att den ryska utvecklingen har betydelse for internationella

*?http://www.sch.se/sv_/Hitta-statistik/Artiklar/Dagens-urbanisering--inte-pa-landsbygdens-bekostnad/

** Kansliet fér strategisk analys 2014. Strategiska trender i globalt perspektiv - 2025: en helt annan varld?
http://www.regeringen.se/rapporter/2014/11/strategiska-trender-i-globalt-perspektiv---2025-en-helt-annan-
varld/

** National Intelligence Council 2012. Global Trends 2030. Pp viii.
http://www.dni.gov/files/documents/GlobalTrends_2030.pdf

> http://sverigesradio.se/sida/artikel. aspx?programid=83&artikel=6287141

%8 https://www.hrw.org/middle-east/n-africa/iraq

*’ Bistdndsbarometern - Humanitart bistdnd. http://www.sida.se/Svenska/sa-arbetar-vi/Bistandets-
resultat/Bistandsbarometern/demokrati/

*%| detta sammanhang raknas hela Rysslands skogsareal.
http://www.foresteurope.org/documentos/State_of_Europes_Forests 2011_Report_Revised_November_2011.p
df
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skogspolitiska malsittningar. Ett annat exempel av 6kade geopolitiska spanningar ar
Kinas aktiviteter for att gora ansprak pa flera 6ar 1 Sydostasien.

Okad transparens

Teknikutvecklingen (bl.a. bittre prestanda pa datorer och smartphones, internet, sociala medier,
ete.) medfor att ménskligheten enklare kan fi tag pa information av olika slag samtidigt som trans-
parensen i samballet okar. Informationsflodet(-overflidet) innebdr att det blir enklare att folja sam-
hallsutvecklingen och bli medveten om vad som hdnder runt omkring oss. Samtidigt skapar inform-
ationsiverflidet ett behov att filtrera kunskapen, vilket minskar transparensen.

Aven om teknikutvecklingen kan betraktas som motorn fér den 6kande transparen-
sen kan man dven se kravet pa transparens som en demokratisk utveckling som pa-
bétjades redan innan de stérsta tekniksprangen dgde rum (t.ex. Arhuskonventionen
1998). I innevarande beskrivning fokuserar vi dock pa den utvecklingen som sker
pga. teknikutvecklingen.

Transparensen och den 6kade informationsmingden gor att det blir enklare att skapa
opinion genom att utnyttja tekniken pa olika vis. Utvecklingen av massmedia och
olika sociala medier innebir att man snabbt kan n4 ut till oerh6rt manga ménniskor
(oavsett om det dr sann eller falsk information) och pa sa vis skapa opinion. Det kan i
sin tur leda till konflikter mellan olika grupperingar.

Informations(6ver)flodet betyder att kunskapen om hur man inhdmtar ritt/limplig
information blir allt viktigare. Det innebar ocksa att man blir konfronterad med mot-
stridig information.

Ett informations- och kommunikationslandskap i férandring
- vi delar, och delas upp

Informationsmdéngderna vixer och mdnniskors vérldsbilder paverkas till stor del av de val och filtre-
ringar som gors i informationsflodet. Formdagan att sprida information och kunskap pa ett effektivt
satt blir allt viktigare.

Kunskapsutbyte, socialt samspel och opinionsbildning sker idag i allt hégre utstrick-
ning via digitala medier. Nar ”vem-som-helst” har mojligheten att na ut till hela varl-
den genom ett klick, dr det ocksa alltfler som f6rsoker. Miangden mediala kanaler,
avsindare och budskap 6kar darfor drastiskt.

Den 6kande mingden tillginglig information gor att det uppstar olika informations-
virldar. Alla minniskor 4r inte med i alla dessa virldar, utan blir del av ett urval uti-
fran en mer eller mindre medveten filtrering. Tjanster som pa olika satt kan agera
filter och fokus 1 informationsflodet utifran specifika intressen och behov blir vanli-
gare. De filter som den enskilde viljer att anvinda tenderar samtidigt att fortsatta
forma och forstirka det personliga urvalet. ”Filterbubblor” ir en term som anvinds
for att beskriva det sitt pa vilket informationsflodet formas och begrinsas utifran
gjorda val och preferenser.

Vi forstr hirigenom vara likar bittre, viket ger trygghet. A andra sidan vet vi mindre
om andra manniskors informationsvarldar och forstir dem samre.
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Minskad tillit mellan manniskor och till traditionella auktoriteter och institutioner

Det finns en tendens till minskning av tilliten i Sverige och generellt dr nivaerna av tillit laga pa
tillvéixctmarknader och i Gvriga virlden”. 1 en global jamforelse ar den nordiska samfrstandsmo-
dellen forhallandevis unik. Globalt sett har mer ojamlika samhdllen generellt ligre tillit och genom
omvdrldens influenser ddr dvervakningssambdllets brister exponeras och informationskrigsforing
tilltar blir lagre nivder av tillit mer utbredd.

Tillit paverkar bade ekonomisk och social utveckling — och didrmed hallbar utveckling
— genom att mo6jliggéra ekonomiska utbyten, battre fungerande offentliga institution-
er och for att 6ka kapaciteten f6r kollektivt handlande. Linder med storre inkomst-
skillnader har generellt ligre nivaer av tillit, och vice versa. Men riktningen pé orsaks-
sambandet ir inte klarlagt™.

Globalt begrinsas ofta tillit till sliktskap, relationer och klan. I virt svenska samhalle
har rittsstaten lagt grunden for ”opersonlig” tillit aven till manniskor man inte kan-
ner eller identifierar sig med *'. Det finns dock indikationer pa vixande “personlig
tillit” till sin sldkt eller klan (och misstro mot resten av varlden). Unga nordeuropéer
priglas i hogre grad av individualism, sekularisering och anti-auktoriteter (MeWe-
generationen)”. Trenden drivs troligen av en ékande ojamlikhet i samhillet. Over-
vakningsskandaler och informationskrigféring inriktat pa att underminera tradition-
ella auktoriteter spar sannolikt pa utvecklingen. Dessutom gor den 6kande transpa-
rensen att korruption och oegentligheter blir allt mer synligt vilket ocksa driver pa
trenden av minskad tillit. F6r skogsniringen gor trenden avtryck genom att det kravs
allt mer oberoende granskare, mirknings- och sparbarhetssystem samt genom att det
offentliga inte ses som den primira garanten for héllbar utveckling.

Subkulturer och mikrolivsstilar blir allt fler

Internet och e-handeln, resor och migration gor var vardag mer global. Individer letar efter sin identi-
tet och tillbirighet utifran nya normer och det bildas fler subkulturer. De nya subkulturerna definie-
ras allt mer av enskilda individers konsumtionsval och vérderingar.

Medelklassen har linge varit aktiva konsumenter for att bekrifta sin status, men idag
blir valfriheten storre och mojligheterna att skapa en tydlig identitet forstirks. I den
vixande medelklassen finns ocksa en 6nskan att tillhéra ett sammanhang och ha en
mening med livet speciellt bland ungdomar.

Genom internet och 6kad e-handeln, resor och migration blir manniskors vardag allt
mer global och tillh6righeten till traditionella sekuldra grupperingar som by; stad;
nation; slakt; klass; partitillhorighet etcetera far minskad betydelse. Personer finner
istillet identitet och tillh6righet utifran andra normer, som virdegrunder eller gemen-
samma intressen.

De nya subkulturerna blir allt mer beroende av enskilda individers livsstilsval. Med-
vetna livsstilar skapas genom konsumtion av varor och tjinster, t.ex. kan noteras att

*% http:/fof.se/tidning/2014/8/artikel/sveriges-unika-tillit-sjunker-kan-man-lita-pa-folk
% Morrone et al. 2009. How Good is Trust. OECD Statistics Working Papers.

®" http:/fof.se/tidning/2014/8/artikel/sveriges-unika-tillit-sjunker-kan-man-lita-pa-folk
52 http://www.kairosfuture.com/se/publikationer/books/the-mewe-generation/
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ungas konsumtion i Sverige ofta grundar sig 1 ett identitetsskapande och ett s6kande
efter status och bekriftelse®.

Samtidigt blir konsumenternas inképsbeteenden mer varierade da byten mellan olika
subgrupper kan ske snabbt och dven subgruppernas virderingar kan dndras snabbt
beroende pi vilken informationskanaler de utnyttjar.

Okade krav pa héllbarhet

Pa samtliga plan i samhillet — hos enskilda individer, marknad och stat — véxer kraven pa hall-
barbet. Det uppstdr som en_foljd av okad medvetenbet och konsumentmalkt eller foretagsstrategier for
att mita denna efterfragan pa hallbarhet i fraga om t.ex. varor och fidansters nrsprung, sociala och
ekologiska fotavtryck. Aven politiska processer integrerar alltmer kraven.

Den enskilda minniskan har en 6kad medvetenhet om trycket pa naturresurserna
och sociala orittvisor i virlden, vilket skaver mot minniskans jakt pa mening, halsa
och ett gott samvete. Det leder till en tilltagande anvindning av konsumentmakt for
att efterfraga hallbarhet och ursprungsmirkning.

Hos marknadens aktorer ses hallbarhetskrav som en hygienfaktor for att stanna pa
marknaden och som konkurrensmedel for att ta marknadsandelar. Marknadsaktorer
siakerstiller sina produkter och tjansters tillgang till konsumenterna, antingen genom
hallbarhetspolicy eller annat Foretags samhillsansvar (CSR), tredjepartsrevision
och/eller sparbarhetssystem.

Den politiska sfiaren responderar pd konsumenternas/medborgarnas/viljarnas prefe-
renser genom att formulera vad som ska vara baslinjen i det offentligas styrmedel.

Trots att skog och skogsprodukter ir férnybara och klimatnyttiga™ tenderar kraven
pa dessa vara fler eller mer omfattande 4n motsvarande for fossila eller icke-
férnybara alternativ.

Okad overstatlighet och 6kat motstand mot éverstatlighet

Globalt sett finns det en tendens att reglera fler fragor genom mmultilaterala overenskommelser, inte
minst miljofragor. En annu kraftigare tendens finns pa EU-niva dir EU:s regelverk (acquis) stin-
digt har vuxit och darmed har det nationella politiska utrymmet minskat. Samtidigt, och framfor
allt i EU-sammanhang, har motstandet mot overstatlighet kraftigt vuxit de senaste aren.

Globalt sett har antalet multilaterala bindande 6verenskommelser 6kat successivt. Ett
tydligt exempel dr de multilaterala miljéavtal (MEA:s) som antogs sedan FN-
konferensen om milj6 och utveckling (UNCED) 1992 — bl.a. FN:s klimatkonvention
(UNFCCC) och konventionen om biologisk méangfald (CBD). Bakomliggande para-
digmskifte i detta hinseende kan vara att jorden och naturen har bérjats betrakta som
en global gemensam nytta. Andra relaterade orsaker kan vara att globaliseringen med-
for ett storre behov av att reglera samspelet mellan linder. Annu tydligare ser vi 6k-
ningen pa BEU-niva dir EU:s acquis (lagstiftningsforsamlingen) stindigt vixer vilket
innebdr att utrymmet f6r den nationella politiken minskar. Ett tydligt exempel ar

63

http://www.konsumentverket.se/Global/Konsumentverket.se/Best%C3%A4l1a%200ch%20ladda%20ner/rapport
er/2011/2011_13_Hur_handlar_unga.pdf

* Enligt IPCC &r hallbart skogsbruk som behaller eller dkar kolférrdden och producerar en &rlig avkastning av
timmer, fiber eller energi fran skog pa sikt ar den strategi som kommer att generera den storsta bibehallna
utsldppsminskningen over tid.
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skogen: trots att skogspolitik dr en nationell befogenhet (det finns ingen specifik
rittslig grund for en gemensam skogspolitik i EU-f6rdraget) finns det 6ver hundra
EU-policies (fran frivilliga strategier till bindande lagar) med biring pa skog.

Samtidigt vixer ett motstind mot Gverstatlighet fram, kanske frimst gentemot EU —
1 media, 1 folkliga protester och genom den kraftiga 6kningen av EU-kritiska politiska
partier och nationalistiska retoriken — 1 EU-medlemsstaternas parlament men dven i
Europaparlamentet®®. Det dr dock inte enbart motstindet mot EU som kinneteck-
nar denna utveckling utan dven (semi-autonoma) regioner som mer och mer kimpar
for att fa mer sjalvstyre eller for att bilda en egen stat (t.ex. Skottland, Katalonien).

Samarbeten och strategisk samverkan okar i betydelse

I en snabbrirlig och komplex omvérld, dir individer och foretag blir mer och mer specialiserade men
ocksa mer beroende av varandra, véxer betydelsen av att samarbeta och samverka strategiskt med
andra aktorer och mellan sektorer i integrerade helbetslosningar. Saval inom néringslivet som mellan
offentliga, privata och ideella aktirer blir detta alltmer avgirande for framgang.

Omsesidiga beroenden vixer i takt med att det internationella handelsutbytet 6kar,
ekonomier integreras, kommunikationerna effektiviseras och informationsutbyten
vixer. Nationsgrinsernas betydelse minskar samtidigt som internationella organisat-
ioner och samarbetsforum far 6kat betydelse i arbetet att underlatta hanteringen av
fragor som internationell brottslighet, handel, transporter, milj6- och klimathot, mi-
gration med mera.

Individer och organisationer i samhillet tenderar att bli alltmer specialiserade och
fokuserade inom smalare omraden - delvis som ett svar pa en alltmer snabbrorlig och
komplex omvirld. Samtidigt tenderar de avgorande frigorna for organisationer och
samhillen att vixa, och falla utanfér den enskilde aktérens paverkan. Detta leder till
ett 6kat 6msesidigt beroende mellan organisationer inom en mingd omraden, och pa
alla nivaer i samhaillet — globalt, regionalt och lokalt.

Inom niringslivet blir det allt viktigare att ha stabila samarbeten med andra féretag i
den egna virdekedjan, men ocksa med féretag man kanske normalt konkurrerar med,
eller aktorer 1 helt andra branscher. Det kan handla om att samordna resurser och
tillgangar, att utveckla varandras erbjudanden genom varumairke, kompetens eller
tillgang till kunskap om marknader, teknikutveckling eller juridiska férandringar.

I skogspolitiska sammanhang har vi sett landskapsansatsens tillvixt, dir silotink per
sektor ger vika for mer multifunktionell markanvindning som skapar synergier mel-
lan olika ekosystemtjanster sisom 6kad biologisk mangfald samt minskar sarbarheten
mot klimatférindringar®’.

Okad forandringshastighet

Den ikade forindringshastigheten foder en okad innovationstakt inom teknikutvecklingen kopplat
#l] digitalisering, antomatisering och bioteknik vilken samhdllet snabbt anpassar sig till.

Den snabba utvecklingen av nya tekniska l6sningar kan 6ver en natt férandra spel-
planen for progressionen av ridande teknik. Utvecklingen drivs till stor del av 6kad

% Se t.ex. Wilde et al. 2013. Contesting Europe. Exploring Euroscepticism in Online Media Coverage. ECPR
Press, Colchester.

% Se t.ex. Topaloff 2012. Political Parties and Euroscepticism. Palgrave MacMillan, Hampshire.

% http://blog.cifor.org/23834/landscape-approach-defies-simple-definition-and-thats-good?fnl=en
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digitalisering och globalisering dir kompetens och kunskap snabbt flyttas mellan
linder®.

Ett exempel dr att genetiskt modifierade organismer (GMO) — tekniken far allt star-
kare fotfiste internationellt med exempelvis kommersiella odlingar i Kina. Ett annat
exempel ir det fysiologiska fenomenet kall fusion” som vissetligen 4nnu inte reali-
serats men om tekniken skulle géra det spas en helt ny marknad f6r billig energi. Ett
nytt tekniksprang kan skapa en ny konkurrenssituation gentemot bland annat biotek-
niken kopplat till bioenergi frin skogen.

Den tekniska utvecklingen kommer inte avstanna, vi har snarare ett behov av att
anpassa oss till den, eller som Jan Stenbeck valde att sammanfatta det: ”” Teknik slar
alltid politik™.

Hur méter skogssektorn den snabba férandringshastigheten och kommande teknik-
sprang?

Vardeskapandet hittar nya former och nya affarsmodeller skapas

Den digitala tekniken har lett till radikalt forindrade sdtt att skapa och distribuera vérden i sam-
hallet. Vi ser en utveckling dar alltmer konsumeras som tianster genom nya distributionsformer, dir
mdnniskor utbyter mer virde direkt mellan varandra och dér virdeskapande, finansiering och ut-
veckling organiseras pa nya sitt. Additiv tillverkning (3D-printing) bar pa liften om mer distribue-
rad produktion.

Nya aktérslandskap och "tjanstefiering"

Med den digitala tekniken f6ds nya affirslosningar och patagligt forindrade logiker
tor virdeskapande. Nir det giller vardagliga saker som att lyssna pa musik, titta pa
film, s6ka information, kommunicera eller handla begagnade saker av varandra gar vi
idag tillvdiga pa helt andra sitt dn for bara 10 dr sedan. Féretag som Blocket, Spotity,
Netflix, Apple och Google har hir varit med och helt ritat om verkligheten i en
mingd branscher. Generellt sett ser vi en utveckling dar mycket av det vi tidigare siag
som varor idag konsumeras som tjanster. Foretag och organisationerna erbjuder of-
tare en funktion, snarare dn rena produkter. Driftsavtal, prenumerationer, streaming,
uppgraderingar ir nigra exempel som vixer'".

I denna omvandling férandras aktorslandskapet dar mellanhander férsvinner — ibland
ersatta av nya — och i bland ser vi helt nya aktorer som pa grund av minskade intri-
desbarriirer snabbt tar stora marknadsandelar.

Delningsekonomin - uppkopplade minniskor fordelar resurser och virden pa
nya sitt.

Palitlig och snabb uppkoppling, tillsammans med specialiserade digitala plattformar,
har gjort att minniskor idag littare kan utbyta produkter, tjinster och information
direkt med varandra — utan inblandning av onddiga mellanhinder. Blocket (saker och
ting), AirBnB (6vernattning), Uber (persontransporter), TripAdvisor (information for
resande) och EatWith (matupplevelser) ar alla exempel pa digitala motesplatser dar
minniskor direkt kan utbyta virden med varandra — tjanster som 1 grunden utmanar
flera befintliga branscher och affirslogiker. Sammantaget ser vi framvixten av en

% Vinnova 2012. S8 blir Sverige attraktivare genom forskning och innovation.

% http://www.nyteknik se/nyheter/energi_miljo/energi/article3897350.ece

% Bones & Hammersley 2015. Leading Digital Strategy. Driving business growth through effective e-commerce.
Kogan Page Ltd.
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delningsekonomi (eng: sharing economy) som av allt att déma kommer fortsatta for-
andra och utveckla hur vi mianniskor utbyter virden med varandra. Losningarna
inom delningsekonomin visar ocksd pd hur vi radikalt kan férdela och utnyttja sam-
hillets resurser pa langt mer effektiva sitt dn idag.

Samskapandet och massornas vixande inflytande

Mojligheten att pa kort tid ackumulera resurser som saknas med hjilp av digital
kommunikation anammas idag av alltfler individer och organisationer — savil nystar-
tade som etablerade. ”Crowdfunding” samlar manniskor som vill bidra finansiellt till
att férandra virlden, men som var och en inte har tillrdckligt mycket resurser for att
gora det pa egen hand. Ett annat exempel dr ”crowdsourcing”, ett uttryck som sam-
manfattar olika metoder for 1 digitala nitverk kraftsamla manniskors kunskaper och
kompetenser i syfte att identifiera och utveckla 16sningar pa specifika problem”". Se-
dan tidigare ser vi hur olika wiki-16sningar och diskussionsforum byggts upp och
vunnit inflytande. Nu skapas alltjimt nya arenor f6r det som ibland kallas ’pro-ams”,
dvs. personer som inte har formell utbildning inom ett omride men som manga
ganger agerar vil sa skickligt som personer med formell utbildning - professionella ama-
torer.

Additiv tillverkning — mot en ny produktionslogik?

Med 3D-teknik och den snabba utvecklingen av additiv tillverkning (3D-printing)
nirmar vi oss en verklighet dir fysiska foremal blir méjliga att dela, flytta och till-
verka pa helt nya sitt. Mojligheten att producera avancerade saker pa ett effektivt sitt
kan darigenom distribueras och tillgingliggoras till fler platser. Fragan ar vilka materi-
al som kommer vara standard i framtidens distribuerade produktionssystem .

Utarmning av ekosystemtjanster, inklusive biologisk mangfald

Vdirldens skogar tillbandaballer en mingd olika tianster och produkter som dr av stor betydelse for
savdl dagens som framtidens behov. Genom att forlusten av skogar och degradering av skogsekosy-
stem fortsdtter i mdnga delar av vérlden, sdrskilt i tropiska och subtropiska regioner dér en stor del
av den globala biologiska mangfalden finns, utarmas ocksa dess eosystemtianster.

Avskogning och utarmning av skogar ir ett stort globalt hot som drivs av minsklig
aktivitet 1 huvudsak orsakad av 6kat behov av jordbruksmark. Enligt FAO:s Global
Forest Resources Assessment” har 239 miljoner hektar naturskog férsvunnit mellan
1990 och 2015, dven om avskogningstakten minskat under senare tid. Under samma
tidsperiod har dven andelen mark under nagon form av skydd 6kat, och 110 miljoner
hektar plantageskogar har tillkommit. Skogar och trad har stor betydelse for tillhan-
dahallande av en rad ekosystemtjianster och férlusten av skog innebir en utarmning
av ekosystemtjanster som ar mycket viktiga for planetens och ménniskans fortlevnad.
Tillgang pa vatten ar t.ex. en sadan ekosystemtjanst som paverkas och studier fran
Stockholm Resilience Centre visar att anvindningen av s6tvatten globalt nu ar nira
den kritiska planetira grinsen’. Paverkan pa vattencykeln medfér i sin tur effekter pa
andra ekosystemtjanster som biodiversitet, tillgang pd mat, m.m. vilket visar pa att de
olika ekosystemtjansterna hinger ihop. World Resources Institute har visat att det
finns moijligheter till att restaurera stora arealer degraderad skogsmark. Cirka tva mil-

T OECD 2015. OECD Digital Economy Outlook 2015. OECD Publishing, Paris.

72 Bryson et al. 2015. Handbook of Manufacturing Industries in the World Economy. Edward Elgar Publishing.
7 http://www.fao.org/forest-resources-assessment/en/

" http://www.stockholmresilience.org/21/research/research-news/1-15-2015-planetary-boundaries-2.0---new-
and-improved.html
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jarder hektar mark anses ha potential att aterskapas till nagon form av tridbevuxet
landskap. Med en strategisk kombination av skydd och hallbart brukande skulle dessa
landskap kunna bidra till att stirka méanga av skogens ekosystemtjinster och samti-
digt bidra till hallbar utveckling for lokala samhillen och industrier. Det finns inga
formaliserade globala avtal om att restaurera skogsmark men flera frivilliga initiativ. I
“The Bonn Challenge”” och ”New York deklarationen”” har regeringar, niringsliv
och civilsamhillet uttalat ambitioner om att avstanna avskogning och aterskapa stora
arealer degraderad land till 2030. ”The Governors Forest and Climate Taskforce” dr
ett annat initiativ dar guvernoérer fran olika delar av virlden gjort utfistelser att
skydda och aterskapa skogar i sina stater”’.

Den globala férlusten av biologisk mangfald fortsitter trots detta och en stor del av
den biologiska méangfalden ir knuten till skogsekosystem. Enligt vissa forskare™® ir
den planetira grinsen for forlust av biologisk mangfald 6verskriden.

En utvirdering inom konventionen foér biologisk mangfald” pekar pa att det finns en
mirkbar positiv utveckling bland atgirder, inte minst nar det giller skyddade omra-
den, men att dessa atgirder inte har lyckats hejda forlusterna av biologisk méangfald
och att de bedéms fortga aven efter ar 2020.

Konsekvenser av trenderna

Gruppen har identifierat fyra konsekvensomraden.
1. Okad férindringshastighet

a. Nya system for vardeskapande
b. Okat fokus pa innovationer och forskning
2. Forindrade marknadsforutsattningar
a. Forindrade handelsstrommar
b. Forindrad konkurrens- och attraktionskraft
c.  Okat konsumentinflytande
3. Forindrade politiska makt- och paverkansstrukturer
a. Okad osikerhet och instabilitet
b. Forandrad politisk styrning
c. Minskad tilltro till offentliga och traditionella informationskanaler
d. Good governance och socialt kapital
4. Forandrad syn pa skog, skogsbruk och skogsprodukter & tjanster
a. Urbana preferenser

b. Okad konkurrens om naturresurser och efterfragan pa restaurering
och hallbart skogsbruk

7> http://www.bonnchallenge.org/

’® http://newsroom.unfccc.int/nature-s-role/un-climate-summit-forests/

7 http://www.gcftaskforce.org/about

78 Rockstrém et al 2009. A safe operating space for humanity. Nature 461/24. Och Steffen et al. 2015. Planetary
boundaries: Guiding human development on a changing planet, Science 347/6223.

79 Secretariat of the Convention on Biological Diversity 2014. Global Biodiversity Outlook 4. Montreal.
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Okad forandringshastighet

En stor del av trenderna identifierade av arbetsgrupp 4 pekar tydligt pa hur snabb teknikntveck/-
ing, vaxande informationsfloden, forindrade marknader, omvandlingar i naringslivet samt bete-
ende- och vérderingsfordandringar hos mdnniskor driver en allt snabbare forindring i ett sjalvfor-
starkande system i en allt mer omfattande globalisering. Den snabba utvecklingen tenderar dock att
sprida sig ojamnt dver virlden — dels geografiskt, men ocksd i olika takt hos olika grupper i sam-
hallet. Den ojamna utvecklingen bidrar redan idag till spanningar i samballet, bade globalt och
lokalt. Spéinningarna bestdr i allt fran virderingar och synsditt, till formaga och méjlighet att han-
tera utvecklingen. 177 ser en stor risk att dessa spanningar kommer ika under kommande dr.

En véixcande utmaning for svenska samhbidllet — och dess aktorer inom politik, akademin, ndirings-
liv och civilsamballe — blir darfor att hitta vagar till konstruktiv dialog och att balansera intresse-
konflikter. Ddrigenom kan vi stirka Sveriges konkurrenskraft globalt och bidra till global hallbar
utveckling.

Nya system for virdeskapande

Traditionella virdeskapandesystem urholkas till f6rman for nya former, kreativa 16s-
ningar och affirsmodeller® * (t.ex. obeskattade finansieringsformer — bitcoins).
Fran ett konkurrensperspektiv ar det fordelaktigt att ligga 1 framkant 1 utvecklingen- 1
handling och i tanke. Detta forutsitter okad flexibilitet, omvirldsanalys och kontinu-
erlig satsning pa forskning & utbildning hos svenska aktorer, men som alltid i inno-
vation och systemutveckling finns ocksa risk att ”satsa fel”.

Fragornas komplexitet och férindringshastigheten - inte minst i fraga om konsu-
menternas val och preferenser - stiller krav pa nytinkande, flexibilitet och tvirsekto-
riellt samarbete eftersom det blir allt svarare f6r den enskilde akt6ren att se och folja
med i utvecklingen. De branscher/sektorer som lyckas etablera sidana samarbeten
kommer kunna skapa konkurrenstérdelar och mojligheter att paverka utvecklingen i
nirvirlden, de som inte lyckas riskerar att marginaliseras.

Okat fokus p4 innovationer och forskning

En allt snabbare utveckling sker ocksa inom forskning och innovationer, bade i
svensk och utlindsk skogsindustri. Mangden akademiska skogsforskningsinstitut
okar internationellt, inte minst i nya skogsindustrilinder som Kina, Indonesien och
Brasilien. For att Sverige ska fortsitta att ligga i framkant blir det viktigt bade att
satsa pa svensk forskning och utveckling inom industrin men ocksa att stirka vara
akademiska institutioner. Det dr aven viktigt att stodja akademiska- och innovations-
samarbeten mellan linder, svensk forskning maste striva efter att 6ka sin globala
genomslagskraft och nitverksbyggande™ *.

8 Myndigheten for tillvéxtpolitiska utvarderingar och analyser 2009. De nya affarsmodellerna - vérdeskapande
affarsinnovationer. Dnr: 2009/275.
https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.201965214d8715afd13b959/1432665520146/Rapport_2010_09.pd
f

8 Vinnova 2005. Vardeskapande innovationsmiljéer. VR 2005:15.
http://www.vinnova.se/upload/EPiStorePDF/vr-05-15.pdf

8 For svensk framgang inom forskning och innovation 2013-2016. Underlag till forsknings- och innovations-
proposition fran Vetenskapsradet, VINNOVA, Formas, FAS, Statens energimyndighet och Rymdstyrelsen.
https://www.vr.se/download/18.65360ed133232dd75e8000802/For-Svensk-Framgang.pdf

8 NRA Sweden 2012. En nationell strategisk forskningsagenda fér den skogsbaserade néringen i Sverige.
http://www.formas.se/PageFiles/14548/NRA%202020.pdf
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Forandrade marknadsforutsattningar

Snabb ekonomisk tillvixt i manga av virldens befolfeningsrika linder tillsammans med ikad till-
gang till utbildning och halsovird genererar resurser for fattigdomsbekdnpning och vilstandsutveck/-
ing. Megatrender som urbanisering och digitalisering dr globala, och en vixande kdpstark medel-
klass i dessa linder medfor betydande forandringar i marknadsforutsittningar och handelsstrom-
mar. Producenter blir konsumenter, ravarumarknader blir konsumtionsmarknader, och grinsen
mellan utvecklade- och utvecklingslander blir allt med diffus.

I olika regioner i virlden kommer drivkrafterna for sambdillsutveckling att variera mellan politik
och ekonomisk tillvéixt. Exempelvis drivs Kina mer av ekonomi dn av politik, Ryssland mer av
politik snarare an ekonomi och i Turkiet har ekonomi hittills varit drivkrafien men politiken far
allt stirre inflytande. For svenska aktirer pa den globala marknaden dr kunskap och insikter om
drivkrafterna pa olika marknader avgorande for framgangsrika samarbeten och affirsstrategier

Forandrade handelsstrommar

Den starka ekonomiskt tillvixten i Kina har de senaste decennierna varit driven av
varuexport, men inriktas nu allt mer till att drivas av inhemsk konsumtion. Utlindska
investeringar 1 Kina inriktas allt mer pa produktion f6r konsumtion i Kina. Andra
exempel ar den kompetensdrivna utvecklingen i Indien, idag en global stormakt i
mjukvaruutveckling. Vietnam har pa kort tid vixlat fran att vara ett land med virkes-
brist till att bli Asien storst virkeshandelshub. Brasilien ér idag centrum f6r skogstek-
nisk utveckling tack vare sin snabbt vixande skogsindustri. Dessa lander dr exempel
pa linder med en vixande befolkning och vixande ekonomier som blir allt viktigare
konsumentmarknader f6r svensk exportindustri. Nordafrika med sin unga befolkning
ir idag en av svensk sigverksindustris viktigaste marknader™.

Avvigningar och prioriteringar mellan skogens olika virden skiljer sig internationellt
till en del fran de vi gor 1 Sverige, vilket bland annat kan innebara att skogen betraktas
och nyttjas pa olika sitt. En grundliggande forutsittning for att vara konkurrenskraf-
tig i den internationella miljon ér att forstd och méta kundbehov pé olika lokal mark-
nader, exempelvis vara medveten om virderingar hos en medelklassfamilj i Istanbul,
Shanghai eller Rio. Deras konsumentmakt driver marknad- och affarsférutsattningar
lokalt, men i och med att vilstandet 6kar i virlden far de succesivt allt stérre paver-
kan pd produkter och service samtidigt som den traditionella visteuropeiska kundens
makt reduceras. Kanske kommer den tyska kundens tveksamhet mot GMO grodor
att ersittas av den indiska kundens sjilvklara fokus pa att nyttja méjligheten™. Svensk
skogsniring behover bli mer inkluderande och bredda sin kompetensbas for att
bittre forstd och anpassa sig till de nya marknadsforutsittningarna.

Foérindrade handelsstrommar och minskad export fran tidigare producentlinder kan
leda till en utékad produktion i dagens importregioner. Forhallandet kan ocksa bli det
omvinda, att handelsstrommarna kan dndras pa sa sitt att dagens importregioner av
traravara utvecklas till nya producentregioner vilket kan innebira att dagens produ-
centlinder upplever en minskad efterfrigan pa sin trirdvara® ¥, Strategisk omvirlds-
analys for att kunna forutse foérandringar och flexibilitet att stilla om till nya férhal-
landen blir viktigt for svensk skogsnirings konkurrenskraft.

8 Se bl.a. Skogsstyrelsen 2015. Global framtida efterfrdgan p& och méjligt utbud av virkesravara. Rapport
2015:4.

8 Se t.ex. utbredningen av GMO globalt p& http://www.nature.com/nature/focus/gm/map.htmi

8 pepke 2008. Global Trade of Wood and Paper Products.
https://www.unece.org/../DAM/.../GlobalTradePepke250908.doc

8 UNEP/FAO/UNFF 2009. Vital Forest Graphics. http://www.unep.org/vitalforest/Report/VFG_full_report.pdf
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Foriandrad konkurrens- och attraktionskraft

Genom att det har blivit littare och billigare att bositta sig i andra linder samt att
arbeten blir mindre och mindre platsberoende blir det littare f6r manniskor att flytta
dit dér de basta forutsittningar for arbete och privatliv finns. Det medfér en storre
risk for braindrain och konkurrens om humankapital mellan linder och regioner®.
Sveriges globala konkurrenskraft kan minska till £6ljd av en minskad attraktivitet for
personer, foretag och institutioner med kunskap, kompetens samt investeringsmaoj-
ligheter. A andra sidan har Sverige institutionella egenskaper som gynnar var attrakti-
vitet, exempelvis ett modernt, tryggt, rittssikert och inkluderande samhille med ett
vil utvecklat jamstilldhets- och mangfaldsperspektiv.

Okat konsumentinflytande

Med mer globala marknader blir det svarare att férutse marknadsutvecklingen, uti-
fran konsumenters behov och preferenser med delvis nya virderingar som styr inkép
och beteende. Konsumenternas stindiga tillgang till information i en uppkopplad
framtid skapar risker och méjligheter. Lokala, sma hindelser far blixtsnabbt globalt
genomslag. Denna “ultra-transparens” stiller nya krav pa féretag, inte minst betraf-
fande etik och moral.

En annan, delvis kopplad marknadsforindring dr konsumenters 6kade vilja att bidra
till en héllbar samhillsutveckling genom livsval och konsumtionsmonster. Detta tar
sig uttryck 1 6kade krav pa hallbarhet i utveckling och produktion av produkter och
tjanster. Ett 6kat fokus pa hallbarhet leder hogst troligt till att konsumenter kommer
att vilja minska sin konsumtion av fossila ravaror vilket leder till 6kad substitution av

fossila produkter, 6kad delningsekonomi eller ink6p av upplevelser istillet for pro-
dukter®™ ™.

Urbanisering medfor att konsumenter far en 6kad distans till naturen, vilket kan leda
till minskad forstaelse for brukande av skog, en oro for 6verutnyttjande av skogen
och en 6kad fokus pa minskad avskogning”’" ”.

Foretag behoéver forutspa och tolka konsumenternas virderingar och syn pa hallbar-
het samt omsitta detta 1 nya produkt- och tjansteerbjudanden f6r att bibehalla eller
Oka sina marknadsandelar.

Forandrade politiska makt- och paverkansstrukturer

Over tid éndras vir paverkan pa sambillet vi lever i, béide global och i Sverige. 1dag ses exempelvis
en okad geopolitisk instabilitet kopplat till handel, bland annat till folj av klimatforindringar och
konkurrens om naturresurser. Konsumentinflytandet vixer genom okad informationstillginglighet
och digitalisering, och kraven pa hallbar produktion och produkter blir starkare. Den politiska
styrningen har ett storre inslag av dverstatliga regler. I utformningen av dverstatliga regler dr det en

8 Docquier & Rapoport 2012. Globalization, Brain Drain, and Development. Journal of Economic Literature
50(3), pp.681-730.

8 Nielsen Global Survey on Corporate Social Responsibility 2014. http://www.nielsen.com/us/en/press-
room/2014/global-consumers-are-willing-to-put-their-money-where-their-heart-is.html

“2IMB 2012. Market Indicator Report - Socially Conscious Consumer Trends - Sustainability.
http://www.agr.gc.ca/eng/industry-markets-and-trade/statistics-and-market-information/agriculture-and-food-
market-information-by-region/global/socially-conscious-consumer-trends-sustainability/?id=1410083148827
9T MCPFE 2007. Europeans and wood: What do Europeans think about wood and its uses. A review of Con-
sumer and Business Surveys in Europe.

2 MCPFE 2003. Europeans and their Forests: What do Europeans thin about Forests and Sustainable Forest
Management? A review of representative public opinion surveys in Europe.
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utmaning for sma lander som Sverige att fi gehir for sina forballanden och prioriteringar. Pa flera
hall i vérlden minskar samtidigt tilltron till staten som garant, till forman for alternativa auktorite-
ter som blir alltmer normgivande.

Utveckling av handelsavtal mellan linder och regioner, fungerande finansiella systens och robusta
réttssystem blir en allt viktigare forutsétining for internationell handel och ekonomiskt tillvéxt. Det
ar betydelsefullt for konkurrenskrafien for ett litet och exportinriktat land som Sverige. Inom detta
omrade dr utvecklingen inte entydigt positiv, flera protektionistiska aktiviteter syns i var omvdrld.

Okad osikerhet och instabilitet

Multilaterala processer for att minska handelshinder och 6ka internationellt samar-
bete har under ling tid varit framgangsrika, exempelvis den europeiska frihandels-
sammanslutningen (EFTA) och inom férbundet av sydostasiatiska nationer
(ASEAN). Pi senare ar kan svarigheter att na avslut noteras, exempelvis pagiende
térhandlingar om frihandelsavtalet mellan EU och USA — transatlantiskt partnerskap
tor handel och investeringar (T'TIP). Istallet 6kar antalet bilaterala 16sningar mellan
stora handelspartners. Vi ser ocksa hur valutainterventioner och atgirder for att
starka inhemska varor 6kar i omfattning. For svensk del har var mojlighet till handel
starkts till viss del genom vart medlemskap 1 EU, dven om den processen ar viktad
och svenska intressen maste balanseras mot andra medlemslianders intressen.

En 6kad geopolitisk instabilitet leder till en storre osakerheter 1 handel och export,
risk f6r ett simre investeringsklimat och minskad méjlighet till langsiktigt samarbete
kring grinséverskridande utmaningar”. Klimatférindringen och tillging och rittvis
anvindning av vatten ir exempel pa sidana utmaningar. Strivan efter 6kad sjalvfor-
sorjningsgrad for att inte behdva vara beroende av andra ger simre forutsittningar
tor handel. I férlingningen kan det innebdra att samarbetsklimatet globalt och reg-
ionalt forsimras samt att det blir svérare att formulera och na gemensamma mal.
Restaurering och héllbart brukande av skogar samt hallbar industriell utveckling kan
bidra till att mildra dessa utmaningar.

Okad konkurrens om naturresurserna kan leda till skad geopolitisk osikerhet och
kan leda till 6kad Gverstatlighet och/eller férsvarad handel” . Det kan i sin tur pa-
verka l6nsamheten och intresset att aktivt bruka skog 1 Sverige till f6ljd av begransad
handlingsfrihet och paverkade markpriser. En férindrad efterfragan av skogsravara
kommer att 6ka behovet av ny teknik, mest troligt att fa fram mer ekonomiskt rimlig
ravara och 6kat resursutnyttjande i befintliga industriella processer.

Skogsbrukare kan behdva anpassa skotseln till ett framtida klimat med andra monster
vad giller nederbord, temperatur och vind. Val av tridslag, provenienser och skétsel-
program maste utvirderas och planeras under storre osikerhet och risk.

Forindrad politisk styrning

Klimatférandringar och 6kad konkurrens om naturresurser riskerar att leda till 6kad
geopolitisk osikerhet. Problemens globala och grinséverskridande omfattning gor att
overstatliga regler blir allt viktigare i manga sammanhang. Minskat nationellt sjdlvbe-
stimmande medf6r dock en risk att gemensamt utvecklade, nationella uppfattningar
inte tas hinsyn till pa 6verstatlig niva. Aven pa nationell niva kan malet att sikerstilla
att naturresurserna inte overutnyttjas leda till att andra samhillsmal omvirderas, ex-

% Fér sambandet mellan handel och geopolitik se bl.a. Laidi 2008. How trade became geopolitics. World Policy
Journal 25(2), pp.55-61.

" Hendrix & Noland 2014. Confronting the Curse: the economics and geopolitics of natural resources govern-
ance.

% Butts 2014. Geopolitics of resource scarcity. Penn State Journal of Law & International Affairs, 3(2).
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empelvis kan perspektivet dndras fran privat agande till synen att skogen ses som en
kollektiv nyttighet och markigarens flexibilitet i att bruka sin skog begrinsas™. Den
paverkade forfoganderitten kan 1 forlingningen fa effekter pa l6nsamheten och inci-
tamentsstrukturen for att 4ga och bruka skog i Sverige.

En okad styrning pa savil 6verstatlig som nationell niva 6kar behovet av metoder
som hanterar malkonflikter pa alla nivaer”” — behov av ett effektivt flernivastyre.
Okat fokus pa gemensamma bindande regler (inom EU eller globalt) skapar forut-
sattningar for konkurrens pa lika villkor. Samtidigt kan detta konsensusbehov leda till
en ’minsta gemensamma nimnare” och att innovation himmas (ingen vill g fore).

Minskad tilltro till offentliga och traditionella informationskanaler

Ett 6kat informationsfléde leder till (a) forbittrad tillganglighet av information; (b)
informationstrotthet; (c) svarigheter i att avgora vad som ir fakta/sanning och pro-
paganda (informationskompetens); (d) hogre krav pa kommunikationskompetens f6r
att lyckas 1 att na ut med ”sitt” budskap till samhallet (t.ex. kunna presentera kom-
plexa fragestillningar pa ett littillgingligt sitt)”.

Vi ser idag pa manga hall i virlden ett allt storre ifragasittande av information. Man
tror manga ganger hellre pa nirstaende killor 4n offentlig information™, vilket inne-
bir att det blir svarare for producenter att férmedla fakta och korrigera ”fel”'”. Det
skulle exempelvis kunna forsvira omstillningen till férnybara produkter.

Jamfort med tiden for nationalstaternas tillvaxt har tilliten till det offentligas roll som
garant for att sikerstilla samhillets gemensamma bista pa lang sikt avtagit, dven i
Sveriges som relativt sett har stor tilltro till stat och myndigheter'”". De tilltagande
kraven pa verifiering av skogsprodukters hallbarhet riskerar att sinka konkurrens-
kraften pa tribaserade produkter jimfért med konkurrerande alternativ som inte
nodvindigtvis avkrivs samma typ av verifiering av hallbarhet. Verifieringen pa en
varas hallbarhet, exempelvis med hjilp av certifiering, kan ockséd vara en konkurrens-
fordel

Med alternativa auktoriteter, som inte kopplats till ett demokratiskt ansvarsutkri-
vande, blir makt- och ansvarsférdelningen mellan sambhillets parter mer otydlig.
Minskad tillit till stat och myndighet som garant medfor att marknadsorgan med egna
styrningssystem, som exempelvis certifieringssystem, kan fa en ¢kad betydelse'”. Om
maktutévningen inte uppfattas som representativ och inte har stéd i de breda folklag-
ren i alla delar av landet finns en risk att polariseringen mellan de som har inflytande
och de som paverkas Okar.

*® Humphreys 2009. Discourse as ideology: Neoliberalism and the limits of international forest policy. Forest
Policy and Economics, Volume 11, Issues 5-6, Pages 319-325.

%7 Arts & Buizer 2009. Forests, discourses, institutions: A discursive-institutional analysis of global forest gov-
ernance. Forest Policy and Economics. Volume 11, Issues 5-6, Pages 340-347.

% Se t.ex. begrepp som "information overload”, “infobesity” och “infoxication”
https://en.wikipedia.org/wiki/Information_overload

% Se tex. Zhang et al. 2009. The revolution will be networked: the influence of social networking sites on politi-
cal attitudes and behavior. Social Science Computer Review, June 12, 2009.

1% Se tex. Johnson & Kaye 2015. Site Effects. How reliance on social media influence confidence in the gov-
ernment and news media. Social Science Computer Review 33(2), pp.127-144.

19" http://www.oecd.org/gov/trust-in-government.htm

192 FAO 2000. Asia-Pacific Forestry Commission. In-session seminar: certification and forest product labelling: a
review. Secretariat note. http://www.fao.org/docrep/meeting/X5967E.htm

'% pappila 2013. Forest certification and trust - Different roles in different environments. Forest Policy and
Economics 31, pp. 37-43.
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Good governance och socialt kapital

System f6r samhallsstyrning som baseras pa transparens, dialog och delaktighet 6kar
det sociala kapitalet i alla delar av samhillet'”. En utvecklad hillbar skogsniring som
leder till fler arbetstillfillen, 6kad f6rsorjningsférmaga och som har god attraktions-
kraft for unga, kan 6ka férutsittningarna f6r goda livsbetingelser pa landsbygden och
dirmed minska inflyttning till stider. Det kan motverka omfattande migration fran
landsbygd till stider som medfér svarigheter att hitta arbete och en meningsfull roll i
vixande stider, risk for social utslagning och en grogrund for radikalisering och pa-
rallellsamhillen. Detta giller savil 1 Sverige som 1 utvecklingslander.

System som uppmuntrar samverkan och strategiska samarbeten inom men kanske
framfor allt utanfér konventionella strukturer 6kar fortroendekapitalet mellan marka-
gare, skogsbrukare, civil- och naturvardsorganisationer, industri, forskning och myn-
digheter. Transparenta regleringar och férvaltningssystem for skogsbruket, demokrati
och minskliga rittigheter ger mojlighet for den enskilde och for lokala organisationer
att paverka politiker och andra makthavare'”. Sverige har ur ett internationellt per-
spektiv val utvecklade system for samhillsstyrning som kan bidra till utvecklingen av
andra linders system och Okat socialt kapital, generellt men dven inom skogsbruk
och skogsforvaltning.

Forandrad syn pa skog, skogsbruk och skogsprodukter & tjanster

Traditionellt fokus pa virkesproduktion har luckrats upp och forandringen reflekteras i allt higre
grad av en bredare efterfrigan pa skogens olika ekosystemtianster och kompensationskray. En kon-
sekvens dr att malkonflikterna riskerar att 6ka mellan de olika nyttorna inom skogen. Samtidigt
dppnas majligheter upp for nya affarsmodeller, produkter och tanster fran, i och runt skogen. En
dkad konfliktniva i skogen riskerar att leda till att samhdllet styr om till andra ravaror som upp-
fattas som mindre kontroversiella, vare sig det dr subjektivt eller objektivt.

Skogsrika lander med fa invanare, exempelvis Sverige riskerar att ha litet inflytande i olika besluts-
sammahang, exempelvis EU. En bristande forstielse av specifika nordiska forutsittningar gor oss
mer kénsliga for omvdrldens syn pa skog och skogsbruk. Mest avgirande dr den syn som kommer
dominera i inflytelserifea linder och/ eller pa tillvixtmarknader, och denna syn kan komma att
variera mellan olika marknader.

Hur skogens roll i klimatarbetet uppfattas kommer i hig grad paverka hur vi ser pa skogen och
virket som resurs och darmed de beslut som fattas politiskt likval som i marknadsbaserade system.

Urbana preferenser

Urbaniseringen innebir en 6kad distans till skogen och en minskad forstaelse for
brukandet av skogen. Samtidigt 6kar virderingen att bevara skogar och intresset av
skogar som upplevelse. De urbana preferenserna med ¢kade krav pa ekologisk och
social hallbarhet antas paverka hur vi i framtiden skéter skogen och skapar internat-

ionell attraktivitet'”.

1% En skoglig case-study i detta hanseende beskrivs i: Magno 2001. Forest Devolution and Social Capital. State-

Civil Society Relations in the Philippines. Environmental History 6(2), pp.264-286.

1% Se tex. flera av studierna i:

EFI 2010. Forest Policy and Economics in support of Good Governance. EFl proceedings 58.
http://www.efi.int/files/attachments/publications/efi_proceedings_58_net.pdf

1% MCPFE 2003. Europeans and their Forests: What do Europeans think about Forests and Sustainable Forest
Management? A review of representative public opinion surveys in Europe.
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Det blir allt viktigare att forsta vilka krav som kommer att stallas pa framtidens pro-
dukter for att férbattra och trovirdigt kommunicera svenska skogsprodukters och
tjansters hallbarhet for att 6ka efterfragan pa den nationella och internationella
marknaden. Férlorar marknaden tilltro till hallbarheten i svenska skogsbaserade pro-
dukter och tjanster slar detta hart mot efterfragan pa svensk skogsravara och minskad
svensk export vilket paverkar Sveriges ekonomiska utveckling negativt. Det minskar
ocksa Sveriges mojlighet att bidra till hallbart skogsbruk globalt.

Som reaktion pa urbant priglade konsumentkrav och férindrande konkurrensméns-
ter 6kar andra branschers intresse att kompensera sin paverkan genom ekologisk och
biodiversitetskompensation vilket 6kar efterfragan pa naturvardstjanster och beva-
rande av skog.

Dessa forindrande forutsittningar och behov skapar nya moéjligheter och nya virde-
ringar av skogsmarkers ekosystemtjinster vilket ger nya affirsomraden f6r svensk
skogsniring.

Okad konkurrens om naturresurser och dkad efterfrigan restaurering och
hallbart skogsbruk

Jordens viaxande befolkning och ett 6kat vilstand, i kombination med klimat- och
miljoférindringar, 6kar konkurrensen om naturresurserna'”’. Minskligheten 4r dir-
med pressad att snabbt stilla om samhillena mot mer férnybart & koldioxidsnalt,
restaurera och bevara ekosystemen och utveckla hallbara samhillssystem och indu-
strier. Det kan innebara omfattande livsstilsforandringar. Strivan att ersitta icke for-
nyelsebara material med férnybara Okar efterfragan pa ravara fran skog och jordbruk,
och konkurrensen om markanvindning riskerar att Ska'®.

I en biobaserad ekonomi kommer den 6vergripande markanvindningen férdndras
for att i landskapen producera mat, fiber, brinsle och foder. Prioriteringar forindras
och incitament skapas pa lokal, nationell och internationell niva som paverkar inve-
steringarna i odlingssystem och industri, inom skogs- och jordbruket.

Restaurering av utarmad mark till multifunktionell anvandning inklusive utveckling
av hallbart skogsbruk med ett lonsamt, tillvaxtskapande foretagande i hela virdeked-
jan blir allt viktigare for hallbar utveckling globalt.

Losningar for att anpassa och begrinsa klimateffekter, sikra tillgang till rent vatten
och jimna ut vattenfléden, bevara biologisk mangfald och andra ekosystemtjinster,
utveckla vardiga livsvillkor, lonsamma industrier och vardeskapande genom forny-
bara och cirkulira produkter, blir alltmer uppmirksammade och eftertraktade. De
aktorer/linder som har smarta 16sningar och kompetens i dessa frigor kommer att
ha en strategisk mojlighet till paverkan och kunskaps/tjinsteexport. T.ex. kan etfa-
renhet och kunskap vunnen fran restaureringsprocessen i dem svenska skogen de
senaste drygt 100 aren mojliggora en effektivare process i andra delar av virlden. Det
kan ocksa Oka drivkrafterna till nya affairsmojligheter for svensk skogsniring.

' http://www.unfpa.org/world-population-trends
"% OECD 2014. Environmental Outlook to 2050.
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Bilaga 3: Oversikt internationella skogsrelaterade processer/initiativ
samt bistandsrelaterade aktiviteter

Listan nedan ger en verblick av internationella skogsrelaterade processer/initiativ
samt bistandsrelaterade aktiviteter som finns i nulidget — observera att listan kan se
annorlunda ut om t.ex. 5-10 ar eftersom vi lever i en dynamisk virld. Listan gor ¢j
heller ansprak pa att vara heltickande. For 6versiktlighetens skull har processerna
grupperats enligt f6ljande uppdelning: mellanstatliga processer (global, regional,
subregional, EU); forskningsplattform; marknadsbaserade processer; rittighetsbase-
rade processer och bistandsrelaterade aktiviteter (hdr kan viss 6verlappning fére-
komma med 6vriga kategorier).

Listan har inom arbetsgrupp 4 fungerat som ett underlag till diskussion kring foljande
fragor:
1. Vilka processer ir viktiga for Sverige eftersom de paverkar eller kan komma
att paverka skogar, skogsbruk och skogssektorn i Sverige?
2. Vilka processer dr viktiga for Sverige eftersom det finns méjlighet 1 dessa
processer att uppna de malbilder vi har genom det Nationella Skogspro-

grammet?

Utifran svaret pa ovanstiende frigorna kan en prioritering av processer goras.

For att kunna svara pd ovanstiende fragor och for att kunna géra det i framtiden
behovs det en omvirldsbevakningsfunktion — med brett deltagande, aterkommande
dialog — t.ex. som en politisk prioriterad fortsittning pa dialogen i den nationella
skogsprogramsprocessen. Funktionen analyserar och utvirderar vad som pagar inter-
nationellt och vilka processer/plattform/initiativ som ér viktiga for Sverige (i [juset
av fraga 1 och 2).

Internationella skogsar- FN:s skogsforum (UNFF) traffas varje ar for att disku-

rangemanget — UNFF tera och enas om inriktningen pa foérvaltningen av
varldens skogar. Collaborative Partnerships on Forests
(CPF) som ar en samordningsfunktion av fjorton inter-
nationella skogsorganisationer ingar i det internation-
ella skogsarrangemanget. Arrangemanget servas av
ett sekretariat som ar placerat vid FN:s hogkvarter i
New York. Nuvarande mandat stracker sig fram till
2030.

COFO (FAO) Inom ramen for FAO:s skogsbrukskommitté diskute-
rar medlemsstaterna aktuella fragor och tar initiativ
for att bidra till utvecklingen och férvaltningen av
skogsresurserna samt ge vagledning till arbetet inom
FAQ:s skogsavdelning. COFO anordnas vart annat ar.
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SDGs skog | september 2015 antogs de globala malen for hallbar
utveckling (SDG). Dessa har utvecklats och forhandlats
under 3 ars tid och skog aterfinns huvudsakligen un-
der mal 15, men det ar tydligt att skogen kan bidra till
uppfyllelsen av flera av de 17 malen. Detta arbete
kopplas starkt samman med PGU arbetet, ny bi-
standspolitisk plattform och arbetet med en rad olika
framtidsstrategier inom Regeringen (daribland det
nationella skogsprogrammet).

ITTO Internationella tropiska timmerorganisationen (ITTO)
hanterar det avtal som framjar hallbart skogsbruk och
handel med tropiskt timmer och produkter fran hall-
bart skotta tropiska skogar. ITTO:s radsmote halls en
gang om aret och ar en plattform for moten mellan
producent- och konsumentlander av tropiskt virke.

FN:s klimatkonvention  FN:s klimatkonvention mots varje ar for att diskutera

(UNFCCC) och besluta om malsattningar och atgarder for att,
dels minska nettoutslappen av vaxthusgaser, dels an-
passa samhallet till framtida klimatforandringar. Sko-
gens och skogsbrukets roll for klimatet ar en viktig del
i forhandlingarna for bade i-lander och u-lander. Mar-
kanvandning, férandring av markanvandning och
skogsbruk (LULUCF) samt REDD+ &r fragor som starkt
berdr skog. Vid klimattoppmdéte som FN-
generalsekreteraren anordnade 2014 antogs dven
New York deklarationen kring skogar som bl.a. satter
som mal att halvera skogsforlusten till 2020 och helt
stanna den till 2030.

Konventionen om bio-  Parterna till konventionen méts vartannat ar for att
logisk mangfald (CBD) diskutera och besluta om atgarder for att:
e bevara biologisk mangfald
e nyttja dess bestandsdelar pa ett hallbart satt
e rattvist fordela den nytta som uppstar vid nytt-
jandet av genetiska resurser

Vid partsmotet 2010 (COP 10) i Nagoya, Japan, beslu-

tade parterna om en strategisk plan med fem overgri-
pande mal och 20 delmal (Aichimalen) i syfte att hejda
forlusten av biologisk mangfald pa global niva.

Forest Europe Samarbetsprocess mellan 46 signatarstater (inklusive
Europeiska Kommissionen) sedan 1990 under ledning
av skogsansvariga ministrar i Europa. Huvudamne ar
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framjande av hallbart skogsbruk (SFM) genom en rad
olika verktyg, sdsom rapportering av kriterier och indi-
katorer for hallbart skogsbruk

UNECE UNECE &r FN:s regionala kommission for Europa for
att gynna ekonomisk tillvaxt i regionen. Skogsfragor
sorterar under kommittén for skog och skogsindustri
(COFFI). Fokus i detta samarbete ligger i att tillhanda-
halla information, data och analyser inklusive fram-
tidsstudier om skogssektorn samt ar ett forum for
policydiskussioner som beror skogssektorn. Atta un-
dergrupper — sa kallade teams-of-specialists finns, pa
en rad olika omraden.

FAO FAOQ:s regionala skogskommission for Europa (EFC) har
bl.a. som roll att samla in och framfora de europeiska
prioriteringarna till FAO:s globala skogskommitté
(COFOQ). UNECE COFFI och FAO EFC har ett ndra sam-
arbete, bl.a. genom det gemensamma sekretariatet i
Geneve och gemensamma moten. Vid gemensamma
motet 2013 antogs en handlingsplan for grén ekonomi
och ett gemensamt arbetsprogram for bade COFI och
EFC.

EUFORGEN European Forest Genetic Resources Programme (EU-
FORGEN) ar ett sameuropeiskt samarbetsprogram for
att utveckla och bevara skogsgenetiska resurser.

Nordiska Ministerradet Det nordiska skogssamarbetet fokuserar pa att fraimja
ett hallbart nyttjande av skogen och en hallbar ut-
veckling av skogsbruket och dess vardekedja inkl. gen-
bevarande.

Boreala samarbetet SE, FI, RU, US, CA och NO, ar en del av den boreala
zonen. Skogen i detta omrade, som i huvudsak bestar
av barrskog, har manga likheter med likartade mojlig-
heter och problem. Darfor diskuteras det om ett for-
starkt samarbete inom den boreala regionen. Ett ut-
okat samarbete mellan dessa lander skulle ge manga
synergieffekter, bl.a. inom forskning och innovation.

Barents Skogsfragor inom Barentssamarbetet hanteras inom
”Barents Forest Sector Task Force” (BFSTF) som &r en
undergrupp till den mellanstatliga arbetsgruppen for
ekonomi. BFSTF leds for narvarande av Finland.
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Landsbygds- EU medlemsstater kan anvanda landsbygdsprogram-
programmet met for att dven finansiera skogliga atgarder. Pro-
grammet utvarderas regelbunden.

EU:s skogsstrategi EU:s skogsstrategi (2013) syftar at en battre koordine-
ring inom EU angaende skogsrelaterade policies. | nu-
varande strategi har KOM valt att sarskilt fokusera pa
att vid 2020 kunna visa pa hallbarheten i det europe-
iska skogsbruket.

EU:s strategi for Oster-  Under det senaste svenska ordférandeskapet i EU

sjoregionen 2009 antog radet en strategi for Ostersjoregionen.
Utover strategin tog Kommissionen fram en hand-
lingsplan dar skog ingar som en del av ett prioriterat
omrade och en rad konkreta "flaggskeppsprojekt” har
utvecklats for att sakerstalla genomforandet av hand-
lingsplanen.

LULUCF | nuldget haller KOM pa med att ta fram ett forslag pa
EU bokforingsregler for LULUCF (markanvandning,
forandring av markanvandning samt skogsbruk) gal-
lande EU:s klimat- och energiramverk 2030.

EU:s klimat- och energi- Under hosten 2016 forvantas EU:s nya energi & kli-

ramverk 2030 matpaket med ny hallbarhetspolitik for bioenergi,
sannolikt genom bindande regler for fasta och gas-
formiga biobranslen, inklusive tradbranslen.

EU:s strategi for biolo-  EU:s strategi for biologisk mangfald (2011) innefattar

gisk mangfald ett specifikt mal for skogar som syftar at att: ta battre
hansyn till biologisk mangfald inom ramen foér Lands-
bygdsprogrammets atgarder; framja att skogsadgare
skyddar och okar biologiskt mangfald i skogen; inte-
grera biologisk mangfaldsatgarder i skogsbruksplaner.

FLEGT handlingsplan EU FLEGT (Forest Law Enforcement Governance and
Trade) forordningen (2003) syftar bl.a. till att inga fri-
villiga partnerskapsavtal med tredje land for att kunna
stalla krav pa laglighet av importer av tradbaserade
produkter till EU. | nuldget pagar diskussioner inom EU
kring utvarderingen av FLEGT handlingsplanen och vad
den astadkommit hittills.

EU:s timmerforordning (2010) faststaller skyldigheter

for verksamhetsutovare som slapper ut timmer och
travaror pa marknaden. Férordningen syftar till att
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motverka handel med olagligt avverkat virke och tra-
varor fran sadant virke inom EU. 2015 genomférdes
en oversyn och i juni 2016 antogs radsslutsatser pa
basis av utvarderingen av FLEGT-handlingsplanen och
oversynen av timmerforordningen.

Avskogning och utarm- 2013 offentliggjorde KOM en studie kring paverkan av

ning av skogar EU:s konsumtion pa avskogning i varlden. | december
2015 har KOM skrivit kontrakt med ett konsultkonsor-
tium for att gora en genomforbarhetsstudie kring en
EU handlingsplan kring avskogning. Eventuella forslag
kan komma fran KOM efter att studien ar fardig vid
arsskiften 2016-2017. Det finns kopplingar med FLEGT
handlingsplanen.

IUFRO International Union of Forest Research Organisations
(IUFRO) ar ett globalt natverk for skogsvetenskapliga
forskningssamarbeten. Aktiviteterna spanner éver ett
antal forskningsomraden, allt ifran skogsbruk, skogseko-
nomi, tradjordbruk (agroforestry), sociala och kulturvar-
den. Biologisk mangfald till féradling och skogspolicy.

Vart femte ar anordnas IUFRO:s varldskongress da mer
an 3000 forskare och beslutfattare traffas for att utbyta
kunskap och ta del av senaste forskningsresultat. SLU
deltar i IUFRO:s arbete och en rad olika forskare fran
SLU har en rad olika viktiga nyckelposter och koordine-
rar olika forskningsnatverk inom ramen fér IUFRO.

CIFOR Center for International Forestry Research ar en icke
vinstdrivande vetenskaplig institution med sate i Bogor,
Indonesien. CIFOR bedriver forskning kring skog och
markanvandning globalt, med en multidisciplindr och
faktabaserad ansats i syfte att forbattra villkoren for
manniskor och miljo.

EFI European Forest Institute &r dels en internationell kon-
vention och dels ett internationellt skogsforskningsin-
stitut, som framst arbetar med policyfragor pa skogsom-
radet. EFI-radet (ratificerade lander) mots en gang vart
tredje ar med representanter for de 21 medlemslander-
nas regeringar (inklusive Sverige). En annan del av EFI &r
”EFI association” dar olika landers forskningsinstitut och
andra skogsaktorer ar medlemmar och de traffas en
gang per ar.
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IIASA International Institute for Applied Systems Analysis ar
ett internationellt forskningsinstitut som forskar kring de
kritiska fragorna om de globala miljomassiga, ekono-
miska, tekniska och sociala férandringar som vi star infor
i det tjugoforsta arhundradet.

SNS SamNordisk Skogsforskning ar ett samarbetsorgan som
finansieras med medel fran nordiska ministerradet. Det
overgripande malet for SNS &r att framja forskning om
skogens olika funktioner i ett hallbart skogsbruk, samt
att ge rad till NMR i skogliga fragor. SE innehar ordfo-
randeskapet for SNS under 2014 -2017. Lokalisering vid
SLU, Alnarp.

Skogscertifieringssystem System for tredjepartsverifiering av skogsbruk
och virkets sparbarhet. Fungerar dven som fora
for dialog mellan intressenter for att definiera
hallbart skogsbruk och uttrycka dessa definit-
ioner i nationella och/eller global standarder,
Exempel pa system:

e Forest Stewardship Council (FSC)
e Programme for the Endorsement of Forest
Certification (PEFC)

Certifieringssystem for jord- System for tredjepartsverifiering av jordbruks-
bruksgrodor grodor som har direkt eller indirekt paverkan
pa markanvandning och skog, t ex avskogning.
Fungerar dven som fora for dialog mellan in-
tressenter for att definiera hallbart brukande
och uttrycka dessa definitioner i nationella
och/eller global standarder.
Exempel:
e Roundtable on Sustainable Palmoil (RSPO)
e Round Table on Responsible Soy (RTRS)
e Sustainable Agriculture Network (SAN)

Certifieringssystem for bioe- System for certifiering/verifiering av bioenergi

nergi som omfattar ravaror som har direkt eller indi-
rekt paverkan pa skog och markanvandning.
Omfattar oftast bade pa produktion av ravaran
(ex traravara, jordbruksgrodor etc.) samt krav
pa verifiering av vaxthusgasbalanser. Vissa fun-
gerar dven som forum for dialog mellan intres-
senter for att definiera hallbart brukande och
uttrycka dessa definitioner i nationella
och/eller global standarder
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Annan standardisering

Standarder och initiativ for
klimatkompensation

Initiativ/ standardutveckling
kopplat till ekologisk kompen-
sation

Exempel:
e Roundtable on Sustainable Biomaterials
(RSB)

e Sustainable Biomass Partnership (SBP)

Utveckling av standarder fér system och pro-
cesser, med eller utan tredjepartsverifiering,
inom ramen for International Organization for
Standardization (ISO) eller European Commit-
tee for standardization (CEN).

Exempelvis inom:

e Bioenergi

e Bygg-och inredning

e Sparbarhet

Frivilliga program och initiativ i syfte att redu-
cera utslapp av vaxthusgaser genom transpa-
rent matning och rapportering samt investe-

ring i klimatsmarta alternativ.

Exempel:
e Carbon Disclosure Project (CDP) / Forest
Footprint

e \Verified Carbon Standard
e Gold Standard

Frivilliga program och initiativ i syfte att ut-
veckla regelverk for s.k. ekologisk kompensat-
ion (t ex kompenserande atgarder for exploa-
tering/ markomvandling av skog).

Exempel:
e Business and Biodiversity Offsets Pro-
gramme
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Marknadsbaserade initiativ Initiativ for att driva forandring mot hallbar

och ataganden kopplade till utveckling genom affarsverksamheten. Drivs
hallbart skogsbruk, avskogning av/med delatagande av ledande foretradare
etc. for en rad industrigrenar, med fokus pa rava-

ror, tillverkning, distribution och férsaljning av

framst konsumentnara produkter. Medlem-

skap i dessa initiativ ar forknippade med vissa

specifika ataganden pa féretagsniva.

Exempel:

e Consumer Goods Forum (CGF)

e World Business Council for Sustainable De-
velopment ( WBCSD)

e Tropical Forest Alliance 2020 (TFA 2020)

e WWEF Global Forest and Trade Network

(GFTN)
"Losningsorienterade” platt- Plattformar ("think tanks”) for dialog kring ut-
formar for dialog maningar kopplade till skog och hallbar ut-

veckling. Ofta med representation fran en
mangfald av intressen och perspektiv, inte sall-
an kopplade till metodutveckling och framta-
gande av fakta kring utvecklingen inom viktiga
omraden.
Exempel:
e The Forest Dialogue (TFD)
e World Resources Institute (WRI) inkl. Global
Forest Watch, Forest Legality Alliance etc.
e |nnovation Forum
e The Forest Trust (TFT)
e Global Canopy Programme (GCP)
e Natural Capital Leaders Platform
e Chatham House
"Réttighetsbaserade” processer / initiativ. =~~~
Manskliga rattigheter Program och initiativ kring manskliga rattig-
heter generellt.
Exempel:
e UN Declaration on Human Rights (UDHR)

Urspungsbefolkningsréattigheter = Program och initiativ kring urfolkens rattig-
heter.
Exempel:
e |LO169
e UNDRIP
e FPIC
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Anstalldas rattigheter Program och initiativ kring anstalldas rattig-
heter.

"Lésningsorienterade” plattfor-  Plattformar ("think tanks”) for dialog och
mar for dialog och paverkan paverkan kring manskliga rattigheter kopp-
med rattighetsfokus lade till skog. Ofta med representation fran
en mangfald av intressen och perspektiv, inte
sallan kopplade till metodutveckling och
framtagande av fakta kring utvecklingen
inom viktiga omraden.
Exempel:
e Rights and Resources
e Forest Peoples Programme
e Living Wage Coalition

UNFCCC och REDD+ Sida representeras av miljohelpdesken i den
svenska delegationen.

UN-REDD Sida ger inget ekonomiskt stéd till UN-REDD, men
har en sekondering med start maj 2016.

FLEGT Stod till EFI och till FAO-FLEGT Programme samt
emellanat deltagande i EU:s Brysseldiskussioner
runt FLEGT.

CBD SwedBio (program pa Stockholm Resilience Centre)

som finansieras av Sida brukar delta i den svenska
delegationen som foretradare for utvecklingsper-

spektivet.
IIED Sida ger karnstod till denna organisation som har

stora skogsrelaterade program.
IUCN Forutom att Sida ger kadrnstod till IUCN har Sida
nagra regionala IUCN-stod till Afrika och Asien.

IUCN har stora skogsrelaterade program.

WRI Sida ger karnstod till denna organisation som har
stora skogsrelaterade program.

International Land Coalit- Karnstod till ILC

ion (ILC)
Rights and Resources Initi- Karnstod samt stod till informellt ndtverk for stat-
ative (RRI) liga skogschefer i skogsrika lan-
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der,”MegaFlorestais”, dar Sverige deltar for fjarde
aretirad

The International Land and  Sida ger karnstod

Forest Tenure Facility

RECOFTC (Regional Center  Sida ger karnstod till RECOFT

for Community Forestry)

FAO Forest & Farm Facility = Stod for att bygga kapacitet hos producentorgani-
sationer (small-scale forest users).

African Forest Forum (AFF) Karnstod till AFF

CGAR Genom stod till CGAR ges ocksa indirekt stod till
CIFOR

Stort resiliens-program med USAID for att bygga
kapacitet pa Afrikas horn och i Sydostasien,
Guidance for Resilience in the Anthropocene: In-
vestments for Development (GRAID) déar Stock-
holm Resililnce Centre deltar med kapacitetsut-

veckling.
WWEF, Na- Ar Sidas svenska ramorganisationer som har skogs-
turskyddsféreningen, We relaterade insatser. We Effect samarbetar exem-
Effect pelvis med Forest & Farm Facility.

Bilateralt finns skogsrelaterade program i Albanien,
Kosovo, Burkina Faso, Mali, Regionalt Afrika, Reg-
ionalt Asien (RECOFTC).

Det kanske blir nagot snart i Mocambique, DRC,
Liberia...

European Tropcial Forest Ett ytterst informellt natverk dar handlaggare, rad-
Adviser’s Group (ETFAG) givare och mottagare av stod traffas en gang per ar
och uppdaterar varandra om vad som ar pa gang.
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Bilaga 4: Globala malen for hallbar utveckling

De 17 globala mélen for hallbar utveckling med 169 delmal antogs under FN:s
toppmote for hallbar utveckling den 25-27 september 2015. De globala malen for
hallbar utveckling ar universella, och fokuserar darfor lika mycket pa Sverige och
Norden som de gor pa virldens fattigaste linder.

Mal 1. Avskaffa fattigdom 1 alla dess former 6verallt

Ml 2. Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsf6rsorjning och forbittrad nutrit-
ion samt frimja ett hallbart jordbruk

Mal 3. Sikerstilla halsosamma liv och frimja vilbefinnande for alla i alla aldrar

Ml 4. Sikerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och
frimja livslingt lirande for alla

Ml 5. Uppna jimstilldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt

Mal 6. Sikerstalla tillgangen till och en hallbar férvaltning av vatten och sanitet for
alla

Mal 7. Sikerstilla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillférlitlig, hallbar och modern
energi for alla

Mal 8. Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvixt, full och pro-
duktiv sysselsdttning med anstindiga arbetsvillkor f6r alla

Mail 9. Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt frimja innovation

Mail 10. Minska ojamlikheten inom och mellan linder

Mal 11. Gora stider och bosittningar inkluderande, sikra, motstandskraftiga och
hallbara

Mal 12. Sikerstilla héllbara konsumtions- och produktionsménster

Mal 13. Vidta omedelbara atgirder for att bekdmpa klimatférindringarna och dess
konsekvenser

Ml 14. Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett héallbart sitt for en
hallbar utveckling

Mal 15. Skydda, aterstilla och frimja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosy-
stem, hallbart bruka skogar, bekimpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka mark-
forstoringen samt hejda forlusten av biologisk mangfald

Mail 16. Frimja fredliga och inkluderande samhallen f6r hallbar utveckling, tillhanda-

halla tillgang till rittvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institut-
ioner med ansvarsutkrivande pa alla nivaer
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Mal 17. Starka genomforandemedlen och atervitalisera det globala partnerskapet for
hallbar utveckling
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