Rapport tor foretag med statligt
agande januari—-december 2009

N

AAAAA

REGERINGSKANSLIET




Staten dr en betydande foretagsdgare i Sverige. Inom Regeringskansliet
forvaltas 53 foretag, varav 39 dgs helt och 14 dgs tillsammans med andra.
Tre foretag dr borsnoterade. Foretagen representerar stora virden och dr stora
arbetsgivare. Dessutom dgs de gemensamt av alla svenska medborgare.
Staten har ddrfor ett stort ansvar att vara en aktiv och professionell dgare.
Regeringens dvergripande mal for forvaltningen dr att skapa virde och i
forekommande fall se till att uttryckta samhdllsintressen infrias.

Regeringskansliets deldarsrapporter for foretag med statligt digande syftar till
att bidra till genomlysningen och utvirderingen av foretag med statligt digande.
Regeringen ger dessutom drligen ut en Verksamhetsberdittelse for foretag med
statligt dgande som syftar till att ge en samlad bild av forvaltningen av de
statligt dgda foretagen och for att ge mojlighet att utvirdera hur forvaltningen
har utvecklats under dret.
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Rapport for foretag med statligt
agande januari—december 2009 ¥

PERIODEN JANUARI-DECEMBER 2009

e Omsattningen 6kade med 13 procent till 352,8 (312,5) miljarder k.

e Resultatet fore skatt minskade med 18 procent till 42,4 (51,9) miljarder kr.

e Resultatet efter skatt minskade med 20 procent till 34,7 (43,4) miljarder kr.

e Bruttoinvesteringarna 6kade med 95 procent och uppgick till 120,8 (61,9) miljarder kr.

e Foretagens forvantade utdelning uppgar till 20,8 (23,2) miljarder k.

e Vardet pa statens borsnoterade aktieinnehav har under aret 6kat med 55 procent fran 94,7 till 147,2 miljarder kronor.

FJARDE KVARTALET

e Omsattningen 6kade med 25 procent till 106,3 (85,2) miljarder kr.

e Resultatet fore skatt kade med 31 procent till 9,7 (7,5) miljarder kr.

¢ Resultatet efter skatt minskade med 10 procent till 7,8 (8,6) miljarder kr.

e Bruttoinvesteringarna minskade med 12 procent och uppgick till 23,5 (26,8) miljarder kr.
e Forséljning av apotek

o Statligt agda féretag bast pa hallbarhetsredovisning.

e Nytt foretag bildat — Infranord AB.

VIKTIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
e Nyemission och férsaljningsmandat for SAS.

FORETAG MED STATLIGT AGANDE, TOTALT

Okt-dec 2009  Okt-dec 2008 Forandring %  Jan-dec 2009  Jan-dec 2008 Férandring %

Nettoomsattning 106344 85183 25% 352762 312486 13%
Nettoomsattning, inkl intressebolag 125905 105778 19% 430402 390421 10%
Resultat fore vardeférandringar 12236 12354 -1% 53294 63755 -16%
Vérdefoérandringar 773 -1694 - 1206 -3290 -
Rorelseresultat 13008 10660 22% 54500 60465 -10%
Resultat fore skatt 9742 7464 31% 42423 51861 -18%
Resultat efter skatt 7773 8640 -10% 34740 43357 -20%
- Hanforbart till aktieagare i moderbolaget 7530 8440 -11% 34197 42577 -20%
- Hanforbart till minoritetsintressen 243 200 22% 542 780 -30%
Bruttoinvesteringar 23503 26834 -12% 120766 61909 95%
Kassafléde fran den I6pande verksamheten (exkl SBAB & SEK) 18654 13594 37% 62878 59455 6%
Eget kapital hanférbart till aktiedgare i moderbolaget 334355 316624
Eget kapital hanférbart till minoritetsintressen 7456 11679
Summa eget kapital 341811 328303
Balansomslutning 1598837 1386530
Medelantal anstéllda 94632 89287
Medelantal anstallda, inkl intressebolag 190318 192326
Avkastning pa eget kapital 10,5% 13,4%
Soliditet 18,1% 20,1%

1) Siffror ar justerade for Vin & Sprit, Vasakronan, Imego och Stattum. Bolagen har exkluderats
ur sammanstallningen for 2008 for en forbattrad jamforelse mellan aren. Jamforelsesiffror for
Svevia, Vectura Consulting och Fouriertransform ingar inte i sammanstéliningen fér 2008.
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OMSATTNING RESULTAT FORE SKATT
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OMSATTNING RESULTAT

Omsittningen for foretag med statligt igande 6kade med 13 pro-
cent fran 3125 till 352,8 miljarder kronor under 200g. Vatten-
falls omsittning 6kade med 24,8 procent fran 164,5 miljarder till
205,4 miljarder kronor. Vattenfalls andel av omsittningen upp-
gick till 58 procent och 48 procent av total omsittning’. LK AB:s
omsittning minskade med 50 procent frén 23,1 till 11,6 miljarder
kronor. TeliaSonera, Apoteket och Systembolaget stod for stora
absoluta omsittningsékningar. Rymdbolaget, RISE Holding och
Innovationsbron stod fér procentuellt stora omséttningsok-
ningar jimfért med samma period féregdende &r. De under 2009
nybildade féretagen Svevia och Vectura Consulting har paverkat
omsittningen positivt med 7,9 miljarder kronor respektive

1,1 miljarder kronor.

Fjarde kvartalet

Omsittningen 6kade med 25 procent fran 85,2 till 106,3 miljar-
der kronor. Vattenfalls omsittning 6kade med 40 procent fran
46,9 till 65,4 miljarder kronor. Vattenfalls andel av omsitt-
ningen under fjirde kvartalet uppgick till 62 procent och 52 pro-
cent av total omsittning’. LK AB:s omsittning minskade med 17
procent frén 5,5 till 4,6 miljarder kronor. Apoteket, Systembola-
get och RISE Holding stod for stora absoluta omséttningsok-
ningar. Arbetslivsresurs, Rymdbolaget och SBAB stod f6r pro-
centuellt stora omsittningsékningar jaimfort med samma period
foregdende ar. De nybildade féretagen Svevia och Vectura Con-
sulting har paverkat omséttningen under fjirde kvartalet posi-
tivt med 2,4 miljarder kronor respektive 0,3 miljarder kronor.

1) Total omséttning definieras som nettoomsattning inklusive
statens agarandel av intressebolagens omsattning.

OMSATTNINGSFORDELNING FOR DE STORSTA FORETAGEN
PER DEN 31 DECEMBER 2009

[l Vattenfall 48%

B Apoteket 10%
TeliaSoneral) 10%

M Posten Norden!) 6%
Systembolaget 5%
Ovriga 21%

“a

1) Omséattningen ar omraknad till att motsvara &garandelen.
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Resultatet efter skatt uppgick till 34,7 (43,4) miljarder kronor
fér 2009. Vattenfalls resultat efter skatt minskade med 4,3 mil-
jarder kronor frén 17,8 miljarder kronor till 13,5 miljarder kro-
nor. LKAB redovisade 6,9 miljarder kronor ligre resultat efter
skatt jaimfort med samma period féregdende ar, vilket &r en
minskning frén 7,6 miljarder kronor till 0,7 miljarder kronor.
SEK och Sveaskog stod for stora resultatférbittringar i abso-
luta tal.

Fjarde kvartalet

Resultatet efter skatt uppgick till 7,8 (8,6) miljarder kronor for
det fjirde kvartalet 2009. Vattenfall redovisade 1,9 miljarder
kronor ldgre resultat efter skatt jimfért med samma period fére-
gdende &r. Resultat efter skatt for Vattenfall uppgick till 2,1 (4,1)
miljarder kronor.. SEK och Sveaskog stod for stora resultatfor-
béttringar i absoluta tal.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna 6kade med 95 procent under 2009, fran
61,9 till 120,8 miljarder kronor. Vattenfalls investeringar 5kade
med 61 miljarder kronor till 103 miljarder kronor. Vattenfalls
Skade investeringar dr frimst hanférlig till forvirvet av 49 pro-
cent av aktierna i N.V. Nuon Energy om 52 miljarder kronor.
Vattenfall bidrog med 85 procent av de totala investeringarna.
Sveaskog, Jernhusen och Rymdbolaget bidrog med 6kade inves-
teringar jimfért med samma period féregdende ar. LKAB, Bot-
niabanan och Teracom redovisade ligre investeringar jamfort
med samma period féregdende &r.

Fjarde kvartalet

Bruttoinvesteringarna minskade med 12 procent under fjirde
kvartalet 2009, frén 26,8 till 23,5 miljarder kronor. Vattenfall
bidrog med 75 procent av de totala investeringarna. Jernhusen,
Almi Féretagspartner och Sveaskog bidrog med ckade investe-
ringar jamfért med samma period féregiende ar. SEK, Teracom
och Botniabanan redovisade ligre investeringar jamfért med
samma period féregdende ar.

KASSAFLODE

Kassaflddet frén den 16pande verksamheten exklusive féretagen
inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK) uppgick till 62,9
(59,5) miljarder kronor. Vattenfall, Sveaskog och Svenska Spel
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redovisade forbittrade kassafléden jamfért med samma period
foregdende dr. LKAB, Teracom och Swedfund redovisade for-
simrade kassafléden jamfért med foéregdende &r.

Fjarde kvartalet

Kassaflédet frdn den 16pande verksamheten exklusive foreta-
gen inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK) uppgick till
18,7 (13,6) miljarder kronor. Vattenfall, Svenska Spel och Sys-
tembolaget redovisade férbittrade kassafloden jamfért med
samma period i fjol. LKAB, Akademiska Hus och Apoteket
redovisade forsimrade kassafloden jamfort med féregdende ar.

VARDEFORANDRINGAR

Virdeférindringarna uppgick till 1,2 (-3,3) miljarder kronor
fér 2009. SEK, SBAB och Sveaskog redovisade positiva virde-
forandringar. Akademiska Hus, Jernhusen och Specialfastig-
heter redovisade negativa virdeférindringar.

Fjarde kvartalet

Virdefériandringarna uppgick till 0,8 (-1,7) miljarder kronor
under fjirde kvartalet 2009. SEK, Specialfastigheter och
Sveaskog redovisade positiva virdeférindringar. Akademiska
Hus, Swedfund och Jernhusen redovisade negativa
virdeférandringar.

VARDEUTVECKLING FOR STATENS BORSNOTERADE INNEHAV
Marknadsvirdet pa det bérsnoterade innehavet 6kade med 55
procent till 147,2 miljarder kronor jimfért med 94,7 miljarder
kronor i slutet av 2008. Under perioden har nyemissioner
genomforts i Nordea Bank och SAS vilket har paverkat bérsvir-
det positivt eftersom statens innehav riknat i antal aktier dkat.
Agarandelarna ir of6rindrade. OMX Stockholm PI index ckade
under samma period med 40 procent.

FORESLAGNA UTDELNINGAR

Foér verksamhetséret 2009 forvintas utdelningarna uppga till 20,8
(23,2) miljarder kr. TeliaSonera, Sveaskog, Akademiska Hus, Apo-
teket och SEK har &kat sin utdelning jamf{ért med i fjol. Bland de
foretags som har minskat utdelningen jimfért med 2008 mirks
LKAB, Vattenfall, Nordea, Svenska Spel och Systembolaget.

VIKTIGA HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET OCH
EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Nyemission och forsaljningsmandat for SAS

Den g februari nir SAS bokslutskommuniké publicerades, till-
kinnagavs att styrelsen i samband med en extra bolagsstimma
kommer att foresld ytterligare en nyemission uppgéende till 5
miljarder kronor. Den 18 februari éverlimnade regeringen en
proposition till riksdagen med férslag om att svenska staten ska
deltai SAS nyemission. Regeringen begérde ocksd mandat frén
riksdagen om att vid limplig tidpunkt minska statens dgande i
SAS. Regeringen har villkorat deltagandet i nyemissionen med
att de 6vriga tva staterna deltar med sina andelar, att férhand-
lingarna med de anstillda slutférs samt att refinansiering av
obligationsl&nen genomfors. Deltagande i nyemissionen foreslas
ske i den utstriackning som krévs for att bibehélla statens nuva-

rande dgarandel om 21,4 procent. Vid en emissionsstorlek om
cirka 5 miljarder kronor innebér detta en investering om 1,1 mil-
jarder kronor fér svenska statens del.

Forsaljning av apotek

Under det fjirde kvartalet ingick Apoteket AB avtal med fyra
kopare om férsiljning av 465 apotek i atta s.k. klusterbolag. Det
var ett viktigt led i omstruktureringen av Apoteket AB i sam-
band med att bolagets monopol pé detaljhandel med likemedel
till konsument upphor. De nya dgarna har tilltritt sina apotek
under det forsta kvartalet 2010. Den 1 november 2009 blev det
tillatet att efter anmilan till Likemedelsverket silja vissa
receptfria likemedel pd andra forsiljningsstillen dn apotek.

Statligt dgda féretag bast pa hallbarhetsredovisning

Nir branschorganisationen for rddgivare och revisorer, FAR
SRS, delade ut pris i december fér bésta hallbarhetsredovisning
vann statligt dgda féretag kategorin Stora féretag (LKAB) och
kategorin Sma & medelstora féretag (Swedfund).

Nytt bolag bildat — Infranord AB
Den 1 januari bildades Infranord AB d& Banverket Produktions
tidigare verksamhet 6verférdes till aktiebolagsform.

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER 2009

Ny nordisk postkoncern bildad

Samgéendet mellan Posten AB och Post Danmark A/S slutfér-
desijuni och det nya svensk-danska postféretaget Posten Nor-
den AB bildades. Den svenska staten har cirka 60,7 procent av
aktierna i det nya moderbolaget. Som en del i transaktionen har
Posten AB utbetalat 1,4 miljarder kronor i utdelning till svenska
staten. Rosterna férdelas 50/50 mellan den danska och den
svenska staten.

Omreglering av apoteksmarknaden

Den 1juli 2009 blev det majligt for andra aktérer dn Apoteket
AB att driva 6ppenvardsapotek genom att en ny lag (2009:366)
om handel med likemedel tridde i kraft.

Nya riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
i statligt agda foretag

Regeringen beslutade den 20 april om nya riktlinjer fér anstill-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare i foretag med statligt
dgande. Enligt de nya riktlinjerna ska ledande befattningshavare
i foretag med statligt igande bland annat inte lingre kunna ges
rorlig 16n.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB numera ett helagt
dotterbolag till RISE Holding AB

Den 2 november undertecknades aktiedverlatelseavtalet mellan
svenska staten och RISE Holding AB varigenom det helstatliga
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB blev ett heldgt dotter-
bolag till RISE. Sammanslagningen ér ett led i den omstrukture-
ring av industriforskningsinstituten som staten sedan ménga &r
drivit i syfte att uppné en sammanhallen, konkurrenskraftig och
internationellt slagkraftig svensk industriforskningskoncern.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009
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RESULTAT FOR DE STORSTA FORETAGEN

Vattenfalls nettoomsittning 6kade med 24,8 procent till 205 407
(164 549) Mkr, varav cirka 21,4 miljarder kronor férklaras av att
N.V. Nuon Energy (Nuon) konsoliderades i Vattenfallkoncernen
fran och med den 1juli 2009. Valutakurseffekter 6kade omsitt-
ningen med cirka i1 miljarder kronor. Arets resultat minskade
med 24,3 procent till 13 448 (17763) Mkr. Det férklaras huvud-
sakligen av det ldgre rorelseresultatet och hdgre rantekostnader
pa grund av stérre nettoskuld. Avkastningen pé eget kapital
uppgick till 9,5 procent. Kassafloédet fére finansiering minskade
med 31715 MKkr till -36 794 Mkr vilket huvudsakligen forklaras av
erlagd kopeskilling f6r Nuon. Totala investeringar 6kade med
60693 MKkr till 102989 Mkr varav férvirvet av Nuon utgdr cirka
52 miljarder kronor. Under det fjirde kvartalet ckade nettoom-
sittningen 39,5 procent till 65 405 (46 870) Mkr varav férvirvet
av Nuon bidrog med 15300 Mkr. Valutaeffekter hade ingen
nimnvird effekt p& omsittningen. Rorelseresultatet minskade
med 13,5 procent 5673 Mkr. Exklusive jimforelsestérande poster
dkade rorelseresultatet med 42,6 procent till g 934 Mkr. Perio-
dens resultat minskade med 48 procent till 2110 (4055) Mkr pa
grund av ligre rorelseresultat, minskade finansiella intdkter
samt 6kade skatter. Nettoskulden minskade med 2330 Mkr jam-
fért med 30 september 2009. Styrelsen foreslér en utdelning
uppgdende till 5240 Mkr.

TeliaSoneras nettoomsittning kade med 5,4 procent till
109161 (103 585) Mkr. Nettoomsittningen i lokala valutor och
exklusive férvirv minskade med 0,3 procent. EBITDA fore
engédngsposter steg 11,3 procent till 36 666 (32 954) Mkr. Effekti-
viseringsatgirder frimst i Sverige och Finland samt béttre 16n-
samhet i Eurasien bidrog till 6kningen. Marginalen steg till 33,6
(31,8) procent. Rérelseresultatet fére engdngsposter 6kade till
31679 (30041) Mkr frimst pd grund av hogre EBITDA. Resultat-
bidragen frin intressebolagen sjonk 11,9 procent till 8 o15 (9 096)
Mkr huvudsakligen beroende pé valutakursfériandringar och
lagre resultatbidrag fran Turkcell till f6ljd av kostnader av
engdngskaraktir. Nettoresultatet hanférligt till moderbolagets
dgare minskade till 18854 (19 o11) Mkr pd grund av ligre resultat
frén intressebolag och hogre skattekostnader. Investeringarna
minskade till 14007 (15795) Mkr. Under det fjarde kvartalet
minskade nettoomsittningen med 2,4 procent till 27 410

SAMMMANFATTNING - DE STORSTA FORETAGEN

(28096) Mkr. EBITDA fore engéngsposter steg 9,3 procent till
9039 (8272) Mkr. Rérelseresultatet fére engdngsposter uppgick
till 7573 (7678) Mkr. Antalet abonnemang 6kade under kvarta-
let med mer #n 3,8 miljoner, varav 1,8 miljoner nya abonnemang
i de majoritetsigda verksamheterna och 2,0 miljoner i intresse-
bolagen. Totala antalet abonnemang uppgick till 147,6 miljoner.
Styrelsen féreslér en utdelning uppgdende till 10104 Mkr.

SAS resultat priglas av en fortsatt svag konjunktur med en
Skande press pa den valutajusterade yielden som under helret
sjonk med 5,2 procent. Genomforadet av Core SAS pagar enligt
plan och 72 procent av kostnadsprogrammet 4r nu genomfért.
Resultateffekten f6r 2009 uppgér till 2,1 miljarder kronor. Under
2009 har SAS i likhet med andra nitverksbolag anpassat sin
kapacitet till de férindrade marknadsvillkoren. Totalt har 18 av
24 flygplan tagits ur trafik i enlighet med strategin Core SAS.
Flygkapaciteten i koncernen minskade pa grund av detta med
15,7 procent. Som ett resultat sjénk SAS intikter med 7952 Mkr
eller 15 procent till 44 918 (52 870) Mkr. Justerad fér valutaeffek-
ter minskade intikterna med 20,4 procent. Arets resultat upp-
gick till -2 947 (-6 360) Mkr. Antal passagerare minskade med 14,1
procent och uppgick till 24,9 miljoner. Marknadsutvecklingen
inom flygindustrin under det fjirde kvartalet fortsatte att vara
mycket svag med 14ga passagerarsiffror och historiskt 13g yield.
Fér SAS-koncernen sjénk antalet passagerare med 8,4 procent
jamfért med féregdende ar till f6ljd av kapacitetsneddragningar
och den svaga efterfrdgan som f6ljt den ekonomiska recessionen.
For att ytterligare forstirka kostnadspositionen kommer Core
SAS fr.o.m. februari 2010 utékas med nya kostnadsinitiativom
sammanlagt 2 miljarder kronor. Omsittningen under det fjirde
kvartalet uppgick till 10323 (12 823) Mkr. Periodens resultat upp-
gick till -1304 (2789) Mkr.

Apotekets nettoomsittning 6kade med 3,3 (5,6) procent och
uppgick till 43073 (41710) Mkr. Okningen avser framforallt skad
forsiljning av receptfria lakemedel och dvriga hilsoprodukter
inom rorelsegren Apoteket Konsument, men 4ven avtalsbaserad
forséljning inom rérelsegren Apoteket Farmaci. Bruttovinsten
Skade med 5,4 (6,4) procent till 8 gor Mkr och bruttovinstmargi-
nalen uppgick till 20,7 (20,3) procent. Rérelseresultatet fér perio-
den uppgick till 804 (950) Mkr vilket motsvarar en férsimring
med 146 Mkr och férklaras av tillkommande kostnader kopplat

Nettoomsattning, Mkr

Rorelseresultat, Mkr Resultat efter skatt, Mkr

Foretag ¥ Jan-dec 2009 Jan-dec 2008 Jan-dec 2009 Jan-dec 2008 Jan-dec 2009 Jan-dec 2008
Vattenfall 205407 164549 27938 29895 13448 17763
TeliaSonera ? 109161 103585 30324 28648 21280 21442
SAS 2 44918 52870 -3082 -696 -2947 -6360
Posten Norden AB 2 44633 45810 284 2946 2414 2749
Apoteket 43073 41710 804 950 532 711
Systembolaget 23360 21296 394 135 345 774
LKAB 11558 23128 659 10327 719 7641
SJ 8741 8992 629 795 460 525
Svenska Spel 8096 8071 4921 4985 4977 5108
Svevia ¥ 7941 7585 148 82 118 88

1) Tabellen visar de storsta foretagen matt i nettoomsattning under januari-december 2009.

2) Statens agarandel uppgar till 37,3 procent i TeliaSonera, 21,4 procent i SAS och cirka 60,7 procent i Posten Norden (50 procent av résterna i Posten Norden).

3) Foretaget bildades den 1 januari 2009. Uppgifterna for 2008 ar pro forma.

NARINGSDEPARTEMENTET 2009
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FORESLAGEN UTDELNING FOR DE STORSTA FORETAGEN

Mkr Agarandel 2009 2008
Apoteket 100% 1772 237
LKAB 100% 500 2800
Nordea ® 19,8 2120 1121
Posten Norden AB % 60,7% 720 14004
SAS 21,4% 0 0
SJ 100% 153 181
Svenska Spel 100% 4977 5108
Svevia 100% 59 -
Systembolaget 100% 345 774
TeliaSonera 37,3% 3769 3015
Vattenfall 100% 5240 6900
Summa 18060 21536

1) Galler foreslagen utdelning for 2009.
Beslut kommer att tas pa respektive arsstamma.

2) Avser foreslagen utdelning fran Apoteket Omstrukturering AB till staten.

3) Avser samtliga statens aktier i Nordea. Véxelkurs SEK/EUR for féreslagen utdelning
2009 éar bolagets bokslutskurs.

4) | samband med fullféljandet av samgaendet mellan Posten och Post Danmark
lamnades en extra utdelning om 1400 Mkr.

till utveckling av nédvindig infrastruktur f6r den nya apoteks-
marknaden samt omregleringskostnader om totalt 633 (82) Mkr.
Under fjirde kvartalet 6kade Apotekets nettoomsittning med
3,0 (4,6) procent eller 320 Mkr och uppgick till 10 ggo (10670)
Mkr. Okningen férklaras framst av god férsiljningsutveckling
for receptfria likemedel och 6vriga hilsoprodukter. Rorelsere-
sultatet for det fjirde kvartalet uppgick till -43 Mkr vilket var en
forsamring med 296 Mkr jimfort med féregdende ar. Det for-
simrade rorelseresultatet férklaras huvudsakligen av nedskriv-
ningar avseende immateriella tillgdngar kopplade till omregle-
ringen av apoteksmarknaden samt omstruktureringskostnader
avseende anpassningen till en framtida ligre verksamhetsvolym.
Posten Norden bildades formellt den 24 juni 2009 men har
konsoliderats per 1 juli 2009. Alla jaimforelseuppgifter och alla
uppgifter i den hir rapporten fér perioden januari till december
avser pro forma. Nettoomséttningen uppgick till 44633 (45810)
Mkr. Férsiljningen har pdverkats negativt av ldgkonjunkturen
och dérav féljande efterfrdgeminskning. Brevtjinsterna mins-
kade i bdde Danmark och Sverige till f6ljd av substitutionen frn
fysisk till elektronisk kommunikation som frimst i Sverige
ocksa paskyndas av 18gkonjunkturen. Rérelseresultatet uppgick
till 284 (2 946) Mkr. Det ligre rérelseresultatet beror pa den ligre
nettoomsittningen och har ocksé paverkats av omstrukture-
ringskostnader om 1154 (163) Mkr. Omfattande kostnadspro-
gram har genomférts och ytterligare program pagar fér att
anpassa kostnaderna till den ligre omsittningen. Finansnettot
uppgick till 2155 (694) Mkr. Skillnaden mot pro forma siffrorna
for foregdende ar férklaras huvudsakligen av en realisationsvinst
fran forsiljningen av Post Danmarks andel i belgiska posten De
Post — La Poste. Resultat efter skatt uppgick till 2 414 (2749) Mkr.
Nettoomsittningen under det fjirde kvartalet uppgick till 11636
(12063) Mkr och rérelseresultatet uppgick till -685 (444) Mkr.
Finansnettot uppgick till -11 (350) Mkr och férklaras av realisa-
tionsvinsten. Resultat efter skatt uppgick till -492 (649) Mkr.
Systembolagets omsittning uppgick till 23360 (21296) Mkr
vilket motsvarar en 6kning med 9,7 procent. Férsiljningsvoly-

men uppgick till 448,9 (417,3) miljoner liter vilket motsvarar en
Skning pa 7,6 procent. Omriknat till ren alkohol var 6kningen
7,8 procent. Rérelseresultatet uppgick till 394 (135) Mkr, vilket
motsvarar en forbittring med 259 Mkr. Rérelsemarginalen var
1,7 (0,6) procent. Rérelseresultatet har paverkats positivt av
minskade administrationskostnader vilket férklaras av att det i
foregdende drs siffror ligger en kostnad for utfallet i skiljedomen
gentemot Vin & Sprit AB. Forsiljningskostnaderna 6kade och
férklaras huvudsakligen av 6kade pensionskostnader och 6kade
avskrivningar. Koncernens totalresultat uppgick till 345 (774)
Mkr. I jimforelsesiffran ingdr reavinsten frén forsiljningen av
Systembolaget Fastigheter AB med 573 Mkr. Alderskontrollen
miter andelen tillfallen dé legitimation har begirts av kunder
under 25 &r i procent av antal genomf6rda kontrollkép av perso-
ner i ldersgruppen 20-24 ar. Under ret uppgick alderskontrol-
len till 93 (9o) procent. Under det fjarde kvartalet uppgick
omsittningen till 6 492 (5925) Mkr vilket motsvarar en 6kning
med 9,6 procent. Férsiljningsvolymen 6kade under det fjirde
kvartalet med 7,0 procent till 14,0 (106,6) miljoner liter. Rérelse-
resultatet uppgick till 145 (-10) Mkr.

SJ:s intdkter uppgick till 8 790 (8 9g94) Mkr, varav nettoom-
sittningen utgjorde 8 741 (8 992) Mkr. Med hinsyn taget till
bortfallet av Oresundsavtalet har det totala resandet minskat
med 1,5 procent. Jimf6rt med 6vriga persontransporter som till
exempel flyget har koncernen inte erfarit lika omfattande
minskningstakt i resandet. Rorelseresultatet uppgick till 629
(795) Mkr vilket motsvarar en minskning med 166 Mkr. Férkla-
ringen till resultatminskningen beror framférallt pa férlusten
av Oresundsavtalet. Prisnivan p4 el och infrastruktur, bade
nationellt och internationellt har under senaste &ret 6kat mar-
kant vilket resulterat i en hogre kostnad pa 92 Mkr jamfért med
féregdende ar. Den totala personalkostnaden ér i jamférelse med
2008 hdgre beroende pa en omstruktureringsreserv i samband
med kostnadseffektivitetsprogrammet. Investeringar uppgér till
596 (1010) Mkr varav fordon 477 (829) Mkr. Dessa bestar till
storsta delen av delbetalning av de kommande snabbtégen.
Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till 103 (140) Mkr.
Under det fjirde kvartalet uppgick SJ:s intékter till 2 317 (2393)
Mkr varav nettoomsittning 2277 (2393) Mkr. Rérelseresultatet
uppgick till 173 (204) Mkr och sparas till bdde intikter och kost-
nader. Kostnaderna har minskat med 47 Mkr och omfattas av
béda kostnadsokningar och minskningar. El och infrastruktur-
kostnader har 6kat med 27 Mkr vilket beror pa generella elpris-
héjningar och 6kade kostnader for utldndsk infrastruktur. Detta
uppvigs av kostnadsbesparingar med 74 Mkr som ett resultat av
kostnadseffektiviseringsprogrammet. Medelantalet anstillda
uppgick fér heldret 4439 (4539). Styrelsen foreslér en utdelning
uppgéende till 153 Mkr.

LKAB:s nettoomsittning minskade med 50 procent och upp-
gick till 11558 (23128) Mkr. Under fjirde kvartalet minskade net-
toomsittningen med 17 procent och uppgick till 4593 (5519)
Mkr. Férsimringen under kvartalet férklaras av ligre intdkter
inom Mining Division frimst som en f6ljd av ligre priser. Den
ackumulerade produktionen av jirnmalmsprodukter inom
Mining Division uppgick till 17,7 (23,8) Mt. Totala leveranser
uppgick till 18,7 (22,7) Mt varav pellets utgjorde 14,3 (17,9) Mt.
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Viktiga handelser for de storsta foretagen fran
perioden 1 oktober till den 1 mars 2010

Pa Vattenfalls styrelsemote den 15 november 2009 utsags
Pystein Lgseth till férste vice VD i Vattenfall AB, med syftet att
han fére sommaren 2010 ska eftertrédda Lars G Josefsson som VD.

TeliaSonera meddelade den 14 december 2009 att man som for-
sta operator i varlden lanserat 4G-tjanster till kunder i Stockholm
och Oslo.

TeliaSonera tillkdnnagav den 11 november 2009 att man kommit
overens med Altimo om att bilda ett nytt bolag fér att samla res-
pektive bolags direkta och indirekta &gande i Turkcell och Mega-
fon. Malet ar att skapa en ledande internationell telekomoperator
med dver 90 miljoner abonnemang i Ryssland, Turkiet och CIS-
landerna.

Den 27 oktober 2009 invigde LKAB den nya malmhamnen SILA i
Narvik. Anlaggningen ¢kar effektiviteten i LKAB:s malmhantering
och minimerar miljopaverkan.

e LKAB planerar tre nya jarnmalmsgruvor varav den forsta ar ett
dagbrott i Gruvberget i Svappavaara som 6ppnas forsta halvaret
2010.

o SAS lanserar nya kostnadsatgéarder om 2,0 miljarder kronor och
utdkar det nuvarande kostnadsprogrammet till totalt 7,3 miljarder
med en forvantad aterstaende resultateffekt pa omkring 5 miljar-
der kronor. Utéver detta har en avsiktsforklaring ingatts med pilot-
och kabinpersonalens respektive fackforeningar om en ytterligare
kostnadsbesparing om 500 Mkr.

SAS offentliggér en nyemission uppgaende till cirka 5 miljarder
kronor for att starka SAS likviditet och for att stoddja genomféran-

Savil produktionsvolym som pelletsandel 4r ackumulerat lagre
jamfért med féregdende dr. Volymminskning kan frimst hirle-
das till en lagre efterfrdgan. Rorelseresultatet minskade med g4
procent mot foregdende &r och uppgick till 659 (10327) Mkr.
Minskningen férklaras framférallt av minskad férsiljning inom
Mining Division. Under det fjirde kvartalet 6kade produktionen
av jarnmalmsprodukter inom Mining Division och uppgick till
6,5 (5,9) Mt. Totala leveranser uppgick till 7,0 (5,2) Mt under
kvartalet varav pellets utgjorde 5,5 (4,2) Mt. Rérelseresultatet
under det fjirde kvartalet uppgick till 1041 (481) Mkr en 6kning
motsvarande 116 procent. LK AB:s investeringar i materiella
anliggningstillgdngar uppgick till 3543 (4716) Mkr fér heldret
och 994 (1130) Mkr under det fjarde kvartalet. Pdgdende arbete
fér nya huvudnivéer i Malmberget och Kiruna dominerar
utbetalningarna. Styrelsen féreslar en utdelning uppgéende till
500 Mkr.
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det av de aterstaende delarna av Core SAS. Emissionen stods av
de tre statliga agarna och den storsta privata agaren, Knut och
Alice Wallenberg Stiftelse genom FAM.

¢ | november 2009 offentliggjordes att Apoteket ingatt aktiedverla-
telseavtal med fyra parter avseende forsaljning av de atta apoteks-
kluster som varit till forsaljning. Det totala forséljningspriset upp-
gick till 5,9 miljarder kronor. Férvérven har godkénts av
konkurrensmyndigheter och samtliga apotek har erhallit tillstand
fran Lakemedelsverket. Medstop tilltradde sina apotek i bérjan av
januari 2010 och Apo-Pharm AB (Apotek Hjartat) i bérjan av
februari. Ovriga agare kommer att tilltrada under férsta kvartalet.

e GLS forvarvade den 28 oktober delar av Posten Nordens danska
foretagspaketaffar inom Post Danmark A/S och DPD. Darmed ar
EU-kommissionens villkor fér samgéaendet uppfyllda.

e Den 29 oktober férvarvade Posten Norden transportforetaget EKL.
Posten Norden 6kar darmed sin kapacitet for transporter mellan
Europa och Norden. EKL har Belgien och delar av Frankrike som
hemmamarknad och med stor andel transporter till 6vriga Europa.

e Opinionen for Systembolaget och detaljhandelsmonopolet &r fort-
satt starkt. Opinionsmatningar visar att 66 (64) procent av med-
borgarna vill behalla Systembolagets monopol.

e SJoch SAS har fordjupat sitt samarbete. Internetsajten flyrail.se
lanseras inom kort dar kunderna kan boka kombinerade tag- och
flygresor.

e Svenska Spel ar ett av de forsta spelbolagen i Europa att uppfylla
branschorganisationen European Lotteries krav for spelansvar.

Svenska Spels bruttospelintikter minskade med 1,7 procent till
22175 (22 559) Mkr. Nettospelintikterna, det vill siga bruttospel-
intikterna reducerade med vinnarnas andel, 6kade under med
1,0 procent till g 9os (9 804) Mkr. Affirsomrade Restaurangspel
& Bingohallar 8kar med 2,6 procent och affirsomrdde Ombud
Skar med 2,1 procent jamfért med foregdende ar. Affarsomradena
Internet samt Kasino uppvisar en nedgdng med 2,3 respektive 2,8
procent. Rérelseresultatet uppgick till 4921 (4 985) Mkr vilket mot-
svarar en minskning med 64 Mkr eller 1,3 procent. Férsdmringen
forklaras kade kostnader fran genomforda satsningar de senaste
aren samt kostnader fér att avveckla BingoLive-hallarna. Nettospel-
intdkterna uppgick under det fjirde kvartalet till 2732 (2 640) Mkr
vilket motsvarar en 6kning med 92 Mkr. Rérelseresultatet uppgick
till 1338 (1260) Mkr vilket motsvarar en kning pa 6,2 procent. Rérel-
seresultatet har belastats med kostnader fér att avveckla BingoLive-
hallarna, vilka sammantaget ger en negativ paverkan med 47 Mkr.
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Sambhalls omsittning inklusive erhéllen merkostnadser-
sittning uppgick till 68or (7271) Mkr, varav forsiljning 2287
(2890) Mkr. Rérelseresultatet uppgick till -89 (ro1) Mkr och
resultat efter finansiella poster -41 (185) Mkr. Rérelseresultaten
for dren 2008 och 2009 har paverkats av tillfilliga sinkningar av
kostnaderna for kollektivavtalade forsikringar om 55 miljoner
respektive 65 miljoner kronor. Antalet arbetade timmar for
anstillda med funktionsnedsittning uppgick till 24,6 (23,9)
miljoner timmar motsvarande 19141 (19 383) personer med funk-
tionsnedsittning inom kidrnuppdraget. Enligt statens méal ska
antalet arbetade timmar 2009 uppgé till minst 24,4 miljoner
timmar. Darutéver hade Samhall 198 (177) personer anstillda
med 75 procents sjukersittning och o (115) anstéllda inom afférs-
omradet Arbetsmarknadstjinster. Antalet anstillda med funk-
tionsnedsittning i kirnuppdraget som &vergétt till anstillning
hos annan arbetsgivare uppgick till 1029 (948) personer mot-
svarande 5,4 (4,9) procent av tillsvidareanstillda i kirnupp-
draget. Enligt statens mal ska antalet 6vergéngar for heldret
2009 uppga till minst 5 procent. Rekrytering fran prioriterade
grupper uppgick till 45 (51) procent. Enligt statens mél ska
rekrytering fran prioriterade grupper fér heldret uppga till
minst 40 procent.

Omsittningen under det fjarde kvartalet uppgick till 1740
(1833) Mkr varav forsiljning 588 (688) Mkr. Rorelseresultatet
uppgick till g (-30) Mkr.

Svevia bildades den 1 januari 2009. Nettoomsittningen fér
heldret uppgick till 7941 Mkr. Rérelseresultatet uppgick till 148
Mkr inklusive bolagiseringskostnader om 58 Mkr. Rérelsemargi-
nalen inklusive bolagiseringskostnader uppgick till 1,9 procent
och exklusive bolagiseringskostnader till 2,6 procent. Periodens
resultat uppgick till 18 Mkr. Styrelsen féreslér en utdelning
uppgdende till 59 Mkr.

RESULTAT FOR OVRIGA STORRE FORETAG
Sveaskogs nettoomsittning minskade till 6 034 (7240) Mkr.
Minskningen forklaras framférallt av minskad leveransvolym i
kombination av prisnedgdng pa virkesrévara. Rérelseresultatet
fore virdeférandring skog uppgick till 1192 (928) Mkr. Resultat-
forbittringen forklaras frimst av kraftigt sinkta rérelsekostna-
der men dven av 6kade leveranser frdn egen skog och hégre tim-
merandel. Féregdende &r belastades dessutom med en
nedskrivning av virdet p avverkningsritter och rotposter.
Rérelseresultatet efter virdefériandring skog var 2915 (1738)
Mkr. Virdeférindringen vixande skog uppgick till 1192 (928)
Mkr. Virdet har 6kat till f6ljd av en planerad férlingning av
anvinda tidsserier for virkespriser och avverkningskostnader i
virderingsmodellen enligt IAS 41. Nettoomsittningen under
det fiarde kvartalet uppgick till 1653 (1735) Mkr vilket motsvarar
en minskning med 5 procent. Minskningen férklaras av en ned-
gang i férsiljningspriser. Leveransvolymerna ir pd motsvarande
nivd som féregdende ar. Rorelseresultatet fore virdeférandring
skog var under det fjirde kvartalet 413 (116) Mkr. Rérelseresulta-
tet efter virdefériandring skog uppgick till 1441 (373) Mkr.
Green Cargos omsittning minskade med 8 procent jaimfort
med féregdende ar och uppgick till 5897 (6 432) Mkr. Nedgéngen
forklaras av att transportvolymerna minskat men dimpas av

tack vare fasta kundataganden i de branscher som minskat mest.
Okad omsittning inom tredjepartslogistik och en positiv valuta-
effekt har ocks4 inverkat positivt jimfért med féregdende ar.
Rérelseresultatet fér perioden forsdmrades till -191 (143) Mkr.
Férsimringen uppstod framférallt under férsta halviret dd
rorelseresultatet var 268 Mkr. Efter implementering av ett
omfattande 8tgirdsprogram forbittrades situationen och kon-
cernen redovisar fér andra halvéret ett positivt rorelseresultat
om 77 Mkr. Driftskostnaderna fér 2009 minskade, frimst som
en £6ljd av minskad produktion och de effektiviseringsdtgirder
som genomférs inom béde produktion och administrativa funk-
tioner. Omséttningen under det fjarde kvartalet uppgick till
1559 (1558) Mkr. Rérelseresultatet forbéttrades mot 2008 och
blev 25 (-21) Mkr frimst tack vare den kostnadsrationalisering
som skett i alla delar av verksamheten.

Akademiska Hus hyresintikter uppgick 4927 (4793) Mkr.
Vakansgraden avseende hyra uppgick till 1,9 (1,5) procent.
Vakansgraden avseende yta uppgick till 3,8 (3,7) procent.
Driftséverskottet har haft en fortsatt positiv utveckling och
uppgick till 3149 (3053) Mkr. Direktavkastningen pa fastig-
heterna uppgér till 6,8 (6,4) procent. Det bedémda marknads-
virdet pd Akademiska Hus forvaltningsfastigheter uppgick vid
periodens slut till 47723 (47524) Mkr. Virdeférandringar i
fastigheter uppgick till netto -1208 (-2192) Mkr. Hyresintikterna
under det fjarde kvartalet uppgick till 1249(1211) Mkr och drifts-
Sverskottet 681 (689) Mkr. Styrelsen féreslar en utdelning om
1219 Mkr.

Teracoms omsittning uppgick till 3408 (2991) Mkr vilket
motsvarar en 6kning med 14 procent. Den finska betal-tv verk-
samheten som férvirvades i juni 2009 stod fér 84 procent av den
totala intiktsékningen. Rorelseresultatet férsémrades med 22
procent till 496 (635) Mkr frimst pd grund av satsningar i
Danmark och Finland. Rérelsemarginalen férsimrades med 6
procentenheter till 15 (21) procent. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 483 (622) Mkr, en férsdmring med 22 procent.
Omsittningen under det fjiarde kvartalet uppgick till 964 (770)
Mkr och rérelseresultatet uppgick till 76 (187) Mkr. Styrelsen
foreslar en utdelning om 110 Mkr.

Lernias nettoomsittning minskade med 1g procent till 1598
(1982) Mkr jimfort med féregdende ar. Under det fjirde kvarta-
let uppgick nettoomsittningen till 458 (439) Mkr, en 6kning
med 4 procent. Rorelseresultatet minskade till -36 (-10) Mkr och
for det fjarde kvartalet uppgick rorelseresultatet till 16 (-62) Mkr.
Resultatforsdmringen beror framférallt pé de vikande voly-
mernaiaffarsomrddet Bemanning p& grund av konjunkturliget.
Resultatet efter skatt uppgick till -27 (5) Mkr. Jimfoért med
utgdngen av 2008 har antalet heltidstjinster per den 31 decem-
ber minskat med 345 frdn 2744 till 2399. Per den 31 december
var 109 medarbetare under uppségning.

SBAB:s rintenetto 8kade och uppgick till 1519 (1141) Mkr.

De totala rérelseintikterna 6kade till 1974 (1127) Mkr. Omkost-
naderna dkade till -578 (-520) Mkr, huvuddelen av 6kningen
forklaras av 6kade personalkostnader pd grund av flera antal
anstillda och dkade affarsvolymer. Kreditférlusterna var fort-
satt laga och uppgick till -107 (-22)Mkr. Okningen jamf6rt med
samma period féregéende ar r framst hinforligt till 6kade
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nettoreserveringar for befarade kreditforluster. Rorelseresulta-
tet okade jimfért med féregdende ar till 1289 (585) Mkr. Kapi-
taltickningsgraden var 9,2 (9,4) procent och primirkapitalrela-
tionen 7,4 (7,6) procent. Kapitaltickningsgrad och
primérkapitalrelation efter full implementering av Basel IT upp-
gick till 19,7 (16,8) procent respektive 15,9 (13,5) procent.

Rintenettot under det fjirde kvartalet férbattrades till 457
(210) Mkr. Totala rorelseintikter uppgick till 397 (410) Mkr. De
lagre rorelseintikterna under det fjirde kvartalet férklaras
framst av en negativ resultatpverkan frdn "Nettoresultat av
finansiella poster till ett verkligt virde”. Rérelseresultatet upp-
gick till 198 (240) Mkr.

Specialfastigheters intékter fran fastighetsforvaltning 6kade
till 1487 (1280) Mkr varav hyresintikterna uppgick till 1342
(1174) Mkr. Okningen av hyresintikterna bestér huvudsakligen
av tillkommande hyra frin avslutade projekt inom Kriminal-
vardsfastigheter, Férsvarsfastigheter och Polisfastigheter samt
fran den forvirvade fastigheten Tre Vapen 4 i Stockholm.
Driftséverskottet uppgick till 1141 (968) Mkr vilket motsvarar
en dverskottsgrad pa 77 (76) procent. Rérelseresultatet uppgick
till 649 (-23) Mkr. Férbattringen forklaras av en orealiserad
virdeférandring for forvaltningsfastigheter uppgdende till -439
(-978) Mkr. Intikter fran fastighetsférvaltning under det fjarde
kvartalet uppgick till 392 (325), varav hyresintikter 350 (288)
Mkr. Driftséverskottet uppgick till 287 (225) Mkr och rérelse-
resultatet uppgick till 399 (-83) Mkr under det fjarde kvartalet.
Styrelsen féresldr en utdelning uppgdende till 310 Mkr.

Bilprovningens nettoomsittning minskade med o,5 procent till
1509 (1516) Mkr, varav go (88) procent avsdg intikter fran kon-
trollbesiktning samt efterkontroller pa kontrollbesiktningar.
Den totala produktionsvolymen 6kade med o,9 procent till
5604529 (5554189) férrittningar.

Rorelseresultatet férbattrades till 38 (249) Mkr. Resultat-
forbattringen forklaras av att féregéende ars rorelseresultat
belastades av nedskrivningar pa grund av sinkta marknads-
virden pé fastigheter med 306 Mkr. Arets rérelseresultat belas-
tades av omstéllningskostnader motsvarande 58 Mkr samt med
kostnader pd sammanlagt 46 Mkr avseende omvirdering av fast-
igheter och nedskrivningar av 6vriga materiella anliggningstill-
gangar. Under det fjirde kvartalet kade nettoomséttningen
med o,7 procent till 387 (384) Mkr. Rorelseresultatet 8kade till
-22 (-339) Mkr. Styrelsen féreslar en utdelning en utdelning om
5,3 (4,9) Mkr.

Vectura Consulting bildades den 1 januari 2009. Omsittningen
uppgick till 1 083 Mkr.

Det operativa resultatet (rorelseresultat exklusive goodwillav-
skrivningar och omstéllningskostnader) uppgick till 63 Mkr och
motsvarar en marginal pd 5,8 procent. Resultatet har paverkats
av hoéga kostnader i samband med det fusionsarbete som skett
under &ret. Rorelseresultatet uppgick till t Mkr och rérelsemar-
ginalen o,1 procent. Debiteringsgraden var 72 procent. Under det
fjarde kvartalet uppgick omsittningen till 313 Mkr, det operativa
resultatet 14 Mkr och rérelseresultatet -1 Mkr. Resultatet har
belastats med hégre IT-kostnader én tidigare kvartal samt gjorda
reserveringar i uppdrag. Debiteringsgraden under perioden upp-
gick till 71 procent.
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Jernhusens totala fastighetsintikter uppgick till 868 (804)
Mkr. Fastighetsintikterna utgors till stérsta delen av hyresintik-
ter vilka uppgick till 584 (541) Mkr vilket motsvarar en 8kning
med 43 Mkr. Okningen beror frimst pa indexupprikning.
Driftséverskottet uppgick till 453 (405) Mkr. Rérelseresultatet
uppgick till 393 (355) Mkr vilket motsvarar en 6kning pa 11 pro-
cent vilket framst beror pa hogre intikter. Arets investeringar
uppgick till 2129 (60g) Mkr. De storsta investeringarna dr uppfé6-
randet av Kungbrohuset samt férvirven av Orgelpipan 6 (mitte-
mot Centralstationen) i Stockholm och Gullbergvass 17:4 (Cen-
tralhuset) i G6teborg. Fastighetsintidkterna uppgick till 228 (211)
Mkr under det fjarde kvartalet. Okningen férklaras framst av
hogre hyresintikter vilka uppgick till 158 (133) Mkr. Driftséver-
skottet uppgick till 107 (85) Mkr. Styrelsen foreslar en utdelning
om 100 (100) MKkr.

SOS Alarms nettoomsittning uppgick till 808 (761) Mk, vil-
ket motsvarar en 6kning med 6,2 procent. Okningen 4r hanfér-
lig till volymékning och indexjustering av priser. Rérelseresulta-
tet uppgick till 18,5 (13,0) Mkr. Nettoomsittningen under det
fjarde kvartalet uppgick till 209 (194) Mkr och rorelseresultatet
uppgick till 0,9 (-10,9) Mkr.

FORESLAGEN UTDELNING FOR OVRIGA FORETAG MED UTDELNINGSKRAV

. Statens
Mkr © Agarandel 2009 2008
Akademiska Hus 100% 1219 978
Arbetslivsresurs 100% 0 0
Bostadsgaranti 50% 2 0
Fouriertransform 100% 0 -
Green Cargo 100% 0 0
Jernhusen 100% 100 100
Lernia 100% 0 0
Rymdbolaget 100% 1 0
SBAB 100% 0 0
SEK 100% 518 0
SOS Alarm Sverige 50% 4 4
Specialfastigheter Sverige 100% 310 310
Sveaskog 100% 486 89
Svensk Bilprovning 52% 3 3
Teracom 100% 110 150
Vasallen 100% 0 0
Vectura Consulting 100% 0 -
Summa 2753 1634

1) Gaéller foreslagen utdelning.
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Viktiga handelser for dvriga storre foretag fran
perioden den 1 oktober till den 1 mars 2010

e SBAB lamnade den 18 december 2009 in en ansékan om tillstand
att bedriva bankrorelse till Finansinspektionen.

SBAB och Folksam har inlett ett samarbete dar Folksam kommer
att erbjuda SBAB:s bolan i ett antal produktpaket riktade till
Folksams kunder.

e Den 17 december 2009 fattade riksdagen beslut om att konkur-
rensutsatta den svenska fordonsbesiktningsmarknaden fran och
med den 1 juli 2010 och att ge regeringen ratt att éka eller minska
statens dgande i Bilprovningen, samt att bolagets samhallsupp-
drag forsvinner fran den 1 juli 2010.

Vectura Consulting forvarvade i oktober 2009 Railize International
AB och forstarker darmed sina konsulttjanster i tidiga skeden inom
strategisk planering, idéstudier, forstudier och utredningar for

framforallt jarnvag. | januari 2010 férvarvades Geo Innova AB
vilket starker Vectura inom miljoteknik med inriktning mark och
vatten.

Den 2 november 2009 undertecknades ett aktiedverlatelseavtal
mellan svenska staten och RISE Holding varigenom det helstatliga
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut blev ett helagt dotterbolag
till RISE.

Jernhusen forvarvade den 1 oktober Centralhuset i Géteborg som
ligger i direkt anslutning till Centralstationen. Jernhusen kommer
att samordna férvaltningen och utvecklingen av de tva fastig-
heterna som redan idag upplevs som en enhet av resenarerna. |
oktober tecknades &ven avtal med Alecta om férséljning av marken
under World Trade Center fér 600 Mkr.

Beslut och initiativ fran regering och riksdag

e Den 18 februari 2010 éverlamnade regeringen en proposition till
riksdagen med férslag om att svenska staten ska delta i SAS
nyemission. Regeringen begarde ocksa mandat fran riksdagen om
att vid lamplig tidpunkt minska statens agande i SAS. Regeringen
har villkorar deltagandet i nyemissionen med att de 6vriga tva sta-
terna deltar med sina andelar, att férhandlingarna med de anstallda
slutfors samt att refinansiering av obligationslanen genomférs. Del-
tagande i nyemissionen féreslas ske i den utstrackning som kravs
for att bibehalla statens nuvarande agarandel om 21,4 procent.
Vid en emissionsstorlek om cirka 5 miljarder kronor innebér detta
en investering om 1,1 miljarder kronor fér svenska statens del.

e Den 1 juli 2009 trédde den nya lagen (2009:366) om handel med
lakemedel ikraft, som gor det mojligt for fler an Apoteket AB att
&ga och driva 6ppenvardsapotek. | januari 2010 invigdes det forsta
privatagda apoteket sedan 1971. En lag (2009:730) om handel
med vissa receptfria lakemedel, som gor det mojligt att salja vissa
sadana lakemedel pa andra férsaljningsstallen an 6ppenvards-
apotek, tradde i kraft den 1 november 2009. Den 9 februari 2009
6verlamnade regeringen propositionen "Vissa apoteksfragor” till
riksdagen. Propositionen behandlar skilda fragor pa apoteks-
omradet, bland annat foreslar regeringen att det ska inforas ett
krav i lagen (2009:366) om handel med ladkemedel, pa att den
som har tillstand att sélja lakemedel till konsument ska ha Léke-
medelsverkets registrerade varumarke for dppenvardsapotek (den
s.k. apotekssymbolen) vél synligt pa apoteket. For att fa anvénda
symbolen maste éppenvardsapoteken inga licensavtal med Lake-
medelsverket.

Den 11 januari 2010 féreslog regeringens utredare Christina
Rogestam att Lantmateriets uppdragsverksamhet, division Metria,
bolagiseras den 1 januari 2011.

Den 11 januari 2010 6verlamnade 2008 ars Postlagsutredning sitt
slutbetéankande "Samgaendet mellan Posten AB och Post Dan-
mark A/S —en analys” (SOU 2009:100) till infrastrukturminister
Asa Torstensson. Utredningen har haft i uppdrag att bland annat
studera effekterna av samgaendet pa den samhallsomfattande
posttjansten och eventuella foljder for regleringen pa postmarkna-
den. Utredningens bedémning ar bland annat att om de synergi-
effekter av samgaendet som utlovats blir realiserade, starks
Postens mojlighet att dven framgent tillhandahalla en samhalls-
omfattande posttjanst i Sverige. | september 2009 lamnades del-
betankandet "En ny postlag” (SOU2009:82), i samma utredning.
Den europeiska postmarknaden avregleras den 1 januari 2011. Da
kommer det inte langre vara tillatet med nationella postmonopol
inom huvuddelen av EU. Utredningen har darfér haft i uppdrag att
gora en allmén éversyn av postlagen innefattande en analys av
EU:s postdirektiv och de olika méjligheter som ges till finansiering
av den sa kallade samhallsomfattande posttjansten.

Riksdagen beslutade den 17 december 2009 enligt regeringens
forslag om propositionen som hanterar avskaffandet av monopolet
pa fordonsbesiktningen. Fran och med den 1 juli 2010 sa kan
Aktiebolaget Svensk Bilprovning, SMP Svensk Maskinprovning
Aktiebolag och Inspecta Sweden AB fa sallskap av andra privata
foretag om att utféra kontrollbesiktningar. De foretag som vill
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Beslut och initiativ fran regering och riksdag, forts.

starta besiktningsforetag far ansoka om ackreditering hos Styrel-
sen for ackreditering och teknisk kontroll (SWEDAC). Kraven pa
besiktningsféretagen och besiktningsteknikerna kommer att finnas
i lag, férordning och i myndighetsféreskrifter som Transportstyrel-
sen kommer att ansvara fér. Transportstyrelsen ar ocksa den
myndighet som kommer att folja upp sa att verksamheten haller
hog kvalitet.

Riksdagen beslutade den 17 december 2009 enligt regeringens
proposition om bl. a férandrat uppdrag for Aktiebolaget Svensk
Bilprovning (prop. 2009/10:54). Férslaget innebér bl.a bolaget far
mojlighet att verka i konkurrens med andra privata aktérer om att
utféra fordonsbesiktning. Regeringen ber ocksa om riksdagens
bemyndigande att fa andra statens dgande i Bilprovningen. Den
nuvarande agarbilden i Bilprovningen skapades pa 1960-talet
infor att allman fordonsbesiktning inférdes i Sverige. Da reger-
ingen genom propositionen Fordonsbesiktning (prop. 2009/10:32)
foreslagit att konkurrensutsatta marknaden fran den 1 juli 2010
finns det skal att se éver agarbilden i Bilprovningen dér svenska
staten ager 52 procent och tolv privata féretag och organisationer
ager 48 procent. Bilprovningens samhallsuppdrag férsvinner fran
den 1 juni 2010 enligt férslaget.

Regeringen beslutade den 17 september 2009 om propositionen
"Andrad verksamhetsform for flygplatsverksamheten vid Luftfarts-
verket”. | propositionen féreslar regeringen att flygplatsverksam-
heten vid Luftfartsverket 6verfors till ett eller flera av staten direkt
eller indirekt helagda aktiebolag. Bolaget eller bolagen ska ansvara
for drift, utveckling och finansiering av sina flygplatser, vilka pa
sikt utgors av det av regeringen tidigare faststéllda nationella bas-
utbudet av tio flygplatser. Bolaget eller bolagen féreslas, inom
ramen for affarsmassighet, att aktivt medverka till en utveckling av
transportsektorn och bidra till att de transportpolitiska malen
uppnas. Bolagiseringen beraknas kunna genomforas tidigast den

1 april 2010. Flygtrafiktjansten vid Luftfartsverket kommer aven
fortsattningsvis att bedrivas i myndighetsform (affarsverk).

Den 10 september 2009 beslutade regeringen om propositionen
"Andrad verksamhetsform fr Banverkets enhet Banverket Produk-
tion” (prop. 2009/10:09). | propositionen foreslar regeringen att
verksamheten vid Banverkets enhet Banverket Produktion dverférs
till ett eller flera av staten direkt eller indirekt helagda aktiebolag.
Det nya bolagets verksamhet bor enligt regeringen vara att bedriva
entreprenad-, drift- samt underhalls- och uthyrningsverksamhet
inom omradena trafik, mark, bygg och anlaggning samt darmed
forenlig verksamhet. Bolagiseringen genomférdes den 1 januari
2010 och det nya bolaget Infranord bildades.

Regeringen foreslog i propositionen Konkurrens pa sparet (prop.
2008/09:176) en stegvis 6ppning av marknaden for persontrafik
pa jarnvag i Sverige. Riksdagen beslutade den 16 juni 2009 att

bifalla regeringens proposition (rskr. 2008/09:293).
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Riksdagen antog den 20 maj 2009 regeringens proposition med
forslag om utvidgat uppdrag for Vasallen och Gverlatelse av
aktierna i Kasernen till Vasallen (prop. 2008/09:172, bet.
2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263). Kasernens aktier overlats
till Vasallen den 1 oktober 2009.

Regeringen beslutade den 13 maj 2009 om en 6versyn av statens
fastighetsforvaltning (Dir. 2009:45).

Riksdagen antog den 22 april 2009 regeringens proposition
Utvidgning av uppdrag fér SBAB (publ) (prop. 2008/09:104, bet.
2008/09:FiU39,rskr. 2008/09:217) att SBAB far utvidga sin
verksamhet och &ven bedriva bankrérelse och annan finansiell
verksamhet under forutsattning att Finansinspektionen beviljar
nodvandiga tillstand. Med ett banktillstand fran Finansinspek-
tionen kan SBAB ocksa starta fondverksamhet samt 6ka ut- och
inlaningen till hushall. SBAB:s utvidgning av verksamheten ska ske
pa affarsmassig grund och med syfte att férbattra foretagets
l6nsamhet och dérmed dess varde vid en framtida férsaljning. Den
18 december 2009 lamnade SBAB in en ansokan om tillstand att
bedriva bankrdrelse till Finansinspektionen.

Regeringen beslutade den 20 april om nya riktlinjer for anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt
agande. Enligt de nya riktlinjerna ska bland annat ledande befatt-
ningshavare i foretag med statligt agande inte langre kunna ges
rorlig 16n.
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Det bdrsnoterade aktieinnehavet

BORSVARDE STATENS NOTERADE AKTIEINNEHAV, MKR*

. 2008- 2009- 2009- 2009- 2009- 2010-
Bolag Agarandel Antal aktier 12-31 Forandring? 03-31 Forandring? 06-30 Forandring 09-30 Forandring? 12-31 Forandring? 02-16
Nordea Bank? 19,8% 799181711 28203 -25% 21140 73% 48830 99% 56103 107% 58260 91% 53945
SAS? 21,4% 528750000 1336 64% 2194 35% 1803 96% 2617 59% 2131 -6% 1258
TeliaSonera 37,3% 1674310553 65131 2% 66303 4% 67810 18% 76683 33% 86813 28% 83046
Total 94670 -5% 89637 25% 118443 43% 135403 55% 147204 46% 138249

1) Féréandring sedan 2008-12-31.

2) Nyemission i Nordea Bank AB. Nytt antal aktier. Antalet aktier 6kade fran 515601 104 aktier till 799181711 aktier.
3) Nyemission i SAS AB. Nytt antal aktier. Antalet aktier 6kade fran 35250000 aktier till 528 750000 aktier.

Marknadsvirdet pa det bérsnoterade innehavet 6kade under
aret med 55 procent till 147,2 miljarder kronor jaimfért med 94,7
miljarder kronor i slutet av 2008. Under perioden har nyemissi-
oner genomforts i Nordea Bank och SAS vilket har paverkat
borsvirdet positivt eftersom statens innehav riknat i antal
aktier 6kat. Agarandelarna ir oférandrade. OMX Stockholm PI
index 6kade under samma period med 40 procent. Marknadsvér-
det pé det borsnoterade innehavet uppgick den 16 februari 2010
till 138,3 miljarder kronor vilket motsvarar en 6kning med 46
procent jaimfért med den 31 december 2008. OMX Stockholm PI
index 6kade med 38 procent under perioden.

Nyemission i SAS och forsaljningsmandat for SAS

Den g februari 2010 nir SAS bokslutskommuniké fér 2009
publicerades, tillkinnagavs att styrelsen i samband med en extra
bolagsstimma kommer att féresla ytterligare en nyemission
uppgéende till 5 miljarder kronor. I februari éverlimnade reger-
ingen en proposition till riksdagen med férslag om att svenska
staten ska delta i SAS nyemission. Regeringen begirde ocksé
mandat frén riksdagen om att vid ldmplig tidpunkt minska sta-
tens dgande i SAS. Regeringen har villkorat deltagandet i
nyemissionen med att de 6vriga tva staterna deltar med sina
andelar, att férhandlingarna med de anstillda slutférs samt att
refinansiering av obligationsl&nen genomférs.

Deltagande i nyemissionen féreslas ske i den utstrickning som
krivs for att bibehalla statens nuvarande dgarandel om 21,4 pro-
cent. Vid en emissionsstorlek om cirka 5 miljarder kronor innebir
detta en investering om 1,1 miljarder kronor fér svenska statens del.

Nyemissioner genomfdrda i SAS och Nordea under 2009

I februari 2009 presenterade styrelsen for SAS ett férslag om en
nyemission med foretradesritt for bolagets aktiedgare pé cirka 6
miljarder kronor totalt. Regeringen uttryckte i februari sitt stod
for emissionen och riksdagen biféll propositionen (prop.
2008/09:124) den 12 mars 2009.

Nordea Banks styrelse presenterade den 10 februari 2009 ett
forslag om nyemission i syfte att stirka bankens kapitalbas.
Bolagsstimman fattade beslut om nyemissionen den 13 mars
2009 och svenska staten deltog med sin pro-rata andel som
finansierades genom det kapitaltillskottsprogram som reger-
ingen inrittat, med medel frén stabilitetsfonden.
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Redovisningsprinciper

Féretag som ingér i den konsoliderade redovisningen ér dels
aktiebolag dir statens aktieinnehav férvaltas av Regerings-
kansliet, dels organisationen Svenska Skeppshypotekskassan.
Den konsoliderade redovisningen ér en sammanstillning av
finansiell information som upprittats av de berérda féretagen.

I den konsoliderade redovisningen ingér inte aktiebolag som dgs
av statliga myndigheter eller statliga stiftelser. Féretag dir staten
har en dgarandel som understiger 20 procent eller 4r under
avveckling, ingdr inte heller i den konsoliderade redovisningen.
Intresseféretag, med en dgarandel 6verstigande 20 procent, har
medriknats efter dgarandel vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgatt pa
finansiell information som upprittats och inrapporterats av
respektive féretag. Denna konsoliderade redovisning dr inte att
jamstilla med en regelritt koncernredovisning. Anledningen
till detta ér att de statligt dgda féretagen tillsammans inte utgér
en koncern i vanlig bemirkelse och darfér upprittas inte heller
en koncernredovisning enligt ett formellt regelverk. Samman-
stillningen syftar darfor till att pd basta mojliga sétt ge en sam-
lad och tydlig bild av férvaltningen av de statligt dgda foretagen,
ifinansiella termer. Fér att méjliggdra detta utan att tillimpa
konsolideringsmetoder enligt gillande regelverk limnas nedan
en beskrivning av grunderna fér sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet frin féretag med
statligt gande baseras pé den géingse presentationsform som
giller inom niringslivet. Resultatrikning, balansrikning och
kassaflédesanalys har dock komprimerats.

Iinrapporteringen for den konsoliderade redovisningen har
vissa justeringar gjorts och fér dessa ansvarar Regeringskansliet.
Féretagsbeskrivningarna som presenterar respektive féretag
baseras pa foretagens egna uppgifter pa sidorna 3-8. Till foljd av
olika berikningsmetoder kan de nyckeltal som redovisats i den
konsoliderade redovisningen skilja sig frén de nyckeltal fore-
tagen sjilva redovisat, (se definitioner se nedan).

For den konsoliderade redovisningen géller féljande:

® De féretag som ingdr i ssmmanstéllningen dr av olika karak-
tir, storlek och tillimpar till viss del olika regelverk vid upp-
rittandet av sina finansiella rapporter. Inrapporteringen till
Regeringskansliet dr en komprimerad uppstéllningsform med
inslag av bdde IFRS och svenska redovisningsprinciper, dir
féretagen redovisat i enlighet med de principer som tillimpas
irespektive foretag. Ett antal féretag, bl.a. de finansiella fore-
tagen som redovisar enligt ARKL, anpassar sin inrapportering
till Regeringskansliets inrapporteringsformat for att konsoli-
deringen ska bli praktiskt genomférbar.

® Av regeringens riktlinjer om finansiell rapportering i féretag
med statligt dgande framgar att de statliga féretagens finan-
siella rapporter bér upprittas med utgdngspunkt i de krav som
stills pd noterade bolag. Fr.o.m. 2005 skall noterade bolag
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inom EU uppritta sin koncernredovisning i enlighet med
IFRS, sddana som de har antagits av EU.

o Intresseféretag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Inneborden dr att resultatet efter skatt i intresseféretaget
motsvarande statens dgarandel har tagits in i den konsoli-
derade resultatrikningen pé en rad i rérelseresultatet. P&
motsvarande sitt har igarens andel i intresseféretagets eget
kapital tillf6rts den konsoliderade balansrakningen.

® Dotterforetagivilken det finns en minoritet har justerats i
resultatrikning och balansrikning. Justeringen innebdr att
minoritetens andel i dotterféretagets resultat redovisas som
en avdragspost i anslutning till resultat frdn andelar i intresse-
foretag. Minoritetens andel i dotterféretagets kapital redo-
visas som en separat post i det egna kapitalet i koncernbalans-
rikningen.

® Transaktioner mellan féretag som ingér i sammanstillningen
har inte eliminerats. Detta 6verensstimmer inte med sed-
vanliga konsolideringsmetoder fér koncerninterna mellan-
havanden. Skilet till detta dr, som inledningsvis beskrevs, att
foretagen tillsammans inte utgdr en egentlig koncern. Av
denna anledning finns inte heller det underlag som erfordras
for att mojliggdra sddana elimineringar tillgingligt hos de
inrapporterande féretagen.

o Jimforelsesiffrorna fér 2008 dr justerade och rensade fér Vin
& Sprit, Vasakronan och Imego som avyttrades under 2008
och ExStattum och Zenit Shipping som dr under likvidation.

® Den ekonomiska informationen fér Posten Norden ir pro
forma f6r 2008 och de tva forsta kvartalen 2009.

Fér information om redovisningsprinciper i respektive féretag
hianvisas till respektive féretags drsredovisning.

DEFINITIONER

Soliditet — Eget kapital inklusive minoritetens andel i férhallande
till balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter skatt hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget i relation till genomsnittligt eget
kapital hanforbart till aktieagare i moderbolaget.
Vardeférandringar — Verklig vardeférandring pa forvaltnings-
fastighet, derivat eller andra finansiella instrument varderade till
verkligt varde.
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Foretagens rapportdatum

RAPPORTERINGSDATUM 2010

Delérsrapport

Arsstimma Jan-mars Jan-juni Jan-sept Jan-dec
A/O Dom Shvetsii 2010-05-20
Akademiska Hus 2010-04-28 2010-04-28 2010-07-14 2010-10-28 2011-02-04
ALMI Foretagspartner 2010-04-20 2010-05-31 2010-08-31 2010-11-30
Apoteket 2010-04-13 2010-04-30 2010-08-13 2010-10-29
Arbetslivsresurs 2010-04-13 2010-04-14 2010-08-17 2010-10-26 2011-02-10
Arlandabanan Infrastructure AB
Bostadsgaranti 2010-04-20
Botniabanan 2010-04-22 2010-08-27
Fouriertransform 2010-04-20 2010-04-20 2010-07-20 2010-10-25 2011-02-10
Green Cargo 2010-04-16 2010-09-24 2010-07-30 2010-10-29 2011-01-31
Gota Kanalbolaget 2010-04-23
Infranord
Innovationsbron 2010-04-28
Jernhusen 2010-04-22 2010-04-22 2010-07-22 2010-10-25
Kungliga Dramatiska Teatern 2010-04-27
Kungliga Operan 2010-05-07 2010-09-10
Lernia 2010-03-25 2010-04-30 2010-08-13 2010-10-29 2011-02-11
LKAB 2010-04-29 2010-04-29
Miljomérkning i Sverige AB
Nordea Bank 2010-03-25 2010-03-25 2010-07-21 2010-10-27
Norrland Center 2010-06-17
Posten Norden 2010-04-10 2010-05-12 2010-08-31 2010-11-09 2011-02-28
RISE 2010-04-28 2010-04-26 2010-08-23 2010-10-25 2011-02-15
Rymdbolaget 2010-04-29 2010-05-14 2010-09-01 2010-11-12 2011-02-16
Samhall 2010-04-21 2010-04-23 2010-08-19 2010-10-22 2011-01-31
SAS 2010-04-13 2010-04-22 2010-08-18 2010-11-10
SBAB 2010-04-21 2010-04-29 2010-07-23 2010-10-29
SEK 2010-04-29 2010-04-29 2010-08-13 2010-10-29 2011-02-04
SJ 2010-04-29 april 2010 augusti 2010 oktober 2010 februari 2011
SOS Alarm Sverige 2010-04-13 2010-04-30 2010-08-13 2010-10-29 2011-01-31
Specialfastigheter Sverige 2010-04-26 2010-04-29 2010-07-13 2010-10-22
Statens Bostadsomvandling 2010-04-12 2010-05-19 2010-09-10 2010-11-18 2011-02-15
Sveaskog 2010-04-21 2010-04-21 2010-07-22 2010-10-26
SVEDAB 2010-04-26 2010-04-30 2010-08-16 2010-11-01 2011-02-15
Swedesurvey 2010-04-21
Swedfund International 2010-04-27 2010-04-30 2010-08-31 2010-10-31 2011-01-31
Swedish National Road Consulting 2010-03-25 2010-04-19
Svensk Bilprovning 2010-04-29 2010-04-29 2010-08-13 2010-10-29 2011-02-15
Svenska Miljostyrningsradet 2010-03-24
Svenska rymdaktiebolaget 2010-04-29 2010-05-14 2010-09-01 2010-11-12 2011-02-16
Svenska Skeppshypotekskassan
Svenska Spel 2010-04-20 2010-04-21 2010-07-16 2010-10-22 2011-02-11
Svevia 2010-04-22 2010-04-23 2010-08-13 2010-10-22
Systembolaget 2010-03-25 2010-04-30 2010-08-30 2010-10-29 2011-02-15
TeliaSonera 2010-04-07 2010-04-20 2010-07-20 2010-10-25
Teracom 2010-03-31 2010-04-28
Vasallen 2010-04-27 2010-04-29 2010-08-16 2010-10-28 2011-01-31
Vattenfall 2010-04-29 2010-04-29 2010-07-29 2010-10-28 2011-02-10
VisitSweden 2010-03-25
Voksenasen 2010-04-22 2010-04-26 2010-08-23 2010-10-22 2011-02-15
Vectura Consulting 2010-04-19 2010-04-30 2010-08-13 2010-10-29 2011-02-15
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Forandringar | féretagsledningar och
styrelser fran den 20 november 2009

STYRELSEORDFORANDE

Foretag Tilltrddande
Infranord Jan Sundling
STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltradande
Infranord Ingmar Ziegler
Infranord Gunilla Spongh
Infranord Sven Landelius
Infranord Agneta Kores
Infranord Ann-Christine Svérd
Infranord Michael Thorén

EKONOMISK INFORMATION 2010

o Bokslutskommuniké fér 2009 12 mars 2010
e Verksamhetsberattelse 2009 juni 2010
e Delarsrapport jan—-mars 2010 19 maj 2010
e Delarsrapport jan—juni 2010 10 september 2010
e Delarsrapport jan—september 2010 18 november 2010

Foretag med statligt agande kan delas in i tva grupper

e Foretag som verkar under marknadsmassiga villkor. De verkar pa
marknader som ar helt kommersiella och darmed praglas av fritt
tilltrade och full konkurrens. Agaren, staten, staller marknads-
maéssiga resultat- och avkastningskrav, som baseras pa respektive
foretags riskprofil, och utvarderingen av foretagen sker utifran
dessa krav. | vissa fall forekommer dessutom sarskilt uttryckta
agarkrav.

Foretag med sarskilda samhallsintressen. De verkar pa marknader
med sarskilda férbehall, som vissa helt eller delvis saknar konkur-
rens, andra ar fullt konkurrensutsatta. For dessa foretag satts
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sarskilda mal, varvid kraven pa avkastning avviker fran vad som ar
normalt i konkurrensutsatta verksamheter. Utvarderingen och upp-
foljningen baseras bland annat pa kvalitativa parametrar harledda
ur samhallsekonomiska eller sektorpolitiska mal och effektivitets-/
resultatkrav. Kraven pa till exempel kostnadseffektivitet kan vara
hogt stallda aven om andra mal har stor betydelse. Graden av
samhallsintresse och agarens styrning skiljer sig mycket mellan de
olika féretagen i denna grupp.

Las mer om uppféljning och utvérdering av féretag med statligt agande
i Verksamhetsberattelsen for foretag med statligt agande 2008.
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