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Rapport för företag med statligt 
ägande januari–december 2009



Staten är en betydande företagsägare i Sverige. Inom Regeringskansliet 
förvaltas 53 företag, varav 39 ägs helt och 14 ägs tillsammans med andra.  

Tre företag är börsnoterade. Företagen representerar stora värden och är stora 
arbetsgivare. Dessutom ägs de gemensamt av alla svenska medborgare.  

Staten har därför ett stort ansvar att vara en aktiv och professionell ägare. 
Regeringens övergripande mål för förvaltningen är att skapa värde och i 

förekommande fall se till att uttryckta samhällsintressen infrias.

Regeringskansliets delårsrapporter för företag med statligt ägande syftar till 
att bidra till genomlysningen och utvärderingen av företag med statligt ägande. 

Regeringen ger dessutom årligen ut en Verksamhetsberättelse för företag med 
statligt ägande som syftar till att ge en samlad bild av förvaltningen av de 

statligt ägda företagen och för att ge möjlighet att utvärdera hur förvaltningen 
har utvecklats under året.
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Rapport för företag med statligt  
ägande januari–december 2009 1)

Perioden januari–december 2009

•	Omsättningen ökade med 13 procent till 352,8 (312,5) miljarder kr.

•	Resultatet före skatt minskade med 18 procent till 42,4 (51,9) miljarder kr.

•	Resultatet efter skatt minskade med 20 procent till 34,7 (43,4) miljarder kr.

•	Bruttoinvesteringarna ökade med 95 procent och uppgick till 120,8 (61,9) miljarder kr.

•	Företagens förväntade utdelning uppgår till 20,8 (23,2) miljarder kr.

•	�Värdet på statens börsnoterade aktieinnehav har under året ökat med 55 procent från 94,7 till 147,2 miljarder kronor.

Fjärde kvartalet

•	Omsättningen ökade med 25 procent till 106,3 (85,2) miljarder kr.

•	Resultatet före skatt ökade med 31 procent till 9,7 (7,5) miljarder kr.

•	Resultatet efter skatt minskade med 10 procent till 7,8 (8,6) miljarder kr.

•	Bruttoinvesteringarna minskade med 12 procent och uppgick till 23,5 (26,8) miljarder kr.

•	�Försäljning av apotek

•	Statligt ägda företag bäst på hållbarhetsredovisning.

•	Nytt företag bildat – Infranord AB.

Viktiga händelser efter rapportperiodens slut

•	Nyemission och försäljningsmandat för SAS.

Företag med statligt ägande, totalt

 Okt–dec 2009 Okt–dec 2008 Förändring % Jan–dec 2009 Jan–dec 2008 Förändring %

Nettoomsättning 106 344 85 183 25% 352 762 312 486 13%

Nettoomsättning, inkl intressebolag 125 905 105 778 19% 430 402 390 421 10%

Resultat före värdeförändringar 12 236 12 354 -1% 53 294 63 755 -16%

Värdeförändringar 773 -1 694 – 1 206 -3 290 –

Rörelseresultat 13 008 10 660 22% 54 500 60 465 -10%

Resultat före skatt 9 742 7 464 31% 42 423 51 861 -18%

Resultat efter skatt 7 773 8 640 -10% 34 740 43 357 -20%

- Hänförbart till aktieägare i moderbolaget 7 530 8 440 -11% 34 197 42 577 -20%

- Hänförbart till minoritetsintressen 243 200 22% 542 780 -30%

Bruttoinvesteringar 23 503 26 834 -12% 120 766 61 909 95%

Kassaflöde från den löpande verksamheten (exkl SBAB & SEK) 18 654 13 594 37% 62 878 59 455 6%

       

Eget kapital hänförbart till aktieägare i moderbolaget    334 355 316 624  

Eget kapital hänförbart till minoritetsintressen    7 456 11 679  

Summa eget kapital    341 811 328 303  

Balansomslutning    1 598 837 1 386 530  

Medelantal anställda    94 632 89 287  

Medelantal anställda, inkl intressebolag    190 318 192 326  

       

Avkastning på eget kapital    10,5% 13,4%  

Soliditet    18,1% 20,1%  

1)	 �Siffror är justerade för Vin & Sprit, Vasakronan, Imego och Stattum. Bolagen har exkluderats 
ur sammanställningen för 2008 för en förbättrad jämförelse mellan åren. Jämförelsesiffror för 
Svevia, Vectura Consulting och Fouriertransform ingår inte i sammanställningen för 2008.
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OMSÄTTNING
Omsättningen för företag med statligt ägande ökade med 13 pro-
cent från 312,5 till 352,8 miljarder kronor under 2009. Vatten-
falls omsättning ökade med 24,8 procent från 164,5 miljarder till 
205,4 miljarder kronor. Vattenfalls andel av omsättningen upp-
gick till 58 procent och 48 procent av total omsättning1. LKAB:s 
omsättning minskade med 50 procent från 23,1 till 11,6 miljarder 
kronor. TeliaSonera, Apoteket och Systembolaget stod för stora 
absoluta omsättningsökningar. Rymdbolaget, RISE Holding och 
Innovationsbron stod för procentuellt stora omsättningsök-
ningar jämfört med samma period föregående år. De under 2009 
nybildade företagen Svevia och Vectura Consulting har påverkat 
omsättningen positivt med 7,9 miljarder kronor respektive 
1,1 miljarder kronor.

Fjärde kvartalet
Omsättningen ökade med 25 procent från 85,2 till 106,3 miljar-
der kronor. Vattenfalls omsättning ökade med 40 procent från 
46,9 till 65,4 miljarder kronor. Vattenfalls andel av omsätt-
ningen under fjärde kvartalet uppgick till 62 procent och 52 pro-
cent av total omsättning1. LKAB:s omsättning minskade med 17 
procent från 5,5 till 4,6 miljarder kronor. Apoteket, Systembola-
get och RISE Holding stod för stora absoluta omsättningsök-
ningar. Arbetslivsresurs, Rymdbolaget och SBAB stod för pro-
centuellt stora omsättningsökningar jämfört med samma period 
föregående år. De nybildade företagen Svevia och Vectura Con-
sulting har påverkat omsättningen under fjärde kvartalet posi-
tivt med 2,4 miljarder kronor respektive 0,3 miljarder kronor.

RESULTAT
Resultatet efter skatt uppgick till 34,7 (43,4) miljarder kronor 
för 2009. Vattenfalls resultat efter skatt minskade med 4,3 mil-
jarder kronor från 17,8 miljarder kronor till 13,5 miljarder kro-
nor. LKAB redovisade 6,9 miljarder kronor lägre resultat efter 
skatt jämfört med samma period föregående år, vilket är en 
minskning från 7,6 miljarder kronor till 0,7 miljarder kronor. 
SEK och Sveaskog stod för stora resultatförbättringar i abso-
luta tal.

Fjärde kvartalet
Resultatet efter skatt uppgick till 7,8 (8,6) miljarder kronor för  
det fjärde kvartalet 2009. Vattenfall redovisade 1,9 miljarder  
kronor lägre resultat efter skatt jämfört med samma period före-
gående år. Resultat efter skatt för Vattenfall uppgick till 2,1 (4,1) 
miljarder kronor.. SEK och Sveaskog stod för stora resultatför-
bättringar i absoluta tal.

INVESTERINGAR
Bruttoinvesteringarna ökade med 95 procent under 2009, från 
61,9 till 120,8 miljarder kronor. Vattenfalls investeringar ökade 
med 61 miljarder kronor till 103 miljarder kronor. Vattenfalls 
ökade investeringar är främst hänförlig till förvärvet av 49 pro-
cent av aktierna i N.V. Nuon Energy om 52 miljarder kronor. 
Vattenfall bidrog med 85 procent av de totala investeringarna. 
Sveaskog, Jernhusen och Rymdbolaget bidrog med ökade inves-
teringar jämfört med samma period föregående år. LKAB, Bot-
niabanan och Teracom redovisade lägre investeringar jämfört 
med samma period föregående år.

Fjärde kvartalet
Bruttoinvesteringarna minskade med 12 procent under fjärde 
kvartalet 2009, från 26,8 till 23,5 miljarder kronor. Vattenfall 
bidrog med 75 procent av de totala investeringarna. Jernhusen, 
Almi Företagspartner och Sveaskog bidrog med ökade investe-
ringar jämfört med samma period föregående år. SEK, Teracom 
och Botniabanan redovisade lägre investeringar jämfört med 
samma period föregående år.

KASSAFLÖDE
Kassaflödet från den löpande verksamheten exklusive företagen 
inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK) uppgick till 62,9 
(59,5) miljarder kronor. Vattenfall, Sveaskog och Svenska Spel 
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Omsättningsfördelning för de största företagen  
PER den 31 decemBER 2009

Vattenfall 48%

Apoteket 10%

TeliaSonera1) 10%

Posten Norden1) 6%

Systembolaget 5%

Övriga 21%

1)	 Omsättningen är omräknad till att motsvara ägarandelen.

1)	 �Total omsättning definieras som nettoomsättning inklusive  
statens ägarandel av intressebolagens omsättning.



3

Näringsdepartementet 2009

Rapport för företag med statligt ägande januari–december 2009

redovisade förbättrade kassaflöden jämfört med samma period 
föregående år. LKAB, Teracom och Swedfund redovisade för-
sämrade kassaflöden jämfört med föregående år.

Fjärde kvartalet
Kassaflödet från den löpande verksamheten exklusive företa-
gen inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK) uppgick till 
18,7 (13,6) miljarder kronor. Vattenfall, Svenska Spel och Sys-
tembolaget redovisade förbättrade kassaflöden jämfört med 
samma period i fjol. LKAB, Akademiska Hus och Apoteket 
redovisade försämrade kassaflöden jämfört med föregående år.

VÄRDEFÖRÄNDRINGAR
Värdeförändringarna uppgick till 1,2 (-3,3) miljarder kronor  
för 2009. SEK, SBAB och Sveaskog redovisade positiva värde-
förändringar. Akademiska Hus, Jernhusen och Specialfastig-
heter redovisade negativa värdeförändringar.

Fjärde kvartalet
Värdeförändringarna uppgick till 0,8 (-1,7) miljarder kronor 
under fjärde kvartalet 2009. SEK, Specialfastigheter och  
Sveaskog redovisade positiva värdeförändringar. Akademiska 
Hus, Swedfund och Jernhusen redovisade negativa  
värdeförändringar.

VÄRDEUTVECKLING FÖR STATENS BÖRSNOTERADE INNEHAV
Marknadsvärdet på det börsnoterade innehavet ökade med 55 
procent till 147,2 miljarder kronor jämfört med 94,7 miljarder 
kronor i slutet av 2008. Under perioden har nyemissioner 
genomförts i Nordea Bank och SAS vilket har påverkat börsvär-
det positivt eftersom statens innehav räknat i antal aktier ökat. 
Ägarandelarna är oförändrade. OMX Stockholm PI index ökade 
under samma period med 40 procent. 

FÖRESLAGNA UTDELNINGAR
För verksamhetsåret 2009 förväntas utdelningarna uppgå till 20,8 
(23,2) miljarder kr. TeliaSonera, Sveaskog, Akademiska Hus, Apo-
teket och SEK har ökat sin utdelning jämfört med i fjol. Bland de 
företags som har minskat utdelningen jämfört med 2008 märks 
LKAB, Vattenfall, Nordea, Svenska Spel och Systembolaget. 

VIKTIGA HÄNDELSER UNDER FJÄRDE KVARTALET OCH 
EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Nyemission och försäljningsmandat för SAS
Den 9 februari när SAS bokslutskommuniké publicerades, till-
kännagavs att styrelsen i samband med en extra bolagsstämma 
kommer att föreslå ytterligare en nyemission uppgående till 5 
miljarder kronor. Den 18 februari överlämnade regeringen en 
proposition till riksdagen med förslag om att svenska staten ska 
delta i SAS nyemission. Regeringen begärde också mandat från 
riksdagen om att vid lämplig tidpunkt minska statens ägande i 
SAS. Regeringen har villkorat deltagandet i nyemissionen med 
att de övriga två staterna deltar med sina andelar, att förhand-
lingarna med de anställda slutförs samt att refinansiering av 
obligationslånen genomförs. Deltagande i nyemissionen föreslås 
ske i den utsträckning som krävs för att bibehålla statens nuva-

rande ägarandel om 21,4 procent. Vid en emissionsstorlek om 
cirka 5 miljarder kronor innebär detta en investering om 1,1 mil-
jarder kronor för svenska statens del.

Försäljning av apotek
Under det fjärde kvartalet ingick Apoteket AB avtal med fyra 
köpare om försäljning av 465 apotek i åtta s.k. klusterbolag. Det 
var ett viktigt led i omstruktureringen av Apoteket AB i sam-
band med att bolagets monopol på detaljhandel med läkemedel 
till konsument upphör. De nya ägarna har tillträtt sina apotek 
under det första kvartalet 2010. Den 1 november 2009 blev det 
tillåtet att efter anmälan till Läkemedelsverket sälja vissa 
receptfria läkemedel på andra försäljningsställen än apotek.

Statligt ägda företag bäst på hållbarhetsredovisning
När branschorganisationen för rådgivare och revisorer, FAR 
SRS, delade ut pris i december för bästa hållbarhetsredovisning 
vann statligt ägda företag kategorin Stora företag (LKAB) och 
kategorin Små & medelstora företag (Swedfund). 

Nytt bolag bildat – Infranord AB
Den 1 januari bildades Infranord AB då Banverket Produktions 
tidigare verksamhet överfördes till aktiebolagsform.

ÖVRIGA VIKTIGA HÄNDELSER 2009
Ny nordisk postkoncern bildad
Samgåendet mellan Posten AB och Post Danmark A/S slutför-
des i juni och det nya svensk-danska postföretaget Posten Nor-
den AB bildades. Den svenska staten har cirka 60,7 procent av 
aktierna i det nya moderbolaget. Som en del i transaktionen har 
Posten AB utbetalat 1,4 miljarder kronor i utdelning till svenska 
staten. Rösterna fördelas 50/50 mellan den danska och den 
svenska staten. 

Omreglering av apoteksmarknaden
Den 1 juli 2009 blev det möjligt för andra aktörer än Apoteket 
AB att driva öppenvårdsapotek genom att en ny lag (2009:366) 
om handel med läkemedel trädde i kraft. 

Nya riktlinjer för anställningsvillkor för ledande befattningshavare 
i statligt ägda företag
Regeringen beslutade den 20 april om nya riktlinjer för anställ-
ningsvillkor för ledande befattningshavare i företag med statligt 
ägande. Enligt de nya riktlinjerna ska ledande befattningshavare 
i företag med statligt ägande bland annat inte längre kunna ges 
rörlig lön.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB numera ett helägt 
dotterbolag till RISE Holding AB
Den 2 november undertecknades aktieöverlåtelseavtalet mellan 
svenska staten och RISE Holding AB varigenom det helstatliga  
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB blev ett helägt dotter-
bolag till RISE. Sammanslagningen är ett led i den omstrukture-
ring av industriforskningsinstituten som staten sedan många år 
drivit i syfte att uppnå en sammanhållen, konkurrenskraftig och 
internationellt slagkraftig svensk industriforskningskoncern.
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RESULTAT FÖR DE STÖRSTA FÖRETAGEN
Vattenfalls nettoomsättning ökade med 24,8 procent till 205 407 
(164 549) Mkr, varav cirka 21,4 miljarder kronor förklaras av att 
N.V. Nuon Energy (Nuon) konsoliderades i Vattenfallkoncernen 
från och med den 1 juli 2009. Valutakurseffekter ökade omsätt-
ningen med cirka 11 miljarder kronor. Årets resultat minskade 
med 24,3 procent till 13 448 (17 763) Mkr. Det förklaras huvud-
sakligen av det lägre rörelseresultatet och högre räntekostnader 
på grund av större nettoskuld. Avkastningen på eget kapital 
uppgick till 9,5 procent. Kassaflödet före finansiering minskade 
med 31 715 Mkr till -36 794 Mkr vilket huvudsakligen förklaras av 
erlagd köpeskilling för Nuon. Totala investeringar ökade med 
60 693 Mkr till 102 989 Mkr varav förvärvet av Nuon utgör cirka 
52 miljarder kronor. Under det fjärde kvartalet ökade nettoom-
sättningen 39,5 procent till 65 405 (46 870) Mkr varav förvärvet 
av Nuon bidrog med 15 300 Mkr. Valutaeffekter hade ingen 
nämnvärd effekt på omsättningen. Rörelseresultatet minskade 
med 13,5 procent 5 673 Mkr. Exklusive jämförelsestörande poster 
ökade rörelseresultatet med 42,6 procent till 9 934 Mkr. Perio-
dens resultat minskade med 48 procent till 2 110 (4 055) Mkr på 
grund av lägre rörelseresultat, minskade finansiella intäkter 
samt ökade skatter. Nettoskulden minskade med 2 330 Mkr jäm-
fört med 30 september 2009. Styrelsen föreslår en utdelning 
uppgående till 5 240 Mkr.

TeliaSoneras nettoomsättning ökade med 5,4 procent till 
109 161 (103 585) Mkr. Nettoomsättningen i lokala valutor och 
exklusive förvärv minskade med 0,3 procent. EBITDA före 
engångsposter steg 11,3 procent till 36 666 (32 954) Mkr. Effekti-
viseringsåtgärder främst i Sverige och Finland samt bättre lön-
samhet i Eurasien bidrog till ökningen. Marginalen steg till 33,6 
(31,8) procent. Rörelseresultatet före engångsposter ökade till 
31 679 (30 041) Mkr främst på grund av högre EBITDA. Resultat-
bidragen från intressebolagen sjönk 11,9 procent till 8 015 (9 096) 
Mkr huvudsakligen beroende på valutakursförändringar och 
lägre resultatbidrag från Turkcell till följd av kostnader av 
engångskaraktär. Nettoresultatet hänförligt till moderbolagets 
ägare minskade till 18 854 (19 011) Mkr på grund av lägre resultat 
från intressebolag och högre skattekostnader. Investeringarna 
minskade till 14 007 (15 795) Mkr. Under det fjärde kvartalet 
minskade nettoomsättningen med 2,4 procent till 27 410 

(28 096) Mkr. EBITDA före engångsposter steg 9,3 procent till 
9 039 (8 272) Mkr. Rörelseresultatet före engångsposter uppgick 
till 7 573 (7 678) Mkr. Antalet abonnemang ökade under kvarta-
let med mer än 3,8 miljoner, varav 1,8 miljoner nya abonnemang 
i de majoritetsägda verksamheterna och 2,0 miljoner i intresse-
bolagen. Totala antalet abonnemang uppgick till 147,6 miljoner. 
Styrelsen föreslår en utdelning uppgående till 10 104 Mkr.

SAS resultat präglas av en fortsatt svag konjunktur med en 
ökande press på den valutajusterade yielden som under helåret 
sjönk med 5,2 procent. Genomföradet av Core SAS pågår enligt 
plan och 72 procent av kostnadsprogrammet är nu genomfört. 
Resultateffekten för 2009 uppgår till 2,1 miljarder kronor. Under 
2009 har SAS i likhet med andra nätverksbolag anpassat sin 
kapacitet till de förändrade marknadsvillkoren. Totalt har 18 av 
24 flygplan tagits ur trafik i enlighet med strategin Core SAS. 
Flygkapaciteten i koncernen minskade på grund av detta med 
15,7 procent. Som ett resultat sjönk SAS intäkter med 7 952 Mkr 
eller 15 procent till 44 918 (52 870) Mkr. Justerad för valutaeffek-
ter minskade intäkterna med 20,4 procent. Årets resultat upp-
gick till -2 947 (-6 360) Mkr. Antal passagerare minskade med 14,1 
procent och uppgick till 24,9 miljoner. Marknadsutvecklingen 
inom flygindustrin under det fjärde kvartalet fortsatte att vara 
mycket svag med låga passagerarsiffror och historiskt låg yield. 
För SAS-koncernen sjönk antalet passagerare med 8,4 procent 
jämfört med föregående år till följd av kapacitetsneddragningar 
och den svaga efterfrågan som följt den ekonomiska recessionen. 
För att ytterligare förstärka kostnadspositionen kommer Core 
SAS fr.o.m. februari 2010 utökas med nya kostnadsinitiativ om 
sammanlagt 2 miljarder kronor. Omsättningen under det fjärde 
kvartalet uppgick till 10 323 (12 823) Mkr. Periodens resultat upp-
gick till -1 304 (-2 789) Mkr.

Apotekets nettoomsättning ökade med 3,3 (5,6) procent och 
uppgick till 43 073 (41 710) Mkr. Ökningen avser framförallt ökad 
försäljning av receptfria läkemedel och övriga hälsoprodukter 
inom rörelsegren Apoteket Konsument, men även avtalsbaserad 
försäljning inom rörelsegren Apoteket Farmaci. Bruttovinsten 
ökade med 5,4 (6,4) procent till 8 901 Mkr och bruttovinstmargi-
nalen uppgick till 20,7 (20,3) procent. Rörelseresultatet för perio-
den uppgick till 804 (950) Mkr vilket motsvarar en försämring 
med 146 Mkr och förklaras av tillkommande kostnader kopplat 

SAMMMANFATTNING – De största företagen

 Nettoomsättning, Mkr Rörelseresultat, Mkr Resultat efter skatt, Mkr

Företag 1) Jan–dec 2009 Jan–dec 2008 Jan–dec 2009 Jan–dec 2008 Jan–dec 2009 Jan–dec 2008

Vattenfall 205 407 164 549 27 938 29 895 13 448 17 763

TeliaSonera 2) 109 161 103 585 30 324 28 648 21 280 21 442

SAS 2) 44 918 52 870 -3 082 -696 -2 947 -6 360

Posten Norden AB 2) 44 633 45 810 284 2 946 2 414 2 749

Apoteket 43 073 41 710 804 950 532 711

Systembolaget 23 360 21 296 394 135 345 774

LKAB 11 558 23 128 659 10 327 719 7 641

SJ 8 741 8 992 629 795 460 525

Svenska Spel 8 096 8 071 4 921 4 985 4 977 5 108

Svevia 3) 7 941 7 585 148 82 118 88

1)	 �Tabellen visar de största företagen mätt i nettoomsättning under januari–december 2009.

2)	 �Statens ägarandel uppgår till 37,3 procent i TeliaSonera, 21,4 procent i SAS och cirka 60,7 procent i Posten Norden (50 procent av rösterna i Posten Norden).

3)	 �Företaget bildades den 1 januari 2009. Uppgifterna för 2008 är pro forma.
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men uppgick till 448,9 (417,3) miljoner liter vilket motsvarar en 
ökning på 7,6 procent. Omräknat till ren alkohol var ökningen 
7,8 procent. Rörelseresultatet uppgick till 394 (135) Mkr, vilket 
motsvarar en förbättring med 259 Mkr. Rörelsemarginalen var 
1,7 (0,6) procent. Rörelseresultatet har påverkats positivt av 
minskade administrationskostnader vilket förklaras av att det i 
föregående års siffror ligger en kostnad för utfallet i skiljedomen 
gentemot Vin & Sprit AB. Försäljningskostnaderna ökade och 
förklaras huvudsakligen av ökade pensionskostnader och ökade 
avskrivningar. Koncernens totalresultat uppgick till 345 (774) 
Mkr. I jämförelsesiffran ingår reavinsten från försäljningen av 
Systembolaget Fastigheter AB med 573 Mkr. Ålderskontrollen 
mäter andelen tillfällen då legitimation har begärts av kunder 
under 25 år i procent av antal genomförda kontrollköp av perso-
ner i åldersgruppen 20–24 år. Under året uppgick ålderskontrol-
len till 93 (90) procent. Under det fjärde kvartalet uppgick 
omsättningen till 6  492 (5 925) Mkr vilket motsvarar en ökning 
med 9,6 procent. Försäljningsvolymen ökade under det fjärde 
kvartalet med 7,0 procent till 114,0 (106,6) miljoner liter. Rörelse-
resultatet uppgick till 145 (-10) Mkr. 

SJ:s intäkter uppgick till 8 790 (8 994) Mkr , varav nettoom-
sättningen utgjorde 8 741 (8 992) Mkr. Med hänsyn taget till 
bortfallet av Öresundsavtalet har det totala resandet minskat 
med 1,5 procent. Jämfört med övriga persontransporter som till 
exempel flyget har koncernen inte erfarit lika omfattande 
minskningstakt i resandet. Rörelseresultatet uppgick till 629 
(795) Mkr vilket motsvarar en minskning med 166 Mkr. Förkla-
ringen till resultatminskningen beror framförallt på förlusten 
av Öresundsavtalet. Prisnivån på el och infrastruktur, både 
nationellt och internationellt har under senaste året ökat mar-
kant vilket resulterat i en högre kostnad på 92 Mkr jämfört med 
föregående år. Den totala personalkostnaden är i jämförelse med 
2008 högre beroende på en omstruktureringsreserv i samband 
med kostnadseffektivitetsprogrammet. Investeringar uppgår till 
596 (1 010) Mkr varav fordon 477 (829) Mkr. Dessa består till 
största delen av delbetalning av de kommande snabbtågen. 
Investeringar i immateriella tillgångar uppgick till 103 (140) Mkr. 
Under det fjärde kvartalet uppgick SJ:s intäkter till 2 317 (2 393) 
Mkr varav nettoomsättning 2 277 (2 393) Mkr. Rörelseresultatet 
uppgick till 173 (204) Mkr och spåras till både intäkter och kost-
nader. Kostnaderna har minskat med 47 Mkr och omfattas av 
båda kostnadsökningar och minskningar. El och infrastruktur-
kostnader har ökat med 27 Mkr vilket beror på generella elpris-
höjningar och ökade kostnader för utländsk infrastruktur. Detta 
uppvägs av kostnadsbesparingar med 74 Mkr som ett resultat av 
kostnadseffektiviseringsprogrammet. Medelantalet anställda 
uppgick för helåret 4 439 (4 539). Styrelsen föreslår en utdelning 
uppgående till 153 Mkr.

LKAB:s nettoomsättning minskade med 50 procent och upp-
gick till 11 558 (23 128) Mkr. Under fjärde kvartalet minskade net-
toomsättningen med 17 procent och uppgick till 4 593 (5 519) 
Mkr. Försämringen under kvartalet förklaras av lägre intäkter 
inom Mining Division främst som en följd av lägre priser. Den 
ackumulerade produktionen av järnmalmsprodukter inom 
Mining Division uppgick till 17,7 (23,8) Mt. Totala leveranser 
uppgick till 18,7 (22,7) Mt varav pellets utgjorde 14,3 (17,9) Mt. 

Föreslagen utdelning för de största företagen

Mkr 1) Ägarandel 2009 2008

Apoteket 100% 177 2) 237

LKAB 100% 500 2 800

Nordea 3) 19,8 2 120 1 121

Posten Norden AB 4) 60,7% 720 1 400 4) 

SAS 21,4% 0 0

SJ 100% 153 181

Svenska Spel 100% 4 977 5 108

Svevia 100% 59 –

Systembolaget 100% 345 774

TeliaSonera 37,3% 3 769 3 015

Vattenfall 100% 5 240 6 900

Summa  18 060 21 536

1)	 �Gäller föreslagen utdelning för 2009.  
Beslut kommer att tas på respektive årsstämma.

2)	 �Avser föreslagen utdelning från Apoteket Omstrukturering AB till staten.

3)	 �Avser samtliga statens aktier i Nordea. Växelkurs SEK/EUR för föreslagen utdelning  
2009 är bolagets bokslutskurs.

4)	 �I samband med fullföljandet av samgåendet mellan Posten och Post Danmark 
lämnades en extra utdelning om 1 400 Mkr.

till utveckling av nödvändig infrastruktur för den nya apoteks-
marknaden samt omregleringskostnader om totalt 633 (82) Mkr. 
Under fjärde kvartalet ökade Apotekets nettoomsättning med 
3,0 (4,6) procent eller 320 Mkr och uppgick till 10 990 (10 670) 
Mkr. Ökningen förklaras främst av god försäljningsutveckling 
för receptfria läkemedel och övriga hälsoprodukter. Rörelsere-
sultatet för det fjärde kvartalet uppgick till -43 Mkr vilket var en 
försämring med 296 Mkr jämfört med föregående år. Det för-
sämrade rörelseresultatet förklaras huvudsakligen av nedskriv-
ningar avseende immateriella tillgångar kopplade till omregle-
ringen av apoteksmarknaden samt omstruktureringskostnader 
avseende anpassningen till en framtida lägre verksamhetsvolym. 

Posten Norden bildades formellt den 24 juni 2009 men har 
konsoliderats per 1 juli 2009. Alla jämförelseuppgifter och alla 
uppgifter i den här rapporten för perioden januari till december 
avser pro forma. Nettoomsättningen uppgick till 44 633 (45 810) 
Mkr. Försäljningen har påverkats negativt av lågkonjunkturen 
och därav följande efterfrågeminskning. Brevtjänsterna mins-
kade i både Danmark och Sverige till följd av substitutionen från 
fysisk till elektronisk kommunikation som främst i Sverige 
också påskyndas av lågkonjunkturen. Rörelseresultatet uppgick 
till 284 (2 946) Mkr. Det lägre rörelseresultatet beror på den lägre 
nettoomsättningen och har också påverkats av omstrukture-
ringskostnader om 1 154 (163) Mkr. Omfattande kostnadspro-
gram har genomförts och ytterligare program pågår för att 
anpassa kostnaderna till den lägre omsättningen. Finansnettot 
uppgick till 2 155 (694) Mkr. Skillnaden mot pro forma siffrorna 
för föregående år förklaras huvudsakligen av en realisationsvinst 
från försäljningen av Post Danmarks andel i belgiska posten De 
Post – La Poste. Resultat efter skatt uppgick till 2 414 (2 749) Mkr. 
Nettoomsättningen under det fjärde kvartalet uppgick till 11 636 
(12 063) Mkr och rörelseresultatet uppgick till -685 (444) Mkr. 
Finansnettot uppgick till -11 (350) Mkr och förklaras av realisa-
tionsvinsten. Resultat efter skatt uppgick till -492 (649) Mkr.

Systembolagets omsättning uppgick till 23 360 (21 296) Mkr 
vilket motsvarar en ökning med 9,7 procent. Försäljningsvoly-
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Såväl produktionsvolym som pelletsandel är ackumulerat lägre 
jämfört med föregående år. Volymminskning kan främst härle-
das till en lägre efterfrågan. Rörelseresultatet minskade med 94 
procent mot föregående år och uppgick till 659 (10 327) Mkr. 
Minskningen förklaras framförallt av minskad försäljning inom 
Mining Division. Under det fjärde kvartalet ökade produktionen 
av järnmalmsprodukter inom Mining Division och uppgick till 
6,5 (5,9) Mt. Totala leveranser uppgick till 7,0 (5,2) Mt under 
kvartalet varav pellets utgjorde 5,5 (4,2) Mt. Rörelseresultatet 
under det fjärde kvartalet uppgick till 1 041 (481) Mkr en ökning 
motsvarande 116 procent. LKAB:s investeringar i materiella 
anläggningstillgångar uppgick till 3 543 (4 716) Mkr för helåret 
och 994 (1 130) Mkr under det fjärde kvartalet. Pågående arbete 
för nya huvudnivåer i Malmberget och Kiruna dominerar 
utbetalningarna. Styrelsen föreslår en utdelning uppgående till 
500 Mkr.

Svenska Spels bruttospelintäkter minskade med 1,7 procent till 
22 175 (22 559) Mkr. Nettospelintäkterna, det vill säga bruttospel
intäkterna reducerade med vinnarnas andel, ökade under med 
1,0 procent till 9 905 (9 804) Mkr. Affärsområde Restaurangspel 
& Bingohallar ökar med 2,6 procent och affärsområde Ombud 
ökar med 2,1 procent jämfört med föregående år. Affärsområdena 
Internet samt Kasino uppvisar en nedgång med 2,3 respektive 2,8 
procent. Rörelseresultatet uppgick till 4 921 (4 985) Mkr vilket mot-
svarar en minskning med 64 Mkr eller 1,3 procent. Försämringen 
förklaras ökade kostnader från genomförda satsningar de senaste 
åren samt kostnader för att avveckla BingoLive-hallarna. Nettospel-
intäkterna uppgick under det fjärde kvartalet till 2 732 (2 640) Mkr 
vilket motsvarar en ökning med 92 Mkr. Rörelseresultatet uppgick 
till 1 338 (1 260) Mkr vilket motsvarar en ökning på 6,2 procent. Rörel-
seresultatet har belastats med kostnader för att avveckla BingoLive-
hallarna, vilka sammantaget ger en negativ påverkan med 47 Mkr.

•	 �På Vattenfalls styrelsemöte den 15 november 2009 utsågs 

Øystein Løseth till förste vice VD i Vattenfall AB, med syftet att 

han före sommaren 2010 ska efterträda Lars G Josefsson som VD. 

•	 �TeliaSonera meddelade den 14 december 2009 att man som för-

sta operatör i världen lanserat 4G-tjänster till kunder i Stockholm 

och Oslo.

•	 �TeliaSonera tillkännagav den 11 november 2009 att man kommit 

överens med Altimo om att bilda ett nytt bolag för att samla res-

pektive bolags direkta och indirekta ägande i Turkcell och Mega-

fon. Målet är att skapa en ledande internationell telekomoperatör 

med över 90 miljoner abonnemang i Ryssland, Turkiet och CIS-

länderna.

•	 �Den 27 oktober 2009 invigde LKAB den nya malmhamnen SILA i 

Narvik. Anläggningen ökar effektiviteten i LKAB:s malmhantering 

och minimerar miljöpåverkan.

•	 �LKAB planerar tre nya järnmalmsgruvor varav den första är ett 

dagbrott i Gruvberget i Svappavaara som öppnas första halvåret 

2010.

 

•	 �SAS lanserar nya kostnadsåtgärder om 2,0 miljarder kronor och 

utökar det nuvarande kostnadsprogrammet till totalt 7,3 miljarder 

med en förväntad återstående resultateffekt på omkring 5 miljar-

der kronor. Utöver detta har en avsiktsförklaring ingåtts med pilot- 

och kabinpersonalens respektive fackföreningar om en ytterligare 

kostnadsbesparing om 500 Mkr.

•	 �SAS offentliggör en nyemission uppgående till cirka 5 miljarder 

kronor för att stärka SAS likviditet och för att stödja genomföran-

det av de återstående delarna av Core SAS. Emissionen stöds av 

de tre statliga ägarna och den största privata ägaren, Knut och 

Alice Wallenberg Stiftelse genom FAM.

•	 �I november 2009 offentliggjordes att Apoteket ingått aktieöverlå-

telseavtal med fyra parter avseende försäljning av de åtta apoteks-

kluster som varit till försäljning. Det totala försäljningspriset upp-

gick till 5,9 miljarder kronor. Förvärven har godkänts av 

konkurrensmyndigheter och samtliga apotek har erhållit tillstånd 

från Läkemedelsverket. Medstop tillträdde sina apotek i början av 

januari 2010 och Apo-Pharm AB (Apotek Hjärtat) i början av 

februari. Övriga ägare kommer att tillträda under första kvartalet.

•	 �GLS förvärvade den 28 oktober delar av Posten Nordens danska 

företagspaketaffär inom Post Danmark A/S och DPD. Därmed är 

EU-kommissionens villkor för samgåendet uppfyllda.

•	 �Den 29 oktober förvärvade Posten Norden transportföretaget EKL. 

Posten Norden ökar därmed sin kapacitet för transporter mellan 

Europa och Norden. EKL har Belgien och delar av Frankrike som 

hemmamarknad och med stor andel transporter till övriga Europa.

•	 �Opinionen för Systembolaget och detaljhandelsmonopolet är fort-

satt starkt. Opinionsmätningar visar att 66 (64) procent av med-

borgarna vill behålla Systembolagets monopol.

•	 �SJ och SAS har fördjupat sitt samarbete. Internetsajten flyrail.se 

lanseras inom kort där kunderna kan boka kombinerade tåg- och 

flygresor.

•	 �Svenska Spel är ett av de första spelbolagen i Europa att uppfylla 

branschorganisationen European Lotteries krav för spelansvar.

Viktiga händelser för de största företagen från  
perioden 1 oktober till den 1 mars 2010
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Samhalls omsättning inklusive erhållen merkostnadser
sättning uppgick till 6 801 (7 271) Mkr, varav försäljning 2 287 
(2 890) Mkr. Rörelseresultatet uppgick till -89 (101) Mkr och 
resultat efter finansiella poster -41 (185) Mkr. Rörelseresultaten 
för åren 2008 och 2009 har påverkats av tillfälliga sänkningar av 
kostnaderna för kollektivavtalade försäkringar om 55 miljoner 
respektive 65 miljoner kronor. Antalet arbetade timmar för 
anställda med funktionsnedsättning uppgick till 24,6 (23,9) 
miljoner timmar motsvarande 19 141 (19 383) personer med funk-
tionsnedsättning inom kärnuppdraget. Enligt statens mål ska 
antalet arbetade timmar 2009 uppgå till minst 24,4 miljoner 
timmar. Därutöver hade Samhall 198 (177) personer anställda 
med 75 procents sjukersättning och 0 (115) anställda inom affärs-
området Arbetsmarknadstjänster. Antalet anställda med funk-
tionsnedsättning i kärnuppdraget som övergått till anställning 
hos annan arbetsgivare uppgick till 1 029 (948) personer mot
svarande 5,4 (4,9) procent av tillsvidareanställda i kärnupp
draget. Enligt statens mål ska antalet övergångar för helåret 
2009 uppgå till minst 5 procent. Rekrytering från prioriterade 
grupper uppgick till 45 (51) procent. Enligt statens mål ska 
rekrytering från prioriterade grupper för helåret uppgå till 
minst 40 procent.

Omsättningen under det fjärde kvartalet uppgick till 1 740 
(1 833) Mkr varav försäljning 588 (688) Mkr. Rörelseresultatet 
uppgick till 9 (-30) Mkr.

Svevia bildades den 1 januari 2009. Nettoomsättningen för 
helåret uppgick till 7 941 Mkr. Rörelseresultatet uppgick till 148 
Mkr inklusive bolagiseringskostnader om 58 Mkr. Rörelsemargi-
nalen inklusive bolagiseringskostnader uppgick till 1,9 procent 
och exklusive bolagiseringskostnader till 2,6 procent. Periodens 
resultat uppgick till 118 Mkr. Styrelsen föreslår en utdelning 
uppgående till 59 Mkr.

RESULTAT FÖR ÖVRIGA STÖRRE FÖRETAG
Sveaskogs nettoomsättning minskade till 6 034 (7 240) Mkr. 
Minskningen förklaras framförallt av minskad leveransvolym i 
kombination av prisnedgång på virkesråvara. Rörelseresultatet 
före värdeförändring skog uppgick till 1 192 (928) Mkr. Resultat-
förbättringen förklaras främst av kraftigt sänkta rörelsekostna-
der men även av ökade leveranser från egen skog och högre tim-
merandel. Föregående år belastades dessutom med en 
nedskrivning av värdet på avverkningsrätter och rotposter. 
Rörelseresultatet efter värdeförändring skog var 2 915 (1 738) 
Mkr. Värdeförändringen växande skog uppgick till 1 192 (928) 
Mkr. Värdet har ökat till följd av en planerad förlängning av 
använda tidsserier för virkespriser och avverkningskostnader i 
värderingsmodellen enligt IAS 41. Nettoomsättningen under 
det fjärde kvartalet uppgick till 1 653 (1 735) Mkr vilket motsvarar 
en minskning med 5 procent. Minskningen förklaras av en ned-
gång i försäljningspriser. Leveransvolymerna är på motsvarande 
nivå som föregående år. Rörelseresultatet före värdeförändring 
skog var under det fjärde kvartalet 413 (116) Mkr. Rörelseresulta-
tet efter värdeförändring skog uppgick till 1 441 (373) Mkr.

Green Cargos omsättning minskade med 8 procent jämfört 
med föregående år och uppgick till 5 897 (6 432) Mkr. Nedgången 
förklaras av att transportvolymerna minskat men dämpas av 

tack vare fasta kundåtaganden i de branscher som minskat mest. 
Ökad omsättning inom tredjepartslogistik och en positiv valuta
effekt har också inverkat positivt jämfört med föregående år. 
Rörelseresultatet för perioden försämrades till -191 (143) Mkr. 
Försämringen uppstod framförallt under första halvåret då 
rörelseresultatet var -268 Mkr. Efter implementering av ett 
omfattande åtgärdsprogram förbättrades situationen och kon-
cernen redovisar för andra halvåret ett positivt rörelseresultat 
om 77 Mkr. Driftskostnaderna för 2009 minskade, främst som 
en följd av minskad produktion och de effektiviseringsåtgärder 
som genomförs inom både produktion och administrativa funk-
tioner. Omsättningen under det fjärde kvartalet uppgick till 
1 559 (1 558) Mkr. Rörelseresultatet förbättrades mot 2008 och 
blev 25 (-21) Mkr främst tack vare den kostnadsrationalisering 
som skett i alla delar av verksamheten.

Akademiska Hus hyresintäkter uppgick 4 927 (4 793) Mkr. 
Vakansgraden avseende hyra uppgick till 1,9 (1,5) procent. 
Vakansgraden avseende yta uppgick till 3,8 (3,7) procent. 
Driftsöverskottet har haft en fortsatt positiv utveckling och 
uppgick till 3 149 (3 053) Mkr. Direktavkastningen på fastig
heterna uppgår till 6,8 (6,4) procent. Det bedömda marknads-
värdet på Akademiska Hus förvaltningsfastigheter uppgick vid 
periodens slut till 47 723 (47 524) Mkr. Värdeförändringar i 
fastigheter uppgick till netto -1 208 (-2 192) Mkr. Hyresintäkterna 
under det fjärde kvartalet uppgick till 1 249(1 211) Mkr och drifts-
överskottet 681 (689) Mkr. Styrelsen föreslår en utdelning om 
1 219 Mkr.

Teracoms omsättning uppgick till 3 408 (2 991) Mkr vilket 
motsvarar en ökning med 14 procent. Den finska betal-tv verk-
samheten som förvärvades i juni 2009 stod för 84 procent av den 
totala intäktsökningen. Rörelseresultatet försämrades med 22 
procent till 496 (635) Mkr främst på grund av satsningar i 
Danmark och Finland. Rörelsemarginalen försämrades med 6 
procentenheter till 15 (21) procent. Resultatet efter finansiella 
poster uppgick till 483 (622) Mkr, en försämring med 22 procent. 
Omsättningen under det fjärde kvartalet uppgick till 964 (770) 
Mkr och rörelseresultatet uppgick till 76 (187) Mkr. Styrelsen 
föreslår en utdelning om 110 Mkr.

Lernias nettoomsättning minskade med 19 procent till 1 598 
(1 982) Mkr jämfört med föregående år. Under det fjärde kvarta-
let uppgick nettoomsättningen till 458 (439) Mkr, en ökning 
med 4 procent. Rörelseresultatet minskade till -36 (-10) Mkr och 
för det fjärde kvartalet uppgick rörelseresultatet till 16 (-62) Mkr. 
Resultatförsämringen beror framförallt på de vikande voly-
merna i affärsområdet Bemanning på grund av konjunkturläget. 
Resultatet efter skatt uppgick till -27 (5) Mkr. Jämfört med 
utgången av 2008 har antalet heltidstjänster per den 31 decem-
ber minskat med 345 från 2 744 till 2 399. Per den 31 december 
var 109 medarbetare under uppsägning.

SBAB:s räntenetto ökade och uppgick till 1 519 (1 141) Mkr.  
De totala rörelseintäkterna ökade till 1 974 (1 127) Mkr. Omkost-
naderna ökade till -578 (-520) Mkr,  huvuddelen av ökningen 
förklaras av ökade personalkostnader på grund av flera antal 
anställda och ökade affärsvolymer. Kreditförlusterna var fort-
satt låga och uppgick till -107 (-22)Mkr. Ökningen jämfört med 
samma period föregående år är främst hänförligt till ökade 



8

Näringsdepartementet 2009

Rapport för företag med statligt ägande januari–december 2009

nettoreserveringar för befarade kreditförluster. Rörelseresulta-
tet ökade jämfört med föregående år till 1 289 (585) Mkr. Kapi-
taltäckningsgraden var 9,2 (9,4) procent och primärkapitalrela-
tionen 7,4 (7,6) procent. Kapitaltäckningsgrad och 
primärkapitalrelation efter full implementering av Basel II upp-
gick till 19,7 (16,8) procent respektive 15,9 (13,5) procent.

Räntenettot under det fjärde kvartalet förbättrades till 457 
(210) Mkr. Totala rörelseintäkter uppgick till 397 (410) Mkr. De 
lägre rörelseintäkterna under det fjärde kvartalet förklaras 
främst av en negativ resultatpåverkan från ”Nettoresultat av 
finansiella poster till ett verkligt värde”. Rörelseresultatet upp-
gick till 198 (240) Mkr.

Specialfastigheters intäkter från fastighetsförvaltning ökade 
till 1 487 (1 280) Mkr varav hyresintäkterna uppgick till 1 342 
(1 174) Mkr. Ökningen av hyresintäkterna består huvudsakligen 
av tillkommande hyra från avslutade projekt inom Kriminal-
vårdsfastigheter, Försvarsfastigheter och Polisfastigheter samt 
från den förvärvade fastigheten Tre Vapen 4 i Stockholm. 
Driftsöverskottet uppgick till 1 141 (968) Mkr vilket motsvarar 
en överskottsgrad på 77 (76) procent. Rörelseresultatet uppgick 
till 649 (-23) Mkr. Förbättringen förklaras av en orealiserad 
värdeförändring för förvaltningsfastigheter uppgående till -439 
(-978) Mkr. Intäkter från fastighetsförvaltning under det fjärde 
kvartalet uppgick till 392 (325), varav hyresintäkter 350 (288) 
Mkr. Driftsöverskottet uppgick till 287 (225) Mkr och rörelse
resultatet uppgick till 399 (-83) Mkr under det fjärde kvartalet. 
Styrelsen föreslår en utdelning uppgående till 310 Mkr.

Bilprovningens nettoomsättning minskade med 0,5 procent till 
1 509 (1 516) Mkr, varav 90 (88) procent avsåg intäkter från kon-
trollbesiktning samt efterkontroller på kontrollbesiktningar. 
Den totala produktionsvolymen ökade med 0,9 procent till 
5 604 529 (5 554 189) förrättningar.

Rörelseresultatet förbättrades till 38 (-249) Mkr. Resultat
förbättringen förklaras av att föregående års rörelseresultat 
belastades av nedskrivningar på grund av sänkta marknads
värden på fastigheter med 306 Mkr. Årets rörelseresultat belas-
tades av omställningskostnader motsvarande 58 Mkr samt med 
kostnader på sammanlagt 46 Mkr avseende omvärdering av fast-
igheter och nedskrivningar av övriga materiella anläggningstill-
gångar. Under det fjärde kvartalet ökade nettoomsättningen 
med 0,7 procent till 387 (384) Mkr. Rörelseresultatet ökade till 
-22 (-339) Mkr. Styrelsen föreslår en utdelning en utdelning om 
5, 3 (4 ,9) Mkr.

Vectura Consulting bildades den 1 januari 2009. Omsättningen 
uppgick till 1  083 Mkr.

Det operativa resultatet (rörelseresultat exklusive goodwillav-
skrivningar och omställningskostnader) uppgick till 63 Mkr och 
motsvarar en marginal på 5,8 procent. Resultatet har påverkats 
av höga kostnader i samband med det fusionsarbete som skett 
under året. Rörelseresultatet uppgick till 1 Mkr och rörelsemar-
ginalen 0,1 procent. Debiteringsgraden var 72 procent. Under det 
fjärde kvartalet uppgick omsättningen till 313 Mkr, det operativa 
resultatet 14 Mkr och rörelseresultatet -1 Mkr. Resultatet har 
belastats med högre IT-kostnader än tidigare kvartal samt gjorda 
reserveringar i uppdrag. Debiteringsgraden under perioden upp-
gick till 71 procent.

Jernhusens totala fastighetsintäkter uppgick till 868 (804) 
Mkr. Fastighetsintäkterna utgörs till största delen av hyresintäk-
ter vilka uppgick till 584 (541) Mkr vilket motsvarar en ökning 
med 43 Mkr. Ökningen beror främst på indexuppräkning. 
Driftsöverskottet uppgick till 453 (405) Mkr. Rörelseresultatet 
uppgick till 393 (355) Mkr vilket motsvarar en ökning på 11 pro-
cent vilket främst beror på högre intäkter. Årets investeringar 
uppgick till 2 129 (609) Mkr. De största investeringarna är uppfö-
randet av Kungbrohuset samt förvärven av Orgelpipan 6 (mitte-
mot Centralstationen) i Stockholm och Gullbergvass 17:4 (Cen-
tralhuset) i Göteborg. Fastighetsintäkterna uppgick till 228 (211) 
Mkr under det fjärde kvartalet. Ökningen förklaras främst av 
högre hyresintäkter vilka uppgick till 158 (133) Mkr. Driftsöver-
skottet uppgick till 107 (85) Mkr. Styrelsen föreslår en utdelning 
om 100 (100) Mkr.

SOS Alarms nettoomsättning uppgick till 808 (761) Mkr, vil-
ket motsvarar en ökning med 6,2 procent. Ökningen är hänför-
lig till volymökning och indexjustering av priser. Rörelseresulta-
tet uppgick till 18,5 (13,0) Mkr. Nettoomsättningen under det 
fjärde kvartalet uppgick till 209 (194) Mkr och rörelseresultatet 
uppgick till 0,9 (-10,9) Mkr.

Föreslagen utdelning för övriga företag med utdelningskrav

Mkr 1)

Statens 
Ägarandel 2009 2008

Akademiska Hus 100% 1 219 978

Arbetslivsresurs 100% 0 0

Bostadsgaranti 50% 2 0

Fouriertransform 100% 0 –

Green Cargo 100% 0 0

Jernhusen 100% 100 100

Lernia 100% 0 0 

Rymdbolaget 100% 1 0

SBAB 100% 0 0

SEK 100% 518 0

SOS Alarm Sverige 50% 4 4

Specialfastigheter Sverige 100% 310 310

Sveaskog 100% 486 89

Svensk Bilprovning 52% 3 3

Teracom 100% 110 150

Vasallen 100% 0 0 

Vectura Consulting 100% 0 –

Summa  2 753 1 634

1)	 Gäller föreslagen utdelning.
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•	 ��Den 18 februari 2010 överlämnade regeringen en proposition till 

riksdagen med förslag om att svenska staten ska delta i SAS 

nyemission. Regeringen begärde också mandat från riksdagen om 

att vid lämplig tidpunkt minska statens ägande i SAS. Regeringen 

har villkorar deltagandet i nyemissionen med att de övriga två sta-

terna deltar med sina andelar, att förhandlingarna med de anställda 

slutförs samt att refinansiering av obligationslånen genomförs. Del-

tagande i nyemissionen föreslås ske i den utsträckning som krävs 

för att bibehålla statens nuvarande ägarandel om 21,4 procent. 

Vid en emissionsstorlek om cirka 5 miljarder kronor innebär detta 

en investering om 1,1 miljarder kronor för svenska statens del.

•	 �Den 1 juli 2009 trädde den nya lagen (2009:366) om handel med 

läkemedel ikraft, som gör det möjligt för fler än Apoteket AB att 

äga och driva öppenvårdsapotek. I januari 2010 invigdes det första 

privatägda apoteket sedan 1971. En lag (2009:730) om handel 

med vissa receptfria läkemedel, som gör det möjligt att sälja vissa 

sådana läkemedel på andra försäljningsställen än öppenvårds

apotek, trädde i kraft den 1 november 2009. Den 9 februari 2009 

överlämnade regeringen propositionen ”Vissa apoteksfrågor” till 

riksdagen. Propositionen behandlar skilda frågor på apoteks

området, bland annat föreslår regeringen att det ska införas ett 

krav i lagen (2009:366) om handel med läkemedel, på att den 

som har tillstånd att sälja läkemedel till konsument ska ha Läke-

medelsverkets registrerade varumärke för öppenvårdsapotek (den 

s.k. apotekssymbolen) väl synligt på apoteket. För att få använda 

symbolen måste öppenvårdsapoteken ingå licensavtal med Läke-

medelsverket. 

•	 �Den 11 januari 2010 föreslog regeringens utredare Christina 

Rogestam att Lantmäteriets uppdragsverksamhet, division Metria, 

bolagiseras den 1 januari 2011. 

•	 �Den 11 januari 2010 överlämnade 2008 års Postlagsutredning sitt 

slutbetänkande ”Samgåendet mellan Posten AB och Post Dan-

mark A/S – en analys” (SOU 2009:100) till infrastrukturminister 

Åsa Torstensson. Utredningen har haft i uppdrag att bland annat 

studera effekterna av samgåendet på den samhällsomfattande 

posttjänsten och eventuella följder för regleringen på postmarkna-

den. Utredningens bedömning är bland annat att om de synergi

effekter av samgåendet som utlovats blir realiserade, stärks 

Postens möjlighet att även framgent tillhandahålla en samhälls- 

omfattande posttjänst i Sverige. I september 2009 lämnades del-

betänkandet ”En ny postlag” (SOU2009:82), i samma utredning. 

Den europeiska postmarknaden avregleras den 1 januari 2011. Då 

kommer det inte längre vara tillåtet med nationella postmonopol 

inom huvuddelen av EU. Utredningen har därför haft i uppdrag att 

göra en allmän översyn av postlagen innefattande en analys av 

EU:s postdirektiv och de olika möjligheter som ges till finansiering 

av den så kallade samhällsomfattande posttjänsten.

•	 �Riksdagen beslutade den 17 december 2009 enligt regeringens 

förslag om propositionen som hanterar avskaffandet av monopolet 

på fordonsbesiktningen. Från och med den 1 juli 2010 så kan 

Aktiebolaget Svensk Bilprovning, SMP Svensk Maskinprovning 

Aktiebolag och Inspecta Sweden AB få sällskap av andra privata 

företag om att utföra kontrollbesiktningar. De företag som vill 

Beslut och initiativ från regering och riksdag

•	 �SBAB lämnade den 18 december 2009 in en ansökan om tillstånd 

att bedriva bankrörelse till Finansinspektionen.

•	 �SBAB och Folksam har inlett ett samarbete där Folksam kommer 

att erbjuda SBAB:s bolån i ett antal produktpaket riktade till 

Folksams kunder.

•	 �Den 17 december 2009 fattade riksdagen beslut om att konkur-

rensutsätta den svenska fordonsbesiktningsmarknaden från och 

med den 1 juli 2010 och att ge regeringen rätt att öka eller minska 

statens ägande i Bilprovningen, samt att bolagets samhällsupp-

drag försvinner från den 1 juli 2010.

•	 �Vectura Consulting förvärvade i oktober 2009 Railize International 

AB och förstärker därmed sina konsulttjänster i tidiga skeden inom 

strategisk planering, idéstudier, förstudier och utredningar för 

framförallt järnväg. I januari 2010 förvärvades Geo Innova AB 

vilket stärker Vectura inom miljöteknik med inriktning mark och 

vatten.

•	 �Den 2 november 2009 undertecknades ett aktieöverlåtelseavtal 

mellan svenska staten och RISE Holding varigenom det helstatliga 

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut blev ett helägt dotterbolag 

till RISE.

•	 �Jernhusen förvärvade den 1 oktober Centralhuset i Göteborg som 

ligger i direkt anslutning till Centralstationen. Jernhusen kommer 

att samordna förvaltningen och utvecklingen av de två fastig

heterna som redan idag upplevs som en enhet av resenärerna. I 

oktober tecknades även avtal med Alecta om försäljning av marken 

under World Trade Center för 600 Mkr.

Viktiga händelser för övriga större företag från  
perioden den 1 oktober till den 1 mars 2010
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starta besiktningsföretag får ansöka om ackreditering hos Styrel-

sen för ackreditering och teknisk kontroll (SWEDAC). Kraven på 

besiktningsföretagen och besiktningsteknikerna kommer att finnas 

i lag, förordning och i myndighetsföreskrifter som Transportstyrel-

sen kommer att ansvara för. Transportstyrelsen är också den 

myndighet som kommer att följa upp så att verksamheten håller 

hög kvalitet.

•	 �Riksdagen beslutade den 17 december 2009 enligt regeringens 

proposition om bl. a förändrat uppdrag för Aktiebolaget Svensk 

Bilprovning (prop. 2009/10:54). Förslaget innebär bl.a bolaget får 

möjlighet att verka i konkurrens med andra privata aktörer om att 

utföra fordonsbesiktning. Regeringen ber också om riksdagens 

bemyndigande att få ändra statens ägande i Bilprovningen. Den 

nuvarande ägarbilden i Bilprovningen skapades på 1960-talet 

inför att allmän fordonsbesiktning infördes i Sverige. Då reger-

ingen genom propositionen Fordonsbesiktning (prop. 2009/10:32) 

föreslagit att konkurrensutsätta marknaden från den 1 juli 2010 

finns det skäl att se över ägarbilden i Bilprovningen där svenska 

staten äger 52 procent och tolv privata företag och organisationer 

äger 48 procent. Bilprovningens samhällsuppdrag försvinner från 

den 1 juni 2010 enligt förslaget.

•	 �Regeringen beslutade den 17 september 2009 om propositionen 

”Ändrad verksamhetsform för flygplatsverksamheten vid Luftfarts-

verket”. I propositionen föreslår regeringen att flygplatsverksam

heten vid Luftfartsverket överförs till ett eller flera av staten direkt 

eller indirekt helägda aktiebolag. Bolaget eller bolagen ska ansvara 

för drift, utveckling och finansiering av sina flygplatser, vilka på 

sikt utgörs av det av regeringen tidigare fastställda nationella bas-

utbudet av tio flygplatser. Bolaget eller bolagen föreslås, inom 

ramen för affärsmässighet, att aktivt medverka till en utveckling av 

transportsektorn och bidra till att de transportpolitiska målen 

uppnås. Bolagiseringen beräknas kunna genomföras tidigast den  

1 april 2010. Flygtrafiktjänsten vid Luftfartsverket kommer även 

fortsättningsvis att bedrivas i myndighetsform (affärsverk).

•	 �Den 10 september 2009 beslutade regeringen om propositionen 

”Ändrad verksamhetsform för Banverkets enhet Banverket Produk-

tion” (prop. 2009/10:09). I propositionen föreslår regeringen att 

verksamheten vid Banverkets enhet Banverket Produktion överförs 

till ett eller flera av staten direkt eller indirekt helägda aktiebolag. 

Det nya bolagets verksamhet bör enligt regeringen vara att bedriva 

entreprenad-, drift- samt underhålls- och uthyrningsverksamhet 

inom områdena trafik, mark, bygg och anläggning samt därmed 

förenlig verksamhet. Bolagiseringen genomfördes den 1 januari 

2010 och det nya bolaget Infranord bildades.

•	 �Regeringen föreslog i propositionen Konkurrens på spåret (prop. 

2008/09:176) en stegvis öppning av marknaden för persontrafik 

på järnväg i Sverige. Riksdagen beslutade den 16 juni 2009 att 

bifalla regeringens proposition (rskr. 2008/09:293).

•	 �Riksdagen antog den 20 maj 2009 regeringens proposition med 

förslag om utvidgat uppdrag för Vasallen och överlåtelse av 

aktierna i Kasernen till Vasallen (prop. 2008/09:172, bet. 

2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263). Kasernens aktier överläts 

till Vasallen den 1 oktober 2009.

•	 �Regeringen beslutade den 13 maj 2009 om en översyn av statens 

fastighetsförvaltning (Dir. 2009:45).

•	 �Riksdagen antog den 22 april 2009 regeringens proposition 

Utvidgning av uppdrag för SBAB (publ) (prop. 2008/09:104, bet. 

2008/09:FiU39,rskr. 2008/09:217) att SBAB får utvidga sin 

verksamhet och även bedriva bankrörelse och annan finansiell 

verksamhet under förutsättning att Finansinspektionen beviljar 

nödvändiga tillstånd. Med ett banktillstånd från Finansinspek

tionen kan SBAB också starta fondverksamhet samt öka ut- och 

inlåningen till hushåll. SBAB:s utvidgning av verksamheten ska ske 

på affärsmässig grund och med syfte att förbättra företagets 

lönsamhet och därmed dess värde vid en framtida försäljning. Den 

18 december 2009 lämnade SBAB in en ansökan om tillstånd att 

bedriva bankrörelse till Finansinspektionen.

•	 �Regeringen beslutade den 20 april om nya riktlinjer för anställ-

ningsvillkor för ledande befattningshavare i företag med statligt 

ägande. Enligt de nya riktlinjerna ska bland annat ledande befatt-

ningshavare i företag med statligt ägande inte längre kunna ges 

rörlig lön.

Beslut och initiativ från regering och riksdag, forts.
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Det börsnoterade aktieinnehavet

Marknadsvärdet på det börsnoterade innehavet ökade under 
året med 55 procent till 147,2 miljarder kronor jämfört med 94,7 
miljarder kronor i slutet av 2008. Under perioden har nyemissi-
oner genomförts i Nordea Bank och SAS vilket har påverkat 
börsvärdet positivt eftersom statens innehav räknat i antal 
aktier ökat. Ägarandelarna är oförändrade. OMX Stockholm PI 
index ökade under samma period med 40 procent. Marknadsvär-
det på det börsnoterade innehavet uppgick den 16 februari 2010 
till 138,3 miljarder kronor vilket motsvarar en ökning med 46 
procent jämfört med den 31 december 2008. OMX Stockholm PI 
index ökade med 38 procent under perioden. 

Nyemission i SAS och försäljningsmandat för SAS
Den 9 februari 2010 när SAS bokslutskommuniké för 2009 
publicerades, tillkännagavs att styrelsen i samband med en extra 
bolagsstämma kommer att föreslå ytterligare en nyemission 
uppgående till 5 miljarder kronor. I februari överlämnade reger-
ingen en proposition till riksdagen med förslag om att svenska 
staten ska delta i SAS nyemission. Regeringen begärde också 
mandat från riksdagen om att vid lämplig tidpunkt minska sta-
tens ägande i SAS. Regeringen har villkorat deltagandet i 
nyemissionen med att de övriga två staterna deltar med sina 
andelar, att förhandlingarna med de anställda slutförs samt att 
refinansiering av obligationslånen genomförs.

Deltagande i nyemissionen föreslås ske i den utsträckning som 
krävs för att bibehålla statens nuvarande ägarandel om 21,4 pro-
cent. Vid en emissionsstorlek om cirka 5 miljarder kronor innebär 
detta en investering om 1,1 miljarder kronor för svenska statens del.

Nyemissioner genomförda i SAS och Nordea under 2009 
I februari 2009 presenterade styrelsen för SAS ett förslag om en 
nyemission med företrädesrätt för bolagets aktieägare på cirka 6 
miljarder kronor totalt. Regeringen uttryckte i februari sitt stöd 
för emissionen och riksdagen biföll propositionen (prop. 
2008/09:124) den 12 mars 2009. 

Nordea Banks styrelse presenterade den 10 februari 2009 ett 
förslag om nyemission i syfte att stärka bankens kapitalbas. 
Bolagsstämman fattade beslut om nyemissionen den 13 mars 
2009 och svenska staten deltog med sin pro-rata andel som 
finansierades genom det kapitaltillskottsprogram som reger-
ingen inrättat, med medel från stabilitetsfonden. 

Nordea – kursutveckling
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Börsvärde statens noterade aktieinnehav, Mkr*

Bolag Ägarandel Antal aktier
2008- 
12-31 Förändring1)

2009- 
03-31 Förändring1)

2009- 
06-30 Förändring1)

2009- 
09-30 Förändring1)

2009- 
12-31 Förändring1)

2010- 
02-16

Nordea Bank2) 19,8% 799 181 711 28 203 -25% 21 140 73% 48 830 99% 56 103 107% 58 260 91% 53 945

SAS3) 21,4% 528 750 000 1 336 64% 2 194 35% 1 803 96% 2 617 59% 2 131 -6% 1 258

TeliaSonera 37,3% 1 674 310 553 65 131 2% 66 303 4% 67 810 18% 76 683 33% 86 813 28% 83 046

Total 94 670 -5% 89 637 25% 118 443 43% 135 403 55% 147 204 46% 138 249

1)	 Förändring sedan 2008-12-31.

2)	 Nyemission i Nordea Bank AB. Nytt antal aktier. Antalet aktier ökade från 515 601 104 aktier till 799 181 711 aktier.

3)	 Nyemission i SAS AB. Nytt antal aktier. Antalet aktier ökade från 35 250 000 aktier till 528 750 000 aktier.
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Redovisningsprinciper

Företag som ingår i den konsoliderade redovisningen är dels 
aktiebolag där statens aktieinnehav förvaltas av Regerings
kansliet, dels organisationen Svenska Skeppshypotekskassan. 
Den konsoliderade redovisningen är en sammanställning av 
finansiell information som upprättats av de berörda företagen.  
I den konsoliderade redovisningen ingår inte aktiebolag som ägs 
av statliga myndigheter eller statliga stiftelser. Företag där staten 
har en ägarandel som understiger 20 procent eller är under 
avveckling, ingår inte heller i den konsoliderade redovisningen. 
Intresseföretag, med en ägarandel överstigande 20 procent, har 
medräknats efter ägarandel vad gäller resultat. 

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgått på 
finansiell information som upprättats och inrapporterats av 
respektive företag. Denna konsoliderade redovisning är inte att 
jämställa med en regelrätt koncernredovisning. Anledningen 
till detta är att de statligt ägda företagen tillsammans inte utgör 
en koncern i vanlig bemärkelse och därför upprättas inte heller 
en koncernredovisning enligt ett formellt regelverk. Samman-
ställningen syftar därför till att på bästa möjliga sätt ge en sam-
lad och tydlig bild av förvaltningen av de statligt ägda företagen, 
i finansiella termer. För att möjliggöra detta utan att tillämpa 
konsolideringsmetoder enligt gällande regelverk lämnas nedan 
en beskrivning av grunderna för sammanställningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet från företag med 
statligt ägande baseras på den gängse presentationsform som 
gäller inom näringslivet. Resultaträkning, balansräkning och 
kassaflödesanalys har dock komprimerats.

I inrapporteringen för den konsoliderade redovisningen har 
vissa justeringar gjorts och för dessa ansvarar Regeringskansliet. 
Företagsbeskrivningarna som presenterar respektive företag 
baseras på företagens egna uppgifter på sidorna 3–8. Till följd av 
olika beräkningsmetoder kan de nyckeltal som redovisats i den 
konsoliderade redovisningen skilja sig från de nyckeltal före
tagen själva redovisat, (se definitioner se nedan).

För den konsoliderade redovisningen gäller följande: 
•	 �De företag som ingår i sammanställningen är av olika karak-

tär, storlek och tillämpar till viss del olika regelverk vid upp-
rättandet av sina finansiella rapporter. Inrapporteringen till 
Regeringskansliet är en komprimerad uppställningsform med 
inslag av både IFRS och svenska redovisningsprinciper, där 
företagen redovisat i enlighet med de principer som tillämpas 
i respektive företag. Ett antal företag, bl.a. de finansiella före-
tagen som redovisar enligt ÅRKL, anpassar sin inrapportering 
till Regeringskansliets inrapporteringsformat för att konsoli-
deringen ska bli praktiskt genomförbar.

•	 �Av regeringens riktlinjer om finansiell rapportering i företag 
med statligt ägande framgår att de statliga företagens finan-
siella rapporter bör upprättas med utgångspunkt i de krav som 
ställs på noterade bolag. Fr.o.m. 2005 skall noterade bolag 

Definitioner

Soliditet – Eget kapital inklusive minoritetens andel i förhållande 

till balansomslutning.

Avkastning på eget kapital – Resultat efter skatt hänförbart till 

aktieägare i moderbolaget i relation till genomsnittligt eget 

kapital hänförbart till aktieägare i moderbolaget.

Värdeförändringar – Verklig värdeförändring på förvaltnings

fastighet, derivat eller andra finansiella instrument värderade till 

verkligt värde.

inom EU upprätta sin koncernredovisning i enlighet med 
IFRS, sådana som de har antagits av EU. 

•	 �Intresseföretag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden. 
Innebörden är att resultatet efter skatt i intresseföretaget 
motsvarande statens ägarandel har tagits in i den konsoli
derade resultaträkningen på en rad i rörelseresultatet. På 
motsvarande sätt har ägarens andel i intresseföretagets eget 
kapital tillförts den konsoliderade balansräkningen. 

•	 �Dotterföretag i vilken det finns en minoritet har justerats i 
resultaträkning och balansräkning. Justeringen innebär att 
minoritetens andel i dotterföretagets resultat redovisas som 
en avdragspost i anslutning till resultat från andelar i intresse-
företag. Minoritetens andel i dotterföretagets kapital redo
visas som en separat post i det egna kapitalet i koncernbalans-
räkningen. 

•	 �Transaktioner mellan företag som ingår i sammanställningen 
har inte eliminerats. Detta överensstämmer inte med sed
vanliga konsolideringsmetoder för koncerninterna mellan
havanden. Skälet till detta är, som inledningsvis beskrevs, att 
företagen tillsammans inte utgör en egentlig koncern. Av 
denna anledning finns inte heller det underlag som erfordras 
för att möjliggöra sådana elimineringar tillgängligt hos de 
inrapporterande företagen.

•	 �Jämförelsesiffrorna för 2008 är justerade och rensade för Vin 
& Sprit, Vasakronan och Imego som avyttrades under 2008 
och ExStattum och Zenit Shipping som är under likvidation. 

•	 �Den ekonomiska informationen för Posten Norden är pro 
forma för 2008 och de två första kvartalen 2009. 

För information om redovisningsprinciper i respektive företag 
hänvisas till respektive företags årsredovisning.
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Företagens rapportdatum

Rapporteringsdatum 2010

Delårsrapport

 Årsstämma Jan-mars Jan-juni Jan-sept Jan-dec

A/O Dom Shvetsii 2010-05-20

Akademiska Hus 2010-04-28 2010-04-28 2010-07-14 2010-10-28 2011-02-04

ALMI Företagspartner 2010-04-20 2010-05-31 2010-08-31 2010-11-30  

Apoteket 2010-04-13 2010-04-30 2010-08-13 2010-10-29  

Arbetslivsresurs 2010-04-13 2010-04-14 2010-08-17 2010-10-26 2011-02-10

Arlandabanan Infrastructure AB  

Bostadsgaranti 2010-04-20  

Botniabanan 2010-04-22 2010-08-27  

Fouriertransform 2010-04-20 2010-04-20 2010-07-20 2010-10-25 2011-02-10

Green Cargo 2010-04-16 2010-09-24 2010-07-30 2010-10-29 2011-01-31

Göta Kanalbolaget 2010-04-23  

Infranord

Innovationsbron 2010-04-28  

Jernhusen 2010-04-22 2010-04-22 2010-07-22 2010-10-25  

Kungliga Dramatiska Teatern 2010-04-27  

Kungliga Operan 2010-05-07 2010-09-10  

Lernia 2010-03-25 2010-04-30 2010-08-13 2010-10-29 2011-02-11

LKAB 2010-04-29 2010-04-29  

Miljömärkning i Sverige AB

Nordea Bank 2010-03-25 2010-03-25 2010-07-21 2010-10-27

Norrland Center 2010-06-17  

Posten Norden 2010-04-10 2010-05-12 2010-08-31 2010-11-09 2011-02-28

RISE 2010-04-28 2010-04-26 2010-08-23 2010-10-25 2011-02-15

Rymdbolaget 2010-04-29 2010-05-14 2010-09-01 2010-11-12 2011-02-16

Samhall 2010-04-21 2010-04-23 2010-08-19 2010-10-22 2011-01-31

SAS 2010-04-13 2010-04-22 2010-08-18 2010-11-10  

SBAB 2010-04-21 2010-04-29 2010-07-23 2010-10-29  

SEK 2010-04-29 2010-04-29 2010-08-13 2010-10-29 2011-02-04

SJ 2010-04-29 april 2010 augusti 2010 oktober 2010 februari 2011 

SOS Alarm Sverige 2010-04-13 2010-04-30 2010-08-13 2010-10-29 2011-01-31

Specialfastigheter Sverige 2010-04-26 2010-04-29 2010-07-13 2010-10-22  

Statens Bostadsomvandling 2010-04-12 2010-05-19 2010-09-10 2010-11-18 2011-02-15

Sveaskog 2010-04-21 2010-04-21 2010-07-22 2010-10-26  

SVEDAB 2010-04-26 2010-04-30 2010-08-16 2010-11-01 2011-02-15

Swedesurvey 2010-04-21  

Swedfund International 2010-04-27 2010-04-30 2010-08-31 2010-10-31 2011-01-31

Swedish National Road Consulting 2010-03-25 2010-04-19  

Svensk Bilprovning 2010-04-29 2010-04-29 2010-08-13 2010-10-29 2011-02-15

Svenska Miljöstyrningsrådet 2010-03-24  

Svenska rymdaktiebolaget 2010-04-29 2010-05-14 2010-09-01 2010-11-12 2011-02-16

Svenska Skeppshypotekskassan  

Svenska Spel 2010-04-20 2010-04-21 2010-07-16 2010-10-22 2011-02-11

Svevia 2010-04-22 2010-04-23 2010-08-13 2010-10-22  

Systembolaget 2010-03-25 2010-04-30 2010-08-30 2010-10-29 2011-02-15

TeliaSonera 2010-04-07 2010-04-20 2010-07-20 2010-10-25  

Teracom 2010-03-31 2010-04-28  

Vasallen 2010-04-27 2010-04-29 2010-08-16 2010-10-28 2011-01-31

Vattenfall 2010-04-29 2010-04-29 2010-07-29 2010-10-28 2011-02-10

VisitSweden 2010-03-25  

Voksenåsen 2010-04-22 2010-04-26 2010-08-23 2010-10-22 2011-02-15

Vectura Consulting 2010-04-19 2010-04-30 2010-08-13 2010-10-29 2011-02-15
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Ekonomisk information 2010

•	 �Bokslutskommuniké för 2009� 12 mars 2010

•	 �Verksamhetsberättelse 2009� juni 2010

•	 �Delårsrapport jan–mars 2010� 19 maj 2010

•	 �Delårsrapport jan–juni 2010� 10 september 2010

•	 �Delårsrapport jan–september 2010� 18 november 2010

Förändringar i företagsledningar och  
styrelser från den 20 november 2009

Styrelseordförande

Företag Tillträdande

Infranord Jan Sundling

Styrelseledamöter

Företag Tillträdande

Infranord Ingmar Ziegler

Infranord Gunilla Spongh

Infranord Sven Landelius

Infranord Agneta Kores

Infranord Ann-Christine Svärd

Infranord Michael Thorén

•	 �Företag som verkar under marknadsmässiga villkor. De verkar på 

marknader som är helt kommersiella och därmed präglas av fritt 

tillträde och full konkurrens. Ägaren, staten, ställer marknads

mässiga resultat- och avkastningskrav, som baseras på respektive 

företags riskprofil, och utvärderingen av företagen sker utifrån 

dessa krav. I vissa fall förekommer dessutom särskilt uttryckta 

ägarkrav. 

•	 �Företag med särskilda samhällsintressen. De verkar på marknader 

med särskilda förbehåll, som vissa helt eller delvis saknar konkur-

rens, andra är fullt konkurrensutsatta. För dessa företag sätts 

särskilda mål, varvid kraven på avkastning avviker från vad som är 

normalt i konkurrensutsatta verksamheter. Utvärderingen och upp-

följningen baseras bland annat på kvalitativa parametrar härledda 

ur samhällsekonomiska eller sektorpolitiska mål och effektivitets-/

resultatkrav. Kraven på till exempel kostnadseffektivitet kan vara 

högt ställda även om andra mål har stor betydelse. Graden av 

samhällsintresse och ägarens styrning skiljer sig mycket mellan de 

olika företagen i denna grupp. 

Läs mer om uppföljning och utvärdering av företag med statligt ägande 

i Verksamhetsberättelsen för företag med statligt ägande 2008.

Företag med statligt ägande kan delas in i två grupper
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