Kommittédirektiv

Nationell koordinator for snabbare Dir.
etablering pa arbetsmarknaden foér 2005:21
ungdomar

Beslut vid regeringssammantride den 12 maj 2005.

Sammanfattning av uppdraget

En nationell koordinator skall utreda hur ungdomar med slutférd
gymnasial eller eftergymnasial utbildning skall kunna ges mojlighet
till en snabbare etablering pd arbetsmarknaden.

Koordinatorn skall, i samrdd med arbetsmarknadens parter,
sarskilt

— undersoka férutsittningarna samt utarbeta metoder for arbets-
marknadens parter att sluta avtal som mojliggdér en snabbare
etablering p4 arbetsmarknaden f6r ungdomarna.

Koordinatorn skall vidare 1 samrid med arbetsmarknadens parter

— kartligga de metoder och insatser som finns genom till exempel
olika former av introduktionsprogram fér att underlitta ungdo-
mars etablering pd arbetsmarknaden,

— analysera vilken betydelse sddana metoder och insatser har f6ér
ungdomars etablering pd arbetsmarknaden.

Bakgrund

Ungdomsarbetslosheten dr konjunkturkinslig, vilket innebir att
ungdomar vid en hégkonjunktur fir arbete relativt sett snabbare in
andra grupper medan de vid en ligkonjunktur ofta férlorar sitt
arbete snabbare in andra grupper. Utbildning pdverkar i hog grad
mdijligheterna till arbete s vil pd kort som pd ling sikt. Samtidigt
har ett stort antal ungdomar med bland annat hégskoleexamen
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inom humaniora, samhillsvetenskap och naturvetenskap svirt att f3
intride pd arbetsmarknaden inom de yrken som motsvarar deras
utbildning. Minga ungdomar har ocks3 funnit att deras utbildning
forildrats under tiden de stitt utan arbete, och att de dirfér dven
konkurrerar med dem som har en mer aktuell utbildning.
Forskning visar ocksd att arbetsloshet direkt efter avslutad
gymnasieutbildning leder till lingvariga negativa effekter hos den
arbetslose.

Arbetsmarknadsliget f6r ungdomar har de senaste dren forsim-
rats, och arbetslosheten bland unga 4r f6r nirvarande dubbelt s&
hég jimfoért med den 6vriga befolkningen. Vidare har etablerings-
dldern, dvs. dldern d& man har en fast forankring pi arbets-
marknaden, fér ungdomar kontinuerligt blivit hégre. Ar 2000 var
etableringsildern i genomsnitt 27 &r fér kvinnor och 26 &r f6r min
jimfort med 1990, di den var 20 &r for kvinnor och 21 &r f6r min.
En stor grupp unga befinner sig ocksd langvarigt utanfér skola och
arbete. Dessa ungdomar har betydande svarigheter att etablera sig i
arbetslivet. Det rdder dven en geografisk variation 1 arbetslosheten
och det finns omriden dir ungdomsarbetslésheten ir mer pitaglig
in pd andra stillen.

Att ta steget ut i vuxenlivet innebir fé6r ungdomar bland annat
att f8 mojlighet att etablera sig pd arbetsmarknaden, att kunna
forsorja sig sjilv och att leva ett sjilvstindigt liv. Detta okar
sjilvkinslan och drivkraften att vilja géra ndgot hos individen.
Motsatt kan ldngvarig inaktivitet leda till en ond cirkel av bristande
motivation och hopp om framtiden, vilket i sin tur kan leda till
forsimrade mojligheter att f3 ett arbete. Det finns siledes ett behov
av att 6ka ungdomars arbetsdeltagande.

Den demografiska utvecklingen i landet med en &ldrande
befolkning, firre personer i arbetsfér dlder samt ett ldgt arbets-
kraftsdeltagande 1 vissa &ldrar, kan fi lingsiktigt negativa
konsekvenser f6r samhillet och leda till svirigheter att uppritthilla
vilfirdssystemen i framtiden. Inom de kommande iren kommer
pensionsavgdngarna att stiga i manga branscher. Den férestdende
generationsvixlingen och det forvintade behovet av ett okat
arbetskraftsutbud dr ocksd ett skil for att 6ka ungdomars arbets-
deltagande.

Sverige har sedan 1970-talet haft en huvudsakligen skolférlagd
gymnasial yrkesutbildning. En viss férindring av den gymnasiala
yrkesutbildningen pdborjades dock i1 samband med gymnasie-
reformen i borjan av 1990-talet. D3 blev arbetsplatsforlagda inslag
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(APU) en obligatorisk del av utbildningen pd de yrkesinriktade
programmen och en méjlighet till lirlingsutbildning inférdes pd de
individuella programmen. Ett annat exempel dir teori och praktik
varvas inom gymnasieskolan ir férs6ksverksamheten med lirande 1
arbetslivet, (LIA). Regeringen har i propositionen Kunskap och
kvalitet - elva steg foér utvecklingen av gymnasieskolan (prop.
2003/04:140) bland annat understrukit vikten av att alla elever ges
mdijlighet till arbetsplatsforlagt lirande av hog kvalitet, som knyter
an till den wutbildning eleven har wvalt. Elever som viljer
yrkesinriktade utbildningar skall, liksom i dag, f& minst 15 veckors
utbildning férlagd till en arbetsplats, men arbetsplatsférlagd
utbildning skall dven kunna erbjudas pd 6vriga program. Vidare
foreslds att en modern lirlingsutbildning bor inféras 1 gymnasie-
skolan. Riksdagen har beslutat om propositionens foérslag som
trider 1 kraft 1 juli, 2007. Statens skolverk har fitt i uppdrag av
regeringen att utreda frigan om en ny lirlingsutbildning och féresld
utformning och regelverk fér en sddan lirlingsutbildning.
Skolverket skall redovisa uppdraget till regeringen den 1 februari
2006.

Inom vissa delar av arbetslivet finns en sedan linge utvecklad
tradition med s.k. firdigutbildning p4 arbetsplatsen for att under-
litta ungdomars intride pd arbetsmarknaden. Innehdll och
villkoren fér utbildningen faststills i kollektivavtal. Till exempel
finns det inom byggbranschen introduktionsavtal som innebir att
arbetstagaren fir utbildning och praktiska kunskaper pd arbets-
platsen. Flera branscher har ocksd utvecklat traineeprogram.
Erfarenheterna bor kunna 6verforas till andra branscher och
arbetsmarknadssektorer, sirskilt sidana som starkt kommer att
beréras av generationsvixlingen de kommande &ren.

Regeringen tillsatte en yrkesutbildningsdelegation hésten 2004
(U2004:7). Syftet med delegationens arbete ir att bidra till en
héjning av kvaliteten 1 gymnasieskolans yrkesinriktade utbildning.
Det skall bl.a. ske genom insatser som underlittar och effektivi-
serar overgdngen mellan utbildning och arbetsliv.

Uppdragets inriktning och omfattning

En nationell koordinator skall utreda hur ungdomar med slutférd
gymnasial eller eftergymnasial utbildning skall kunna ges méjlighet
till en snabbare etablering pd arbetsmarknaden. Med slutfoérd
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gymnasial utbildning avses 1 detta sammanhang att gymnasie-
utbildningen dr avslutad och att slutbetyg har utfirdats.
Koordinatorn skall, i samrdd med arbetsmarknadens parter,
undersdka férutsittningarna samt utarbeta metoder for parterna att
sluta avtal som mojliggér en snabbare etablering p& arbets-
marknaden f6r ungdomar. Det ir av sirskild vikt att koordinatorn
analyserar branschen vird och omsorg, di det inom detta omride
forutses finnas ett stort behov av arbetskraft de kommande 3ren.
Koordinatorn skall ocksd kartligga och analysera nuvarande
metoder och insatser, sdsom olika former av introduktionsprogram
for att underlitta ungdomars 6vergdng till arbetsmarknaden efter
avslutad utbildning, och se &ver mojligheterna att utveckla nya
sddana metoder. Metoderna bor vara fordelaktiga for sdvil
arbetsgivare som arbetstagare. Koordinatorn bér dven vid behov
inhimta internationella erfarenheter inom omridet.

I uppdraget ingdr att sprida analyser av framgingsrika metoder
och insatser.

Arbetsformer

Koordinatorns arbete skall vara utdtriktat och finga upp relevanta
parters dsikter. Koordinatorn bor dven bereda ungdomarna sjilva
en mojlighet att vara delaktiga i utredningens arbete. Koordinatorn
ar fri att arbeta med referens- och arbetsgrupper.

Koordinatorn skall bedriva sitt arbete i nira samarbete med de
statliga myndigheter som berors av utredarens arbete, bl.a. Arbets-
livsinstitutet, Arbetsmarknadsstyrelsen, Hogskolverket, Medlings-
institutet, Statens skolverk och Ungdomsstyrelsen.

Koordinatorn skall samrida med Yrkesutbildningsdelegationen
(U2004:7), Utredningen om entreprenader i gymnasieskolan m.m.
(U2004:1) och Valideringsdelegationen. Koordinatorn skall dven
samridda med Institutet for arbetsmarknadspolitisk utvirdering
med anledning av regeringens uppdrag i deras regleringsbrev fér
2005 att utvirdera de arbetsmarknadspolitiska insatserna for
ungdomar.

Koordinatorn skall vidare vid behov inhimta relevanta kunskaper
och erfarenheter frin utredningen om att underlitta intridet pd
arbetsmarknaden f6r personer utan arbete som ir beroende av
socialtjinstens f6rsorjningsstod (S2005:01).
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Koordinatorn skall ocksd beakta det arbete som férs inom ramen
for diskrimineringskommittén En sammanhéllen diskriminerings-
lagstiftning (2002:11) samt relevanta erfarenheter frin storstider-
nas lokala utvecklingsavtal.

Redovisning av uppdraget

Den nationella koordinatorn skall limna en delredovisning av
uppdraget den 28 februari 2006 samt slutredovisa sitt uppdrag
senast den 30 november 2006.

(Utbildnings- och kulturdepartementet)
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Karriarplanering i England

Det ir litt hint att studenternas koppling till arbetslivet gléms bort
om man talar om den i form av en liten del av det tredje uppdraget
for hogre utbildning. Men faktum ir att dd samverkan férs pd tal
handlar det oftast om hur forskning och spjutspetskompetens ska
komma samhillet till del. T mindre utstrickning talas det om
samverkan utifrdn studentens eller kompetensférsorjningens
perspektiv. Till viss del ir det som kommer att beskrivas hir ett
bevis pd att nigot nytt kan vara pd gdng. Samverkansuppdraget ir
inte heller en perifer uppgift. Som Hogskoleverket skrev i
Hégskolan samwverkar (2004). ”Det ir inte lingre relevant att tala
om en ’tredje uppgift’. Samverkan ir ett férhillningssitt som ir vil
integrerat i forskning och utbildning.”

I England har det senaste decenniet inneburit en enorm utveck-
ling vad giller frigan om studenters kopplingar till det omgivande
samhillet. Inte s att forsknings- eller utbildningsfrigor har hamnat
1 skymundan pd ndgot vis. Snarare har man lyft fram ett omrdde
som frimjar dem b&da. Med fokus pd karridrplanering och
studenternas férberedelse for arbetsmarknaden vill den hir texten
ge en introduktion till det omfattande arbete som pdgdr 1 England.
Majoriteten av informationen som férmedlas hir kommer frin
rapporter, hemsidor och andra skriftliga killor. Det finns hinvis-
ningar pd minga stillen f6r den som vill lisa vidare. Allra sist i
bilagan &terfinns en tabell som beskriver nigra viktiga steg i den
policyférindring som skett. Nigra av dem kommer ocksg att tas
upp mer utforligt i texten.

Andra personer kinner till det svenska hégskolesystemet bittre
in jag. Men eftersom jag sjilv befinner mig i etableringsfasen efter
genomgangna studier kan jag inte 1ita bli att som avslutning gora
ndgra personliga reflektioner.
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Anstallningsbarhet

S& brukar den engelska termen “employability” 6versittas. Termen
ir central 1 den pigdende forindring som kommer att beskrivas hir.
Texten koncentrerar sig pd férindringar inom engelska universitet
och hégskolor men det som beskrivs ligger ocksd bakom delar av
Bolognaprocessen och berér dirmed indirekt stora delar av
hégskolevisendet 1 Europa. Det ir viktigt att hdlla i minnet den
engelska termens associationer till {érmdga snarare in egenskap. I
synnerhet eftersom fokus ofta ligger just pd att f studenter att
trina, och bli medveten om i vilken utstrickning det gir att trina,
sin anstillningsbarhet. Det ir inte alls friga om att ligga allt ansvar
pd studenterna sjilva, snarast tvirtom. Manga gdnger blir begreppet
helt enkelt en utgdngspunkt fér samtal mellan olika aktérer som
behéver koordinera sina insatser. Studentens férmdga blir i det
sammanhanget en friga om att kunna underséka sina mojligheter
inom arbetslivet pd ett bra sitt. Vikten av att {4 till stdnd nimnda
samtal har ocksd betonats f6r att begreppet inte ska f3 en f6r sniv
innebord di det vigleder arbetet. I den engelska litteraturen pd
temat finns minga olika definitioner. Alla tar dock tydligt avstind
fran att det enbart skulle handla om sannolikheten att {3 ett jobb.

Arriving at a precise definition is not
important. Different stakeholders, ... , will
have different perspectives. What is helpful
is to provide opportunities for these different
stakeholders to discuss with each other what
’employability’ means to them.

Briefings on Employability 6, ESECT, s.4.

Karridrvetenskap

Careers education, hidanefter &versatt som karriirvetenskap', ir
teorigrunden f6r det mesta av det som nimns. Frin de samman-
hang dir termen férekommer tolkar jag det som att begreppet har
dtminstone tre funktioner:

— Det dr nigot man kan lira ut.
— Det refererar till kunskap som kan komplettera de metoder
som anvinds for att utveckla individens anstillningsbarhet.

! Egen 6versittning .
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— Det ir ett imne ungefir som statsvetenskap, dir det finns olika
teorier och inom vilket det bedrivs forskning.

Med andra ord ir teoribildningar och forskning nigot som vinder
sig 1 forsta hand tll karridrvigledare, men kunskapsinnehillet i
imnet dr i hogsta grad anvindbart fér alla. Aterigen ir det dock
viktigt att tinka pd nyansskillnader i 6versittningen. Den engelska
termen career ger nimligen inte samma uppitstrivande associatio-
ner som motsvarande svenska term.

Enligt det 1 England dominerande synsittet si innehéller imnet
fyra obligatoriska delar som stdr i dynamisk relation till varandra,
se DOTS-modellen i figuren nedan. Individen har mer eller mindre
tillgdng till och formdga att handskas med de fyra delarna:
sjilvkinnedom, mdjligheter, beslut och 6vergingsfasen mellan
olika stadier. Tanken med att fokusera karriirvetenskap ir att
information och undervisning kan underlitta individens férméga
att ta ansvar for sin egen karriir.

Figur 1 DOTS-modellen

The process of career development

7//‘( Self
Reflest an curent pasition ]
W
— |
/— Information & H\\.
Transitions faciltation Research  Opportunities
& explars
Seek & secre —
jobis, codirass &
vk
TA EXperience Plan & sel goals
|

\X:Q Decisions /\": -

Kélla: AGCAS.
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Nagra ord om finansiella resurser

Hogskolesektorn 1 sin helhet beriknas ha en 4rlig omsittning pd
knappt 16 miljarder pund. Lirositena ir fria att sjilva ska extern
finansiering. Frin givor, avgifter, externa uppdrag och olika sorters
dgande har sektorn inkomster i storleksordningen 6 miljarder. Frin
olika forskningsfonder och enskilda foretag som kan f3 skattelitt-
nader for forskningssamverkan fir liroverken ungefir 4 miljarder.
Men till 6vervigande del fordelas de stagliga medlen till hégskolor
och wuniversitet 1 England via myndigheten HEFCE (Higher
Education Funding Council for England). Av de drygt 6 miljarder
pund som 4&rligen kanaliseras via denna organisation ir cirka
4 miljarder kopplade till antalet inskrivna studenter. Drygt en
miljard dr forskningsmedel.’

Resterande miljard férdelas i form av medel som ir bundna till
projekt och olika satsningar pd infrastruktur. Den finansiella
styrningen mot 6kad fokusering pd anstillningsbarhet har 1 stor
utstrickning skett med denna typ av medel. Tidigare har oftast
krivts speciella ansékningar frin lirositena for att 3 tillgdng till
pengarna (se t.ex. HEIF® 2002-08). Men det har férindrats sista
dren och nu kommer dven dessa medel att 1 stor utstrickning delas
ut pd basis av uppnddda resultat. Man ska alltsd bedéma presterad
samverkan pd olika sitt istillet f6r att bedéma ansékningshand-
lingar. Dock kommer fortfarande till exempel olika branschorga-
nisationer att kunna anséka om projektmedel direkt frdn myndig-
heten. Ett exempel pd detta ir HERO (Higher Education &
Research Opportunities in the United Kingdom) som samman-
stiller och publicerar information om alla delar av sektorn.

For att sitta siffrorna i sitt sammanhang ska nimnas att det varje
ar finns drygt tvd miljoner inskrivna studenter i England, inklusive
de som liser pd distans och/eller pa deltid. En het friga som jag hir
bara nimner helt kort, ir att lirositen frin och med i ir kan ta ut
en avgift dven frin studenter pd grundnivd. Det ir nigot som
hittills bara gillt utlindska studenter.

? Data frin HEFCE lisiret 2002-03.
3 Higher Education Innovation Fund. I tre omgangar har det riktats medel till projekt som
Skar lirositenas samverkan med det omgivande samhillet.
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Centrala aktérer och projekt

Utbildningsdepartementet har drivit foérindringen av sektorns
arbete med anstillningsbarhet tminstone sedan 1997. D3 kom den
oversikt av hogskolesystemet, Dearings rapport, som nistan alla
parter nimner som en avgorande startpunkt. P3 olika sitt uppma-
nades dir sektorn att fora in frigan om studenters fortsatta karriir
hogre upp pd dagordningen. Den har indirekt piverkat ocksd
hégskolevisendet 1 Sverige, via Bolognaprocessen som har frim-
jande av anstillningsbarhet som ett av sina tre 6vergripande mal.
Harris rapport som kom 2001 var nista, frin departementet, vil
tajmade steg. En bred sammanslutning — med representanter frin
departement, niringsliv, vigledarorganisationer, universitet och
studenter — skrev ihop sig om vad som behévde goras for att
koordinera och utveckla den karriirservice som redan fanns.
Sirskild vikt lades vid forslag till lirositena att formulera
dokument som beskriver vilken service de foérbinder sig att ge
studenter, foére detta studenter och féretag.* Tanken ir att dessa
dokument ska anvindas som underlag f6r en minsta gemensamma
standard och individuellt anpassade kvalitetsuppféljningar, samti-
digt som de kan ge riktmirken och sprida goda exempel inom
hogskolesektorn.

Flera organisationer har anvint sig av Dearings och Harris
rapporter foér att 1 6kad utstrickning sitta fokus pd studenters
anstillningsbarhet. Det finns centrala aktérer hos alla parter som
engagerar sig och driver frigan. Ndgra framtridande exempel:

e HEA (Higher Education Academy) ir en samordnande organi-
sation for att utveckla lirandet inom den hogre utbildningen.
De har satt anstillningsbarhet 1 fokus och ingick bland annat
nyligen ett samarbete med myndigheten f6r dokumentering av
meriter’ for att stédja den nationella implementeringen av
lirandeportféljer 1 hogre utbildning.

e SSCs (Sector Skill Councils) ir vildigt aktiva parter 1
utbildningsfrigor. Det ir ett tjugofemtal branschvisa kompe-
tensrdd som leds av arbetsgivarrepresentanter och godkinns av
utbildningsdepartementet.

e AGCAS (Association of Graduate Careers Advisory Services)

representerar de som arbetar med vigledning och karriir-

* Fran engelskans “Statements of Entitlement”.
> Centre for Recording Achievement (CRA).
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information inom hégre utbildning. De karriircentra som finns
ute pd lirositena ir ofta spindlar i det nya nit som vixer fram
runt begreppet anstillningsbarhet.

e HECSU (Higher Education Careers Services Unit) och deras
kommersiella systerorganistation GP (Graduate Prospect)
sammanstiller information om akademikers arbetsmarknad och
stodjer pd andra sitt de karriircentra som idr anslutna. HECSU
igs av lirositenas gemensamma organisationer Universities UK
och SCOP (Standing Conference of Principals of Colleges and
institutions of higher education in the UK).

¢ AGR (Association of Graduate Recruiters) representerar drygt
600 organisationer som anstiller akademiker. Organisationen
ger pd olika sitt stdd it sina medlemmar i rekryterings-
processen och formedlar deras 3&sikter till lirositen och
politiker.

I kolvattnet av Harris rapport bildades 2002 JIG (Joint Imple-
mentation Group) pd initiativ av Universities UK {6r att stddja
organisationer och enskilda universitet eller hogskolor i arbetet
med de férslag som rapporten gav.

Mellan 2002 och 2005 finansierade HEFCE ett sektorsgemen-
samt projekt kallat ESECT (Enhancing Student Employability Co-
ordination Team). Det har resulterat i ett antal seminarier, guider,
verktyg och rapporter riktade till olika huvudaktérer: framféralle
studenter, foretag och yrkesverksamma inom hégre utbildning.
Projektets rapporter och den fortsatta utvecklingen av verktyg och
guider dr nu sammanlinkat med HEA:s anstringningar (se ovan).

Samlade kunskapsresurser

Problemet i1 England ir inte brist pd verktyg och information fér
arbetet med anstillningsbarhet och karriirplanering. Snarare ligger
svarigheten i att f3 en 6verblick och hitta en limplig kategorisering
av allt material. Jag kan varken gora ansprik pa fullstindighet eller
slutgiltighet 1 den foljande kartliggningen. Som bist ir detta en
vigvisare in 1 ett forinderligt och stort kunskapsfilt.
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Resurser for anstillningsbarbet

I den pigdende processen finns en hel del information som riktar
sig till dem som p4 olika hill jobbar med f6érindringsarbete. En bra
ingdng till bide projekt, rapporter och material finns pd HEA:s®
hemsida. Dir finns ocksd en sokbar databas med kortfattade
beskrivningar och linkar till resurser som handlar om anstill-
ningsbarhet. En kort genomging av nigot av det som man kan hitta
dir, fr tjina som blixtbelysning av omridet.

Briefings on Employability ir en serie kortare presentationer av
anstillningsbarhet som riktar sig till nigra identifierade huvud-
intressenter: arbetsgivare, studenter, karriirvigledare och skolled-
ning pi olika nivier. Bide den serien och en serie som heter
Learning and Employability har sitt ursprung i ESECT:s” arbete. I
synnerhet den senare rapportserien argumenterar for, beskriver och
forsoker underlitta det breda anpassningsarbete som behévs for att
anstillningsbarhet ska bli ett integrerat mal i alla utbildningar.

P& mer konkret nivd finns en stor mingd exempel pd olika
arbetsmaterial. Det finns exempel pd kursplaner bide for fristiende
och integrerade moment som stddjer utvecklingen av studentens
anstillningsbarhet. Det finns sammanstillningar av verklighets-
baserade gruppuppgifter, si kallade cases, och hur man arbetar med
dessa. Det finns mallar f6r kvalitetssikring och enkiter till
alumner. Det finns mer eller mindre firdiga card sorts, bland annat
for att stddja och inspirera till diskussioner om anstillningsbarhet.
Det ir en metod som anvinder en uppsittning textkort for att
reflektera &ver egna eller en grupps virderingar och/eller firdig-
heter. Det finns ocksi mycket skrivet och samlat om lirande-
portfoljer och PDP (Personal Development Planning), ndgot som
jag dterkommer till i ett senare stycke.

Resurser for végledning

Okade insatser for anstillningsbarhet betyder ocks3 att frigor som
ror vigledning hamnar pd en central plats. I december 2003 kom de
forsta av en rad dokument frén utbildningsdepartementet som satte
upp nya riktlinjer och mal {6r rddgivning, vigledning och informa-
tion i alla &ldrar. For en kortfattad och samtidigt gedigen

¢ Higher Education Agency.
7 Enhancing Student Employability Co-ordination Team.
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genomgdng av det som gjorts se Deirdre Hughes rapport® infér
den konferens som hills i dmnet under Finlands EU-
ordférandeskap 1 november 2006.

En stor mingd resurser riktar sig fol;akthgen till dem som har
intresse av vigledning i vid mening. En vig in till detta material dr
NRS (National Resource Service) hemsida. Den ir framférallt
tinkt som en killa till stéd for professionella vigledare. Delar av
materialet, exempelvis CV-guider och firdighetstester, kan dock
anvindas direkt av en intresserad allminhet. En kraftanstringning
gors hir och pd andra hill f6r att hdja nivin pd den arbets-
marknadsinformation som ndr minniskor i deras karriirbeslut.
Dels finns det sidor som beskriver den kompetens som behovs for
att s6ka, virdera och hantera informationen. Dels finns det listor
med rekommenderade killor; som till exempel Nomis — en inging
till officiell statistik — och Sector Skills Matrix — en sammanstill-
ning av sektoriell information, producerad av SSDA”’.

Trying to place an evolving person

into the changing work environment
.. is like trying to hit a butterfly with

a boomerang.

Mitchell & Krumboltz (1996, s. 263).

Viss information dr framtagen speciellt med tanke pd vigledning av
dem som siktar mot en akademisk examen. HEA' har nyligen
gjort s& kallade Employability profiles fér varje utbildningsimne.
Profilerna beskriver fér presumtiva studenter och arbetsgivare de
firdigheter man kan forvintas ha efter genomgingen utbildning.
AGCAS" och Prospects har gitt samman om publicering av
Signpost sheets, en serie faktablad for varje imne som beskriver de
mdjligheter och utmaningar som vintar den som studerar. AGCAS
har ocksd samlat en stor mingd linkar om arbetsmarknaden fér
akademiker. AGR publicerar tvd ginger om dret en undersdkning
av marknaden f&r rekrytering av akademiker."

Som sagt finns det mycket information f6r den som tar sig tid
att leta. Som komplement till de lokala vigledarna finns det ocksd

8 Update on progress made in implementing the May 2004 Council Resolution on guidance
throughout life // UK Country Report for Finnish Presidency Conference (November
2006), september 2006, CeGS University of Derby

? Sector Skills Development Agency.

9 Higher Education Academy.

' Association of Graduate Careers Advisory Services.

12'The Association of Graduate Recruiters — Graduate Recruitment Survey.
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automatiserade tjinster som matchar individen mot en eller flera
karriirer. P4 ams hemsida finns exempel pd en svensk sidan tjinst.
I England tillhandahiller Prospect en populir variant fér studenter
under namnet What jobs would suit me? Vare sig det handlar om
kommersiella program eller tjinster som ligger fritt tillgingliga pd
nitet, sd bygger de pd en sammankoppling av databaser som inne-
hiller utbildnings- och jobbprofiler med olika sorters tester av
firdigheter och attityder. De mer kvalificerade varianterna erbjuder
ocksd interaktivitet 1 urvalsprocessen si att anvindaren sjilv kan
undersdka hur dennes svar paverkar resultatet.

For att stodja diskussionen om karridrvigledning 6ppnades 2004
en omfattande portal pd nitet for att oka utbytet mellan praktik
och forskning. Sidan underhills av. NGRF (National Guidance
Research Forum) och satsningen har sin upprinnelse 1 ett
samarbete mellan tv3 forskningsinstitut vid universiteten 1 Warwick
och Derby som férsékt f3 till stdnd en IT-baserad kollektiv
kunskapsutveckling. Dir har man sammanstillt information,
expertkommenterade linkar och diskussionslistor utifrdn olika
perspektiv pd vigledning. Malet dr att skapa ett forum dir
intresserade kan motas kring viktiga frigor. Ar 2005 startade
arbetet med att skapa en systerportal pd europeisk nivd. Hitintills
ir det fem linder, bland annat Danmark och Finland, som med
representanter frin olika expertgrupper utvecklar forumet infér
den officiella lanseringen nista r.

Kvalitet pa informationen om utbildningar

Metoden for kvalitetssikring av lirositenas arbete har nyligen
reviderats."” Stérre tyngd liggs pa det egna ansvaret f6r uppfoljning
och insamling av information. I revisionen har man ocks3 sett dver
kvalitetskrav, gemensamma standarder och hur obligatorisk
informationshantering f6renas med minsta mojliga arbetsbérda. En
viktig drivkraft for revisionen har varit studenternas 6kade behov
av uppdaterad, tillforlitlig och jimférbar information. Frigan om
nigot sddant alls l3ter sig goras pd ett bra sitt finns naturligtvis
stindigt nirvarande. For en initierad problempresentation och
ndgot om méjligheterna se Yorke Longden (2005)." Den akade-

B HEFCE 02/15 - Information on quality and standards in higher education: Final report of
the Task Group (March).

' Significant figures — Performance Indicators and *League Tables”, SCOP.
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miska kritiken idr sirskilt hdrd mot de s3 kallade "League Tables”.
Det ir rankinglistor pd utbildningar och lirositen som &rligen
publiceras i olika tidningar.

Sedan augusti 2004 finns nu en officiell hemsida under HERO"
som ger studenter mojlighet att jimfora kvaliteten mellan olika
utbildningar. TQI (Teaching Quality Information) som sidan
heter, utgdr frin att studenten férst gor en lista med olika
alternativ. Varje alternativ innebir ett val av bide lirosite och
idmne. Upp till sex alternativ kan jimféras samtidigt. Férutom
linkar till gjorda externa rapporter och universitetens egna sidor
finns hir i huvudsak information frin tvd killor. Den férsta ir
officiell statistik sammanstilld av. HESA (Higher Education
Statistics Agency). Denna ir uppdelad pd antagningskvalifika-
tioner, genomstréomning, betyg och fortsatt karriir. Uppféljnings-
studien (DLHE') gors 4-12 manader efter fullgjord utbildning.
Den andra informationskillan ir en nationell enkitundersskning
(NSS") som sedan 2005 mejlas ut en ging om &ret till alla som d&
ir inne pa sista dret av en utbildning. Enkiten innehiller lite drygt
20 frigor indelade i sex kategorier, plus en friga om &vergripande
tillfredsstillelse.

En viktig poing jimfért med de listor som publiceras i
tidningarna dr att TQI inte ger nigra sammanvigda virden dir
olika kvaliteter ges en mer eller mindre dold vikt. Det nirmaste
man kommer ett sammanlagt virde ir studenternas enkitsvar pd
frigan om vilket generellt betyg de ger 4t sin utbildning. Det ska
ocksd nimnas att lirositena ges utrymme att kommentera all
information och att enstaka institutioner har valt att stilla sig
utanfér vissa delar.

Nagot om vad som hander pa lidrosatena

Det finns naturligtvis en stor variation mellan olika lirositen.
Nigot forenklat kan man siga att monstret liknar det som finns 1
Sverige men pi en genomsnittligt hégre nivd. De nyetablerade
universiteten har ofta hunnit lite lingre in de traditionella.
Foérindringen som sker ir visserligen bdde stor och genom-
gripande, men mycket handlar om att tydliggéra och lyfta fram de

5 Higher Education & Research Opportunities in the United Kingdom. Som nimnts
sammanstiller och publicerar de information om hela hégskolesektorn.

16 Destinations of Leavers from Higher Education.

7 National Student Survey.
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kopplingar mellan innehéllet 1 hdgre utbildning och arbetslivet som
redan finns.

Strukturella forindringar

QAA (Quality Assurance Agency) ir den myndighet som ansvarar
for utvecklingen av branschens uppférandekoder och benchmarks.
De samarbetar med HEFCE nir det giller kvalitetsgranskning och
har stort genomslag i lirositenas egna styrdokument.” Code of
Practice for CEIG (Careers Education, Information and Guidance)
inférdes av QAA 2001 som en av tio uppférandekoder som syftar
till att uppritthdlla en hoég standard i utbildningen. Dirmed blev
CEIG i hogre grad centralt for skolledningen i termer av ansvar f6r
planering och upptéljning av det arbete som sker.

Uppfoljningsarbetet har ocksd utvecklats. Efter en mycket
uppmirksammad rapport av Lambert” forvintas lirositena
anvinda sig av tidigare studenter i arbetet med att utveckla utbild-
ningen. I linje med detta har lirositen pd vissa hill systematiskt
bérjat anvinda data frin DLHE® f6r att utveckla relationen med
de organisationer som rekryterar deras studenter. Utdver de
uppféljningsstudier som nimnts gér HEFCE ocksd 4arliga
enkitundersékningar om lirositenas samverkan med det ovriga
samhillet.

De karriircentra’ som stédjer studenternas arbete med sin
karridrplanering ute pd lirositena har generellt sett fler anstillda in
i Sverige. De har ocks3 fatt en stdrre betydelse, ofta med ansvar fér
samordningen av lirositets arbete med CEIG. Dir finns ett
traditionellt arbete med studievigledning, férmedling av informa-
tion om arbetsmarknaden, inbjudna gister, arbetsmarknadsdagar,
CV-kurser och intervjutrining. Till det har pd vissa hill tillkommit
ansvar for att ordna praktikplatser, for att matcha studenter med
smd och medelstora féretag och f6r mer samarbete med lirare och
institutioner for utveckling av kursinnehillet. Det férekommer
dven att karridrcentra hiller 1 kurser for féretagens mentorer och
rekryterare.

'8 Som kuriosa kan nimnas att QAA ingick formellt samarbete med sin Danska motsvarighet
EVA den 8:e september i 4r.

! Richard Lambert (2003), Lambert Review of Business-University Collaborations. Final
Report.

2 Destinations of Leavers from Higher Education.

2' T England kallas de for Career Service.
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Till det 6vergripande som gors kan man ocksd foga att olika
priser delas ut pd nationell och lokal niv4 fér att bana vig f6r medial
uppmirksamhet. Till exempel finns det ett pris till den praktise-
rande student som betytt mest {or sitt foretag.

Generiska kompetenser

I takt med att arbetslivet férindras mot en 6kad rorlighet férindras
ocksd arbetsmarknaden for akademiker. Akademiker anstills nu i
stor och 6kande utstrickning pd grund av generella kompetenser
sdsom férméga att 16sa problem, effektiv hantering av information
och férmaga att arbeta i projektgrupper. Dirfér har man uppmirk-
sammat hur dessa egenskaper utvecklas 1 lirprocessen. P4 vissa
lirositen erbjuder man valbara moduler som specifikt trinar sidana
egenskaper. Andra har lagt redan existerande kurser i en ram som
tydliggdér de generiska kompetenser som ingdr i dmnet. Det kan
ocksd handla om att inféra nya pedagogiska metoder. Trenden gir
mot de tvd senare alternativen och att viva in anstillningsbarhet
som en obligatorisk del av akademisk skolning. Eftersom HEFCE
stiller krav pd lirositena att de miste ge kurser som okar
studenternas mojligheter pd arbetsmarknaden ir det mer regel in
undantag att det ges nigon form av sddana kurser.

The key is to see empoyability not as
training, nor as developing *core’ skills
for employment, but as the holistic
development of the individual. Good
employability is synonymous with
good learning in general.

DfES, Research Report: CR2003,
s. 120.

Centrum for utmdrkt pedagogik?

Sedan januari 2005 gor HEFCE en stor satsning pd skapandet av
specialiserade nationella centrum fér utveckling av lirandet inom
den hégre utbildningen. Totalt 74 centra har bildats och fir
sammanlagt drygt 300 miljoner pund under fem 4rs tid. Ett antal
lirositen har dirmed fitt medel f6r att bygga upp centrum for

22 CETLs - Centres for Excellence in Teaching and Learning.
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utveckling av karridrplanering och anstillningsbarhet. For att
nimna ndgra: I Lancashire pigir ett projekt f6r att utveckla anstill-
ningsbarhet inom humaniora. I Reading utvecklas kurser, material
och ett nationellt nitverk for karridrplanering och 1 Middlesex
studeras vilka méjligheter som finns med lirande i arbete.

Praktikinslag

Det kanske allra viktigaste f6r att 6ka chansen att f en tillfreds-
stillande anstillning dr erfarenhet av arbete. Idealt s3 ska en
praktikplats vara vilplanerad med identifierbara resultat och
inkludera parallell reflektion &ver vad man lir sig.” Poinggivande
s8 kallade sandwich kurser anvinds pd minga hill. Begreppet syftar
pd att en praktikperiod inleds och avslutas med teori och reflektion.
De ir dock fortfarande mer populira hos studenter dn hos arbets-
givare och konkurrensen om platser kan vara hird.

Mainga andra varianter av arbetsplatsférlagd undervisning finns.
Férutom den som organiseras inom utbildningens ram finns det
externa varianter som ir mer eller mindre organiserade. Det pigir
ocksd fors6k med ett nationellt system for att erkinna och validera
det lirande som sker i arbete som utférs vid sidan av studierna.
Som arbete riknas di bide volontirsarbete och betalda deltids-
jobb.** Volontirarbete dokumenteras redan enligt en nationell
standard och ir vildigt vanligt férekommande.

Larandeportféljer for planering och reflektion

Sedan Dearings rapport pigir en process for att i all hogre
utbildning inféra det som kommit att kallas Progress Files. Ambi-
tionen ir virldsunik, dven om metoden har funnits tidigare. I figur
2 sammanfattas pd engelska de delar som ingdr och tankarna bakom
konceptet. Det bestdr av tre delar, som pd svenska nirmast kan
beskrivas 1 termer av ett examensbevis, en personlig dokumentation
och en understddd strukturerad planering och reflektion.

2 NCWE (National Council for Work Experience).
2 CRAC (Careers Research Advisory Centre) och deras initiativ *InsightPlus”.
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Figur 2 Konceptet med Progress Files inom hdgre uthildning
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Kalla: Guidelines for HE Progress Files (2001), UUK et. al.

Det unika ir att det pd nationell policynivd gérs en samman-
koppling av dessa delar, men ocksd att reflektionen 6ver det egna
lirandet och studentens planeringsarbete betonas. Delen som
handlar om ett enhetligt system for examensbevis (transcript) ér 1
stor utstrickning redan genomférd. Det nya utdver generella
minimikrav f6r vad som ska ing3, ir att ocksd de som avbryter sina
studier i fortid ska f3 ett officiellt intyg.

Den strukturerade planeringen och reflektionen (personal deve-
lopment planning) framstdr ofta som det gyllene dgget i samman-
hanget. Det ir den som ska ge dnnu fler studenter styrka att ta ett
kvalitativt sprdng i och med sin utbildning. I diskussionerna som
férs om hur man ska nd det mélet framtrider dock mer bilden av en
pannkaka. Det behévs en del vil gjort arbete for att det ska bli gott.
Foljande verksamheter ingir vanligen i arbetet med lirande-
portféljer:

— att planera och ligga upp strategier utifrin det man hiller pd
med

— att géra ndgot i anslutning till planerna och observera vad det ir
man gor
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— att dokumentera, reflektera éver och virdera sig sjilv 1 relation
till handlingar och resultat

— att prata om processen med lirare och kamrater

— att anvinda den nyvunna kunskapen fér att bérja processen
igen.

Den tredje delen 1 konceptet ir den personliga dokumentation som
blir resultatet av processen (personal development records). Det
finns mallar att utgd frin och hir ges alltsi utrymme att samla allt
frdn akademiska inlimningsuppgifter till mer évergripande karriir-
planer. Tillsammans med examensbeviset ger detta studenterna en
gedigen dokumentation éver deras inlirning och uppnidda resultat.

Det ir en krivande process att skapa och reflektera éver en
lirande portfslj, frigan ir hur man bist stédjer det arbetet. Sedan
linge finns det 1 England ett system dir varje student som bérjar pd
ett lirosite blir tilldelad en kontaktperson i frigor om lirande och
utbildning, s3 kallade tutors. Det dr dessa som oftast har fitt ansvar
for att folja upp studentens arbete med lirandeportféljer. Andra
speciella férutsittningar i England har ocks8 underlittat inférandet:
Kravet pd att folja upp studenterna efter utbildningen och den
information som sprids frin dessa undersékningar ger referens-
ramar till studentens planering av sin egen framtid. Bdde forildrar
och studenter visar samtidigt ett 6kat intresse f6r vad som hinder
efter examen pd grund av det nya systemet med terminsavgifter.

Frin arbetsgivarhdll ir man generellt positivt instillda men
framhiller samtidigt att det ir processen snarare in nigon form av
resulterande dokument som ir det virdefulla. Det ir till exempel en
Okad férmdga att sammanfatta sin egen utveckling snarare in en
viss sammanfattning som efterfrigas.

QAA? har utarbetat generella minimikrav pd vad som férvintas
av lirositena. De innebir bland annat att alla studenter ska ges
mojlighet till strukturerad planering och reflektion pd alla nivier i
sin utbildning. For varje tillfille som erbjuds ska ocksd information
om nyttan med processen vid just det tillfillet ges. I férhdllande till
tidsplanen f6r genomférandet anger man dock att dven om minga
genomfor nigon aktivitet, sd kan det i realiteten droja ytterligare
fyra till fem &r innan konceptet ir genomfért fullt ut pd alla
lirositen.”® Ett problem som &terstdr att 16sa dr att examensbevisen
ofta hanteras centralt medan arbetet med stéd till planering,

» Quality Assurance Agency.
2 QAA. Policy statement on a progress file for HE.
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dokumentation och reflektion limnas t enskilda institutioner. Det
betyder att kopplingen mellan de tre delarna ibland tappas bort.

De som ir tveksamma till genomférandet efterfrigar ofta fler
vetenskapliga rapporter om effekterna av att anvinda en
porttéljmetod. I juni 2003 lit man dirfér som ett forsta steg gora
en systematisk analys av den forskning som finns pd omridet.”
Den visade att man kan férvinta sig positiva resultat pd sdvil
studievanor och studieteknik som inlirning i allminhet. Andra
effekter ir dnnu inte tillrickligt vil utforskade for att ge entydiga
resultat. HEA® och JISC” tog i oktober 2006 initiativ till ett
internationellt seminarium. Dir diskuterades hur man ska utvir-
dera inférandet av Progress Files. Ansatsen var att det ir ett unikt
projekt som bor utvirderas ordentligt.

Resultat och utvarderingar?

I forhillande till hur hirt frigorna drivs finns det férhéllandevis lite

1 ffek de okad i * Delvis hi d
analyser av effekterna av de 6kade satsningarna.” Delvis hinger det
naturligtvis samman med de notoriska svirigheter som utvirde-
ringar av effekter stills infér. Fér att nimna nigra:

e Det finns en vildigt stor mingd faktorer som péverkar bide
valet av karridr och utfallet 1 termer av tillfredsstillelse eller
anstillning.

e Det finns ingen gemensam syn pd i vilka enheter man ska mita
resultatet och dnnu mindre pd vad som ska riknas som lyckat
resultat. Tvirtom finns det en ganska kraftig kritik mot det
maétt i termer av andel etablerade efter si och s minga &r som
HEFCE anvinder. Detta alltsd iven d& de ir korrigerade for
vissa faktorer som till exempel tidigare studieresultat och
forildrars utbildning.

e Det dr svirt att jimfora resultatet frin olika utvirderingar
eftersom kvaliteten pd insatsen kan vara svir att jimfora frin

fall wll fall.

2 EPPI-Centre team (2003). Review June 2003 - A systematic map and synthesis review of the
effectiveness of personal development planning for improving student learning.

* Higher Education Agency.

? Joint Information Systems Committee.

3% Harvey, L. (2006), Employability and diversity. Keynote at the Social Diversity and Diffe-
rence Seminar. Wolverhampton Science Park, 15 February.
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Med dessa svarigheter 1 minnet refereras hir tvd rapporter som fir
std som exempel f6r bredden pd de direkta undersskningar som jag
sett. Dessutom refereras en metastudie om den forskning som
gjorts pa resultatet av karridrvigledning.

Brenda Little (2001)°"

Det dr en studie som kommenterar en europeisk enkitstudie.
Huvudpoingen ir att anstillningsbarhet dr ett komplext begrepp
som bor utvirderas direfter. Alla aggregerade mitt ska betraktas
med skepsis. Indikatorer pd anstillningsbarhet bor delas upp 1 tvd
huvudgrupper. De som relaterar till att {4 tag i ett jobb och de som
miter hur vil férberedelser och trining 6verensstimmer med ett
jobb. T frigan om varfér utbildning i generiska firdigheter inte
verkar ge sd bra anstillningsresultat pekar hon ut tvd orsaker som
kan vara svira att skilja it.

e Att arbetsgivare i sin rekryteringsprocess inte férmir gallra
sokanden efter de egenskaper som de siger sig vilja ha.

e Att det handlar om egenskaper som det trots allt ir osikert om
det gir att utveckla genom utbildning.

G. Mason 2003

Det idr en empirisk studie som grundar sig pd en blandning av
bessk, enkiter och intervjuer. Enkiter frin drygt 3000 studenter
samlades in, ett urval féljdes upp med telefonintervjuer, bdde med
den fére detta studenten och med deras nirmsta chefer. Studen-
terna grupperades efter 1 vilken utstrickning de tagit del av olika
dtgirder. Resultatet visade att sandwichkurser och arbetsgivare som
involverade sig i kursens uppligg hade signifikanta effekter pi
sannolikheten att fi ett jobb som motsvarade utbildningens niva.
Diremot fanns det inga mitbara effekter frdn trining av generiska
firdigheter. Vissa positiva effekter fanns av att studenten tagit del
av aktiviteter med anknytning till anstillningsbarhet. Deras
nirmsta chefer bedémde i stérre utstrickning att de skulle komma
att klittra i hierarkierna inom organisationen dir de fatt jobb.

3! Reading Between the Lines of Graduate Employment”.
2”How much does HE enhance the Employability of Graduates”.
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Simon Bysshe et al. 20027

En utvirdering av en ling rad studier som har mitt effekterna av
vigledning. Robusta och tillforlitliga positiva resultat finns bide
vad giller vigledningens effekter pd studiemotivation och inlirning.
Diremot finns allt {6r 8 studier som behandlar direkta ekonomiska
effekter f6r individen. I de studier som gjorts finns f6r f3 variabler
for att ge en tillricklig detaljrikedom. Dessutom stills frigan om
det alls gdr att mita effekter pd samhillsnivd pa ett tillforlitligt sitt.
Mer utvirdering och forskning efterfrdgas, i synnerhet utvirde-
ringar som bygger vidare pd det man hittills vet om forskningens
mdjligheter och svirigheter.

Personlig reflektionen

Vilken utbildning som ir bist fér en viss person ir ingen litt friga.
Man ska heller inte tro att det finns nigra litta svar. Minga har
liksom jag valt en utbildningsinriktning mer dn en gdng och kanske
ir det s& det ska vara. Men risken for diliga beslut dr 6verhingande
om informationsunderlaget ir bristfilligt och/eller beslutet fattas
under stress. Det finns dtminstone tre typer av brister som har
adresserats 1 England.

e For att kunna gora ett val dr det bra att veta vilka
konsekvenserna blir.

e Aven om vi inte kan vara sikra p3 hur arbetsmarknaden kom-
mer att se ut om ndgra &r sd finns det en stor mingd indikatorer
som gor att man kan géra mer eller mindre kvalificerade
gissningar.

e For att stirka individens férmédga infér dessa stora val behovs
stdd och utrymme f6r sjilva beslutsprocessen.

De systematiska uppféljningar av studenter som gérs och tillging-
ligheten av resultaten av dessa dr definitivt ett féredéme. Att
grundligt underséka méjligheterna att presentera material pd ett s&
bra sitt som méjligt verkar vara limpligt att ta itu med samtidigt.
Jag tror ocksd starkt pd de positiva effekter pd motivation och
inlirningsférmiga som verkar félja di man inom utbildningens ram
later studenten séka svar pd frigan: Varfér ska jag kunna det hir?

3> »The Economic Benefits of Career Guidance: A Review of Current Evidence”.
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Vad de gor 1 England genom att ta ett helhetsgrepp pa karriir-
planering och anstillningsbarhet tycker jag ir inget annat in
avundsvirt. Det dr varken nigon omstortande verksamhet eller en
tro pd att det ska losa alla problem. Men det ir en hel radda
mddosamma justeringar som av allt att déma kommer att bira
ordentligt med frukt. Landet har en tradition dir héga positioner
inom niringslivet férhdllandevis ofta innehas av personer med
akademisk bakgrund inom humaniora. Det finns sikert fler
historiska forklaringar till varfér det dr just England som blivit ett
foregingsland di det giller att lyfta fram de fé6rmdgor som hogre
utbildning kan tillféra arbetslivet. Men nir nu isen ir bruten forstir
jag inte varfor inte Sverige skulle kunna ta efter de goda exempel
som framkommit i den policyférindring som har redovisats hir.

Det som f6r min del lockar mest ir de tankar som verkar bérja f3
spridning dir: Att jobba med studenters anstillningsbarhet ir inte
enbart att 6ka deras férmdga att s6ka och hitta ett jobb. Att ge stod
och utrymme 4t studenters karridrplanering ir inte enbart en friga
om att peka ut riktningar till [6ne6kningar, om nu nigon trodde
det. Det handlar om mer dn si, det handlar om personlig
utveckling, tillfredsstillelse och kinsla av att kunna styra sitt eget
liv. Vinsten behover inte visa sig i pengar for att det ska vara av
virde f6r individen. Det verkar helt klart vara en vinna-vinna-vinna
situation for individ, hégre utbildning och samhille. I synnerhet
eftersom ekonomi i vid mening handlar just om tillfredsstillelse.

P4 utredningens uppdrag

Fredrik Ribbing, november 2006
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Lankar till vidare information for den som vill veta mer
senast kontrollerade 2006-11-07

AGCAS http://www.agcas.org.uk

AGR http://www.agr.org.uk

Dearings rapport http://www.leeds.ac.uk/educol/ncihe/

Higher Education in the Learning Society

DIES hetp://www.dfes.gov.uk/

ESECT http://www.heacademy.ac.uk/ESECT.htm
deras slutseminarium  http://www.qualityresearchinternational.com/ese/
Harris rapport http://www.dfes.gov.uk/hecareersservicereview
Developing Modern Higher Education Career Services

HEA http://www.heacademy.ac.uk

om anstillningsbarhet http://www.heacademy.ac.uk/Employability.htm
HECSU http://www.hecsu.ac.uk

HEFCE hetp://www.hefce.ac.uk

HERO http://www.hero.ac.uk

NGRF http://www.guidance-research.org

Nomis http://www.nomisweb.co.uk

NRS http://www.advice-resources.co.uk

QAA http://www.qaa.ac.uk

Sector Skills Matrix  http://www.ssdamatrix.org.uk

TQI http://www.tqi.ac.uk
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Pilotprojektet INTRO for
generationsvaxling

Hur kommer den kommande generationsvixlingen att paverka
arbetslivet och sambhillet i stort? Finns det strategisk kompetens
som riskerar att férsvinna vid pensionsavgingar? Hur ska de unga
med sina kunskaper och kompetenser ha en chans att komma in i
arbetslivet? Manga unga stir idag utanfor arbetslivet trots att det ir
den mest vilutbildade generationen Sverige haft. Finns det vigar
som underlittar att ungas kompetens kommer till anvindning
genom att anvinda generationsvixlingen som en hivsting? Dessa
frigor soker svar och ligger bakom pilotprojektet.

INTRO f{6r generationsvixling ir ett pilotprojekt som beviljats
medel ur Europeiska Socialfonden med start den 1 juli respektive
den 9 augusti 2006. Projektet ska pdg3 till utgidngen av 2007. Fokus
for projektet ir den kommande generationsvixlingen i arbetslivet
med de mojligheter och problem som den rymmer. Det ir
linsarbetsnimnden 1 Stockholm som tillsammans med linsarbets-
nimnderna i Blekinge, Dalarna, Skine och Visternorrland som
genomfdr projektet, Stockholms linsarbetsnimnd har samord-
ningsansvar.

INTRO utgir frin befintliga arbetsmarknadspolitiska program. I
forsta hand ir det arbetspraktik som utnyttjas och kompletteras
med de f6r INTRO unika inslagen av handledarutbildning och
introduktionsprogram. Avsikten ir att yngre vilutbildad arbets-
kraft successivt ska ta dver arbetsuppgifter frin ildre erfarna utan
stora produktionsbortfall. Det underlittar ungas etablering pd
arbetsmarknaden och kan ge de ildre en mojlighet att orka jobba
fram till sin pensionering.

Det 6vergripande syftet dr dels att underlitta generationsvix-
lingen pd arbetsmarknaden f6r sivil offentliga som privata arbets-
givare, dels att snabba upp och underlitta etableringen pa arbets-
marknaden f6r unga genom att:
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e Unga arbetslosa 1 &ldrarna 19 till 29 ir med en avslutad
utbildning erbjuds en introduktion med handledare som ska
kunna leda till en anstillning. Introduktionen kan vara hogst

sex minader och den unge fir aktivitetsstdd under programmet
” Arbetspraktik”.

e Arbetsgivare tidigareligger rekryteringar och erbjuds méojlig-
heten att ta emot en ung, vilutbildad arbetskraft for introduk-
tion. Avsikten ir att en fér uppgiften utbildad handledare ska
medverka till att strategisk kompetens 6verférs infér kom-
mande generationsvixling.

Bakgrunden till INTRO

Regeringen tillsatte under sommaren 2005 en sirskild utredare med
uppdraget att vara nationell koordinator fér unga tll arbete
(Dir. 2005:21). Utredare dr Lil Ljunggren Lonnberg, direktdr pd
AMS som ir delvis tjinstledig for sitt utredningsuppdrag.

Grunden for utredningens uppdrag ir den 6kande arbetslésheten
bland unga och att det idag tar mycket ling tid f6r unga att etablera
sig pd arbetsmarknaden. Idag ir den genomsnittliga etablerings-
dldern 28 &r. Utredningen har 1 mars 2006 presenterat ett delbetin-
kande Anstill unga! (SOU 2006:31) och dir gors en tvirsektoriell
analys av situationen fér unga pa arbetsmarknaden. Hirigenom ges
en samlad bild som delvis baseras pi andra, oftast sektorsvisa
rapporter frdn olika centrala myndigheter och intresseorganisa-
tioner. En viktig killa har varit Ungdomsstyrelsens rapport Fokus
05 men dven rapporter frin intresseorganisationer som Svenskt
Niringsliv, SACO, TCO samt LO. Dessa ger en grund fér utred-
ningens bedémningar och férslag men det finns ocksa nir det giller
ungas situation och arbetsloshet en hel del osikerheter som
férsvarar en analys.

Under en period nir arbetslésheten varit hog i hela landet har de
unga drabbats extra hirt och vi har nu en situation med hog
arbetsldshet bland unga 19-29 &r som inte ir etablerade pd arbets-
marknaden. Det innebir att ungas kompetens inte kommer
arbetslivet till del och att minga vilutbildade unga star helt utanfér
arbetsmarknaden. Samtidigt kommer pensionsavgdngarna om nigra
3r att vara sd stora att de dverstiger antalet nytilltridande p8 arbets-
marknaden. D3 behdvs de unga f6r att kunna uppritthélla produk-
tion och vilfird. Vi stdr siledes infor ett gigantiskt generations-
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skifte 1 arbetslivet och det giller sivil offentlig sektor som
niringsliv.

Utvecklingen under den nirmaste 10-3rsperioden innebir enligt
SCB:s befolkningsprognos okande kullar i &ldern 19-25 &r.
Okningen av personer i denna grupp innebir en faktisk volym-
okning fran knappt 750 000 individer &r 2005 till knappt 900 000 ar
2013. Det innebir att firre f&r mojlighet att komma in i hégskolan
och alltfler gir ut gymnasieskolan med en generell utbildning.

Det ir nu det finns tid och méjlighet att klara det kommande
skiftet genom att ge de unga vilutbildade, mojlighet att 3 sin
firdighetstrining i specifika yrkesroller och genom att l3ta de ildre,
innan de gir i pension, handleda och dela med sig av sina erfaren-
heter och kunskaper.

Om vi inte gor detta nu, menar utredningen, uppstir det ett
tidsglapp och i det glappet riskerar vi att tappa en hel ungdoms-
generation, en stor forlust inte bara f6r samhillet utan 1 hogsta grad
for de individer som drabbas. Dirfér ir det viktigt att pa kort sikt
utnyttja arbetsmarknadspolitiken for att mojliggora tidigareligg-
ning av rekryteringar dir yngre kan g3 parallellt med ildre f6r att £
en introduktion i jobbet.

Malgrupper for projektet
Projektet har fyra malgrupper:
1. Unga arbetslosa i dldern 19-29 dr

Inom Arbetsmarknadsverket finns minga erfarenheter frin utveck-
lings- och projektarbete nir det giller unga arbetslésa. Inriktningen
har minga ginger varit mot de unga som stdr lingst frin
arbetsmarknaden, helt i enlighet med de prioriteringar som gjorts
av regeringen. Idag vet vi att gruppen unga ir en heterogen grupp
med ett vixande inslag av akademiker men ocksi en grupp som
kommit 1 skymundan {6r att den inte hort till den mest prioriterade
— unga som slutfért sin gymnasieutbildning men pd ett program
som inte ger en specifik yrkesidentitet. I denna grupp ir kvinnor
dverrepresenterade.

I projektet vill vi definiera milgruppen fér insatsen som unga
frdn 19 4r och upp till 29 &r. Det ir unga som, med en begrinsad
insats, kan f8 fiste pd arbetsmarknaden, som har utbildning och ir
motiverade for en anstillning. Idag har kommunen ett sirskilt
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ansvar fér unga under 20 4r, i praktiken samarbetar ménga
kommuner och arbetsférmedlingar kring dessa unga. Vi ser ingen
anledning att undanta unga under 20 &r, tvirtom ir det viktigt att
unga med slutférd gymnasieutbildning s3 fort som méjligt kommer
vidare till arbete eller vidare studier. Denna inriktning stimmer
ocksd vil 6verens med regeringens direktiv om vikten av tidiga
insatser nir det giller unga arbetsldsa. Aldersgrinsen upp till 29 ar
motiveras av att ungas etableringsdlder i arbetslivet ligger pd 28 &r.
Denna definition mojliggdr ett arbetssitt som inkluderar hela den
gruppen unga arbetslsa som rymmer vilutbildade akademiker och
unga med enbart gymnasieutbildning. Det finns gemensamma drag
for dem, den bristande arbetslivserfarenheten som leder till
bristande kontakter och referenser 1 arbetslivet.

Det ir for 6vrigt ocksd en problematik som kan sigas gilla for
invandrade som inte har erfarenhet frin arbetslivet 1 Sverige. Detta
innebdr ocksd att de erfarenheter som kan vinnas av projektet
borde kunna nyttiggéras ocks nir det giller arbetet med arbetslésa
invandrare, nigot som kan prévas i utvirderingen av projektet. En
introduktion innebir ocksd for den unge en chans att prova pd ett
yrke, den kan ge besked om att kompetensen behéver byggas pd
eller att inriktningen var fel, det finns hir ett tydligt vigledande
inslag som ir viktigt f6r unga i bérjan av sitt yrkesliv.

2. Arbetsgivare som stdr infor generationsvixling

Tanken bakom projektet ir att rekryteringsbehov kan synliggéras
om arbetsgivaren gor en analys av ldersstruktur och behoven av
att ersitta den kompetens som férsvinner infér en kommande
generationsvixling. En sddan analys kan ocksd innebira en viktig
process kring att tydliggéra “tyst kompetens” och allmint bidra till
ett strukturerat och systematiskt 6verforande av kunskap genom
en genomtinkt introduktion. Projektet kan ge arbetsgivare ett
enkelt verktyg for den analys som krivs och méjlighet att 3 hjilp
att hitta en ung arbetssékande med god utbildning men som saknar
eller har begrinsad erfarenhet. For detta fir arbetsgivaren inled-
ningsvis en subvention. En annan tanke ir att projektet ska gora
dverenskommelser med arbetsgivare och teckna samverkansavtal
som enkelt reglerar hur introduktionen ska g3 till.

I flera organisationer forekommer redan idag olika former av
mistare-lirlingforhillanden, dir kunskaper 6verfors mellan genera-
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tioner. Men 1 alltfér manga verksamheter fungerar inte detta utan
verktyg behovs for att pd ett systematiskt sitt f3 kunskaps-
overtoring, dels fran dldre till yngre, dels frin nyutbildade yngre till
ildre. Det ir viktigt att ocksd ny kunskap, nya attityder och
virderingar tillfors organisationer.

3. Aldre anstillda ska fungera som handledare och introducera unga i
arbete

Ett uppenbart syfte ir att den kompetens som erfarna och kunniga
personer besitter inte ska forsvinna i samband med pensionering.
Handledningsrollen kan ocksi ge dessa personer en utveckling som
gor att de vill vara kvar och orkar med sitt arbete fram till
pensioneringen.

I INTRO kommer en handledarutbildning fé6r handledare som
ska introducera unga i arbetslivet att tas fram. Den ska till stor del
baseras pd material som finns idag inom olika branscher och pi
olika utbildningsnivier. En utvald grupp av handledare som inled-
ningsvis kommer att delta blir delaktiga i utvecklingen och testning
av utbildningen. Alla handledarna kommer att delta i minst en halv
dags information for att {4 klart f6r sig vad uppdraget innebir. For
de handledare som utéver introduktionen ocksa deltar i utveckling
av utbildningen foreslds att arbetsgivaren kan {8 ersittning for det
arbetsbortfall som uppstir. Avsikten dr att arbetslivet och
handledare ska fi tillgdng till webbaserat/CD-baserat utbildnings-
material for sjilvinstudering, det ska bli ett viktigt resultat av
projektet.

4. De arbetsformedlare som arbetar med unga arbetslosa

Det stir helt klart att den vixande gruppen unga med akademisk
bakgrund och andra vilutbildade stiller nya och angeligna krav pd
féormedlingen som ocksd kriver metodutveckling och nya synsitt.
For de unga ir det viktigt att tidigt {3 del av arbetsférmedlingens
stdd och insatser oavsett om man ir akademiker eller har en
oavslutad gymnasieutbildning. I pilotprojektet utvecklar AMS en
helt ny utbildningsinsats "Avstamp” 1 tvd steg fér att stirka
kompetensen och metodperspektiven hos arbetsférmedlare som
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arbetar med unga. Cirka 50 arbetsférmedlare som jobbar med unga
ska fa genomg4 denna nya utbildning ”Avstamp”.

Genomforande

INTRO ska genomféras stegvis med borjan hdsten 2006. Starten
foregds av etablerandet av en projektorganisation som ska kunna
styra och genomfora projektet samt se till att kvalitetssikra
innehdllet och resultaten. De erfarenheter som finns inom arbets-
férmedlingsorganisationen av metodarbete, dokumentation och
kvalitetssikring ska utnyttjas 1 arbetet. Vidare innehéller projektet
en omfattande samordningsuppgift och det kommer att krivas
mycket information och marknadsféring i de lin som deltar.
Erfarenheter frén liknande projekt ska inhimtas och spridas och
resultaten dokumenteras for att stédja genomférandet.

Projektet har en styrgrupp med representanter frin alla
deltagande lin samt AMS, gruppen leds av Lil Ljunggren Lénnberg.
Projektkansliet kommer att ha ansvaret fér att samordna pilot-
projektet pd overgripande nivd och det innebir att projekt-
administrationen huvudsakligen kommer att knytas dit. Det
kommer att lokaliseras till Linsarbetsnimnden 1 Stockholm.
Projektkansliet har ett samlat ansvar gentemot ESF-rddet och
Linsstyrelsen 1 Visternorrland nir det giller projektet. P4 varje
linsarbetsnimnd kommer att finnas ansvarig utsedd fér genom-
férandet av projektet och som ingdr 1 projektgruppen. Dessa har
ansvar for att kommunikationen med deltagande arbetsférmed-
lingar och projektorganisationen. I projektgruppen ingdr represen-
tant frin AMS.

En viktig uppgift blir att arbetsférmedlaren har effektiva kon-
takter bdde med unga och arbetsgivare och inte minst kommunerna
dir projektet ska genomfdras. Detta kommer att kriva extra
uppmirksamhet, sirskilt giller detta inledningsvis 1 projektet.
Arbetsférmedlarna har ocksd ett uppféljningsansvar av de dverens-
kommelser som kommer att tecknas om introduktion. Fér
dverenskommelsen finns sedan tidigare en rutin som innebir att de
fackliga representanterna pi arbetsplatsen undertecknar 6verens-
kommelsen. Det finns ocksi andra samverkansformer med de
fackliga organisationerna som boér utnyttjas inom ramen for
projektet.
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Projektet ska utvirderas interaktivt av externa utvirderare och
utvirderingen ska ocksi fungera som en kvalitetssikring under
genomforandet. En slutrapport ska tas fram och en slutkonferens
kommer att genomféras under hosten 2007. Utvirderingen ska visa
om det dr mojligt att med hjilp av en utbildning i hur kunskaper
och kompetenser overférs mellan generationer och om en
systematisk introduktion pd arbetsplatsen kan underlitta en sddan
omfattande generationsvixling som vi nu stdr infér utan att
produktiviteten férsimras kraftigt. Den ska ocksd ge svar pd frigan
om introduktionsprogram pi arbetsplatserna generellt underlittar
ungas intride pd arbetsmarknaden.

Utvirderingen ska ta fram resultat i kvantitativa termer och dven
se till mer mjuka” mél som exempelvis hur/om arbetsférmed-
lingens arbetssitt piverkats av projektet och om/hur arbetsgivarnas
attityd till anstillning av unga arbetslsa pdverkats. For utveck-
lingen av den IT-baserade handledarutbildningen kommer extern
specialist att anlitas.

I Blekinge lin kommer fem kommuner att delta: Karlshamn,
Solvesborg, Olofstrém, Karlskrona och Ronneby. 1 Dalarna
kommer tvd kommuner att delta, Falun och Borlinge.

I Skdne kommer fem kommuner att delta: Kristianstad, Hoga-
nis, Angelholm, Malmé och Helsingborg. 1 Stockholm kommer
fyra arbetsformedlingskontor att delta, Botkyrka, Upplands-
Visby/Mirsta, Globen/Tyres6 samt Villingby.

I Visternorrland deltar tre kommuner, Hirnésand, Sundsvall och
Timra.

Omfattningen av INTRO ska fullt utbyggt gilla 1 150 unga
arbetslésa 1 fem lin; Blekinge, Dalarna, Skine, Stockholm och
Visternorrland.

Innovativa inslag i projektet

Projektet ir ett pilotprojekt eftersom det finns minga innovativa
och utvecklingsinriktade inslag.

— Generationsvixlingen som argument och medel fér att fa
arbetsgivare att agera utifrdn sina kommande kompetensfér-
sorjningsbehov i organisationen som ska leda till att rekryte-
ringsbehov identifieras och leder till anstillning. Detta ir ett
oprévat inslag och styrkan i det ska genom projektet mitas. En
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vilfungerande arbetskrafts- och kompetensférsérjning ir
strategiska frigor for framtida tillvixt och regional utveckling.

— Handledare med ett sirskilt ansvar fér en systematisk och
strukturerad introduktion ska identifieras och ges en utbild-
ning. Detta kan i organisationer leda till att strategisk kunskap
och ”tyst kunskap” identifieras och synliggors. Detta kan ocksd
leda till att generationsvixlingens negativa risker som forsk-
ningen identifierat som produktivitetsférluster fér att den
strategiska kunskapen tappas bort minskar. Kan ocksd innebira
att organisationerna tvingas forindra arbetssitt och strukturer
som gynnar lirande organisationer. Den kompetens som unga
kan tillféra organisationen blir méjlig att ta tillvara.

— Handledarutbildningen ska utvecklas och goras sjilvinstrue-
rande med webb och CD, ny teknik prévas pd nytt omride for
att effektivisera introduktionen och attrahera arbetsgivare att
stilla upp med handledare.

— Unga arbetslésa med en god utbildningsbakgrund fir pi ett
kontrollerbart och strukturerat sitt chansen till etablering,
kontakter och referenser och en firdigutbildning som ska leda
till anstillning genom en tydlig och strukturerad introduktion
med uppféljningsbara moment. Firdigutbildning ir idag
mycket ojimnt fordelad i arbetslivet, vissa branscher har ling
tradition medan andra saknar en systematisk firdigutbildning.
Det 6kande antalet utbildningar som inte ger yrkesférberedelse
kriver nya arbetssitt for att introducera unga tll arbetslivet
och INTRO skulle hir kunna visa pd hur firdigutbildning
skulle kunna ges fér den hir kategorin unga. I ett lingre
perspektiv kan detta vara en naturlig ingdng 1 arbete for unga
utan arbetslivserfarenhet.

— Arbetsférmedlingens kompetens kan héjas pd ett omride dir
antalet unga vilutbildade har 6kat under senare &r, nya och
mycket heterogena grupper finns i dag pd arbetsférmedlingen
och det kriver att nya arbetssitt utvecklas och prévas.

— Samverkan mellan arbetsférmedlingen och externa parter

prévas pé ett nytt och utvecklande sitt.

Som framgir av ovanstiende finns innovativa inslag som ir
generella och dir projektet kommer att samverka med AMV:s
ordinarie organisation men ocks® med andra aktérer som

186



SOU 2006:102

exempelvis Kompetensstegen och Yrkesutbildningsdelegationen.
Det finns ocksd viktiga innovativa inslag som giller AMV och
organisationens sitt att 16sa sitt uppdrag. Sirskilt viktigt ir dock att
uppmirksamma generationsvixlingen — dess problem och inne-
boende mojligheter, det ir en strategisk friga bide fér arbetsmark-
naden och f6r samhillet i stort.

Projektet startar under hosten i de fem linen med en stegvis
okning av antal unga, handledare och arbetsgivare. Det ir ett
pilotprojekt som ska utvirderas interaktivt f6r att om méjligt ge
svar pd om INTRO ska bli en del av AMV:s arbetssitt nationellt.
Projektet pagdr till sista december 2007 och kommer att avslutas
med en slutrapport och en konferens.

Att sinka ungdomsarbetslésheten ir AMV: s ordinarie uppdrag
men INTRO som pilotprojekt ir inte det ordinarie uppdraget.
Projektets innovativa inslag med generationsvixling, handledar-
utbildning m.m. gor att nigra linsarbetsnimnder behover gi fore
och prova arbetssitten i praktiken och i en begrinsad, kontrol-
lerbar skala. Forhoppningen ir dock att resultaten motiverar att
INTRO blir en del av det nationella arbetssittet. Det kommer att
prigla arbetssittet nir det finns utvirderingsresultat och &ver-
gdngen till ordinarie verksamhet eventuellt kommer att ske. Viktiga
milstolpar ir en kontrollstation under sen host 2006 f6r att kunna
korrigera antal unga arbetsldsa 1 linen och det behévs ocksd en
kontrollstation under viren 2007 i samma syfte.

I projektet kommer mitbara mil beslutas av styrgruppen och
dven mélnivier att preciseras. En kommunikationsplan ska tas fram
och beslutas av styrgruppen. Viktiga inslag i den ir en hemsida for
att underlitta kommunikation mellan unga arbetslésa, arbetsgivare
och andra intressenter i projektet. Den kan ocks3 bli en métesplats
och hjilpmedel f6r unga som sjilva soker en arbetsgivare for
introduktion. Det kommer att vara oerhért viktigt att tillsammans
med arbetsgivarna utforma och utveckla verksamheten si att den
kan komma ménga till del.

Viktigt att framhélla dr att INTRO anvinder ett redan existe-
rande program ”Arbetspraktik” men i ett nytt sammanhang, en
teknik som kan anvindas ocksd f6r andra mélgrupper om projektet
visar sig vara framgangsrikt.
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Tabeller

1. Efter hur manga manader fick du ditt forsta arbete sedan du avslutade din
hogskoleutbildning lasaret 2002/03?” Fordelning pa hogskoleprogram och
beddomning av praktik

Typ av uthildning  praktik <I1man 2-6man >7 man

generell dalig 33 35 22
bra 62 20 13
teknik dalig 40 30 26
bra 56 18 25
larare dalig 72 21 7
bra 74 17 5
vard och omsorg  dalig - - -
bra 88 6 5

Kélla: SCB Intradet pa arbetsmarknaden 2006.

2. Har du haft nagot arhete som varat 6 manader eller lingre sedan du
avslutade din gymnasieutbildning Idsaret 2002/03? Fordelning pa program
och beddmning av praktik. Procent som svarat ja

Ingen praktik  Dalig praktik  Bra praktik

Studieforberedande 58 67 68
program

Yrkesforberedande 64 70 83
program

Samtliga gymnasie- 69

program Totalt

Kalla: SCB Intradet pa arbetsmarknaden.

3. “Efter hur manga manader fick du ditt forsta arbete sedan du avslutade din
gymnasieutbildning lasaret 2002/037?” Fordelning pa program och
beddomning av praktik

Typ av uthildning  typ avpraktk <1man 2-6méan >7 man

studieforberedande  ingen 50 25 20
dalig 46 23 24
bra 60 22 17
yrkesférberedande  ingen 47 25 25
dalig 45 25 27
bra 56 19 20

Kélla: SCB Intradet pa arbetsmarknaden.
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AMS, Hindel 2006-10-04
4, Ungdomar 18-29 ar som skrevs in pa Af juli 2005-juni 2006-11-13
Andel som skrivits ut inom 100 dagar
Totalt
18-19 20-24 25-29  Totalt
Totalt antal som skrivits in 55257 151233 107789 314279
Dérav antal som skrivits ut inom 100 dagar 25723 67256 40871 133850
Andel som skrivits ut inom 100 dagar 46,6 445 379 42,6
5. Ungdomar 18-29 ar som skrevs in pa Af juli 2005-juni 2006
Andel som skrivits ut inom 100 dagar.
Kvinnor
18-19 20-24 25-29 Totalt
Totalt antal som skrivits in 27783 73417 56061 157261
Dérav antal som skrivits ut inom 100 dagar 12067 31274 20642 63983
Andel som skrivits ut inom 100 dagar 434 42,6 36,8 40,7
6. Ungdomar 18-29 ar som skrevs in pa Af juli 2005-juni 2006
Andel som skrivits ut inom 100 dagar.
Mén
18-19 20-24 25-29 Totalt
Totalt antal som skrivits in 27474 77816 51728 157018
Dérav antal som skrivits ut inom 100 dagar 13656 35982 20229 69867
Andel som skrivits ut inom 100 dagar 49,7 46,2 39,1 445
7. Ungdomar 18-29 ar som skrevs in pa Af juli 2005—juni 2006
Andel som skrivits ut inom 100 dagar.
Med funktionshinder
18-19 20-24 25-29 Totalt
Totalt antal som skrivits in 848 3635 3493 7976
Dérav antal som skrivits ut inom 100 dagar 124 592 438 1154
Andel som skrivits ut inom 100 dagar 146 163 125 145
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8. Ungdomar 18-29 ar som skrevs in pa Af juli 2005-juni 2006
Andel som skrivits ut inom 100 dagar.
Utan funktionshinder

18-19  20-24  25-29  Totalt

Totalt antal som skrivits in 54409 147598 104296 306303
Darav antal som skrivits ut inom 100 dagar 25599 66664 40433 132696
Andel som skrivits ut inom 100 dagar 470 452 38,8 433

9. Ungdomar 18-29 ar som skrevs in pa Af juli 2005-juni 2006
Andel som skrivits ut inom 100 dagar.

Utlandsfodda
18-19 20-24 25-29 Totalt
Totalt antal som skrivits in 5739 28117 24628 58484
Dérav antal som skrivits ut inom 100 dagar 2938 11286 7413 21637
Andel som skrivits ut inom 100 dagar 51,2 40,1 30,1 37,0

10. Ungdomar 18-29 ar som skrevs in pa Af juli 2005—juni 2006
Andel som skrivits ut inom 100 dagar.

Svenskfodda
18-19  20-24 25-29 Totalt
Totalt antal som skrivits in 49518 123116 83161 255795
Dérav antal som skrivits ut inom 100 dagar 22785 55970 33458 112213
Andel som skrivits ut inom 100 dagar 46,0 455 40,2 439

11.  Ungdomar 18-29 ar som skrevs in pa Af juli 2005—juni 2006 och som
skrivits ut inom 100 dagar. Fordelning pa avaktualiseringsorsak.

Totalt
Avaktualiseringsorsak 18-19 20-24 25-29 Totalt
1 Fatt tillsvidareanstalin. 9,7 11,8 17,8 13,2
2 Fatt tidsbegransad anstalln. 15,5 19,0 20,7 18,9
3 Fatt fortsatt anstalln. hos samma a-givare 3,6 43 47 43
4 Fjtt anstélln. inom Samhall 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Annan kand orsak 13,8 11,8 10,9 11,9
6 Okénd orsak 46,6 344 222 33,1
7 Annan utbildning 4n A-utbildning 10,8 18,5 23,6 18,6
8 Avlidit 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt, 100,0 100,0 100,0 100,0
Totalt, antal 25723 67256 40871 133850
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12. Ungdomar 18-29 ar som skrevs in pa Af juli 2005-juni 2006
och som skrivits ut inom 100 dagar. Fordelning pa avaktualiseringsorsak.
Man
Avaktualiseringsorsak 18-19  20-24 25-29 Totalt
1 Fatt tillsvidareanstélin. 11,0 13,4 20,0 14,8
2 Fatt tidshegransad anstalln. 16,0 20,3 219 19,9
3 Fatt fortsatt anstalin. hos samma a-givare 29 43 5,2 43
4 F4tt anstélln. inom Samhall 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Annan kand orsak 13,2 10,2 7.9 10,1
6 Okand orsak 479 38,1 27,0 36,8
7 Annan utbildning an A-utbildning 89 13,6 17,9 13,9
8 Avlidit 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 100,0 100,0  100,0 100,0
Totalt, antal 13656 35982 20229 69867
13. Ungdomar 18-29 ar som skrevs in pa Af juli 2005-juni 2006 och som
skrivits ut inom 100 dagar. Fordelning pa avaktualiseringsorsak
Kvinnor
Avaktualiseringsorsak 18-19  20-24 25-29 Totalt
1 Fétttillsvidareanstalin. 8,2 10,1 15,7 11,5
2 Fatt tidsbegransad anstalln. 15,0 17,5 19,5 17,7
3 Fatt fortsatt anstalin. hos samma a-givare 4.4 43 472 43
4 Fatt anstalln. inom Samhall 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Annan kand orsak 14,4 13,6 13,8 13,8
6 Okand orsak 45,1 30,2 17,5 28,9
7 Annan utbildning an A-utbildning 12,9 24,2 29,2 23,7
8 Avlidit 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 100,0 100,0  100,0 100,0
Totalt, antal 12067 31274 20642 63983
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14.  Ungdomar 18-29 ar som skrevs in pa Af juli 2005—juni 2006 och som
skrivits ut inom 100 dagar. Férdelning pa avaktualiseringsorsak
Med funktionshinder

Avaktualiseringsorsak 18-19 20-24 25-29 Totalt
1 Fé&tt tillsvidareanstalln. 2.4 49 10,7 6,8
2 Fétt tidsbegrénsad anstalln. 40 130 151 128
3 Fatt fortsatt anstalln. hos samma a-givare 0,8 2,2 3,2 2,4
4 F4tt anstélln. inom Samhall 48 2.9 1,4 2,5
5 Annan kand orsak 524 299 306 326
6 Okand orsak 13,7 363 253 29,7
7 Annan utbildning an A-utbildning 218 10,8 135 13,0
8 Avlidit 0,0 0,0 0,2 0,1
Totalt, 100,0 100,0 100,0 100,0
Totalt, antal 124 592 438 1154
15. Ungdomar 18-29 ar som skrevs in pa Af juli 2005-juni 2006 och som

skrivits ut inom 100 dagar. Fordelning pa avaktualiseringsorsak
Utan funktionshinder som ar arbetshinder

Avaktualiseringsorsak 18-19 20-24 25-29 Totalt
1 Fatt tillsvidareanstalln. 9,7 11,9 17,9 13,3
2 Fatt tidshegransad anstalln. 15,6 19,1 20,7 18,9
3 Fatt fortsatt anstalin. hos samma a-givare 3,6 44 47 43
4 Fatt anstalln. inom Samhall 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Annan kénd orsak 13,6 11,6 10,7 11,7
6 Okénd orsak 46,8 344 222 33,1
7 Annan utbildning an A-utbildning 10,7 18,6 23,7 18,6
8 Avlidit 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt, 100,0 100,0 100,0 100,0
Totalt, antal 25599 66664 40433 132696
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16. Ungdomar 18-29 ar som skrevs in pa Af juli 2005-juni 2006 och som
skrivits ut inom 100 dagar. Fordelning pa avaktualiseringsorsak
Utlandsfédda

Avaktualiseringsorsak 18-19  20-24 25-29 Totalt

1 Fatt tillsvidareanstalln. 6,4 90 122 9,7

2 Fatt tidshegransad anstélln. 1.4 10,3 125 10,6

3 Fatt fortsatt anstalln. hos samma a-givare 1,7 3,2 3,6 3,1

4 F4tt anstélln. inom Samhall 0,0 0,0 0,0 0,0

5 Annan kand orsak 14,7 13,7 13,1 13,7

6 Okand orsak 51,1 455 349 42,6

7 Annan utbildning an A-utbildning 18,7 18,3 23,6 20,2

8 Avlidit 0,0 00 00 0,0

Totalt, 100,0  100,0 100,0 1000

Totalt, antal 2938 11286 7413 21637

17. Ungdomar 18-29 ar som skrevs in pa Af juli 2005-juni 2006
och som skrivits ut inom 100 dagar. Férdelning pa avaktualiseringsorsak
Svenskfodda

Avaktualiseringsorsak 18-19 20-24 25-29 Totalt

1 Fétt tillsvidareanstalln. 10,1 12,4 19,1 13,9

2 Fatt tidsbegransad anstalln. 16,6 20,8 22,5 20,4

3 Fatt fortsatt anstalln. hos samma a-givare 39 46 5,0 46

4 Fatt anstélln. inom Samhall 0,0 0,0 0,0 0,0

5 Annan kénd orsak 13,6 11,4 10,4 11,5

6 Okand orsak 46,0 322 19,4 31,2

7 Annan utbildning an A-utbildning 9,8 18,6 23,6 18,3

8 Avlidit 0,0 0,0 0,0 0,0

Totalt, 100,0  100,0 100,0 100,0

Totalt, antal 22785 55970 33458 112213
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18. Avaktualiserade i &ldrarna 18-29 4ar perioden 1 juli 2005-30 juni 2006 fordelade pa lan, kon, alder,
svensk/utlandsfodd samt funktionshinder vid avaktualiseringstillfallet. Vid flera avaktualiseringstillfallen under
perioden tas det senaste. De olika tiderna raknas fran forsta inskrivningstillfallet fram till och med avaktualie-
ringsdatumet, i dagar, enligt ovan. Kalendertid 4r tiden, i dagar, fran férsta inskrivningstillfallet fram till avaktua-
liseringstillfallet enligt ovan, oavsett om de varit inskrivna hela tiden. Som arbetslgshetstid raknas sammanlagt antal
dagar i sokandekategorikoderna®' 11-13, 96-98. Som tid i program raknas sammanlagt antal dagar i sokandekate-
gorikoderna 44-89. Som tid i handikapprogram rdknas sammanlagt antal dagar i sokandekategorikoderna
38,39,42,43 som tid i dvriga kategorier raknas alla andra sokandekategorikoder. Antal perioder i respektive sékande-
kategorigrupp enligt ovan raknas som antalet sammanhangande perioder inom samma sokandekategorigrupp, dvs.
byten inom gruppen raknas inte som ny period. AMS, Handel. Kalla, AMS Statistikenhet.

18-19ar 20-24 ar 25-29 ar Totalt

Funktionshinder antal personer 409 2 898 3001 6 308
genomsnittlig sammanlagd inskrivningstid 255 804 1646 1169
genomsnittligt antal inskrivningsperioder 1,7 3,2 5,6 42
genomsnittlig 1angd pa inskrivningsperiod 154 255 293 271
genomsnittlig sammanlagd kalendertid i ar 1,0 33 7,8 53
Fodd utrikes  antal personer 3966 19937 18824 42727
genomsnittlig sammanlagd inskrivningstid 128 402 792 548
genomsnittligt antal inskrivningsperioder 1,5 31 43 35
genomsnittlig langd pa inskrivningsperiod 83 130 184 158
genomsnittlig sammanlagd kalendertid i ar 0,5 2,2 48 3,2
Fodd i Sverige antal personer 33783 113450 78662 22589
genomsnittlig sammanlagd inskrivningstid 132 451 1014 599
genomsnittligt antal inskrivningsperioder 14 3,0 54 3,6
genomsnittlig langd pa inskrivningsperiod 97 148 190 167
genomsnittlig sammanlagd kalendertid i ar 0,5 2.5 7,1 38
Kvinnor antal personer 19014 65404 51424 135842
genomsnittlig sammanlagd inskrivningstid 136 456 977 523
genomsnittligt antal inskrivningsperioder 1,36 2,93 4,86 3,00
genomsnittlig 1angd pa inskrivningsperiod 100 156 201 152
genomsnittlig sammanlagd kalendertid i ar 0,5 2.5 6,7 3,2
Mén antal personer 18735 67983 46062 132780
genomsnittlig sammanlagd inskrivningstid 127 431 965 508
genomsnittligt antal inskrivningsperioder 1,4 3,2 55 33
genomsnittlig 1angd pa inskrivningsperiod 90 137 177 134
genomsnittlig sammanlagd kalendertid i ar 0,5 2.4 6,6 31
Samtliga antal personer 37749 133387 97486 268 622
genomsnittlig sammanlagd inskrivningstid 132 444 972 591
genomsnittligt antal inskrivningsperioder 1,4 3,0 51 3,6
genomsnittlig 1angd pa inskrivningsperiod 95 146 189 165
genomsnittlig sammanlagd kalendertid i &r 0,5 2.4 6,6 3,7

' For uppgift om sokandekategorikoder se bilaga i AMS (2006) Arbetsmarknadspolitiska
program. Arsrapport 2005. Ure 2006:1.
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