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En molnpolicy for Sverige — for 6kad sakerhet, effektivitet och
innovation i den offentliga férvaltningen

1. Inledning

Syftet med denna policy f6r anvindning av molntjanster ér att bidra till 6kad
sikerhet, effektivitet och innovation i den offentliga foérvaltningen.

Aktorer inom den offentliga forvaltningen (offentliga aktérer) har behov av
olika it-l6sningar, inklusive olika molntjanster, for att sikerstilla
kostnadseffektivitet, hog sikerhet och tillginglighet f6r sina respektive
verksamheter. Aktorerna behover vidare kunna vilja mellan olika
leverantorer och verktyg utifran sin respektive verksamhets krav och behov.
Varje aktor maste gora en sjalvstindig bedomning och ir sjilv ansvarig for

sin anvandning av molntjinster.

Anvindning av molntjinster kan méjliggdra innovation, medfora 6kad
effektivitet i verksamheten och 6ka motstandskraften (resiliensen) i den
offentliga férvaltningen, samtidigt som det aven kan medféra nya
sarbarheter. Policyn kan bidra till arbetet f6r en kostnadseffektiv och siker
it-drift, och aven till en effektiv verksamhet i ovrigt. Syftet med policyn
knyter dirmed an till dels den statliga forvaltningspolitikens mal om en
innovativ och samverkande statsférvaltning, dels det i grunden forindrade
sakerhetslidget. Det osikra geopolitiska liget paverkar manga olika omriden,
sa dven det digitala, och dr nagot som Sverige behover férhilla sig till och
navigera pa bista sitt. Sverige dr ett i hog grad digitaliserat land och digital
teknik ber6r numera nirmast varje del av det svenska samhillet. Detta
aktualiserar sammantaget kraven pa att staten i alla ligen har tillgang till och
radighet 6ver samhillsviktiga system, tjanster och funktioner.



Policyn kan anvindas som stod av de offentliga aktorerna vid deras
anvindning av molntjinster. Med den offentliga férvaltningen avses statliga
myndigheter under regeringen samt kommuner och regioner. Regleringen av
kommunernas och regionernas skyldigheter ska enligt regeringsformen som
utgangspunkt beslutas av riksdagen. Med detta som utgangspunkt ér syftet
att denna policy dven ska kunna anvindas som stod av och vara till nytta f6r
kommuner, regioner och privata aktérer som bedriver offentligt finansierad
verksambhet.

Molntjanster

Med molntjinster avses digitala tjanster och resurser med fjarratkomst,
vanligen via internet. Policyn omfattar molntjdnster i en vid bemarkelse,
exempelvis infrastrukturtjanster for bl.a. lagring och nitverk och plattforms-
tjanster for exempelvis utveckling av program (applikationer).

Det ir viktigt att den offentliga férvaltningen nyttjar de méjligheter som
digitaliseringen for med sig 1 syfte att utveckla och na 6kad effektivitet i dess
verksamhet samt sikerstilla god service och tjanster till samhillet, med-
borgare och foretag.

Framvixten av molntjinster har varit en viktig del i den digitalisering av
samhillet som skett under de senaste dren. Molntjanster har exempelvis
kommit att fa stor betydelse f6r utvecklingen och anvindningen av artificiell
intelligens (AI). Al har stor potential att h6ja kvaliteten 1 myndigheters
tjanster, minska mingden administration, forbittra valfirden och stirka
Sveriges konkurrenskraft.

Molntjanster kan dven underlitta digital integration och interoperabilitet,
dvs. formagan hos olika system och applikationer att utbyta information pa
ett effektivt och korrekt sitt. Molntjanster mojliggor skalbarhet, dvs. att
dataresurserna kan justeras efter belastning utan att prestandan paverkas
negativt, vilket skapar mojlighet att snabbt anpassa och utoka kapaciteten i
befintliga system samt att bygga nya l6sningar for att utveckla verksamheten.

Efter bedomning av bl.a. vilken radighet som krivs kan molntjinster dven
anvindas for att sakra funktionalitet och data som hanteras av den offentliga
térvaltningen. Molntjanster kan aven anvandas for att utféra verksamhet 1
annan lokal eller pa annan ort dn det ordinarie verksamhetsstallet. Detta kan
vara mycket vardefullt i hindelse av kris, h6jd beredskap och ytterst krig, i
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synnerhet for samhallsviktig verksamhet. Samtidigt dr det viktigt att
myndigheterna kan fortsitta att bedriva sin verksamhet dven vid avbrott i en

molntjinst.

Samtidigt som behovet och nyttan av molntjanster ir stort finns osikerhet
kring hur de bor anvindas. I Al-kommissionens Firdplan for Sverige lyfts
utmaningar inom detta omrade, och det féreslas att de offentliga aktérernas
mojligheter att anvinda sig av molntjanster som erbjuds av foretag utanfor
EU ska fortydligas (SOU 2025:12).

2. Molntjanster i den offentliga foérvaltningen

2.1 Utgangspunkter

I dagsliget édr det vanligt férekommande att statliga myndigheter kombinerar
olika driftsformer pa it-omradet. De kan ha en blandning av it-drift i egen
regi, utkontraktering till privata leverantorer och samordnad it-drift med
andra myndigheter. Anvindningen av molntjinster fran privata
tjansteleverantorer dr utbredd inom den offentliga forvaltningen, dven om
andelen av myndigheterna som anviander molntjinster i privat regi har
minskat 6ver tid (Stirkta férutsittningar for att folja den statliga it-driften,
Statskontoret 2025:15).

Anvindningen av digitala tjinster i Europa priglas av ett beroende av
leverantorer med hemvist utanfér EU. Detta beroende har strategiska
konsekvenser f6r Europas konkurrenskraft, innovation och suveranitet.
Amerikanska foretag dr marknadsledande inom molntjanster 1 EU. Detta
medf6r utmaningar, saisom beroenden, risk for inlasningseffekter och hoga
priser vid bristande konkurrens, men dven behov av datasikerhet och
radighet 6ver data.

Sveriges och Europas digitala suveranitet behéver 6ka och regeringen har
darfor undertecknat deklarationen om digital suverinitet (Fi2025/02129).
Dirtill behéver Europas digitala konkurrenskraft och tekniska
sjalvbestimmande stirkas, och det bor ske pa ett 6ppet sitt. Sverige ska
kunna agera sjalvstindigt och i linje med europeiska varderingar, samtidigt
som fordelarna med samarbete med globala partners tillvaratas.

Inom EU pagar dven initiativ som syftar till att stirka den digitala
suveriniteten, t.ex. Cloud and Al Development Act, som Europeiska
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kommissionen avser att presentera under 2026. Detta initiativ ska bl.a. bidra
till att medlemslianderna har tillgang till digitalt suverina molntjanster for
verksamheter med hoga skyddsvirden. Regeringen avser vara en aktiv part i
torhandlingarna av rittsakten. Regeringen vilkomnar en 6kad konkurrens
inom detta omrade, samt att svenska och europeiska molntjinstféretag
utvecklar tjanster for den svenska och europeiska marknaden, vilket fraimjar

vart oberoende och vir radighet 6ver tjinsterna.

Sveriges geopolitiska situation ér allvarlig och kidnnetecknas av stor
osikerhet. Den snabba utvecklingen i omvirlden paverkar var sikerhet. Som
framgar av regeringens utrikesdeklaration den 18 februari 2026 maste
Europa stirkas. Regeringen ser ett 6kat behov av internationella samarbeten
1 skirningspunkten mellan teknik, innovation, handel och sikerhet. Det ar
viktigt att minska sarbarheterna som féljer med ensidiga ekonomiska

beroenden.

Att oka var digitala suveranitet innebar inte att Sverige ska isolera sig fran
omvirlden. Utifran den offentliga férvaltningens varierande férutsittningar
och behov av olika typer av it-drift, inklusive molntjanster, och med ett
riskbaserat angreppsitt, kommer den offentliga férvaltningen dven i
fortsittningen kunna anvinda marknadsledande produkter och tjanster ocksa
om de kommer fran foretag med hemvist utanfér EU. Nir en offentlig aktor
viljer 16sning, driftsform och leverantor bor valet styras av de krav som
giller f6r den aktuella verksamheten avseende bl.a. funktion, sikerhet,
radighet, suverinitet, robusthet och kostnadseffektivitet.

2.2 Principer for anvandning av molntjanster i den offentliga
forvaltningen

Det ar viktigt att den offentliga forvaltningen har tillgang till och férut-
sattningar for att anvinda moderna, effektiva och sikra molntjanster som
uppfyller rittsliga och sikerhetsmissiga krav. Regeringen bedémer att
téljande principer kan fungera som stod for den offentliga forvaltningens

anvindning av molntjinster.

2.2.1 Arbeta riskbaserat infér molnanvandning

Hotbilden mot Sverige dr 1 det radande sidkerhetsliget bred och allvarlig. I
den nationella sikerhetsstrategin konstaterar regeringen att fientliga aktorer,
savil statliga som icke-statliga, stindigt fors6ker utnyttja det svenska
sambhillets sarbarheter for att uppnd sina mal (skr. 2023/24:163). Beroenden
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inom t.ex. teknik och infrastruktur for informations- och
kommunikationsteknik kan medfora risker f6r den nationella sikerheten.
Detta staller hoga krav pa myndigheters cybersikerhetsarbete, oavsett vilken
tjanst, 16sning eller driftsform som anvinds.

I samband med upphandlingar ar det viktigt att offentliga aktorer beaktar att
toretag i vissa linder enligt respektive lands regelverk under vissa
forutsittningar maste limna ut data till sina ber6rda nationella myndigheter,
aven om dessa data hanteras och lagras utanfoér dessa linder.

Det ar mot denna bakgrund viktigt att de offentliga aktorerna, 1 enlighet med
gillande regelverk, bedriver ett systematiskt informations- och cyber-
sikerhetsarbete som ocksa inkluderar planering for att sikerstilla kontinuitet
aven under ogynnsamma forhallanden. I detta sammanhang ér det viktigt att
den information som avses hanteras i en molntjanst dr bedémd utifran dess
skyddsvirde och relevanta informationssakerhetsperspektiv. Det dr dven
angeldget att de 16sningar som anvinds dr robusta, dvs. motstindskraftiga
mot fel, stérningar och férindringar.

Behandling av personuppgifter i amerikanska molntjinster

Ar 2022 ingick EU ett avtal med USA om ett ramverk fér dataskydd (EU-
U.S. Data Privacy Framework). Med anledning av avtalet antog Europeiska
kommissionen 2023 ett s.k. adekvansbeslut som baseras pa ramverket och
som innebar att det dr tillatet att Gverfora personuppgifter till amerikanska
verksamheter som har anslutit sig till ramverket. Beslutet férenklar 6ver-
toring av personuppgifter till USA genom att detta, under vissa forut-
sattningar, kan ske utan att ytterligare skyddsatgiarder behover vidtas.

Offentliga aktorer har hoga krav pa siker hantering av personuppgifter samt
pé informations- och cybersikerhet. Det dr darfor viktigt att den offentliga
torvaltningen har tillgang till och forutsattningar att anvianda moderna,
effektiva och sikra molntjanster eller andra tjanster som uppfyller rittsliga
och sikerhetsmissiga krav. De offentliga aktérerna beh6ver bla. avgora i
vilken utstrickning som tjinsterna innebadr 6verforing av personuppgifter till
linder utanfér EU och sikerstilla att sadan 6verforing sker i enlighet med de
krav som foljer av Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende
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pa behandling av personuppgifter och om det fria flédet av sidana uppgifter
och om upphivande av direktiv 95/46/EG (allmin dataskyddsférordning).

Végledning

—  Mpyndigheten f6r civilt f6rsvar (MCF) har tagit fram ett metodstod f6r
systematiskt informationssikerhetsarbete. Pa myndighetens webbplats
finns mer information om detta.

— MCEF erbjuder dven cybersikerhetsradgivning och har tagit fram stéd for
bl.a. kommuners cybersikerhetsarbete. Ytterligare information finns pa
myndighetens webbplats. MCF:s verksamhet inom cybersidkerhet
kommer att flyttas till Nationellt cybersidkerhetscenter (NCSC), som ir
en del av Forsvarets radioanstalt (FRA), den 1 juli 2020.

—  Sikerhetspolisen har tagit fram ett stod om informationssidkerhet som
bl.a. ger vigledning om klassificering av sikerhetsskyddsklassificerade
uppgifter och om skyldigheter vid exponering av sikerhetskinslig
verksamhet. P4 myndighetens webbplats finns mer information om
detta.

— Integritetsskyddsmyndigheten tillhandahaller information om vilka
linder som kommissionen bedomer har en adekvat skyddsniva, och som
personuppgifter kan overforas till utan sarskilt tillstand. Mer information
finns tillganglig pa myndighetens webbplats.

2.2.2 Valj effektiva molnlésningar

Det finns flera fordelar med att anvanda molntjanster framfor lokala it-
l6sningar, bl.a. skalférdelar och méjlighet att na hogre effektivitet genom att
snabbare kunna utveckla och lansera tjanster till medborgarna. Vidare kan
molnbaserade 16sningar ofta ha en hogre niva av sakerhet. Molnbaserade och
standardiserade 16sningar kan darfér manga ganger vara att foredra framfor
lokala it-16sningar. Nya applikationer och tjanster kan utvecklas och
distribueras med hjilp av molntjdnster och befintliga system migreras dit nir
detta bedoms vara lampligt.

Véagledning

— Vid behov kan offentliga aktorer fa stod av nationella inkopscentraler
vid upphandling av produkter och tjinster pa it-omradet, inklusive
upphandling av molntjinster. Statens inképscentral dr inképscentral f6r
statliga myndigheter, men dven kommuner och regioner far avropa frin
dess ramavtal pa it-omradet. Adda AB ir inkOpscentral f6r Sveriges
Kommuner och Regioners medlemmar.
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— Statliga myndigheter kan fa stéd vid val av it-driftslosning. Regeringen
har utsett Foérsikringskassan till samordnande myndighet och
leverantorsmyndighet enligt f6rordningen (2024:1005) om samordnad
statlig it-drift. Forsakringskassan ska tillsammans med de 6vriga
leverantérsmyndigheterna Lantmiteriet, Skatteverket och Trafikverket
tillhandahalla it-driftstjanster, t.ex. molntjinster, inom ramen for det
samordnade statliga tjdnsteutbudet och stodja myndigheter vid valet av
it-driftslosning,.

2.2.3 Oka verksamhetsnyttan

En molntjanst kan tillhandahallas pa flera olika sitt. Vissa verksamheter kan
ha storre behov att gora egna anpassningar, medan det for andra kan vara
viktigare att snabbt borja anvinda tjinsterna. Inom den offentliga forvalt-
ningen kan dirfér olika typer av molnlésningar behéva anvindas for att
effektivt och sikert uppna goda resultat och dirmed 6ka verksamhetsnyttan.

Véagledning

— Myndigheten for digital forvaltning (Digg) har tagit fram ett metodstod
for arbete med dataskyddsfragor som kan anvindas i arbetet med
digitalisering och digital verksamhetsutveckling. Mer information finns
pa Diggs webbplats.

— Genom att delta i samarbeten, exempelvis Ena — Sveriges digitala
infrastruktur, har offentliga aktérer méjlighet att utbyta erfarenheter i
fragor om digital infrastruktur.

2.2.4 Framja portabilitet och en val fungerande marknad

For regeringen dr det viktigt att marknaden f6r molntjanster ar dynamisk och
vilfungerande. Anvindning av molntjinster kan underlitta den offentliga
forvaltningens hantering av data. Samtidigt kan det finnas risker som
behover hanteras om den offentliga aktoren blir last till en molntjanst och

dess leverantor.

Det ar mot denna bakgrund viktigt att offentliga aktorer sikerstaller att det
finns mojlighet att, vid behov, skyndsamt Gverfora data till och hantera
system hos nagon annan leverantor eller i egen regi. Regeringen vilkomnar
darfér molntjanster med standarder och 16sningar som fraimjar portabilitet,
dvs. férmagan att t.ex. flytta data, funktioner eller tjdnster fran ett system till
ett annat system, och minskar inlasningseffekter.
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I syfte att minska beroendet av en specifik molnlosning r det dessutom
viktigt att de nya applikationerna inom den offentliga férvaltningen utvecklas
pa ett sadant sitt att bade applikationer och data kan flyttas mellan t.ex. olika
it-system. Det kan dven finnas behov av att vid anvindning av s.k.
proprietira tjanster, dvs. tjanster dir anvindaren inte har fri tillgang till
kallkoden, ha en pa férhand bestimd strategi for hur tjansten kan bytas utom
behov skulle uppstd. Det dr dven viktigt att avtal med molntjinstleverantorer
innehaller villkor for uttride som mojliggor foraktoren att vid behov t.ex.
flytta applikationer och data till en annan leverantor eller att sjilv ta 6ver
hanteringen.

Det dr viktigt att den offentliga férvaltningen har en god dialog med
leverantorerna av molntjanster. Om myndigheter, kommuner och regioner
tydligt kommunicerar sina behov till marknaden 6kar forutsittningarna for

marknaden att tillgodose dessa.

Végledning

— Direktupphandling kan vara en moéjlighet f6r sma foretag att kunna inga
storre offentliga kontrakt. Den mest effektiva leverantoren behover inte
vara den tidigare eller mest vilkianda leverantéren. Det dr darfor
virdefullt att forsoka nd flera leverantorer och sikerstilla att de dr
medvetna om den radande konkurrensen. I firdplanen for de offentliga
affirerna 2025-2030 (Fi2025/01827), som finns tillginglig pa
regeringens webbplats, finns vigledning till upphandlande aktorer om
hur de kan forbittra forutsittningarna for sina ink6psverksamheter.

— Det ska bli enklare f6r kunder att byta mellan olika
molntjinstleverantorer, vilket stirker forutsattningarna for datadelning
och interoperabilitet inom EU. Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2023/2854 av den 13 december 2023 om
harmoniserade regler for skilig atkomst till och anvindning av data och
om dndring av férordning (EU) 2017/2394 och direktiv (EU)
2020/1828 (dataférordningen) dr en del av EU:s strategi for att stirka
datackonomin i Europa genom gemensamma europeiska dataomraden,
och boérjade tillimpas den 12 september 2025.

2.2.5 Uppratthall relevant kontroll dver data, drift och teknik

Det ar viktigt att stirka Sveriges digitala suveridnitet, minska strategiska
beroenden och samtidigt stirka den offentliga forvaltningens mojlighet att
vilja olika typer av digitala l16sningar.
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Vid anviandning av molntjanster behover bade radighet 6ver bl.a. data och
behovet av suverinitet beaktas, men i varierande grad beroende pa t.ex. hur
skyddsvird datan ar och vilken funktion som behovs. Offentliga aktorer
behéver vilja molnldsningar med limplig niva av kontroll 6ver data, drift
och teknik — samtidigt som aktoren uppfyller krav pa sikerhet och
regelefterlevnad.

Den offentliga forvaltningens verksamheter ar mangskiftande och aktorerna
hanterar information med olika skyddsvirden. Det kan handla om uppgifter
av kanslig karaktir, t.ex. personuppgifter, sekretessbelagd information och
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Att hantera sidan information i en
molntjinst kriver bl.a. tillgang till dimensionerade sikerhetslésningar, dvs.
sikerhetslosningar anpassade efter verksamhetens behov, risker och skydds-
virden. Vidare behover de offentliga aktorerna enligt sdkerhetsskyddslagen
(2018:585) och sikerhetsskyddstorordningen (2021:955) i varje enskilt fall
siakerstalla att tillimpliga krav i fraiga om sakerhetsskydd uppfylls.

I krissituationer — t.ex. vid allvarliga geopolitiska hindelser eller cyber-
sikerhetsincidenter — dr formagan att uppratthalla samhillsviktig verksamhet
och utéva effektiv kontroll genom att byta leverantér av avgérande

betydelse.

Digital suverinitet handlar om att ha radighet 6ver data och system och tillse
att nagon utomstaende part inte kan paverka, fa tillgang till eller forneka
tillgdng till data eller n6dvandig funktionalitet. Sidan suveranitet kan
sakerstillas med saval tekniska som icke-tekniska atgarder. De tekniska
atgirderna syftar ofta till att forhindra leverantoren att fa tillgang till
informationen som lagras 1 molnlésningen genom t.ex. kryptering. Det kan
dven handla om atgirder for att hindra att en anvindare kommer at en annan
anvindares data. Med icke-tekniska atgirder avses ofta att molntjansterna
tillhandahalls frin datacenter som ir lokaliserade i EU, med personal som ir
EU-medborgare och uppfyller nédvindiga sikerhetskrav, samt faller under
svensk eller EU:s jurisdiktion. Det férekommer aven att leverantérer har
huvudkontor i Sverige eller EU f6r att kunna vara digitalt suverina i detta
hinseende. Utkontraktering av it-drift till en europeisk leverantér kan dock
ocksa innebara avkall pa nationell digital suverinitet, t.ex. om det i den
aktuella staten finns regler som ger nationella myndigheter ritt till dtkomst
till data.
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I praktiken gar det att betrakta digital suverinitet som en skala dar hogre
krav pa suverinitet bor gilla dar riskerna dr som storst, t.ex. for kritiska data
och inom funktioner eller sektorer av stor betydelse, sisom samhillsviktig

verksambhet.

Information med hoga skyddsvirden och kritiska funktioner med hoga krav
pa tillganglighet, som behandlas i molntjinster, bor hanteras genom
l6sningar med hog radighet.

Véagledning

— 110 kap. 2 a § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) har en
sekretessbrytande bestimmelse inférts som mojliggor for myndigheter
att limna uppgifter som omfattas av sekretess till en enskild eller till en
annan myndighet som har i uppdrag att tekniskt bearbeta eller tekniskt
lagra uppgifterna for den uppgiftslimnande myndighetens rikning.
Andringen syftar till att skapa bittre forutsittningar for myndigheter att
utkontraktera eller samordna sin it-drift, samt att stirka skyddet for de
uppgifter som limnas till en enskild vid utkontraktering av it-drift.

— Buropeiska kommissionen har tagit fram ett ramverk for suverina
molnl6sningar benimnt Cloud Sovereignty Framework. En upp-
handlande akt6r kan genom ramverket fa stod att stilla relevanta fragor
till leverantoren av molntjanster, och dirigenom sikerstilla en relevant
grad av digital suveranitet i den tjanst som viljs.

2.2.6 Sakerstall god kravstalining pa leverantérerna

Det ar viktigt att offentliga aktorer fortsatt stiller tydliga krav pa leverantorer
av molntjinster, bl.a. for att fa klarhet kring hur data hanteras, lagras,

overfors och skyddas 1 hela leverantorskedjan.

Véagledning

— Regeringen har gett NCSC vid FRA i uppdrag (F62026/00737) att ta
fram riktlinjer om bl.a. cybersakerhetsrelaterade krav vid offentlig
upphandling och cybersikerhet i leveranskedjan f6r IKT-produkter och
IKT-tjanster (informations- och kommunikationsteknik). Uppdraget ska
redovisas senast den 11 december 2026.

— Regeringen gav 2025 MCF i uppdrag (F62025/00390) att ta fram en
modell f6r uppfoljning av digitala leveranskedjor, som ska komplettera
den befintliga strukturen f6r uppfoljning av det systematiska
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informationssikerhetsarbetet i den offentliga férvaltningen. Uppdraget
har redovisats (F62026/00812).

3. Atgarder for att framja anvandning av molntjanster

Regeringen har vidtagit flera atgarder for att underlitta for den offentliga
torvaltningen vid upphandling av molntjanster.

3.1 Forum for battre genomforande av it-inkop

Det ar viktigt att myndigheter och andra aktérer som tillhandahaller
upphandlingsstéd har mojlighet att utbyta erfarenheter och genomféra
samverkansinsatser i syfte att 6ka upphandlingsstodets genomslag och
samstaimmighet samt effektivisera resursutnyttjandet.

Vagledning

—  Regeringen har gett Upphandlingsmyndigheten i uppdrag att genomféra
insatser for att frimja genomforandet av firdplanen fér de offentliga
affirerna 2025-2030. Inom ramen fér uppdraget ska
Upphandlingsmyndigheten inritta ett forum som ska samordna
upphandlingsstéd kopplat till inképskategorin informationsteknik, och
bidra till att frimja maluppfyllelsen f6r de upphandlande myndigheterna
och enheternas it-ink6p.

3.2 Forstudie om inrdttande av ett dynamiskt inképssystem for
innovativa digitala I6sningar

Regeringen bedomer att den offentlig forvaltningens inkop av digitala
tjanster behover bli effektivare och mer tillgangliga for fler leverantorer. Det
kan stirka konkurrensen, 6ka innovationen och minska beroendet av stora
globala aktorer. For att starka Sveriges digitala suverinitet behover vidare fler
tjanster kopas fran svenska och europeiska leverantorer, samtidigt som
trosklarna behéver sinkas sa att sma och medelstora foretag littare kan
vinna offentliga kontrakt.

Végledning

— Kammarkollegiet har getts i uppdrag (Fi2026/00311) att genomféra en
férstudie om ett s.k. dynamiskt ink6pssystem f6r innovativa digitala
16sningar for den offentliga forvaltningen. Leverantorer kan ansluta sig
till ett sadant system nir som helst, sa linge de uppfyller vissa krav.
Leverantorerna kan sedan limna anbud pa alla f6rfragningar inom de
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produktkategorier som de ir godkianda for, utan att kvalificera sig pa
nytt. I forstudien ska Kammarkollegiet limna férslag pa atgirder som
gor det attraktivt f6r sma och medelstora foretag att delta 1 det aktuella
systemet. Dessutom ska myndigheten analysera vilka typer av produkter
som bor omfattas av ett sadant ink6pssystem och vid urvalet prioritera
produktkategorier dir det finns manga svenska och europeiska

leverantoretr.

3.3 Forslag om dndrade upphandlingsregler for att skydda Sverige
fran antagonistiska stater

Regeringen har tidigare bedomt att de svenska upphandlingslagarna bor ses
over. Det nuvarande upphandlingsregelverket gor ingen uttrycklig skillnad
mellan leverantérer frain EU och leverantérer fran tredjelinder som saknar
frihandelsavtal med EU. Det innebir att alla leverantorer kan delta i
upphandlingar och har ritt till likabehandling och domstolsprovning.

Den 25 november 2025 presenterades promemorian Tredjelands-
leverantorers tilltride till upphandlingsforfaranden (Ds 2025:29). 1
promemorian foreslas att upphandlingslagarna dndras sa att de inte giller for
tredjelandsleverantorer fran stater som saknar frihandelsavtal med EU.
Upphandlande myndigheter kommer diarmed att fa mojlighet att vilja om
dessa leverantorer ska tilldtas delta 1 upphandlingar och om deras anbud ska
behandlas pa samma sitt som anbud fran leverantorer fran Sverige eller EU.
Den foreslagna regleringen innebir dven att leverantorer fran stater som
saknar frihandelsavtal med EU inte lingre kommer omfattas av de
mojligheter till domstolsprévning som finns enligt upphandlingslagarna.

3.4 Al-verkstaden

Regeringen bedomer att Al har potential att férandra den offentliga
forvaltningen 1 grunden och dirigenom effektivisera processer, hoja
kvaliteten pd tjdnster till medborgarna, leda till effektivare anvindning av
skattemedel och spara resurser. En Al-verkstad ska byggas upp 6ver tid och
erbjuda en foérvaltningsgemensam infrastruktur med tillhérande
stodfunktioner for att underlitta inférandet av Al 1 den offentliga

torvaltningen.

Végledning

— Regeringen har gett Forsakringskassan och Skatteverket 1 uppdrag att i
en forsta etapp etablera en Al-verkstad for den offentliga f6rvaltningen
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(Fi2026/00018). Verkstaden bedoms kunna etableras i en s.k.
hybridlésning, vilket innebir etablering av ett gemenskapsmoln med hog
radighet som kan interagera med privata aktorers infrastrukturer. Den
ska utgora en plattform som skapar forutsattningar fo6r samverkan
mellan den offentliga férvaltningen och den privata sektorn, stirker
langsiktig styrning och kompetensutveckling samt frimjar innovation
och hallbar digital utveckling.
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