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Remissvar fran Linkdpings universitet avseende remiss av
betankandet Tillsammans for en vilfungerande sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess (SOU 2020:24)

Linkopings universitet (LiU) har beretts tillfille att yttra sig i ovannamnda betdnkande. LiU
begrinsar sitt yttrande till att omfatta sddant som ror arbetsgivarpolitiska fragor.

Kapitelnummer nedan foljer rubriksiattningen for rekommendationerna i promemorian.

Overgripande synpunkter

LiU delar i stort utredarens syn om att samverkan mellan aktérer inom sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen kan stirkas for att skapa en smidigare process for individen, s& att
individen s& tidigt som mojligt kan aterfa halsa och aterga i arbete.

Utredningen ger tio reckommendationer for att nd ovanstaende intention. Dar LiU tillstyrker
vissa delar av forslagen i betankandet Tillsammans for en vdlfungerande sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess, men har daremot invindningar mot vissa delar i materialet som gor att
LiU avstyrker andra delar av forslaget.

Kap 8.1 Tillstyrker (med undantag for formuleringen i avsnitt 1.2.3) med kommentarer
Kap 8.2 Tillstyrker med kommentarer

Kap 8.3 Tillstyrker med kommentarer

Kap 8.4 Tillstyrker med kommentarer

Kap 8.5 Avstyrker med kommentarer

Kap 8.6 Avstyrker med kommentarer

Kap 8.7 Tillstyrker med kommentarer

Kap 8.8 Tillstyrker med kommentarer

Kap 8.9 Avstar yttrande

Kap 8.10 Tillstyrker med kommentarer

Nedan redovisas LiU:s stallningstagande for de olika forslagen.

Kommentarer, klargorande eller avvikande uppfattning

LiU tillstyrker (med undantag for formuleringen i avsnitt 1.2.3) forslaget i kap 8.1 om att
samsyn om vad som avses med sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen och vad processen
ska leda till, kan stdrka forutsattningarna for dialog och samverkan i processen.
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Idag intar olika aktorer olika perspektiv i sjukskrivnings och rehabiliteringsprocessen och det
vore gynnsamt om alla aktorer i processen delade en gemensam malbild for att fa den enskilde
individen att aterfa arbetsforméga och dirmed kunna aterga i, eller kunna soka, arbete.

Daremot stiller sig LiU inte bakom utredningens inledande formulering i avsnitt ”1.2.3
Processens borjan och slut”, att sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen borjar da
individens arbetsférmaga riskerar att bli nedsatt pa grund av sjukdom. En sddan formulering
bidrar till oklarhet och forsvarar den medicinska bedomningen eftersom det kan rdda oklarheter
ivad som orsakat den nedsatta arbetsformagan. Det kan leda till att arbetsgivare och 6vriga
aktorer behover hantera ett 6kat antal darenden dven om det inte ar fragan om en sjukdom.
Exempelvis kan sociala hiandelser i livet som en krisreaktion paverka arbetsforméagan negativt.
Att medikalisera dessa hiandelser riskerar att bidra till en allmén syn om att normala
livshdndelser ar att jamstilla med sjukdom. Vilket riskerar att ge felaktiga forvantningar pé vilka
atgarder vi arbetsgivare och ovriga aktorer kan och bor vidta.

LiU anser att det behover vara tydligt att processen omfattar situationer dar det ar konstaterat
att det faktiskt foreligger en sjukdom och att sjukdomen dven péaverkar individens
arbetsformaga. LiU stéller sig darfor inte bakom rekommendationen i denna del.

LiU tillstyrker forslaget i kap 8.2 om att Forsdakringskassan ges i uppdrag att samordna
samverkan mellan aktdrerna som anges i forslaget for att na en vilfungerande sjukskrivnings-
och rehabiliteringsprocess, da Forsakringskassan redan idag har ett samordningsansvar i
processen vore det den logiskt och den mest effektiva 16sningen.

LiU tror att det gynnar processen om aktorerna kan samordna sig och se till hur férhallandet
mellan de olika aktorerna kan utvecklas samt att samordning bidrar till att akt6rerna utgar fran
samma grundinstallning. Det vore dessutom gynnsamt med fortlopande dialog mellan
aktorerna i hiandelse av en myndighets eventuella framtida direktivindringar, da 6kad dialog
béttre rustar aktorerna att ta hand om dessa dndringar och minimera oénskade effekter for den
enskilde individen inom processen.

LiU har inget att invinda mot férslaget i kap 8.2.1 om att samverkan mellan aktérerna bor
foljas upp for att nd den avsedda effekten. Inte heller finns négra invindningar mot kap 8.2.5
att aktorerna utvecklar former for samverkan pa strukturell niva som konkretiserar uppdraget
att samverka och ger forutsattningar att hantera sddana brister i samverkan som utredaren
identifierat och redogor for i betdinkandet. Hur samverkan ska organiseras och om en nationell
overenskommelse ska formuleras samt hur arbetet ska f6ljas upp 6verlater LiU dock till berérda
myndigheter att kommentera eller bed6ma.

LiU har inget att invinda mot forslaget i kap 8.3 att tillsdtta en utredning som ser till de
juridiska forutsattningar for att dela planering (aktorers olika planer for individen) och de
atgirder och de beslut som ror en individs sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess, genom en
gemensam digital yta mellan aktorerna och den enskilde individen. Om en gemensam digital yta
kan utformas anser LiU att all relevant information ska kunna delas mellan alla akt6rer. LiU tror
att det kan underlatta for berorda aktorer och att nyttoeffekten for den enskilde individen och
alla parter ar god om det ges mojlighet till informationsutbyte. Framfor allt om arbetsgivaren
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mojliggors information som behovs i drendet, som exempelvis forsiakringskassans beslut i
drenden, kan forutsattningen for samverkan mellan aktorerna 6ka. Daremot anser LiU att om
arbetstagaren tillats vilja vilken information som ska delas med 6vriga aktorer i den gemsanna
digitala ytan, motverkas syftet med densamma.

Om arbetstagaren kommer att ha ritt att dolja viss information fran arbetsgivaren, anser LiU att
det i s& fall behover synas pa den gemensamma ytan att s har skett. Om det inte syns finns det
en risk att vi som arbetsgivare inte far vetskap om att andra utredningar och atgirder, som kan
paverka inriktningen pa den arbetslivsinriktade rehabiliteringen, redan har genomforts. Detta
riskerar i sin tur att leda till 6kade oklarheter och dubbla eller motstridiga krav pa arbetstagaren
fran olika aktorer samt en 6kad administrativ belastning for alla inblandade.

Det kan ockséa vara svart for arbetsgivaren att avgora om arbetstagaren deltar i sin egen
rehabilitering efter basta formaga om arbetstagaren kan vilja att dolja eller inte dela viss
information i den gemensamma digitala ytan. Om en gemensam digital yta blir aktuell bor det
séledes, enligt LiU:s mening, framgéd om och i sa fall vilken typ av information arbetstagaren har
valt att inte dela med arbetsgivaren.

LiU tillstyrker forslaget i Kap 8.4 om att Forsakringskassan ges i uppgift att bista forsakrade
som 4r i behov av stod i kontakter med andra aktérer i sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen genom att formedla information om individens sjukskrivningsarende.
LiU vialkomnar forslaget dd Forsakringskassans samordningsansvar i form av att delge relevant
information i drendet ar av stor betydelse i en rehabiliteringsprocess. Under de senaste aren har
Forsakringskassans roll forsvagats till att ofta vara obefintlig i samverkan med arbetsgivare,
vilket allt for ofta hammar rehabiliteringsprocessen for den enskilde som hamnar i klam nér
parterna inte kan 6verfora information i arendet, vilket d&ven utredaren beskriver pa sidorna 131-
132. LiU har, sedan tre ar tillbaka, erfarit att Forsakringskassan inte langre onskar triffa en
overenskommelse med arbetsgivarna, vilket LiU tidigare hade med Forsdkringskassan.
Forsakringskassan hanvisar till att man frangétt den metoden. Om Forséakringskassan ska bista
den forsidkrade med stod i hela processen kommer de behova kompetens kring regelverk utover
socialforsakringsbalken. Framforallt behovs forstaelse for hur arbetsratt (sarskilt regler kring
omplacering) och socialforsikring samspelar och forhaller sig till varandra. Detta i syfte att fa en
effektiv rehabilitering dar vi tillsammans underlattar atergang till arbete for den enskilde. Men
aven for att undvika att ndgon hamnar helt utan erséttning och for att battre mota upp om och
nar sjukpenning nekas eller upphor, i hopp om att den enskilde inte drabbas negativt av
processen. LiU delar dven bilden av att vi som arbetsgivare emellanat 6nskar att
Forsdkringskassan bistér i dialogen mellan sjukvarden, den enskilde och arbetsgivaren dér sa ar
lampligt.

LiU avstyrker forslaget i kap 8.5 om att stirka ekonomiska drivkrafter for arbetsgivare genom
ett utokat kostnadsansvar samt avstyrker aven forslaget om att en utredning om
redovisningsskyldighet av ekonomiska kostnader for ohilsa och sjukfranvaro ska tillsittas.

Utredaren foreslar att tidigare forslag om halsovaxling bor 6vervagas pa nytt och att fragan ses
over, vilket handlar om att arbetsgivarna ska medfinansiera sjukforsiakringen genom att sta for
en fjardedel av sjukkostnaden for den anstéllda som ar sjukskriven i mer dn 9o dagar.
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Utredaren refererar dven till en tidigare utredning om att det 4r en "utmaning att skapa effektiva
ekonomiska drivkrafter i offentlig sektor. Detta utifran att offentlig sektor har méjlighet att
finansiera 6kade kostnader genom att hoja skatten eller fd kompensation via higre statsbidrag.”
LiU delar inte den bilden da vi dr kostnadsmedvetna och arbetar for att sdkerstilla att vara
resurser framst ska gé till forskning och utbildning samt att vi strdvar mot att vara en attraktiv
arbetsgivare dar vi arbetar for att ha en god arbetsmiljo med ldga sjukskrivningstal.

Dessutom verkar det dven finnas kritik mot mindre arbetsgivare, om att det inte ta sitt
rehabiliteringsansvar. LiU som medelstor myndighet och arbetsgivare kdanner inte igen oss i
beskrivningen, om att inte arbeta aktivt med tidiga signaler pa ohilsa eller att inte sitta in
rehabiliteringsétgirder for att den enskilda ska kunna aterga i arbete sé snart som mojligt. LiU
anser att vi redan tar ett ansvar och darmed ett stort kostnadsansvar.

Det finns lagar som reglerar arbetsgivarens ansvar inom arbetsmiljoomradet och som stéller
krav péa att arbetsgivare ska arbete med ett systematiskt arbetsmiljoarbete i forebyggande syfte.
Arbetsmiljoverket har idag ratt att tilldela en arbetsgivare ett foreldggande, vite eller
sanktionsavgift om brister finns i arbetsmiljon. LiU anser att det dr en stark drivkraft for
arbetsgivare att arbeta aktivt med forebyggande arbetsmiljoarbete for att fraimja hilsa och
minska sjukfrdnvaron arbete med stodjande insatser i sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen. Att aldgga arbetsgivaren ett storre ekonomiskt dtagande an det som
redan finns idag (i form av direkta och indirekta kostnader vid sjukfranvaro) skulle inte medfora
ett storre ansvarstagande bland arbetsgivare. LiU anser att det ar fel vig att ga.

Utredaren skriver pa sidan 22 att det inte har genomf6rts andra forandringar under senare ar
som vasentligen paverkat arbetsgivarens drivkrafter for forebyggande arbete eller atergang i
arbete. Som arbetsgivare delar vi inte denna bild d& det de senaste aren inforts foljande
andringar:

e 1april 2017 infordes en ny foreskrift Organisatorisk och social arbetsmiljé som starkt
visar pa arbetsgivarens ansvar att arbeta forebyggande med arbetsmiljofragorna for att
fraimja halsa.

e Den 1juli 2018 gjordes en lagdndring som fortydligar arbetsgivarens ansvar for att
uppritta en plan for atergang i arbetet inom 30 dagar skriftligen (med vissa forbehall)
vilket syftar till att fortydliga rehabiliteringsplaneringen for den enskilde medarbetaren
men ocksa arbetsgivarens atagande i rehabiliteringsarbetet utifran vilka anpassningar
och rehabiliteringsatgiarder som behovs for att majliggora dtergang i ordinarie eller
anpassat arbete sd snart som maojligt.

e Dirutover har regeringen gett bidrag till arbetsplatsinriktat rehabiliteringsstod for
atergang i arbetet. Bidraget i form av ekonomiskt stod kan anvindas av arbetsgivare till
expertresurser inom arbetsmilj6- och rehabiliteringsomradet for att pa sa vis ge
arbetsgivare bittre forutsattningar att erbjuda sjukfranvarande medarbetare stod for
atergang i arbete. Detta bidrag har vi som arbetsgivare uppskattat och onskar att det
kvarstar.

Utredningen foreslar att staten ska 6ka redovisningsskyldigheten av kostnader for ohilsa och
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sjukfranvaro for arbetsgivaren med motivering att det kan leda till 6kad medvetenhet om hur
stora kostnaderna dr. Som arbetsgivare och statlig myndighet har vi redan kunskap och
medvetenhet om detta genom att vi kontinuerligt foljer upp var sjukfranvarostatistik och
darmed kan arbeta aktivt for att minska sjukskrivningstalen. Forslaget skulle medfora ett okat
krav pa aterrapportering och administration vilket i sin tur ger en onddig belastning pa
arbetsgivare. LiU stiller sig fragande till om en utékad rapportering kan ge nytta och anser inte
heller att det skulle leda till att arbetsgivare tar ett storre ansvar dn de redan gor idag.

LiU avstyrker forslaget i kap 8.6 om att lagstifta om att arbetsgivare ska konsultera en
expertresurs inom 30 dagar nér en plan for atergang i arbete tas fram, vilket foreslas regleras i
30 kap 6§ socialforsakringsbalken. Utredaren menar att ett okat krav pa konsultation av expert
kan leda till att fler stodjande insatser utformas med utgéngspunkt i kunskap och erfarenhet och
att det indirekt kan stédrka det arbetsplatsinriktade stodet.

LiU anser att den lagstiftning som finns idag racker vl till. Den sdger att arbetsgivare har
rehabiliteringsansvaret och ska siakerstilla att arbetsplatsinriktade insatser bedrivs samt att det
i arbetsmiljolagen kap 3, § 2¢c redan star att arbetsgivaren ska svara for att tillgd den
foretagshalsovard som arbetsforhallandena kréaver. Vilket innebér att arbetsgivaren tar stod av
foretagshialsovard eller annan expertresurs i de fall den egna kompetensen inte racker till eller
behover stod for att bedriva aktivt rehabiliteringsarbete, dvs LiU anlitar expertstod i de fall det
behovs.

Som medelstor arbetsgivare har vi dessutom god kompetens bland vara HR-partner. HR
partnern &r ett stod for vara chefer i att ta fram planer for tergdng i arbetet for den enskilde i
syfte att identifiera anpassningsmajligheter infor atergangen i arbete. Dir vi som arbetsgivare, i
de fall det ar arbetsrelaterade besvir som foranlett sjukskrivningen, dven tar ansvar for att
korrigera den bakomliggande orsaken till sjukskrivningen. I de sjukskrivningsfall som inte ar
arbetsrelaterade utan av annan karaktar tas beaktan till ldkarintyget och ibland fors dven dialog
med sjukskrivande ldkare tillsammans med den enskilde for att ta fram en plan for atergang i
arbete. Det viktigaste i detta sammanhang ar darfor att vi som arbetsgivare far tillracklig
information i lakarintygen sa att detta kan fungera som ett bra underlag vid planering av
atgarder och liknande.

LiU anser dessutom att det kan finnas situationer da foretagshilsovéarden eller annan extern
resurs inte kan till fullo ge det stod till rehabiliteringsprocessen som skulle behovas. Nar
Foretagshalsovarden anvénts i rehabiliteringsdrenden har de inte alltid kunnat vara den
expertresurs vi som arbetsgivare forvantar oss. De har inte kunnat stodja oss som arbetsgivare
for att underlatta dtergangen och inte kunnat komma med forslag pa anpassningar. Det har
paverkar fortroendet for foretagshilsovardens kompetens och virdet i att anlita deras tjanster.
Expertresurser har inte alltid all kunskap om arbetets forutsittningar och inte heller de
arbetsrattsliga aspekter som till exempel att leda och férdela arbetet, anstillningsskyldigheten
enligt anstillningsavtalet som en arbetsgivare har att forhalla sig. Vilket ibland leder till att de
rekommendationer som det externa stodet foreslar inte ar forenligt med arbetets forutsiattningar
eller arbetsgivarens arbetsrittsliga ansvar. Det finns med andra ord drenden som inte ens
foretagshalsovarden eller annan extern resurs kan bista i och darmed kan det inte vara ett krav
for arbetsgivare att anvianda sig av en oberoende expertresurs.
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Dartill vore det kontraproduktivt att tvinga arbetsgivare att anvianda expertresurs i alla
sjukskrivningsarenden infor att uppritta en plan for atergang. Det skulle bland annat fordrgja
processen i de fall dar arbetsgivaren och den enskilde sjalva kan l6sa det och dessutom uppfattas
ineffektivt. Det skulle heller inte vara gynnsamt i alla fall dar den enskilde drabbas av ndgon
sjukdom som endast kan behandlas av primarvarden, att den enskilde dven ska traffa ytterligare
en resurs. Det skulle dessutom medfora ytterligare resurser i form av tid och pengar, bade for
arbetsgivare, den anstillde och for expertresursen, dar resurserna istéllet skulle gagna dem som
verkligen behdver hjalpen. Det skulle till och med kunna bidra till att hAmma processen mellan
arbetsgivare och den anstillde om arbetsgivaren skulle tvinga medarbetaren att besoka en
expertresurs, nar det inte finns skil till att anvinda externt st6d. LiU anser att det bor vara upp
till arbetsgivaren att bedoma nar och vilka 6vriga aktorer som behover konsulteras vid
upprattandet av en plan for atergang i arbete eftersom det ser sa olika ut i olika drenden.

Ibland maste en plan for atergang kunna goras tillsammans mellan den enskilde och
arbetsgivaren samt att priméarvarden ibland involveras. Darmed skulle vi som arbetsgivare
hellre se ett 6kat ansvar fran hilso- och sjukvarden att tillhandahélla information f6r underlag
till arbetsanpassning.

I utredningen framgéar ocksa att "Rekommendation om konsultation av expert vid bed6mning av
arbetsplatsinriktat stod for atergang i arbete leder till kostnader som bor finansieras av staten
och arbetsgivare gemensamt. Staten bedéms kunna ge bidrag till arbetsgivare genom det
befintliga arbetsplatsinriktade rehabiliteringsstodet utan att ytterligare anslag behover ges”, sida
25. Forslaget skulle medfora 6kade kostnader for arbetsgivare. Det skulle medfora att resurserna
tas fran de frimjande och férebyggande insatserna som troligtvis skulle leda till en 6kad
sjukskrivning, vilket skulle motverkar intentionen med forslaget.

Utredaren konstaterar sjilv att flera faktorer kan paverka anviandandet av foretagshilsovarden,
eller annan oberoende expertresurs samt att sambanden dr komplicerade och att det ar svart att
peka ut enskilda faktorers betydelse for att starka foretagshilsovardens roll (s.265). Darmed
anser LiU att forslaget inte fyller det syfte som avses och anser att det inte ar ratt vag att ga.

LiU har inget att invinda mot forslaget i kap 8.7 om att ndgon aktor ges i uppdrag att samla in,
sammanstilla och sprida kunskap om arbetsplatsinriktat stod for dtergang i arbete (inte att
forvaxlas med arbetsplatsinriktat stod som ansoks hos Forsakringskassan). LiU instimmer att
det vore onskvirt att det fanns ndgon aktér med ansvar att sprida vetenskapligt forankrad
kunskap om atergéng i arbete, vilket skulle underlitta for de olika aktorerna i sjukskrivnings-
och rehabiliteringsprocessen att ta del av aktuell information inom omradet. Daremot 6verlater
LiU till ber6rd myndighet att liamna synpunkter pa vem det ar sa ska atas uppdraget.

LiU tillstyrker forslaget i kap 8.8 om att Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
vidareutvecklar sin samverkan for att méta individers behov av stod med allt vad det innebar i
forslaget. LiU kan se att det finns behov av 6kat samarbete mellan aktérerna da enskilda
individer idag kan komma i klam och som aven kan péaverka rorligheten inom arbetsmarknaden.
Forhoppningsvis kan denna samverkan fortydligas och sikerstélla att den enskilde ges ratt
forutsattningar och stod for att mojliggora atergang till arbete samt att man arbetar for en
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enhetlig bedomning av arbetsformagan.

Avseende kap 8.9 bedéms forslaget om att, se 6ver hur ett utékat ansvar ska kunna alaggas
socialtjansten gallande de individer som har medicinska begransningar, saknar
sjukpenninggrundande inkomst och uppbar forsorjningsstod, inte ha nagra arbetsgivarpolitiska
konsekvenser for oss som arbetsgivarna, varmed LiU avstar fran att lamna synpunkter.

LiU tillstyrker forslaget i kap 8.10 om att det bor utredas hur hilso- och sjukvirdens limnande
av medicinska uppgifter inom ramen for sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen kan
underlittas, innehallande de omraden forslaget omfattas av. Daremot dr LiU forsiktigt positiv
till utredningens forslag om att utreda moéjligheterna att sarskilja den information som behoéver
intygas fran den information som inte behdver intygas. Utredaren menar att
informationsmangder som inte behovs for att styrka ratten till frinvaro fran arbetet eller
ersittning i form av sjuklon eller sjukpenning skulle kunna lamnas av andra professioner an
lakare inom halso- och sjukvarden. Samtidigt som LiU vill styrka det som dven framkommer i
utredningen om att det ar av storsta vikt att det i lakarintyget framgar vilka férmégor som
kvarstar samt vilka begriansningar eller nedsittning som finns.

LiU vill poangtera att det utifran ett arbetsgivarperspektiv ar av storsta betydelse att fa ta del av
den medicinska bedémningen och dess underlag pa smidigare sitt. Detta for att bland annat
kunna bedoma ritten till frdnvaro fran arbetet och for att kunna planera atergang till arbete pa
bésta sitt och med de relevanta anpassningar som kan vara nodvindiga utifran den medicinska
bedémningen. Som arbetsgivare vill vi understryka att arbetstagarens arbetsférmaga darfor
behover bedomas gentemot dennes faktiska och aktuella arbetsuppgifter. En forutsiattning for
att ratt atgarder ska kunna vidtas i ett tidigt skede i sjukskrivningsperioden ar att arbetsgivaren
far tillrackligt bra, utforlig och samlad information i lakarintyget kring lampliga atgiarder pa
arbetsplatsen.

LiU anser att det vid utfirdande av ldkarintyg dr nodvandigt att 1akaren, eller till exempel
koordineringsfunktionen inom vérden, informerar sig om arbetstagarens arbetssituation och da
tar kontakt med arbetsgivare dar det behovs. Arbetsgivaren kan dé 1amna information om vilka
arbetsuppgifter som ar aktuella for arbetstagaren och som arbetsformégan faktiskt ska bedomas
gentemot samt vilka anpassningsmajligheter som finns pa arbetsplatsen.

Enligt LiU:s mening kan sjukskrivningar pa detta sitt, om kontakten mellan varden och
arbetsgivaren sker mer frekvent, undvikas eller forkortas. Dessutom kan det dven bidra till en
forbattrad dialog mellan varden och arbetsgivaren.

Mot denna bakgrund ar det darfor avgorande att den aktuella professionen besitter tillracklig
kompetens for att, i alla delar, kunna utfirda intyget pa ett korrekt satt sa att det uppfyller sitt
syfte. LiU vill sdledes understryka vikten av att innehallet, oavsett vilken profession som
utfardar intyget, inte blir mindre informativt. Det ar ockséa viktigt att det inte blir en mer
omstéandlig process for arbetsgivare att fa tillracklig information pa grund av att olika
professioner ska bedoma olika delar gillande arbetstagarens of6rmaga att arbeta pa grund av
sjukdom.
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LiU vill till slut framhélla vikten av att berorda statliga myndigheter far de resurser som kréavs
for att fullgora eventuellt utokade uppdrag och mer kostnader for vad detta kan medfora. Var
forhoppning ar att sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen kan bli smidigare och forenklas
for den enskilde och alla aktérer som ar involverade i ett drende.

Handldggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats vid rektorsbeslutsméte i nirvaro av universitetsdirektoren Kent
Waltersson, studeranderepresentanten August Goldhahn och rektors sekreterare Maria Falt.

I den slutliga handldggningen av beslutet deltog HR-partner Monika Rissanen och HR-direktor
Pia Rundgren, som bada deltar via lank.

Jan-Ingvar Jonsson
Rektor

Maria Falt
P& uppdrag av HR-direktor Pia Rundgren
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